Ganaderiay construccién de la propiedad territorial

en el Trépico Seco mexicano.

Raices y fracasos de una Reforma Agraria

En ia vertente suroccidental del altiplano
mexicano, la ganaderia mayor ha sido, desde
hace siglos, la punta de lanza de los procesos
de colonizacidn agraria y de apropiacion pri-
vativa de Ja tierra por las poblaciones mestizas
y criollas. Debido a este papel histérico, la ga-
naderia ocupa también un lugar central en la
identidad y la cultura rancheras de las socie-
dades que pueblan, hoy en dia, la casi totali-
dad de esas tierras “periféricas” (Barragan et
al., 1994). Lo que resalta de la historia con-
tempordnea, es que los grandes cambios que
se han dado a lo largo del siglo, ya sean politi-
cos, econdmicos o sociales, no han hecho sino
reforzar el papel tradicional de la ganaderfa,
como clave del poder econdmico y politico,
aan cuando el proceso global de «moderniza-
cion» del campo impulsaba nuevas especiali-
zaciones productivas, mediante, por ejemplo,
el desarrollo de cultivos de exportacion.

La regidn del curso medio del rio Balsas, fron-
teriza de los estados de Guerrero y de
Michoacin, brinda un ejemplo caricatural de
este fendmeno. Conforma una depresion de baja
altitud {entre 200 y 600 metros), encajada en-
tre el Eje Neovolcanico Central y la Sierra Ma-
dre del Sur. Tal ubicacion propicia un clhma cd-
lido y semidrido, ya que las lluvias, st bien no
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son escasas en volumen (entre 700 y 900 mm),
90% de ellas se concentra en menos de cuatro
meses. La larga temporada seca, aunada a lo
accidentado del relieve, las escasas posibilida-
des de riego y la carencia de suelos profundos y
fértiles, constituye un limitante fuerte de las
actividades agricolas. La Tierra Caliente del
Balsas, al igual que la vecina Sierra Madre del
Sur, es mas bien considerada por los planifica-
dores y la administracién agropecuaria como
una zona de vocacidn ganadera, un juicio que el
marcado crecimiento del hato bovino observa-
do desde 1960 tiende a confirmar. Una atenta
mirada a la historia regional ensena, sin embar-
go, que esa zona fue, antes de la colonizacion
espaniola, la cuna de una economia diversificada,
donde la mineria se disputaba con los cultivos
tropicales destinados al intercambio, como el
algoddn y el cacao.

El ganado Criollo
y la expansién de la propiedad
privada (1700-1930)

La colonizacion espafiola, si bien provocod una
crisis demogrdfica ¢ identitaria que tuvo pocos
equivalentes en la historia mundial, no modifi-
6 en un primer tiempo las bases técnicas y so-
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ciales de la agricultura indigena en la Tierra
Caliente del Balsas. Agotadas las minas de oro
y cobre y la mano de obra servil que las explo-
taba,? los conquistadores dejaron a su suerte [a
regién. Desde fines del siglo xvi, y casi por 200
anos, ¢l curso medio del Balsas se volvio el jar-
din privado de unos pocos compradores de al-
godon que residian en Valladolid o en Pérzeuaro,
eran la nica “gente de razon” que incursionaba
esporadicamente en Tierra Caliente. Los pue-
blos indigenas diezmados conservaron ¢l con-
trol de los valles aluviales donde habian de-
sarrollado una agricultura que combinaba la
explotacién de las riberas inundadas v fertiliza-
das por la creciente anual de los rios y en los
cuales se cultivaba, en tempo de secas, algo-
dén, tabaco, varias hortalizas asi como peque-
nas superficies de maiz y frijol, y el cultivo tem-
poral de milpa, bajo roza y cumba, en las laderas
enmontadas. A principios del siglo xvui, la po-
blacion indigena se concentraba alrededor de
las tierras inundables, a orillas de los principales
rios y arroyos, dejando baldias y cast sin control
a Jas vertientes y a las cordilleras que suben ha-
cia ¢l altiplano o Ja Sierra Madre.

Esas condiciones propiciaron la instalacion
de una ola de migrantes y el desarrollo de la
economia mestiza en la segunda mitad del si-
glo xvi. En esa época, el desarrollo de los la-
tifundios cerealeros en el centro del pais, y es-
pecialmente en el Bajio, se tradujo en la ex-
pulsién de una parte de los arrendatarios y
aparceros que cultivaban tierras en la periferia
de las haciendas. Esta poblacion fue a buscar
hacia la vertiente suroccidental de la meseta
cencral, en las tierras calientes de Michoacin
y de Jalisco, las tierras de las que carecia en el
Bajio (Barragin, 1991; Cochet, 1991; Léonard,
1995). Llevaba con ella herramientas y téeni-
cas (el arado criollo, los animales de tiro) que,
si bien no eran toralmente desconocidas en la

region, habian tenido muy poca difusién encre
el campesinado indigena.

La introduccion de Ja traccion animal fue
¢l origen de una verdadera revolucion agricola
y social. Por un Jado ofrecia a los recién llega-
dos una productividad mucho mayor: cuando
con el sistema de cultivo de roza, tumba y que-
ma la superficic cultivable por un hombre no
rebasaba dos hecedreas, el uso de Ja yunta y
del arado permitia triplicarla. Por ¢l orro, ¢l
cultivo continuo de las tierras barbechadas, que
no necesitaban de la crecience anual del rio o
del renuevo forestal para restaurar la fercili-
dad, sentaba las bases de un uso exclusivo y
permanente de la tierra, ¢s decir, de la apro-
piacion privada del suelo. La instalacion de
cercas destinadas a evitar los grandes despla-
zamientos del ganado, venia a formalizar esta
apropiacion. Al volverse perenne su asenta-
micnto, los migrantes mestizos pudicron em-
prender obras de mejora de sus ticrras,
destroncando sus parcelas y desviando peque-
nos caudales para regar superficies reducidas
en donde cultivaban la cafia de azicar.

El ganado vacuno fue la pieza cencral de
esa revolucion agricola. Ademds de las ganan-
cias en productividad que procuraba el cultivo
con el arado, tener un hato permitia acceder a
un espacio productivo mucho mds amplio que
el que habia sido apropiado: ninguna cerca li-
mitaba los movimiencos del ganado hacia los
pastizales de las comunidades indigenas. En
tiempo de secas, una vez lignificados los pas-
tos nacurales, los rascrojos de cultivo, que ve-
nian a constituir para entonces el mejor forra-
je disponible, quedaban a igual alcance de las
reses. La ganaderia daba asi acceso a una ver-
dadera renta de situacién y a ingresos muy ele-
vados tomando en cuenta el capital inicial de
los migrantes. La coexistencia de estructuras
agrarias de tipo comunal —o indiviso— y de

?Segtin las evaluaciones hechas a raiz de las fuentes historicas disponibles, se calcula que lu depresién demo-

grafica experimentada en el curso del primer siglo de conqussta alcanzo aproximadamente 90 por ciento
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propiedades privadas fungié como un deter-
minante clave de la acumulacién dentro del
grupo mestizo y de su desarrollo a expensas
de las comunidades indigenas.

Los pueblos indios solamente pudicron con-
trarrestar dicho proceso de expansién mediante
la asimilacion de los nuevos medios de pro-
duccién. A partir de fines del siglo xviry a lo
Jargo del siglo x1x sc¢ muldiplicaron los ran-
chos en Ja periferia de las comunidades, ¢n un
fendmeno que corresponde tanto a invasiones
por parte de los mestizos como a la dispersion
de los pabladores indios. Este proceso de indi-
vidualizacidn de las familias y de las unidades
de produccidn tuvo como efecto tanto delimi-
tar la expansion de las propiedades vecinas
como favorecer la desintegracion de las estruc-
turas comunitarias de explotacién del medio y
de control social. De hecho, ya para mediados
del siglo xix, las comunidades indigenas no
parecen haber constituido mds que un elemen-
to singular, desde luego particularmence
desfavorecido, de una sola sociedad ranchera.
En contraste con lo que ocurri6 en zonas mds
templadas de Michoacan, la aplicacion de las
leyes de desamortizacidn no generé movimien-
tos de resistencia en Tierra Calience del Bulsas
y parcece mas bien haber formalizado un pro-
ceso de individualizacién ya muy avanzado.

Sus consecuencias fueron, sin embargo, muy
importantes. El reparto adminiscrativo de las
tierras indigenas entre 1868 y 1870 coincidid
con el desarrollo de las vias de comunicacion a
nivel nacional y con el escrechamiento de los
lazos econdmicos entre el curso medio del Bal-
sas y el resto del pais. Dicho proceso de inte-
gracién tuvo dos caracteristicas importantes.
Por un lado, el impulso dado al ferrocarril y a
los transportes frigorificos propicio que las
grandes zonas ganaderas del norte del pais y
del Golfo se volcaran hacia ¢l mercado
estadunidense, abriendo espacios en el merca-
do nacional a Jos ganaderos del Tropico Seco;
por el otro, el surgimiento de nuevas cucncas
algodoneras en la Comarca Lagunera o en So-

nora, el desarrollo de la induscria cexcil nacio-
nal y la penetracion de telas manufacturadas,
provocaron ¢l ocaso de la produccion indigena
de algoddn. El desarrollo del mercado nacio-
nal se dio, pues, por el auge de los sectores en
los que se asentaba la economia mestiza, mien-
tras socavaba las bases de la economia indige-
na.

Esas cransformaciones del entorno
macroecondmico se llevaron a cabo conjunca-
mente con una fuerte penetracion del capital
comcercial hacia Tierra Calience: nuevos acto-
res, ya scan arrieros o bodegucros, respalda-
dos por casas comerciales de Morelia o de la
ciudad de México, extendieron a las rancherifas
mis alejadas el trifico de celas, herramientas,
utensilios de cocina manufacturados a cambio
de ganado, queso, pieles, azdcar o aguardien-
te, imponiendo el crédico como la piedra an-
gular de ese comercio. La expropiacién de los
bienes eclesidsticos habia dejado un vacio en el
sector del agio que las grandes compaiiias co-
merciales y sus representantes Jocales ocupa-
ron. Aunado con la aplicacion de las leyes de
desamortizacion, el desarrollo de los préstamos
hipotecarios fue el origen de un proceso rapi-
do y masivo de concencracién de la tierra, del
que el campesinado indigena fue Ja primera
victima, pero que barrié también con muchos
ranchos de tamafio menor. En menos de 30
anos, entre 1870y 1900, los comerciantes de
ganado y de mercancias manufacturadas, ya
constituidos en poderosos monopolios, se apo-
deraron de lacifundios cuya superficie vino a
rebasar, en varios casos, las 20,000 hectareas.

La concentracion de tales superficies respon-
dia a} objetivo de minimizar los riesgos econo-
micos y maximizar la rentabilidad del capital
invertido en una zona donde la variabilidad
climatica es el centro de las estrategias cam-
pesinas. Apoderdndose del conjunto de una
cuenca, ¢l propietario se aduenaba del agua
necesaria para el cultivo de la cana, asi como
de los diferences pisos ccoldgicos entre los cua-
les trashumaba el ganado. Los animales se
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mantenian en los pastizales mds altos durante
el temporal antes de bajar hacia los agostaderos
de llano, mis himedos, y a fines de la tempo-
rada seca, hacia Jos esquilmos de las tierras de
cultivo. Este manejo permitia a un solo va-
quero cuidar mds de 100 reses con un costo
muy reducido. En cambio, el camafio del haco
y la superficie sembrada de cafia dependiu del
numero de campesinos sin tierra (indios desa-
lojados o migrantes pobres oriundos del alti-
plano) que cada propietario lograba fijar en su
finca como medieros. Estos “arrimados” pro-
ducian los rastrojos que pastoreaba el ganado
en el periodo mds critico y proveian Jos exce-
dentes de grano utilizados para Ja seba de los
bueyes antes de su venca en ¢l altiplano, ast
como la mano de obra necesaria para la plan-
tacion y la cosecha de la cana. Dado los bajos
rendimientos que prevalecian en la region, la
parte de su trabajo que le quedaba al medicro
apenas le permitia alimentar a su familia y, a
veces, 4 un puerco, pero le vetaba cualquier
perspectiva de acumulacién.

Una Reforma Agraria inconclusa:
el ganado como clave de la
independencia econémica

(1930-1970)

No fue sino hasta la mitad de los anos treinta
que la Revolucién mexicana surtid sus efectos
en la region del Medio Balsas:* la mayor parte
de la oligarquia terrateniente supo incorporarse
a tiempo a las filas constitucionalistas, con lo
que teji6 alianzas que le garantizaron una segu-
ridad relativa hasta la presidencia cardenista. Sin
embargo, con ésta se dio un giro radical y entre
1935 v 1950, 53% de las tierras culcivables fue
sustraido de los latifundios y distribuido entre
sus “arrimados”. Al finalizar ese periodo, la an-
tigua oligarquia habia vircualmente desapare-
cido del paisaje socioecondmico, ya sca porque

prefirid liquidar los bienes que le quedaban ¢
invertir en otros sectores de actividad en otras
regiones, o bien porque ¢l fraccionamienco de
sus propicdades residuales en ranchos de me-
nos de 1,000 ha y ¢f surgimiento de nuevas
¢lices politicas, con mejor implantacion en los
ejidos, redujeron senstblemente su influencia.

La Reforma Agraria falld sin embuargo en
promover estructuras econdmicas y politicas
que pudieran susticuir a la oligarquia en los
distintos papeles que antes desempenaba cn el
sector agropecuario. lal vez ése no cra su pro-
pdsico. El hecho ¢s que el Banco Ejidal nunca
dispuso dc los fondos, la organizacion interna
y una politica crediticia que hubieran podido
fomentar ¢l desarrollo de una cconomia cam-
pesina auténoma: la mayorta de los ¢jidatarios,
antano medieros o jornaleros en los latifundios,
no disponia siquiera de lus herramientas indis-
pensables para ¢l cultivo de sus dotaciones. Los
tiros de animales, los aperos de labranza, fas
existencias de grano y el crédico permanccian
bajo el control de los comerciances, de los pe-
qucfios propietarios o de sus allegados que ha-
bian podido hacerse de un pequeno capital: si
bien rompi6 con el monopolio de la cierra y
permitié la reconstitucion de una clase campe-
sina, la Reforma Agraria no atacd las raices de
la subordinacion ccondmica al no modificar el
control ejercido por los ganaderos sobre los de-
mids medios de produccidn.

Estas condiciones llevaron a los campesi-
nos pobres a abrir las puertas de los ¢jidos a
quienes posefan bienes, sobre todo ganado, y
podian proporcionar a sus vecinos los medios
de produccion que les hacian falca: atraer ga-
nado a las tierras cjidales era una condicion
indispensable para ponerlas a producir. Esta
situacion no fuc propia de la sola Tierra Ca-
liente: en la Ciénega de Chapala, entre 75 y
93% de los beneficiarios iniciales de la Refor-
ma Agraria carccia del mds minimo capital

YEn 1933, menos de 2% de la superficie del sureste de Michoacdn habia sido reparaido (Foglio, 1936).
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productivo (Meyer, 1987). En csa forma sc
unicron a los jornaleros y medieros de los lai-
fundios, protegidos del ex propictario, sus ca-
porales’ y su pequeno hato, @ veees su admi-
nistrador o alguno de sus familiares. No hacia
falta que se les otorgara una dotacion de cie-
rra, bastaba con dejar que pastara su ganado
¢n los agostaderos y los rasrrojos de los culci-
vos del ejido a cambio del arrendamienco de
yuntas de bucyes y de una participacion a los
gastos del comisariado. En casos extremos, se
Hlegd a permicir al propiceario expropiado que
mancuvicra su haco incacto en Jas tierras del
¢jido (Léonard, 1999).

El papel central que desempenaban en la
nueva sociedad agraria permitio a esos bulaks’
oriengar a su convenienca ¢l modo de aprove-
chamiento de las tierras ¢jidales. Para elfos, sc
crataba de reproducir los sistemas de cria del
ganado que eran vigences en la hacienda, pre-
scrvando ¢l libre acceso a los pastizales y el
derecho de pastoreo de los esquilmos, una vez
levantadas las cosechas. El sistema de gestion
de Jas tierras que se impuso en la mayoria de
los ejidos respondia a esos objetivos: mientras
las tierras de cultivo fueron discributdas en for-
ma de dotaciones individuales encre los
ejidatarios, con lo que sc les "arnmaba” de
nuevo como productores de rascrojos, los
pastizales fueron mancenidos ¢n tenencia in-
divisa, para un uso exclusivamente ganadero.
Mediante el monopolio de la fuerza de craccion
y del crédito, los ganaderos también podian
controlar ¢l acceso de los campesinos pobres a
Jas terras de cultivo y limicar su extension 4
expensas de los pastizales. Cuando las relacio-
nes de fuerza dencro del ¢jido no permitieron
imponer sus criterios, los ganaderos supicron
recurrir al arbitraje de la administracion

agropecuaria, creando ¢ instrumentando un
discurso que hoy se calificaria de ecologista,
para prohibir las rozas en las laderas —y hasta
¢l uso de madera para construcciones— ¢ im-
pedir fa expansion del drea culcivada (Léonard
y Medina, 1988). En esta forma, lograban
limicar ¢l desarrollo del sistema de cultivo de
cumba y quema, que prescindia de Ja yunta
de bueyes y, por lo tanto, era mis accesible
para los campesinos pobres.

La mayor parte de los ¢jidatarios no podia
pucs ni siquicra prescindir de los anticipos de
semilla y de dinero que les hacian ances los
hacendados. Las refaciones de produccion que
se instauraron encre esa capa pobre y los ga-
naderos descansaban sobre un sistema de prés-
tamo a tasas de 5 a 10% mensuales o, incluso,
en relaciones de aparcerfa similures « lus que
prevalecian en Jas haciendas. Esas condiciones
llevaron a los ejidacarios pobres a ceder encre
Ja mitad y la cercera parce del valor creado en
su parcela a la oligarquia local; apenas menos
de lo que entregaban unos afios antes a los
lacifundistas. Para desarrollar el siscema credi-
ticio ¢n los ¢jidos, los ganaderos se beneficia-
ron ampliamence del apoyo de las grandes fi-
bricas de aceice del altiplano, para entonces
en fuerte expansion. Industriales de México,
Toluca y Moreha financiaron el control econ6-
mico dc los ¢jidos y la produccién agricola
imponiendo su pago con semillas de ajonjoli.
El cultivo de la olcaginosa se extendid asi muy
ripidamente a todas las tierras de labor, en
rotacidn con ¢l maiz, sin que los campesinos
pudieran por ello ampliar su margen de acu-
mulacion.

Tuvieron, pues, que buscar fucra de la de-
presion del Balsas los ingresos que les pudieran
procurar un excedente., A partir de los afos cua-

"Los caporales cran los encargados de cuidar el hato del lanfundio; asimismo, constituian un grupo privilegia-

do y gozaban de condiciones ventajosas, como ¢l hecho de disponer de varias yuntas prestadas que podian alquilar

o usar pard extender sus cultivos o la posibilidad de poseer unas cabezas de ganado.

* Retomando el térmimo empleado por Meyer (1987)



202 « Fru Léonard

rentd, corrientes migratorias se desarrollaron
hacia las principales regiones de agricultura co-
mercial del pais, ya sean los canaverales ¢ inge-
nios de la costa del Golfo, o los distritos de
riego del noroeste donde empezaba a desarro-
Hlarse la produccién de hortalizas para exporta-
ci6n. Ahy, los ejidatarios pobres encontraban em-
pleos de peones durante la temporada de seca,
y si bien los sueldos les alcanzaban a duras pe-
aas para alimencar a su familia, la migracion les
permitia ahorrar el maiz que hubieran consu-
mido queddndose estos scis meses en su tierra.

Esc leve incremento de su capacidad de acu-
mulacién que consiguieron volviéndose traba-
jadores golondrinas, como se les sigue apodan-
do, contrastaba con las perspectivas que se
abrian para los ganaderos. Con el desarrollo
de la produccion regional de ajonjoli y los
financiamientos provenientes de las fabricas de
aceite, la arrieria conocid un nuevo auge en
los anos posteriores a la Reforma Agraria. Ade-
mis del transporte de semillas y aceite no refi-
nado, el capital industrial financio la prospec-
cién comercial de las zonas mds aisladas de lus
sierras de Guerrero y de Inguardn, en la misma
forma que la induscria texcil habfa impulsado
la de Tierra Calience en e siglo anterior. Al que-
dar el ganado fuera del mercado legal, o cuan-
do menos de las recomendaciones de algin
ganadero fuerte, las tierras ejidales servian de
garantia para el préstamo de mercancias. De
esta forma, los ganaderos de la depresion del
Balsas se convirtieron en agiotistas de las co-
muaidades indigenas de la sierra, igual que lo
habian hecho sus ancecesores 70 anos antes en
Tierra Caliente.

Para fines de los afios cincuenta, los limices
de la Reforma Agraria ya eran evidentes: el
reducido numero inicial de éxlaki, formado en
oligarquia ¢jidal, controfaba la totalidad de los
mercados, desde el de las tierras ejidales (que
dominaban a cravés del comisariado y del mo-
nopolio de Ja fuerza de traccion), hasta el del
crabajo (ya que debido a su influencia social,
los ingenios azucareros les confiaban la tarea

de reclutar a las golondrings y o los capataces
en ¢l corte de la caa), pasando por el mercado
de la usura, el de los productos agropecuarios
(por su posicion de intermediarios con la indus-
tria acettera) y el de los articulos de consumo
(por ¢l comercio fijo y ambulance). Ademds,
monopohizando los puestos de represencacion
a nivel del comisariado ¢jidal, los ganaderos
cran los Unicos incerlocucores de la adminis-
tracion; aunado con ¢l peso politico de las aso-
ciaciones gremiales, tanco las de pequenos pro-
pictarios como las ganaderas locales, lograron
ocupar una posicion clave para oricntar las
politicas regionales de apoyo a la agriculeuray
sus modalidades de aplicacion,

Asi, los ejidos conscrvaron la funcidn ccond-
mica que habia sido asignada a los arrimados
en los latifundios: la de reserva de forrujes gra-
cuicos, facilmente accesible para los hatos de los
ganaderos, asi como la de reserva de mano de
obra baraca, disponible en la ¢poca en que la
necesitaban las grandes regiones de agriculcura
comercial del pais. Es una sociedad dual, de dos
velocidades, que produjo la Reforma Agraria:
conforme el proceso de sucesion y el siscema de
herencia bun dividiendo a los predios ejidales
originales, dando lugar a unidades de produc-
cién demasiado chicas para poder cubrir las
necesidades minimas de una familia, la depen-
dencia del cumpesinado hacia los ganaderos au-
mentaba y los mecanismos de concentracion de
la tierra volvian a operar.

La hacienda como respuesta
mas factible a la “modernizacién”
del sector agropecuario

(1970-1990)

A partir de los anos sesenta, y con un impacto
creciente en las décadas siguientes, las politi-
cas econémicas dirigidas hacia el campo han
contribuido en gran medida a ensanchar la
brecha de productividad que ya separaba a los
dos polos de la sociedad agraria terracalentenia.
La politica nacional de abastecimienco a bajo
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costo de los centros urbano-industriales se tra-
dujo en la disminucion regular de los precios
reales de los cereales y de las olcaginosas, des-
empenando las importaciones de maizy de soya
un papel clave en ese proceso. Lu difusion de
la scgunda revolucion agricola (uso de tracto-
res, de agroquimicos y de semillas mejoradas
de alto porencial) debid haber compensado los
efectos disuasivos de esa politica gracias a los
incrementos de productividad que de clla se
esperaban. Y asi fue en la mayoria de las zonas
de riego, donde ¢l potencial de los paguctes
téenicos si se podia expresar. Pero en contras-
te, los productores de temporal, y especialmen-
te los que estin sometidos a riesgos climaticos

tan fuertes como los que imperan en ¢} Tropi-
co Scco, simplemente no podian realizar y
rentabilizar la mversion que requeria la adop-
cién de dichos paquetes si no fuera realizando
cconomias de escala, ¢s decir concentrando
superficies creciences. Los campesinos de Tie-
rra Caliente no pudieron competir en los mer-
cados del maiz y de las oleaginosas con los
productores de las grandes cuencas de riego
del pais y con los farmers estadunidenses: encre
1960 y 1980, mientras los nuevos medios de
produccién permicieron aumentar 20% los
rendimientos del maiz, el valor comercial del
cereal cayd 40%... y la poblacion de Tierra
Calience crecid 40 por ciento

alutud supenor a los 1000 m.
l:’ entre 500 y 1000 m. de altura
C] menns de 500 m. de nkun

“~._ carreten pavumenada

"""""" camuno de teracesa

area irmgada por la
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Figura 1. Topografia y uso del suelo en Tierra Calicnte del Medio Balsas (Guerrero y Michoacdn)
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Mientras Ta doble actividad y las migracio-
nes cemporales s¢ volvian, ya no un medio de
ampliar ¢l margen de acumulacion del campe-
sinado, sino un elemento clave de su supervi-
vencta, la ganaderia extensiva se volvio el dnico
sector de actividad donde la productividad del
trabajo s¢ mantenta y hasta aumentaba. La cria
de ganado se beneficio del cambio téenico gra-
cias a la introduccion de nuevos anmmales y de
nuevos forrajes: el uso del tractor, del sorgo (que
vino a ocupar los suelos pobres en sustitucion
del ajonjoli) y de los herbicidas selectivos (que
destruyen las arvenses de hoja ancha sin afectar
a las gramineas) permitid a los ganaderos am-
pliar su produccién de esquilmos y sus reserva
de forrujes, miencrus la difusion rapida del
fenotipo Ceb se traducia por un mejor aprove-
chamiento de los pastos lignificados. St bien a
partir de 1970 los ganaderos del Trépico Seco
fueron desplazados del mercado de la carne por
los ranchos de engorda del Tropico Humedo,
los cuales se beneficiaban de condiciones de pro-
ductividad mucho mas favorables, Ta fuerce de-
manda en esas zonas por novillos de uno a dos

afos de edad, les permitio efeceuar una nueva
espectalizacion hacia la ganaderia de cria y man-
tener ¢l nivel de sus ventas.

El lugar que se le ha dejado a la Tierra Ca-
liente en la division interregional del crabajo
ha llevado, pues, al ocaso de los culavos de
granos bidsicos, mientras la ganaderia conocia
un nuevo auge. Susttuyendo los tractores a
las yuntas de bueyes, lus oligarquias cjidales
han podido perpetwar su conerol sobre la fuer-
za de traccion y, de esa mancra, oriencar ¢l uso
de las tierras de labor hacia Ta produccion de
cultivos cuyo valor fortajero es mas alco; ¢l
sorgo llegd asi a desplazar casi por completo al
ajonjoli en ¢l curso de los anos ochenta. Asi-
mismo, Ja compra de cracrores les ha permiti-
do ampliar de mancra continuu las superficies
que cultivan direccamence para producir
esquilmos y granos forrajeros, ya sca mediance
la renta o la compra de purcelas a los ¢jidatarios
pobres. Pero el cambio téenico no fue aqui si-
nonimo de intensificacion: en contradiceion con
los anhelos de sus promotores, la adopcion de
los paquetes téenicos por los grandes gunade-
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ros no se tradujo en un aumento de los rendi-
mientos; lo que se persigue ¢s una produccidn
méxima de esquilmos por un costo minimo,
incluso favoreciendo las gramincas arvenses a
expensas de la produccién de grano.

Conforme esos cambios se daban, el discurso
oficial ya no insistia en ¢l potencial agricola de
la region sino en su “vocacion ganadera” y la
ganaderia venia a concentrar una proporcion
creciente de los recursos dirigidos hacia ¢l sec-
tor agropecuario (Léonard, 1999). Por arbitra-
rio y simplista que sca, este juicio ha tenido
cfectos muy reales y duraderos, en conformi-
dad con ¢l proceso de self-fullfilling prophecy: a
partir de 1960, el hato vacuno ha crecido con
una tasa promedio anual d¢ 5% cn la parte
michoacana de Tierra Caliente; de 51,300 ca-
bezas de ganado segin ¢l censo agropecuario
de 1960, pasé a 101,800 animales en 1970,
138,600 en 1980 y 202,000 ¢n 1988. Este
crecimiento se debid tanto a las ¢lites ejidales
y propietarias como a la masa de los pequenos
cjidatarios, ya que la posesion de unas cabezas
de ganado se volvia, en forma cada vez mas
obvia, la Unica alternativa para tomar en mar-
cha ¢l tren de la acumulacion y acceder a las
rentas que ofrecia el aprovechamienco de los
agostaderos indivisos.

El crecimiento de los hatos ha tenido sin em-
bargo un impacto muy fuerte sobre el cquili-
brio general del sistema agrario, tanto desde un
punto de vista ccoldgico como sociologico. Al
incrementarse las cargas de ganado, se ha lle-
gado a una situacion de sobrepastoreo y de de-
gradacion répida de los pastizales naturales. Este
fenomeno también ha reforzado la presion so-
bre los rastrojos de cultivo y ha propiciado in-
cursiones cada vez mds frecuentes del ganado
cuando los pastizales sc agotan antes de la cose-
cha del maiz. La respuesta dada por los gana-
deros a esa fragihdad de su basc forrajera fue cer-
car fracciones enteras de los agostaderos. Se trat6
de un proceso de apropiacion formalmente ile-
gal, cuyos unicos limitantes fucron ¢l capital
acumulado por cada cual y su capacidad para

financiar la instalacién de alambradas. Las cer-
cas s¢ expandieron también a las dotaciones
de los campesinos pobres que los ganadceros
arcularon como proteccién contra las divaga-
ciones det ganado, a cambio del libre pastoreo
de sus animales una vez levantada la cosecha
del tirular de la parcela.

Como anos antes, cuando se trataba de im-
pedir ¢l fraccionamicnco total de las tierras
epidales v de mancener indivisos a los
agostaderos, fueron argumentos de tipo
ccoldgico los que sirvieron para justificar este
proceso de acaparamicnto de los pastizales: al
instalarse las cercas, se vuelve mas factble el
control, por parte de cada ganadere, de los
movimientos de sus animales y, por lo tanto,
una roracién de los pastizales, limitando asi los
ricsgos de degradacion de estos. Tales argumen-
tos fueron retomados por la administracién
agropecuartd para legitimar dichas apropiacio-
nes en vistas de promover un manejo “mis ra-
cional y sostenible de Jos pastizales nacurales”.
Es mis, ¢l fraccionamiento de los agostaderos
al prorrata de) ndmero de cabezas de ganado
cra una de las bases del Plan Ganadero del Sur
de Michoacan, promovido por el gobierno de
Martinez Villicana en 1987 y 1988. Ese pro-
yecto, financiado por ¢l Banco Mundial y el BID,
s¢ proponia duplicar la produccién de carne del
estado mediante, principalmente, la siembra de
700,000 a un 1'000,000 de ha de praderas
mejoradas ¢n el tropico michoacano (Tierra Ca-
liente y Sierra Madre). A los ganaderos intere-
sados se les proporcionaba de manera gracuita
las semillas, se les ofrecia crédico para la com-
pra de alambre y se les atribuia un cerdificado
de la Sccretaria de la Reforma Agraria para le-
galizar la apropiacion del drea sembrada de pas-
to. En cambio, a los ejidatarios pobres se lcs
cortaba el acceso a los agostaderos, ya que "no
tiene caso ceder terrenos de uso pastord a per-
sonas que no tienen ganado”.

Si el Plan del Sur fracasé estrepitosamente
debido a que el pasto propuesto (el buffel) nunca
pudo competir con Jas gramineas nativas, mas



206 ¢ Frx Limard

vivaces y resistentes a Ja sequia, el acaparamiento
de los agostaderos por las élices ganaderas nun-
ca fue puesto en tela de juicio por ¢l gobierno.
Con la reforma al Articulo 27 constitucional, se
han asentado las bases juridicas para que la con-
centracion de Jos agostaderos en manos de los
ganaderos sea totalmente legal. Asi, se han vuel-
to a consticuir, dentro de los ¢jidos, verdaderos
ranchos, cuya superficic puede rebasar las 100
ha. El proceso de apropiacion de los agostaderos
ha acabado de marginar a los pequenos agricul-
tores en e} sentido de que se les resta cualquier
posibiidad de adquirir algin dia unas cabezas
de ganado y de emprender una especializacion
hacia la cria extensiva: los retrasos de acumula-
¢idn se han vuelto definitivos. Paulatinamente,
conforme se "modernizaba” la agricultura
terracalentena, se reconstituyeron estructuras
agrarias semejances a las que sustentaban el fun-
cionamiento de las haciendas ganaderas af prin-
cipio del siglo: una extensién espacial maxima
de unos cuantos ranchos ganaderos y la coexis-
tencia de unidades minifundistas, econdmica-
mente subordinadas a los primeros, proveedo-
ras de forrajes y mano de obra baratos.

% superficie o ganado registrados
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% de los propictarios

,l' Ganado vacuno
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Figura 3. Reparticién de los medios de produccion
en 1989

Conclusiones: ganaderia
extensiva, concentracion
de la tierra y ventajas comparativas

Como en el siglo anterior, y a pesar de la Re-
forma Agraria, la ganaderia, en su forma miés
extensiva, se ha consolidado como principal
instrumento de construccion de la propiedad
y de concentracion de las tierras. Y ¢s poco
probable que la integracion al espacio ccond-
mico estadounidense cambic de alguna forma
ese papel: hoy en dia, la ganaderia funge como
soporte de fas pocas actividades con las que ¢
Trépico Seco mexicano parece beneficiarse de
“ventajas comparativas”. De hecho, o proce-
so de integracion al mercado estadounidense
ha surtido efectos desde hace mucho tiempo
en Tierra Caliente, como lo demuestra ¢l oca-
so de la produccion regional de ajonjoli o ¢l
auge en ¢l curso de los atios ochenta de nuevas
actividades, muchas de e¢llas legales: las mi-
graciones a Estados Unidos, el cultivo de hor-
talizas para exportacion o ¢ narcorritico.
Falta espucio en ¢l marco de este trabajo para
revisar la historia y las caracreristicas del desa-
rrollo de las migraciones a Estados Unidos o de
la produccion de melon en manos de empresas
trasnacionales; s¢ puede uno remitir a trabajos
ya publicados en los que ambos fendmenos cs-
tan descricos detalladamente (Bustamante,
1996; Léonard, 1994 y 1995). Basta aqui insis-
tir en el hecho de que esas dos actividades puc-
den generar fuertes utilidades siempre y cuan-
do se asienten en una inversion previa bastante
importante. En el caso de la exportacion de hor-
talizas, se trata de cubrir los costos del cultivo
(riego con bombeo, empleo de maquinaria y de
agroquimicos en dosis muy fuertes), cuando las
empresas exportadoras dejan de financiar la pro-
duccidn campesina para orientarse cada vez ms
hacia la renta de terrenos ejidales y la produc-
cidn directa de fa fruta. La migracion degal cs
mds accesible y concierne hoy en dia a la gran
mayoria de lus familias terracalentenas. Pero sus
frutos son muy disparejos: no se comparan los
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sucldos que se consiguen en ¢l seccor de los ser-
vicios o de la construccion en cudades como
Houston, Los Angeles o Chicago con lus ga-
nancias de un jornalero ocasional ¢n Jas huertas
fronterizas de Texas o California, donde la poli-
cla migratoria es también mucho mas activa.
Para acceder a los primeros empleos, se requic-
re, por lo regular, integrar una red cuyo costo, a
falta de recomendaciones, ¢s importante: entre
700y 1,000 délares ¢n 1989." En los dos casos
y para la gran mayoria de los productores de
Ticrra Caliente, esa inversion s6lo se pucde rea-
lizar mediante un préstamo y empefando su
ganado, ya que hasta fechas recientes las dota-
ciones ejidales no se podian hipotecar.

El desarrollo del cultivo de hortalizas a ma-
nos de empresas trasnacionales ha gencrado
alianzas sorpresivas entre éstas y los ganaderos,
ya que la extension del culeivo del melon en la
tcemporada de sceas significa, @ proori. una re-
duccion de los rustrojos disponibles para ¢l ga-
nado. Pero ¢l cultivo de exeensas superficies por
las companias meloneras implica la destruccion
de las cercas instaladas ¢n las tierras de labor, a
fin de permitir la mecanizacion del proceso pro-
ductivo; luego las companias conceden un de-
recho de pastoreo en las huertas tan pronto como
se levanta la cosecha y los rastrojos verdes asi
como la fruta que no se puede comercializar —
pero que constituye un excelente forraje— que-
dan a disposicién del ganado. Los ganaderos
logran asi librarse de la renta que tenfan que
pagar a los ejidacarios para ¢l pastoreo de sus
esquilmos (Léonard, 1999).

Sin embargo, las complementariedades que
pucden existir entre la ganaderia, ¢n su forma
mids extensiva, y las actividades generadas por
¢l proceso de integracion econémica no se ex-
presan mejor que en el desarrotlo del
narcotrifico. Desde principios de los afos
ochenta, la produccion de marthuana se ha

incrementado en forma muy rapida y, por las
ganancias que genera, muy bien podria permi-
ur a os campesinos pobres reducir la brecha
de producuividad que los separa de las oligar-
quias ganaderas. Sin embargo, el narcotrifico
estd sometido a una represion muy dura v la
sofisticacion de los medios desplegados (heli-
copteros con sistema de aspersion) obligan a
atonuzar la superficic cultivada en un espacio
muy grande para tener alguna posibilidad de
éxito. Los campesinos minifundistas no pue-
den, pues, acceder a las rentas gencradas por
¢l narcotrifico, si no ¢s mediante un contrato
de aparceria en los agostaderos de los grandes
ganaderos o trabuyjando de peones en sus sem-
bradios. Asimismo, se les confia ¢l transporte
de pequenas cantidades de marihuana o de
cocaina ¢n los autobuses que entazan Tierra
Caliente con las ciudades del altiplano. Tie-
nen que soportar todo ¢l peso de la represion
cuando los grandes ganadcros, a fin de escapar,
aprovechan su influencia politica y argumen-
tan que la extension y ¢l relieve de su predio
les impiden ¢l control de los sembradios “clan-
destinos™. No hacen falta malas lenguas para
decir que la represion policiaca ha permitido
sobre todo elminar la competencia de los pe-
queios traficantes y fortalecer a Ja mafia local,

Con todo, s muy probable que el trifico
de marihuana contribuya a ampliar ¢l diferen-
ctal de acumulacion del que padecen los cum-
pesinos minifundistas. Es mas, ha generado en
Tierra Caliente una inflacién que afecta en pri-
mer lugar a los pequenos productores: los tra-
ficantes disponen, de repente, de cantidades
muy importantes de ddlares que tienen que
lavar rdpidamente; Tos bienes inmobiliarios, los
terrenos urbanos y las fincas rurales constitu-
yen un fondo de inversion privilegiado en este
objerivo y ¢l precio de la tierra (propiedades
privadas, pero también dotaciones ¢jidales) ha

" A fin de establecer una comparacion, ¢l ingreso anial (incluido el autoconsumo) de un pequeno productor de

la region alcanzaba para entonces a duras penas los 800 dolares (Léonard, 1993).
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aumentado en forma veruginosa en ¢l curso
de los afios ochenta: en 1989, ¢l precio de un
derecho ¢jidal correspondiente a una hectirea
de tderras de labor equivalia al valor de siete
novillos de 150 kg. Tal evolucion favorece des-
de luego ¢l movimiento de concentracion de
las tierras y de expansion de los ranchos gana-
deros.

La agroexporcacion de hortalizas o de ma-
rihuana y la migracién clandestina han 1do
comando un lugar creciente, y tal vez domi-
nante, ¢n fa cconomia regional. Pero esa di-
versificacion coneribuye a reforzar la estructu-
ra del rancho y los sistemas mds excensivos de
manejo del ganado. El rancho ganadero siguc
siendo el sustrato cerritorial y econdomico, ¢l
fondo de inversion y de seguridad que soporta
todas las demis actividades. Asimismo consti-
cuye un medio de insercion en las organizacio-
nes gremiales sacélites del PRI (asociaciones
ganaderas locales y asociaciones locales de pe-
quenos propietarios), que negocian la toleran-
cia del poder hacia las acuividades ilicitas.

A este respecco, y mas alla de los lazos evi-
dentes que existen entre ¢l poder politico y las
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