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Alain BERNARD

RAPPORT ANNUEL D'ACTIVITE 1969

SECTION D!'ECONOMIE-DEMOGRAPHIE

Pour accéder & la demande du Comité Technique

(note du 13-11 dernier) :"que chacun fasse pour éoh rapport
annuel de 1969 une analyse plus détaillée que lars des années
précédentes de ses travaux, de leurs objectifs, de leurs mé-
thodes et de leurs perspectives ...", Je développerai ce rap-
port selon l'axe temps de la recherche en essayant de montrer
comment les objectifs, les méthodes et les perspectives ont
été redéfinis en interrelation, au contact de la réalité et
en fonctien de moyens disponibles.

I -~ ORIENTATTION GENERALE DE T.A RECHERCHE

Les activités scientifiques de 1969 sont en conti-
nuité avec celles de 1968 et s'inscrivent dans un plan de tra-—
vail qui se réalise de 1966 & 1971 environ en deux phases
principales (ef. rapport activité 1968) : Nov.1966=Juin 1968
et Juils. 1968=Juin 1971 ; la premiere s'étant achevée par la
rédaction de 1t'étude monographique menée aupres de ll'entre-
prise TAMATU, et la seconde devant permettre une appréhension
globale des problémes industriels & MADAGASCAR selen deux
axes de Recherche principn ux tels qutils sont définis
d'ailleurs dars le "Compte-Rendu annuel 1968 des activités
scientifiques du Comité Technigue d'Economie-Démographie
(ppe 8=9) =
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n,.~1~ Sociologie du travailleur et de l'entrepreneur
~2= Industrialisation : relations intersectorielles
et inscription du phénoméne d'industrialisation
dans son environnement global,

"L'onalyse des comportements différentiels doit
permettre d'expliquer les obstacles & 1l!'indus-
trialisation, celle des relations intersecto-
rielles doit rendre possible le perfectionnement
dtun outil d'analyse globale : le tableau dté-
changes interindustriels",

Pace & ces deux objectifs finaux, quels sont les
moyens disponibles dés 1966 et jusqu'a 1969 ?

1 chercheur et 1 collaborateur malgache.

Cette limitation a déterminé un choix dans le temps
entre les deux ebjectifs généraux (au bénéfice du premier) et
un autre chaix dans la méthode de travail (de type monographi-
que)es Mais avant de veir plus loin comment ce choix débouche
ultérieurement sur une appréhension nécessaire des relations
socilo-éconemiques et techno-économiques globales, il nous faut

revenir & la premiére phase.

IT - LA MONOGRAPHIE TAMATU (Fév, 1966-Juin 1968)

1°)0bjectif ¢ Ce tyre de recherche stintitulait
"Analyse des structures internes de l'lentreprise industrielle
et commerciale & MADAGASCAR", celles—~ci incluant aussi bien
les rapports de production, la répartititon du pouvoir et du
profitesse et les manifestations correspondantes dtadaptation
ou dtinadaptatien & ces contraintes structurelles.

20)Méthode ¢ Ceci étant, en fonction

- de la nouveauté de ce type d'enquéte pour 1!'é~
quipe de recherche et de la limitation des moyens
de recherche



b)

de 1'intérét de l'expérience dl'industrialisation
(menée par les pouvoirs publics) et de malgachi-

sation dans laguelles était comprise l'entreprise

TAMATLU,
de 1o nature de son activité (industrielle,
transformaticn de métaux) et de la taille du
groupe envisagé (environ 40 participants), nous
avons été amenés & retenir cette entremise et

4 analyser de l'intérieur la réalité des struce
tures et des comportements .

Bous 1l'aspect situationnel ¢ l'entreprise est
construite sur la base dlune division sociale des

r8les (complémentaires et différencids) qui s'!'im-
pose & chacun (dans son r8le) et & tous (dans
1t'organisation hierarchique, productive.et finan-

-¢idre des rapports). Cet aspect doit &tre recons—

truit & partir de la perception qulen ont les
participants, mais aussi par l'exploitation des
différentes décisions qui reglent cette division
socio~écrnomique des rBles, et par la prise en
considération des contraintes auxquelles est sou-~
mise ll'entreprise sur le plan global,.

Sous 1l'aspect “"génétique" : la compréhension de
cette situation passe par la conscience défor
mante —et agissante-~ des individus (par exemple,
cf. rapport TAMALU pp, 164-69, 282-86), Cette
prise de coascience est fonction de leur person—
nalité de base (interiorisation des normes de
comportement familiales;villageoises, ethniques,
siycialisation par le passage dans 1l'univers
urbain, par les activités précédemment excercées
et par 1l!'insertion dans ltentreprise elle-méme),
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c) Sur le plan du fonctiomnement, la mise en présen~
ce de ces deux aspects (a) et (b) se réalise dans
la confrontation des comportements, impersonnelle
(rémunération "objective" du salaire & la pikce,
ordres de travail, application de la 1législation
du travail) ou inter—personnelle (organisée ou
non en sous—groupes ..e.) €t la contradiction -~
entre les deux aspects est interprétée (sur le
plan de la réalité "consciente" = et en fonction
de (b) et traduite en conflits inter-individuels,
A moins d'une explicitation de 1l'aspect situation-
nel (formation, information sur les conditions de
travail, sur les "normes"...) ou dlune transfor-
mation de l'aspect génétique (transformation des
personnclités) soit directe, (& l'initiative de
la Direction, par ex,), soit indirecte (produit
de fonctionnement lui-méme de l'ensemble), il
reste impossible de parvenir & une prise de cons—
cience collective de la “"situation", et finale-
ment, & une volonté éventuelle d'aménager ou de
contester les structures au sein de l'entreprise
et & plus forte raison, sur un plan plus général
(signification et contenu des phénomenes de syn—
dicalisation).

3°)Conclus;on, pergspectives :Cette analyse "interne!

neus a alors conduits ~dans un but d'explication - & prendre
en considération deux ordres de phénoménes "extérieurs" a
ll'entreprise ¢
o) Ltinsertion de l'entreprise elle~méme dans un en-—
vironnement sacilo-~économique donné qui peut in-
fluer sur les csmportements de ses participants,
autrement dit dans une "situation générale" por-
teuse de contraintes, mais aussi d'incitations
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tant économigues gque sociales ou politiques.

b) L'existence, face & wne situation structurelle
Binterne" commune (pour un groupe de salariés
par exemple), de comportementy différents dont
1texplication doit é&tre recherchée dans la prise
de décisions par les individus (participer, dé-
missionner, produire pour subsister ou pour con~
sommer Plus .ee), lesquelles sont fonction de
persomnalités de base différentes (cf. (b) ci-
dessus).

Cette phase de recherche se terminait en Juin 1968,
par une monographie WTAMALU, Bilan d'une expérience...!., Mais
dés Juillet 1967, dans un but de généralisation et dtextension
de ce type de recherche, il nous fallait repenser 1l'objectif
précédent et, & cet égard, la définition de "l'entreprise"
(exposé dans rapport dlactivité 1968 ppe. 4-6).

IIT - GENERALISATION : VERS LA SOCIOLOGIE DU TRAVAILLEUR
MALGACHE ET DE T*ENTREPRENEUR A MADAGASCAR

10)Nouvelles hypotheéses de travail ¢ Par deld la
guccession des entreprises analysées, les résultats obtenus

chaque fois doivent 8&tre repensés en fonction dfune définition
de 1l'entreprise qui dépasse les cas particuliers. A cet égard,
1'"entreprise" (quelles qu'ten soit la forme, a priori) conse
titue un élément privilégié du contact entre deux universe.
Remarque
Cette hypothese de "dualisme" doit 8tre immédinte~
ment nuancée. Chaque univers n'est, ni sociologi-~
quement, ni géographiquement, ni économiquement
homogéne, De lfentreprise artisanale & 1'entreprise
publique et & la filiale européenne, les situations
structurelles et les stratégies sont différentes,
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Por ailleurs, de la communauté villegeoise refermée
sur elle-méme au ménage restreint en ville, toutes X
les modalités de "socialisation" sont permises. Cette
premiére notation ~toute formelle~ nous conduit néan—
moing & deux ovientations de recherche complémen-—
talrese.
Ce cantact se réalise au plan des “"entreprises®
~ ou nous ltobservons -~ mais g'inserit dans la mise en présencsé
sur le plan global
2) D'un milieu industriel, ou d'initiatives struc-

turelleg économigues dont il faut expliquer la
Usituation" 3
~ =Intégration dans une branche et dans un "régime"
économique global donné .
~Jeumission & un certain nombre de contraintes é-
conomiques et technologiques (des modalités dtap~
provisiommement au régime des exportations, des
problémes de transport et de distribution aux dis-
positien légales en faveur des salariés, du régime
des prix & la législation sur les salaireSe.se)
lesquelles peuvent 8tre mieux appréhendées par la
connaissance des relations inter-indwtrielles,
~Dépendance éventuelle vis-avis de centres de dé-
cision extérieurs (dans le cadre d'une dépendance
économique globale vis-avis de 1t'étranger).
~Adaptation & la politique dtindustrialisatisn
(et & 1la polituque écenomique en général) des
pouveirs publics (fiscalité, code des investig-
sements, planification des projets industriels).
Et face a cette situativwn, la prise de conscience
de ces contraintes ou de ces incitatisns, et l'exis-
tence de cemportements différentiels de la part aes
entrepreneurs $¢ de ltabandon de 1tactivité indus— --
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trielle & la décision d'investir, des hésitations 2
entreprendre (apparition problématique d!entrepre-
neurs locaux) & l'existence de syndicats patronawx
dialoguant surtout avec les pouvoirs publics.
Remargue

Cette "situation" n'est pas uniquement déterminée
de fagon exogéne au "milieu", elle peut 8&tre aussi
la résultante inintentionnelle des comportements,
ctest-a~dire, des rapports inter-entreprises (écono=-
migues, financiers, administratifs...) lesquels
peuvent &tre régicnalisés (en tenant compte du mor—
cellement géographique des activités & MADAGASCAR
8 l'exception de certains centres urbains sTanana-
rive, Antsirabé, Tamatave) et hiérarchisés (phéno-
menes dl'entrafnement ~la firme motrice-~ ou de do—
mination),

b) Dt'une réalité sociale différencide et complexe qui
influe sur les comportements différentiels enregis—
trés intra-entreprises ou inter-—entreprises, de
fagon déterminanate dans le cas d'une entreprise
récente constituée avec un personnel dlorigine es-
sentiellement rurale (Tamalu) et moins dans celul
d'une entreprise plus ancienne dont le personnel
est stabilisé (avec prise de conscience de la si-
tuation collective, création de “"groupes dtintérétsy,
d'une cellule syndicale) comme chez Carnaud.

2°) Cheix des "entreprises" 3 engulter, Bilan 1969
En fonction de ces hypothéses, neus avons retenu

en premiére approche, pour le cheix des entreprises, les cri-
teéres de localisation, dtfge et de nature de 1ltactivité(trans—
formation industrielle ou artisanale) :
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Temps A Temps
Entreprise Réalisé Engulte Réaliser Prévu
Tamalu X 2/66~ 6/67
Cocpe. Ambatolampy x 10/67—- 1/68
Coope. Ampanihy x 7/68-11/68
Ets Carnaud X 1/69~ 4/69

Cotonnitre Antsirabe v x (1) 2 mois
x (2) 4 mois

Remarque 1 ¢ Cette entreprise pourrait &tre éliminde

dans la mesure ou un certain nombre de ses caracté-
ristiques sont identiques & celles de l'usine
Carnaud de Tamatave : environ 15 ans d'ancienneté,
200 euvriers, localisation suwr la c8te, cadres eu-
ropéens dépendant d'un centre de décisien extérieur
a MADAGASCAR.

Remargue 2 : Cette enquéte aurait pu étre réalisée

des Oct., 1969, en collaberation avec ROY si mon

congé en FRANCE n'était venu en reporter l'échéance,

Le temps dl'enquéte pourrait dlailleurs &tre diminué

vu les travaux déja accomplls sur le méme terrain

par certains assistants de 1'Ecole Nationale des

Cadres.

Tel est le bilan proviscire a fin 1969, Deux élé-
ments nouveaux intervenaient en fin 1968-1969 qui détermi-
naient une nouvelle réévaluation de cette recherche 3

- La nécessité dl'insérer plus précisément cette re-

cherche dans le theéme général "Dynamisme des come
portements différentiels.

~ La prise de nouveawx contacts & 1o SOSUMAV et & la

CEGEPAR lors du passage de Monsieur le Professeur
NICOLATI en mai 1969 et 1l'extension éventuelle de
cette recherche,
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IV ~ PERSPECTIVES 1970~1971

Indépendamment des disponibilités en moyens de re-
cherche (en chercheurs et collaborateurs) ou de l'éventualité
dtune équipe de recherche constituée & ce propos, il est néces-
saire, pour atteindre le premier objectif (Sociologie du tra-
vailleur et de l'entrepreneur), d'opérer certaines corrections
ou d'entreprendre de nouveaux travaux de recherche & la lu-
miere des développements suivants s

1°)Echantillon I1 v a un choix au départ qui n'est
pas "gdographique" ou "gonal'mais "catégoriel! ou "sectoriel",
Ltunité dtenqudte est "l'unité de production"., L'unité de pro-
ductien n'est pag l'individu mais 1'"entreprise" au sens large
eclest~d~dire en fin de compte une 'initiative" ou une "inter—
vention structurelle" d!origine privée (entrepreneur ou Se-
ciété), publique ou collective (coopératives). Ce qui inclut
et dépasse une analyse des structures industrielles propre-
ment dites selen le schéms suivant ol sont classées ces dif-

férentes "initiatives" 3

i § Interventiens structurelles
1 :
1 [ 4 .
1 2 P |
: Secteurs gInitiative g Interventions de développemen%
H Privée  ; i
. H 3 |3 .
é gPubliques? TechniquesiCollectives
H : $ § :
(I /Agricult, A § B : c i D :
1 - e - ° -
II /Industrie ¢ E $ F $ G i H $
: } : : : s
s [}
III /Services & I i g i - i x i

Ex ¢ A = SOSUMAV, CEGEPAR, planteurs individuels
' B = Aires de Mise en Valeur Rurale, Fermes
d'Etat, Syndicats de Commune
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C = Sociétés d!Anénagenment,"opération”(0.PeRe),
Yprojets®t (projets FAO, PNUD)

= Coopératives de production (en zone rurale)

= Carnaud, SIFOR, Cotonniére d'Antsirabe

= Tamalu, expériences DPI et SNI

Q=3 =" g

= Organismes de contr8le et de gestion
Société Nationaols d!'Investissement (SNI)
et Bureau de Développement et de Promotion
Industrielle (BDPI)

H = Coopérative 4d!Ambatolampy (artisanat de
1taluminium) 3 Coopérative dtAmpanihy (tapis
Mohair)e. Ce sont aussi en partie des coopé—
rotives de commercialisation.

I = Compagnies commerciales (Cie Marseillalse,
Cie Lyonnaiseses)

J = Société Générale de Distribution (direction
SNI) wea

K = Cf. He En outre : coopératives de transport,.

Ce schéna n'est certes qutune ébauche mais qui per=
net imédiatemment d!'évaluer le travail effectué ou a réaliser,
En outre, 11 peut justifier ou l'existence dfune équipe de |
plusieurs chercheurs dans ce domaine ou 1l!étalement du travail
dans le temps pour une équipe restreintes Il peut permettre
aussi de déceuvrir de nouvelles articulations avec les recher=
ches passées ou présentes & MADAGASCAR. L'alternative est ici
la suivante (avec ses conséquences sur les plans des progran~
mes de recherche, des moyens ou du calendrier de travail)

~ Ou rester dans le sectewr II et opérer la synthese
des recherches nmonographiques effectuées jusqutici
en les inscrivant dans une analyse des relations
gecio~ et techno~économiques globales qui reste &
faire en liailson avec les organismes Intéressés

(notarment 1'Institut National de la Statistique

et de la Recherche Economique) 3
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-~ ou étendre la recherche vers les secteurs I et III,
avgquel cas ltenquéte SOSUMAV se justifie, et en are
ticulation avec les recherches en coeurs ou passées
(des bilons dressés & propos de la SOMASAK aux trae-
vaux dtévaluation de 1'"Opération Tanety" en passant
par 1ltanalyse de la période post-indépendance dans
la région de Morondava ="économie de développement”=—
par exenple..s) en conduisant cette extension de pair
avec ltanalyse globale de 1l'environnements
29)Analyse de 1'environnement @

Celle—~ci doit &tre menée dans le courant de 1970,
En effet, la généralisation -et la synthese— ne peut tirer

teute substance du nmatériau recueilli lors dlenquétes qui res-—
tent, chacune partielle s La réalité envisagée est différente
4 chaque palier et ce gui est vrai au sein d'une entreprise
dennée ne 1ltest pas forcément au niveau global, La réciprogue
vaut dgalement, Cette recherche doit donc se compléter selon
treis axes principaux 3

a) Lo stratificatien sociale ou le repérage des prine

cipales catégories socio-professiinnelles nen seule—
nent sur le plan quantitatif (nombre, niveau de re=
venu) nais encore dlaprés le r8le qutelles jouent
gur le plan des relations socio-éconcmigues (selon
qufil y a prise de conscience ou non dfune situatien
comnune et organisation en vue de la défense dtine
téréts cemnuns). Plus précisément, ctlest tester la
réalité des organisatiens symdicales, par exeuple,
dans le dialogue triangulaire salariés-—empleyeurse—
pouvoirs publics, ou encore la coupure entre une
bureaucratie syndicale et la masse des salariés isee—
1és dans l'atomisation de leurs destins individuels,
eu plus simplement le poids d'une catégorie sociale
(les ouvriers par ex.) au sein d'une économie regtée
en najorité rurales



de préciser les phénomeénes de domination interne

(au sein d'une branche, entre branches, entre ville
et campagnes) par un aménogenent des catégories
d'analyse (régionalisation) et nettre en évidence

la dépendance générale vis-a-~vis de l'extérieur
(tant en ce qui concerne les biens de consommatien
que les biens de production). Il stagit lci dlactua~
liser et de perfectionner certaines analyses de ce
genre effectudes au Commissariat au Plan en 1967-68,
c) Le r8le des pouvoirs publics (cf. pe5,a) dans la
détermination des structures socio-économiques, dans
le fonctiennement du systéme, per la pelitique éco-
nonique, par la planification et plus particulisre-
nent par leur nolitique de développeme nt industriel,

Tels sont les objectifs pour 1970-71. En ce qui
concerne leg résultats sientifiques ou les publications 1969:
erome on 1l'a déja dit, 1l'année 1969 est une année de transi-
tion réduite de plus & 7 mois de travail dont 4 de terrain ;
les travaux en cours donneront lieu & une publication vers
1970 qui essaiera d'en faire une premidre gsynthése,






