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RAPPORT ANNUEL D'ACTIVITE 1969

SECTION D'ECONOMIE~DEMOGRAPHIE

I -~ PROLOGUE

Un leng silence nuit & la conversation, La voix
s'est enrouée. Les plans des différents sujets en ont prufité
pour voguer chacune de son c8té, La réalité dlune proximité
a fait place aux multiples potentialités de ltabsence.

La vie gquotidienne s'est chargée d'autres lieux,
d'autres tenps, d'autres hommes. Un nouveau nonde fini a surgi.

Cette discontinuité du tenps, cette distance ine
trinséque de nondes ayant chacun leur cemplétude, 11 stagit
parfois de la forcer, de la violer. Ce n'est guere possible
que par le truchenent d'une tradition ou, sur un plan plus
abstrait dtune néthode.

La tradition a pour fonction d'assurer lthonogé~
néité des séquences, par une capitalisation successive dont
l'acte actuel, 1!'Investissement, est la prise en charge des
immcbilisations passées, régénérées en un projet, qui est la
nise au travail des forces vives disponibles, Cette foncticn
de tradition n'échappe pas -elle non plus- & 1'hétérogénéité
du tenps et donc & la discontinuité de ses propres détermi-

nations historiquese
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IT -~ POSITION

Cette discontinuité du teups et, en second lieu,
des formes ménies forgées pour le saisir, le naftriser, n'est
présente aujourd'hui que par~ cette lettre, je tente pour wvous
de faire le point de ces preniers nois passés en ALGERIE,

Bt d'abord, gquel point s'agit-il de faire ?

Puigqu'aussi bien cette "tradition ORSTOM" qui ser-
virait de cadre, de référence & nmon activité présente, je me
suis attaché, durant les deux années écoulées, a la remettre
elle-néne en cause, sans que cet effort ait permis de dégager
avec une suffisante netteté de nouveaux schémas, en bref,
dtinaugurer une nouvelle néthode.

Je serais fortement tenté dladopter la démarche
suivante s cette lettre, présentant au mieux l'horizon de mon
trevail en ALGERIE, servirait de base & vos critiques et sug-
gestions 3 lesquelles, par suite, me permettraient de mieux
articuler na correspondance avec Paris, En quelque sorte,
avent de tenter quelque exposé systématique, il ne sewble per—
tinent de sacrifier & la lenteur et aux embarras de toute
prise " reprise de contact, et de voir si les temps présents
ne noeus pernebtraient pas de nous nieux comprendre et nmieux

travalller ensenble.

III -~ PRESENTATION

Présenter 1'ALGERIE, & quil est familier des pays

A'AFRIQUE NOIRE, présenter la SiN.S,, complexe industriel en
gegtatien & qui est spécialiste dtéconomies faiblement capi-
talistiques, canper l'allure et le r8le imaginable dtun cher-
cheur, dans cet univers suractivé, anté sur llefficacité, a
qul l'acte de connaissance et de recherche s'est nourri peu ou
prou dfisclenent plus ou noins splendide, rangon de la dig—
tanciation cultivée comme méthode,




La thche est malaisdes

Le mieux n'a paru de placer en annexe a cette lettre
quelques dsssiers, dont j'espére qu'ils seront comme des flashes
sur les réalités économiques de ce nonde industriel oll je nme
trouve plongé présentement, et sur les schémas intellectuels

et décigionnels qui y apparaissent de manieére privilégide,

Deux notes présentent la Sidérurgie Algérienne, son

contour actuel et ses perspectives & moyen terme.

Deux notes, ensuite, sont ici annexées pour vous
situer le style de ma présence au sein du Service Economique
de la Se¢N.Ss Ltune est une lecture critique de documents réa-
lisés en ALGERIE par 1t!'équipe de DE BERNIS., L'autre tente de
situer 1l'activité de la S.N.S. dans une perspective de pro-
grammation globale, et Invite & des réflexions sur la notion
de politique et de stratégie de firme en ALGERIE;

Le cinquieme document est le résultat de discussions
au Sein du Service, portant sur la place du S.Es dans la So-
ciété, Ce document, rédigé par le responsable actuel du Servicg
est wne tentative de synthése des discussions, qu'il me paralt
éclairant de vous counnmiquer, en tant que monument ethnogra-
phique.

Enfin, un essai de bibliographie, réalisé par ma
femme, vous sera une indicatien —au wmoins par grandes masses
relativeg~ de ll'information économique disponible en ALGERIZE,
La carence actuelle de cette information apparaft nettement, du
noins en 1'¢tat de fonds documentaires structurés, ce qui n'ex~
clut pas de nultiples études partielles, gelées entre des ins~
tances administratives antagonistes, et donc renvoie dfautant
plus & la nécessité, pour travailler avec quelque profit ieci,
de se trouver au sein de l'une de ces instances, et si pos~—
gible pas des nmoindres.
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IV -~ PROPOS

La oaractéristiqué najeure de mon travail ici me
senble &tre la suivante 3 je ne jouis dfaucun moyen propre,
Toute étude individuelle parait vouée & 1l'échec ; tout poste
d'observatioen et de réflexion exogene au processws de déeision
centrale ne peuttse concrétiser, est plus ou moing systématim-

quenent écarté.

Il stagit en conséquence d'articuler mon propos sur
un projet global, et de faire petit &. petit se préciser les
r8les de chacun et leur articulatiin au seiln de cet ensemble,
Tel fut 1llessentiel de mon travail durant ces quelque huit

derniers mois,

Un nende en gestatien comme la S,N.S. connatt des
nodifications dtorganisation fréquentes, le plus seuvent sous
la pression des circenstancess

Inposer un Service Economique, garantir sen crédit,
a été i1 y a deux ans une gageures En effet, i1 semble, de
constatatien générale, que toute modification volentaire des
structures se complaise le plus souvent dans la non ~explici~-
tatien de sa démarche, par soucl de limiter au maximun les
conflits, et de tourner systématiquement les contradictions
plutdt que de les poser devant soi, et se voir alors obligé
de les résoudre de front,

La tactique méme de la "révolution" (industrielle,,)
paraltrait aingl contradicteire avec la mise en place dlune
Instance de réflexion économique et dlexplicitation des choix.

En revanche, l'indétermination du futur, les erien-~
tations & long terme qui scwmbendent 1l'action quotidienne com—
nanderaient la nise en place d'une cellule planificatrice et

prospective.
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La tactigue et la stratégie renvoient ainsi & des
choix opposés, concernant l'assistance éventuelle d'une ré-

flexion économique,

Il ntest pas douteux que la congcience de cette
dualité ait dirigé ltaction des responsables successifls du
Service Economique & la S.NeSe, leur faisant préférer une pré-
gence continue tout azimut aux tfches de 1l'Entreprise, plutdt
que préciser leur spécificité qui, par le soucl de marguer
nieux leur r8le propre, aideralt & la distribution générale
des réles dans la Socidté, Ce souci de dynamisme, de présence
active a quelque peu nul & la clarification des objectifs, des

néthodes et des moyens.

Jde suis donc venu me surajouter & cette cellule ,
et jtai axé non travail sur la nécessité dfune clarifications

Il me fallait en conséquence et parallélement faire
se préciser peu & peu mon propre personnage 3 marginal par
vecation, non —~engagé par statut, critique plus qulimmédiate~
nent constructif par nétier, '

Concretement il stest agi :

-~ dlobtenir la disposition indiscutée d'un bureau
propre.

= d'avoir 1'accés de la documentation interne et ex~
terne disponible & la S.N:8,, et d! &tre intégré au
circuit implicite de 1l'information et de la décision,

Autrement dit, dlinviter & la constitution dlune

docunentation consistante;, et d‘autre part,dtobtenir

la confiance du groupe et de la mainteniry
- de garder ma gpécificité de chercheur (style de
travail, absence de "corvée administrative!) tout

en pouvant peser sur lfocsientation du groupe en tant

que nenbre & part entiére.
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Je décrirais volontiers ce volet comme la pénétration
du milieu par 1l'éthnologue : & ceci prés gue la pepulation
SeNeS. eat beaucoup plus réticente & accepter le regard exow
tique que les Koulangos ou les Baoulés; et que les techniques
dtapproche, du type nagnétophone cher & ALTHABE, sont de bien

naigres adjuvants ici (les effets seraient plutdt contrairesa.)ol

Susciter et entretenir des discussions et réflexions
internes au Serviee— Participer & des réunions et discussions,
avec divers responsables de la Société, dont le contenu ne
senblait révéler 1tétati des structures et les tendances & venir—
Appréhender l'environnement par la lecture de documents, essal
de synthése des comptes économiques globaux (avec un bonheur .
inégal), tel a été l'essentiel de mon activité Jusquticis

Jtai pesé pour gue les pfoccupations de la gestion
et de 1l'organisation prennent le pas sur les préoccupations
dtinvestissement. Puis, que le souci de définition d*un hori-~
zon & noyen et long terme de la firme se dégage des sollici~
tatiens du court terme, et se traduise en programmes de travall
justiciables d'instruments spécifiques.

Les circonstances, et la résultante de volontés
cenvergeantes en ce sens, font que, & la fin de cette annde,
11 est loisible de penser que les travaux du Service pour les
nois & venir seront précisés plus clairement dans leur contenu
et leurs méthodes, ainsi que les r8les respectifs de chacun,
Celd me permettrait, dépassant la définition trés générale qui
g servi & négocier le protocole dtaccord entre la S.Ne.3. et
1'ORSTOM, dten formuler plus concretement la teneur, sous
forme d!'études partielles, articulées entre elles et sur l'en-
semble du travail du Service,
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V - PERSPECTIVE

Me voici donc arrivé au point ol il slagirait de
présenter ici ma recherche, dans ses objectifs, ses méthodes
et ses perspectives, et replacer ainsi mon travail de llannée
dans le contexte plus général du theme de recherche dans le-

quel il est insérdé (1),

A ce gtade, la tentation est for*te pour moi de ren-
vnyer le lecteur aux notes qui, 1l'an derriery ont initié mon
géjour en ALGERIE, ainsi qulaux divers matériaux de réflexion
gui ont parsemé lec relations verbales avec le Conité Techni-
que dens le courant des années 1967-1968., En effet, la démar-
che qui s'y trouvait suggérée nta pas connu de solutien de
continuité depuis lore,

31 la forme de ces notes est souvent obscure, parce
gue charriant diverses alluvions gqu'il me fut difficile dta-
nalganer, 11 est possible je crois de déceler des perspectives
de recherche, et parfois méme exposées avec une suffisante
netteté pour qutelles puissent 8tre qualifides d'objectifs
(ctest-d~dire des perspectives qui aient pu trouver & s'ob-
jectiver en une démarche & la fois rationalisée et située).

Restent & clarifier les méthodes et les moyens 3 il
ne n'apparteint pas de les élucider tout seul. D!abord parceque
mon travail icl ne s'enracine que par-la médiatien dl'un ensem—
ble seclo-éconemique, la SiN.Ss, et plus finement, d'un de ses
gougw-ensembles privilégiés, le Service Economique, dont 1l!'&tre
et ltagir infléchissent de maniére dominante et déterminante
mes propres instruments de travails Et dlautre part, parce que
1télucidation plus compléte des perspectives et objectifs de .
non travail, et les problémes de méthodes et moyens qui sont

(1) efe cireculaire de JoL. BOUTILLIER du 13-11--69.
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leur corrallaire s'il s'agit d'en assurer la consistance scienw
tifique, ne sauraient relever d'une performance individuelle,
neis gagneraient & se trouver insérés dans une réflexion de
groupe gcelle que la Section diLconomie jugerait oppurtun
gemble——t-11 aujourdthui d'instaurer. Je m'efforcerai donc de
contribuer de mon mieux - et du point de vue qui est le nmlen -
& cette réflexion collective, pour autant que ses responsables
de fait et de droit en auront précisé avec une suffisante nete
teté la forme et les modalités.

Oonformément au "genre!" retenu (ci-dessus en page 2)
pour cette présente lettre, je me contenterai de jeindre ici
en annexe quelques uns de ces textes auxquels je viens de faire
référence, et dlen souligner certains passages plus significaw
tifse

Dans le méme temps que jlespere ainsi leur réserver
une lecture aunjourdthui plus attentive, il n'esi pas mauvais
pour nol non plus de renouer le débat 1a ol et quand jtavais
précisénent la pénible impression qulil était, ce débat, en
train de se défaire. Ces quelques morceaux d'une littérature
naladroite sont donc le tribut que je livre & une critique
gue Jje souhaite plus explicites

Ltannée qui vient, qui devrait voir, & la S.N.S:, un
Service Economique plus clairement assuré dans ses objectifs
et ges néthodes et, dtautre part, une cellule centrale &
1!'ORSTOM, plus soucieuse de dialogue, plus ouverte aux débats
dtidées et de méthode,

perneltra Je pense de mieux affermir mon propos.

Alger, le 20 Novembre 1969






