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COLABORACION CIENTIFICA
Y ESTRUCTURACION DE LAS CIENCIAS
EN AMERICA LATINA

Mina Kleiche-Dray* y Daniel Villavicencio**

Hoy dia, en el mundo, la cooperacion y la colaboracién cientificas y
la movilidad internacional son parte integrante de la carrera de los
cientificos. No obstante, existen pocos estudios empiricos que hayan
cartografiado y analizado la cooperacién, ya sea a nivel internacional
o bilateral. Sabemos que hay diversas razones que motivan las cola-
boraciones, las cuales pueden reflejar 16gicas politicas, diplomaéticas,
militares, econémicas, sociales y también cientificas.

Una publicacién de la Unién Europea distinguié recientemente
las cooperaciones cientificas en estricto sentido, de aquellas que se
inscriben en un contexto mas amplio. Las primeras tienen como obje-
tivo principal mejorar la calidad, el alcance y la masa critica a través
de la puesta en comun de los recursos cientificos y tecnolégicos de los
diversos socios implicados. Las segundas, otorgan un lugar impor-
tante a los objetivos politicos, a los lazos culturales e histéricos, a la
ayuda para el desarrollo, que ejercen influencia sobre la seleccion de
socios en el marco de la cooperacion cientifica.

Como prueba de los intercambios tenemos varias generaciones
de cientificos formados en el extranjero; numerosos proyectos de coo-
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peracién cientifica entre las instituciones de educacién superior y de
investigacién de varios paises en el marco de programas instituciona-
les, nacionales o bilaterales. Esta cooperacién se traduce en un impor-
tante nimero de co-publicaciones y de patentes.

Toda esta cooperacion tiene raices en un pasado histérico; sin
embargo, también se refuerza con la partida espontdanea de estudian-
tes para llevar a cabo estudios, asi como la circulacién permanente de
cientificos en el mundo.

Lo anterior plantea diversas cuestiones sobre los factores que
favorecen y determinan la circulacién del saber, la produccién de
conocimientos, la formacién de la comunidad cientifica y la emer-
gencia de nuevos campos de la investigacién en el caso particular de
América Latina:

- ¢Cémo escogen los cientificos sus contrapartes a nivel indivi-
dual, colectivo, institucional, regional y nacional para la for-
macion, los posdoctorados, la constitucién de su red de trabajo
y sus proyectos internacionales de investigacién?

- ¢Qué factores determinan y orientan institucional y geografica-
mente los temas y los programas de colaboracién?

- ¢Cuadles son las ventajas comparativas de colaborar para los
investigadores?

- ¢Cuadl es la importancia, influencia y peso de las politicas na-
cionales e internacionales a la hora de iniciar, promover y me-
jorar la cooperacién cientifica?

- ¢Cudl es la importancia de la colaboracién para generar nue-
vo conocimiento, para la re-apropiacién y la consolidacién de
saberes cientificos y tecnolégicos, asi como para el desarrollo
social y econémico de ambos paises?

Ahora bien, el tema de la colaboracién cientifica ha sido abordado
sobre todo desde un punto de vista macro, gracias a instrumentos
y métodos cuantitativos, y en diferentes contextos. La bibliometria
ha permitido medir las co-publicaciones, consideradas como el resul-
tado tangible de la colaboracién cientifica, pero también tenemos la
frecuencia de citas (Narin y Withlow, 1990), los anélisis estadisticos
sobre la produccién de colaboraciones por institucién, por pais, en-
tre los diferentes paises, por disciplina, etc. Al respecto, los trabajos
de De Solla Price y Beaver (1966) y de Merton (1973) son pioneros y
han sido utilizados en todas las publicaciones de revistas de renombre
internacional como Scientometric. Las diferentes dimensiones men-
cionadas muestran la complejidad del fenémeno, y si la colaboracién
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cientifica no esta claramente definida, hay un consenso sobre su creci-
miento y la explicacién del mismo, aspectos que son asimismo objeto
de investigacién (Leydesdorff y Wagner, 2008; Luukkonen, Persson y
Sivertsen, 1992). Una explicacién que ha dominado ampliamente este
campo de la investigacion considera que la comunidad cientifica es un
sistema auto-organizado con sus propias reglas y donde los individuos
tienen la libertad de escoger a sus colaboradores (Wagner y Leydes-
dorff, 2005).

Diferentes trabajos han mostrado los limites de dicha explicacién
puesto que los resultados no reflejan las condiciones sociales de la
actividad cientifica (Katz y Martin, 1997). Asi, comprender los me-
canismos que construyen y regulan las colaboraciones cientificas ha
dado lugar a otros trabajos que se cuestionan cémo se puede medir la
colaboracioén cientifica, por ejemplo.

La colaboracién cientifica ha comenzado a ser considerada como
un fenémeno multiple, con diferentes niveles de anélisis: no toda co-
laboracion lleva obligatoriamente a la co-publicacién de articulos, la
co-publicacién no es siembre el resultado de una colaboracién cien-
tifica (Laudel, 2002). Existen redes, financiamiento, equipamiento,
factores politicos, institucionales o personales que también deben
tomarse en cuenta.

Otros trabajos, aunque los menos, han abordado la colaboracién
cientifica desde la perspectiva mas global de la movilidad y/o circula-
cién internacional de cientificos, como un efecto de esos fenémenos.
Partiendo de la observacién histérica de que la movilidad o la cir-
culacién de saberes/individuos de ciencia/sabios ha acomparfiado el
desarrollo de civilizaciones, después de la Segunda Guerra Mundial el
concepto de “circulacién” ha permitido derrotar el modelo difusionis-
ta (Bairoch, 1974; Rosenberg, 1970).

Mencionemos primeramente el enfoque sociolégico e histérico
que demostré como los desplazamientos de los investigadores cons-
tituyen también el vector de la circulacién de objetos de estudio, de
tematicas, de metodologias y de tradiciones cientificas. Méas precisa-
mente los sociélogos de América Latina subrayan cémo la circula-
cién de cientificos entre paises centrales y paises periféricos (Kreimer,
1997), sobre todo en el curso de su formacién, contribuye a la impor-
tacién de temas de investigacién, de inquietudes cientificas, de una
agenda no ligada a las preocupaciones locales de su pais de origen
(Kreimer y Zabala, 2008).

Otra perspectiva latinoamericana que viene del campo de la so-
ciologia de la educacién y/o del trabajo, a partir de encuestas cualita-
tivas y cuantitativas, muestra los efectos negativos de la circulacién
internacional de investigadores, como es el caso de la fuga de cere-
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bros, efectos negativos de la movilidad de trabajadores altamente ca-
lificados para aquellos paises que ven emigrar sus recursos humanos
mejor formados.

Analisis mas recientes han complejizado la mirada sobre la mo-
vilidad cientifica, reconociendo que las consecuencias negativas de
la fuga de cerebros van acompafiadas de efectos mas positivos para
paises que dejaron los trabajadores altamente calificados (Remedi,
2009, citado por Spivak L'Hoste y Hubert, 2012). En particular, los
analisis en términos de diasporas cientificas corresponden a esta com-
plejizacién (Meyer, 2001), y subrayan el rol de las redes formales e
informales que mantienen lazos entre investigadores migrantes con
aquellos que se quedan (o regresaron) al pais de origen. Ello permite
el intercambio de informacién y recursos (cfr. la sintesis del articulo
de Spivak L'Hoste y Hubert, 2012). En efecto, todos estos estudios han
revelado la dificultad de analizar el fenémeno dada su complejidad, lo
que hace que las contribuciones sean parciales.

El conjunto de estudios reunidos en este libro ofrece un amplio
panorama de los diferentes enfoques para analizar las colaboraciones
cientificas, a la vez como procesos y como resultado de las interaccio-
nes y de los intercambios que se producen entre instituciones, labora-
torios e investigadores en el marco de actividades cientificas.

Tres temas son particularmente desarrollados: 1) identificacion y
caracterizacién de las colaboraciones cientificas mexicanas; 2) rol de
las colaboraciones cientificas en la estructuracion de las comunidades
cientificas nacionales y 3) rol de las disciplinas cientificas. Si una gran
parte de estos textos se interesan particularmente en el caso franco-
mexicano, los estudios son llevados a cabo retomando el punto de la
comparacion internacional.

IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LAS
COLABORACIONES CIENTIFICAS MEXICANAS

Es asi que se presentan estudios cuantitativos sobre la manera bajo la
cual los investigadores perciben las colaboraciones cientificas, la utili-
zacion de la co-firma para identificar y caracterizar las colaboraciones
a partir de estudios de caso en América Latina y Europa. La encuesta
realizada por A. M. Gaillard et al., por cuestionario con investigado-
res de la regién y de Europa sobre los determinantes y los beneficios
de las colaboraciones internacionales entre América Latina y Europa
entre 1984 hasta 2010, ha mostrado por un lado la importancia de
la movilidad geografica como factor que fomenta las colaboraciones
cientificas internacionales y por el otro la evolucién de la distribucioén,
de las tareas, de los roles de las contrapartes en ambos continentes
que han permitido concluir que el dia de hoy el principio de win-win
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pone en duda el estado de asimetria muchas veces denunciado en el
transcurso de estas ultimas décadas.

Analizando los patrones de coautoria durante el mismo periodo
entre México y Francia, S. Ainsworth et al. han mostrado que el cre-
cimiento del volumen de contribuciones en todas las disciplinas se
ha acomparfiado del crecimiento también de instituciones mexicanas
participantes, particularmente con respecto a la presencia de estable-
cimientos fuera de la regién central del pais donde se encuentran las
grandes instituciones cientificas del pais, lo que les permite concluir
que este concuerda con la tendencia mundial de redes de coautoria
cada vez mas densas y con participacién de un mayor nimero de ins-
tituciones.

Hernéndez-Garcia se enfocé en una institucién mexicana de nue-
va generacion en particular, la Universidad Auténoma Metropolitana,
para mostrar las caracteristicas de sus colaboraciones con Europa y
de manera més especifica con Francia. Sin embargo este estudio ha
mostrado que este establecimiento creado en 1974 ha respondido a
un entorno de la ciencia mexicana que se tradujo principalmente en
un apoyo significativo a la investigacién, las colaboraciones crecieron
de manera significativa a partir de los noventa, y la diversidad en la
cantidad de participantes en las publicaciones es una practica que se
observa desde sus inicios.

ROL DE LAS COLABORACIONES EN LA ESTRUCTURACION DE LAS
COMUNIDADES CIENTIFICAS NACIONALES

El libro aborda también el aspecto institucional de las colaboraciones
cientificas, a través del analisis de algunos factores institucionales que
impactan en la construccién y el mantenimiento de las colaboracio-
nes cientificas. Un enfoque particular se ha dedicado a los acuerdos
de cooperacién entre Francia y México, al programa de repatriaciéon
RAICES que ha puesto en marcha la Argentina par reforzar sus capa-
cidades cientificas nacionales y a la insercién profesional de investiga-
dores extranjeros dentro una comunidad cientifica nacional.

Un analisis de los acuerdos de cooperacién nos permite también
ver cudles son los factores externos que formalizan la cooperacién
y plantea la pregunta de su influencia en las diferentes etapas de la
construccion de la colaboracion: desde su inicio, la puesta en mar-
cha, la realizacién y la valorizacién/visibilidad de las colaboraciones.
Este analisis permiti6 a D. Villavicencio construir una tipologia de las
modalidades de cooperacién que en general se apoya sobre la movili-
dad de los profesores y sus estudiantes mediante convenios de medio
plazo. Sin embargo la construccién de redes cientificas no requieren
la pre-existencia de convenios institucionales, y muchas veces los
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acuerdos son firmados posteriormente, como para dar legitimidad las
relaciones para permitir de acceder a recursos financieros para man-
tener la red. A. Spivak L'Hoste y M. Hubert analizaron el programa
RAICES que la Argentina cre6 en 2000, para fortalecer la cooperacién
con investigadores argentinos residentes en el extranjero y promover
el retorno de cientificos al pais, a partir de una base documental y de
entrevistas a los protagonistas. El programa RAICES valoriza positi-
vamente las colaboraciones cientificas internacionales, y los protago-
nistas las ponen enfrente para mostrar su propio aporte al desarrollo
del pais que es la motivacién principal que destacan mas frecuente-
mente para justificar su regreso.

Por su parte, S. Didou ha tomado un nuevo enfoque para analizar
el aporte de una comunidad cientifica extranjera en las colaboracio-
nes internacionales de une comunidad cientifica nacional, a partir de
una encuesta con entrevistas semi-dirigidas a investigadores franceses
que trabajan en instituciones mexicanas. Examinando sus motivos de
migracién, se evidencia que su proceso de integracion y el aporte de
sus relaciones con sus colegas de trabajo en México como con sus
pares distantes impactan a la construccién de programas bilaterales,
redes multinacionales y apoyos institucionales. El analisis de grupos
de actores particulares, los investigadores franceses inmersos en ins-
tituciones mexicanas, permite asi discutir sobre la fuerza y el impacto
de la estructura institucional nacional en la construccién de redes de
colaboracién de investigadores.

ROL DE LAS COLABORACIONES CIENTIFICAS EN LA
ESTRUCTURACION DE LAS DISCIPLINAS CIENTIFICAS

Un tercer conjunto de capitulos aborda la relacién entre las cola-
boraciones cientificas y la estructuraciéon de disciplinas. El estudio
enfocado sobre el desarrollo de la Quimica en México muestra que
la colaboracién forma parte del trabajo del quimico en los aspectos
técnico, instrumental, tematico y financiero. M. Kleiche y A. Chiapa
Zendn se interesaron en las aportaciones de las colaboraciones empie-
zan con las formacién de recursos humanos desde los afios setenta y
se mantienen el dia de hoy a través la circulacién de los estudiantes,
la invitacién de una institucién extranjera por un estancia a corto o
largo plazo, la participacién en congresos, seminarios y la construc-
cién de proyectos cientificos internacionales. Analizando las trayec-
torias de los pioneros de la Biotecnologia en México en dos institu-
ciones distintas, el Departamento de Biotecnologia de la Universidad
Auténoma Metropolitana de Iztapala (DBT-UAMI) y el Instituto de
Biotecnologia de la Universidad Nacional Auténoma de México (IBT-
UNAM), R. Grediaga y E. Maldonado han mostrado el impacto de
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los principales polos de atraccién de las trayectorias formativas con
referentes internacionales a la produccién de un nuevo conocimiento.
Los dos tltimos capitulos se interesan al componente internacional de
la Sociologia del Trabajo en América Latina. J. Walter y D. Szlechter
se interesaron en la participacion en redes locales/regionales e inter-
nacionales de los investigadores desarrollando la Sociologia del Tra-
bajo en la regién a través del anélisis de la evolucién de la Asociacién
y muestran su peso nacional e internacional en la organizacién de
la comunidad cientifica. Samzun estudia el caso particular mexicano
donde la Sociologia del Trabajo se desarroll6 entre academia y activis-
mo con una importante influencia de las colaboraciones en cada etapa
de su institucionalizacién. El estudio de tres de disciplinas —Quimi-
ca, Biotecnologia y Sociologia del Trabajo— permite poner la mirada
en el tema de la l6gica disciplinaria, y de su fortaleza mas alla de las
fronteras nacionales.

Todos estos estudios muestran que la colaboracién cientifica es
un componente de la carrera de un investigador, de su busqueda de
excelencia y de financiamiento. Ademas de los factores cientificos pro-
piamente dichos, los factores externos juegan un rol decisivo en la
construccion de la colaboracién, principalmente el factor financiero y
el del apoyo institucional.

Asi pues, la motivacion, las razones, las formas y las modalidades
de la colaboracion, son medios de acceso a la expertise, a recursos, al
intercambio de ideas, la puesta en comun de saberes expertos para la
solucién de problemas complejos, la adquisicién de nuevas capaci-
dades, el incremento de la productividad, el reconocimiento interna-
cional y de un cierto prestigio. De ello deriva un importante impacto
social a escala del individuo (prestigio, reconocimiento, productivi-
dad cientifica, etc.), a nivel colectivo e institucional, a nivel cognitivo
y epistemolégico (contribucién a la construccién del conocimiento,
orientacion, nuevas lineas de investigacion, etc.); y a nivel de la cultu-
ra nacional e institucional (acceso a fondos y financiamiento, apoyo
institucional, etc.)
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