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Chién lugc ca nhan va gia dinh

TS. Nolwen Henaff, TS. Jean-Yves Martin

Céc chinh séch do chinh pha thuc hién, viéc t8 chic lai kinh t&
va co ciu lai xa hoi da gép phén lam bién d8i theo chidu sau méi
truong kinh té-xa héi. Céac ca thé va nhém xa hsi khac nhau cdu
thanh xa hoi Viet Nam da phai chuyén bién dé thich nghi véi méi
trudng dang thay déi ting ngay va ciing tac dong trd lai lam thay déi
moi trudng trong dé ho dang sinh tén va phat trién. T4t cd céc thanh
phén cha xa héi khéng chuyén bién va phét trién nhu nhau nhung
déu c¢6 nhing nét chung. Thuc vay, tam trang do du la mét diém ndi
lén trong khi thuc hién cac chién luge, tam trang do du nay xuét hién
cung véi qua trinh qua d6 clia nén kinh t& sang mét nén kinh t& thi
truong, day 1a mét nét dic trung cho méi trudng nay va viéc tim kiém
dé dat duoc hiéu qué kinh t&. Xu thé clia céc chién luge nay la tao ra
khuén khé méi cho cac mdi quan hé trong lao déng, viéc lam va gido
duc-dao tao. Déi véi cac héd gia dinh va céc cé thé thanh vien cla céc
hé gia dinh, cac chién luge gido duc ngay cang huéng t6i tuong lai
va dua quan hé chét luogng/gié ca vao trong cach lya chon. Céc chién
lugc kinh t& lai nhdm tim ra cac ngudn thu nhap dé déi mat véi viec
tang chi phi dé duy tri mitc séng én dinh va cé khi c6 thé phai tang
cac khodn chi do da dang héa va lam tang phic lgi va dich vu trong
nén kinh t&. Tuy theo méi trudng, tuy theo tang 16p xa hai, tuy theo
viéc lam, cac chién luge nay cé nhiing hinh thitc khac nhau, cac hinh
thitc khac nhau nay thé hién tam trang ludng Iy trong giai doan qué
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d6 hién nay va nhan manh nhitng yéu kém nhung ciing déng thdi
nh&n manh nhitng diém wu viet ndi bat (“at chi bai”) cla he théng
dang hinh thanh.

Thai 46 d6i véi viéc di hoc

d mét dat nudc 6 truyén théng hidu hoc lau ddi va viec di hoc
da an sau vao mau thit, cac cung céch (ing x{, thai dé6 cla gia dinh
va ca nhan gén bé vdi nha trudng, déi véi dai da s& quan chiing, 1a
moét diéu duong nhién va hop véi dao 1y, Moi ngudi phai bigt doc,
biét viét, tat ca con em phai tdi cac co s trudng Idp do céc cd quan
Nha nudc quén 1Y, phai vugt qua cac thang béc tiy theo cac két qua
hoc tap va sau dé thita k&€ moét viéc lam cda gia dinh hay nhan su
phan céng ctia Nha nudc. Gido duc la mét phic lgi cong cong, mot
loi ich tap thé va mét nghia vu quéc gia, va méi ngudi déu phai tham
gia vao su nghiép gido duc. Chinh sach déi méi da lam thay déi hoan
toan céch nhin nhan nay va da lam thay ddi nhan thik, thai d6 dai
véi gido duc. Viéc di hoc van 1a bét bude, nhung nay phai tra tién va
déu ra ctia gido duc lai khéng ré rang. Ding trudc vén dé nay, moi
ngudi déu phéi chdp nhan rii ro, chéng c6 gi ¢dm béo két qué trong
tuong lai. D6i véi gia dinh va cd nhan, gido duc hién trd thanh mot
ndi dung dau tu, mot tai sdn riéng tu, mét Igi ich c& nhan va mét
nghia vy d6i véi ban than néu mébi ngudi mudn ty trang bi cho minh
dé déi mat vai mét tuong lai bt dinh. Ta can phai du tu tai chinh
vao giéo duc dé hoan thanh tét céc hanh trinh hoc van, nhung chzzmg
khéc gi danh cugc. Do d6, ngudi dan lua chon, céc tinh toan kinh t&
va suy dodn ngay cang di sdu vao trong céc qué trinh lva chon nay.
Viéc lat ngugc ¥ nghia clia gido duc lam thay ddi céc thai do, ing x{
tiy thudc cac ca thé va cac nhém xa hoi. Do d6 ta c¢6 thé xac dinh
ba loai thai dé: né tranh, k{ luat va lam tang [én.

3 Viét Nam, bat chdp moéi trudng thay déi nhu thé ndo, bt chip
nhiing bién ddi ma xa hoi trdi qua, bat chdp xa hoi phén tang nhu the’
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nao di nita, khéi doan két quéc gia lam cho xa héi luén gén b6, hoa
nhéap. Tuy nhién, bén [ xa héi cling c6 nhiing nhém x& héi khéng may
hoa nhap. Du d6 1a nhitng nhém thidu s& ¢6 ban sic van hoé rieng
dinh cu & mét s6 dia phuong hay nhitng nhém cé vai trd khéng dang
k8 vé kinh t& ndm rai rac trén toan qudc, thai do déi véi gido duc cha
cac nhém nay la né tranh. Cac chién lugc né tranh khéng phai 1a méi
mé. Tuy nhién, tai budc ngodt clia ddi méi, cac chién luge nay bi kich
thich manh mé. Thyc vay, khing hodng 1989 va lan séng bb hoc da
tac dong trudc tién téi cac viing va cdc nhém xa héi ma van dé di hoc
ctia ho vén da méng manh va xa vdi. Nha chiic trach goi loai thit nh&t
la “dan toc thiéu s6” hay’dan téc mién ndi”. Cac nhém nay nhiéu
nhung néi chung khéng déng, gén bé lau ddi vé mat dia Iy va & nhiing
ving déi khi héo lanh, rat gén bé vé van héa va ngén ngit, va phuong
thitc canh tac cia ho két hop néng nghiép san lugng thap, san ban va
héi lugm, trong phan céng lao déng clia ho tré em c6 nhiing nhiém vu
dac trung. M&i mot nhém nay la mot thuc thé van héa trong dé cac
thanh vién déu cham lo bao &, bao tén. Tat ca diéu dé gidi thich cho
ta vi sao nhiing tinh cdm quéc gia, trong d6 cb ca véan dé di hoc lai khé
th&m nhuén, nhét la viéc giang day va hoc lai bang tiéng “kinh”, mot
ngdn nait xa la d&i véi ho. Mac du cac cdp chinh quyén da c6 nhiéu
¢6 géng dé hoa nhap cac nhém thiéu s6 nay vao xu the chung, ké ca
viec mién hoc phi ciing nhu viéc lap cac trudng néi trG, viéc di hoc van
& miic thap va tinh trang mui chit vin con & mic cao. M6i quan tam
gin gilt phuong thic san xu&t va cac dinh hudng van hda da duy tri thai
d6 né tranh clia cic nhém nay, khi ¢6 dip nhiing théi d6 nay con cé
thé c6 nhiing hinh thitc thé hién dac biet'. Cac nhém khac, ¢6 ¢ nghia

* “Theo mot nguédn tin clia s& Gido duc-dao tac Gia Lai {mién Trung) gn day, hang
ngan hoc sinh trong tinh da bd hoc. Cac huyén cé s6 hoc sinh bd hoc nhiéu nhat
la Chu Pang (1 193 hoc sinh da bd 16p hoc), Chu Sé (hon 1 000 hoc sinh), Kréng
Cho (340 hoc sinh).... Nhiing 19 do khién hoc sinh bd 1p hoc 12 rat khac nhau: vao
thai ky giap hat (thdi ky thiéu Iuong thite), nhiéu hoc sinh bi déi budc phai vao ring
héi lugm va dét nuong ry, thiéu vat tu gido duc, hay ngay ca nghi hoc vi hoc sinh
phai suy nght t&i viec cudi xin...” trich bdo Lao Dong ngay 10/5/2000.
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nhé trong viéc di hoc, nhung do thiéu chit khéng phai do tuan theo
mot Iua chon ¢ can nhéc, d6 la nhing tang Iép xa héi rat nghéo &
céc thanh phé va nhat [a & néng thén. Thiu cong cu san xuat - nhu
nhiing néng dan khéng cé dat, ruéng clia déng bang séng Cliu Long
- va chi ¢6 siic lao d6ng clia chinh minh dé dam bao thu nhap, uu tién
clia cac thanh vién cla cac nhéom nay la kiém séng hang ngay chit
khéng phdi 1& van dé di hoc clia con em. Mét cude diéu tra thuc hien
nam 1993 [TCTK, 1994; World Bank, 1995} da nhan manh dén
nhiing I do khéng di hoc tidu hoc clia con em nhiing gia dinh wing
néng thén thudc nhém nghéo nhiat: di hoc qué t8n kém (38,5%),
trudng qua xa (19%), cha me khéng quan tam (14%). M6t cuse diéu
tra cudi 1997 [Henaff & Martin, 1999] ciing cho thdy da s6 ngudi dan
sinh séng vung néng thén (96%) va nhém c¢6 mic séng thap nhat
(67%) la nhimg ngusi khong di hoc thude nhém tudi 15-19.

Néu nhut théi d6 né tranh hoc dudng bidu hién cht yéu & cac nhém
thiéu s&, thi thai do kg luat 1a dac trung clia mot da s6 nhing ngudi
sinh s8ng ving néng thén va nhét 1a thanh thi. D&i véi cac gia dinh,
tinh kY luat hoc dudng thé hién trude tien Ia viéc ghi tén (ghi danh)
mbi con em cta minh (khéng phan biét trai hay gai) tir 6 tudi- tudi
hop phép - di hoc tidu hoc, viec ghi tén ké tiép, khi hoan canh c6 thé
cho phép, blng mét thoi ky tién tiéu hoc. KJ luat hoc dudng ciing thé
hién théng qua viec quan tam ti viéc hoc hanh clia con em, ddm bao
khéng dé con em luu ban va bd hoc. Trén cdp tiéu hoc, can cho con
em ti€p tuc con dudng hoc van néu nhu két qua hoc tap cho phép,
va lai chinh sach gido duc da timg ca nggi, biéu duong viec phd cap
trung hoc co s& tit dau nhitng nam 1980. Thai d6 “kg luat hoc dudng”
di d6i véi thai d6 nhan thic vé dan s6 phit hgp véi chinh sach quéc
gia vé gidm ty lé sinh!. Mac du c¢6 bi khing hodng 1989 anh hudng
chit it va chti yéu la & cdp trung hoc va day nghé, néi chung thai dé
nay khéng bi qué trinh tién té héa cic quan hé trong gido duc lam x6i

' Chinh sach nay quy dinh méi cip vg chéng t6i da chi nén c6 2 con.
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mon, trit trudng hop & nhitng viing néng nghiép khéng tan dung dugc
lgi the clia da dang hda hoat déng va c6 khé khan trong viéc chi phi
cho viéc di hoc lau dai clia con em. Nguokc lai, chinh la dé d6i phé véi
tuong lai khéng may dam bao ma cac thai dé “kéo dai hanh trinh ho
van” ngay cang trd thanh hién thuc & viing thanh thi va ciing ca &
viing ndng thén trong tang 16p khéng méy ting thiéu. Nhiing viing ¢é
thai d6 “ky luat” 1a nhitng viing da dat nhiing thanh céng trong thdi
k¥ xa hoi chii nghia, dac biét 1a viing déng béng séng Héng. o day,
cac tu tudng tap thé va céc gié tri clia gido duc di vao ndi tam & miic
t8i da va thai dé déi véi hoc dudng la nhitng nét dac trung. Trudng
hop clia céc gia dinh di dan ti nong thén vao Ha Néi 1a trudng hop
minh hoa hét stic dac biét cho hanh vi nay. Khéng thé cho con em di
hoc trong céc trudng ctia thanh phé do khéng c6 hd kh&u thudng trd
Ha Noéi, cac gia dinh nay da tim cach m& trudng [Diép, Henaff &
Thém, 1996). Mét vi du khac & Thai Binh, mét tinh ven bién thuéc
viing déng bang séng Héng véi 93% la ving néng thén (trong dé
96% nong dan), mat do dan sS khoadng 1100 dan/km2. Nam 1995,
t) & dén trudng clia tinh 1a 30% & nha tré, 65% miu gido, 96% tiéu
hoc va 88% trung hoc co s&'. Hon nita, gido duc phd théng trung hoc
& day cing dat dugc tien bd 1a 123% trong thdi gian 1t 1990-91 dén
1995-96 [TCTK,1997]. Loai théi d6 nay cho thdy méi quan tam clia
ho t6i tuong lai nhu thé nao - ngudi dan nghi téi tuong lai cia con em
ngay tir khi con & tudi §u tho - va tinh ki luat dugc duy tri trong suét
hanh trinh hoc vén. Diéu nay cho ta thdy rd cai goi la “su hop 1§ hda
vé kinh t& va sy gidc ngd vé thoi gian tinh” [Markiewicz-Lagneau,
1969]. Quan tam dén viéc con em di hoc ¢b nghia la chdm chi theo
dé6i hang ngay, la thuc hién uu tién vé tai chinh, 1a gi4 phai dau tu ¢é
dém bao cho tuong lai sdng stia clia con em, va wu viét hon 1a trinh
do dat dugc cang cao, diéu nay ciing cé nghia 14 hanh trinh hoc van
cang kéo dai.

! Trong cling nam & huyén Kién Xuong (Thai Binh) cac t 1é nay 1a 99,6% tiéu hoc
va 97,4% trung hoc co s8 [Ngudn: Phéng Théng ké huyén Kién Xuong].



58 Nolwen Henaff, Jean-Yves Martin

Cac gia dinh cé “ky luat” nay, nhung ciing la nhiing gia dinh nhin
xa tréng réng, da két hap nhuén nhuyén cac 16-gich van hanh clia nha
truong va hiéu biét ré cac diéu kién thanh cong trong hoc tap. Trinh
d6 hoa nhap va kién thic nay cho ta thay muc dé tién gan téi van hoa
hoc dudng cia ho. Puong nhién nén van héa hoc dudng nay tuy
thuéc vao tiing dia phuong, loai tang 16p xa héi va lich sit hoc dudng.
Thuc vay, nén van héa hoc dudng it nhiéu sau sic xac dinh ban chat
cac chién lugc va muic d6 duy tri tinh k¢ luat. Chinh mic dé duy tri
tinh ky luat 1a yéu t8 chi phéi hanh trinh hoc van cha méi con em. O
tiéu hoc hanh trinh binh thudng 14 5 nam va bang 2.2 tr. 49 cho ta
thay cac hanh trinh da dién bién nhu thé ndo theo cac ving méi sinh
I6n cla dat nudc. Ving déng béng séng Héng, bao gédm ca Ha Nai,
n&m & dinh cao thanh tyu clia k¥ luat hoc dudng. Déng béng séng
Hoéng dat 17 1é thuc hién tiéu hoc cao nhéat (91,2%), 1 1é luu ban thap
nhét (1,5%), tJ 1& bd hoc thép hon ci (2,2%) va con dimng thit hai
trong viéc lam chii cac hanh trinh hoc van trong nam nam (+25,1%)
trong khi wing nay da ditng dau ngay ti khi bat dau xuét phat. Nguoc
lai, khéng phai chi do bj chi phéi vé mat dia 1y, déng béng séng Clu
Long, tuy trong ndm ndm da co tién bo (+25,6%), nhung lai & trong
tinh trang kém nhat trong viéc lam chl hanh trinh hoc van (48,6%),
luu ban (7,3%) va bd hoc (trung binh 12,8%/nam trong 1994-95)
[TCTK, 1997]. Hoan toan doc lap véi ving dia 1, néi chung, ving
thanh thi c6 ky luat hon viing néng thén. Déi véi tudi bt dau vao hoc
tiéu hoc, ta c6 thé nhan thay réng tudi hop phap (6 tudi), tudi cb gid
tri du béo trudc thanh céng ctia nhitng hanh trinh hoc van khéng chi
& tiéu hoc ma con ca & cap hoc cao hon [Henaff & Martin, 1999], &
rang & néng thén it dugc tén trong hon - & néng thén, gidn cach va
tudi bét ddu di hoc phan tan qua miic (gdn 20% sau 7 tadi) - so véi
cac thanh phé (1% sau 7 tudi). Nhung ciing chinh & thanh phé ma ta
nhéan thay cé thai d6 “lam tang len” (doi hdi qua miic).

Thai d6 “lam tang len” ¢6 thé dugc dac trung bing cac hanh vi
khéng thod man, d&i véi cac ca nhan, vé nhitng gi lich st hoc dudng
d3 tao cho ban than minh, va d&i véi cac gia dinh, v& nhiing gi ma
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dich vu gido duc cia Nha nudc cung cap, theo cac quy dinh cla co
quan giao duc, cho nhan dan néi chung. Céc thai d6 d6, mdi chi ¢6
lien quan téi moét bo phan rat han ché cia xa héi va da c6 mam
mdng trude déi mdi, ¢é xu hudng phét trién rat nhanh, dac biét trong
s6 nhiing gia dinh sung tic séng & thanh thi. Dé&i véi cac ca nhan,

”oR

cac chién Iuge di theo hanh trinh tir “dudi kip”vé hoc dudng dén tich
lity bang cap hay gidy ching nhan. V& “dudi kip” 1a mét nén gido
duc da tiép tuc tén tai tir Jau & Viet Nam, da di vao chinh sach xéa
nan mu chit va, dudi hinh thitc cac 16p budi t6i gianh cho ngudi Ién
tudi, cho phép ho di tiép con dudng hoc. van song song vdi hoat
déng nghé nghiép ctia ho. Tir khi ¢6 d8i mdi, ta nhan th&y khéach
hang cla loai 16p nay phét trién manh - cung cta Nha nudc va tu
nhan duong nhién déu phat trién -, khach hang lo léng, quan tam
dén viec m& mang kién thic va nhét 1a dat va c6 dugc nhitng van
badng & trinh d6 cao hon van bing ho da dat dugc trong hanh trinh
hoc vé&n tudi du tho. Do vay, trong s6 sinh vién cac trudng dai hoc
c6 mét s6 déng ngudi 16n theo hoc trong khi dang di lam. V& khéc,
vé tich lay céc van bing, gidy ching nhan cac kiéu, céc loai, rat phd
bien & thanh phd, d6 la trudng hop nhing ngudi da di hoc binh
thuong, ké c& & trinh d6 dai hoc, nhung mudn c6 nhiing van bang,
gidy chiing nhan thudc nhiing linh vuc bd sung cho linh vuc da duoc
d30 tao ban dau va nht 1a nhiing linh vuc xét thay khong thé dao
nguoc dugc tir khi c6 d8i méi, nhu tin hoc va ngoai ngit.

D&i vdi céc gia dinh, “lam tang lén” la tim cach thod man t&t ca
nhiing diéu kién can thiét cho thanh céng trén con dudng hoc van
va thang bac xa héi clia con em, cac thé thic tiép can, cac tiéu chudn
va chit lugng clia dich vu gido duc duge danh gid khéng phit hgp hay
khéng day d. Cac chién lugc thing tién nay thuc chéat la gdn nguyén
vong hét siic cao xa cia nhiing gia dinh thanh thi véi trinh d6 ma ho
mong mudn con em ho dat dugc [MOLISA/IRD, 1999]. Theo kiéu
nay, nhimg gia dinh nay dau tu gido duc tién-tiéu hoc tv nhan, do
hop téc xa tan ra da tdc dong xau tdi dich vu nay cia Nha nudc. Nam
1994, cac trudng mau gido tu nhan tiép nhan 20% cac chau vao
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méu gido va 40% vao nadm 1996. Sau d6 ngudi ta ¢d géng dé dua
con em vao hoc ngay tiéu hoc hién vin con thuéc Nha nudc va da
dugc uu tien vé tudi hop phap. Nhad vay, cac em 5 tudi duge nhan
vao cac trudng tiéu hoc & thanh phd. DE cho hanh trinh tidu hoc
dugc thuén Igi nhét, thuéng cho con em hoc thém & nha. Sau d6 dén
c8p trung hoc co s8, ngudi ta chon trudng cong lap tét nhat, & cap
nay, trudng tu chi phét trién mét cach cham chap. Déi vsi phé théng
trung hoc, c8p hoc cuéi cuing trudc khi vao dai hoc, nhu cau trudng
tu thuc rat cao, trén tdng thé khach hang da tang ti 10% dén 25%
trong thai gian tit 1994 - 1996 [TCTK, 1997], va tang mét cach t
lé thudn & muc cao hon tai cac thanh phd 1én, dén mic chiém gan
50% & thanh phé Hé Chi Minh. Bac cao ding/dai hoc khéng phai
l& mét ngoai 1é cla cac gia dinh kha gia, va “cung” theo sat “cau”
v&i 25% sinh vién hoc céc trudng dai hoc va cao déng tu thuc & Viet
Nam. Tuy nhién, mét s6 gia dinh khéng théa man véi bac dai hoc &
Viet Nam, va céc gia dinh nay dua con em cla ho di hoc & nudc
ngoai. Nam 1995 ¢6 3 458 sinh vién [Pham Minh Hac, 1998]. Nhu
vay trong théi d& “lam tang lén”, ngudi ta mong muén nhiéu hon,
tét hon, cao hon, lau dai hon, néu can & noi khéc va khéng can tinh
toan dén tién nong. Day 1a mot thai dé phan biét xa hoi. Phan biét
xa hoi la biéu hién cha nhiing gia dinh da thu huéng dugc nhiéu loi
ich trong qué trinh t8 chtic lai nén kinh t& trong dé ciu vé gido duc
c6 diéu kién tao cung riéng cho minh khi méi trudng da dugc giai
phéng. Nha trudng la mét s& hiiu riéng do vay nha truéng ndm trong
nhing lya chon ca nhan.

Chién lugc dao tao

Viéc phan tich cac chién luge dao tao nghé khéng thé thuéce cting
loai.nhu cac chién lugc gido duc, ngay ca néu nhu, béng cach nay
hay bang cach khac, cong tac dao tao luén ludn la con dudng di tiép
clia mét hanh trinh hoc van dac biét. Thuc vay, cong tac dao tao
nghé & Viét Nam khong phét trién nhu viec dén truong hoc phd
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théng va chi ¢6 lién quan dén mét bé phan nhé dan cu. Hon nita,
phuong thiic phét trién cta dao tao nghé lam cho céng tac nay c6
lien quan tdi linh vuc ngoai hoc dudng nhiéu hon la linh vuc hoc
dudng. Cubi ciing dao tao nghé c6 quan heé truc tiép téi cac thé thic
hoa nhap vdi s&n xuét, va do dé cac chien lugc dao tao nghé gén bé
" truc tiép vdi cac chién luge viéc lam. Ta da dé cap téi (chuong I) cac
hau qué clia cudce khiing hodng sau d6 dén qué trinh t8 chiic lai nén
kinh t& d8i véi qué trinh phat trién clia hé théng gido duc-dao tao.
Céc trudng hop cho théi viec, vé nghi va giam bién ché hang loat
trong khu wvuc Nha nuéc, céc truong hop bé déi giadi ngii va co ché
ké hoach héa tz}p'trung khong con nita da lam thay déi hoan toan

biic tranh toan canh clia céng tac dao tao.

Tiy theo trinh do, céc khoé dao tao trong nha trudng da phat trién
moét cach khac nhau tly thudce vao chién luge clia cac gia dinh, cac
chién lugc nay chu trong tim cach t6t nhat dam bao cho tuong lai cha
con em minh va ngay cang gianh uu tién cho céac khoa dao tao & trinh
d6 cao. Do vay, bac cao ddng/dai hoc chiu stic ép rét lén, du la trudng
dai hoc hay cao dang, vi biing cip cla cac trudng nay cho phép ngudi
c6 bang c6 kha nang cé dugc loai viéc lam & trinh d6 cao. Ciing theo
16-gich nay, trong bdi canh khéng cé viéc lam dam bao, cac gia dinh
thich Ita chon con duding phé théng trung hoc - cap nay dua con em
t6i cap cao déng/dai hoc mét cach chéc chin - hon 1a trung hoc ky
thuat chuyen nghiép. Do d6, céc trudng 1ép dao tac nghé cap trung
" hoc gap rat nhiéu khé khan trong céng tac tuyén sinh. Cac truéng 16p
dao taoc nghé cap trung hoc tréd thanh 168i thoat duy nhat déi véi cac
gia dinh cé miic thu nhap trung binh va thap.

Déi véi cac khéa dao tao nghé ngoai hé théng hoc dudng, du dé
Ia nhitng khéa dao tao tai co s& hay d6 la nhiing khéa dao tao khéng
tai co s&, nhu cau déi véi loai nay lai tang ré rét, day la nhu cau cé
nhan ch& khéng phai la nhu cau cla gia dinh, day & trudng hop cla
nhitng c& nhan mong muén tim co hdi dé thich nghi véi bdi canh
kinh t&€ méi. Néu nhu, trong thuc té, loai nay chi c6 lien quan téi
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khoang 10% téng s& nhing ngudi ¢6 viec lam [Henaff & Martin,
1999], ta nhan thay chidu hudng nay c6 budc ting ré rét tir nhimg
nam 1994-1995 (bidu dé 3.1). Nhing ngudi tham gia cac khéa nay
ngay cang tré véi 29% dudi 20 tudi vao nam 1994-95 va 47% vao
nam 1996-97. Hon niia s6 nay lai gbém da s6 nhiing ngudi séng &
~ving néng thén {70%) va & phia Nam (81%). Cudi cing, va van t
1994-95, dién bién clia xu thé nay lai chi yéu tap trung vao cac khéa
dao tao ngodi hoc dudng va tai co sd, cho du la & thanh thj (63%)
hay & néng thén (65,5%). Trong cac chién lugc dao tao do ca nhan
lda chon, diéu lam tang ¥ nghia va gia tri 1 cac khoa dao tao nay
dugc co cau chat ché, d6 la diéu chéc chan, ﬁgoéi ra nhitng khéa nay
con la nhiing khéa dao tao c6 cap bang (hay cé chimg chi) dang
hoang. Chi con lai rﬁc}t diéu, dé la viéc theo hoc nhiing khéa nay
khéng chi phu thuéc vao ¥ muén ca nhan ma tiy thudc vao trinh dé
hoc van, trinh d6 nay it nh&t phai tuong ng véi trinh dé trung hoc
cd s& hoan chinh. Trong moi trudng hop, cho du d6 1a khéa dao tao
tai co s& hay khong tai co s& thi d6 cing la nhiing chién lugc nham
cai thien va/hoac da dang hoéa hoat déng.
Biéu d5 3.1. Dién bién nhu ciu dao tao ngoai hé théng
hoc duong

160
140
120 1
100
80 -
60 1
40 -
20

716-77 78-719 80-81 82-83 84-85 86-87 88-89 90-91 92-93 94-95 96-97




Chién luoc ¢d nhan vd gia dinh 63
Tim viéc lam

Ngay nay, nhiing loai thanh vién kinh té khac nhau hoat déng
trén mét thi truong lao déng trong do6 cac thé thic diéu chinh chua
dugc xéc dinh va viec xac dinh nay cén xa voi. Trudc nhiing xu the
quan sat dugc, hai diéu ghi nhan dat ra: bang cach diéu chinh bam
sat qué trinh t6 chic lai dang dién ra, céc thai dé di tim viéc té ra hét
stc linh hoat, d6i khi “phé rao” trong khi cac phuong phap di tim
viéc lam lai mang dam nét clia chli nghia bao thi & mic rat cao.

Céc xu the dién bién clia cg cdu viec lam theo khu wic cho thay
mot s6 1dn ¢4 thé bét dau cude doi hoat déng clia minh trong co s&
gia dinh hay lao déng tu do, ngay c& gan 40% s& da bat dau hoat
déng tir cusi nhitng ndm 90 da tim dugc mot viec lam dugc huéng
luong (bidu dé 2.5 trang 40). Ta ciing quan sat thdy xu thé nay trong
cac truong hop thay d8i viec lam. Diéu nay c¢6 nghia quan he lam
céng &n luong c6 xu the phét trién & Viet Nam, va s6 lugng ca thé
¢6 tridn vong tim duoc viec lam dugc hudng luong tang len, va do dé
s6 ngudi di im mét viéc lam dugc huéng luong ciing tang len. Cac
xu thé gan day nhit cho thay nhiéu khi do thiéu viéc lam dugc huéng
luong ma ngudi lao déng budc phai bt dau bang hoat déng trong
moét co sd gia dinh hay tu tao viéc lam. Trong s6 nhiing ngudi di tim
viéc lam trong nam 1997, bao gém ngudi lam thué, ngudi that
nghiép, hay ngudi di xin viéc ldam nhung khéng c¢é kinh nghiém nghé
nghiép, 61% mong mudn kiém dugc mét viec lam dugc trd luong,
trong d6 48% trong khu wic Nha nuéc, 18% trong khu wic tu nhan
va 18% trong khu wuc hanh chinh su nghiep. 27% khéng bay té
nguyén vong gi, diéu nay cho phép ta nghi rang, trudc hét ho khéng
san sang lam viéc theo hinh thic tu tao viéc lam va 12 % mong muén
tu tao viéc lam. T4t nhién s& ngudi ¢6 ¥ dinh lam viéc trong doanh
nghiép gia dinh khéng thuéc dién nhing ngudi di xin viéc lam.
Nhung nhu ta da nhan manh, s& lugng tuong déi ctia ho ¢6 xu huéng
giam di theo nam théang.
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Céc diéu bi c&m la mét minh hoa dién hinh vé tinh thich ing cla
lac dong trudc thay ddi manh mé va dot ngdt chia méi trudng phap
19. Do vay, hau qua clia viéc cdm phéo tit nam 1996 1a da bat budc
c& mot nghé phai chuyén ddi. Trong vong non mét nam, viée chuyén
d8i da hoan thanh. Ciing theo nép nghi d6, viéc lap lai trat tu via he
8 cac thanh phé cé xu huéng han ché ving hoat déng clia buén ban
nhd trén dudng phé va dich vu ca nhan, dac biét la dich vu sta chita.
Khéng con nghi ngd gi nita, céc diéu cam ky trong linh vuc nay cang
cling ¢8 mét xu thé, d6 1a tang vdn dau tu ban dau dé tu tao viec lam
va lam cho tu tao viéc lam hoat déng tét, diéu nay ngay cang han
ché& cac hoat ddng trong mét nganh ma canh tranh ngay cang gay
gt sau khi buén ban nhd va dich wu phéat trién manh trong nhiing
nam 1990. Ngoai ra, viec lam dugc hudng luong ngay cang phat
trién, tao thém nhiéu kha nang khéc nhau trong viéc hda nhap vao
thi trudng laoc déng. Hau qua 13, viéc tao ra hoat dong tu tao viéc lam
giam di.

Biéu d6 3.2. Phan ba dan s8 c6 viéc lam nam 1997
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~ Viéc t6 chiic lai he théng kinh t& ciing lam tang tinh linh hoat
cla lao dong (biéu dé 3.2), mac di tinh linh hoat nay néi chung con
& mic d6 thap. Nam 1997, chi ¢6 28% nhiing ngudi c¢6 viéc lam da

thay d8i viéc lam it nhdt mot 1an trong cudc ddi nghé nghiép cla
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minh. Nhiéu yéu té gép phan lam tang tinh linh hoat. Trong co ché
k& hoach héa tap trung, méi quan hé giita ngudi sit dung lao déng
va ngudi lao déng tai hién méi quan hé gia trudng trong doanh
nghiép gia dinh, trong co ché tu badn chi nghia héi thé kg XIX, &
chau Au va & nhiéu nudc khac. Trong co ché Viét Nam tén tai &
mién Béic tr sau khi dugc gidi phong, va ¢b géng ap dung & mién
Nam tit nam 1975, ngudi s dung lao déng, doanh nghiép hay hop
tac xa, ngudi dai dien thuc sy cia Nha nuéc trong hoat déng phan
phéi lai, chiu trach nhiém chung vé téng thé cic nhu cu cla ngudi
lao déng va cla gia dinh ho, ti bita &n dén van dé di hoc cia con em
ho, dén van dé nha & va nghi phép. Khi ca ché nay khéng con, céac
méi quan hé gitta ngudi lao déng va ngudi st dung lao déng khéng
con chat ché nhu trude, va thay déi viec lam khéng nhing chi 1a diéu
c6 thé, ma con kha thi va déi khi con 1a mong muén. D&i véi nhing
ngudi dang cé viec lam hay dang tim viéc lam, thi su can thiét tim
mét viec lam béng chinh ¢8 gdng va nd luc ca nhan dugc dap tng

béng quyén dudc ty do thay ddi viec lam.

Cac dong di dan ty do hién nay ¢6 ¢ nghia tuong duong. Trong
co ché k& hoach héa tap trung, cong tac dang kg ho khdu ciing véi
ché d6 tem phiéu dam bao 8n dinh dan cu vé mat dia Iy & miic do rat
cao. Chi ¢6 nhiing trudng hop di chuyén dugc thita nhan mdéi c6 thé
dugc c&p ho khdu thudng trd méi. Chinh séch déi mdi ra ddi, l6-gich
nay bi thay déi nguoc lai va viéc lam khéng con la yéu t8 quyét dinh
ho khdu thudng tri nita ma 1a hé khdu thudng tri quyét dinh viéc lam,
chi it trong khu vuc Nha nudc. Cling véi viéc xda bd ché dé tem phidu
va thuc hién gia ca tu do, vai trd clia thu nhap trong viéc théa man
céc nhu cu clia ho gia dinh ngay cang tang. Trong khi vai tro cla ho
khdu thudng tri vin con quan trong déi véi viéc vao lam trong cac co
quan Nha nuéc, nhu céng s& thi hé khiu thuding tri c6 xu hudng mét
di tAm quan trong trong viéc tiép can vdi gido duc va y t& vi chi can
c6 tién la c6 thé b dép dugc nhing gi ma khu vuc Nha nude chua cd
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diéu kien thda man. Do cac hé gia dinh ngay cang can nhiéu tién, qua
trinh phét trién ctia co ché nay da théi thic ho di tim thu nhap & noi
khac. Viec lam va thu nhap 1a hai déng co chinh cla di dan. Chénh
lech vé thu nhap gilta thanh thi va néng thén kich thich nguéi dan
viing ndéng thén ra thanh thi, s& luong cla ho da tang ré rét trong
vong 15 nam dau cha thdi ky qué do.

Co ché& mdi ngay cang hinh thanh thi nhu cau vé lao déng ciing
ngay cang cu thd va céc Iy do lam cho ngudi lao déng khéng thda
man ciing vay. Thu nhap thip va viec lam khéng n dinh 1a nhiing
nguyén nhéan chinh 1am cho ngudi dan khéng théa man va do dé
ciing la nhiing nguyén nhan chinh cla dich chuyén lao déng, vé mat
nghé nghiép va dia Iy. Cac nguyén nhan nay khéng nhit thiét la
nguyén nhan di tim mot viéc lam khac vi, do thuc t& hoac do bi quan,
nhidu ngudi nghi réng khéng thé tim dugc mét viéc lam. Tuy nhién,
gan 60% nhimg ngudi trong d6 tudi hon 15 tudi di tim maét viéc lam
lai dang c6 viéc lam. Nhu vay, ngudi di xin viéc gém nhiéu loai khac
nhau: thanh nién mdéi tham gia thi trudng lao déng, nhimg ngudi
trong d6 tudi lao déng dang cé viec lam nhung lai khéng thda man
vdi viec dang lam, ngudi dan di cu (di dan), nhitng ngudi nay lai cang
khéng thuan nhét chut nao.

Biéu d6 3.3. Dién bién ctia cac phuong phap tim viéc lam
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Biéu d6 3.4. Dién bién cta cac phuong phap tim viéc lam:
ngudi di dan vao Ha Néi 1997
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Bdt ddu viéc lam tai thoi diém diéu tra

Néu nhu & budc nay, thai do cla thanh nién méi bude vao cude
ddi hoat dong va clia céc bac dan anh cha ho, nhing ngudi da thay déi
viec lam, rét giéng nhau, thi nguoc lai, thai doé di tim viec lam clia ngudi
di dan lai rat khac nhau. Gia dinh va ban bé van 1a chd dua chinh dé
tim viec lam d&i véi tat ca nhiing loai ngudi di xin viec. TAm quan trong
cha gia dinh va ban bé ¢6 xu hudng tang len nhu & bidu dé 3.3. day
cling la nguyén nhan thanh céng cha ho. Nguyén nhan nay da cho
phép gan mét nlta s6 nhimg ngudi nay kiém duge mét viéc lam trong
thoi ky 1991-1995. Khéng nghi ngd gi nita, diéu nay ciing giai thich
vi sao gan 70% nhiing trudmg hop di xin viéc lai uu tién cach tim viéc
nay. Mét cude diéu tra & Ha Noéi cho thay day ciing la xu thé cla nhiing
ngudi dan di cu. 67% nhiing truding hop da tim duge mét viéc lam cho
minh théng qua cac thanh vién cla gia dinh minh hay ban be (bidu db
3.4). D3i véi nhing di dan ciing nhu vdi phan con lai cla nén kinh té,
néu xu thé ty tao viéc lam khi bét dau hoat déng la xu thé ndi trdi trong
nlia dau clia thap ky 90 thi xu thé nay gidm di rd rét trong nda cudi
ctia thap ky 90 dé gianh chd cho nhitng viec lam dugc hudng luong.
Céc chg lao déng cong nhat trude day thu hit téi 6% téng s6 di dan
vao Ha Néi trong thai ky 1991-95 thi nam 1996 chi con thu hat duge
2,5%. Trong cting thdi gian nay, cac dich vu viéc lam tuw nhan lam céng
tac tuyén dung déng vai trd quan trong, nhat la trong xay dung: 58%
di dan dugc tuyén dung théng qua dich vu viée lam tu nhan da c6 mét
viéc lam trong nganh xay dung.
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Viéc dua vao ngudi than trong khi di tim viéc cho phép gidam bét tinh
bap bénh nhung ciing lai han ché khé nang. Viéc mé réng pham vi dia
19 trong tim kiém viéc lam bj han ché. Do vay, trong nam 1997, 70%
nhiing ngudi trong d6 tudi lao dong da tim viec lam thong qua gia dinh
va ban bé ctia ho thi 22% trong pham vi phudng/xa, 20% trong pham
vi quan/huyén va 25% trong pham i tinh/thanh phé noi ho dang sinh
sdng. Néu ta b6 sung thém vao 40% nhihg ngudi mong mudn kiém
duoc viec lam trong khu wic Nha nudc thi dan s& trong dé tudi lao déng
va dang tim viéc lam ctia Viét Nam tao cho ta hinh dnh dé dit, trai nguoc
véi hinh &nh ndi troi vé kha nang thich nghi & mitc do rat cao ma chinh
ho da thé hién trong 15 nam qua. Tuy nhién, su tuong phan nay c6 thé
chi 1a hinh thiic bé ngoai. Vé&i kha néng thich nghi cao, va khi can thiét
c6 kha nang tien doan dién bién kinh t&, lao déng Viet Nam quan tam
lo lang lam sao c6 dugc viec lam va thu nhap tuong d6i 6n dinh ciing
nhu bu ddp phan thiéu hut théng tin trén thi trudng lao déng. Viéc ngay
cang cai thien mang phé bién théng tin lien quan dén “cung” ¢ xu
huéng lam da dang héa cac phuong phép tim viéc lam. Do dé, tuy vai
trd chia cac quang co, thong béo (can tuyén lao déng hay xin viéc lam)'
va cac Trung tdm xiic tién viec lam hién con nhd bé nhung sé ngay cang
quan trong trong qué trinh tim viéc [am. Diéu cang lam cho ta lo lang khi
nhin th&y nhitng nguti di tim viec lui budc nhudng chd cho ngudi than
tim viéc thay cho minh. Nhung thé thiic tim viec lam nay lai gén bé chat
ché véi cong tac tuyén dung trong thuc t& clia cac doanh nghiép.

Pa dang héa cac nguén thu nhap

Thu nhap la méi quan tam hang dau c¢é lien quan dén viec lam &
Viét Nam, wigt xa cic diéu kién lao déng hay tinh thich nghi cla viec
lam véi trinh d6 dugc dao tao hay chuyén mén. Trong khi thu nhap
thap va thiéu 1a nguyén nhan chinh lam cho ngudi lao déng khéng thda

' Bao gom ca trén mang Intemet.
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man va la nguyén nhan chinh cla di dan tu do trong nudéc thi viéc tao
ra thu nhap 12 mot hoat déng ma ngudi Viet Nam da thé hién 1a nguoi
rat hidu biet va khéo 1éo, chimg minh khé nang thuc thi cta ho ciing
nhu tinh cdm buc doc tuong déi cba ho trudce rli ro. Cac chién luoc tao
ra thu nhéap - ngoai viéc 1am chinh - ¢6 thé tap hop thanh ba loai: cac
chién lugc da dang héa hoat déng ngay trong néi bé ho gia dinh, cac
chién lugc da dang héa hoat déng clia cac cé thé va céc chién luoc tang
thu nhap trong khuén khé clia hoat dong chinh. D6 la nhimg loai ho
gia dinh, ca thd khac nhau kha di c6 kha néng thuc thi ba loai chién luoc
nay, ty thuéc vao nhu cau riéng clia cac hd gia dinh va ca thé va nhét
la tiy thudc vao loai viec ma ho lam trén danh nghia la viéc lam chinh.

Da dang héa hoat déng ngay trong néi bé hé gia dinh

Khi da dang héa cac hoat déng dugc coi nhu fa mét cach dé tang thu
nhap clia hd gia dinh thi rét cudc viec da dang héa nay lai it dugc thuc
hien. Trong 79% s6 hé ma céc lao déng clia hé gia dinh chi thuc hién
mét hoat déng c6 cling mét ban chat: 49% chi bao gém toan néng dan,
17% gém nhiing ngudi [am céng &n luong va 13% gém buén ban/thg
thl céng. Chinh nhiing hé gia dinh chi gém toan lao déng néng nghiép
l& nhiing hé gia dinh c6 mic d6 da dang héa thap nhat: 80% nhiing hé
gia dinh ma thanh vién [a lao dong néng nghiép thi khéng ¢ mét lao
déng ndo lam viéc trong mét nganh khac. Mic do chuyén mén héa &
mién Béc thi cao hon & mién Nam. O mién Béc, 1 lé nhiing hé chi bao
gém lao déng néng nghiép la 84% trong khi 1y [é nay & mién Nam [a
63%. Theo 18, cac ho gia dinh chi gém nhfing nguidi lam cong an luong
chi chiém mét nita s6 hé gia dinh cé it nhat mét thanh vién la ngudi lam
cbng &n luong va cac ho gia dinh chi gédm thg tht cong/buén ban chi
chiém 48% s& ho ¢6 it nhat mot thanh vién [a tho thi cong/buén ban.
6% s6 ho gia dinh gédm hon mét nita s6 thanh vién la nhitng ngudi lam
c6ng an liong ¢6 thanh vién la lao déng néng nghiép trong khi 7% s6 hé
gém da s6 thanh vién |3 tho thll céng/buén bén lai c6 thanh vién trong
ho 1a ngudi lam céng an luong. Cac hé gia dinh clia nhiing ngudi lam
cdng an luong, khi da dang héa hoat déng ¢4 xu huéng lam néng nghiép.
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Hoat dong ctia ca cap vo chdng khéng dinh miic d6 da dang héa
thap ngay trong ndi bé hé gia dinh (bang 3.1 va 3.2), nhét la trong
néng nghiép va buén ban. Ta ciing nhan thdy 45% vg cla ngudi thg
tht céng lam céng viéc buén ban, day ciing la mét 16-gich trong phén
coéng lao déng trong nodi bé hé gia dinh. Déi véi ngudi lam céng an
luong, hoan canh & néng thén va & thanh thi la hoan toan khac
nhau. & thanh thi, 62% vg clia ngudi ldam céng an luong ciing la
nhiing ngudi lam céng an luong va 26% tu tao viéc lam trong thuong
mai. o) néng thén, t 1é lam céng an luong trong s6 nhiing ngudi vg
ctia ngudi lam céng an luong chi 1a 47%; 40% vg clia ngudi lam céng
an luong lai lam néng nghiép. Nhu vay, nhiing hd ¢6 chéng la nguai
lam céng an luong la nhitng hd ¢6 mic d6 da dang héa hoat dong
trong ndi bé hd gia dinh cao nhat.

Bang 3.1. Hoat ddng cua ho gia dinh trong nam 1997

Hoat dong cia hon mot Hoat déng ctia caAc thanh vién khac trong hé gia dinh
na so thanh vien ho Néng | Lam cong | Tho thticong/ | Da hoat Tan
gia dinh dan | an luong buén ban dong ong
Néng dan 49,2 1,3 1,6 - 52,1
Lam céng an luong 57 |16,8 14 - 23,9
Tho tht céng/buén ban | 2,8 7.3 12,9 - 23,0
Pa hoat dong - - - 0,9 0,9
Téng 578 |254 15,9 0,9 100,0

Bang 3.2. Hoat déng ctia cip vg chdng trong nim 1997

Chéng
-« | Lamcong R . 1. Tho tha
Vo Phan bo an luong Néng dan | Buén ban céng
Phan b& 100,0 24,2 64,7 59 52
Lam céng an uong 16,7 52,7 39 11,6 15,0
Néng nghiép 66,7 25,8 92,2 4.1 10,2
Buon ban 12,8 16,3 2,4 84,2 449
Tho tha céng 3,7 52 14 0,0 29,9
Téng - 100,0 100,0 100,0 100,0
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Trong nhitng ho gia dinh c6 da s& lao déng lam trong néng
nghiép, da dang héa gén lién véi tinh thé he. 80% céc trudng hop
la nhitng ngudi con va 10% cac trudng hop la nhitng ngudi
anh/em hay chi/em chua cé vg/chéng clia chi hé tham gia mét
hoat ddng phi néng nghiép. Nhu vay, 90% lao déng phi néng
nghiép cda cac hé gia dinh cé hoat déng chinh la néng nghiép la
nhitng ngudi duéi 30 tudi. Gan 3/4 trong s ho la tu tao viec lam.
Céc hoat déng chinh cha ho la san xudt gach, may mic, sta chita
xe dap, xe may, xay dung va buén ban nhé. 13% khong chuyéen
mén hda. D&i véi 95% trong s6 ho, thi day la moét viec lam 100%
thai gian, con d8i v8i s6 5% con lai 1a nhiing ngudi dudi 20 tudi.
Do vay, day khéng chi la da dang héa hoat déng ma mét trong
nhiing muc tieu l& tao ra thu nhap phu b& sung thém vao thu
nhap tit néng nghiép ctia hé gia dinh ma con la mét chuyén dich
mang tinh thé hé theo huéng rat khdi néng nghiép. Nhu vay,
trong khi 95% céac bac cha me lam néng nghiép thi chi c6 51%
con cung [am néng nghiép ma théi. 40% nhitng ngudi con lam
céc nghé trong céng nghiép va 9% lam céng viéc hanh chinh,
buén ban va dich vu. Trong nhitng hé gia dinh cé it nhat mot
ngudi bd/me lam noéng nghiép thi 82% nhiing ngudi con thanh
vién clia ho gia dinh ciing lam néng nghiép. Do dé, da dang héa
hoat déng chi lien quan t&i dudi 20% cac ho nay. 10% con séng
cung vdi ho gia dinh ¢6 viéc lam trong céng nghiép va 8% trong
thuong mai va dich vu.

Da dang héa hoat déng cua cdc cd nhan

Déi vsi mét ca nhan nhat dinh, mét kha nang da dang héa hoat
déng khéc la tien hanh déng thdi hay xen ké mét hay nhiéu hoat déng
nghé nghiép hoan toan khac hoat déng chinh. Puong nhién diéu nay
chi ¢6 thé kha thi khi thai gian lao dong cta viéc lam chinh cho phép.

Cudc diéu tra hd gia dinh cho thay 14% nhiing ngudi trong dé
tudi lao déng dang cb viéc lam lai thuc hién, mét cach déu dan hay
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khi c6 dip, mét hoat dong nghé nghiép khac. Mét nita trong s6 ho
sinh séng & mién Béc va 95% & néng thén. Ngoai ra, da sé nhiing
ngudi thue hién mét hoat dong bd sung déu la nhiing ngudi c6 mét
nghé néng nghiép. Nhu vay, thai dé di tim hoat dong b3 sung gén
b6 chat ché véi mic chénh lech vé thu nhap [Henaff & Martin,
1999]: Thuc vay, chinh & néng thén va nhét la trong néng nghiép,
mitc séng la th&p nhat. Viec thuc hién mét hoat dong bd sung 6 thé
tuong (ing vdi ba loai thai d6: tim ngudi sit dung lac déng khac hay
khach hang khéac trong viéc thuc hién nghé chinh; da dang héa hoat
déng trong ciing nganh hoat déng; hay thay ddi nghé trong khuén
khé hoat dong b sung.

Néi dung co ban cta da dang hdéa huéng vé néng nghiép: nuéi
tréng thly s&n, danh ca, sdn xuat rau qué va nhét 1a chan nuéi la
nhiing kha nang tu nhién clia da dang héa. Viéc thuc hién mét hay
nhiéu hoat déng b3 sung trong cac hoat dong thudc cung linh vuc
vdi hoat dong chinh liéen quan dén 32% nhiing ngudi c6 mét hoat
déng nghé nghiép bd sung.

Viéc da dang hoa thu nhap trong néng nghiép ciing thuc hién
théng qua viéc lam tam thoi hay céng nhat trong cac co s& khéng
phai la co s clia gia dinh. 14% nhiing ngudi trong d6 tudi lao déng
da c6 viéc lam ma cé mét hoat déng trén danh nghia la hoat dong
b8 sung van tiép tuc lam nghé clia minh. D6 cé thé a néng dan, nhu
ta vita néu, nhung cling cé thé la gido vién, bac sy, cong nhan, ho
tan dung chuyén mén cla ho dé thuc hién hoat dong phuc vu lgi ich
clia ban than trong khi ho thuc hién hoat déng nay & noi khac véi
danh nghia 14 hoat déng chinh trén cuong vi la ngudi lam thue.
Trong mét s6 trudng hop nhat dinh, do khach hang hay do mang
ludi cung c8p, vi tri clia ngudi lao déng trong hoat déng chinh tao
thuan Igi cho viéc thuc hién nghé thit hai. Tuy nhién, nhiing trudng
hop nay chua phéat trién nhidu. Ba phan tu nhiing ngudi thuc hién
mot hoat déng bd sung thuée nghé chinh clia minh thi lam viéc trén
danh nghia chinh thdc trong san xuat luong thuc.
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Loai da dang héa hoat dong thi ba, ciing la loai phé bién nhat
vi né lien quan téi 54% nhitng ngudi thuc hién mét hoat déng bd
sung, ¢6 lién quan téi viéc thay d8i nghé. Thuc hién chi yéu loai da
dang héa nay la gido vién hay nhiing ngudi ldm mét nghé hanh
chinh, quan g & thanh thi ho&c néng dan & wiing néng thén. 3 thanh
thi, may mac va budn ban c¢b vai trd quan trong trong viéc tao ra thu
nhap bd sung, trong khi d6 & néng thén, buén ban va nghé né con
kém xa so vdi cac loai nghé khéac, nhét 1a bio ve, dap xich 16, lai xe
om, bdc vac, nhat rac va lao déng khéng nghé. Viéc phan biét thanh
thi va néng thén chi ¢é liéen quan dén noi cu tri thudng xuyén cia
nhiing ngudi trong d6 tudi lao dong dang cé viéc lam, khong dé cap
t&i noi thuc hién hoat déng bd sung. Thuc vay, nhitng hoat déng nay
la mét phéan hoat déng quan trong & thanh phé clia di dan tam thoi
hay di dan thoi vu, nhu da néu déi véi trudng hgp cia Ha Néi trong
cudc didu tra tien hanh nam 1996 [Diép, Henaff va Tham, 1996].

Néi chung, hoat déng b3 sung chll y&u gdm mét vai hoat dong.
D6 1a trudng hop san xuat nudc gidi khat ¢ cén ma nguyén liéu la
nhiing th phdm clia hoat déng néng nghiép va chan nudi, nhiéu khi
thuc hién trén danh nghia 1& hoat déng phu nhiéu hon la trén danh
nghia hoat déng chinh. San xu&t rau qud, danh ca, nuéi tréng thiy
san, nghé riing, chan nusi thuong dugc két hop réng rai trong khudn
khd hoat déng néng nghiép. Tuy nhién su két hop nay khéng phai la
kha thi véi tat c& néng dan, khi ngudi néng dan budc phai thué them
lao déng hoac ddi nghé néu ho muén tao ra thu nhap bd sung. D6
cling la trudng hop cla lao déng phi néng nghiép, ho lam nghé chinh
theo hinh thic ty tao viéc lam, khi ¢6 thé cing phai thue thém lao
déng, con trong nhing truong hop khac ho phai ddi nghé. Khi do,
nhiing ngudi lao déng ddi nghé tam thdi trd thanh tho né, budn bén,
dap xich 16, lai xe &m, nhéat rac hay bdc vac. Nhu vay, gin mét nda
viéc [am cla thg né va hon 60% viéc lam cha lao déng béc véc la
nhiing viéc lam bd sung. TY lé nay & budn ban nhé thi thap hon nhiéu
do nganh nay & Viét Nam hién con chua phét trién nhung buén ban
nhé ciing [ nganh uu tién tao ra thu nhap bd sung.



74 Nolwen Henaff, Jean-Yves Martin

Nhu vay, mét phan quan trong cha viéc lam phi két cdu & Viet
Nam gém nhiing viéc lam b8 sung ndm trong 16-gich da dang héa
cac nguén thu nhép trong ndi bé hé gia dinh ho#c nam trong l6-gich
da dang héa cac nguén thu nhap ca nhan.

Tdng thu nhdp trong khuén khé hoat déng chinh

Viéc tang thu nhap trong khuén khd hoat déng chinh gén lién
véi cac thai do khac nhau ré rét cla cac chién lugc da néu & trén.
Pay khéng phéi la nhiing gi¢ lam thém thuéc hoat déng binh thudng
clia ngudi lam thué trong khuon khd cac chién luge quan I lao dong
do ngudi sit dung lao dong thuc hién. D6 la kha néng tao ra thu nhap
thong qua cac khoan chi néi bd hay cac khoan thanh toén ngoai déi
v8i mot s6 ndi dung céng viec khéng ndm trong cach xit Iy theo
nhitng quy dinh chung, néi chung do thda thuan ngdm clia ngudi sit
dung lao déong. Khé nang tang thu nhap nay chi cé & ngudi lam thué
va la mét hién tuong chi yéu 1a & thanh thi.

Hiéu chi néi b la t&t ca nhiing gi thudc cac khodn tién thudng
khéng cé lien quan dén c¢8 géng trong lao déng, cho du dé la cong
tac phi ma viéc phan phéi c6 xu the phd cap ngay ca trong trudng
hgp khéng di cong tac, tién thudng khi tham gia cac héi nghi, céc
cude hop hay tién thanh toan cho mét s& cong viéc thude nhiém vy
thudng ngay cla nhitng ngudi cé lién quan va cd nhiing khodn tién
thudng cho nhiing ngudi thudc cung cd quan nhung khac hoan toan
v8i nhitng khodan chi cho nhiing nhiém vy thudng xuyén. Viéc chi néi
bd thudc cung cach diéu hanh clia cac doanh nghiép va co quan.
biéu nay lam cho ta dat cau hdi vé ban chét va cung cach van hanh,
quan Y cac hé théng tra cong.

Viéc chi ngoai ciing lam cho ta suy nghi va dat nhiing cau héi nhu
trén. Nhiéu khi viec chi ngoai bi lam véi hién tugng tham nhiing, do
ban chét hoan toan hop phép, viec chi ngoai khac hén vdi nhing hoat
doéng khac va gép phan lam tang mot cach gian tiép hiéu qua cla co
ché. Thuc chat viec chi ngoai nay a viec thuc hién mét bidu gid hoan
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toan khéc, t¢ lé nghich véi t6c d6 hoan thanh céng viéc duogc giao.
Lién quan dén viéc c&p cc tai liéu, gifly td, hién tugng nay dac biét rd
nét, vi du viéc cip céc van bing. Cé thé I hién tuong tham nhing néu
cac van béng dugc cip la van biang gia (rdm). C6 chi ngoai néu rit
ngén thdi gian cap van bang nhung lai lam téng chi phi lap hé so. Theo
mot cach ndo d6, cung céch van hanh cla co ché 1a dan chd vi hinh
nhu co ché nay lai dua t6i viéc thuc hien co ché phan phdi lai trong
ndi b, tly thude nhiing tiéu chudn riéng cta ting co quan.

Cé su khac nhau rat 1én gitta luong co ban va cac nhu cau phéat
sinh do mic séng chung téing lén va do xéa bd bao cip, nhét la trong
khu wc hanh chinh sy nghiép. Ngoai ra hinh nhu ¢dn c¢é thda thuan
ngam lién quan dén s6 céng nhan vién chc du thita qua nhiéu clia khu
wic Nha nuéc. Hai van dé nay kha gan giii nhau va duong nhién giap
ta hiéu cac théi d6 néu & day. Vé ¢ nghia, luong ca ban ¢6 chiic nang
la ngudi chii st dung lao déng thita nhan ngudi lao déng, phan co ban
clia lao déng sau d6 dugc tra céng, can clt vao cong viéc thuc t& hoan
thanh. Tuy nhién can suy nghi mét cach sau sic vé tinh hiéu qua cla
mot co ché nhu vay, nhét la lien quan dén chi phi phét sinh. Suy nghi
lien quan dén s6 cong nhéan vién qué déng trong khu viuc Nha nudc
khéng thé suy nghi song hanh véi hé théng tra céng.

Két luan

Nhu vy viéc phan tich cac chién luge cha céc gia dinh va ca nhan
cho thdy thay déi ma chinh sach d6i md&i da gidi phéng manh mé dén
nhudng nao. Két thic hé thédng hd trg kinh t& va diéu hanh xa hai
chung da md ra mét méi trudng mdi gianh cho séng kién ca nhan va
tap thé. Mot khéng gian réng md nhung chua cé ranh gidi. Trong khi
pham vi lya chon ngay cang phong phii, mdi ngudi can tim cho ban
than minh mét huéng di, xac dinh xust phéat diém, lua chon cuéc séng
cho minh va cho con em. Nhiing diéu c&m va nhing han ché c6 thé
trd thanh nhiing déng co hay m& ra nhiing phuong hudng méi. Tam
trang do du, ludng ly nhung ciing 12 ¥ thitc nhin xa tréng réng da hinh
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thanh nén céc thai d6, nhan thic, va thé giéi quan da thay di. Trong
linh wic gido duc, nhu cau vé dao tao dai han da tang rat nhiéu, nhu
cAu nay da clng c6 cac thai do k) luat va thai do “lam tang lén” ¢
quan hé mat thiét cac chién lugc hoat déng nghé nghiép. Trong linh
wuc lao déng, su phét trién clia cac chién lugc ca nhan va gia dinh thé
hien théng qua quan hé lam céng an luong ngay cang phét trién, tinh
linh hoat vé méat nghé nghiép va vé mat dia Iy ngdy cang tang va hién
tuong chuyén dich khdi nganh néng nghiép mang tinh thé hé. Nhiing
thai d6 muén mau muédn vé do bdi canh san sinh ra da lam cho toan
bo nén kinh té va xa hoi thay ddi mét cach sau sic.
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