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Un Mode Populaire d'Action Economique:

Le Secteur de Subsistance

Initialement destinée en 1975 & étudier la
formation de capital privé productif ivoirien (conoradtement,la oré-
ation de petites et moyennes entreprises ivoiriennes appuyée par
1'Etat), notre recherche s'oriente aujourd'hui vers ce que l'on pour-
rait appeler "1l'économie poupulaire spontanée” qui est moins un con-
cept qutune hypothdse de travail.

Nous voudrions, dans cette note, rendre comp-
te de ce cheminement particulier, moins erratique qu'il n'y paratt,
Pour ce faire, il sera utile de présenter les principaux résultats
de ce travail, qui ont servi de base et A'hypothdse aux différentes
phases successives de notre investigation,

~



De la PME ivoirienne & 1'Artisanat urbain

L'émergence d'un secteur privé autoochtone
peut s'envisager & partir de trois voies distinotes:

~-extension et diversification d'un tissu industriel
modeste mais pré-éxistant,

~oréation ex nihilo d'unités de production de moyenne
dimension,

~oroissance et modernisation d'un artisanat local
prolifigue.

Nos premidres enqu8tes nous ont trés rapide-
ment conduit & constater 1l'impossibilité d'emprunter la premidre wvoic
puisque, on le sait, les investissements directs privés ivoiriens ont
négligé le secteur industriel au profit de l'immobilier, des trans-
ports ou des plantations, '

La seconde hypothdse va se révéler plus per-
tinente dAu fait de l'attitude affairiste de la "bourgeoisie 4'Etat"”
qui tente d'élargir sa base économique avec l'appui tacite ou officic
de 1'Etat., Mais quid de l'artisanat?

La troisidme option va faire basculer notre
problématique: les quelques rares exemples de mutations d'ateliers
artisanaux en entreprises de type industriel, réalisdes dans des con-
ditions particulidres et non généralisabdbles, retiennent moins l'at-
tention que le phénomdne artisanal urbain, énorme et précaire, patent
mais totalement inconmu,

Deux axes de recherche restent donc ouverts:

-=l'un, "par le haut", qui traverse les ambitions d'une
bourgeoisie montante ainsi que la stratégie ambigu¥ de l1'Etat & 1'é-
gard de l'émergence d'un capitalisme privé ivoirien, Mais cette ques-
tion paraissait relever davantage de la sclence politique que de 1'é-
conomie... Cetthdme fut dons pour un temps délaissé (1).

-l'autre, "par le bas”, orienté vers les carences de ce
secteur artisanal qui par sgn existence et son évolution pose ques-
tion & 1l'économiste.
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Mais de quels outils conceptuels disposo—t-oh pour
entamer l'analyse de ce nouvel objet économique que constitue, au
tournant des années 70, le secteur non-moderne, eynongmo de pauvreté
et de sous-développement?

"Le fait central du développement dconomique est l'ac-
cumulation rapide du capital”™ (2)

"Le take—off est défini ocomme l'intervalle de temps
durant lequel le taux d'investissement s'acoroft..."” (3)

Mais la régle d'or de la théorie du dévelop-
pement qu'est la formation de capital sera doublement remise en cau-
se & travers ce phénomdne artisanal, & la fois comme objectif natio-
nal de politique économique et comme analyseur privilégié de 1'éco-
nomie politique,

Comme stratégie de la politique économique, la forma-
tion de capital telle qu'elle fut praticuée en Afrique francophone
au cours des deux premidres décennies du développement, s'est avérde
incapable d'assurer l'équilibre général des systdmes en développement
et de résorber la sphédre "traditionnelle". Pour les libéraux, il ap-
paralt finalement que "la oroissance accélérée dAu produit global ne
fait pas dimimuer la pauvreté et l'inégalité"™ (4). Pour les marxis—
tes, la corrélation entre accumulation capitaliste périphérique et
pauvreté endémique e$k au contraire forte et positive (5).

Comme niveau d'analyse, le capital e# son accumulation,
dans l'artisanat, ne sont pas opératoires. Au sens de Marx, il n'est
pas possible de parler de capital puisque ces formes de petite pro-
duction marchande ne sont pas assimilables au mode de production
capitaliste. Au sens néo-classique (o'est-a-dire capital au sens de
faoteur de production et non pas comme rapport social), cette appro-
oche est sans issue car la presque totalité des unités artisanales
voient le surplus dégagé de l'acte productif, sortir tout entier de
la sphdre de production sans y 8tre réinjecté. La fuite du surplus
prive l'économiste de son objet d'analyse: l'acocumulation et son étu-
de, & peine commencée, s'arr8tent...

La mise en évidence de l'exportation du surplus vers la
sphdre domestique constitue le point final d'une analyse de l%artisa-
nat menée en termes de capital.
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En termes de surplus, l'étude des formes de petite
production marchande va se développer d'une part, en analysant leur
mode de simple reproduction, et, d'autre part, en suivant la destina-
tion et l'utilisation de ce surplus; l'ensemble débouche sur un essai
de définition du "secteur de subsistance” (6).

De 1'Artisanat au Secteur de Subsistance

Le secteur de subsistance mse définira comme
une structure productive oréée & partir d'un investissement initial
réduit financé par des apports personnels antérieurs ou extérieurs
non-banocaires., La force de travail employée est essentiellement cons-
tituée "d'apprentis” qui ne ressortissent pas du marché libre du tra-
vail puisque ceux-ci sont liés au patron de l'activité par des liens
familiaux, villageois, ethniques et plus généralement idéologiques.

Le fonctionnement en simple reproduction de ce secteur
lui confdre une physionomie particulidre (acivité & niveau réduit,
absence de toute forme de comptabilité, localisation instable),

Une fois couvertekes charges nécessaires & l'activité
productive et & son maintien en 1l'état, le résultat d'exploitation °
est essentiellement destiné & couvrir partiellement ou tetalement ler
frais d'entretien du ménage de l'artisan et de ses dépendants,

La reproduction générale de ce secteur de
subsistance s'opdre selon un mouvement contradictoire d'expansion et
de récession quasi-simultanée.

‘ Les mécanismes de génération de ce secteur
par le systdme dominant capitaliste, fonotionnent en toute hypothdse,
selon trois principes d'inductions

~induction par exclusion:t l'éocart entre le taux 4'ur-
banisation et le taux d'imdustrialisation a engendré une masse d'ex-
olus repoussé hors de l'emploi ocapitaliste, en qu8te d'un minimum
de subsistance.

-induction par sous-paiement du salariat "moderne":
dans le secteur de subsistance, une partie des aoctivités sont le fai-
de prolétaires engagé-dans le secteur ocapitaliste, oumulant donc un
emploi salarié et une activité indépendante permanente ou temporaire
Ostte conjonction de revermus peut 8tre individuelle ou plus généra-



lement pratiqude & 1'échelle du groupe domestique (7).

L'interrogation qui surgit ici est "Dans la hiérarchie
des ocatégories socio-professionnelles, A partir de quel seuil (et
pourquoi), le systdme ocapitaliste couvre-t-il intégralement les oo‘&-
de reproduoction de ses agents en économie périphérique?

Ainsi, le secteur de subsistance ne donnerait-il pas
seulement la mesure de l'incapacité du systdme ocapitaliste périphéri-
que A assurer le plein emploi de la foroe de travail disponible, mais
aussi le 4dgré de fruastration rédelle et de revendioation potentielle
des prolétaires, qui ne s'exprime pas dans un rapport confliotuel
aveo la olasse possédante, mais se oristallise individuellement dans
ce seoteur de petite production de biens et de services,

~induction par la demande: le secteur de subsistance
ne peut distribuer des revenus que parce qu'il existe en face de lui
une demande qui Jjustifie et rdtribue l'aocte de production & des ni-
veaux de prix et selon des conditions de réglement que le sectour
capitaliste ne toldrerait pas. Pour ocette raison, trois ocatédgories
de olioentdle s'adresse exclusivement ou en partie & se seateur de
subaistance:

«les individus et les ménager qui appartien~
nent & ce m8me seoteur,

.la"classe moyenne"” ivoirienne qui améliore
ainsi sensiblement son pouvoir d'achat réel compte temu du bas nivaau
général des prix de vente dans le sectwmr de subsistancej; il se déve-
loppe dono,"sur le dos"de oe secteur, une sorte de s00iété de consom-
mation péréphérique malgréd Res prix capitalistes prohibitifs pour
ocertaines ocouches sociales dont les revermus (salaires capitalistes)
sont relativement insuffisants.

.1a main d'oeuvre employée dans la s=phdre de
production capitaliste qui oriente largement sa demande vers l'arti-
sanat de subsistanoce; le systdme capitaliste utilise donc ce seoteur
pour assurer au moindre coft la repswduction des travailleurs qu'il
emploie et réduire du méme coup le niveau général des salaires réels
qu'il leur distribue,

En m8me temps que le secteur de subsistance s'étend,
des pressions en sens opposé sont exercées par 1l'Etat et le Oupital
sans gue l'on puisse considérer qu'ily ait confrontation ou opposi-
tion entre le promier et les seconds,



Seoteur de Subsistance, Etat et Capital

Nous n'analyserons pas ici la nature ocomplexe
de 1'Etat ivoirien, ni les différentes composantes du Capital, mais
nous considdrerons trés schématiquement, pour les besoins de la 4é-
monstration, le premier comme l'expression politigque plus ou moins
médiatiséde des intér8ts capitalistes, et le second comme l'ensemble
dconomique ol régne des rapports de production capitalistes, qu'ils
soient le fuit d'Etrangers ou de Mationaux, du secteur privé ou du
secteur public,

Sé pour les libéraux "dualistes", le secteur
"informel"”" est globalement indépendant du secteur "moderne", l'analy-
ge marxiste considdre cette forme partioculidre de petite production
marchande comme un produit nécessaire de la oroissance périphérique
capitaliste, totalement soumis et exploité par le mode de production
dominant. ;

Sans chercher la troisidme voie ni & rappe-
ler des évidences, on ne peut pas faire moins que d'affirmer qu'il
existe un rappwrt plus complexe entde le secteur de subsistance et
l'ensemble capitaliste.

D'un o8té, le secteur de subsistance é4chappe pour une
large part & toute emprise directe et réglementaire de oet ensemble
capitaliste.

D'un autre c8té, le systdme capitaliste mithpRéanhele
gsecteur de subsistance en lui extorquant de la plus-value et du sur-
travail.
| I1 serait peut-8tre simpliste de prétendre & un machia
vélisme du systdme dominant pour expliquer l'ambivalence de oe rap-
port.

S'il est possible de répertorier quatre com-
portements principaux des pouvoirs publios & l'égard des artisans et
des commergants qui composent le secteur de subsistance, oelui d'une
diffioculté de 1'Etat , voire d'une imposaibilité, Bemalttriser 1l'évo-
lution de ce sacteur reste dominant, |

~-1'Etat peut parfois protéger certaines activités de

subsistance contre 3es ambritions ou des pratiques qui portent atteir
te & 1'utilité socianle de ce secteur. Deux exempless '

Les pouvoirs publics ont emp8ché oertainoi tentatives
d'affairistes ivoiriens en vue de oréer des oantines pour les travai
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vailleurs des zones industrielles, préférant voir se maint;nir, pour
des radksons de compétitivité, 1'activité artisanale de préparation
alimentaire, terme par des femmes indépendantes.

Le ministdre du commerce a réglementé puis interdit les
importations de frippes, en provenance des USA et de Hollande, qui
portaipnt préjudice aux petits tailleurs nationaux,

 -1'Etat peut au contraire réprimer certaines aoctivités
de subsistance de facon plus ou moins systdmagtioue.,

Les fours & pain traditionnels ont été totalement in-
terdits et m8me parfoies détruits sous prétexte d'insalubrité publique,
au profit d'unités semi-industrielles oréées le plus souvent par des
fonotionnaites ivoiriens affaitistes (8).

Les transports en communs privés ont été évincéds de la
capitale ivoirienne en 1977 pour des "raisons de séourité routidre",
mais aussi pour permettre & la société d'éoonomie mixte des tranaports
abidjanais de prendre en main l'ensemble du réseau intra-urbain, Une
des conséquences immédiates de cetée monopolisation fut le doublement
du prix de la course,

Dans des conditions plus pffictuelles et pourtant moins
efficmces, les municipalitds peuvent organiser le déguerpissement de
certains petits producteurs, Ce futr le cas dans le quartier central

de Treichville dugquel les artisans garagistes ont été en principe
éloignés du fait des nuisances liées & leur activité, Un autre exem-
ple de répression locale porte sur les vendeuses de fruita, fritures
et autre préparation alimentaire sommaire qui opbrenf devant leur
domicile dans les quartiers populaires; elles sont régulidrement
pburohassées et leur matériel (bassines, petits fourneaux,...) con-
fisquées en attendant le paiement de 1'amende,

~14Etat prétend intervenir agtivement gﬂg le fonoction-

nement et 1l'évolution de ce secteur de subsistance
On peut donner au moins trois niveaux d'explication &

cette pseudo-politique artisanale:

.imaginer des politiques de rechange faoo aux
insuffisances de l'industrialisation en matidre d'emploi et & une ur-
banisation massive et anarchique,

.tenter d'exercer un contr8le sur un secteur
de l'économie urbaine nécessaire et instable,

.assurer la promotion de quelques entrepre-
neurs ivoiriens en repoussant ce secdeur de subsistance,
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Ces principes vont se concrétiser sous diverses formes:

.un appareil institutionnel et législatif complet est
mis en place au début des années 70,

.des financements abondants sont largement répartis
hors du secteur de subsistance,

, .les colloques, enquBtes et discours dilatoires se sub-

stituent largement & l'action,

.la situation concrdte de la majeure partie de l'artisa—
nat reste inchangée...

-1'Btat ne peut gqu'entériner le fait artisanal urbain

La soumission de l'ensemble capitaliste au fait artisa-
nal tient en premier lieu & l'importance démographique et dconomique
de ce secteur d'activité: les établissements artisanaux, toutes bran-
cjes conBondues, recensés en 1975 dans le grand Abidjan, étaient au
nombre de 80.000. En outre, les perspectives A'emplois établies en
1980 par les planificateurs ivoiriens confirment non seulement cette
importance absolue et relative (42% des emplois abidjanais reldvent
du "secteur informel") mais sa place grandissante (de 48% en 1980,
cette proportion devrait passer & 46% en 19390).(9).

En termes de revermu, la contribution de ce secteur &
1l'économie abidjanaise était évaluée en 1975 & 26% avec une relative
stabilité pour les années suivantes (10).

Un phénomdne économicue aussi stratégique au plan de
l1'emplol et du revenu ne peut que limiter la marge de manoeuvre de 1l
1'Eta¥y 4 son encontre par sa masse et son inertie propwe.

. A cette dimension, s'ajoute la méconnaissance totale des
prticiens de 1l'économie, des mécanismes et des réactions de ce sec-
teur, objet réoent et encore obscur de la science éoonomique. (A cet
égard ,mm8me sans tomber dans la ocaricature de la lutte de oclasses, on
ne peut pas ne pas s'interroger sur l'utilisation pourrailt 8tre faite
d'un savoir qui révale les pratiques et les tactiques des fractions
sociales populaires ou marginales, encore incontr8lées par le syatb-
me domimmtb).

- De plus, la texture m8me de ce secteur de subsistance ve
renforcer l'absence de prise que 1l'Etat souhaiterait avoir sur lui.

Au plan économtgue, ce secteur de subsistance est un
ensemble brownien d'individus et de ménages, sans structures inter-
nes, professionnelle, corporasiste ou syndicale. L'hétérogénéité et

1'individualisation sont la ragle. La variété des situations d'origi-
ne (oh8meurs, jeunes migrants, travailleurs salariés, déscolarisés,
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ménagdres,...)en faht un milieu trés composite dans sa substance; la
diversité des situations selon 1'fge, l'ancienneté dans la ville,
l'ethhie, la nationalité, la localisation et l'activité vient renfor-
cer l'atomisation de ce secteur (ce qui n'exclut pas l'existence de
réseaux de solidarité familiale, villageoise ou ethnique), Il n'exis-
te aucune consertation interne économique (par exemple sur les prix
de vente) ou externe (Etat, municipalités, chambres consulaires,...).
L'Etat a dono en face de lui aucune instance représentative, auocune
organisation collective, mais seulement une masse de petits produocs
teurs anonymes et isolés.

Les conditions de fonoctionnement interne de ces petites
unités accentuera la fluidité du sectmer de subsistance,

L'exiguité des moyens d'équipement et la souplesse de
fonotionnement lui donnent une morphologie trés partioculidre: pas
d'immobilisations financidres ou techniques importantes, pas de fonds
de roulement, pas de stock de matidres premidres ou de produits finis
pras de distinotion entre atelier de production et lieu de vente.,

Le terrain, s'il n'est pas loué, est ocoupé en gquat-
ter, avec ou sans l'accord du propriétaire (particulier ou collectivi
té). Le finacement modeste est trés généralement personnel ou familis
("grand frére" salarié qui pr8te ou donne la mise de fodds nécessaire
au démarrage de l'activité). La technique de production est simple
et a été acquise par apprentissage,dans un atelier de m8me nature
pour les activités les plus complexes (mécanique-auto, ébénisterie,
ferronerie, vannerie,...) ou bien sur le tas et au ocours de l'acte
productif lui-m8me en ce qui concerne les aotivités moins t®hhniques
(commerces en tout genre, memuiserie ordinaire,...)

Ainsi la orédation et le fonctionnement de ces petits
métiers se réalisent en dehors de dutte législation et réglement,
sans rapport juridique,ou économique avec l'Etat. |

Les pouvoirs publics disposent donoc de peu de latitude
pour intervenir directement dans le champ du secteur de subsistance
(hormis la répression directe encore qu'un "pogrome" artisanal est
d'autant moins réalisable qu'il nécessiterait, au plan pratique,
d'énormes moyens de répression et de surveillance).

De la Subsistance & 1'Ecormhie Populaire Spontanée

L'ambivalence pourrait donc ocaractériser les



De la Subshgtance b 1'Boonomie Populaire Spontande

L'ambivalence pourrait dono oaraoctériser les
rapports entre secteur de subsistance et systdme dominant, Comment
comprendre aufrement, d'une part, 1'illégalité et la fragilité des si-
tuations individuelles en opposition au caractdre masaif et patent de
ce seoteur, et, d'autre part, sa vulnérabilité localisde (Aéguerpis-
sements et "ratonnades™) en contradiotion aveo la puissance qu'il re-
tire de sa contribution essentielle & la reproduction scoials urbaine
en édoonomie dominée.

L'argumentation dualiste qui explique la si~
tuation de "l'informel"” par ses faiblesses intrinsdques (niveau de
ocapital ou de compétence, mode d'organisation du travail et de ges~
tion), ou la démonstration marxiste, analysant non sana raisons l'étea’
de la petite production marchande comme un effet de la domination et
de l'exploitation capitaliste, n'épuisent pas totalement la question
de la subsistance en milieu urbain africain,

L'exploitation du secteur de subsistance par
le capital oconstitue sans doute une analyse pertinente de lesurs rap-
ports, mais elle paraft insuffismnte A expliquer la totalité de ce
phénomdne et, peut-8tre m8me, orée une occultation par son carnctire
manichéen en regard de la complexité réelle de 1l'objet, |

Dans la liaison entre secteur de subsistance
et ensemble ocapitaliste, 1'idée d'ambivalence par rappeht A& ocelle
d'exploitation (quelle inolut d'ailleurs totalement) offre la possi-
bilité d'ouvrir l'analyse sur cette forme particulidre "d'action
populaire” que constitue la subsistance, réoupérée sans douto, mais
6ohappant largement & l'emprise capitaliaste,

Descémahsheninghladde otvdonganalogioa Pa-
raissent tout-d-fait intéressants A noter ioi:

Le contexte implicite envisagé n'est pas ce-
lui 4'un capitalisme naissant qui toldrerait,en attendant de l'ab-
sorber, un secteur pré-capitaliste (cas de l'artisanat européen b
partir du XVI° sidole), mais o'est une économie spontanée qui sme orée
en m@me temps et nécessairement, avec la croissance ocapitaliste péri-
phérique & qui elle s'impose (identique en bien des points aux petit-
métiers qui vont fleurir avec l'éandustrialisation et l'urbdanisation
en Burope).

‘ ~ Ce n'est pas non plus une éoogomie dissimuléc

b oiade
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et réprimée comme en engendre les systdmes socialistes bureaucrati-
ques (&oconomie privée paralldle) ou les états capitalistes en orise
é6conomie souterraine & l'italienne, travail au noir en Prance...)
mais ocelle-ci est visible flagrante et totalement exposée,

Mais globalement n'y a-t-il pas une étrange
parenté entre ce secteur de subsistance des économies dominées, oces
petites activités économiques vropulaires des villes de 1'Europe en
voie d'industrialisation et 1'économie privée invisible des 4conomie:
capitalistes ou socialistes en orise au XX° sidcle?

Et n'existerait-il pas historiquement une
pratique dconomique populaire induite par les contradictions ou le
recul du capitalisme dominant (privé ou étatique) mais lui échappant
totalement dans son fonotionnement et son développement?

Apparaftrait alors un niveau d'analyse plus
pertinent qui sortirait 1l'artisanat des pays soms-développés du ghet-
to tiers-mondiste & l'intérieur duquel on s'évertue & repérer des sir
gularités, alors que la Mouvelle problématique & concevoir est celle
qui resitue le secteur de subsistance dans l'histoire de l'économie
spontanéde populaire et qui recherche selon quelles déterminations
historiques, ocapitalistes et populaires, celle-ci se développe ou
disparaftt.

Pévrier 1982
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