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"ESSAT DE CUANTIFICATICN DES AVANTECES A ACCCRIER
DANS LE CAZRT D'UN CONE DES TINVESTISSEMENTS DESTINE
A EMCOURAGER L'IMPLANTATION DES INIUSTRINS EN RTGIGNY

Quels sont les moyeds dont dispose 1z Clte d'lvoire pour inciter les

[

nstailer & l'intérieur du pays ?

[N

industriels crivds s!
Dans le contexte du systéme libéral de la COte d'Ivoire, seules les
_incitatians financitres positives peuvart &tre envisagées, La COte d'lvoire ne
peut se permettre de refuser, & l'heure actuelle, aucun investissement saous
prétexte qu'il centribue & l'engorgement d'Abidjan et & 1'zecentuatien. das

inégalités régionales.

Le code des investissements en vigueur depuis 1959 détermine le regime
des investissements privés en C8te d'Ivoire. Le nouvel objectif d'aménagement
du territoire a ceonduit le gouvernzment & demander une refonte du code dans une

optigue "spatiale",

Cl'est dans ce cadre de refsnts du Code des Investisséments que nous
nous.sommes interrogés sur la portde des wmesures de contrble spatial des inves-
tissements privés auxquels l'Etat a reccurs, o% gue nous avons recherché des
dennées quantitatives afin de mesurer lss coGts/avantages orivés et collectifs

lifs & la decentralisation industrielle,

Nous avons abordé le probleme par deux démarches diffdérentes

1 - Une enguéte aupres des industriels de Bouaké

Cette enquBte était destinéde a 3

- calculer les surcclts financiers d'exploitaticn lids 2 leur

situation & l1l'intérieur

-~ recueillir les doléarces qui peuvent exprimer dss surcolits ron
repercutablas dans la comptabilité mais gui rendznt compte du manque & gagner
engendré par les externalités dgconcmiques propres & Eouské, On eseaiera dz

chiffrer ces handiceps par rapport & fbidjan



-~ saisir les raisons historiquss qui ont menés ces industriels

3 préférer 1'implantation hors Abidjar

- disposer d'une référence chiffrée pour 1'éventurl vorsement
d'une prime compensatrice qui serait versée aux industriels acceptant de s'ins-

taller a Bouaké&.

2 - yne €tude sur les colts d'urbarisation 2 pabidjan.

Quel est le colt, pour la collectivité, de création d'un emploi supplé-
mentaire & pbidjan 7 On suppose gu'pbidjar a atteint le seuil de croissance qui
implique des dépenses marginales d'urbanisetion de plus en plus impcrtantes pour
un nouvel emploi crééd, Nous avons essayé de calculer le colt différentiel d'urba-
nisation supporté par la collectivité pour la créatien d'un emplei & abidjan ou
3 1'intérieur, Ceci afin de fixer on connaissance de cause le montant d'une

éventuelle prime & l'emploi créé en région,

Nous verrons gque ces deux démarches ont d!'avantage conduit & poser
d*importants problemes méthodologiques, plutSt qu'elles n'ont apporté de réponses

pouvant déboucher sur des propositions concrites,



I - ENQUETE AUFRES DES INDUSTRIELS DE BOUAKE

Rouaké est la 2e ville de COte c'Ivoire, plus de Z0C 08D personnes

y résident,
L'gtude s'est déroulde en Octobre-Novembre 977, 11 entreprises ont
été enguBtées, représemtent 80 % du chiffre dfaffaires industriel réalisé 2
Bouzké qui était de l'ordre de 23 784 millions de F CFA en 1976 -~ (S.A. industricl

pour toute la CAte d'lvoire = 302 B34 millions).

Nous prééent-ns ici les résultats obtenus

‘A - LES CONDITIONS DE CREATICHK D'ENTREPRISES A BOUAKE

1 - Dates des sréatirns ¢t des princi-aux amstaceronts

%1921 - Ftablissement Robert Gonfrevills (E.R.G.)
_Atelier de filature tissage

¥ 1945 -~ FIBAKO '
Fil, ficelle, cordage en sisal

* 1946 - E.R.G.
Début d'une activité de confection

¥ 1951 - E,R.G,
Nebut de l'activité teinture

¥ 1956 « M.T.C.I.
' Cigarettes

* 1956 -~ S,A.B.F,
Préfabrication en bétan

1962 - Les yaourts du Baoulé

1966 -~ C.F.R.T.
Fgrensge du coton

(*) Activité enqudtée,



* 1967

1967

1967

1968

* 1969

* 1969

¥ 1970

% 1971

* 1971

* 1971

* 1972

1974

* 1974

* 1976

* 1978

* 1978

* 1980

E.R.G.
Quverture de 1l'atelier confection

SOFITIS
Sac en sisal

5.B.B.
Boissons gazeuses + glace

Imprimerie commerciale du Centre

SIMA
Menuiserie, meubles

SGDERIZ
Décorticage du riz

E.R.G.
Début de l'activité impression

SQCITHAS
Tissus synthétiques

SOLIBRA .
Boissuns gazeuses

E.R.G.
Début de ltactivité ouvrasges en tissus autres gue confection

S.E.T.C.I. .
Toiles, sacs et cordes en plastiqus tissé

SITAB ;
Reprise ds la MTCI, début activité cigares

S.B.8,
Début activité brasserie

c.I.D.T.
Reprise de la CFDT

SOLINCI
Soutien gorge

TRITURAF
Huile de coton

SOF ITEX
SOCITIS rachtte FILCOTEX (pres d'Abidjan)

IVOIREMBAL
Groupe FIBAKO

E.R.G.
Duverture d'un atelier tissage pour exportatien.

(*) Activité enquBtée.



2 - Les raisons de l'implantation

Nous pouvons distinguer 3 grandes raisons expliquant le choix de

l'implantation des entreprises & Bouakd :
- la proximité des matikres premi2res

~ la diversification d'entreprises déja existantes

- le développement de lz ville,

-{a proximité des matidres premiéres

Ce fut le cas pour les E.R.G., pour FIBAKGQ, pour MTCI, =t pour TRITURAF,

Pour ces 4 entrsprises, le prpcessus fut identique : le choix de
1'implantation, s'il était justifié par la présence de matidres premi2res, fut
avant taut le résultat de la Vblonté de l'entrenreneur, résidant a Rouzké (E.R.G.),
actionnaire intéressé par le développement de la région (MTC1), soumis A des
obligations par convention (TRiTURAF). Actuellement, dans tous les cas, Bouaké
n'est pas le lieu de localisation le plus approprié & ltactivité de ces entrepri-~
ses, la volonté de l'entrepreneur e eu raison du calcul de rentabilité & moyen

terme,

I1 n'existe plus de sisal dans la région de Bouaké, ni mdme en COte
d'Ivoire; depuis plus de 20 ans le sisal utilisé par FIBAKD est entidrement im-

porté d'Angola et de Tenzanie, et transite par Apidjan.

La culture du tabac est en nette reqression en quantité st sa qualité
ne convient plus aux produits fabriqués. Sur 3 500 tonnes de tabac traitées, 300
seulement viepnent de la région. Le reste est imparté et transite par Abidjan.
De plus, le prix du tabac loecal imposé par la CAITACI est supérieur de prés

de 20 % au prix de revient du tabac importé sous licence.



La culture du ceoton encadrée par la CIDT, progresse lentement. Le prix
payé au paysan, 75 F le kg, est insuffisant pour maintcnir les travailleurs sur
les champs de coton, on constate des migrations vers le sud ol la cultqfe du
café-cacao, pour un travail moins pénib;e, rapphtte 250 F le kg (1). La zone ds cul-
ture du coton remonte vers le nord, ce.serait maintenent Korhogo la capitale

du coton.

Gonfreville traite actuellement 7 OGS tonnes de coton et prévoit dlen
traiter d&s 1982 12 000 T, compte tenu de la concurrence d'UTEXI et de COTIVO,
la demande nationale ds cotorn pour 1'industrie textile atteindra alors 36 000

tonnes.,

.11 ntest pas sdr, malgfé les objectifs du plan & l'horizon 80
(90 000 T de coton brut, soit environ 36 000 T de coton fibre et 54 008 T de

coton graines) qus la production suffise & répondre aux beesoins.

TRITURAF par convention se doit d'acheter toute la procduetion en grai-
nes de coton de la CIDT, Actuellement sa capacité de production lui permettrait

de traiter 6C GOD T, slle n'en traite gue 43 000 T,

Ainsi pour ces entreprises la proximité des matigres premiéres est un
avantage qui disparait ou a d#ja disparu. De plus en plus lgs matidéres premidres

seront importées si ces entreprises veulent tourner & pleine capacité.

Enfin, les économies sur les colits de transport du coton Bouaké-
Abidjan, sont faibles car la CIDT est bien structurée, le prix de vente du coton

a4 Bouaké ou & Abidjan est sensiblement égal,

La CIDT, la SODEPRA et la S0DERIZ sont des organismes de développement
régional issus de la volonté gouvernementale. Leur présence & Bouaké, comme dans
la plupart des grandes villes, résultent de la politique de mise en valeur des

ressources agricoles du pays,’

(1) Prix payés en Novembre 1977,



La diversification d'entreprises déid existantes

Les entreprises créées par la volonté d'une entreprise plus ancienne
n'ont souvent, par un jeu d'écriture, peu de rapports juridigues avec la maison-

mére, Elles restent cependant dans la mé&me branche de production.

(On dietingue deux grands groupes :

- E.R.C. ~ SOCITAS - SOLINCI textiles
- FIBAKO -~ SOFITIS -~ SETCI - IVGOIREMBAL - cordes et sacs d'emballags

11 est difficile de dire si le code des investissements a eu une
influence directe sur la création de nouvelles entreprises, car si SOCITAS béné~
ficie de l'agiément prigritaire, les ncuveaux ateliers de fils de coton des
£.R.G. en bénéfieront également. Une nouvelle raison sociale n'est donc pas

obligatoire pour bénéficier des avantages du code.

Le désir de s'agrandir et de diversifier producticn et marché tout en
bénéficiant d'une infrastructure de gestien déja en place, semble seul expli-

guer la diversification des E.R.G. et de FIBAKO.

Les matigres premidres traitées importent alors peu, SOFITIS (fabrica-
tion de sacs en sisal) a été créde alors qu'il n'y avait plus de sisal en CBte
d'Ivoire. SOLINCI, SETCI, SOCITAS et IVDIREMBAL traitent des matidres synthéti-

ques importées. Tous les marchés se situent & Abidjan.

Seul l'appui de la maison-m2re (terrain, personnel, aide technigue,
cadre de gestion ...) justifient leur implantation & Bouaké. Ces entreprises
n'ont pas été créées par effet d'entrainement, d'industrialisaticn de la région,

mais pour répondre 2 la volonté d'extansion des maisons-meres.

Nous pouvons d'ailleurs faire remarquer due,cette volonté d'extension
est un gage de bonne santé de ces entreprises (1l'autofinancement y joue une
grande part), que leur situation 2 Bouakéd leur permet néanmoins de faire tris

bonne figure par rapport aux entreprises abidjanaises.



Le développement de 1a ville

L'industrialisation de Rouak$ 2 entrainé peu de création d'entreprises

intermédiaires.

Le domaine de l'alimentation est celui qui a connu le plus grand
essor avec les brasseries (SOLIBRA, S28), les boulsngeries et les yaourts du

Baoulég,

Par contre on peut &tre &tonné de ne compter gu'une seule entreprise
de construction, la 5ABM, La SIMA fabrique dés meubles mais la plupart de ses

ventes doivent passer ‘par le marché d'Abidjan,

Pour cé qui est des entreprises‘de service, cn. canstate qu'elles ne se
dévelappent bas. Les 'entreprises n'ont dfailleufé'pas attendu le développement
des services pour fbnctionner, elles ont paf elles-mémes comblé la carence du
marché, Une entrenrise comme les E.R.G., possgds ses propres ateliers d'entretien,
sa propre flette de camions, son propre garage, sa propre centrale €lectrique,
sa propre sf%tioq d'épuration d’eau,'son prepre service infermatique stce...
mieux, elle suus-traite ces services aux autres entreprises de la ville. En re-
solvané.par glles-mdmes le nrobléms des services, les entreprises n'ont pas fa-

voriser 1'installatien de sociétés du tertiaire. La situation semble bloqués,

B ~ APPRECIATION DU HANDICAP FINANCIER DIRECT LIE A UNE DECENTRALISATION

INDUSTRIELLE SUR BOUAKE

Quels sont les ,surcolits financiers dus & vne implantation en dehors de

ltagglomération d'Abidjan, & Rouaké ?

Si les prablémes qui découragent 1'implantation en régiop sont souvent
invoqués, la rente financi®re que procurerait 1'implantation & Abidjan n'a jamais
été calculée, De fait, il est difficile de trouver des bases de comparaison
d'une m8me situation entre Abidjan et Buuaké, difficile de faire la part des
choses entre les charges d'exploitation "normales" et les charges uniguement dues

ad 1'éloignement d'Abidjan.



La présentation cfficielle de la comptabilité ne permet pas cette dis-
tinction, et leé entreprises elles-mémes n'#éprouvent pas le besoin de la faire
apparattre dans leur comptabilité analytique. Les surcolts (ou les avantages) en-
gendrés par 1'implantation &n région, n'ayant pés d'existence comntasble concrite,
ne semblent pas faire partie des préoccupations conscientee des industriels; en
tout cas aucune étude n'z jamaié été ménée par eux dans ls but de cerner guelles
sont les dépenses supplémentaires (nature’ et ﬁontant) et comment éventuellement

les réduire,

Dans ces conditions, dans un but d!'incitation, il semble peu opérant ot
treés complexe au nivéau du calcul de pensar compenser ces surco{its par des gven-
tuelles aides et subventions & la déceniralisation ; les indugtriels actuellement
ne pouvant pas estimer leur manque 2 gagner, la subvention ne ﬁourrait gtre que
globale et non calculée élbartir da chague poste da_dép@Hses,ﬁ- o

2
X

La prise en charge par la collectivité dee'défficultés de fonctionnement
de 1l'entreprise ne pourrzit &tre aisément mise en plaéé que si ces difficultés
étaient ressenties et chiffrées par lss industriels. Or,.,les industriels de
Houakd ne se plaignént d'aucun handicap finaﬁcidr;rils_son% méme en mal de pou-
voir donner quelgques chiffraes sur le probléme, Lours doléances sont essentielle-
ment d'ordre qualitatif et concernent avaﬁﬁ tout ies carencas de l'administration

s

et de l'infrastructure industrielle,

Mous nous preposons ici -d'évsluer les colits supplémentaires que suppor-
tent effectivement les entreprises. Il est possible de repérer certains postes
particulizrement gonflés st de donner Guelques exemples chiffrés condernant une

situation propre 2 Bouaké.

11 est difficile d'accepter l'hypothse selon laguelle tout doit se
retrouver dans la comptabilité, mais c'est cependant dans cette optique que se

situerait une politique de subvention incitative.

Le nombre restreint d'entreprises situées 2 Bouaké ne permet pas de
définir des ratios significatifs par branche, aussi préférerons nous donner cas
par cas les colits supportés par chaque entreprise gquand nous avons pu les appré-
cier. Toutes les entreprises ne sont pas considérées ici, Répétons qu'il s'agit

simplement ici de fixer quelques idées.



10

1 - L2s postes.du Cbmgté'd'exploitatioq‘

Transports

Le poste le plus atteint est dvidemmest le poste tramsport. Pourtant
le systéme comptable ne permet- pas de czleuler les colits de transport sur les
matigres premieres ni éur le matérisl, ces collts sont directement intégrés aux
prix, les factures ne sont pas traitééé’danaApe sens par aueune entreprise, On =
peuturetrouvér'dans ile compte d'exploitétiém aue les dépenses de tramsports sur

produits finis et les transports de personnel.

Dour les matidres preﬂlproa Pt matériel on peut retrouver les colits de

-

en appllouant ie tarlr de la Tonng transportée entre Abidjan et Bouaké.

transport

il comoprern d ou ne comprpnd pas les cndts de manuten-

tlon, 11 dﬁoend deo'aécorﬂs auac les transports et du nrix de revient cde l'entre-

tie n da la flotte ne

3

sohnelle an camion de 1'entreprise. On peut dlailleurs

s'étonnep “una telle dJUEl%lLé de prix alores que les tarifs des transports pu-

blics routlers de harcbgndls os scnt réglementéds par les ministéres du commerce

1

et des travaﬁx publlcs ot dés transports,

La R. Fa N esf prgrlque'pwt 1nut111eée, on lui reproche son manque de

souplesse \Hélal dn 3' pour obtenir les wagons demandés, problemes de

manutentian), Duurtant_son-caﬁt kilométrioue serait de 2 2 3 fois moins élevé qus

L

la route !, L& se trouve une possibilité d'action de 1fEtat pour aider les indus-

triels décentralisés & suppporter les Celits de transports supplémentaires. L'amé-
lipration des services offarts par la RAN serait un minimum d'action facilement

réalisable,

Les ventes et achats effectués & abidjen peuvent 8tre contractés avec
des maisons d'import-export ou par 1'intermédieire de la maison-mére. I1 ne
s'agit donec pas ici de la provenance exacte ni de la destination finale des pro-

duits dans le processus économigue national,



Flouvements de marcnandises vers et & partlr ae jouake,

mmm amm ammb S semt MR Gmm e e e tmm  SmE  YE Smm G he R e e s Sms e S ¢ A Bt wmmd tm  Gete A Smm e B cmmm  emA  tmmt e mm bt b vt s

1 !
! PROVENANCE MATIERES PREMIERES ! DESTINATION PRODUITS FINIS
! !
\ 1 ! 1 1 |
f REGION \ ABIDJAN i ETRANGER i REGICN . RBIDJIAN ; AFRIQUE . EUROPE
! ! ! ! ¥ ! ! ,
_SITAB ! 5 % ! - 1 95 % ! Cigarettes 10 % ! 80 % ! 10 % ! 90 %
! ! ! : I ! , ! ! o
: : ! | Cigares : 10 % | : 90 %
! ! . ! ! ! ! !
588 : Eau , Sucre et riz ' . ’ : '
, , Caisse de ) 10 % : 90 % ) - , Mali 10 % )
i g péréquation i i i i i
! ! ! ‘ ! ! i !
E.R.G. | Coton 8BGO0 000 T ' . Polyester- : . . .
. 15 % du C.A, = . , cretonne-Taiwan, - X 60 % ) ; 40 %
i 1,5 M i i France i ; i i eq augmenta-
1 ] ! 1 ] i , tion
S.A.B.M, . Gravier-sable * Ciment 1 800 T . : :
! ! ! ! 100 % i ! !
. , eau fer 60 T
! ! ! ! ! ! !
) ! L . ! ! !
FIBAKO : ' , Sisal-Tanzanie | . | A ,
; ; ; Angola ‘G0 % ; ' 0 % ' 30 % Hte Valta i
H : . * R ) Cr:\':] . -
1 ! ] ! e : 1 1
SOFITIS \ : | 100 9% , 100 % : ; :
! ! 1 ! S ) ! !
SETCI : | ! 100 % , ERG - CIOT 100 % ; ;
. | § ! } v ! !
SOLIBRA | Eau , Fonction 100 % | | ) ; , .
! | commerciale ! ! 160 % ! ! ! g
) ' bidre maison~ ' ) ' ) ' ‘
! y mere ! ! P ! '
! 1 1 1 1 1 X
SO0CITAS , 50 % (ERG) \ \ 50 % ; 99 % , CAD 1 & | g’
! ! ! o ! i ann o ! !
SOLINCI r : : 100 % : , 100 % : :
! ! ! ! : ! . ! 1
TRITURAF \ 100 % \ . , Huile 40 % \ 60 % \ |
! 1 ! ! Linter 20 % ! 8C % !
! ! ! ! o ! o !
' ' '  Tourteaux 50 % | 50 %
! ! ! ! ! !
: ! ! : | | Données annuelles
! ! 1 ! ! !

bl

s cmt tmn cwm ewd s s vem gmm (et Gmm et tSd el (i s e Smm Gee G pme Jhn e s TS e LN AR b MR uk S s cAm e Gmm G Smm sew = Ve e md s
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Le plupart des marchés sont traités a Abidjan mBme s'il existe une
agence 2 Bouaké. Les exportations 2 destination des pays d'Afrique limiftrophes

transitent par Abidjan {sauf brasserie).

0n constate alros que prés de 75 % des mouvements de marchandises en

volume, passent par Abidjan.

.Cotits de ‘transport

ts considérés ici concenmsnt seulemeat le trafic emtre Abidjan

et Bousaké,

Les chiffres soht & dtudier avac prudemce, ils ont ¢té communiqués par
les industriels eux-mémes, c'eet d'ailleurs en cela gqu'ils sont le plus intéres-
sant, car rendant comptz de 1l'aspect sﬁbjectif du probil2me. Souvent ces données
ne recoupent pas exactement les chiffres disponibles 2 lé Comptabilité Nationale

et peuvent 8tre contradictoires.

Les camions faisant 1l'aller et retcur tournent au maximum de leur capa-

cité, le coefficient dz remplissage est optimal.

" Les données sont annuelles.

=
n

million,

CAD

communauté d'Afrique de 1'Quest.



Le poste transport des entreprises de Bouaké

amm s e tmm tmB % amm =R smm Amm em smm  Gem tmm Kem smm tmm e imm A=E = emm e vmm  ame

1 ] 1 1 R 1 '
, Volume annuel de , Co0t approximatif , Colt appromatif , Colt de tranmsport , Transport O
, matiéres premidres , de la tonne ; de transport.des ', sur produits | ~ du 2
, transportées , transportée , matitres premigres, finis , Personnel | .
" z ! ! ! —
SITAB | Tabac seul = 3 300 T ! 39 000 F le camion ! 16,5 M ! 30 M ! Commercial : 4 WM
! . ! de 7 & 8 Tonnes ! ! | !
! t (5 000 F/T aller) ! ! _ ! !
1 I ! 1 1
SBE , Sucre = 9 00C T local | 6 750 F A.R. , Négligeable , Marché essentiel- | :
p Riz = 228 T 1293; ! | 2 [ économisés part 1oment local ! ‘v
y Soude = T Abid)., ! 1a localisation 2 ! ! -1
! ! ! Bouaké ! ! !
1 ! . 1 - 1 -~ 1 R
- E.R.G. ; 75C0T ; 7 000 F A.R,. - ; 50 ™ ; 50 M i ;
1 R 1 i 1 1
SABMN , .Ciment= 1 300 T , 5 500 F A, . - \ . | .
, Fer = 607 , Sans déchargement | 10 M , Marché local . X
. FIBAKO t Sisal = 1 000 T sisal ! 6 0CO F A, ! 6 M ! 9 fi ! !
I .. ! ] = ! - ! !
SOFITIS i Sisal = 2 Q00 T sisal , 6000 F A, ' 12 ™M ' 15 M | )
" SETCI 1 Polypropylene = ! £ 000 F A. ! 5 ! ! !
! 800 T ! ! . ! ! I
! ! ! ! ! 1.
SOCITAS | Fatériaux = 1 200 T : - ; ) ' .
, Colorants = 240 T | 5000F A. ‘ 7M ) g m . .
TRITURAF ! Graines =4 500 7T ! ! Négligeable ! . ! !
! local ! { ! ! {
! ! ! ! ! !

el



Existencs d'uns Colt sntretien

Transports

tmm Gm gm vt bmm wmr tmm e fem B s tew tew G A= SmB  fem tmm S teuB e 4mm Gmm G s S b P e Y e b fem

1 ! . !
- !
: flotte person- : de la flotte , sur Chiffre :. Remarques
, helle ' , d'Affaires '
! ! ! !
SITAB ! 1 camion ! ! 60 fi/6 coo @ ¢
! + 1 transporteur! ! 1% 1!
! ! ! ! .
588 ! 15 camions ! Pas de calcul ! ! Le volume le plus important
! + 5 transpor- | ! ! dans la production est l'eau
! teurs ! ! ! utilisée, cela rend négligea-
' 10T ! ! ! ble les cofits de transports
! ! ! ! sur mati®res premisres,
! | ! } Le colit du transport n'est
! ! ! ! pas repercuté sur le prix
! ! ! | des boizsons pour des raiscns
! ! L ) ! de politigue commercisale,
] | ' : - O
ERG ' 4 camions | 7 000 F/T = méme | 100 M/10 000 F |
|+ MORY* , prix gue le colt | 1%,
' , de la tonne i (sans matérisl),
| | transportée | |
SABM ! ! I 10 M/2e0 W ! Le gravier local est moins
! ! ! 5 % ! cher que le gravier d'abidjan
! ! ! ! (3 006 F/T contre 4 6GOO F)
! ] ] - -
FIBAKO ! Non - SOCOPAD | ' s R/4o0 B
. . . (4 .
! ! ' 4%
SOFITIS ! Non - SOCOPAD ! 1 27 W/600 W !
! ] ! 4 % !
T |
SETCI | Nom - SOCOPAO | : i :
SOCITAS ! 3 camions ! ! ! B0 % des déplacements se font
! 2 transpor- ! ! ! entre Abidjan et Bouaké
! teurs ! ! !
. ] ) .
TRITURAF ' moRv# ; ) ! Redevance MORY* - 50 fi/mois(?)
! ! ! !

(*) MORY est un grand transporteur ivoirien.

e Gme em SmB s sem Srmr B B MBSt tmm e s sl SmE  ham fem $AB SN dam YSE Cmm WS Smm B v B G (AD S YU S tmm e
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AYTRES CHARGES

Les autres bharges sur lesquelles pese l'éloignement d'Abidjan,
concernent l'obligation de pouvoir disposer d'un bureau, d'entrepSts, de repré-

sentants sur place 2 fAbidjan,

Ce dédoublement des fohctions commerciales et administratives est une
chargse supplémentaire indispensabla compte tenu de l'infrastructure économigue.
de la Cbte d'Ivoire, Certaines sociétés, comme le groupe FIBAKO, en tire
partie en créant d'autres activités proores 3 l'agence abidjanaise (en particu-
lier des activités commerciales), mais pour la piupart, 1'agence d'pbidjan
représente de gros frais qu'il est impossible de chiffrer exactement, la présen-
tation de ia comptebilité é&tant insuffisante et le hesoin de connaltre exactement

le colit de 1'agence inexistant,

Nous avons porté sur le méme tableau guelques informations (droits
de douans supportés, colt de la formation permanente, investissements programmés )

pour fixer gquelques idées sur le fonctionnement de lfentreprise,



Les charges des entroprises de Bouakd

Formation

et G s e e e tm  Avms tmm S s Amm  pand STEE e Sim e ted et e b A= s e emm  tmm e et S s emm S et bmm  Geme

taire a Abidjan

! A . ! ! ~ ! ! !
gntrepot frais . Colt bureau A .
:. transit : Droits de Douane : Abidjan 5 permanente : Investissements :
{ ! ! ! ! !
SITAB ! Personnel 1 700 M tabac 1 30 perscnnes ! 7 ! Sur § ans = 1,5 M !
! ! 150 M fournitures ! 5 % du personnel ! ! !
' ! ! ! I !
S BB | Maison-mére ! ! 10 % de charges éco-! ! !
! ! ! nomisés ardce ! ! !
! ! | a la maison- { ! 1
! ! ! mere ! ! !
! ! ! ! ' 1
ERG ! ! ! 50 M supplémentaire ! 90 M | Cause sécheresse : 300 M !
! ! 1 30 % de la fonction ! ! nouveaux ateliers de !
! ! ! commerciale ! ! tissages. 1
! ! ! supplémentaires! ! 1
! ! ! ! ! !
SABM ! Droduction locale ! - ! Maison~-mére ! ! Régulier au rcythme FNI, !
1 1 1 ] ] !
FIBAKO-GROUPE ! ! Sisal exempté ! L'antenne d'Abidjan ! ! 35 M et création d'une !
! H ! a d'autres activitésl ! nouvelle société., !
! ! 1 (location de héchee 1! 1 !
I ! 1Ly) qgui la renta- ! ! !
! ! ! bilisent. 1 ! !
! ! ! ! ! !
SOLIBRA ! | ! Maison-mere ! ! 1
! ! ! ! : ! !
SOCITAS ! 24 W ! £xonéré agrément ! 12 M ! Via ERG = & M ! Achat FILCCTEX : 300 M 1
! | prioritaire ! ! ! putofinancement : & 60 %_ 1
! ! ! ! ! Nouvelle filature : 500 M !
! ! ! ! -1 !
SOLINCI ! ! ! Prise en charge par ! I Activité maillots de baims!
! ! ! ERG ! !
! ! ! ! !
TRITURAF ! ! Agrément priori- ! Direction générale ! 1
1 1 ‘ 1 | 1
! ! ! ! !
! ! ! 1 i

!
1
!
!
!
!

9y
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AUTRES DONNEES CHIFFRABLES

Les industriels ne se plaignent pas de 1l'absence d'infrastructures
(les communications, les facteurs de production existent & Bouaké), ils se
plaignent de la non fiabilite#, du mangue de qualité des services offerts par

la région,

A la marcil d'une défaillance dans la distribution de cees services
(coupures prolongées d'eau, d'électricité, de téléphone, de communieations avec
Abidjan), les industriels la prennent eux-méme en charge ; ce qui devrait 8&tre
normalement offert & l'entrepnrise par la ville devient une production interne,
Le manque de confiance dans lss services collectifs conduit & gonfler les char-
ges de gestion et surtout habitue les industriels & se passer de l'infrastructure
existante, donc & ne pas Favoriser le développement de cette imfrastructure

collective parallélement au déveloprement de la firme,

On assiste & un déchargement plus ou moins volontaire, des '"responsabi=
lités" de la ville vis 3 vis des industries, Pour débloquer cette situatiocn, ce
n'est pas la mairie de Bouaké gui peut intervenir, mais bien une politique suivie

& 1'échelon national (donc élaborée & pbidjan ...).

AU : (voir note sécheresse) (¥*)

L'eau distribude 3 Bouské est de l'eau potabls, il n'y a pas fourni-
ture d'eau industrislle, le prix du m3 d'szau est le mBme que celui d'Abidjan
" depuis 1974 (auparavant les industriels décentraliszés payaient l'eau selon son

prix de revient local, toujours plus élevé qu'a Abidjan).

La récente sécheresse a montré que les entreprises ne devaient compter
que sur elles-mémes pour trouver l'eau nécessaire & leur fonctionnement, ce qui
leur a couté dans l'ensemble une baisse de 10 % de leur chiffre dtaffaires

pour 77,

(*) Rapportée en annexe.
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La plupart des entreprises ont leur propre réservoir de dépannage,
les E.R.G. ont leur propre barrage et produisent =t traitent eux-mé&mes leur eau,
Leurs investissements snti-sécheresse se sont portés a 300 M, Le prix de revient
de l'eau E.R.G. (avant sécheresse) était de 30 F/m3, soit pour le type de con-

sommation de 1l'entreprise, 15 F/m3 de moins que le prix officiel SDDEEI{

ELECTRICITE s

Le tarif EECI est le mBme cu'da Abidjan.

Le circuit de i'EECI sur Bouaké n'est pas bouclé., Les sautes de tension
sont frégquentes, le courant passant de 380 & 420 V couramment . Cependant, il
est difficile de rendre les irrégularités responsables d'une plus grande usure
de matéri@l. En effet, souvent.le moteur des machines ne représents qu'une par-
tie infime de la valeur totals de la machine, On ns peut donc pas (csla ne ren-
tre ﬁas dans ce qui est pergu par les industriels) &tablir une relation ae cause
a4 effet, Par comtrs, les coupures de courant sont tre&s nombreuses, Pour les
E.R.G., un arrét d'une journde sur une machine lors de l'impression, entrainerait
une perte de C.A. de 10 millions (40 000 métres a 250 F le mdtrse)., Aussi, les
E.R.G., comms TRITURAF, poss&dent leur precpre centrale électrique, '

Pour les E.R.G., ceotte centrale colts 3 millions mensuels en frais de
maintenance, Le prix de revient total unitaire (Km/h) de leur consommation

d'électrieité (centrale + EECI) est de 15 F que l'on pourrait ainsi décomposer :

EECT = 10,50 F
maintenance centrals = 2 F

installation €lectrique usine = 2,5 F

Le colit total de corsommation est de 25 millions mensuels, la néces-
sité de garder la centrale en état de marche et les branchements gque 1'EECI

n'a pas voulu faire, représente donc un cofit supplémentaire de 20 %.
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ENTRETIEN :

L'irrégularité des transports influe sur l'approvisionnement en
pidces détachées comme en main d'oeuvre qualifiée, Une machine sn panne & Bouake

devrait pouvoir &tre réparée dans les meilleurs délais,

Aux E.R.G., les conséquences fiﬁanciéres d'une panne prendraient une
telle ampleur que tout est mis en peuvre pour y remédier le plus rapidemgnt nos-
"sible, Le stock des pitces détachées est important, on peut l'estimer gonfl$ dé
20 %, sur ce'stock, les colts firanciers s'éldvent & 9,5 %, soit upn supplément
de charge de 2 % de la valsur du stock, Le service sntretien reqroups & lui seul
10 % du personnel : 100 ouvrizrs dont € oxpatrids. A titre de comparaison, 1tate~

lier filature, pour 1 00D guvriers n'‘emploie que 2 expatriés,

Le colit de ce service (sans les pi2ces) est de 30 millions par mois,
soit & peu priés 22 % du poste "frais de vente administratifs,-fraiS‘financiéfé
et généraux" qui se monte & 140 millions par mois, Il est difficile d'estimer
quelle est la part & imputer a l'imsécurité de l'approvisiﬁnnement a Badéké.

Les E.R.G. ouvrent les services de l'atelier entretien (distinct AU garage) aux
entreprises locales, cette activité hors exploitation est quelques fois rémuné-
teice, Lélégalement, ies industriels ont par eux-mémes résolu lss problémes
propres & la décentralisation, mais on peut évaluer cette solution & un accrois-
sement des charges, pourtant cela n'apparait que peu dans leurs propos, les

charges supplémentaires n'ayant pas été chiffrées,

2 - problémes divers

Les problemes évoqués par les chefs d'entreprises ne sant pas d'ardre
finaneier, Ils concernent les difficultés pratigues de fonctionnememt, le temps

perdu en formalités et déplacement, 1'administration centralisée et défaillante,

Pourtant, les industriels ne semblent pas revendicatifs, ils sont fa-
talistes et résignés, Nous ne sommes pas loin du rituel = "c'est 1'afrique". 11
n'y a pas d'effort de rationalisaticn des critiques, pas d'évaluation du manque
4 gagner, Il y a cependant accord pour affirmer que 40 % du temps du personnel
de direcﬁion est consacré (directement ou par le biais de 1'Agence d'pbidjan) &

régler les affaires courantes qui ne peuvent 1'8tre gqu'ad fbidjan.



20

COMMUNICATIONS ¢

Los communlcatlon” +t—‘le’ph"vnlques sont coupées 4 mois par an, Le télé-

'phone se paye a Atldjan nll las litiges nPuvent exe 7J ivement 8tre réglds.

, SUCITQS attend une.2e ligne depuis & ams et un télex depuis 4 ans 3
le numéro de téléphone de la 5 B B est encore au nom de la MORIL,
Les E R G ognt fait fﬁce au problime en installant une llalCOH radie

Tavec Abld an. Il est nécessaire d’avoir 2 télex : un 2 FBouaké et up 2 Abldjan.

. lLa poste n'est pas vraiment utiliseés, les documents importants em pro-

yeﬁanpé d'Abidjan sont confiés aux camions qui font la navette,

_ Les SP vices de recervatloﬁ d’ﬂIR TVQIRE ne sant pas flableJ. Les
-hcralres sont peu prat1qu93. 11 e=t impossible de faire l'aller et retour dams

\ la_Journee, les nuits passées & Abidjan grivent les budgets déplacemsnts,

4 " hu point deg vue frét, les Corréspmndances éntre AIR AFRIGUE et AIR
" IVDIRE spnt inexistantes, il faut souvent attendre plus de 15 joyrs que le char-
gement.se: fasse, c'est & dirs perdre le bénéf ice du‘tempslgagné sur PARIS-

‘ABIDIAN.

La R. A N, n'est utilisée pour les marcHandlses que si les 1mpérat1fs

de llvraison peUVent excéder 3 semalnes.

DECENTRALISATION DES SERVICES

) 11 exiéﬁe 3 éqq?ké-da mombreux représentants de 1'admindstration.,
Aucun n'a Fgrcehﬁe'décisién. Toutés les démarohes doivent @tré effectudes 2
Abidjan. Dans'ie méiileur deé‘éas, les zeprﬁsentaaﬁs locaux oeuuent servir de
boites aux lettras eoo B falne perdre ainsi guelgues semaines an Fcrmalltés

supplementalres

Dn constate qu' 'il n'y a qu'un seul tranqitalre décen ralisé 2 Bouake :

1a SBCDPAO.
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Les Banques représentées & Abidjam n'habilitemt pas leurs agehces-iacales

4 traiter les grosses demandes de prét, Les dossiers doivent descendre 3 abidjen.

Les grossistec et les compagnies d‘impoft—eXgort sont installés dans
la capitale et y traitent leurs contrats. Les socidtés dl'état dont leé filiales
existent pourtant A Gouaké traitent également leurs contrsts 2 Abidjaﬁ..Les ventes
de la CIDT, de la SODESUCRE nu de la SCDERIZ sont soumises & l'accord préalable
de la ceisse de stabilisatiaon, souvent d'ailleurs les marchandises .sont vendues

au départ 4'pbidjan.

Le bureau ces Douanes de Bouczké n'a pas de compétence intermaticnale,
toute licence d'importation pour uvne valeur supérieure & 100 000 F est uniguement

délivrée a Abidjan.

Peur une demande d'action commerciale, oremotion eur un produit par
exemple{ le représentant du ministére de 1'économie = Rouaké ne peut donner de
réponse, ' ' . h ‘
pcUt opérsr un reqgroupement de titres fonciers, il faut alier &
pbidjan, de méme, s'il y a procédurs juridique complexs, la cour d'appel est 3
abidjan, Les procéddres de rzcouvrement des crfances ne peuvent se faire qué
d'Abidjan, ne serait-ce que parce que les débiteurs résident pour fa plupatt dans

la capitale,-

. Les dossiers de la Czisss WNationale cde Prévoyance Sociale scnt encore

traités a pbidjan,

Enfin, toutes les cemmissions paritaires des minist®res et organismes

de décision sidgent & abidjan.

Jans cet environnement on comprend que les cadres ivoiriens rechigent

4 venir & Bouaké et que l'ivoirisation des cadres y soit un si gros probléme,

3 - Possibilités de subventinns compensatrices

11 nous semble inopérant de se situer dans une optique de subventicns

compensatrices vigs~2-vis des sntrenrises déjd décentralisés,
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Si nous prenons l'exemple des entreprises de Bouaké le handicap financier
de fonctiennement hors Abidjan, gque 1l'on pouvait penser rdel, donc ressenti et
cohnu par des données chiffrées, pour les industriels, n'est pas évoqué, Par
contre, les industriels formulent de nombreuses doleances concernant la non-
décentralisation adiministrative et les tracasseriks rencontrées dés gu'il n'y a
-persdnne sur place a Abidjan, psur résoudre les problimes les pius minesurs., Les
récrihipations sont essentiellement d'ordre qhalitatif. On voit mal quel type de

subvention ferait taire ces récriminations.

P'ailleurs, la plupart de ces entreprises se portent bisn, Téalisent
des bénéfices convenables et surtout investissent régulizrement, le plus souvent

sur autofinancement & plus de 40 %,

In assouplissement de la fiscaiité ou un nouveau code des Investissements
favorisent l'implantation en région, ne semblent pas émouvoir les industriels qui

profitent déja de nombreux avantages comme les autres industriels B'Abidjan.

Les certificats du FNI, dans aucune entreprise n'apgparaissent comme
une Gontrainte, Les investissementis sent réguliers et totalement indépendants du
systéme dés ceftificats. Lette mesure cui viszient & favoriser 1l'épargne forcée et
l'investissement n'est pas incitative, elle est considérée simplement comme une

complication comptable et administrative suppiémentaire.

Pour lz@s réductions des charges salariales payges a l'Etat pour les
industriels da 1'intérieur, la mesure serait bien accueillie si elle englobait

‘également les charges sur les salaires expatriés.

L'article B84 du code des impfts qui exon®re d'impSts les bénéfices réin-
vestis sur place reste bien accusilli mais non incitatif dans la mesuré ol les
entreprises investissent avec d'autres préoccupations que de profiter au maximum
des évantages fiscaux, Enfin, la tendance & i'iuoirisation du'capital freine
1l'exode des bénéfices (par exemple pour les.E.R,G., sur 610 millions de bénéfics,
174 millions ont été versés eh dividendes dont 45 % des actionnairss étrangers.
Seul 13 % des bénéfices ont dont officiellement duitté la CBte d'Ivoire alors

que plus de 70 % ont é&té réinvestis).
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Quant a des préts ;réfdrentiels qulune dventuelle Banque de développe-
ment Régional concéderait, il semble gue las entreprises puiésent obtenir direc-
tement des préts & un taux tr3s avantageux sans_broblémes. Pas une entreprise na
siest déclarée limitde dans ses capacités d'endattement;'chacune a ses relations

s

privilégiées avsc sa bandue,

11 esf a remarquer que la seule mesure d'ordre Financier‘quc'les entre-
‘prises réclament, est l'exonération dws taxes & l'importation, c'est-i-dire une
mesure dont lfapplication coliterait éncrmement de recettes Tiscales a la C8te
d'Ivoire., Ce type d'incitstion semble trop cofiteuse pouf la volonté actuslle de

décen?ralisation.

11 peut sembler paradoxal de constater que c‘esﬁ la fin des avantages

' fiscadx acquis, qui ast la mesure la plus déterminante pour une politique d'inves-
tissement des sntreprises décentralisées; SACITAS prévoyant 1a ﬁin.de son agré-
ment prioritaire début 1979, met en construction une usine de Filé‘qui.devrait
réduire ses importations de fagon tr2s nette (ces FilS'représéﬁﬁentVSU % de Ses
importatiens de matikres premigres). De méme, clest la Fin de.l'octroi de la

situation de monopole qui pousse la SITAR a s'agrandir et & se querniser;

Ce serait donc assez curieusement la pertez des avamtagss qui serait
le meilleur moteur de l'investissement, aprés une certaine période de fonctien~

nement,
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2 - Le colit dturbanisation d!abidjan

Abidjam connalt deplis -plus de 10 anms un rythme réglilier de croissance

anrivelle de sa pepuletion de 1'ordre de 10 a 11 %.

Uné des précccupation de la politique de décentralisation est d'éviter

1l'engorgement d'Abidjan et des colits d'urbanisation grandissarit,

"En lidisom avec 1l'étude portant sur la refonte "spatiale" du code des
investissements, nous avons été amenéds & nous interroger sur le coQt gque supporte
la collectivité en acteptant de laisser se centraliser les activités et les

emplois égﬁbidjan.

Ce cofit rapporté au co(it d'urbanisation des villes ds 1l'intérieur,
pouvant 8tre considéré comme une prime que la collectivité offre passivement et
aufomatiquement aux industriels s'installant & Abidjan et, toujours en termss
d'analyse de colts/avantages colledtifs, comine un handicap pour les industriels

de l'intériaur,

Une méthode rapide (et grossidre) paur calculer ce colit différentiel
ast de considérer qu'a une croissance donnge de l'emploi (c'est 2 dire de ltacti-
vité), COrfespond uns.aUQmentation de la population urbaine (effets induits,
persoﬁnes & charga)et donc des dépenses d‘urbanisatibn lides, Le colt supporté
par la.coliectivité est alors réduit & ges aspects financiers comptables stricts,

On peut faire le compte des investissewsants de 1l'ctat concernant
1'urbenisation d'abidjan en consultant les loi-programmes des inuestissements

publics (1).

(1) Pour les calculs suivants, ncus avons utilisé la loi programme 77-78-79.
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Codit d'urbanisetibn .

Le programme '"cadre et rondltlons dP Ule' rhépltre 6 de la 101, recouvre
les ‘dépanse~ d'urbanisation d'AbldJan Dans ¢e programms spules ont . été retenues

les dépenoes dirsctément imputaebles & la croissance d'ﬂbldjan
- les dépenSes "Urbanisation - Habitat Dfstrict ﬂbidjénﬂn(61)
- les dépenses "Hydrauligue Humaine -~ Biétrict,Abidjad“}(éSg)
- les dépenses "Santé et Population" - "pctions Santé gbidjan" (678).

Nous obtenons ainei un total de 6h 682 mllllons de F CFA d'anPStlSSE—.
ments pour 3 années 1977, 1978, 1979, consacrés 3 l'urbaw1sat;on de Ja capitale,
Le méme calcul appliqué =zux vilies de 1'intérieur donne ;é 018 -

' millions de F CFA,

Les dépenses imputables en milieu rural ou d'ordre natienal ne soit pas
.réparties. Ces chiffres sont suffisamment significatifs peur rendre compte de
lturbanisation,. ils recouvrent en gffet les dépeneeé de voiries, de~iotissement,
de rénovation, d'aSsalnlssement de transports urbalns, d'éclalrage pablic,
d'études ,., Les nuisances qui ne sont pas combattuds par des actlons relevant

du budget de 1l'ttat ne rentrent pas dans ces chlffres.

L'accr01ssenent de la population d'abidjan est régulisre, Nous pouvens
done prévolr de 1977 a 1979 une augmentation de population de 441 157 personnes.
Pour les villes de l'intérieur un taux de 6 % d'accroissement semble raisonnable,
La cr01ssancp de la populatlon urbaine, Abidjan eyclue, 'S8 51tuora1t autour de

181 652 personnes (1),

telcoﬂt d'urbanisation par habitant supplémentaire serait alors environ

de 158 000 F CFA pour Aabidjan et de 182 000 pour les villes de l'intérieur,

(1) Données de base : estimation au 06.77 dl'aprds le recensement de 1975 de la
population d'Abidjan (Ministére du Plan) : 1 200 00G, Milieu urbain total au
06.77 ¢« 2 181 003, pugmentation entre le 06.77 et le 06.80. D'autres sources
donnent ‘pour 1978 une population urbaine de 2 734 000, avec seulement 1 000 0CO
pour Abidjan et estiment 1'accroissement urbain total 2 8 % l'an. (Séminaire
sur l'éducation en matig#re de population., Abidjan 27-30 juin 78, Direction de
la Statistique),

Ces grandes différences de chiffre indiguent 1l'ignorance dans laquelle la
Céte d'Ivoire est encore en mati®re de démoaqraphie, Pour les besoins de notre
démonstration nous aurions pu aussi bien travzillé sur la 2e hypothese, le colt

différentiel aurait été plus faible mais ne changeait pas nos conclusions,
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A, J . Ly -
Colt dturbanisation

Augmentation Dépsnses pour un
estimée de la po- habitant supplé-
pulation entre le mentaire ep F CFA
06/1977 et le

f Dépenses prévues
, pour 1977-76-79

, en millions F CFA

! !
! ! !
! ! !
! ! ! !

1 v ! !
' ' : 05/1980 B |
I _ ! ! ! !
.1 ABID3AN : ! 69 882 ! 441 157 1 158 406 1
' ! ! ! !
! yilles de = ! ] 1 ]
I 1'intérieur ! 33 018 ! 181 652 ! 181 765 !
! C ! ! ! !
! Lol | | !
. Ensgmble . % ! ) ! !
o ! 622 809 1 165 210 !
! ! ! !

! urbain

102 909
! .

Une étude de ce type avait &té menée en 1975 par la DATAR (4). Les
ré;ultats obtenus étaient radicalement différents puisqu'ils conduisaiant a2 esti-
mer le colt différentiel d'urbanisation & 50 030 F CFA par habitant supplémen-
taire & la charge d'Abidjan. Un emploi & 1'intérieur étant supposé€ corresnondre a
une population irduite de 10 personnes, la création d'un emploi & 1'intérieur
épargnait 1l'augmentation de la population d'gbidjan de 10 personnes, et donc une
écondmie pour la ccllectivité de 500 00O F CFA, La prime proposée aux entreprises
était donc calculée sur cette bese, C'est ce chiffre nu'on retrouve dans le Plan
76-80, Ici ce chiffre serait négatif : on pénaliserait l'emploi em région de
230 000 F CFA. |

Que signifie ce paradoxe ? Il nocus bonduit tout d'abord & nous interro-

ger sur le bien fondé des données (2) et de la méthode,

(1) Note non diffusée. BELLEC - 975 - DATAR.

(2) ta note DATAR portait sur la période 1971-1975 st ne considérait gue ls chapi-
tre "Urbanisme et habitat", l'hydraulique humaine et les dépenses de santé
n'étant pas réparties. Ce gqui ne change pas radicalement les rapports, Cepen-
dant la population des uvilles de l'intérieur ast assimilée & la population
non abidjanaise. Catte différence d'hypoth2se influe énormément et donne
avantage & pbidjan, mais les rubrigues réparties ne concernent gue le milieu ur-
bain et il ne paralt pas justifié de rapporter ces dépenses & l'ensemble de la
population guand on £tudie l'urbanisation. Mais cette différence d'hypothise
n'explique cependant pas 2 elle seule la différence de résultats, C'est bien
la méthode qui est en cause, ‘
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Lés'progfamhes gt les engagements'dé dépenses Varient d'ume année sur -

ltsutre, il est mormal que eet incicakeur soit trés séHsible,

1l n'y a béé de s pooru direct et immédiat de uause 3. effa t ‘entre

«

augemenfatlon de la populatluﬂ et dépenses d‘urbanlSatlnﬁ.
ce c:alcu1 pemet simplement d'apprécier une politigue volohﬁaira (1)

d'Etat roncernant ses DLlGritéS d'organisetion apatiale ﬁ‘uﬁbaﬁisafion. Un gros

efforﬁ a 688 mené ces dermi2res anndes pout dévelonper, sménager les villes. de

‘interleur a‘ch-qQé'ibfliﬁp HSRS SUT &wl”gan se sont ma htenueé a un taux*éleué

:latidn. nfln, répétono le, les

-malgré un fort rythme de croissance de s=a

‘effats exterfi€s non fTinafciers ne sont pas pris en comnte,

_ En conclus1on, ce tyoe de calcul n! est pas adapté pnhr rendre hompte du
phenoméne q“*11“prétend étudier, I1 faudfait’ y edjnlmdre les eFFets externes, ‘
répartlr les deépenses Qlobdleo, sortir du cadrs aﬁ%ictemcmt Flnah019r, rétrouye;”
une autre loq1que o' amé nang-nt du territoire cui n'alt pa’ Besoin de slapouye:4

SUD_dESvcH;Ffres budgétairss pour trouvaer sa- jistification,

e

R B ;4:.‘_ X R ) ) . )
(1) Volofitaire, car comsciemment destince & urbanissr soit abidjan, soit
l‘lnterlcur, gn effeat le dépen595'glbbales non réparties bénéficient généra-
lement a. Hbldjan :
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3 - L'impasse de la legigue cdu Code ces Investissements

Les deux études précédentes ont été mepées dans l'optigque c'unme
refonte du Code des Investissements, grande préoccupation du Ministére du plan

depuis bientdt 6 ans,

Nous voulons montrer ici gue les impasses auxquelles ncus ont conduit
cette optigue sont inhérentes & la logique dans laquelle s'inscrit la conception

d'un Code des Investissements,

Quel est le prircipe du Code des Investissements en cite d'Ivcire ?
C'est la présentation aux éventuels investisseurs internationaux d'un catalogue
de tout ee que les instances gouvernemsntales peuvent offrir pour garantir un
maximum de profit, et ce dans le but d'inciter les industriels & s'implanter

dans les pays,

L'exonération d'impfts st de patente pendant les % premires années,
s'appligue & toute usine nouvelle, agréée ovu non, par le rfods des Investissements,
La classification d'"usine nouvelle" pr&te a beauccup d'interprétations, ce sont
des négoneciatinns qui détermineront si la nouvelle clinigue privée ou la nouvells
entreprise d'imgort-export bénsficiera de cette appellation et des avantages qui y

sont attachés ...

L'agrément au gode des Investissements dépend de la méme fagon de 1l'ap-
titude de 1'investisseur & négocier son statut, gar, il se trouvz devant 3 inter-
locuteurs aux vues différentes : les responsables de 1l'industrialisation qui veu-
lent industrialiser a tous prix, les responsables du développement qui souhai-
tent un développement "intégré®, les responsables des finances publiques qui ne
veulent pas renoncer aux rentrées fiscales, La décision finale sera emportée

par des considérations d'ordre politique, *

Quelles sont les principales mecures ou Code des Investissements
ivoirien ? Principalement des excnérations de droits de-douane et de-T.V,A,-sur
les composantss importées des investissements et sur les mati3res premidres et
consommables importées j; .quelques rentes de situation résultant de conventions

"spéciales" avec lifptat peuvent assurer pendant 25 ans l'sxclusivité du marche,
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Quelles en sont les conséquences ? Dans tous les cas, ces mesures ne peu=
vent pas ne pas conduire ces investisseurs & avoir recours aux produits importés;
C'est 3 dire & ne pas profiter des ressources locales, & priver l'économie na-
tionale des effets d'entrainement, & ne pas susciter de création d'entreprises,

2 bloquer l'innovation; L'entreprise ainsi agréée n'a pas d'effets induits,
Sous le prétexte de favoriser l'industrialisation, le Code des Investissements,

dans un premier temps, bloque les mécanismes élémentaires d'industrialisation,

Nous ne parlerons pas des entreprises non rentables maintenues en
production gréce aux avantages du Code, mais il faut dénoncer les facilités ac-
cordées aux entreprises produisant des biens dont la fabrication ne fait pas
appel a l'économie nationale, ne dégagent que peu de valeur ajoutée, ne sont
pas adoptés aux besoins de la population et créent des habitudes de consommation
dont le principal résultat est de pomper l'épargne des ménages sans contrepartie

durable;

Quant au bout d'un certain temps de fonctionnemsnt, tirant le bilan
de l'application du Code des Investissements, les Minist&res concernés songent
a4 une refonte du Code, on s'apergoit tristement que la seule réponse - réflexe
des experts est de formuler le problzme en ces termes : quels sont les avantages
supplémentaires que l'on peut encore offrir ? et de passer en revue tous les
cadeaux possibles,,, La volonté de refonte spatiale s'est orientée vers cette

impasse,

Impasse d'autant plus insurmontable qu'il apparait évident que le
seul moteur de l'investissement est la recherche du profit, que les seules entre-
prises qui se sont décentralisées l'ont fait par nécessité de fonctionnement
(proximité de matigres premires) ou de politique commerciale (proximité des

marchés), On peut procéder & une rapide distinction entre ces entreprises.

Les entreprises dans leur "choix" de localisation sont limitées par

certains contraintes dont les principales sont :

- la nature des produits transformés
-~ le caractére des produits finis

- les marchés auxquels ces produits sont destinés,
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Nous distinguons cing types d'activités :

1 - Premigre transformation de matidres premidres d'origine régionale,
Le lieu d'implantation est imposé par les contraintes techniques ou financigres.

(Mines, huileries de palme, usines de jus de fruits,,.).

2 - premidgre et/ou deuxigme transformation de matigres premitres
d'origine régionale aisément transportables, Lieu d'implantation libre (usine

de café soluble, usines textiles...).

3 - Fabrication pour le marché national ou QDuest-Africain de produits
a4 partir de matidres importées, Il s'agit en général de produits d!'import-
substitution. La localisation est libre en fonction des colts de transport

(montage de climatiseurs,,,).

4 - Fabrication pour le marché international 2 partir de produits im-
portés, Le lieu d'implantation choisi doit &tre la zone d'Abidjan (raffinerie

de pétrole...).

5 - Activités liées a des marchés locaux ou régionaux. L'emplacemsnt

doit 8tre le lieu-m8me du marché, (brasseries...).

Nous avons €établi la typologie des activités.industrielles selon leurs

possibilités de décentralisation résumée dans le tableau ci-dessous,

!

Possibilité de

| ! 1 I
TYPE ! Matidres premidres ! ! Marché ! Lieu d'implantaticn !
1 1 Transport ' ; |
! ! . ! ! !
1 ! Locales ! Impossible ! National et Inter- ! Lieu de production !
! | 1 national ! !
1 1 ] 1
2 | Locales | Possible | National et Inter- , Libre i
i ' national ) '
! % ! ! !
3 ! Importées I Inutile ! National et Quest- | Quvert !
! ! 1 Africain ! !
! ! * ! . i . !
4 , Importées y, Inutile : Abidjan et Inter- | Abidjan |
' , national . ]
! ! % ! !
5 ! Importées ou ! Possible ! Local ! Lieu du marché !
! locales ! ! ! !
! ! ! ! !

*

¢ aspect déterminant:
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I1 y a des industries qui, de par leur nature, doivent nécessairement

s'implanter & 1'intérieur du pays., Il s'agit des industries de type 1 et 5.

ies industries de type 2 et 3 auraient une liberté de choix en dehors
dtpbidjan tandis que le type 4 doit nécessairement s'installer a abidjan. C'est
en direction des entreprises de type 2 et 3 que devrait s'élaborer le nouJeau
Cods, pour l'instant les entreprises privées ﬁe s'installent pas en région,

volontairement ou non,
L'implantation spatiale ne peut 8tre commandés par un quelconque Code,

Notre étude & Bouaké met en évidence 3 choses :

- les industriels déja implantés (se souciant donc peu du Code, ce
gui a influé évidemment sur les réponses) ne se plaignent pas de surcofit de

fonctionnement;
- ils ne se sont pas installés pour des raisons fiscales;

- ils n'auraient maintenant plus aucune raison de s'installer a

Bouaké quelles gue soient les incitations fiscales,

Dans leurs engquétes industrielles (1) CHEVASSU et VALETTE obtiennent
sur abidjan les m8mss résultats : le Code des Investissements n'a pas été pour
les industriels de la capitale, un facteur déterminant pour s'installer en CGte

d'Ivoire.

Le Code des Investissements apparait bien comme une mode que
s'imposerait tous les pays en quéte de capitaux, Les dangers de ce type d'auto-

contrainte sont 3 dénoncer.

Quant 2 essayer, comme nous avone voulu le faire dans les deux enqugtes
précédentes, d'apprécier des handicaps financiers pour proposer des avantages
fiscaux, c'est se heurter & des problémes méthodologiques importants (comment
utiliser les résultats ?) qui ne sont que le reflet de 1l'erreur de raisonnement
gui consiste 2 croire qu'en cBte d'Ivoire, les investissements et le choix des
lieux d'implantations des usines puissent obéir & un comportement d'abord
influencé par une logique fiscale,et non pas par la recherche du profit, d'une

sécurité économique et par des motifs politiques,

(1) Les industriels en cbte d'Iyoire : qui et pourquoi ? ORSTAM 1975,





