CAMERQUN: LE REFQORMISVME ABQIE ,LES EMPIRES ECONOMIQUES

PASSENT: LA MAIN BASSE DE LA “TAMERQCN

DEVELOPMENT CORPORATION” SR LA REGION SUD-QUEST

Le cap sur wune politique de “renouveau” au

Cameroun depuis novembre X2, aprés 25ans du régime Ahidjo, n’a

pas signifié une rupture,sur le plan économique et celui de I’emplo'
avec la période immédiatement antérieure : les exigences des
bailleurs de fond étrangers,la position monopolistique du capitalisme

francais ,les situations de rente de la nouvelle bourgeoisie pésent
de tout leur poids sur les rouages de la vie économique, financére

et sociale. Cette politque dite de “rigueur” a danné lieu & une
épisode sanglante qu’on connait et |le gouvernement de P. BIYA a
songé a aménager |’appareil productif.La priorité a été donné aux l
sociétés d’'état qui, dans leur longue évolution, sont devenus des
Etats dans I'ETAT. Le nouveau code des investissements est fin prét

depuis juillet%4 et la presque totalité des PDG de ces socieétés I
d’état ont été remplacés.lLe secteur bancaire est maintenant doté

de ses hommes de “renouveau” tandis que |e secteur douanier poursuit
la chasse aux fraudeurset contrebandiers du monde des affaires caml
nais.

Cela n'‘empéche pas |’ensembie de |’économie camerouna!

davantage intégrée au marché mondiall | ’invasion des banques améeri-
caines depuis 19%C), de demeurer une écomie extravertie(l) qui
s’'enfonce dans la crise du développement inégal des régions et des
groupes sociaux .L’exemple de |’hitoire économique de la J0C (2)
est instructif & cet égard, car elle signale les causes prmiéres

de la configuration impériale de |’économie régionale,des transformg-
tions de la société régionale face 38 la traduction spatiale concr‘éi
de |’extraversion dans l|le sud-ouest du Cameroun. Et nous pouvons

généraliser cette approche a |’échelle du pays tout entier.
L’agro-industrie est aujourrdh’ui |’une des structures les plus I
piussantes et |’une des plus caractéristiques du capital isme
international. Une stucture financiére s’assujettissant d'un bout &

| ’autre de la chaine,la propriété fonciére,la production agricole,
les choix de |’exportation,la transformation et |la mise sur le marc

des produits. L’épithéte “"d’agro-industrie vient tout naturellement
sur notre plume lorsqu’on cherche 3 qualifier les entreprises et le

UNE MAIN BASSE QUI VIENT DE LCIN....

sociétés de capitaux qui ont présidé 3 |’essor d'une politigue
industrielle au Cameroun depuis le début du 20& siécle.

(1)Maurice Vincent,l'importants attouts pour reéorienter une c¢conomi

il
e
extravetie,lLe Monde diplomatique, 1uin >J] l

{2) CD0C= lolonial Development CJorporation, Jdevenue en 1910 Cameroon
Etablissement agro-industriel & capitaux multinationauy,

dont le but essentiel est la mise en valeur, | ’exportation des cultu
rropicales. ... imolanrie < rour e sud-cucest du Jameroun



Le secteur agro-industriel a éte, jusqu’au démarrage du secteur pétro-
lier en 1977 --mais le reste dans le PLAN pour des raisons. du jeu
politique -- la vache laitiéere du developpememnt étatique.Cette
agriculture fortement dépendante s'est diversifiéde localement en
fonction des régions et des strégies industrielles des sponsors
étrangers, de | 'Etat national, ou des deux 1a o0 |‘union des capitaux

était nécessaire. ||l est tout aussi important de souligner que la
plupart des états périphériqueson fait de |’

agro-industrie la cheville
ouvriére de leur modernité,et elle a été |‘une des principales sources
du financement du "développement”. Au Cameroun par exemple, les

énormes bénéfices de la "révolution verte” alimentent les comptes
hors-buget de |’Etat(3). Et “l‘étatisation” et/ou la “nationalisation”
des complexes agro-industriels au Cameroun va accélérer leur intégra-
tion et méme leur subordination &8 des intéréts étrangers encore
plus puissants. Ce phénoméne d’internationalisation de |’agriculture
d’exportation ne secomprend gque comme processus d‘accumulation
internationale du capital, donc de la nouvelle division iner-
nationale du travail dans la branche de |’agro-industrie.
La ¢DC a donc totalement accaparé le sud-ouest du Cameroun depuis
| 'époque des plantations allcmandes Jusqu’a nos jours. Que se
passe-t=il a |’ intérieur .. des frontiéres de cet empire,
donc sur toute la région tant dans la politique du capital que dans
[‘organisation de la production? Qu‘en est-il du travail et des tra-
vailleurs de la CDC quand on sait que cette société est aprés |'Etat,
le plus gros emploveur ?La question de |’emploi ,est de loin, la
partie essentielle mais paradoxalement,la plus mal connue. La main
basse économique, sociale et politique de la CDC sur la région
montre un segment du capitalisme productif camerounais en action,
dont les finalités économiques sont inséparables de la
d’un monde ouvrier violémment exploité et marginalisé. La
céntenaire de la CDC pose de facon cruciale les formes de
des bénéfices réalisés par la firme sur ses productions ,

formation
prospérité
prélévement

et sur
la force de travail qui est au coeur du "systéme CDC”. En associant
sur place, production et transformation des productions sur |’ensem-

ble du capitalisme rural et urbain de la région du sud-ouest, la CDC
poursuit sa strategue englobante. Ainsi autour des palimes,de | 'hévéa,

de la banane,du poivre et du thé ,voit-on s’organiser tout un tissu
social, un résaux d’ lnteretstF|nancsers,des séparations entre groupes
sociaux dont l’originalité’s *dans | “émergence d’une classe ouviére
qui ne se laisse simplement pas identifier comme un simple segment
du prolétariat périphérique. Bien de politiques agro-industrielles
ont des similitudes dans les zones périphérigques du point de vue

de la force de travail:

~bas salaires, ;-non organisation de la force

de travail; reproduction de la force de travail & l’intérireur du
procés de travail domestique. C’est le cas avec les ouvriers de la
production'“sucre aux Antilles ou encore au Nordeste(Brésil®)
La classe ouvriére de la CDOC a revétu pendant plus d’un demi
une forme de constitution sensiblement caractéristique par Ia

constance en son sein, des situations—|imites d’exploitation et
de prolétarisation,

siecle

d)Mboudou Augustin Marie,Le financement du développememnt a3u Cam.

Theése de Doctorat 3é cvcle,Université dJdeYaoundé 1032
Sciences Economiques



LA MARCHE A PIED A TRAVERS LE SUD-OUEST USE LES VIELLES IDEES....
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La route Douala-Limbe~ldenau,le pont sur le Mungo 3 pe i
traversé,une pancarte vous souhaite "welcome to South West Provinc
A votre droite,le mont-Cameroun, & votre gauche, |’océan atlantiqu
tout bleu, entre les deux, les domaines de la CDC.De vastes et
belles plantations de palmiers,d’hévéa, ou de cocotiers soigneusem

alignés.... des usines de conditionnnememnt, des cités de travail-
leurs,et les maisons des “estate manager” de la CDC novées dans
des fleurs..” Tel est le cliché de la région que nous rapportent

un géographe et un journaliste. Ce stéréotype de région touristiqu
et balnéaire résiste moins bien au regard attentif. Une autre
image,moins exotique celle-la, balaie la premiére. Une autre pancat
qui vous souhaite "“"Welcome to CDC Empire”
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Des la traversée du meéme Mungo, le pays apparait comme
fatigué par une grande aventure industrielle.les palmiers d’un
dge certain,de trés vieux, de jeunes, des ouvriers qui ralent
contre un chef d’équipe, " tous sont tré squelettiques. Des
vieilles usines qui tournent,d’autres,abandonnées; des parcs
de matériels agro-industriels ravagés par la rouille, de vielles
locomotives & vapeur ,le vieux port de Victoria ou s’entassent
des carcasses de bateaux abandonnés,et des villages ouvriers en
série,. Ce sont |a autant de signes concrets qui nous rappellent
la tradition industrielle ancienne dans la région.L’état vétuste.
de ce tissu industriel préte 3 penser que la région vit la triste
fin d’une avenzure industrielle ,et vous persuade de |’effondre-
ment écomique de la région. Pourtant,il n'en n'est pas question.

En fait;l’usine & la campagne et la pratique d'usin

ne sont pas une nouveauté ici. La_vieille usine abandonnée a tout
simplement été remplacé par une une autre et les ouvriers mutés
vers le nouveau lieu de production.Depuis quelgues années, !a CDC

procéde & des restructurations. LA région est donc en avance sur
nos discours sur la modemite périphérique. Sur ce fief industrie
de la CPC sont venuesse greffer des industries modernes: une
brasserie sity€e en plein faubourg de OMBE-OMBE,puis une usine

de raffinage .8 Cap Limboh qui emploie prés de 400 personnes

sans compter les emplois de sous-traitance.Cette localisation
massive de diverss industries de pointe dans la région doit étre

liée aux évolutions des politiques de | 'état, et aux mécanismes
de | "economie internationale.lérriére |a brasserie, c’est une
filiale frangaise, derriére |'usine de raffinage, c’est T{TAL SFP,
et derriére la CDC,il vy a |'état camerounais, la Banque Mondiale,
des capitaux anglais et francais. Enfin,derriére la PAMOL, autre
compagnie agro-industrielle qui fait la pluie et le beau temps sur
tout le département du Ndian(Sud-ouest),il vy a la mutinationale

Hollandaise UNILEVER !

HE N U R = G Ny 'S B O B
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La vie de la CDC est, sur la longue durée, ponctuée par ses.rapports
successifs et changeants 3 la conjoncture économique, aux marchés,
aux concurrences des autres pays producteurs, aux décisions d’ajus-
tement et de régulation o0 intérférent le capitalisme d’état camerou-
nais et |’accumulation des multinationales. Cn s’apergoit de cette
omniprésence du marché mondial dans les confins du Fako, lorsqu’on
parcourt le “"livre d'or” de |'huilerie de Idenau . on y découvre

la régularité des visites de banquiers, industriels et autres
marchands, occidentaux pour la plupart, qui couvrent de eomplirents

les performances productives de |‘usine. Un livre d'or gqui fait la
fierté du chef d’usine !

Cette incorporation de la CDC au marché mondial est aussi une incor-
poration dans la nouvelle division internationale du travail. Celle=ci
s’est traduite dans les plantations et dans les usines de la CDC,

par des formes d’exploitation et .-traitement du monde ouvrier qui
frappent tant par la brutalité des conditions de travail que par

la violence de la paupérisation des ouvriers . Cette paupérisa-

tion affecte non seulement le Prolétariat "made CDC”,mais aussi

toute la société régionale qui ne peut diffictilement s’échapper

de | "emprise de la CDC sur toute la vie économique et sociale.
L’exploitation draconnienne de la main-d'oeuvre est ia clé du

succés économique de la firme. Paradoxalelment; la presse locale et
nationale applaudissent le svtéme CDC;elle y voit un exemple de
développement "autocentré” réussi ; et |’¢élité politique anglophone
considére la CDC comme la part légitime du butin écomigque qui lui

revient selon la géométrie a principes variables de |'équil ibre
régional.

Mais qui dit exploitation de la maind’oeuvre de la CDC

dit aussi politique de {’'état national en matiére d’emploi. Or
p
depuis .1947,1a CDC a été "nationalisée”. Legouvernement CTamerounais
P g
a injecté plus de 12 milliards de francs CFA dans les fonds de la
société; le ministre du Travail et de la Prévovance sociale a d'office
un sitége au conselil d’administration .L'Etat est donc devenu fune
facon de nuancer) le "patron” et du mémecoup, il est |’emploveur.
1947 est dJdonc une étape importante dans la formation d'un capita-
lisme étatique ,car l|la stratégie industrielle de la CDC devient
g

plus nationale au service des objectifs solittques définis a |’échelon
de | 'appareil d’'état.

FORMES ET PHASES DU DEVELOPPEMENT DE L’EMPIRE COC

ET ECONCMIE D’OCCUPATICN

Lorsque vous voulez comprendre le mouvement d’expansion
économique de la CDC,son patronat vous propose toujours son
Rapport d’activité et compte-rendu financier(d).

(3)C0C Annual report and Accounts; 1

S5p,parait chaque année au
siéege de la société a BOTHA
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Le rapport d’activité comporte traditionnellement ,des indicateurs
de production, des prix des produits,des bénéfices & |’exportatio
les investissements, les effectifs salariés,ect. Cette batterie
d’indicateurs garde toute sa pertinence pour saisir le cycle de

prospérité finaciére de la fime ,tout en jettant dans | 'ombre
les modalités sociales de |’accroissement et des mutations de
| "entreprise.En réalité,la croissance de |‘empire CDC n’'a été ni

roie

réguliére,niuniforme.Au deld de ces données statistiques,une batte
d’indicateurs nouveaux serait bienvenue pour donner une autre
consistance aux interprétations des phases de développement de la
CDC. La prise en compte des différentes formes de mise au travail;
des revenus,des statuts ouvriers, des groupes courtisans du capital
des intéréts et profits, mis en rapport avec | 'accroissement de la
productivité ,éclaire de fagon concréte les corrélations: entre

les réalités économiques et les forces sociales. (e repérage du
partage toujours inégallet contamment remis en cause par le patronll

de la CDC) - des fruits de sa croissance aide sans doute & com-
prendre le sens historique de la perpétuation de régime éconmique

de la CDC.

Pour comprendre la percée du capitalisme productif au Cameroun, I

il faut revenir & !’écomie coloniale,- Trois grandes périodes
d’accélération entrecoupés de {égéres dépréssions retracent
le tableau de |'évolution du complexe agro-industriel de la cDC.

1°-la lére phase d'accélération débute fin 10é siécle ,avec
la création des plantations de palmiers et d’'hévéa par les alle- .
mands.Elle dure jusqu’a la lére gurre mondiale,et est suivie par
le creux de la vague de | 'entre-deux guerre

2°- |a 2& phase part de 1046 & 1960,elle se termine par la cr*isel
die au fait que fa CDC a perdu ses clients privilégiés du marché
de la Commonwealth,alors que la 3& phase d'accélération commence
avec la réorganisation de la firme en 19635 (modernisation des
productions,entrée massive des capitaux étrangers)avant de
s'embourber aussi, mais & sa maniére, dans les difficultés actuelles
de la crise économique internationale . Ces trois temps de la CDC
correspondent A& peu prés a trois phases de la formation d’une

classe ouvriére régionale.

Placées sous séquestre durant la lére guerre,les plantations alle-
mandes du Fako seront rachetées par leurs anciens propriétaires.
Confisquées & nouveau pendant la 2é guerre mondiale, elles seront
confiées & une compagnie britannique: la Colonial development Corp
ration qui au terme de de diverses mutations va devenir la CDC
actuelle. Cette phase d’'écomie coloniale pure utilise une main
d’ouvre locale(Ba kweri) plus une masse importante de travailleurs
venant des régions du Centre et du Sud qui fuient le travail force

La reconstitution cohérente du projet CDC aprées la 2& guerre
va profondément modifier les données économiques de la societe.
Extension des domaines, installatios des usines,mécanisation,
embauche massive de la main d’oeuvre (Pilus de 20 00CQ en 1040Q)

.
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Le 3& déplioiement de la firme depuis 1905, est composé d’un volet
finacier et d’un volet technologique. La Banque Mondiate et le FED
préteront respectivement 4,4milliiards et 1,6 milliards de francs CFA
pour "“redresser” la situation de |’entreprise.

De nouvelles technologies font irruption dans la production et
modi fient le procés de travail en méme temps qu’elles accélerent
laproductivité de la CDC. La production largement tournée vers
| “exportation, va cette fois elargir sa clientéle, en se lancant
a la conquéte du marché intérieur. La région va connaitre des

. v3gues migratoires importantes (3).

Trés vite la pavsannerie”
focale

va étre dépossédée dél sert dernier carré de son espace

productif.les effectifs ouvriers qui s‘élévaient & 11 %98 en

1968 ,vont remonter & 21 433 en 1978, sans compter les saisonniers

et les temporaires.Et la génralisation des de nouvelles usines
(huilerie de Mondoni) du travail posté, de lautomation dans les

chaines auront -des conséquences dans |’organisation du travail.

La derniére tranche de ce 3é déploiement de la CDC a été
achevé en juin 83. L’Etat camerounais a alloué 9% 000 ha de plus
a |'opération CDC,et les capitaux étragers sont de plus en plus
importants. lLa société déclare emplover & ce jour 20 000 camerou-
nais en permanence sans compter les ouvrires saisonniers au
temporaires (3000) environ. La CDC dispose de 22

22 plantations et
13 usines de tranformation reparties dans tout |e sud-ouest.

Pans |’ensemble, |’emprise toujours grandissante de la CDC sur

les conditions sociales de la région nous autorisent & qualifier
cette offensive agro-industrielle d’économie d'occupation

Et la “réussite” d'une telle politique est die au fait que

]"Etat camerounais avait saisi tout |’'intérét qu’il pouvait tirer

d’une telle structure économique. ET |e projet SOCAPAML, plus récent,
qui recopie la legon de ta CDC, le montre bien.

LA FORMATION DE LA CLASSE OUVRIERE REGI!ONALE...

Nulle part atlleurs
cas, ne s'épanouit si tot
triel .

peut—étre,au Cameroun en tout

la formation d’un prolétariat indus-

Le mirissement du tissu industriel de la CDC intégre

les mutations économiques{( développement du salariat les inno-
vations dans |’explottation de la force de travail, le recrutement
les ortgines, le s liens avec le reste du tissu économique, les
rapports au travail, le comportement politique des travailleurs)-
dessinent peu & peu la naissance d’un proliétariat ouvrier,
L’accumulation de la CDC tient au fait que la wvaleur.de la force-
de travail est volontairement sSous—-évaluée du point de. vue _ des:cotts
de production. Une question se pose donc: c’est d’'essaver de

voir dans le salariat de la CDC, le processus d’'exploitation

de force de travail,et celui de la formation d’un prolétariat

industriel.Sur les lieux, cette classe ouvriére nous a échappé sans
cesse parce gue le monde ouvrier de la CBC ,s’est révélé a

nous comme divers ,diffus et il reléve de formes de prolé-
tarisation variées,d’deologies contradictoires |iées & lenviron-

nement economique et politique local, puis national...

RN
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Les formes d’organisation et de division du travail ,et le destin
des ouvriers de la CDC dissimulent une appartenance au marché mondla

Pourtant ,depuis plus de 50ans,des hommes des femmes des enfants,
parfois des familles entiéres se sont succédées dans les plantatio
et dans les usines CDC. Leur travail et leurs revenues sont rythmi
par le marché mondial des cultures d’exportation,et par le capi-
talisme d’état ,et ils en sont dépendants ! Presque prisonniers
de la spirale de la prolétarisation régionale, leurs conditions

de vie ndans les “camps ouvriers” n‘ont rien 3 envier aux I
bantoustans sud-africains ! D'ou | intérét qu’'il vy a & saisir
la vraie situation d'uneciasse ouvriére dont |e patronat de

la firme agro-industrielle,ne cesse de vanter le “paradis social

Depuis les années!l 40, La CDC emploie en 'moyenne 20 {00 '
manoeuvres (terme fourre-tout),3 peu prés le méme nombre qu’en
19%4. Ce sont des travailleurs rétribués & |’heure, théorique-
ment selon le baréme étatique des salaires du secteur agricole l
au Cameroun. .Mais est-ce donc dire que cette masse de travail-=-
leurs a gardé une stabilité et une homogénéité 7
D'abord, les effectifs varient en fonction des phases de dévelop
pement et des crises qui ponctuent |’expan3ion de la compagnie.

La péroide de la "banana boom” des annés 50 monte les effectifs a
25 000 travailleurs dans les plantations,dans la période de décli
qui_suit,il ne sont plus que 13 575 en 1902, plus que 11 %98 en .
190X,

Ensuite la pénibilité du travail des plantations,et sa contrge
partie en salaire dérisoire ont pour conséquence une_instabilité
chronigue de la main d'oeuvre, lls étaient 19 341 en 30 ,17 206
en 31; 16 673 en 827718 324 en $3 et au 30 juin 34,17 613 (6).
|| faudrait ajouter & ces chiffres les ouvriers saisonniers et |

temporaires, 3000 environ ,qui sont rétribués 3 la piece.

Toutefois, cette instabilité de la main d’@2euvre n‘arrive pas a
perturber profondément le taux d’effectifs nécessaire au
"systéme COC”., Trés vite, la compagnie incité |’intallation des
familles dans les camps.les ouvriers mariés avec enfants n'oser
pas quitter | ‘emploi en raison de leurs charges familiales. 3i
dans |'ensemble des changements notables ne sont pas intervenus
sur les effectifs vitaux du svstéme, il apparait plus probable

que la marge des emplois “baltadeurs” fait partie de la stratégie
traditionnelle de gestion de la force de travail de la CCC.

(6) Staff and Force Labour Return, Cameroon Development Corporast:

-

Head QOffice BQTHA,



Ce monde ouvrier et industriel qui s’est constitué avec la

crotssance Jde
main d’oeuvre
de situations
serve bien de

fa CPC rassemble une main d’oeuvre fixe et une
circulante qui s’accomode & d’incessants -changemen-
et d’occupation. Cette main d’oeuvre circulante cor
traits de ce que |‘on convient d’appeler

"prolétariat flottant” bien adapté & un systéme Qui ne connatt pe
la plein emploi et qui intégre toujours les travailleurs migrants

Compte-tenu de

" immensité de la firme, nous avons choisi de pra-

tiquer une coupe en sélectionnant un certain nombre de plantation
et d’usines pour rendre compte de fagon trop ématique certes,

du phénoméne.

Effectifs et statuts. des ouvriers sur 2 mois
MAL etJUIN 1954

TABLEAU (1): Dans quelques plantations

e " Totaux ouvriers Juvriers avant un
state — .

- Mai %4 lJuin 84 contrat de travail
IDENAU{palmiers) 307 314 - -
MONDONI( ™ " )i S8%35 %67 - -

BOTA C” ") 442 415 - -
MAKONJE(hévéa) 807 756 2%3
PENDABCKO(” * ) 1000 904 - -
EKONA(banane ) 1153 1307 -~ -

TOLE (thé ) 1464 1350 ° 15384 =

NOU  (thé ) 1494 | 1305 - -
Estate= plantation , Monthly labour force return,BCTHA



0=

TABLEAU (2°) : Effectifs dand quelquees usines

. . Totaux ouvriers Quvriers avant un
USTNES Mai 54 Juin %4 contrat de travail
IDENAU(QI T Mi| 131 117 - -
MONDONI(” ™ )| 202 200 - -
MAKCONJE-fatory 169 173 102
CENTRAL QS .

RUBBER-facto | 593 393 - -
ry, TI1KO
Usine de Thé 240 242 132

lci et |la a travers la chaine CDC,on note ce
caractére f|ottant des effectifsmais qui ne débouche jamais

sur une pénurie de la force de travail . Le phénoméne affecte
moins les usines (tableau 8) parce que la main d’oeuvre est
pliée aux exigences du travail posté. Et aussi,le fait le plus
important est que la_grande majorité de ces ouvriers
n'ont pas de contrat de travail.C’est pourquoi, trés souvent
ces chiffrent jettent dans |’ombre les licenciements massifs pern'l.
nents, mais aussi les départs volontaires.

En somme il s’agit dans ses lignes de mettre | 'accent sur Qquel-

ques points essentiels qui résument la multiplicité des situatioi
et des statuts d'une force de travail-enjeu.

LA PLANTATICN, L’USINE:TRAVAIL,BRIMRPE |, SUREXPLOITATION l

. Le travail dans les plantations est pénible et contrai- '
gnant. Dés | ‘aube les ouvriers doivent étre sur les lieux de
travail.L’appel commence et un régistre de présence est tenu

& cet effet.Quotidiennement, les ouvriers passent plus de 1Ch I
dans les plantations.les ouvriers sont divisés en équipes de 10

aly hommes et placées chacune sous le commandement de petits

chefs qui déploient une méchanceté zélée. Malgré la division
organisationnelle du travail, | ’ouvrier est contraint Jd’étre l
polyvalent :il débroussaille, répand les engrais, ccuille les
régimes de palmiers, ou de banane,plante de nouvelles boutures

sous la haute surveillance du manager qui doit évaluer le taux

de productivité de chacun.lLa plupart des ouvriers n’arrive -

pas a terminer la tdche de la journée. Une discipline de fer



accompagne ce proces de travail;et le travailleur peut étre

muté d’un champ & |’autre quel gue soit I|’éloignement de son
camp. L’ouvrier absent pendant 2jours consécutifs ,soit pour

des raisons de santé ou familiales est automatiquement consi-

déré comme déserteur et ravé de la liste.Nombre de ces cas de

|l icenciements abusifs sont en instance a |’inspection du Travatl

du Fako.Malheureusement ses conflits de travail se soldent tou-
Jours & |’avantage de la CDC qut a toujours son “alibi en béton”
son “Réglément intérieur”(7) qui en dit long sur la philosophie
managériale de la CDC..La presque totalité des ouvriers,sous-alpha-
bétisée, ignore tout des dispositions du code de travail. .kt

le jeune Inspecteur du Travail du Fako a visiblement du mal a se faire
entendre d’autant plus qu'aucure - alternative immédiate ne se
dessine pour ces travailleurs hapés par le cyclone de la prolétari-
tion., -

Dans les usines,les conditions de trvail ne sont pas trés
différentes.Les contraintes du travail posté,réglé au rythme des
machines ,le fait aussi que | ‘usine’  tourne - 24/24h, entrainent
relative stabilité des ouvriers dans les usines.la présence
continue de plus de 70% des ouvriers semble d’autant plus Jongue ’
que |’emploi d’usine est garantie.lL’usine de caoutchouc de TIKO !
est wveétuste;la transformation de la séve d’hévéa est un boulot ;
particul iérement pénible et crasseux.Aux différentes étapes la
fabrication on retrouve hommes, femmes et enfants d’'ouvriers
postés,ma effectuent simultanément plusieurs taches a la fois.

La cadence de la chaine est trés rapide ,et |la méme personne
doit surveiller |les machines de sa section, faire son travail,
mais aussi balaver |le poste ou se deverse sans arrét’ des tas de
déchéts de fabrication.lLa plupart des ouvriers sont sans quali-
fication,ils se forment dans le tas.
17" a g

L’'Huilerie d’ IDENAU est d’une technologie du siécle dernier,
Vielle de bientdt 30 ans,usagée,cette usine fonctionne & [’énergie
thermique issue de la récupération des coques de noix de palmes
mélangées avec des fibres et brilées dans des chaudiéres., 130
ouvriers s’y relaient en 3fois %.lLe ler poste de travail est
le chargement des régimes dans les trémies en début de chaine . bper-
sonnes se relaient au char gement & raison de 1 régime toutes les
2secondes. Aux chaudiéres 4 ouvriers chargent sans arrét les
fours sous une température de plus de 300°.A la centrale d'alimenta-
tion 5 ouvriers—mécaniciens serrent de temps en temps de boulons
dans un vacarme énorme.la plupart des postes sont pénibles et
trés exposés. Au bout de [‘usine, un long tapis roulant écoule
sans arrét les noix concassées, les palmistes sont triés par
des enfants et des femmes &gées sous la surveillance d’un chef
de section.Ces palmistes sont emballés dans des sacs et sont
exportés pour fabriquer outre-atlantique des savons Palmolive.

(7) Eéglément intérieur de la CDC,13p classé confidentiel (7)




surexploitation des travailleurs,en attendant,tout baigne dans
l"huile dans les Huileries de |la CDC.Les ouvriers ,eux ,visible
ment exaspérés par une “économie d’état de siége” se changent

4 ’atmosphére dans |’alcool.
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Rares sont les ouvriers qui font une journée de travail Jde moins de
Oh.L'usure quotidienne notamment dans le corps & corps avec le
feu entraine |’endurcissement des paumes de main ,du corps Jdes '

ouvriers exposés a4 la chaleur du four.L'exploitation maximum

des ouvriers s’accompagne de la destruction physique par la fréquen
ce prolongée sur des postes. _ de travail dont la pénibilité
et |'insalubrité se passent de tout qualificatif.

Les pouvoirs publics ferment les.yeux sy~cette brutalité de la

La surexploitation se manifeste aussi par le bas nivaeu des
salaires.3elon les barémes officiels les salaires des ouvriers
du secteur agricole s’échelonent de 12 000 a25 000frs CFA.,soit
de 240ff & 500ff. Pour des tas de raisons,rares sont les ouvriers
qui atteignent le “"plafond mensuel”. EN réalité,le sytéme de rému
ration en vigueur dans!l’entreprise est tenu 3 la plus grande
discrétion de la direction générale. Par ailleurs des amputations
abusivessont faites sur le pécule chichement gagné par les ouvr-iel.

et les erreurs souvent volontaires sur le salaire ne peuvent
étre rectifiées aprés le départ du travailleur de la table de
paie ! Par conséquent,le net & paver mensuel! de |’ouvrier ne
correspond jamais aux heures de travail effectuées.

Le travail des enfants est pavé en "forfait de dépannage”;le
montant de ce forfait dépend du bon vouloir du manager.les
ouvriers travaillant en 3fois 5 touchent des petites primes
de quart.lans |’ensemble & |’intérieur de la grille,la CTDC
pratique une mosarque_de rémunérations : au mois, & la semaine,
a_la journée, 3 la tiche.Ce systeme éclaté rend pratiquement
insaisissable |a masse salariale de |’entreprise d’'une part,mais
aussi 1|l permet & |’entreprise de réaliser du surprofit en
sous=-pavant la valeur de la force de travail.

Economie d'occupation,généralisation du travail salarié,
surexploitation de la main d'oceuvre ont contribué 3 ia forma-
tion d’un prolétariat industriel dans la région du sud-ouest

depuis plus d’un demi-sécle .
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QUAND LA CDC FAIT DU SOCIAL..,. CAMPS CUVRIERS QU

“BANTOUSTANS INVISIBLES” ?

“"Nous employons 20 000 Camerounais qui bénéficient de la
gratuité du logement,d’'électricité, d’'eau, des soins médicaux
pour eux-mmes et pour leurs familles dans nos cliniques et
dispensaires., Ils ont également 3 leur disposition des clubs
récratifs pour la détente, des salles de féte pour manifestations,
des terrain de football,de volley,de golf, des courts de tennis,
des debits de botissons ,ect...”

cette charte sociale de |a CDC, toujours collée sur le
tableau & |’entrée du siége de la firme & BOTHA, sert de carte
postale pour de nombreux visiteurs.Mais elie fait un tout peu
sourire lorsqu’on a visité lesdites installations,surtout ,les
nombreux camps ouvriers a8 ne pas manquer.,..
’ 4 - ’

D'entrée,vous étes frappé par | ‘emprise de cette politique
soc1a|e "made CDC” sur la structure de |’espace régional.les =~~~
superF1cnes restantes en dehors des plantations,sont |la propriété
de la CDC.Munie d’'un titre foncier c’est elle qui alloue des
portions de terrains pour construire un “labour village” un centre
de soins, ou un terrain de sport. L’organisation du milieu hors
entreprise découle plutét d’une stratégie de contrdle social et
de ghettoTsation du monde ouvrier.Cette politique vient aussi de
trés loin,la reconstruction du projet agro-industriel dés la fin
de la 2& guerre comporte un important volet social car, le
nouvel appareil de production exige un main d’oeuvre stable.lLes
administrateurs britaniques vont dés cette époque lancer un vaste
programme de contruction d‘hdépitaux, de villages ouvriers, de
clubs ,ect. Une clinique sera construite & TIKQO,un camp de plus
de 3000 logements pour ouvriers aLIMBE,plus de 300 logements a
Pendaboko,la liste est longue. La CDC actuelle a hérité d’une
partie des ces installations, mais aussi elle prolonge cette
politique en multipliant les camps ouvriers,en conservant tout

ce qu’'il y a de plus parternaliste dans |’assitanat(?) aux
ouvriers.Cette politique sociale oscille de fagon trés contra-
dictoire entre le soucti patronal d'un mieux étre de la force

de travail,de quoi faire mirociter ceux qui hésitent a s’ intégrer

dans le systéme CDC,et le cynisme des méthodes de ghettoisation
de la classe ouvriére,

”n

Les “labour village ” sont. en fait des
réservs—ouvriéres ou la promiscuité et les conditions de vie
sont presque insupportables.les camps construits 3 |’époque colo-
niales sont de petites maisons en dur,couvertes de chaux,et
qui font & peine 10m2 ou yivent entdssées des
familles de 9 315 personnes. || n'y a pas d’ouverture d aération,
seule une petite porte centrale permet d’accéder & 1’'intérieur
toujours sombre.Les camps nouveaux, sont des petits pavillons
en calabottes d’'une vingtaine de métres de long,sectionnés en
piéces individuelles qui servent a la fois de séjour et de dortoir.
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L’ouvrier de la CDOC n’a donc pas un logement de fortune.En plus
des familles nombreuses qui y vivent,ces logements sont également
partagés avec des animaux domestiques:poules,canards,chivires,chien
Nombreux sont les camps ouvriers coupés du reste du monde;et tout
un service de la CDC s’occupe du ravitaillement de ces camps ou

| ‘ouvrier n‘en sort qu’en cas de grave accident de travail.
Chaque ouvrier regoit mensuellement lfagot de bois, des macabos, -
2litres de pétrole ,de |’huile de palme.Ces prestations sont
comptabil iséescomme une partie du salaire ouvrier.Un infirmier l
souvent expatrié,y passe chaque 15 jours. lans |’ensemble; ces

camps ouvriers sont des “bantoustans” invisibles.Cette politiqe '

d’assitance a8 une force de travail confrontée 3 des problemes de
survie quotidienne donne au patronat une marge de surenchére
sur les salaires.

Par ailleurs,!’organisation de la vie associative hors- .
entreprise parachéve la domination de |la compagnie sur la vie
économique,mais aussi culturelle de la région.lLes rapports hiérar-
chiques de |‘entreprise ont été scrupuleusement reproduits sur lesji
loisirs,et le milieu hors-travail.Qutre la ségrégation dans | 'habi
on note Ja pratique des loisirs de classe:

-la plébe ouvriére, elle, joue au football,mais n'a pas
accés au terrain de goif...

-les séances de cinéma de vieux films hindous ou de Tar
sont résevés aux ouvriers et leurs familles.

Et les clubs récréatifs ont un standing différent selon la
catégorie socio-professionnelle de chaque salarié de la CDC

bordure de mer,il est le lieu de rencontre de la bourgeoisie
régionale

-Le Middle Farm club est réservé aux agents de maitrise et
autres “managers”

-Enfin, le Labour club situé en plein cité ouvriére est le
point de rencontre des ouvriers .Vétuste,le labour club est
en faitun débit de boisson oU |’ambtance est toujours chaude.

Certes,ces sructures sont des vestiges de la colonisation
britannique,mais cet argument ne suffit pas a Jjustifier

le maintien de ces pratiques.Bien au contraire elle conservent
toute leur efficacité dans la politique de |’Etat et du capital
dans la branche de |’agroindustrie au Cameroun.lLa CDC ne se priv
donc pas de vanter sa politique sociale comme le montre le texte
affiché & |’entrée de la société., Ce texte destiné aux visiteurs /i
comme toute opération idélogique,part des considérations patronalei'
dotées d’une logique indéniable.

,If\ AR - P - . »
Le Senoir service” club est résevé aux cadres;situé en '
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L'organisation du milieu hors-travail signifie effectivement
la pénétration plus directe du pouvoir de la CDC dans la vie
sociale et,dans un certain sens, une dépendance accrue de
la main d’oeuvre au processus du capital.Si la CDC poursuit cette
politique,dans |la méme mesure,elle consolide |es positions d’un
contdole plus généralisé du capital sur le processus de production
9 sous tous ses aspects.Al cour de |’exercice %3/54, de nouveaux
' \5i’l lages ouvriers” ont été construits a la palmeraie de MCNDONI
|"éclaiprage des rues, la construction des systéme de drainage et
des toilettes ont été entrepris dans certains villages ouvriers.,

Ce patronat est-il gagné de PHILANTROPIE depuis les temps”’

|
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PROLETARISATION ET PROSTITUTION DE LA CLASSE QUVRIERE....

La situation de prolétarisation généralisée actuelle dans

ouest est le produit de ce verrouillage de
et

le sud-
l|’organistion sociale
la mise en place de diverses formes d’exploitation induits

du systéme CDC”,

, - La paysannerie Jlocale reste “coincée” dans
réserve” (%) 7eTle subit sur place
Qu systéme de plantations

ses “native
,la harcelement systématique
industrielles. De pére en fils parfois,
‘on se succéde & |’usine ou a la plantation.Une partie non salariée
de cette paysannerie se |livre 3 des mécanismes d’auto-exploitation.

La prolétarisation dans les camps ouvriers atteint des ppoport[ons
dramat iques.Composés de travaillleurs migrants, ceux-ci n'ont

pour seule ressource que leur salaire,et i's sant réguliérement mutés
d’'un camp & l'autre,

l Leur situation différe de celle des
‘ouriers-paysans” qui eux, amortissent les effets de la proléta-
risation en faisant la production domestique.

l Les faubourgs comme LIMBE,TIKQO, MCUTENGUENE ,sont le lieu d’une
forte concentration ouvriére . La vie y colite trés cher,et les
ouvriers sont constamment endéttés.Cette forme de prolétarisation

l en milieu urbain est la pus répandue.A LIMBE CAMP,cité ouvriére
de plus de 3000 ouvriers en plein coeur de la ville ,nous avons
pu contater des situations individuelles encore plus dramatiques
qui frisent la vie des bantoustans. Et en dehors de ces formes

l de prolétarisation "or-ganisées",il y a dans le sud-ouest des
formes massive de marginalité: chdmeurs,petits bricoleurs, des

travail leurs non salariés, pe beaucoup de prostituées dont les parents
sont souvent ouvriers & la CDC,

La disproportion entre |’importance de |’industrialisation régionale,
(CDC,SONARA,BRASSERIES) et |’ampleur de la prolétarisation

confirme une logique “d’économie de sous-développement” qui ne
doit pas surprendre dans le fond.

(%) ce sont des villages de populations autocthones




Une espece d’'”aristocratie ouvriére” est venu s’ajouter a
cet immense prolétariat depuis |’implantation d’une usine
pétrochimique (SONARA) dans la région ,en 1977.Ces ouvriers
du pétrole ,en dépit de leur haut niveau des salaires,
restent confrontés a des tas de problémes de survie, surtout
qu’il payent trés cher |’'image de “fortunés” que la société

régionales se fait d’eux, '

Le maintien de la classe ouvriére dans une situation
de déche permanente, le paternalisme du patronat de la CDC, la
dépendance du monde ouvrier d'une batterie de mesures sociales
dés leur insertion dans le “systéme CDC” sont des armes redou-
tables de conditionnement de la classe ouvriére.Au contraire on
assite & une prostitution généralisée de ce monde ocuvrier de
diverses manieéres
L’inculcation de |’'idéologie de la collaboration porte ses
fuits,car les ouvriers sont em méme temps la milice civile”
chargée de veiller & la bonne marche de la CDC.A plusieurs
reprises les ouvriers CDC signalérent notre présence dans
les camps ouvriers ,nous avons été interpelé par |la gendarme-
rie locale, puis interrogé....

L’influence que la condition ouvriére joue sur les familles
des ouvriers entretient un sentiment ‘de fatalité généralisé
La CDC est-tBufe " puissante,rien au monde ne-peut la-farre tomber

npous dira un vieux ouvrier du camp de- Mol iweé.

Il v a toujours un ouvrier pour remplcer son camarade qui réale l
d’un boulot pénible,et certains n'hésitent pas & jouer le role
d”indic”. De méme |’installation des débits de boissons dans

les cités ouvriéres est trés bien acceullie par les habitants.
Ces débits de boissons pratiquent des “prix maison” , et apreés l
la journée de travail,les ouvriers y passent le reste de leur
temps.Ces débits de boisson sont quotidiennement le thédtre
d’interminables bagarres entre ouvriers constamment en état
d’ivresse.

Par ailleurs ,la sous-alphabétisation de la majorité des
ouvriers,! ‘’alcolisme, la formation souvent baclée des fils
d’'ouvriers,|’interdiction faites aux ouvriers de tenir dJdes

réunoins ou participer a toute discussion en matiere de politi-
que ou de religion,ou de distribuer des tracts ou journaux
sont autant d'obstaclesd une prise de conscience de classe.

Cette limite de la conscience de classe a pour corrolaire

direct la représentation assez floue du monde de |’exploita="
tion qui les entoure. Enfin la gratuité des soins médicaux dans

une région marginalisée paracheve la prostitution des ouvriers
car,elle est percue comme un privilége sans équivalent,

Pour |'heure,cette prostitution de la classe ouvriére ne conna?t'
aucune |imite,d’autant plus que la crise économique frappe dur

la région depuis des années.
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A |l'inverse,depuis 4 ans environ, la COC est confrontée a un
grave probléme d’absentéisme. De plus en plus les travailleurs
permanents cultivent leurs propres plantations ou exercent

une autre activité., Méme si le plus souvent ils ne savent pas
lire ce qui est écrit sur leur fiche de paie,les ouvriers ont
compris que cela leur rapporte plus Jde cultiver des ignames
qui,vendus, rapportent d’un seul coup le salaire de Omois

de travail & la CDC.0On pourrait voir dans cette tactique de

la double-activité une forme de bovcott ,un début de conscience
de clsse 7 Pour |'heure,ces ouvriers n'arrivent pas & identifier
les mobiles et les formes de leur exploitation.C’est en ce sens
que nous pourrions parler de classe ouvriédre “un peu perdue”,
et en panne des movens d’action .

LE PATERNALISME MANAGERIAL,FRUIT D’UNE VOLONTE POLITIQUE ..

Tout au long de développement de ta <CDC, la préoccupation
principale du patronat est d'assurer |’adaptation de la force

de travail aux exigences du processus productif et d’en garantir
la stabilité.De 13, le dispositif servant & discipliiner la force
de travail trés instable,et & la soumettre au rythme mécanique

de la production industrielle,est un théme essentiel de la
"philosophie” managériale de la CDC;La nouvel le mouture du
classique réglément intéreur de |’entreprise ,qui a été transmise

au Minstére du Travail et approuvée par ce dernier le 3 Avril
1954 reconduit les mémes dispositions dJdes relations de travail.
L’emploveur a donc étudié les voies et les movens d’accroitre
ses profits.Si le profit peut étre procuré en vendant au marché
mondial, celui-ci peut étre également procuré par la rationna-
lisation du cout de la force de travail.Le patronat de la CDC

n'‘est donc pas composé de philantropes.les investissements

en logements et hdpitaux ont été totalement amortis. €t la
direction de la firme est loin de concevoir le projet de changer
ces équipements qui tombent déja en ruine...

La représentation politique dans les succesifs conseils d’admi-
nistration est impressionante.Parmi |les membres du conseil, il

y a les notables, les administrateurs du gouvernement,et les
représentants des multinationales. Ces hommes politiques semblent
avant tout soucieux de défendre la "ligne du gouvernement.

C’est anisi que le gouverneur de la province ,en sa double
qualité de représentant de |‘Etat et de membre du CA a tenu
a rappeler que sa visite a la CDC(9) ...marque tout |’ intérét
constant que |le gouvernement porte & cette importante société
...on pourrait dire sans ce setromper que la <CDC est en partie
un cadeau pour la province du sud-ouest dans |le domaine économique
et social...”

Le role politique des administrateurs gouverne-

mentaux,comme toute opération idéologique,rappelle fortement
la volonté de |’état national de contrdler de plus en plus
| "appreil productif.

(9) Cameroon Tribune ,14 Aolt 19%1,



“MISERES”DE LA RIGUEUR ET LES REGIONS DE L’ IDEQLOGIE
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DE LA “CRCISSANCE”

En résumé, le Sud-Ouest,une grande région industrielle en expans:
et en pleine mutation,une classe ouvriére nombreuse et violemment
exploitéé,une faibie combativité ouvriére,une conscience de
da classe équivoque,une image du cameroun contemporain?

Pourquoi pas ? L’agriculture industrielle et capitaliste est

un secteur clé pour le développement de |’ETAT et occupe les

3/4 de la population active(10).Au total une quinzaine de com-
plexes se partagent les superficies exploitables du territoire
national.Ces complexes sont en méme temps des vastes bassins de
vente et d'exploitation de la force de travail de milliers de

de travailleurs.Et en forgant un peu les traits nous pouvons géné—l
raliser les pratiques de la CPC @ |’échelle des tous les complexes
agro-industriels.lLa diversité des stratégies des compagnies opérant
dans le secteur agricole rendent complexes et variées ,les formes l

nk lg.

d’exploitation et de prolétarisation massives. Ce phénoméne va
s‘amplifiant,avec le lancement du gigantesque projet de "Hauts
plateaux de |’Quest-Cameroun,massivement finacé par la Banque Mondia

Alors,la "“rigueur aboit,les sociétés d'état passent ?

La "bonne santé économique” du pays fait palir d’envie
les investisseurs étrangers.A |’intérieur du pavs ,les bilans
officiels valorisent de maniére éxcessive |’hitoire du succes
.d’un 1ibéral isme autocentré”.Faute d’une analyse nuancée de la
ralation travail,capital etsociété au Cameroun, nous en somme s
réduits 3 des impressions poctuelles.,Ainsi,dans le discours
économique étatique qui est aussi celui des classes courtisanes
du déveioppement dépendant ,on peut discerner les “régions” de l

|“idéologie de la croissance”.Elles se redoublent et s’articulent

pour devenir |[es instruments de lecture de |'économie et de

construction d’un capitalisme qui réinterpréte les déterminants

de |’économie interationale.Nous sommes donc amenés & nous interr@
p ; S . 2 ; :

ger sur |’objectivité de cette idéologie de la croissance deme—

|a—~détermination. dans |la détermination des rapports sociaux.

Le gouvernement actuel est confronté 3 ce probléme central, l
quant & sa politique de rigueur qui voudrait a la fois innover
sans chambouler, "rassurer les multinationales”, rompre avec les
pratiques qui font encore la toile de fond de la répartition l
inégales des fruits de la croissance.lL’exemple de la CDC, bien
que singulier pose de fagon éclatante le probléme de la_nature
et du devenir de la politique de rigueur.L’antagonismes grandissan
entre classes sociales ne séduit guére,de méme, les situations '
de rente. La CDC est un exemple qui brise bien de certitudes,et
s'inscrit fortement dans les débats du présent.|l| fait ressortir
ceu 3 .peu le Cameroun de son double légendaire: "stable et égali-
taire. Voild qu’on découvre le succés économique est assuré
par une tradition d’exploitation des hommes et des femmes du pays ;
Pourtant ,audeld des dérives réthorique des discours ,il vy a
sans doute une conscience intuitive de la classe dirigeante a I
surseoir un “libéralisme autocentré” new-look.lLes mots et concepts
en apparence les plus simples n‘ont pas le mém sen selon le regard
que |’on jette sur la “croissance camerounaise”. |l v |3 tout
un contexte idéologique & attaquer ......
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