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LES NEGOCIATIONS COLLECTIVES AU ERESIL : IMPASSES
HISTORIQUES ET TENDANCES ACTUELLES.

ROGQUE APARECIDO DA SILVA
CEDEC - SA0 PAULO

La pratique de la negociation coilective au
Bresil a efrfectivement commence avec l'eclosion au mouvement
greviste de 1978 quil a rompu le silence de 10 annees impose par ie
regime mllitalre au mouvement syndical. Par ce mouvement la
socilété bresilienne prenalt conscilence de la force d'une ciasse
ouvriere emergeant sur la scene politique nationale, et
contribuant & mettre un terme au regime militaire. 35’ i1naugurait en
méme temps une nouvelle phase du syndicalilsme bresilien par la
pratique de la negociation collective directe avec 12 patronat qui
ne comptalit plus sur |'appul de l'Etat.

La negociation collective dir=act=2 se developpe
donc au Bresil apres pPlus de 70 ans d'experience du mouvement
syndical dont 1l1'histoire avalt commence avec le premler Congres
Ouvrier Bresilien en 1Y906. La negociation collective etaltn
cependant devenue une pratique de base de l'activite syndicale en
Europe, aux Etars-Unis et méme en Amerique iatine des ies

premleres decennies du siecle, paralleiement au developpement de
l'industrie: dans le méme temps. les droits syndicaux. et plus
particulierement le droit de greve, etaient reconnus. Pourquoi

donc est-ce seulement en 1978 que la negcclatilon collective est
devenue une gquestion centrale dans.le mouvement ouvrier bresilien?
Et pourquoil, Jusgu'aujourd‘nui. ce n =St encere gu une minoarilte
d=2s 50600 syndicats presiilens Qul negocie 2iractivement avec le
patronat? Ces deux qgquestions SONTU IodNAdamentalsSsS pour Ul veut
comprendre ies tendances actuelies au syndicaiisme au Bresil.

Il faut alors prendre en consSiceraticn.  pPaur
expliquer les conguétes du mouvement syncdica: et scn rile dans la
construction de la democratie. sa dependancs vis—-a—-vis ae l'Etat,
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et la rupture de cette depenaance dans la conquéte de la liberte
et de |l autonomle syndicales. Sans rorce pour imposer ses droits
et les renouveiler a travers la negociation directe avec le
patronat. le mouvement syndical ne peut étre autonome. S1 libre
so1t-il, il ne peut &tre autonome s‘1i1l depena d'agents et d’'appuls
externes pour derendre les intéréts des travailleurs. Ailnsi le
depassement de l'heteronomie historique du syndicaiisme présilien
et la conquéte de son autonomie passent par la generalisaticn et
la consolidation des negociations collectives. Discuter du
developpement actuei des negociations cotilectives 1mpirlgue de
tracer le cadre historique ou le syndicalisme bresiilen a acquis
Ses caracteéeristigues : PpPoOSition institutionne:iie. rormation de la
classe ouvriere et experiences historiques.

1 - Syndicat, Etat et conrlits du travaii.

Le type de developpement.les modalites de
1'industrialisation ont un polds determinant sur i1es Trormes du
syndicalisme (1). Au Bresil ou l'Etat fut le principal levier du
développement du capitalisme., la gestion ae ce devernppement a
immediatement pose la gquestion de la gestion de la <force: de
travail. Plus particullerement & partir de la revoiuticn de 1930,

gqul vit la fin de l'negemonie de l'oligarchie rurale, 1'Etat
constitua les fondements au Processus 4’ lrniQustrilalisation:
paraileiement le gouvernement Vargas, pour organliser et

discipliner le marche du travail urbain en méme temps gJue pour
contenir le mouvement ouvrier, promuigua un ensembie de iois qui
géneralisalt a l'ensempbie des travallleurs des aroilts que
seulement quelques categories (les plus combatives et les mieux
organisees) avaient deja acquis.

En contrepartie. ies synaicats. gqul etalent
jusqu‘alors organises librement par les travailileurs, furent
contrdlés par 1l'Etat : la loi1 etablit une structure verticale au
sommer de iaquelie se trouve ie Ministere au Travaii et non une
centrale intersyndicaie (Z). Au niveau natiohal. la ic1l crees nult
contederations (3} et ieur 1nterdit toute articuiation en vue de
la formation a'une centralte synaicale. Au nlveau 1aisrieur,
existent las Federations par branche de proauction ou activiteé



profe551onneiye et representant ies travalileurs d'un ¢u ae
que igues Etats. A la base se trouvent les synalcats organises par
branche proressionnelle et par territolre (generaiement une
commune) qul n'ont aucune structure organisationnelle a
l'interieur aes entreprises: un Seu: Synaicat esSt nablilte a
representer les travaillleurs; tout syndicat doit étre reconnu par
le Ministere du Travail.

. L'atomisation de 1'organisation synalca.e st
enccore plus accentuee par le fait gque sur un méme lieu de

produccion, existent, outre le syndicat des travailleurs
directement lilie a la branche. des syndicats de pProressionneis (ex:
1ngenleurs.dessinateurs, infirmiers, medecins, economlistes,
chauffeurs..). Dans les grandes entreprises peuvent exlsSter PpPius

de 15 syndicats: ainsi l'atomisation de la structure syndicale
peut -étre encore pius nette que dans les pays ou ewxlste un
pluralisme syndical., comme la France ou 1l 'Espagne.

Dans la mesure ou le monopoie de la
representation est confere au syndicat de Dbase, la structure
syndicale cree une sorte de corporatlsme treS sSegmenté pulsque
chaque syndicat de branche localisé doit negocier sa convention
collective avec le patronat a une date obligatolre fixee par le
Ministere du Travail et qui est toujours differente de celle des
autres syndicats.

Un trait compiementaire et fondamentat.
facteur d'immobilisme des organisations syndicaies, reside dans
1'IMPOT SYNDICAL (4) qu1' aésure le rinancement du syndicat
1ndependamment de sa representativité.

L'ensemble de la structure syndicale reariete
parfaitement le rdéle attribue aux synaicats par la Jonstitution Ae
1$37. <celul d2 la coilaboration &ntre le capital et je <travail.
Dans le méme temps, la Constitution ne reconnailssalt pas 12 aroic
de Jgreve nil ceiul du ‘lock-out™, aeclares moOyens anti-soclaux,
nocifs pour ie znravall cdinme POUr l1e CAaplia: 2T 1nCompatlio.=s aved
les 1ntéréts superleurs ae (a proauction nationa:e S
Cependant. S1 ia structure synaicaie rena dirtriciie l-eciosion du
conflit, elle ne peut i'eliminer.
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C'est a ce second objectifi que repond ia
creation de la JUSTICE DU TRAVAIL. Dans le justificatif de
l'avant-projet qul cree la Justice du Travail. le Ministre A.
Magalhaes aeclare que "l'arpbitrage obligatoilre est 1indispensable
parce que c'est le seul moven erricace d'empécher greves et lock-—
outs” (o). Des lors, a chaque conflit, méme latent. 1l'une des
parties peut recourir a la Justice qui emet une decision avant
force de loi. En cas de conrlit ouvert,la Justice 1intervient
d'office sans qu'il soit nécessailre que l'une ou i’'autre des
parties y rasse recours. Méme apres 1946, lorsque ie doit de greve
fut formeliement reconnu par ia Constitution, toute poursuite de
gréve apres decision de justice eSt considerse comme 1liegals.
donc sanctionnee. La preservation de ia paix soclale est la
philosophie de la Justice du Travail. En 195i. 1te Tribunai
Superieur du Travail souligne que la suppression de 1l'arbitrage
obigatoire ‘"ouvrirait la voile a la generalisation des greves et
causerait de graves prejudices a l'ordre social et aux 1intérets
essentiels de la communaute' (6).

La Justice du Travail devenait ainsi la
principale 1nstance de recours des dirigeants syndicaux. La
pratique syndicale se resumait a la transmission des reciamations
des assocles presentees sous la forme juridique adequate, et la
mellleure qualirication d‘'un dirigeant syndicai etait celle
d'avocat du travail. De rfait un grand nombre de syndilcats etaient
—et sont encore- diriges par leur departement juridique. '

En definitive, méme s1 le trépiRa constitue

par 1'absence de droit de greve, la structure syndicale et la
Justice du Travail n'a pas surri1 a artteingrs l'objectar
d'extinction du conflit gque poursuit 1'Etat. 11 a cependant

étroitement contrdlé |'organisation et la mobillisation synaica.es.
burant les 50 annees d'existence de cette loil1., on peut dire que
S'est realise le pronostic de la comission quil avaln elapore
i'avant-projet :"..toute la vie des assocCclatlons proressionnelles
devra graviter autour du Ministere du lravaii: ellies naitront en

~5 lui, croitront avec lui. se developperont & ses cotés. et

s'etz2indront en jui.."
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2 — INDUSTRIALISATIUN ET TRAVAILLEURS

Au debut du siécle la classe ouvriere bresilienne
est essentiellement constituee d'immlgrants europeens  gqul  ont
1mporte un anarcho-—-syndicaiisme reste longtemps hegemonique. Les
grandes greves ouvrieres des annees 11U et 2U. comme ceile de L9i7
gul a. paralyse pendant plusieurs jours la ville de Sao Paulo,
furent toutes organisees et conduiltes par les immigrants anarcho-
syndicaiistes. Une forte repression s'est abattue ensuite sur le
mouvement ouvrier avec l'emprisonnement et 1'expuision des
pPrincipaux dirigeants. En 1931, le gouvernement fedeéral etablit la
loi dite "des 2/3" qui oblige chaque entreprise a empiovyer 2/3 de
bresiliens dans ses effectifs. Les objectifs de cette loil ont éte
clairement enonces par le Ministre du Travaii de 1l'epoque, L.
Colior, qui considerait les etrangers comme 'porteurs d'ideologies
exotiques contraires au malntien de la palx socilaie et au
caractere du peuple bresilien" (7).

La main d'oeuvre nationale fut sufrisante. Avec la
crise de 1929 et la chute des exportations de cafe. 1'exode rural
a éte si important que jia population de Sao Paulo. principai
centre 1ndustriel du pays. double en 10 ans. Main d'oeuvre ni
‘qualifiee nli pPreparee au travail 1ndustriey. L imperieuse
necessite d"une formation proressionnelle et de 1 acquisition
d'une discipiine 1ndustrieiie conauit le Ministere au Tiravaii a
diffuser des programmes radiopnoniques et a pubiiler de .nombreux
journaux et revues. Se note 1c1l lia difference entre je Bresii et
i'Europe ou les Etats-Unis dans le deveioppement du tayiorisme
:"Au lieu d'exproprier le savoir ouvriler, On a essaye de brodulre
un savolr deja taylorise" (7). En méme temps gouvernement et
entrepreneurs deveioppent un efifort important de formation
professionnelle qui aboutit a la constitution du Service Nartionai
de 1'Apprentissage Industriel (SENAI) en 1942.

La constitution de cette classe ouvrilere s ”ARriectue
dans une conjoncture politique particuliere. A la sulte d'une
tentative avortee de souievement de quelques unites mllitailres
contre ie gouvernement feaeral, organisee par le Parti Communiste
Brésilien en 1935, une rorte repression S'apat sur ie mouvement
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ouvrier et syndicail, entrainant la mort. la prison ou l‘exil ces
Praincipaux leaders syndicaux. Cette repression s’'est maintenue
constante Jjusqu’'au debut des annees S5U. m1s a part ia court=2
parenthese democratique de 1945-47.

De trés nombreuses greves cependant. pour la
plupart sauvages, se developpent durant ceette periode de 15 ans.
Cependant le systeme de reiations proressioconnelies congu par le
gouvernement Vargas en ressort consoilde =2t legitimé car il
constitue 1l'unique moyen de conquéte des drolts (par exempie le
droit aux conges paves) et de soiution des conflits, Yy compris
sauvages. Méme la Constitution dae 194 a mailntenu 1ntact ce
systeme de relations professionnelles inspire de la "Carta del
Lavoro" de Mussolini, et la tentative d'organisation ae syndicats
paralleles effectuee par le PCB a la fin des annees 40 n‘a jamais
réussi1 a rassembler que les militants de ce parcta.

Durant ia parenthese democratique de 45-47, la
classe ouviere a cependant montre une dgrande capacate de
resistance au despotisme du capital & l'interieur des entreprises
par un mouvement de greve quil s'est developpe dans tout te pays.
Elle a ainsi prouve gu'elle savait gue la conguéte de ses droaits
ne dependait que d'elle-méme (8), réfutant en particulier ie
discours du "cadeau” de ia legislation du travail. Le discours du
“"cadeau" est 1l'une des prancipaies rererences de l'1laeoicgle
travaillliste : il a pour objet d erfacer de la memolre sociale les
luttes des travaiileurs en attribuant au seui gouvernement ie
merite de la legislation du travail. Vargas aurait donne aux
travailleurs des droits qu’'1is ne revenalgquailent pas encore; ce
discours a pendant longtemps ete repris par 1l'nistoriographie
bresilienne.

Cependant, n'avyant PpPas vecu une experience pius
importante de lutte, le mouvement syndical n'a pu proposer
d'alternative a ia iegisiation en vigueur. Des annees 35U jusgu &u
coup d'Etat de 1964, aans un processus de reconstitution des
droits democratigques, ieé mouvement syndicai aevient un=  piace
importante de | echiquier politique. Ses i12aqgers nationaux
acqguierent une aimprtance non negiigeapie dans certains organismes
d'Etat tels gue ies Instituts ce Prevoyance Soclaie et la Justice
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du Travail: cooptes. 1ls ont tendance & lalsser de cote la
question de l'autonomie et du rentforcement de la capacité de
pression de leurs organisations. Par l'intfluence gu'ils exercent

au sein de l'appareil d'Etat. ils contribuent & renforcer la
Justice du Travail dans son statut d'arbatre obligatoire des
conilits du travail : de nombreuses greves de cette période

avalent pour objectif d'exercer une pPression sur la Justice du
Travail et non sur le patronat.

3 — LES TENDANCES ACTUELLES

La législation des relations proressionneilies
n‘ayvant pas bouge depuis les annees 30, les pratiques syndicales
actuelles sont encore fortement marguees par elle. Neammoins. pour
une part importante du mouvement syndical, ces pratiques se sont
substantiellement modifiees dans une perspective de constitution
d'alternatives globales tant au plan institutionnel gue politigue.

Dans le processus de depassement du regilme
militaire, le mouvement syndical. gqui a emerge .sur la scéne
politigque et sociale en 1978, s'est arfronte directement a 1 Etat.
Le regime militaire a represente une rupture profonds avec 1|'Etat
populiste qui sur sa rin etait devenu un simple recepteur des
demandes de chacun des groupes sociaux. L°'Etat autoritaire montre
assez rapidement son caractere de classe et ne peut plus
constituer pour le mouvement syndical un gquelconque appui. Ce
dernier se trouve en quelque sorte oblige. a negocier directement
avec le patronat. C'est & ce moment gque les negociations
collectives deviennent centrales dans la vie syndicaie. La peraode
de conflits qu'a eté la derniére decennie, la non-observation .des
restrictions apportees au droit de greve. ont donne au  mouvement
syndical un espace dans la societe. <Cette derniere. au contact
guotidien des conrlits de rtravait. les observe aorsnavant comme
des manirestations sociales plus gu'anti-sociaies. comme cela
était le cas auparavant. Et dans un contexte ou le drolt ce greve
se trouve de fait legitime, un processus de negoclations
collectives peut veritablement s’ =2ngager (Y).
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Si 1'on prend comme annee de rererence 1%76. annee
anterieure a 1'eclosion du mouvement syndical. l'objet des
négocilations collectives se resume a § revendications portant
exclusivement sur les salaires et remunerations. En 1985, les
négociations collectives traitent de 60 a 70 points inciuant les
conditions d‘'embaucne. la duree de travail. les conditions de
travail, les aroits syndicaux, les Arolts soclaux. (es conges, le
Salaire minimum par type de qualirfication. 2tc.. 1 s'agit donc de
véritables conventions coilectives de travaii. Si. aans ce
contexte nouveau, les conquétes syndicales ne sont certes pas
negligeables. l1'impact du processus de negociation sur le
comportement des syndicats. des entreprises et sur lia iegislation
du travail nous parait encore pius important.

La pratique syndicale, quil etait essentiellement
orientée par le departement juridique agissant pour 1influencer la
Justice du Travail, s'oriente dorenavant vers une relation directe
avec le patronat. Aux jeux de 1'interpretation juriaique se
substitue ‘une strategie de syndicalisation et de renforcement du
syndicat. S€é constituent de nombreuses comissions d'usine dont
1'obijet est d'obtenir des neégociations directes avec les
directions des entreprises. Keller (1l0) note l'existence de 36
comissions d'usine dans le secteur metal-mecanigque pauliste.a la
fin 1985. L'importance de ce processus est egalement souligne par
Leite (11) qui indique que la revendication des comissions d'usine
se trouvait inclue dans l4 greves de l'Etat de Sao Paulo en 1983.
et que dans © cas elies furent conquises: en 1984, c est dans 54
greves que cette revendication apparait et elle est satisrfaite
dans 16 cas: en 1985, \les chiffres sont respectivement de 51 et
14. Méme sSi ce processus est fortement limlte au secteur
1ndustriel de Sao Paulo, et plus specifiquement chez les
meétallos. le nombre de comilssions d'usine croit d'année en annee.
Il exprime un caractere nouveau de 1l'action syndicale : sa
capacité de mobilisation et de pPression a partilr aes lleux de
travail. ’

Dans le méme ordre strategigue. ies ieaders
synalcaux accordent. une rorte importance aux CIPA (Comissions
Internes de Prevention des Accidents! guil eraient restees
jusqu ' ici etroitement contrdlées par le patronat. maigre leur
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caractere paritaire. Dans les derniéres annees. les CIPA wvoient
l'election de nombreux militants syndicalistes. En outre les
membres des CIPA jouissent de la stabilite de 1'emploi durant leur
mandat et un an apres son expiration, ce gui bien sdr favorise
1'activite syndicale et le developpement de negociations
collectives dans 1'entreprise.

Le besoin de rentforcer les liaisons intersyndicaies
a conduit & la constitution de centrales syndicales qui encore a
1'heure actuelle ne sont pas legalement reconnues. La croissance
de 1la CUT (Centrale Unique des Travailleurs), symbole du
syndicalisme renovateur. c'est—a-dire & la fois d’'un syndicalisme
de negociation et de lutte, est egalement ['expression de ce
processus de transformation.

Enfin le caractere central des negociations
collectives dans les relations professionnelles a un impact
important sur l'organisation patronale. Etant l1'instrument
d'elaboration paritaire des normes régissant le travail, la

négociation collective devient un element politique de la relation
capital-travail.

. Les directions des entreprises, plus préc1sement
les chefs de production, doivent dorenavant prendre en compte les
rédgles établies dans les negociations collectives, ou sinon,
envisager les possibles réactions des syndicats. Ce qui tranche
avec une période ou le pouvoir s'exercait dans l'entreprise d’'une
maniére unilatérale et souvent arbitraire. Ainsi se fortifie dans
l'entreprise 1le secteur dit des '"Ressources Humaines'", et se
creent les departements de "Relations Industrielles" chargeés de
gérer neégocilations et conflits avec les syndicats. La ronction de
contrdle de 1'accomplissement des accords collectifs donne la
possibilite aux responsables des relations industrielles (R.I) de
déve lopper leur credibilite vis—a-vis des syndicats; par
hypothese, en retour, les R.I peuvent ameliorer leur position au
sein de la direction de 1'entreprise.

Quant & la legislation syndicale elle-mé&me, elle
est en permanence depassee dans la pratique. La loi donne le
monopole de la représentation et de la negociation au syndicat de
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chaque territoire: federations ou contederations ne peuvent
negocier que s'il n'existe pas de syndicat local ou si ce dernier
leur en donne 1l'autorisation. Les negociations pour chagque
catégorie sont annuelles et obligatoires: entre deux negociations
de catégorae, les syndicats peuvent negocler des accords par
entreprise pius favorables: tout accord doit étre enregistre au
Ministere du Travail.

La réalite est dirferente. Dans une etuae treallsee
a partir d'archives du Ministére du Travail, Cordova (12) remargque
qu'entre 1978 =t 1984, 15.000 accords ont ete enregistres aont 70%
sont des accords d'entreprise et 30% seulement des conventions
collectives de categorie. Ce fait est egalement signale dans une
enquéte faite par Almeida (13) : 90% des 79U greves de
travailleurs 1industriels survenues au Bresil entre 1978 et 1984
sont .des greves par etablissement. Notons cependant que cette
derniere tendance est observable depuils le debut du siécle pour
1'Etat de Sao Paulo (8).

Faut-il interpréter ces chiftres 1ndiguant
1'importance des negociations par entreprise comme un mMmouvement
vers l'atomisation de la negociation ainsi gqu’'il en est au Japon
et aux USA ? Nous ne le pensons pas, parce que d'un céte Ile
patronat est resolument favorable aux negocilations centralisées :
les federations patronales coordonnent directement les
negociations de conventions collectives. D'autre part, les
dirigeants syndicaux ne sont pas tres ravoraples 4 ila negociation
par entreprise dans la mesure ou, a ce niveau et en general, les
travailleurs sont plus faciiement manipulables par le patronat.
Est-ce donc que le grand nombre d'accords par entreprise
signifierait gque la negociation de conventions coliectives de
categorie serait d'une faibie efficacite ? Nous pensons gqu'en
réalité deux falts s'expriment dans ce chitffre : d'une part le
niveau eleve de mobilisation des travailleurs dans la conjoncture
actuelle: d'autre part la capacite de chague entreprise a accorder
Plus gue ce que definit l'accord collectif de categorie.

Puisqu'existent des deux cotés des dispositions
contraires au developpement de la negociation par entreprise, il
est probable d9ue . se maintiendra le systeme de  convention
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collective de categorie. Cependant. tant gue les patrons obiigent
les syndicats -qui n’'ont pas encore une emprise forte sur
l1'ensemble de chacune de leurs categories— a signer aes’ accords-—
plancher, 1la pratique des conflits et accords par entreprise
continuera a se prolonger: elle constitue deja une aonnee banale
des reliations professionnelles au Brésil.

Enfin, il est bon de souligner que, en méme temps
que se developpe ce processus de decentralisation des
négociations, les Federations (en géneral au niveau de 1'Etat
federe) et les Confederations (au niveau federal ou national)
prennent part a ce processus de decentralisation en rompant avec
la regle du monopole de repreésentation, detenu, selon la loi, par
le syndicat de base. Relatant une statistique du Ministere du
Travail relative a4 la période 1979-1982, Souza (14) observe que
30% des negociations ont éte effectuees soit directement par les
Federations et Confedérations. soit avec leur participation.

On peut donc prevoir que la pratique des
negociations collectives au Brésil ne s'engagera pas vers la
consolidation d'un systeme deécentralise de negociation. Une
ressemblance existe par contre avec le systeme itaiien ou frangais
ou les négociations s'erfectuent en cascade a des niveaux
decroissants, celles des niveaux plus restreints s'¢laborant sur
la base des avantages acquis aux niveaux plus eleves.

Notes

(1) Touraine : Le mouvement odvrler. Favard. 1984 : "Dans les pays
dits en voie d'industrialisation, le syndicalisme est mieux défini
par sa place dans un systeme politigque de gestion du aéveioppement
gque dans des rapports de production encore peu autonomes et peu
développes".
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(2) La premiere loil1 syndicale de 19%31 autorisalt encore  la
formation de centralies syndicales: ia 101 de i%34 a supprime cette
possibilite.

(3) Confederation Naticnale des Travailleurs de 1l'Agricuiture

(CONTAG)., de 1i'Industrie (CNTi), du Commerce. des Transports
Terrestres, des Transports Maritimes. Ferroviaires et Aeriens. des
Travailleurs en Communication et Publicite, des Professions
Libérales.

(4) L'impdét syndical est constitue d'un prelevement d‘un Jour de
travail par an pour tous les travailleurs, syndiques ou pas, et
répartis par l'Etat de la fagon suivante : 20% pour ie Ministere
du Travail, 5% pour la Confederation, 15% pour la Feéederation, et
60% pour le syndicat de base.

(5) Constitution de 1337, article 139.

(6)Sitrangulo., Cid Jose : Le contenu des negociations coiiectives
de travail, Ed LTR., Sao Paulo, 1978.

(7) Vargas, Newton :Le tayicrisme au Bresil, in Le Tavicrisme. Ed
La Decouverte, Paris, 1984.

(8) Pour une interpretation des greves de cette periode et de
i'ideologie travailliste, voir Leite. Marcia de Paula : Le
mouvement des greves au Bresil. Ed Brasiliense. LY87.

(9) Il n'existe aucune étude systematique, ni de données sures,
sur le developpement des negociations collectives au Bresil. Je
m'appuie sur des recnerchnes diverses, !'une d'eiles coordonnee par
le Cedec a Sao Paulo.

(10) Keller, Wilma : Les processus de negociations coilectives et
ie deveioppement dJde comissions d'usine dans le., secteur metal
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