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ASPECTS POSITIFS ASPECTS NEGATIFS -- SOLDE 
_I ? I ! ? 

l é f i n i t i o n  des 1 ----------- Thèmes d'amzleur -------------- nat iona le  ! *  D i f f i c u l t é  pour approfondir dans un e s p r i t  de re- ! Certaine p o s s i b i l i t é  d ' o r i e n t e r  les!  
+ h $ m P s  ! ! cherche ORSTOM des thSmes d ' a m ~ l e u r  na t iona le .  Y thèmes, même s i  l ' rr l t ime décis ion ! 

~ - .__ - - 
t proposés p a r  PRONAREG e t  ! ! zppa r t i en t  aux équator iens .  : 

-..-...-- 
Orientat ions de recherches imposées o s c i l l a n t  e n t r e  

' l e  f1desarrollisme" ( type  CEPAL) ou l e  paternal isme.  ! 
acceptés  p a r  1' ORSTOM 

! ! 1 r 
? 

, I 1 --- F 

Groulement géné- 
?ai des t ravaux 

r >  t ravaux de 
t e r r a i n  

I >  t ra i tement  de 
1 information 

! ! f ! 
Négat i f .  Innombrables cas  de i?alen--, ! t issements  p a r f o i s  t r S s  greves dans; ! 

! 
! 1 !. Le déroulement des t ravaux dépend entièrement de l a  ! 

! ! I I 
? 7 ? ! 

L e s  problèmes f inanc ie r s  nationaux 
ne s e  sont  pas 
gen t r o p  gsnante s u r  l e  déroule- 
ment des travaux. 

L'ampleur nationa,le des thèmes implique des tãches  ; 
répezentés de fa- ? o  d'une envergure considérable  e t  une l i m i t a t i o n  3 

! 
! 

1 aspect  d e s c r i p t i f .  ; l e  déroulement des travaux. I i 

! ! ges t ion  l o c a l e  p a r f o i s  désas t reuse .  1 ! 

! Moyens considérables ! *  F'Scessité de fo rne r  l e  personnel de t e r r a i n  dans ! 3 
! (hors de proport ion avec ceux ! des condi t ions souvent d i f f i c i l e s  (cf : t r a n s f e r t  2 ? 
! d'un Centre ORSTOM t r a d i t i o n n e l ) !  de technologie) .  ! Extrêmement p o s i t i f  ! 

r a i n  o ! I 
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Image de marque du ElAG souvent négat ive s u r  l e  ter- 
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, (car tographie ,  s t a t i s t i q u e s ,  

! ! 3 

,. Obligation dDen  Fes t e r  2 des formes t r è s  c lass iques  
' de t ra i tement  de l ' in format ion ,  sous peine dgincom- T r &  p o s i t i f  
! 

Moyens considérables 

i n f o m a t i q u e  ...) préhension. 
? t I 

:I publ ica t ions  
l o c a l e s  

Diffasion o f f i c i e l l e  avec possi-  i. Présenta t ion  technique desc r ip t ive  ( c a r t e s ,  rédac- ' Limitat ion grave SS pas p o s s i b l l t t s  ' ! 
! dPune  2nde é tape  de publ icar ion  im-' I a ! b i l i t 6  dlimpact important ; t i o n  sommaire e t  ana ly t ique)  

: ! ! I ,  ya. ,nrr i  -,. s rn 

I 
I !. D i f f i c u l t é s  l i é e s  à t raduct ion/censure ! p vaux l iquan  t ~ ~ u ~ ~ ; ~ ~ + & & % h e n ~  des trr. 1 
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! ASPECTS POSITIFS ! ASPECTS MEGATIFS 1 SOLDE 
! 
! 

Conditions générales ? 
de coordinat ion ! 

! 
a) avec chercheurs ! Quelques cas positifs de trans-! sonne1 recruté/extrgme mobilité conduisant au dé- 

~ -locaux ! fert de technologie. 

1 ? 

! Aspects concrètement t r è s  difficiles du transfert _-------- P Le solde serait moins négatif s'il 
! de _ _ _ _ _ _ - _ _ _ _  technologie -- (bas niveau du personnel local/fai- ! était possible de c_o_llaborer avec 
? ble possibilité d'intervenir dans le choix du perr ! chercheurs locaux de bon niveau, 

! travaillant hors de l'institution 
! part des meilleurs éléments en cours de formation..)! d9accueil (mais les contraintes de 

! ! 

I ! ! ! temps ne le permettent pas) 

! 

E 
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! 

! 

! _. 
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t 

t 

1 ! ! ! 

! ! 
b) avec chercheurs ! . Travail interdisciplinaire ! Champ fermé de certaines disciplines. ! ! 

d'autre discipli- ! institutionnellement encou- ! ! 
ne ? ragé et quasi obligatoire. ! LPimportance du travail qu'a du fournir chaque E I 

1 ! chercheur n'a pas toujours permis l'interdiscipli- E 
Positif ? 

; des orientations 2 donner 2 ! ! 
r 

1 ! 

1 

. Dialogue avec utilisateurs/ ? i 

! : 
! I ! 

! ! 1 

1 ! narité. 

; chir notre propre conception 

! 

décideurs permettant d?enri- ' 

la recherche. 
! 1 ! 
r r . Y  

La rapidité d'exécution nkces- ! Importance, dans certains cas, démesurée de l'ap- 
! saire 2 la couverture du pays ! p.l-ication technique répétitive au détriment de la ! 

dans un temps limité a obligé veritable réflexion. ! 
? 

! 
a) méthodologie les chercheurs de toutes les ; 

! 
! ! 

Conditions d'un tra- ! 
! f 

ent ifique ! 
! 

! des méthodologies _ _ _ _ _ - _ _ _  --________-_- nouvelles. ! ! 

vail réellement sci- 

disciplines à mettre en oeuvre 
1 

Très positif 

! ! ! 
Importance des matériaux re- 

' des formes de mobilité pour les cherf 
! ! tifique , cueillis pouvant servir à une ! ' 
; réflexion scientifique ulré- cheurs en place, en vue de leur per-. ? 

; rieure puissament alimentée, mettre recyclage, réflexion scienti-* 
! ditions de travail. ! ! fique, rédaction sereine... ! ! ! f ' mais nécessité de prévoir dans 

une 2nde phase, des publica- par exemple dans base arrière en ! ! tions de nature scientifique ! E ! ! 
9 entièrement différentes de cel-, temps matériel de conserver relations scientifiques I 

r ' les que demande l'institution * avec collègues situés dans d'autres pays ...) ! f ! 
! 

b) réflexion scien- Pratiquement impossible dans la structure d?accueil 1 Désastreux - - - - - - - - - - si l'on ne prévoit pas 
! Epuisement physique, moral et scientifique d'un 
! chercheur plongé trop longtemps dans de telles con- ! 

! Gravité de 19isolement scientifique (plusieurs an- 
nées 2 Quito sans abonnements scientifiques, pas le * France. 

I 
hste. ! ! t 
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SUGGESTIONS POUR " MAXIMISER 'I  LE SOLDE 

1 - Pour é v i t e r  I fépuisement  physique e t  nerveux des chercheurs immergés ----- -- dans les strut- 
tu re s  l o c a l e s  e t  pour l e u r  permettre  l a  r é f l e x i o n  s c i e n t i f i q u e  : 

1.1 - Congés se lon  l e  régime 1 0  mois/2 mois, avec rencont re  i n t e r d i s c i p l i n a i r e  ou 
i n t e r  thèmes in s t i t u t ionne l l emen t  f a c i l i t é e s  

1 .2  - L a  p o s s i b i l i t é ,  pour l e s  chercheurs q u i  en f o n t  l a  demande, d'un r e t o u r  à l a  
base a r r i è r e  après  4/5 ans d ' i n s e r t i o n  type  PRONAREG 

1 . 3  - L ' i n s t i t u t i o n a l i s a t i o n  d'un recyclage,  s t y l e  année sa!$atiqJe, au  p i r e  tous  les 
1 0  ans  

1.4 - Chercher des s o l u t i o n s  permettant  de dégager du temps l i b r e  en cours de t r a v a i l  
( i n s e r t i o n s  2 m i  temps ?...), ce q u i  p e r m e t t r a i t  notamment de prendre contac ts  
avec l e s  a u t r e s  chercheurs locaux e t  de ne  pas  se déconnecter des courants scien- 
t i f i q u e s .  

2 - Pour une mei l leure  in tégpat ion  e t  coordinat ion des  t ravaux : 

2 . 1  - L a  formulation e t  l ' a r t i i c l i l a t ion  des opéra t ions  devra ien t  pouvoir ê t r e  r év i sé s  
en cours  de t r a v a i l  gråce 2 une c l ause  qu i  d o i t  expressivement l e  p révo i r  dans 
l a  Convention 

i 
2.2 - Une chronologie adequate des opéra t ions  es t  pr imordiale .  E l l e  s eu le  permet : 

a.- 2 chaque opéra t ion  de p r o f i t e r  au  maximun des r é s u l t a t s  découlant des a u t r e s  

b- une e f f i c a c i t é  maximun avec une p e r t e  de temps minimun (exemple : homogénéi- 
. s a t i o n  des fonds de c a r t e s ,  o r i e n t a t i o n  des sondages e t  enqugtes,  e t c  ...I 

2 . 3  - L a  poursu i te  d'un o b j e c t i f  au programme uniques f a i s a n t  appe l  2 p lus i eu r s  d i sc i -  
p l i n e s  n é c e s s i t e  des temps de r é f l e x i o n  e t  mise en commun incompatibles avec 
une surcharge de t r a v a i l  de chacun des p a r t i c i p a n t s .  L ' i n t e r d i s c i p l i n a r i t é  n ' e s t  
pas  l e  s e u l  f a i t  d'un coordinateur  ou chef d f o r c h e s t r e  mais r é s u l t e  d 9 u n . e f f ~ r t  
commun. 

3 - P.S. Réflexions " hors  s u j e t  " 

3 . 1  - L'ORSTOM é t a n t  un o f f i c e  de recherche. Outre Mer, il importe de permettre  5 ceux 
q u i  ne veulent  p lus  t r a v a i l l e r  Outre Mer de le q u i t t e r .  

a- s t a t u t  unique du chercheur fonc t ionna i r e  pour fac i l i t e r  b 

b- passage d'un corps 2 l ' a u t r e  organisé  et i n s t i t u t i o n n a l i s é .  Pas se re l l e  2 

c- f a v o r i s e r  e t  s t imu le r  l a  présence Outre Mer p a r  des avantages de c a r r i è r e  

d- on remarquera incidemment que l e s  r é s u l t a t s  de l a  I' Convention MAG-ORSTOM I' 

double sens .  CNRS - INRA - DDE - DDA - e tc  

a u t r e  que l e  s e u l  salaire (avancement I) re t ra i te  a n t i c i p é e  e t c  . . . I  

n ' a u r a i e n t  pu Gtre a t t e i n t s  avec seulement des I t  missions de cour t e  durée ' I .  

3 .2  - Débloquer l e s  c a r r i è r e s .  

L e  temps moyen d ' a t t e n t e  pour l e  passage CR4/MR e s t  de 5 ans  minimun. I1 n ' e s t  
pas  vrai que l a  présence Outre Mer s o i t  un avantage ; -tous les CR4 sontQu.$re 
Mer e t  dans les  conditiol1s a c t u e l l e s ,  l a  r è g l e  l a  moins i n j u s t e  r e s t e  c e l l e  du 
passage à l ' anc i enne té .  

c -  


