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Ia note eci-jointe, que m'a remise, avant son départ en ocongé,
M. TOURTE, Directeur-adjoint de l'IRAT/Sénégal, aborde wn certain nombre de
problémes (les plus actuels) posés par le fonctionnement e la recherche

agronomique au Sénégal, son organisation et sa finalité, ‘ ‘

A ce titre, j'ai pensé que les "Réflexions" de I, TOURTE pouvaient

aider gouvernants, administrateurs et techniciens & préeiser, sur certains points,
levr conception de ce que pourrait &tre la recherche agronomique sénégalaise,

Clest pourquoi j'ai décidé une diffusion assez large de cette note

a verser au dossier “Recherche!,

Je souhaite qulelle fournisse ll'occasion d'échanger des idées en vue

de préciser la définition de la politique de recherche./-
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QUELQUES REPLEXIONS
SUR LA RECHFRCHE AGRONOMIQUE AU SENEGAL ¥
par R. TOURTE
Inguidtudes

J

Iz Recherche agronomique a depuis longtemps bénéficié au Sénégal
alun préjugd favorable, Dés 1llindépendance, le Gouvernement y a nebtement affir-
né sa détermination de domner aux structures de recherche existantes ou & eréer
les moyens et l'appui nécessaires & leur pleine efficacité,.

Cette détermination, rappelée tant par le chef de 1!'Efat, que par le
Premier Ministre et le Ministre du Développement rural, & 1loccasion de déclara-
tions de politique générale, de manifestations,de visites, ebc...y 2 permis -
le développement dtun remarquable instrument de recherche dont le Sénégal peutb
stenorgueillir & juste titre et dont les travaux et résultats ont une audience
et une autorité qui dépassent trés largement les froutiéres du pays.

Les derniers travaux de la Commission consultative de la Recherche
agricole ef océanographique ont encore abouti, pour 1974, & des propositions
dtaccroissement du budget "Convention générale" de Recherche Sénégal-France,
de 1'ordre de 20 %, quant au fonctionnement, par rapport 2 celui de 1973.

Cependant, outre le fait que jlignore dans quelle mesure ees proposi-
tions pourront &ire retenues, force mlest bien de constater que 1ll'accroissement
demandé provient essentiellement d'un élargissement des domaines de recherche,
ce qui est excellent en soi, mais aux dépens de la recherche agronomique sensu
stricto qui voit sa dotation budgétaire tout juste maintenue, donc ses moyens
réduits d'un taux correspondant i 1'augmentation amuelle du niveau des cofits
et prix. ‘

, Sans doute eette restriction est-elle accompagnée de quelques considé-
rations sur la "probable" nécessité de la révision des objectifs.

Pour le CHWRA Bambey, par exemple, quelques propositions de réduction
ou de mise en veilleuse sont faites quant & certains thémes de recherche (stockage |
et technologie de céréales, microbiologie des sols) ; Ll'étalement des travaux {
est suggéré pour dlautres (physique et chimie des sols) ; mais ces propositions .
sont compensées, et au deld, par des demandes de renforecement, aveec fortes .
priorités, sur 1l'étude et ltamélioration de la plante, hotamment les cultures 2
maraichéres, la pédologie appliquée... et, bien entendu, 1'hydraulique agricole p
pour laguelle une dotation budgétaire est cependant prévue {bien que trés infé~-
rieure su projet présenté en Novembre 1972). ‘

ces :%flexions n'engageant que leur auteur celui-ci a tout naturellement
adopté le style personnel, L
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(I1 ne m'apparalt d’ailleurs pas évident que certaines de ces proposi-
tions soient totalement justifides, tel 1l'étalement, done le ralentissement des
études de base sur llamélioration des sols, le facteur sol constituant, au
Sénégal, avec le facteur eau, le facteur physique le plus irréfragablement
limitent de la production agricole),

A ces restrictions imposées & la recherche agronomique, je ne puis
n'empécher d'associer d'autres signes, peut«fire mal pergus aprés tout, tels
que certaines prises de positions en faveur de la recherche de développement
(dont jlaurais évidemment mauvaise grice & nier l'lnteret, compte tenu de mes
efforts personnels, connus, en sa faveur), mais accompapnees de manifestations
d'indifférence, voire dlune certaine hostilité, vis-3~vis d'une recherche
dlinnovation, de créativité pour le moyen terme, clest-a~-dire, & mon sens,
vis=a~-vis d'un soucl supérieur de définition prospective des bases de la poli-
tigue de developpement agricole du pays, d'une politique, capable de relever
les defls lancés & 1l'échéance de la genératlan.

A ces impressions (auxquelles je suis d'ailleurs peut~8tre mal fondé
dl'8tre semsible) s'lajoutent des difficultés plus concrdtes &t quotidiennes de
finangement, de retards de paiement, de trésorerie, etCees qui ne sont sans
doute pas dirigées contre la Recherche mais qui accrcoissent mon sentiment de
malaise par le surcroit de souci et de travail qu'elles procurent.

X
X X

Nonobstant 1'éventuelie vanité de ces inguiétudes, je souhaiterais
cependant en saisir l'occasion pour exprimer quelgues réflexions sur cette
Recherche agronomique qui me paralt cependent menacée dans sa substance la
plus essentielle, celle de ferment du progrés technologique, donc de précurseur
du développement futur de l‘agrlculture d'une nation,

JYutiliserai év1demment surtout des références birées des travaux
et interventions de 1'IRAT au Sénégal,

Ce faisant, je m'efforcerai & 1'impartialité, en évitant de donner
1limpression de vouloir défendre plus particulidrement un domaine de recherche,
w1l brganisme, voire une situation persomnelle, lMon propos souhaiterait, en
effet, transcender ces préoccupations.,

La "rentabilité" de la Recherche agronomigue

Clest évidemment la question "simple", et la premlere, que tout
bailleur de fonds briile de poser aun chercheur.

Malheureusement, je n'y connais pas de réponse satisfaisante (ce

qui ne signifie pas qu'elle n'existe pas). Elle est de toute manidre difficile
car

- la rentabilité de la Recherche ne peut résulter que de lfappli~
cation que 1l'on fait de ses résultats, application qulelle ne commande, ni ne
contrdle,

- un decalage, parfois important, existe entre la proposition par
la Recherche d'un théme et sa large diffusion,




i de rentabilité de la recherche :

~ les effets de "seconde génération" dus & llaccroissement de la
production permis par l'application des résultats de la Recherche sont pratique-
ment jncalculables, par exemple

o la résonance économique d'une inmovation en agriculture
dépasse largement le secteur primaire, pour avoir des effets induits ow multi-
plicateurs souvent trés supérieurs dans les aubres secteurs (au Sénégal 1llac-
croissement dtun point de la production arachididre entraine un accroissement
de 3 points du PIB)

o les résonances sociales et politiques n'en sont pas mesurables ¢
le passage d'une sgriculture de subsistance & wne agriculture paysanne insérée
dans une économie de marché ne peut se traduire par des seuls tonnages ou
valeurs de produits (on parle de "révolution verte!)

- une proportion notable de recherches ne "débouchent' pas sur
des résultats exploitables : la recherche ne réussit pas toujours et ceci est
4 verser au compte "pertes",

. o
"X - X

De nombreuses tentatives ont cependant £t¢é faites pour calculer des

~ GRILICHES, aux Etats Unis, calcule en 1955 que le taux annuel
de ventabilité de la recherche menée sur le mals hybride est de 700 %y &% en
1967 de 360 % sur le sorgho hybride C

= BARIETTA, lui, trouve une rentabilité annuelle de 750-% pour la
recherche menée au Mexigue sur le blé entre 1945 et 1963

) ~ ANBEESON estime & 1.850 millioms dollars US la valeur cumulative
ajoutée a la production de blé en Inde entre 1966 et 1969 et & 1.500 millions
dollars US celle de- ll'accroissement de la production rizicole en Asie (Chine
exclue), pour la méme période 3 il rapproche, en particulier, ce dernier
chiffre des dépenses engagées par l'Institut international de Recherches sur
le Riz des Philippines, dont les travaux sont largement responsables de cet
accroissement,; et qui nlont été que de 1l'ordre de 20 millions de dollars entre
1962 et 1970« '
- X
X X

Pour le Sénégal, aucune étude sérieuse de ce genre nla été faite
toujours & ma connaissance).

De 1960 a 1972, le.colit moyen anmuel de la Recherche agronomigue sur
les productions végébales annuelles (IRAT + IRHO + IRCT) peut &tre approximati
vement évalué & 450 millions f CFA, représentant lléquivalent de 20,000 tomnes
valeur production d'un produit & valeur moyenne de 22,50 £ CFA/kg (arachide ou
intermédiaire entre céréales et coton), soit de l'ordre de 1,5 % de la produc-
tion nationale correspondante et certainement bien moins de 0,5 % du PIB. induit
dans ltéconomie nationale,

On peut, je crois, se demander si la recherche n'est tout de mlme pas

‘responsable de ce surcroit de production annuelle de 20,000 tomnes, et cey

malgré le caractére catastrophique des anndes derniéres.




Au niveau des rendements, il me parait trés éloguent de comparer les
hypothéses faites au début de cette période 1960 (au moment de la préparation
du Ier Plan de Développement sénégalais) aux données obtenues depuis, en Stations
sans doute, mais régulidrement et en vraie grandeur, par la Recherche ¥ g

AT T nCT e T e T v T e o T e 2 TS e e T e T e T T v T T e et T e S el e Sy (T e et T e e e T e T T v e T
Rendements Hypothéses Ier Plan,Données régulierement obtenues
yon grandes parcelles d'expé-

! ! !
! ! !

1 our ! our !, ; !
§ cultures 1 ?970 1 ?980 !rlmentatlon en 1970-72 1
! ! ! ! !
! bl ! ! ! 2,000 1
{ Sorgho ! o1 _ ! 34500 !
] lafs ! 800 1,000 ! 4,000 H
! Ri é pluvial ! { ! 34000 !
I % ( ircigué t) ! ! 64000 !
! Arachide ! 14250 ! 1,400 ! . 24500 !
{ ! ! 1 " !

Il semble donc difficilement contestable que 1la Recherche agronomique
u'ait pas apporté largement ce qulon attendaif dlelle au cours des trois
premiers Plans de 1'Indépendance, ' :

’ X
X X

On ne manquera cependant pas de faire remarquer que, sSi encourageants
soient-ils, ses résultats sont, en fait, peu ou pas appliqués et une position
apparemment logique et, de ce fait, déja exprimée, consisterait & considérer ces
chiffres comme satisfaisants pour un temps et proposer de reporier une partie
notable des moyens de la Recherche sur la Vylgarisation, donc de museler momen-
tanément la Recherche,; soi~disant en avance,

Une telle décision serait, & mon sens, trés grave de conséquences pour
la politigue de développement agricole du pays @

~ globalement

Un rapide calcul effectué & partir des hypothéses de rendementi ci-dessus,

supposées vérifides & 100 % des surfaces ¥ X (eé qui est évidemment utopique),
ménerait & wn produit brub, pour les productions du tableau précédent de 150
milliards £ CPA, qui, augmenté de 50 milliards pour les autres productions
végétales (maraichéres, fruitiéres, cotonnidre, sucriére, fourragéres, fores—
tidres...) et de 100 milliards pour les productions animales (chiffres également
trés optimistes), correspondrait & un PIB secteur rural de 300 milliards, soit
100,000 francs/habitant rural/an.

Ainsi donc, méme dans cette hypothése 100 % d'application, 1'homme
rural ne serait qu'aux 2/3 du chemin le menant & la société industrielle
(150,000 francs/habitent/an de vroduit brut). :

Je souligne bien qu'il s'agit de chiffres réguliérement obtenus et non de
"pointes'" constatées, bien supérieures (voir & ce sujet.: "Ia Recherche zgrono=-
mique au service du développement du Sénégal : Principaux résultats obtenus par -
1'IRAT/Sénégal depuis 1960" par D. SEWE, 19.2.73).

lgs hypd&héses de surface retenues sont celles de : "Elémenbts pour une plani-
Tication de lz Recherche rurale au Sénégal". R. TOURTE, IRAT, CHEA Bambey,
Mal 1967, Ces hypothdses sont heureusement extensibles.




On congoit la nécessité, pour la Recherche agronomique, de doubler,
voire de tripler, ses performances, et on peut ainsi mesurer les efforts consi-
dérables qui restent 2 accomplir,

~ dans sa stratégie .

Ia diffusion du progrés technologigue ne se fait pas & la manitre d'un
rouleau compresseur avancant lentement, uniformément, aveuglément, avec le méne
poids sur toubtes les exploitations, Elle se fait, au contraire, en fer de lance,
réussissant des percées soudaines, voire inattendues, qui doivent &tre exploi-
tées rapidement dans l'enviromnement. Bn d‘autres termes, les premiers paysans
touchés deviennent les meilleurs vulgarisateurs de technologies avancées que,
parfois, 1llon croyait inaccessibles & llentendement et aux moyens du paysan et
que l'on avait décrétées impossibles ¥ & diffuser.

Aussi ces paysans de pointe doivent-ils &tre le plus possible en
fleche pour entrainer le front d'ondes, et non le cylindre, qui constitue leur
sillage.

L'épouventail, souvent brandi & ce propos, de la koulakisation,
clest-a~dire d'une technocratie capitalistique qui serait ainsi encouragée,
paralt bien insolite dans une option socialiste du développement, dens laguelle
llaccés aux moyens de production les plus  efficaces est facilité au plus grand
nombre, gréce & une politique de coopération, de crédit; etc... & perfectionner
sans doutey mais bien établie et délibérée,

On trouve ici gussi une justification & une accélération de la
Recherche qui doit avoir imaginé les agricultures de demain et pouvoir précéder
les exploitations les plus intensives (aménagements hydro=agricoles, projets
agro~industriels, etc..,), aussi bien que le paysannat plus classique, sous
peitie de freiner ll'expansion agricole d'une manidre melthusienne, en entravant
llesprit dlentreprise au nom d'un égalitarisme utopique,

Les Vdimensions" nationale, régionale, internationale de la Recherche

Il est du droit et surtout du devoir du Sénégal de se doter dlune
structure nationale capable de "peunser” ses objectifs de recherche en termes
de prospective et non de seul soutien & une situation agricole plus ou moins
imposée par llhistoire et le sous~développement, dominée par la conjoncture
économigque extérieure. :

Une politique de recherche se projette & quinze ans, en fonction des
potentialités du pays et des prévisions & long terme quant & 1lfévolution de
1toffre et de la demande des grands produits agricoles sur les marchées inter-
nes, réglonaux, internationsux, et non dlaprds les dernidres statistiques
douaniéres d'importation ou les réminiscences nostalgiques ou folkloriques de
1tagriculture de papa.

$i 1ll'on imaginait, par exemple, le Sénégal de 1985, ou de lfan
2000 comme s

. ~ un pays fournisseur des zones tempérées en deurédes végétales
difficiles d'obtention pendant les hivers tant boréal qulaustral

les choses impossibles le demeurent jusqu'a ce qufun imbécile, qui ignorait
qutelles le fussent, les réalise (Henry FORD).




“

- un pays gros producteur et exportateur de viande (ou dlaliments
du bétail dans une étape intermédiaire)

- un haut lieu du tourisme international,

les grandes voles de la Recherche agronomique seraient déja tracées,”
Par exemple.”

~ pour la recherche agronomique et phybotechnique :

) . la production intensive d'unités fourragéres dans les meil~
leures conditions économiques (céréales, fourrages amnuels ou permsnents irris
gués,; ot0yes) |

e les productions marafchéres et fruitiéres tout au léng de

Ltannée
« blen entendu, la satisfaction des besoins nabtionauxy tant

alimentaires que de matidres premiéres pour les industries locales (et pour

lebguelles le Sénégal est écologiquement bien placé)

- pour la recherche zootechnique, l'amélioration ou la création
et la protection de races & viande bonnes transformetrices des unités Ffourrage-
res nationales, et adaptées aux conditions du milieu

~ pour la recherche forestiére, le rcboisement et 1laméunagement
du paysage rural 3 '

. régulation du climat
o attrait touristique

o Production des boils de feu et dlocuvre, précieux dans un
pays sans source d'énergie classique (sans préjuger des possibilités solaire,
a’bomique se s ) .

X
X X

Cependant, il serait illusoire de penser que la Recherche nationale
sénégalaise,; pas plus d'ailleurs qulaucune autre recherche nationale, £t &
méme de porter seule llagriculbure sénegalaise au niveau de la compétition
internationale,

Aussi le Sénegal, ayant défini sa politique & long termey ses objec~
tifs généraux, doit-il s'ouvrir largement & la coopération multinationale,
régionale, internationale en matidre de Recherche et accueillir dans ses
centres et stations les équipes de scientifiques déoidés & vy venir travailler
au nom d'une science sans Fromtidres. -

Autant la structure nationale de Recherche doit définir et préserver
llanthenticité et l'originalité, 1'éthique et les objectifs sénégalais en
matiére de Développement, autant elle doit largement favoriser l'apport exbé-
rieur capable de l'aider & en déterminer l'ampleur (potentialités notamment),
les priorités et la démarche (structuration de la production agricole, par
exemple) o

I1 ne me paraltrait pas concevable que le pays dont le chef d!'Tbat est
le champion de la civilisation de lluniversel et dont la contribubtion est ddter—
minante dans nombre d'expériences supranstionales (Air Afrique, Commmauté
économique afrdcalne,Burafrigue...) se mit en retrait dens le domaine de la
Recherche, Aussi, il me semble que le Sénégal doive sl!attacher & soigner et
é¢tendre ses capacités dtaccueil ‘pour proposer a la coopération internationale,




- avec son aide dlailleurs, des infrastructures (Ges laboratoires, des logements,

des équipements) nouvelles et modernes, en méme temps que définir des modalités
dlassociation dynamique de ses structures nationales aux organismes interna-
tionaux et bilatéraux de recherche, dans le sens d'wne régionalisation bien
comprise des ressources et efforts, ainsi mis en commun.

Ainsi seront assurées les rebtombées les plus larges et les plus
rapides des travaux les plus avancés de la science agronomique internationale,
dont llupilisation passe, cependant, obligatoirement pax une exploitation et
une adaptation aux situations agrowsocio~économiques payticuliéres & chague
pays, & chague région, les transplantations simples de solubtions trouvées
ailleurs st'gvérant, le plus souvent, largement décevantes,

T2 part du PIB qu'un pays doit consscrer & la Recherche

On cite souvent les valeurs du taux de prélévement effectué sur
produit intérieur brut par les différents pays pour leur recherche.

Actuellement :

345 % avx Ftats Unis

2,5 % en PFrance

156 % en Italis b

Au Sénégal :

Pour le ITéme Plan
taux recommandé
taux retem
taux réalisé

an ue e

Pour le IITéme Plan
taux estimé $ 142 %

Ies chiffres sembleraient montrer yus le taux doive diminuer avec
le PIB, dont il serait la counséquence. '

Or, la relation de cause a effet nlest pas dans ce sens ; clest la
Zecherche gui entraine le Dévelovpement et wm taux croissant acceélérera ce
développement., . \

Les BTtats Unis et la France llomt compris

! . i ot
' Année ¢ France | Efats Unils |
o - - !
1 1970 1 295 ? [ 345 % 1
y 1975 ;1 3:0% M ? !
4 M of X e O_rf,' .
1 1980 ] 335 YA i 7, 7o 1
! ! ! !

|
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¥ & noter que ce taux correspond & un accroissement annuel de 8 &
10 %, pendant 1a‘période 1970-80, soit le double de la croissance prévue pour

Le Sénégal devrait arriver & une conclusion analogue.




A signaler un élément Ffavorable s le Vieme Plan frangais prévoit,
un accroissement amnuel des moyens de 13 % et un doublement des effectifs en
5 ans, pour les Institubs d'Outre-Mer. L'aide bilatérale pourrait donc &tre
accrue dens le cadre des conventions de Recherche franco-génégalaises.

Te probléme, pour le Sénégal, serait évidemment de pouvolr suivre
financiérement cette croissance, si; bien entenduy 11 en adoptait le principe.

"Ilétat! de la Recherche agronomique au Sénégal, acquis et orientatious
générales «

Ie Sénégal se trouve actuellement & une phase essentielle de son
Développement :

~ il vient dlassurer son décollage Sconomigue (les 50,000 £ CFA
de produit per cepita)

-~ dans le domaine agricole, il dispose, grfce & sa Recherche, de
o plupart des données techniques de base sur lesquelles fonder une agriculture
moderne. Cecl est prouvé par les hivésux de productivité atbeints par la
Recherche en conditions expérimentales pour les principales productions, au
cours des derniéres amndes, niveaux shns commune mesure avec ceux de llagri-
culture traditionnelle,

I1 est cependant capital de comprendre que pas plus gue les matériatx
de comstruction ne peuvent permettre de préjuger de 1'architecture d'une maison,
pas plus les "thémes" de production (veriédtéds, fumures, matériel mécanique,
pesticide, ebC..s) ne suffisent & structursr une économie agricole.

Aussi, est~il appasru récemment indispensable & la Recherche sgronomique
dlajouter & sa démarche analytigue unc démarche-systéme susceptible de déter-
miner, au niveau de llexploitation agricole, qufelle soit paysanne ou  carac-
tére industriel, un systéme de production optimal. Llexploitation agricolei est,
en effet, une entreprise comme une autre et llexploitant wm agent économigue
& part entiére ; et le développement agricole du pays ne se fera pas & coup de
tonnes dfengrais ou de semences sélectionndes, de centaines de charrues ou de
paires de boeufs dressées, mais & Travems des exploitations viables, & la
dimension adapiée & la situation économique qui leur est offerte ou imposée
par leur environnement.

En d'autres termes, la définition des exploitations optimales typess :
tenant évidemment compte des structures socio~économiques existantes, est ..
maintenant tout & fait prioritaire et clest pourguoi la Recherche doit disposer
de moyens accrus, notemment dans le cadre d'opérations du type Unités expérimen~ -
taleﬁ‘bieu comnues (et ceci est réconfortant) au Sénégal (qui en est le promo-
teur).

Cependant, et il fallait bien s'y attendre, une telle démarche-systéme,
si elle régout des problimes dans le cadre de 1l'économie des exploitations, &
un certain niveau de technologie, =n pose de nouveaux, élémentaires, analytiques,
dirimants pour llaceés au miveau technologique supérieur, et ce, par un phéno-
méne de choc en retour (de "feed back") classique dans le progres,

Or le Sénégal en est & ce stade de llitération, qui ve s'accélérer,
qui doit s'accélérer, entre un milieu agricole qui s'ouvre largement au progres




et une Recherche agronomique gul se sent capable, si on lul en domne les

moyens, de répondre &4 voire précéder, cette accélération,

. 51 on lul en domme les moyens, ai-je écrit, car si la Recherche
agrohomigue est sollicitée de toubes parts (en particulier, au CNRA Bambey
on demande de redoubler d'efforts en faveur de llintensification, Ll'hydraulique,
1l¢conomie rurale, la diversification, la motorisation, etc, efCe..), aucuh
mouvemént paralléle des moyens ne semble se dessiner, bien au contraire, hélas.

Or il faut qutil soit bien connu que les chercheurs et leurs collaw
borateurs, qu'ils soient expatriés ou nationaux, sont & la limite ou au-dela
de la saturation, Et, malgré leur enthousiasme, leur engagement et leur foi dans
1lavenir du pays auguel ils ont décidé de consacrer leurs capacités de travail
et de créativité, ils nlen peuvent mais,

Partagés cutre leurs lourdes responsabilités de conceptbion, leurs
obligations quotidiennes de réalisation, leur rdle de service public au profib
du développement (réunions, conférences, visites; écritS..., inmombrables et
souvent Impromptus), ils réclament qu'on s'intdresse & eux et qulon les aide
st non quion les oublie, méme s'ils sopt ¢loignéds de la capitale ot sileneieuxi

o . . - ',-
Tls voudralent souligner que la Recherche, moteur du Qr0§rés,est
désintéresgé, sens awlition cutie yue celle de faire réussir le dcveloppement

et non un monstre budgétivore & 1llappétit gratuit.

Ils voudraient agussi que l'on reconnaisse que le chercheur agronome
au Sénégal a une certaine originalité, celle du scientifique qui a osé s'engager
dans le milieu, dans les régions, au lieu de s'installer dans la rassurante
géourité de ses stobions. Te chercheur agronome au Sénégal est partout au
contact de son camarade de la Vulgarisation, du paysan, des problimes de la
base, illustrant ainsi, par llaction de tous les Jours, une image de marque
de la Recherche appliquée qulil voudrait séduisante,

X
X X

Un autre aspect qui me semble tout & l'honneur de la Recherche |
agronomique sénégalaise a ét¢é son souci, déjd ancien, précurseur peut~&tre. ,
méme, de régionalisation, (Stations, PAPHM, Unités régionales et expérimentales
correspondants paysens...) dens toutes les régions agricoles du Sénégal, méme
les plus éloignées alors que pour le planificateur elles n'étaient encore que
Wpériphériques,

: Cet effort, délibéré, a perwis de préciser, voire découvrir, des
potentialités régionales, des aptitudes culturales, mal comnues ou ignorées
ety maintenant, de disposer dlinfrastructures en état de fonctionnement dans
pretiquement tous les sites agricoles du pays.

Cependant, avec le transfert progressif de llactivité économigue du
secbeur primeire vers 1'Est et le Sud, un besoin net de renforcement se fait
sentir dans les wégions "dlavenir', en méme temps d'ailleurs quesdes perspecti-
ves nouvelles par i'ubilisation des ressources hydrigues profondes s 'ouvransg
dans les vieilles régions, des besoins nouveaux e manifestent dare celles~oi. - .

Cette politique de la régionalisation de la Recherche doit donc
slaccentuer et, notamment, les Stations régionales doivent 8tre dotdes des
infrastructures suffisantes nour y accueillir de petites équipes multidisci-
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plinaire de chercheurs, plus ou mcins fixées ou itinérantes, relais des
éguipes de base du Centre mnational,

Or cerbtains faits ne slaccordent gudre avec cette nécessité ¢

- @ifficuliés & la Station de Richaxrd-Toll dans 1'attribubion des
terres
~ situation financiére préoccupante de l= Station de Djibélor

2 =N

- inguiétudes & la Station de Séfa, qui se voit déjd entourde par
une puissante Société privée avec laguelle ses rapports ne sont pas organique~
ment définis, alors que ses moyens surfaces et infrastructures somt imsuffisents
et devraient 8tre dtendus.

Il m'apparalt donc trés souhaitable que la structuration réglongle
des implentations de la Recherche soit revue et affirmée, dans le cadre noteme
ment dlune appréciation bien comprise des potentialitbtés agricoles des diffée
rentes régions, :

Tes difficultés de la gestion financiére

Ta Recherche est coliteuse, je le recomnais d'ailleurs & la rubrigue
"Rentabilité de la Recherche', comme G&'ailleurs tous les investissements

- Id

(mais 1'on sait ol méne 1z pusillenimi” dans 1'investissement),

Cependant, une fois la décision de dépense faite, denc le cadre d'un
Plan, puis d'une Loi de finances, il convient de favoriser la réalisation des
actions ainsi décidées par les pouvoirs législatifs et exécutifs,

Malheureusement, les dinnombrables et inépuisables ressources de la
rrocédure administrative, dans laquelle rivalisent d'ailleurs avec un rare
borheur les spécialistes de la recherche et des administrations, font que, trés
souvent, les organismes de recherche ont & préfinancer les opérations qui leur
sont confiées,

Pour assurer ces préfinancements souveni considérables, ces organismes
qui ne disposent d'aucune réserve, d'aucun capital social et qui ne réalisent
avcun bénéfice, n'ont dlautres ressources que le recours au découvert bancaire
(au taux que 1'on sait !), guand ils n'utilisent pas des expédients douteux
(et comtraires & toute gestion ratiomnelle) comme les retards délibérés (perce
qulobligés) dans les paiements des fournisseurs, retards d'ailleurs aggravés
par le fait que doivent &tre assurés en priorité et & temps les salaires du
personnel (plus de la moitié des dépenses pour 1'IRAT au Sénégel).

De telles situations nuisent fortement & la qualité de 1l'intervention
des responsables de lg Recherche qui, pour assurer une marche & peu pres
correcte de leurs établissements, sont amends & consacrer une part sans cesse
grandissante de leur temps asux télches de gestion de routine, au détriment de
leurs activités de conception; direction et organisation des structures gud
leur sont confiées,

Liapurement rapide des arriérds et llassouplissement de certaines
procédures apparaissent comme des solutions devant rapidement intervenir pour
éviter l'asphyxie, en méme temps que pourraient &tre prévues ou étendues
dtautres mesures, telles que '
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-~ des alldgements fiscaux, nobtomment exonéretion des droits et
taxes douaniers pour les GQUlpemoﬁbS destlncs 4 la Recherche (il est juste de
souligner ici la blenvelllance que Hcnsieur le Ministre des Financet et des
Affaires Sconomiques nous menifesic géndéralement & cet égard, mais certains
cas litigieux, non par destination mais par nature, sont délicats & défendre).
11 seralt trés souhaitable que cette mosure puisse &ire éfendue & des produits
de conSommation, tels que les carburants (poqte important dans ros dépenses)y

- des tarifs préférentiels pour L'énergie (électricité),

- des crédits spéelaux pour rajeunissement et renforeement des
equiﬁements et infrastructures,; etCe..

X
X X

Que conclure ¢

~ Is Recherche agronomique sénégalaise a fourni, depuis dix ang dJdes
bases techniques trés solides au Développement agriocole, grice & un effort bien

- ¢ompris du Gouvernement, qui a su mobiliser sur son propre budget ct obtenir

de 1llaide extérieure les moyens nécessaires.,

Cette méme Recherche entame mawnmenant, & partir de ces bases, de
ces matériovx (domt elle doit dlailleurs encore trés fortement améliorer la
qualité teohnlque) 1téqification dlune nouvelle agriculibure, en localisant
ses efforts suwp les domaines maintenant essentiels de 1'économigue et de
1thumain, en viue de déterminer les structures optimales de production capables
dlutiliser de fagon viable et durable ces matériavx, ces tecnn¢qaes.

Ox c'est ay ronent ol gette démerche capitale, commence & slassurer
que la Recherche croit sentir ume désaffection, un désintéressement a son égard,
et en toubt cag une perte de Lol trés netbe dans ses posgibilités, son vole
pour le Développement du vays, tant & court berme gu‘a long terme,

Une telle attitude m'apparalt trés lourde de conséguences pour 1'awen:r,
car la Recherche d'aujourdlhui commende le Développement, donc le mieux &tre de
1¥homme sénegdlals de la ou des décennies & veumir, et le retard existant, d&jad
trés difficile & combler, entre les sechnologies des pays industrialisés.et
celles des peys en voie de développement ne pourra se ratbraper que grice a
wn effort soutenu et sans aucune solution de continuité dans notre Recherche,

Un élan ne se brise pas.

Clest parce que Je crains que la conjoncture actuelle amdne rapidement
cette rupture que j'ai cru devoir rédiger celte note, :

Je souhaite ardemment gu'elle soit inutile, parce que non fondée,
en d'autres termes que je me sois trompé of =

CHRA Bambey, le 12 Juin 1973

R, TOURTE




