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Thierry SAUVIN ’ -1 -

ORSTOM

L'INTRODUCTION DE LA COMPENSATION

DANS LES STRATEGIES INDUSTRIELLES DU TIEﬁS-MONDE

De par son extraordinaire pouvoir de déstruction—création,
la crise génére de profondes mutations économiques et sociales. En
effet, l'essor des nouvelles technologies et leur inchrporation dans
les systémes prodﬁctifs des pays industrialisés donnent naissance
4 de nouvelles méthodes de production susceptibles de provoquer
d'importantes transformations dans la division internatiomnale du tra-
vail. Depuis peu, nous assistons & un processus de relocalisation de

. certaines productions vers les pays industrialisés.

‘Ainsi, les pays en voie de Aéveloppement se trouvent confrontés & de
nouveaux défis, dtautant plus difficiles A relever .que les sources

de financement traditionnelles s'épuisent.’ En effet, l'endettement
nta ﬁratiquement plus d'impact sur l'accumulation du cépital et leurs
‘exportations sont de plus en plus limitées par la baisse de la de-
mande mondiale de certains produits et l'accentuation_du protection-
nisme des pays industrialisés. Quant 4 1l'investissement direct
étranger, le climat international ne lui est pas propice, llincerti-
tude économique régnante n'est pas favorable i de tels engagemegts
finaneiers. Les industriels ont plut8t recours a des formes dtinter-
nationalisation peu onéreuées en actifs’financiers. Par ailleurs,

' ses retombées économiqués ne sont pas toujours brillantes, les ré-

sultats obtenus sont parfoiscdhtradictoireé aux'objeqtifs que s'étalent

fixées les autorités du pays dfaccueil,

Ainsi, de fagon & perpétuef leur systéme socio-économique existant,
les pays en voie de dévelOppemeht ént recours & d'autres moyens de
régulafion, notamment a 1'échange coméensé. La compensation cons-
titue indéniablement un degré de liberté_suppléméntaire pour de
nombreux pays et peut devenir une des composantes de leur stratégie
d'industrialisation. “Ces quelques remarques m;nménentdgnc 4 préter

une attention particuliére & ce type dtopération longtemps consi-
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dérée comme négligeable, et A bAtir mon in#estigation.sur deux
grandes parties.

Dans une premiére partie, Je présenterai d'une part, les principale;
formes de compensation rencontrées et les différents agents écono-
miques qui entrent dans le cadre d'une telle opération et d'autre
part, les principaux pays demandeurs de compensation en mettant
l'accent sur ceux qui ltont intégrée daﬁs leur mode dfindustrialii-~
sation. ’

Puis dans une seconde partie, je tAcherai de développer 195 princi-
pales motivations des pays en voie de'développement pour cette pra-
tique commerciale (avantages et inconvénients) ainsi que les effets.
"seconds" de la compensation sur ltéconomie du pays "demandeur",
induits per ltadaptation des firmes exportatrices & ce type de
relation. .

Ce panorama nous permettra peut-8tre de voir de quelle maniére la
pratique de l'échange compensé peut &tre intégrée dans une - politiqu
dfindustrialisation et donner naissance a de nouveaux rapports,

plus équilibrés, entre les partenaires,




PREMIERE PARTIE: Présentation de la compensation,

I - Définition et typologie des accords de compensation.

La compensation est généralement définie comme étant une
transaction commerciale dans laquelle lt'acheteur impose au-vendeur
un paiement total ou partiel en marchandises, mais l'ﬁéférogénéité
des cas rencontrés et le caractére "modelgble" de la compensation
rendent difficile tout essai de typologie. HNéanmoins, bien qutim-
parfait, il est possible de retenir le critére de l'origine des
produits rechetéds, critéré qul permet de classer certains types

d'accords'que 1'on peut gualifier de "traditionnels",
A) - Biens de compénsation issus dé la technologie vendue,

Ce sont des accords de rachat de production qui co?respondent a
une forme particulidre de contrat de "contre-achat" ol le vendeur
de l'équipement ou le bailleur d'une licence regoit en paiemenf

de ltacheteur un produit f£ini ou semi-fini qui a été fabriqué i
1'aide de l'déquipement vendu {biens dtéquipement, installation
dtusines) ou de la licence concédée. Ces opérations portent géné-
" ralément sur pluéieuré années et font gouvent parties d'un contrat

de coopération industrielle.

“." B) - Biens, de compensation dont.la fabrication n'a

aucun lien avec les produits exportéé.k'

Ceci n'temp8che pas que les produlis de compensation peuvent 8tre
issus du mé@me secteur dtactivité (ou de la m8me branche industrielle)

. que le produit exporté. Ce phénoméne est fréquent dans les rela-
tions France -~ Pays de l'Est,

. R . ‘

,

On distingue trois types d'accords:
1) Le troc, . o .

Cette opération, la plus rigide du bilatéralisme, est caractérisée
par une absence de réglement financier. Le paiement est réalisé
4 100% par compensation.en marchandises. Bien qufen expansion,

cette modalité d'échange est relativement peu développée.

2) ‘La compensation au sens strict.

C'est une opération qui prévoie dans le cadre d'un contrat unique

un paiemeﬁt, pour partie en devises, pour partie en nature,
3) Le contre—achat.

Il s'agit de la forme la plus utiliséde ol deux contrats sépafés
réglent la vente des marchandises et ltengagement dfachat de 1l'ex-
portateur, Cette formule présente Lfavantage de permettré l'expor-
tation et son paiement en devises, indépendamment de l'achat de
produits locaux pour lfexportateur. Evidemment, cette technique
n'est possible que lorsque la situation financiére du pays client

rend applicable les procédures classiques de financement,
C) - Autres formes de compensation,

Certains pays ou entreprises demandent certaines "“conditions" qui
ne peuvent pas 8tre classéesdans les deux grandes rubriques eci-

dessus.
On, distingue:
1) La sous-traitance: le client oblige le vendeur a sous-

traifer chez lui. ou dans son pays une partie des produits qu'il lui

a commandé (introduction d'une valeur ajoutée locale).

2) Que le vendeur investisse dans le pays de aon client

(investissementa productifs).

3) Faire participer le client & un futur projet (accord de

coopération: connaissances, production, commerciall),

L) Les transferts de technologie: cet aspéct intervient dans

les trois grandes rubriques mentionnées (A, B, C).
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- Les acteurs.

A) - Les

B) - Qui

¢) - Qui

agents économiques demandeurs.

Les centrales de commerce extérieur.

Les entreprises privées et publiques.Dans les PVD les
firmes publiques sont souvent les principaux demandeurs
de compensation (il y a parfois exclusivité).

L'Etat: présent & tous les niveaux de l'opération.

subit?

Entreprises privées et publiques (PME et grandes entre-
prises).

Filiales de firmes multinationales: une condition pour
obtenir le droit dt'importer les "inputs" nécessaires a

leur production,

écoule?

Les entreprises "confrontées" (compensation interne,
appel 4 un tiers-acheteur). .

les sociétés de commerce international.

Les banques et leurs filiales speciallsees (les banques
ont surtout un r8le de conseiller et dtinformateur,
elles utilisent leu? réseau international pour détecter

un éventuel acheteur auprds de leurs clients).

Organismes spécialisés notamment 1'ACECO )
(Associatlon pour la compensation des echanges commer-
ciaux) qu1 assiste les industriels frangais confrontés:
a ce type de probleme (consells, negOCLatlons,
évaluation des ¢ofits de -la compensaplon, recherche'

d'acheteurs...).

III ~ Les principaux pays demandeurs de compensation.

1

.

A) - Importance et mesure de la compensation.

Certains organismes spécialisés dans ce type d'opération prétendent
que 25% du commerce mondial se font désormais sous forme de
dtautres,

plus modestes,

compensation, ntavancent qutun chiffre

compris entre 5 et 10%5. Il est trés difficile de mesurer 1'impor-
tance des accords de compensation car ils ne sont pas comptabilisés
en tant que tels, ils sont inclus dans les flux "d'ihportnexpo;t".
On ne posséde que guelques approximations, faites A partir de la
quantité de dossiers étudiés par les organismes spécialisés dans
les accords de compensation., Bien qutétant dans l'incapacité de
chiffrer l'importance de ces opérations, on constate une nette
progression des demandes de compensation depuis le début des années
1980 et une tendance a la généralisatioh de ce type dtopération

4 tous les pays, y compris les pays industrialisés,

Avant de présenter la "carte des compensations", deux grandes

remargques méritent d‘'8tre faites,

~ La premiére tient au choix d'un critére pour mesurer 1l‘'impor-
En effet,

liser la compensation par deux méthodes:
- 1)

2} - Opérations réalisédes.

tance de cette pratique. il est possible de comptabi-

Accords de compensation proposés., (Critére retenu).

Effebtiveﬁent, beaucoup d'accords sont abandonnés ou bien en
"sommeil“ dﬁs a des problemes d!entente entre les partenalres et

au caractére 1nf0rmel de cette pratique dans certains pays,

~ La seconde se situe au niveau de la définition de la compen-
sation., Tout. dépend de ce que l'on fait rentrer sous le vocable
.La définition usuelle est sans doute insuffisante

(voir 1la

"compensation",
pour révéler les différents visages de cette opération.

rubrique "autres formes de compénsation").

B) ~ Carte des compensations. (Tableaul)

s

Ce tableau résulte d'une étude que J'ai faite a 1'ACECO (Associa-
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tion pour la,compensation des échanges commerciaux). Bien entendu
ces chiffres ne concernent que les. accords de compensation

France-Pays en voie de développement.

Bien que.les données du tableau 1 soient insuffisantes, il est
néanmoins possible de déceler deux groupes de pays, d'une part les
pays fortement demandeurs de compensation qui possédent dans lten~
semble un profil de "nouveaux pays industrialisés" (NPT) et,
dt'autre part, les "autres pays" qui, au départ, ne sont pas néces-
sairement demandeurs de compensation.

En effet, parmi.les pays de 1t'Amérique Latine, principale zone
demandeuse de compensation, la Colombie et le Brésil sont les prin-
cipaux solliciteurs; les pays du Maghreb notamment avec l'Algérie et
la Tunisie représentent une zone économique trés demandeuse de
contreparties; en Afrique noire, seul le Nigéria utilise régulié-
rement ce type dtopération; en Extréme~Orient, la Chine et les

NPI de la seconde génération(‘)é savoir 1'Iﬁdonésie, lia Thaflande,
la Malaisie et les Philippines ont'officialisé cette pratique

et l'ont intégrée dans leur siratégle industrielle. {en dehors de
la Ch;ne, ces pays sont peu'représentatifs sur le tableau 1 car
les relations économiques(z)qu'entretiennent les industriels
frangals avec cette région sont faibles) V A

Ces pays possédent dans ltensemble un potentiel industrlel non
négligeable et un marché relativement solvable.. La pratique de
ltéchange compensé est donc possible puisqu'ils sont capables de
produire des biens et des services dans des quantités et qualités

suffisantes et dans des temps donnés,

Par ailleurs, ces ﬁays ont généralement une base exportable nettement

plus importante que celle des "autres pays", ils sont. donc en
mesuré de proposer une liste .de produits de compensation,
Ltexistence dtur- “ch01x" ne peut due faciliter la realisation

d'un accord de compensation (nécessité’ parfois de posseder une mar-

chandise de nature.d convenir & de nombretux 1ndiv1dus, par exemple

(1) - Termes qu'utilise P, Tissier pour qualifier ces pays, Voir
" tindustrialisation dans le sous—developpement" de P, SALAMA et

PRV .. . ¢ .

(2) - Relations commerciales et implantation & 1'étranger.

le pétrole(j). La constatation de sa valeur d'usage est une
condition essentielle pour que se réalise'l'échange.(h)).

De par leurs caractéfistiques, ces pays sont de véritables deman=
deurs de compensatiop(S). La structure de leur systéme productif
autorise l'introduction de la compensation dans leur politique
industrielle, A
LtIndonésie est un exemple typigque ou la compensation constitue une
composante de la politique industrielle. En -effet, ce pays propose
des compensations pour tout achat publiq dépassant une certaine
somme(é). Ce procédé assure la reproduction de son mode d'indus-
trialisation besé sur l'exportation de produits primaires ou les
gains obtenus des ventes permettent les importations de biens
dtéquipement. En outre, la compensation peut &tre un moyen d'exporte
des produits autres que primaires, notamment des biens manufacturés.
Ainsi, elle devient un "outil” bermettanﬁ de créer un autre type
d'industrialisation qui repose non plus sur l'exportation de produite

primaires mais sur la vente de biens manufacturés.

. Les "autres pays" ne sont pas nécessairement, au départ, demandeurs

de compensation., - En effet, dans l'ensemble, ils sont faiblement
industrialisés et ltéventail des produits d'ekporfation est trés
restreint. ITIls ne soént pas capables, en dehors de un ou deux prg—l
duits d'exportation commercialisés par les voles "normales", de -
fournir des produits de compensation en guantitéd et qualité suffi-
santes. Par conséquent, la gamme des produits propesés en contre-

partie est trés réduite (peu d'opérations réalisdes) et le risque -

(3) - Voir Adam Smith dans "Recherches sur la nature et les causes
de la richesse des nations", ed. 1dées/Gallimard,

(4) « Voir X. Marx, chap II, livre I du Capital.

(5) - Sauf lorsque la compeﬁsation est utilisée volontairement par
ltentreprise exportatrice. Elle devient dans ce cas un moyen de
concurrence.

(6) - Les contrats d'un montant inférieur a 800.000 US dollars ne
sont pas soumis 3 des compensatiomns. Ce chiffre a été derniérement
révisé 4 la hausse. Ce rectificatif rdévéle les difficultés que
connaft 1'Indonésie en matiére de compensation malgré l'existence
d'un potentiel industriel (quantlte et qualité insuffisantes des
Pprdéduitd de conipensation; peu dfopérations rdalisdes...).
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de substitution est manifeste(7). La situation peut 8tre différente
si ltentreprise exportatrice s'engage volontairement & acheter des
produits autres que ceux tradifiqnnellement exportés. Dans ce

cas, l'agent économique demandeur de compensation ntest plus le
client mais le vendeur, lfentreprise exportatrice. Ce phénoméne,
confirmé par de nombreux industriels francais et étrangers (surtout
allemands), peut occasionner de profondes transformations dans

le systéme industriel dé ces pays. En effet, aprés une période de
prospection chez son éventuel client (recherches de produits,
identification des forces et faiblesses de son systéme productif...),
ltentreprise exportatrice peut lui proposer de créer une offre

(et voire une demande) de produits de compensation (assistance tech-~
nique, accords de coopération, eréation ou acquisition d'une

filiale de production...). Bien entendu, une telle situation peut
aussi se rencontrer dans le premier groupe de pays en raison de-.
l'acuité de 1la concurrence intefnationale (propositipns d'acha;s

de produits locaux, surenchéres aux demanées déibodpensations...).
Ainsi, la compehsationﬁsemble avoir ses liﬁifes pulsque son essor
dépend du degré d'industrialisation désApays demandeurs, Toutefois,
ses bornes peuvent 8tre repoussées par le fait que certaines entre-
prises se préseritent d'abord en tanttqu'"échetéuses“ vig & vis

de partenaires susceptibles ﬁe‘devenir'de futurs clients. Cette
stratégie'active ntest réservée quti 'de trés grandes firmes multi-
nationales ayant intégré la compensation dans leurs politiques

industrielles et commerciales.

=

(7) - En effet, les achats opérés dans le cadre d'un accord de'
compensation par l'entreprise étrangére peuvent se substituer aux
transactions df'importation normalement conclues avec le pays
tdemandeur de contrepartie". . , .

v
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T 1. PVD
(rin 1977 - Avril 1985) Nbre %
Argentine 3 10
Brésil 5 16,5
Colombie ¥ 23,5
Cuba , 2; 6,5
Equateur 1. 3,5
Jamaique 1. 3.5
Mexique ) 1 3.5
Pérou ~ 4 13
Uruguay 4 13
Guatémala 1 3,5
Vénézuéla 1 \3,5
. Amériqu; Latine 30 100
Algérie -8 44,5
‘Maroc 2- 11
Tuniéie 8 44,5
Afrique du Nord 100
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T 7. PVD Suite, Nbre %
Guinée I 21!5 : ; SECONDE PARTIE: Motivations des pays demandeurs
Nigéria z 2;'i E et de compensation.
Tanzanie R .
Zafre 3 4,5 é
Libéria 1 #.1 :
Zimbabwe 1 ?.1 A
c8te d'Ivoire " 1 7,1 - i La pauvreté statistique et 1'impossibilité de séparer la
Angola 1 2,1 : . comPensat;on des échanges globaux limitent considéraplement tout
essal d'appréciation de l'impact de cette pratique sur le systéme
socio-économique du pays "demandeur", Par ailleurs, son incidence
Afrique Noire 14 100 ne peut pas 8tre analysée sans prendre en compte les stratégies des
' entreprises exportatrices confrontées. En effet, celles-ci, en
. ¥ : essayant de dépasser cette contrainte peuvent générer de profondes
Eeyrte 1 16,6 - mutations dans 1l'économie du pays "solliciteur", transformations
Irak 2 33,6 que ce dernier n'avait peut-8tre pas prévues.
Iran 1 16,6 Ainsi, Je présenterai d'une part les avantages (directement recher-
Liben 1 16,6 chés par le client) et les inconvénients que la compensation est
Syrie 1 16,6 susceptible dlapporter sur 1l'économie du Pays "demandeur" et,
d'autre part, ses effets "seconds" issus des réactions des entre-
Proche-Ordent ¢ 1 100 prises exportatrices soumises & des obligations de contrepartie.
’ Chine ‘11 64,5 . : " I - Avantages et inconvénients.
Indé . 1 ‘GW : ) ’ . ) cee . A) Les avantages de 1la compeﬁsation.
rafwan : ' 'j -1%.5 T ., . . o '?,_J)mAvanﬁages financiers.
Melaisie 1 6 a) - Il semble possible de déceler une corrélation entre ltaggra-
Indonésie 1 6 vation des crises de liquidité dans les différents PVD et l'appa-
rition de propositions de compensation, Le recours a la compensa-
Bxtra8me—Orient 17 100 ) tion a pour but de réduire au minimum les paiements en monnaies
B internationales {c'est le cas du "troc!" ou il n'i a pas de flux mo-
" 2 nétaites entre les partenaires), ou bien d'obtenir & terme un équi-
“ilalte 1 = libre financier entre les deux partenaires (utilisation du "contre-
achat"(8) ou du "buy-back").
. (8) — I1 est intéressant de signaler que la pratique du contre-achat"
Divers R 1 - a subi un net recul au début des années 80 du fait de l'aggravation
de l'endettement des PVD. Par contre, les "autres formes" de com-

pensation ont continué de croitre,
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b) - Un moyen pour contourner les problémes commerciaux
suscités par des monnaies nationales inconvertibles ou surévaluées.
Il permet dtéviter tout ajustement par la dévaluation conséquente

d'une monnaie généralement surévaluée,
. ' p
- ¢) = La compensation est aussi une réaction au régime de.con-

tr8le des changes (une nécessité pour obtenir le droit d'importer

des biens et services),

d) - La compeﬁsation peut 8tre pergde comme étant une riposte
a4 ltagression extérisure (instances financlires et monétaires inter-
nationales). De nombreux PVD préférent utiliser leurs exportations
par compensations pour'continuef 34 importer plut8t qutobtenir des
devises qul serviraient & rembourser leurs dettes & 1'égard du Fond
monétaire intefnational (FMi) et des grandes banques occidentales.

2) Avantages &économiques.

a) -~ Un moyen d'acquérir ou de maintenir les débouchés,

Le recours a ltéchange compensé est vital pour les pays qui ont

choigi un mode dtindustrialisation basé sur l'exportation de produits

primaires. Ctest le cas des nouveaux pays industriels dits de la
seconde génération: Thallande, Malaisie, Indonésie et Philippines,
oli les gains obtenﬁs des exportationa permettent les importations

de biens d*équipement. Toutefois, il est intéressant de noter que:
la compensation ne semble pas 8tre un moyen pour contourner les
obstacles & l'importation sur les marchés: des pays de 1'OCDE (soumis

aux ml@mes réglementatibns que les produits courants).
PN -

g):— Lés aécorda de compensatign ont-égaléﬁ;;t’;ermis de déve-
lopper lt'exportation de certains produits (produfts primaires et
biens industriels). Ces échanges ont contribqé dtune part 4 diver-
gifier la structure des eprrtationd des PVD et & réduire la vulné-
rabilité de leurs recettes d'exportation résultant du petit nombre
de produits qu'ils exportaient naguére et, d'autre part, & accroltre

le nombre de leurs clients (réduction de leur dépendance) .
‘. ¢) ~-Un moyen‘d]écqul?rides produits difficiles a vendre
* (aspect ‘prix-qualité) et de reméddier aux problémes de "marketing"

que rencontrent les PVD,

R
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d) - Lfaccord de "buy-back" présente de nombreux évantages:
- I1 y a autopaiement de l'installation et les débou-
chés sont stables et garantis pour la durée de
l'accord (10 & 15 ans parfois).

~ Puisque le vendeur de lfihstallation doit repren@re
une partie de la production, le pays client a des
chances d!'obtenir une technologie récente et de béné-
ficier d'une assistance technique. Il est donc possi

ble d'espérer un certain transfert de technologie.

- La reprise des produits est un moyen de combler le
décalage.entre la capacité de production de ltunité
exportée et la-courbe de demande pour ce produit dans
le pays acquéreur (économies d'échelle qui entrafnent

une diminution des cofits de production).

- Quant aux frais de distribution a4 1'étranger, ils
sont inéxistants puisque ctest le fournisseur qui les

prend en charge.

e) - Certaines filiales de production de firmes multinationale
notamment dans le secteur automobile sont confrontées & des compen-

sations imposées par le pays d'accueil, Ce dernier tente par ce

procédé de contr8ler les retombées économiques qu'occasionnent ces

implantations étrangéres (sur la balance des paiements, l'emploi,

les transferts de technologie...)‘

B) Les inconvénients de la compensation.

¢

- 1) Les fenapts dﬁ_libéralisye affirment que "lt*échange com-—
pensé est un ?acteur de crise puisqu'il gntraine un disfonetion-
nement de 1'économie de marché notaﬁﬁeﬁt une évolution anormale
des prix, En effet, tout vendeur face a une obligation de compen-
sation tend a inclure dans ses pfix les colts qui résulteront de
cette opération. A
Ainsi, 1l‘'importateur paye plus cher ses achats. Ce processus est
évidemment source d'inflation et en vendant ses productions par la
contrainte, le pays s'affranchit des relations avec le marché et

perd toutes chances de mieux s'adapter aux exigences du consommatew
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Par ailleurs, les accords de compensation sont une forme de protec-

tionnisme, forme contraire aux principes généraux du "libre échange”.

~ 2) La fixation du volume des échanges (bilatéraux) se fait
nécessairement au niveau du partenaire dont la capacité d'exporta-

tion est la plus faible {d'ol une réduction possible des échanges).

- 3) Un procédé qui risque de compromettre les effets de régu-
lation des marchés entrepris par le biais dtaccords de produits

(pétrole).

- 4) Le recours & la compensation n'en?raine pas nécessairement
une augmentation en volume dés échanges, Les produits de compen-
Tsation peuvent concurrencer leé produits vendus normalement. De plus,
1tinélasticité de la demande de certains produits (matidres premiére%)

emp@che toute augmentation des échanges.
II - Les effets "seconds" de la compensation. -

Certaineé grandes entreprisés industrielles et de services”'
appartenant notamment aux secteurs de ltadéronautique, de l'automo-
bile, de l'informatique et de l'ingénieurie, intégrent progressive~
ment la compensation dans leurs siratégies commerciales et indus-

trielles.
tures particulitres (cellules et/ou filiales spécialisées dans les

Ces firmes multinationales sont. désormais dotées de struc-

opérations liédes ou dites ngpédciales") leur permettant de repérer
rapidement les éventuels demandeurs de produits de compensation.
Parml ces entreprises, quelques unes a emploient & créer des banques
de donnees ou figurent les offreurs et les demandeurs des produits
de compensation.'

A1n51, grace a la mise en place de services spécialisés capdbles
de repondre a tout moment, & une demande de compensatlon et d'utili-i
‘ser volontairement cette pratique pour remporter un marché, l'assi-
milation compensation-contrainte tend 2 s'attenuer. ‘

Par ailleurs, lt'entreprise exportatrice peut recourir 4 la compen-
sation interne. Ce moyen d'écoulement des produits a pour vocation
de générer un approfondissement des relations et de créer des liens
de dépendance entre les partgnalres puisque .les biens proposes

en compensafion sont int;oduif§=dans le systéme productif de l'entre-

prise exportatrice.
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Le dépassement de cette contrainte nécessite parfois d'importantes
mutations dans les stratégies industrielles et commerciales qui
peuvent se traduire par une réorientation des flux d'importation
de ltentreprise exportatrice et une extension de son internationa-
lisation, transformations qui risquent aussi d'altérer le systéme
économique des pays demandeurs. C'est ce sur quoi nous allons

insister dés i présent.
nA) -~ Compensation et multinatiohalisation.

L'internationalisation de l'entreprise confrontée ne semble pas

"8tre un moyen d'éviter la compensation. Sélon les industriels, cette

pratique cohmerciale n'apparaft pas comme étant un facteur d'implanta- |

tion A& l'étrangér comme le sont les autres formes de protecfion—
nisme . Par contre, sans disparaftre, la compensation peut entrafiner
une extension de la multinationalisatioq de l'entreprise.

En effet, il est possible de rencontrer certains cas ol ltentreprise
exportatrice a créé ou acquis une filiale de production, générale-
ment sous forme de "joint venture" dans son pays d!origine, ou bien
chez son client (voire dans un pays tiers) pour utiliser les pro-
duits de coﬁpensation en tant qu'"input". De méme, certaines entre-
prises ont créé des filiales de commercialisation chez le pays
"demandeur" pour écouler les produits locaux sur une échelle parfois
mondlale(9) Les stratégies d'implantation japonaises en Amérique
latine méritent d'&tre signalées .. En effet,'fréquemment,.il Y a
4 la fois implantation d'une filiale de production et de commercia-
lisation. Cette dernitre, étant chargée de commercialiser les
produits du pays d'accueil sur une échelle mondiale (notamment au
Japon) libdre la filiale de production étrangére des éventuelles

obligations de compensation que le pays h8te aurait pu lui demandé.

" Il est intéressant de souligner aussi que lors d'une sous-traitance

"forcée", l'entreprise sous-traitée peut devenir une"filiale-atelier".

Des liens de dépendance s'instaurent donc entre les partenaires.
Par ailleurs, le fait de posséder des filiales de production 2

l'étranger est un moyen de tirer avantage de la compensation sud-sud
(9) - I1 peut s'agir aussi d'une prise de participation au capital
dfune société de commerce international.
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et est-sud. Le cas de Wolkswagen illustre 4 merveille cette
stratégie. Cette Firme automobile a exporté en Irak et au Nigéria
des voitures fabriquées par sa filiale VW do Brasil grice aux
accords de "troc" existant entre le Brésil et ces deuiApays.
Ainsi, cette modalité d'échange peut générer un approfondissement
de la multinationalisation des firmes exportatrices, phénoméne qui
n'test pas sans conséquence sur ltéconomie du pays h8te. Ces pays
obtiennent indirectement par le biais de l1l'échange compensé de&A
investissements étrangers (tant recherchés par certains d'entre-eux)
mais leurs retombées économigues sur les structures productives,
sur l*équilibre extérieur, sur l'emploi et sur le potentiel scien-
tifique et technologique du pays d'accuell sont discutables et

souvent génératrices de déséquilibre, UO) Ltaugmentation de l'emploi
ntest pas évidente puisque 1la concurrence qui st exerce entre la
filiale étrangere et les entreprises nationales risque de provequer
des faillites; de méme, il n'est pas sOr qu'il y ait une améliora-
tion de la balance des paiements(ll), les importations de la fi-
liale sont généralemeﬁt importantes {(viens d'équipement, matiéres:
premiéres...). Cela étant, la compensation est aussi un moyen
permettant de maftriser les effets économiques induits par la pré-
sence d'une filiale édtrangére sur l'économie du pays dtaccueil.
Des filiales de firmes multinationales se trouvent confrontées & des
compensations afin d'obtenir le droit d'iﬁporter les “inputs" néces-
saires a leur production. Il est toutefois intéressant de signaler
que la multinationalisation de l'entreprise exportatrice, faisant
suiﬁé 4 des accords de compensation, n}exige pas' forcément un
engagement financier, Les prises de participation sont souvent

R minoritaires ("joint—ventures“ olt le capital est partagé entre des
actlonnalres locaux et étrangers) Par ailleurs, la participation
de la firme exportatrice dans le capltal de ltentreprise locale
est -quelqguefois inex15tante (contributions immatérielles: savoir—
faire, licences...). Ces "nouvelles formes d'investissement" ne

peuvent pas 8tre assimilées 4 de la "vente" puisdue la rémunération

(10) {""Le capitalisme mondial" de Ch., A, Michalet nouvelle

édition 1985,

(ll) - Voir "L'impact des FMN sur la balance frangaise des paiements"
de Ch. A. Michalet; probl&mes économiques N° 1880, juin 1984,
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de 1lt'apport est souvent fonction des résultats de l'activité de
ltentreprise locale (%.-du chiffre d'affaires ou des bénéfices).
Ltaccord de coopération, forme d'internationalisation trés fréquen
de nés jours, accompagne certains accords de compensation. Ainsi,
ltadaptation des firmes exporfatrices 4 la compensation peut entra
ner un approfondissement des relations entre les partenaires.

Ce phénoméne se trouve renforcé lorsque lfentreprise confrontée

décide de réorienter ses flux commerciaux,
B) - La réorientation des flux commerciaux.

Le recours 3 la compensation interne entrafne souvent une réorien-
tation des flux commerciaux de la firme exportatrice. Celle-ci
abandonne ces anciens fournisseurs au profit de nouveaux qui sont
demandeurs de compensations, Ces derniers deviennent clients et
fournisseurs de l'entreprise exportatrice (saqudans le cas ou
l'accord de compensation n'est pas passé avec. ltentreprise cliente
Par ailleurs, la réorientation des flux commerciaux de ltentrepris
peut 8tre une mesure prévenfive contre la compensation, Tl atagit
de diriger ses importations('ﬁ)vers les pays demandeurs.afin
dtaccroftre {ou de maintenir) ses exportations (X). Il y a ainsi
valorisation des importations. On a: X = § (M). ’

En.d'autres termes, il s‘agit de créer un "crédit de compensation®

a valoir sur de futures ventes de ltentreprise exportatrice.

Cette stratégie commerciale demande d'une part, une grande aoﬁpleg
de la fonction Yachat" de ltentreprise, ce qui est rarement le.

cas, et, dtautre part, des produits de compensation en quantité

" et.qualité suffisantes. Or ces derniers sont généralementvdes bie

4 faible valeur ajoutée et leur nomn concordance aux normes techni-

ques européennes limite leur incorporation dans le systéme product
de l'entreprise exportatrice. La faisabilité d'une telle opérétic
dépend aussi du degré de spécialisation de l'entreprise confrontée
Une firme fortement diversifide (SIEMENS, PHILIPS) ou bien ayant
une structure conglomérale comme-les graﬁds groupes industriels
japonais et/ou produisant des biens relativement banals est plus
2 m8me de réaliser une compensation ;hterne ét de réorienter ses

flux dfimportation.
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Par ailleurs, certaines entreprises ayant une structure "compen-
sation" trés développde et jugeant l'opération de contrepartie inté-
ressante, s'emploient 4 "remettre é niveau" les firmes productrices
de biens de compensation (assistance technique, accords de coopé-
ration...).

L'amélioration de l'offre de ces produits, tant qualitative que
quantitative assure leur écoulement et autorise leur intégration
dais le systéme productif de 1tentreprise "exportatrice®. Cefte
strstégie active donne naissance & de nouveaux flux commerciaux
dont la durée et le montant sont souvent supérieurs a ceux du con-
trat de compensation. Ainsi, des rapports permanents s'établissent
entre les partenaires qui semblent favorables aux transferts de
technologie. Mais_l'aﬁpleur des.échanges risque d'engendrer des
perturbations dans 1'économie du pays fourhisseur des produits de
compensation. En effet, malgré le r8le actif de certaines grandes
entreprises pour améliorer l'offre des produits de compensation,
des goulots dtétranglement peuvent se former. Dans un tel contéxte,
il y & lieu de penser que le pays "fournisseur" sera amené A impor-
ter des prodults similaires pour satisfaire la demande. Sa balance
commerciale en.subira les csnséquences.

Ainsi, lqrsque ltentreprise exportatrice adopte une stratégie
active basée,pur la réorientation de ses flux commerciaux, la com~
pensation trsnsforme une vente pohctuelle de biens en une relation
qui lie Aurablésment acheteur et vendeur par le bials des achats de

contrépartie _multour’ desquels gravitent diverses activités de servi-

ces. (assistanco Ztechnique, formation...). Sous cet aspect, la com-
pensation conltltuq aussi une forme particuliére dlinternationali-

sation de lhﬁﬁikggﬁiat exportatrice.
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CONCLUSION:

Les vecteurs de son extension ne sont pas seulement les
agents économiques "clients", les entreprises exportatrices, en
ltoccurence les firmes multinationales constituent aussi un excel-~
lent support Ala compensation. En effet, cette pratique émane de
plus en plus des firmes exportatrices et constitue désormais un
un mbyen de concurrence,

DU c8té des pays "clients", il est possible de distinguer deux grands
groupes de pays, d'une part ceux qui sont réellement demandeurs de
compensation dont la plupart ont un profil de NPI et, d'autre part,
les "autres pays", moins industrialisés que les précéddents qui
st'apparentent plut8t & des fournisseurs de produits de compensation
qu'a des demandeurs de contrepartie puisque la compensation est
souvent proposée par ltentreprise exportatrice(12).

Cette distinction, quoique critiquable, a néanmoins le mérite de
montrer que certains pays, plus que d'autres, peuvent incorporer la

compensation dans une politique industrielle, En effet, l'existence

d'un potentiel. industriel initial, non négligeable, autorise 1tinté—

gration de la compensation dans une stratégie industrielle., Son

introduction, créatrice néanmoins de perturbations macro et micro

-écgnomiques chez le demandeur de compensation, peut, selon les objec~

tifs recherchés, assurer la reproduction du systéme socio-économique

établi ou bien favoriser l'avénement d'un autre mode d'industriali-
sation. Ainsi la compensation cumule deux grandes fonctions d'une

part celle 'de régulation et, dl'autre part celle de transformation(13)

(12) -~ T1 ne s'agit pas d'une rigle mais uniquement d'une tendance
selon laquelle les pays appartenant au premier groupe sont plus apte:
a proposer des,compensations parcequ'ils possédent un potentiel
industriel suffisant pour fournir des biens de contrepartie.

(13) - Ces &eux fonctions sont aussi indissociables, l'entrée d'un
moyen de régulation génére toujours des transformations dans le
systéme économique.

-

s
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Cela étant, il convient de rappeler que cette pratique est un

accord préférentiel, une relation contractuelle susceptible de dé-
boucher suf une coopération\ddnt les fonctions peuvent 8tre la
commercialisation, la production et la connaissance (recherche-déve~
loppemen@. Une telle opération semble “"porteuse" de.transferts de
technologie.,

Le recours a l'échange compensé, a4 condition de bien maftriser ‘ses
retqmbéeé économiques et en particulier les effets “seconds" induits
par l'adabtation des firmes multinationales & ce type de relation,
constitue sans doute un moyen pour ne pas 8tre 4 la marge des.grandes
mutations que connaft 1l'économie mondiale notamment en matiére de
division internationale du travail. Ainsi, la compensation peut
&8tre un des étais d'une réflexion sur une nouvelle approche de la
coopération commerciale et industrielle nord-sud. V
L'essor de la compensation conforte 1l!'idée,selon laguelle nous nous

orientons progressivement vers une "économie contractuelle”.
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