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,au cours de ls décennie 70, les reajustzmanis des prix du pétroie
zxporte par les zconomies maghrebines se traduisirent par d'importantes
rentréss fin&nc;&res pour ves économies. L'indusirialisation sur la dase
des ressources (1.B.R.); transformation des hydrocarbures en produits
petrochimigues, oOu da2s minerais en métaux, constitua le “débouché naturei"
de o235 actifs financiers considérables. L'avantage important des pays
exportateurs de uu,ro]a en matiere d'énergie bon marché etait censzé
compenser amplement leurs désavantages dans 4'autres domaines (coot eiazve
de la consiruction, du capital et du tran port en raizon des distances
importantes impiiquées).
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Ainsi donc - comme le note pour lea pays du Golfe, John Tows

scnt les recettes péiroliéres accrues qui imposérent dans les falts es
stratégies 4'1.B.R. Il était en effet clair, selon lui, que quoigue ces
pays fissent de leurs revenus : affectation & des projets fiabies ou
¢labvoration de plans de développement économique, 1'impératif de la survie
politique dﬁ chacun d'entre eux exigeait que les pOghldthﬂS bénéficient
rapidement de »ette manne. Que ce pronssus fut qualifié dez "développement

Pccnomque de "croissance économique®, de "modernisation" importait veu
devant 1'aspiration & un bien-éire immédiat. Ajoutons que la prise de
conscienca du carachére rapidement épuisable des ressources caoncernées
fortifiait ce {iype de pression "J. Towsend 1984 p. 135). Dans ce contexte,
1*ipnaplicabilité des théories économiques classiques était flagrante & ce
type de situation.

L'objet de cette communication est double : présenter les principaux

éléments d'économie de 1'I.B.R. et en tirer les enseignemeats pour le fuzur
des économies maghrébines concernées. Plus concrétement, il s'agira de veoir
si 1'I.B.R. peut déboucher dans le cas présent sur un réel développexent
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~zoutenu des pays concarnés.
1. BILAR DES STRATEGIES D'I.B.R.
Il y a iieu de définir tout d'abord ce que l'on appelle I.E.R.
a) Définition de 1*'I,.B.R.

Le concept d'1.B.R. est des plus récents dans la littérature
économique, la premiére formulation systématique, & notre connaissance, est
celle de Michael Roemer publiée en 1979. Le phénoméne lui-méme est
cependant bien plus ancien - pulsque les économistes Canadiens de la
“staple theory of economic growth" en avaient déja formulé avant guerre les
principales caractéristiques, sans parler des développements
incroyablement actuels de 1'économiste australien Cairnes, concernant le
rapport entre 1l‘exploitation des mines d'or et 1'économie aystralienne.
Dans les économies péiroliéres les travaux pionniers de Dudley Seers sur
les mécanismes de 1'économie pétroliére et ultérieurement ceux de ¥ahdavy
en Iran sur la rente pétroliére et le développement constituaient des
angles intéressants d'attaque des problémes posés par 1'I.B.R. Les
relations sont évidentes entre la rente pétroliére el 1'I.B.R.
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tn pratique, 11 est possible de distinguer gquaire stratégies
d'industirialization différentes danz le corpus de= stratégies mises en
ceuvre dans les pays en développement. Chacune d'entre elles met 1'accent
sur un complexe d'industries caractéri iztiques. La plus répandue est celle
liée & 1a substitution d'importation dont les caractéristiques ont éta
clairement mizges en lumiére, notanment par H. Bruton (1270). La
substitution & l'exporiation des DTOdUluQ nanufac*ures aux produits
primaires conetitue la base de la stratégie vers l'extérieur retenue par un
certain nombre de pays dont notdmrﬁnt ceux d'Extréme-Oreient : Corée du
Sud, Tavwan ol Hong-Kong inter alia (La2 1281, V. Corba, A. Krueger =t F.
Ossa 18532,

L'exportation de produits primaires transformes repose sur
l'hypothase que la transformation plus pouss¢e - voir la fabrication -
(d'ou le surcroit de valeur aJOUtﬁﬂ) de produits primaires stimule le
dévelopoement d'un pays. Plus qu'un adjuvant d'autres siratégies
d'industrialisation, elle s'est imposée comme stratégie identifiable des
lors que les pouvoirs publics conféraient & la transformation des
ressources une haute priorité. Sauls, bien entendy, les'pay: bien dotés en
ressources peuvent en faire une siratégie spécifique d'industrialisation

e - rpoduction de biens de

(¥. Ro=zmer 1979 p, 166). La quatrieme sirategi

base - a pour objet de promouvoir les industries utilisant les ressources
Wmaturelles et humaines pour satisfaire d'abord la demande locale. La
réduction de le dépendance envers 12 marché monslial st l'chjectif affiché
et premisr de 1'industrialisation. Ceile siratégie a été mise en oeuvre
dans les cconomies socialistes (V. Andreff 1888).

Les deux stratégies fondées sur les ressources (iransformation des
produits primaires et industries de base) s5'opposent a la substitution
d'importation dont l'expansion des biens de consommation est la priorite.
Comme cela a ¢té souligné, la substitution génére par ailleurs des
objstacles importants & l‘intégration compléte en amont des matiéres
premiéres domestiques (John Power 1966).

Elles s'opposent également & la sudbstitution & l'exportation qui met
1'accent sur les industiries & fort contenu de zain d'oeuvre plutéi que sur
la caomposante ressource.

Les deux formes de R.B.I. évoquées se retrouvent dans les pays
fortement dotés en ressources, parfois de fagon combinées, le dénominateur
commun en étant l'utilisation des industiries extractives comme vecteur de
l'industrialisation.

Dans le cas des économies pétroliéres, 1'idée étant d'édifier les
industries fortes consommatrices d'un gaz associé en majeure partie brulé
en pure perte. Les industries pétrochimiques, celles de 1'aluminium, la
sidérurgie pourraient ainsi étre alimentées 4 bon compte & un coit quasi
nul en raison d'une part de la production d'énergie aluminium, fer, mais
aussi de la matiére premieére organique elle—méme,engfais (Louis Turner,
James Bedoré 1979, T.R. Stauffer 12733,
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Dans le cas Ze 1'Algérie, les devw [.B.R. 352 conbinzient dans le cas
du gaz avec la construclicn cdes "avioroutes" du gaz, destintes & slimenter
l'ensemble des aggiomérations du pays et nourrir 1'industirie locale oi la
construction de tarminaux destinés & 1'exportation

Conme 1 a 50
qu'anazlysée. 11 est pourtant nécessaire - coaple tenu des enjeux majeurs
e

1 es
nt le succés ou 1'échec des ambitie

que représent uses politigues de

développement mizes en oeuvre notammeni sur la rive sud de la Xediterranés

de tester son efficacité par rapport aux odjectifs affichés. Catié analyse

critique peut se faire sur la base des principaux critéres proposas par X
583 . 153 ‘ .

Roemer (1879 p. 1
du revenu, barriér

a i
68}, avantage économique, création d
&5 a 1'entrée, dépendance nationale

Avant d'aborder ces principaux criferes, il est nécessaire de se
pencher sur quelgues problemes conceptuels liés & l'appréhension du
phénoméne et a sa mesure :

a) 1.B.R. Problémes concepiuels =t de mesure

Ctest un fait établi que les produiis connaissent toute une série de
transformations entre leur production & 1'état brut et leur consommation
finale. lLa transformztion est alors le stade nécessaire entre la production
brute et la fabrication (manufacture) du produit en vue de la consommation
finale., Si le temps est un élément majeur de ce processus, D. Vall a montré
cependant que dans certains cas, d'autres caractéristiques peuvent étre
conférées au stade;intensité factorielle, colis de tramsport, btesoin en
énergie de sorte que se trouvent exclus tous les autres stades. (D. Wall
1880 p. 304). Si la transformation est bien le segment se situant entre la
production brute et la fabrication (manufacture), reste a distinguer ce
stade en pratique dans les séquences spécifiques de production et les
systémes standard de classification. Théoriquement possible, 1‘exercice
parait en revanche plus difficile en pratique en raison de 1l'inexistence de
critéres valables permettant de déterminer le poiat ou prend fin la
transformation et ou débute la fabrication. Ainsi dans le domaine de la
transformation des métaux, tous les stades de transformation, y compris la
production de lingots de métal raffinés, sont réputés relever du stade de
la transformation : cuivre, bauxite, plomb, nickei, étain, zinc. &
1'inverse, dans les cas du minerai de fer, du manganése, des phosphates
bruts, le stade de transformation prend fin avec la production du minerai
de fer pelletisé, du ferro-manganese et des engrais superphosphatés (R.
Bosson et Varon 1877 p: 87). Dans le domzine des hydrocarbures, la
transformation concerne les activités de raffinage dans la mesure od leurs
produits servent & la fabrication de produits finals : bases pétrochimiques
par exemple, oléofines, aromatiques. lorsque la transformation débouche sur
la sortie de produits finals : fuel, essence, etc., elle est censée inclure
également la phase manufacturiére.
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izé ici a la base de 1'I.B.R, ast celui de l'enzemble

transformation plus fabrication, ce ru' H
nglobe aussi bien les activités da raf
rochimie. Il s'agit par allleurs de re
arbures), ce qui pose le probieme du ryt
ources et de la compensation d'un capita
98;, Kay et Mirrlees 1975).
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énéralement on notera que la problématigua de
3 it nom

différente selon que la resscurce concernée es
ie (produits miniers), ou présente une ofire inélastique sur des
elativement longues (bois, produits de la péche, cultures
ie caoutchouc, l'huile de palme). Le cacao, le thé et le caféd
s cas intermédiaires. Pour les autres produits a offre
ique, la possibiliteé existe de produire alternativement d'autres
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b) Fondempents théorigues de 1'1.B.R.

Comme il a déja été signalé, la littérature sur 1'I.B.R. est encore
iante constrastant avec son invocation quasi systématique dans les
oppement. Divers résultats empruntés aux théories du commerca
et du développement permettent cependant d'esquisser les
nec de 1'I.BE.R. (A. Sid Abhmed 1989 vol 1).

1/ la "stap
exportation
changemenis

e theory" qui analyse de fagon systématique 1'impact des
e matieres premieres sur la croissance économique et les
structurels (J. Fogarty 1883),

2/ L'approche quantitative des relations entre la croissance et le
changement structurel et notamment les rapporis entre industrialisation et
croissance. Ceite approche fournit les reperes structurels permettant
d'évaluer les performances individuelles. Dans ce cadre figurent les études
classiques de S. Kuzmets, Chenery et Chenery-Syrquin (1) et Ballance.

/J’\

" 3/ Les études portant sur les marchés de produits primaires et le réle de
ces produits dans 1'économie des pays riches (UNCTAD 1986 Raffer 1987 et
Girvan 19872,

4/ L'‘analyse des expériences de développement menées dans les économies &
| forte dotation de ressources, notamment les économies miniéres. La
pertinence des études menées en termes de macroéconomie de rente doit étre
signalée (Xahdavy 1970, A. Sid Ahmed 1979. 1983, Béblaoui et Luciani 1087,
Amuzegar 1983 et Chaudry 1989), de méme que celles menées par l'approche
dite du Dutch-disease (Ellman 1977, Corden 1982, Roemer 1984 et FNeary-Van

Vijnbergen 1985, Auty 1889).

(1) (Chenery-Syrquin—Robinson 1986 et A. Sid Ahmed et A. Valette 1988).
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comparatif (réle du progres tec rche daveloppement) ef
des termes de 1l'échange (J.H. Dunning 1930, Tru*man 283).

Sur un plan plus fondamental, 1'l.2.R. oro export se caractéerise par
iz fait que les exportiations de produiis primzires constituent le secteur
moteur de 1'économie et délerminent par l& méme le rythme de croissance de
1'économie. Le marché domestique limité - voire inexistant au départ - et
la proportion existante de facteurs - abondance cde ressources - ou de terre
- relativement auv travail et au capital créent un avantage comparatif dans
le domaine des indus ries a ressources 1“tenolvec. Le développement
économique revét la forme dans ces condition ‘un processus de
diversificaiton & partir du secteur externe. Comme cela avait déja été noté
par Vatkins pour la staple theory, le concept central d'I.B.R. est
également celui des effets de diffusion du cecieur d'exportation, c'est a
dire l'impact de l'activité d'exportation elle-méme sur 1l'économie
domestique =t la société (M. VWatkins 1963 p. 144).

Dans ce contexte, il importe de rappeler briévement que ce sont en
fait les caractéristiques nmémes de 1'industirie d'exportation, les divers
effets d'entrainement et externalités induits en faveur du reste de
i1'économie, plutét que ia seule expansion des exportations qui constituent
le déterminant central d'une croissance éconcmique sur la base des
exportations de ressources (A. Sid Abmed, 1988).

Dans le cas spécifique des économies petroliéres un certain nombre
de travaux, dont ceux d'Ali Fekrat, fournissent un cadre théorique
satisfaisant au sein duquel les interacticns induites par la croissance
entre les deux secteurs et les conditions du developpemtvayctémat1qu¢ment
analysées et définies (Ali Fekrat 1970 p. 78). Sur la base de la capacité
d‘absorption de 1l‘économie autochtone, il détermine dans quelle mesure une
croissance auto-soutenue peut étre promue avec le tarissement des capitaux’
en provenance de l'enclave - c'est & dire 1'épuisement des réserves
pétroliéres.

Les aspects théoriques et de mesure passés en revue, voyons sur la
base des critéres de Roemer les caractéristiques de 1'I.B.R.

¢) L'avantage comparatif

Les bénéfices économiques potentiels qu'une économie peut tirer de
la tranformation de ses ressources peuvent étre appréhendés & partir de
propositions générales du type avantage comparatif, intensité ep ressources
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de main 4d'osuvre, intensite en

la part des colles de transport

étre zussi élaboré gqui combine

facteurs, pour fournir le taux i
ressource domestigue (Roamer 1272 p. 171)

Si l'on exceple cerizins produits (ceux a base de boisz, les
pneumatigues et les produits métalllques), il apparait - sur la base dae
certaines etudes - gu'il n'existe pss d'avantage Comparatit certain en
faveur des pays en développement dans la transformaticn des reszources zur
la sevle base de l'inteznsité en fravail (1) (B. Balasza 1977 et Stern
1977). L'inclusion de qualification humaines <1 byoothese d'homogénéité du
facteur travail &tant abandonnée) reéwele que les PAYS en developpement
connaissent méme un désavanitagze comparatii dans les industries 3
gqualificaticns intensives (D Keesing 1968, Yahz 1968, Tyler 1972 et Hong
1974). De méme les mesures effectuées par B. Balassz de l'intensité du
capital humain, fondées sur le taux de salaire dans 1'industrie sont
éetroitement corrélées & l'intensiteé c capitalistique dhysique des I.B.R. Caci
renforce la concivsion de Roemer pour qui les pays en développement n'ont
pas d'avantage comparatif dans ces produits, d'autan+ que =ur les trente
cing industiries utilisatrices de produits métalligues de base presentdnt
des intensites capitalistiques phy

prﬁbontaJpnt des coefficients de
annulant au moins partiellement 1
industries de trancformation des
sont récapitulées un certain nomby
des colGtz totaux entre matiéres P

Tableau I : Siructurec de cnidis a

ysiques 1nf~r1eur~a a4 la moyenna, quatorze
Caplfal humain au dessus de la ﬂo]enne
avantage comparaiif présumé dans ces
métaux. (Roemer 1977 p. 172). Au tableau )
re de données portant sur la répartition
remiéres, travail et capital.

nproximatifs 2'un cerisin pombre d'J.E.R.

(part approxina

tive en % du cott total)

Produit (avec Iinput matiére premidre e Yalcur ajoutée

ct les stades de transformation entre - - -

parenthése) Aux - . Travail - Capital (b)
matidres . ' o .
‘premidres

1. Cuivre - raffiné " 60 i nd

2. Aluminium < -

. aluminium (bauxite ~ béuéﬁc;atlon) 24
1 - lhingots d'alominium Lo

i (aluminium fonderie seule)
. bauxite fonderie bénéficiation,
— Produits semi fabriqués .

i . aluminjum fabrication sculcmcnt o

P

" baiwxite: tous les stades
3. “Acier ~ Amérique Latine
- - fonte (minerai, charbon)
: ﬁz-aaabnn St
" 2% (fonte acier senlement) -
(rmncrax charbon, fer ac;cr)
B Tubc acier Ca
5:- acier bmt, laminé sculcment
- mecrm charbon: tous stades
4 . Ammeniac (gaz natu.rcl), y
3 Produits bois (boisy. |
(1) Le se *-:q_"’ " contreplaqué
=%~ pulpe/papier
fei scierie Tl -“3"‘"‘

e B -

i ;
10-13 g3
f‘ "24-34.

%ﬁfs.s
:a 32+ .:q&dazsd

. «,—Sn-n .

N.Roemewﬁ l73&

< *Source; pemcda
G-wzn(w?l p. 78}~ U.S. da Su:d Baer (1963,
countries’ mills.

{19658, p. 20).
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La faible part du travail et celle élevée du capital dans 1

: industries de 1l'ammoniaque, de l'acier, de la pulpe =t du papier confirment
' 1'idée gque l'avantage comparatif des pays en développement dans la

3 transformation fondée sur le travail intengif est limitée. On notera par
ailleurs l'existence de couts en capital élevés pour l'ammoniagque, lz
3 transfcormation de l'‘aluminium (& 1‘'exclusion de la semi-fabricatiom
3- notamment. Dans ces domaines, l'avantage comparatif est pour les pays
industrialisés pouvant recourir a des financements avantageux. Disposant
par ailleurs d'industries domestiques de biens capitaux, ces pays
bténéficient en outre d'un avantage codt pour ce qui est du prix de ces
biens. La possibilité pour ces pays de recourir aux technologies de pointe
se traduit par d'importants gains de productivité. Ainsi, dans le cas du
Japon 2t de la Malaisie, les productivités moyennes respectives du capita
2t du travail s'établissaient en 1881 & 1.12 et 2.60 d'une part et a 38.%
et 166.80 d'autre part. (A. Sid Ahmed 1989 tome 2 p. 383-384).

Ainszi, toujours selon les calculs de B. Balassa, visant a déeterminer
l'effet combiné des trois facteurs travail, qualifications humzines et
capital sur les coGts comparatifs de quatorze industries, on observe les
phénoménes suivants :

L'ensemble des six secteurs & base de ressources, retenus dans
1*échantillon (bois, papier, produits chimiques organiques, produits
chimiques inorganiques, produits petroliers et carbone black) serait grevé
de coits supplémentaires de 15 & 32 %, si leurs produits étaient localement
fabriqués.

i ’ La composante coit matiére premiére, se révéle elle élevée pour le cuivre
) et l'acier brut.

Dernier point, peut-on espérer une réduction substantielle des coits de
transport parallélement & la transformation des produits, réduction qui
améliorerait 1'avantage comparatif des pays en développement ? Si la
réponse traditionnelle a été longtemps oui (Kiiby 1969 p. 168), ellie ezt
aujourd'hui plus nuancée, le résultat dép@ndan~ de ia nature des produits
considérés (Roemer 1879 p. 174). C'est l& un point important, car de ces
. résultats dépendent en partie les décisions de localisation des activités
- sur les sites ressources ou non.

) Notons par ailleurs que dans un certain nombre de domaines, les
coits de tramsport ne favorisent pas la transformation dans les pays en
développement. Ainsi en est-il des pneumatiques ou le poids et le volume se
L conjuguent pour en faire une industrie localisée sur les grands marchés gde

<, |
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8.
conscmmateur (Edéward 1475 p. 274). De mime le soufre est transformé en
acide sulfurique sur ie liev J'utilisation en raison des problémes
compliguds de maznutention dz =i acide

le modfle de la proifecti citive, il esit possible
ner la protection =ifeat 5 de transport. Ces

s sonut calculés en % de ia valeur du produit. La protection

ve est positive pour ie pays transformateur importateur si
1'accroissement en pourcentage des coGts de transport par unité de poids
(ov de volume) du produit iransior xcéde la perte de poids en
pourcentage lors dz la transfermation. L'etude classigue de Finger et
YeaXs, a partir de données anéricaines permet de degermlner des protections
de colts de transport effectives pour un certain nombre de produits
transformés, y compris ¢ du bois, du papier, de la fonte et de l'acier.

P

Tous les taux sont posi s, =oulignant l'escalade dec taux de frét avec la
!

1

i1
tranforpation. Cette “esca ade" \OﬁotluUH un "bilais structurel majeur" &
l*encontre des exportations des pays en développenent de produits
transiormés. D'auires facteurs affectent l'avantage comparatif, ce sont les
économies de dimension, les externalités et le prggrés technigue.

Economies de dimension., économies externes et progrés technigue

les économies d'échelle concernent tout particuliérement

1'industrialisation & partir des ressources naturelles : coits unitaires
moyens des produits, dimension du marché des industries, perspectives
d'exportation de produits manvfacturés, séquences d'industrialisation,
nature des projets, etc. Notcns tout d'abord que les effets d'échelle ne
sont pas tous le produit de la dimension des unités ou de la firme : ces
effets purement macroéconomigues résultent de la division progressive et de
la spécialisation des industries. Bref, les économies d'échelle ne sont pas
seulement un phénoméne de dimension ou de capacité d'une unité, mais le
résultat de la division progressive et de la spécialisation des industries,
bref du processus d'industrialization en général. C'est en sens que N.
Kaldor évoque les économjes d'échelle comme le moteur principal d'une
croissance rapide (N. Kaldor 1©78). De nature macrcéconomique, le phénoména
ne peul éire appréhend? gu'a ce seul niveau sous forme d'une loi du nom de
Vercoor. Cette "loi" {raduit ume relation empirique entre le taux de
croissance de la preductiviié du travail et le taux de croissance de la
roduction de 1'industrie manufacturiére (1). Bn tant que phénoneéne
macroé¢conomique, les économies d'échelle traduisent l'avantage d'étre en
téte du peloton d'industrialisation. La loi de Verdoor indique que
1'industrialisation est un processus cumulatif.

(1) Soit : r = a + bg, ou r est le taux de croissance de la productivite du
travail, q est le taux de croissance de la production en terme de valeur
ajoutée et a et b les constantes positives.
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Au plan microéconcmigue, les fravaux inter aija <e Pratten, de
Silherston 2% de Wihitcomb ont permis d'y voir plus ciair. La consommsticn
e matieres premiéres ne présente aucune économie d'échelle, ainsi le
valeur ajoutee des colts unitaires bénéficie d'é&concmigs d'echelle plus
importantes gque les codts totaux. Presque toutes les indusiries Lasées sur
ies ressources naturellas sont sujeties aux éccnomies d'échelle. Les gros
producteurs de culvre ou d'zluminium exportent des vaiumes piusizurs fois
supérieurs & la taille minimale ov débutent ies économies d'échelle. Le
oreobleme de la dimension critique peut se poser cependsnt pour das. pays
dont les gizemenis ne peuvent génerer des volumes de production suifisant
pour justifier la transformation.

De facon générale, le probléme des économies d'é&che
les I.B.R. axées_sur le marché local : acier, pulpe 2t pap
pétirochimiques par exemple. Les dimensions optimales de ces indus
le plus souvent supérieures & la consommation locale. Ainsi

doublement de la taille d'un complexe d'éthyléne de 150 000 t/zn,
conduisait a une réduction de 14 % des coits de production, avec une baisse

-

de la part de 1'investissement en capital dans les cciis de production
totaux de 42.6 % &4 39. 5 %. Cette réduction des coldts de production se
réfléte dans le prix des produits fabriqués, ce qui dans le cas de
l*éthyléne se traduit par une réduction de 17 % du prix par tonanz (M. Fayad
et H. ¥otamen 1986 p. 46). Une unité fonctionnant cependant en deca de la
capacité requise peut se révéler un investiscement socialement profitable
si le coot d'opportunité des facteurs domestiques utilisés dans la
production est inférieur au cout d'opportunité des moyens de change
necessaires a l'acquisition des importations de procduits concurrents
(Vestphal i975). Enfin, certains facteurs comme les coltis de transport
peuvent annuler certazines économies de colGt résultant de 1'édification de
grandes unités. Ceci est le cas lorsque la production de btiens lourds
reguiert un approvisionnement de longue distance en inputs {(ciment, bois,
mecanique, papier, etc.) ou nécessite des inputs cruciaux inexistants sur
place (eau par exemple) (Roemer 1879 p. 179).
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Dans le domaine des économies externes, la littérature pullule
d'exemples soulignant 1l'avantage comparatif important dont disposent les
pays industrialisés. Le role joué par ce type d'écononies dans les
premiéres étapes de 1'industrialisation est aujourd'hui largement reconnu
comme 1'a montré Bardhan.

Un certain nombre de productions sont favorisées par la localisation
& proximité des grands marchés qui absorbent la multitude de sous-produits
inhérents & la transformation : production de produits chimiques a partir
du sel, du soufre, et des hydrocarbures. Beaucoup de produits chimiques ont
de nombreuses vocations finales et sont sujets aux économies externes. On
peut affirmer plus généralement que la capacité des pays industrialisés a
utiliser et valoriser de fagon systématique les nombreux résidus et sous-
produits des transformations soit un élément important de leur

competitivite,
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Au plan théorique, 1l'argument des Zconcm

i 5 e
prasenté a partir de l'approche familiere des "liaisons", qui fondent par
ailleurs la rationalité de l'avantage comparatif. Dans le cas preésent, la
gamme 4'investicsements générés par le secteur d'exporiation s'élargit
d'avtant plus que 1l'znalyse est etendue de la valeur ajoutée de

1

exportations aux produits intermédiaires =t & 1'viilisation de ces derni
par les autres industries. Cette approche fonde en réalité une t
priorités d'investissement dont la rationalité repose sur ies ef
liaison potentielle mesurés a partir du degré de transaction
intersectorielle observé dans les pays industrialisés notamment par Chanery
et Vatanabe.

Or, comme 1'ont montré certaines études, 1'analyse guantitative des
liaisons bute sur un certain nombre de difficuliés. En premier lieu, up
secteur & forte liaison dans un-pays industrialisé peut se révéler - contre
toute attenie - sans pouvoir effectif d'induclion dans 1'économie sous
développee. Aimsi, les quatre catégories proposées par Chenery et Watanabe
(primaire, manufacturiére, intermédiaire et finale) dans le classement des
activités sur la base de leurs liaisons historiguement révéléez peuvent se
révéier illusoires si les liaisons anticipées sont neutralisées par la
vulnérabilité externe de 1'économie du fait de sa grande ouverture ou de la
faible visibilité du politique. Le résultat pourrait memé étre inversé, a
savoir la simple décentralisation d'activités de transnationales (R.
Veisskoff et E. Wolff 1977).

En second lieu, 1l'identification compléte des effets de liaicon
potentiels de 1‘enclave implique la prise en compte des dimensions de
ltactivité économique, au dela du cadre comptable des flux d'input-output
Ainsi les variations du stock de capital influencent le reste de
ltéconomie. Enfin la prise en compte des seuls flux inter-industries ne
permet pas de considérer le degré suivant lequel les composantes de la
valeur ajoutée (rémunération des facteurs) interactent avec le reste de
l'économie. Les rentes externes, les produits de la fiscalité interne
peuvent connaitre différentes affectations dont 1'impact dévelopemental
n‘est pas & priori évident.

On constate donc que les "liaisons réputées capturables" sur la base
d'études industrielles historiques et comparatives peuvent étre
neutralisées de fagon persistante par des fuites au niveau des inputs
importés ou au niveau des expoartations immédiates de biens intermédizires.

Les études empiriques disponibles confirment ces conclusions. Ainsi
les indices de liaison amont et aval mesurés par Skartein et Vangwe pour la
Tanzanie (pays exportateur de ressources naturelles & partir de la table
d'input-output montrent que

- les industries de base présentent bien des effets de liaison amont
supérieurs & la moyenne de 1l'économie & la différence des effets aval,

- les industries de baseise caractérisent par une forte intensité

d'importation. H
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e choiz des industries moirices ne peut donc se faire sur la seule
{ hyze dez indices de Jliaison. La capacité d'importation, la taille du
i marche, 1oz Econonies d'échelle sttendues constituent autant de paramétres
cruciauvx nar ailleurs. Les effes de liaison ne sont pas évidents dans une
1.B.R. i'etude récente de Thoburn sur 1'industrie de 1'étain en Xalaisie
injigue que pour ce qui concerne l'effet de liaison amont, seules quatre
braznches y <taient sensibles : éleciricité, fuel, bois et fonte. Quant a
1'efifet de liaison aval, il se limitait & la fonderie de 1'étain, les
feuilles d'étain étant encore importées pour les emballages. La production
de métal) constitue une faible proportion de la production de fer blanc et
est zujetie aux econcmies d'échelle importantes justifiant sa localisation
dans les pays du Nord {(Thoburn 1885 p. 123et 124).
| § En conclusion, l'existence de conditions favorables & la promotion

d'une industrie intégrée ne confere pas Iipso facto un avantage au pays &
I.B.R. Les industries aval, celles utilisant des produits & base de
ressources comme les métaux de base, peuvent étre établies dans n'importe
quel pays en mesure d'importer ces produits. 11 n'y a avantage pour le pays
que si ces Inputs & base de ressources peuvent étre domestiquement produits
a4 meilleur compte, si leur production locale élimine les risques
d'approvisionnement, ou si enfin levr Impact sur la capacité d'importation
reste supportable.

Le critéere d'avantage comparatif est a la base d'un nombre Iimportant
B de propositions concernant 1'économie de localisation des I.B.R., soit a
proximité des sites de ressources, soit & celle des marchés. Un certain
nombre de mesures ont été élaborées &4 cet effel : analyse bénéfice-coit, ou
analyse ‘des projets, le céul des ressources domestiques, le taux de
protection effectif, etc. Des approches plus récentes permettent également
de prendre en compte les économies d'échelle et les interrelations entre
divers processus dans une ou plusieurs industries (Westphal 1975, Kendrick
et Stoutjedij 1978). Ainsi un modéle de programmation & 1'échelle mondiale
de l‘extraction, de la transformation et du transport du cuivre afin de
déterminer le codt minimum de localisation de 1l'investissement. Dans le
domaine du raffinage, on constatait que la Zambie et le Zaire produisaient
& un ccGt uiitaire moitié moindre qu'aux Etats-Unis et le Pérou se révélait
compétitif vis & vis des Etats-Unis (Dammert et Kendrick 1976).

Une mesure utile de la productivité d'une ressource naturelle dans
ses diverses utilisations concurrentes a été élaborée par
Stauffer,comparant diverses voies d'industrialisation fondées sur le gaz
naturel dans les pays du Golfe. 11 calcule la différence entre le prix
pertinent frontiéres du produit concurrent (éponge de fer par exemple) et
les prix frontiéres (ou colt d4'opportunité) de tous les facteurs (capital,
travail) et impute ensuite cette valeur nette au volume de gaz nécessaire
dans 1'industrie. Pour Stauffer ceci correspond a la valeur du projet net
équivalent & un prix met ou a une rente unitaire pour le gaz naturel. Le
gaz naturel non transformé ne pouvant étre vendu et étant alors brilé en
pure perte, toute rente unitaire positive indique un bénéfice social net et
le besoin.d‘utilisation du gaz. Stauffer conclut que le gaz réalise sa
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valeur nette la plus grande lorsaque son utilisation débouche sur un
accroissement des nx}o*taflon de petrole, =oit par sa rdinjection dans les
puits (augmentation du taux de recupération) so0it en tant que substitut au
patrole dans 1'industrie du raffi inage. La valeur netie du gaz uviilisé &

, prodvire de l'ur2e et de l'aluminium (4 pariir de l'alumine) =i de 1'éponge

B de fer cuit dans cet ordre avec des rentes unitaires baissant de & 1.20 &
0.60c. De méme William Tyler sur la base de 1'indice Farrell a2t d'uyn indice
dérivé & partir de la programmation linéaire de la froniiére d'une fonction
de production non stockastique met en évidence 1'inafficacité technigua
substantielle de certaines industries brésiliennes : les industries du
plastique et de l'acier. Seul un ires petit nombre de firmes observées

: générait des productions supérieures en volume & 80 % des volumes possibles

§* sur la frontiere estimée (¥W. Tyler 1972 p. 477). Or les moyennes 4'indices

‘ d'efficacité technique pour les firmes éirangéres tant dans leéiﬁlastiques
que dans 1'acier sont supeérieures, ce qui reflete une plus grande

efficacité des firmes étrangeres. Ces résultats rejoignent ceux cobtenus par
Pack pour le Kenya et de Page pour le Ghana.

Emploi, revenu, barriéres a 1'enirée et dépendapce

L'une des caractéristiques des [.B.R. est leur faible intensité en
main d'oeuvre. Ainsi a priori est-il difficile d'affirmer gue les I.B.R
soient le meilleur instrument pour créer des emplois au moins directement.
Ainsi 1'étude coummune de Roemer, Tidrick et Williams sur la création
directe prospeciive d'emploi en Tanzanie de 1975 & 1995 révéle cue les deux
stratégies alternziives suivantes : indusiries Pld: Hf;lza;e- et ipdustries
de base, la dernlére créerait 23 % moins d'emploi ns 1'industrie que la
premiére (1976).

, De ce fait, l'accent est depuis mis non pas sur 1l'impact direct des
b I.B.R. sur l'emploi, mais sur leurs effets indirects via les liaisons avec
les autres secteurs. Or les estimations présentees en ce Sens par Stern des
coefficients directs et indirects d'emploi pour trois pays : Corée,
Malaisie et Yougoslavie, montrent que leur addition ne change rien (Stern
1977). Le classement de soixante dix sept industries indiennes en fonction
de la création d'emploi total par unité de demande finale situe les
produits métalliques au dix huitiéme rang, le papier autour de la moyenne
et cinq autres I.B.R. (fonte et acier, métaux non ferreux, bois et produits
du bois, produits pétroliers) dans le tiers inférieur (Hazari et
Krishnamurthy 1970).

Si donc, & proportions de facteurs constants, il est difficile de
X créer des emplois & partir des 1.B.R., existe-til pour le moins un champ de
. substltutlon futur possible débouchant sur 1° accroissement des
aE coefficients? Ceci parait douteux compte tenu de la prédominance des
s matiéres premiéres dans le coit total et de la faible part des coits de
i main d'oeuvre qui ne stimulent guére les substitutions éventuelles. La
complexité de la technologie notamment dans la pétrochimie renforce cette
rigidité factorielle.

B i e it & . . 3 Aamip S 4 e e fam A5 M7 Y e m e e ¢ e e o3y




3
L

Présentant cependant des coefficients capital/main d'osuvre élievés,
1'1.B.R. bénéficie souvent d'ume productivite du travail éguivalent
Comple tenu de la faible participation des coGts szlariaux dans lie
total, cette‘forte productivité rend 1es I E R. vulnérables aux pr
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. syndicales et politiques en vue des haue salariales. Ces "enclaves"

i hauts salaires, typiques des 1ndustr1e” niniéres et de certaines in
de transformation constituent - on le sait - une des caractéristiqu

modéles chémage-migrations, développés par Harris et Todaro notammen
(1970). Ce mpdéle tente d'expliquer le chémage dans le secteur urbain et
les migrations rurales-urbaines. Les salaires fixes élevés dans le secte
protégé attirent un grand nombre de candidats aux posies de travail craé:
Les deux niveaux de salaire sont maintenus indéiiniment car le volume de
chémage dans le secteur protégé équilibre les gains anticipés dans les deux
secteurs. Les gains anticipés sont les salaires multipliés par la
probabilité de trouver un emploi, un salaire urbain plus élevé, mesure
administrative par exemple, renforce la migration et le chémage toutes
choses égales d'ailleurs (Harris et Todaro 1970). Le salaire urbain
(industriel dans ce cas) constitue donc une forme de salaire minimum.

Ce méme cadre permet par exemple & Tidrick d'expliquer pourquci la
pauvre et stagnante Haiti présente un chomage urbain déclaré moins
important comparativement aux riches économies en expansion que sont la

i Jamaique, Porio-Rico et Trinité (Tidrick 1975 p. 307). La structure
distorsionnée des salaires en est la cause. Cette structure fait en effet
gg selon lui que les travailleurs & qualifications égales pergoivent des
salaires différents dans diverses industries. Dans ces pays les disparités
entre grands secteurs sont dramatiques. Les travailleurs non quallflé” de
la bauxite gagnent deux fois plus par semaine que ceux employés dans les
transports ou la construction, les deux branches les moins payées ensuite.
Les travailleurs non qualifiés de la construction a leur tour gagnent deux
fois et demie le salaire des itravailleurs agricoles. Au sein du secteur

} panufacturier, Tidrick observe des différentiels inter-industriels de
salaires aussi élevés. Tidrick montre que cetie dispersion des salaires
dans les secteurs non organisés et l'impuissance du secteur moderne &
réduire le chémage résultent du développemnt effectué dans les conditions
d'une structure distorsionnée de salaires dans 1'économie de rente. Tidrick
retrouvait l& la situation et le mécanisme d'un autre type d'économie : le
Venezuela dont la croissance repose sur l'exportation de ressources, mise
en lumiere par Dudley Seers. L'existence donc en Jamaique d'un chémage
déclaré plus important qu'a Haiti, s'explique entre autre par le fait
qu‘une économie & secteur salarial important (et ou les salaires sont
élevés) peut se "permettre” plus de chdmage qu'une économie oi ce secteur
est faible, voire inexistant (C. Tidrick 1975 p. 309). L'augmentation de
1'emploi dans le secteur & salaire élevée et les migrations ne débouchent
pas sur une réduction du chémage équivalent car toute réduction du nombre
de chdémeurs renforce la probabilité d'obtenir un emploi & un salaire élevé
et stimule 1'afflux de main 4'ceuvre en provenance du secteur & bas salaire
(méme résultat si le taux de salaire croit). Quant aux bas salaires dans
les secteurs inorganisés, ils augmentent avec les salaires élevés du
secteur syndicalisé. En effet le renforcement de 1'écart salarial entraine
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un déplacemsnt de la courbe d'offre de main d'oeuvre du secteur a dbas
salaire. Eﬁiin le brrnura préférant le chomage et les perszpectives
incertaines 4'un emploi hautement rémunéré & la perspective d'un emploi
stable, naiz & bas dlalre, tendent & coexister alor un chdomage dleve et
une pénvrie de main d'oeuvre dans le secteur agricole. Les conclusions gue
tire Tidric: aircir la relation

de ces reéesultats sont 1mpor tantes pour écl
et 1.B.R. :

11 existe une évidence marquée que la, hausse des salaires &
1

crganisé r#duit directement l'emploi. iorsque ce n'esi pas cas, Ces
augmentations se difiusent et générent le chémage dans le reste de
1'économie.

résulte d'un “ecart-salaire", le colGt d'opportunité du

Si le <homa
travail sera supérieur a zéro pour le secteur & salaires élevés. Si ce
secteur est relativement faible, son coGt d'opportuniié sera zupérieur a
celui du produit marginal du travail dans le secfeur & faibles salaires,
car tout emploi créé dans le premier secteur annulera plus d'un emploi dans
le seccnd secteur.

_e
o=
a

Toute dévaluation ou mesure du méme type destinées & réaduire le niveau de
salaire ne réglera pas le probléme de l'emploi & long terme, méme si les
salaires élevés sont une des causes de base du chémage et de la faible
croigsance de l'emploi. La dévaluation laisse en effet intacte la structure
des salaires. Les politiques salariales doivent étre explicitement liées au
salaire ou a 1'écart-revenu. Indexer les salaires sur la croissance de la-
productivité ne résoud rien et en tous cas pas 1'écart salaire. Les
accroissements de salaire peuvent étre inversement proportionnels a 1'écart
des niveaux de salaires dans 1'industrie & offre excédentaire et le salaire
du secteur non organisé (Tidrick 1875 p. 323-324).

La faiblesse de l'emploi généreé par les I.B.R. et le poids des -~
facteurs capital et matieres premiéres sont & l'origine d'une concentration
prononcée du revenu typique des économies dualites. Ceci concerne aussi
bien l'aspect fonctionnel que spatial. Dans leurs travaux sur la
répartition du revenu, Adelman et Xorris ont identifié 1‘'abondance de
ressources naturelles et le dualisme comme deux des quatre variables
critiques (sur les trente et une testées), déterminant le profil de
répartition des revenus, ces deux variables renforgant sa concentration
(hdelman et XHorris 1973 pp. 160-165).

Un autre aspect saillant de 1'I.B.R. est la transformation du
*schéma de stratification rurale" en schéma d'inégalité urbaine via le réle
intermédiaire des migrations rurales urbaines. D'o¢ un schéma d'absorption
dual des migrants rural-rubain ou les migrants sans terre sont absorbés
dans le secteur informel urbain et les possédans dans le secteur urbain
formel. Ce schéma d'absorption duale de migrants, selon 1'accés
différentiel & la terre - est stimulé par les perturbations provoquées par
la rente pétrolie¢re. Ce schéma a été mis en évidence par Kohtadi pour
1*Iran, dans une étude portant sur cinquante sept villes et vingt et une
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3 724%). Ainsi
donc, 1'introduction d4'l.B.R. ne peut manquer d'aggrave dualismes de
base dans les pays en développement. Or, de nombreuses études ont montré
gu'il existe un “trade off" entre la distribution (dzns un sens plus
égalitaire) du revenu et la croissance économique 0Ou une complémentarite
entre l'objectif de répartition é&quitable du revenu et la croissance
économique existerait (Gupta et Islam 1883 p. 3&-40).

regions ruraiez du pays entre 1966 ei 19276 (Mohtadi 19%

De fait, & l'exception des industries du bois, il semble que la
transformation des ressources reproduitl les conditions de production menant
au dualisme. Elle peut donc difficilement servir de base a priori & une
stratégie d'amélioration de la répartition. L'effet de tunnel (1) peut donc
se révéler faible, voire inexistant, en raison de structures sociales,
psychologicues et autres, rigides. L'I.B.R. peut donc affecter négativement
l1'effet tunnel.

Les politiques redistributives de 1}'Etat peuvent se reévéler
impuissantes, de méme que la fortie progression des dépenses, & inverser un
profil de répartition fortement inégalitaire au départ en raison du réle
crucial joué par une I.B.R. A. Seidmarn monitre ainsi que dans le cas de la
Zambie, la part des traitements et salaires en pourcentage du PIB au prix
du marché passa de 40 % en 1964 & 32 % en 1969 malgré 1'accroissement
intervenu entre temps des effectifs employés. Ceci, car le produit de
l'amélioration des termes de 1'échange tend & bénéficier & une minorite
alors que le poids de la détérioratlon repose surtout sur la grande masse
(A. Seidman 1973 p. 17).

Les obstacles évoques plus haut dans le domaine de la produbtlon et
de la localisation ne sont pas/seuls auxquels se heurte 1* exportation de
produits tranformés. Des Structurea oligopolistiques, la discrimination des
taux de frét ou les barriéres tarifaires peuvent constituer également deo
obstacles redoutables.

Pour ce qui a trait 4 la structure du marché, rappelons que le
modéle typique de formation dans le domaine des ressources d'une structure
oligopolistique & activités intégrées suppose 1'existence d'économies
d'échelle & un stade donné de la production. Le modéle historique dans ce
domaine reste la firme pétroliere étudiée par E. Penrose. Kais l'oligopcle
est également présent dans les industries telles que l'aluminium, ou le
cuivre, mais également pour les produits autres gue miniers dans la banane
ou le caoutchouc. Les économies d'échelle résultent soit de technologies de
pointe coiteuses, soit encore de l'obligation d'ajouter & la matiére de
base d'autres inputs stratégiques dans la iransformation : énergie pour
l'aluminium par exemple. Le besoin de protéger les sources

(1) L'effet de tunnel 2 trait a la gratification initiale de gens qui
estiment que leur sort va bientét changer car le sort des personnes qu'elle
cétoient, a lui-méme commencé a changer. Cetle gratification initiale est
qualifiée "d'effet tunnel", effeil censé accroitre la tolérance aux
inégalités dans certaines conditions.
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d'approvisionnement et les marchés pour ses produits conduit la firme 8t
ou tard & intégrer en amort et en aval ces activitis., Ca point survient dés
lors que son échelle d'activité est telle dans le domaine de la
transformation que la firme bénéficie d'économizs de dimsnsio

\

L'intégration des activités amont et aval perme: ¢
d'échelle dans le domaine des iransports, du marke
d'acquisition des informations stiratégiques quant aux déacisions
d'investissement. Une meilleure dzverszflcat1on Ges approvisionneme
des débouchés, un acces aux informations stratégicues permet d'abai
colts, de réduire les risques et de renforcer la compétitiviteée. Dan
hydrocarbures par exemple, il est clair gue les ava rtaces des socié
transnationales, 1iés a la maiirise des marchés, des Iflux technologiguas et
financiers sont tels que ces firmes ont pu survivre - voire prospérer -
avec une étcnnante facilité & la perte de leurs facilités de production
dans les économies concernées (Z. Mikdashi 1986 et P. Stevend 1985). Xieux,
les compagnies pétroliéres se révélent incontournables du fait de leur
emprise sur les techniques de pointe : expioration, récupération,

transport, ou sur les grands nrarchés de consommateurs.

Les oligopoles inté 5 &es se caractérisent par des colis fixes élevés
et de faibles colGis marginaux, la compétition dont l'cbjectif est de
maximiser le cash-flow de chaque firme peut entrainer des pertes
substantielles, d'ou le refus de la concurrence et la recherche de la
stabilité de 1'oligopole. La iransformation locale des ressources peut donc
se heurter aux sociétés transnationales dont la rationalité complexe ne se
confond pas toujours avec les intéréts nationaux. Plusieurs raisons de
cette situation peuvent &ire avancées

Les différences de codt des facteurs résultant de 1l'accés priviligié de
la firme aux marcheés mondiaux de matiéres premiéres et de capitaux

L'existence de coits marginaux différents des prix mondiaux (coits -
totaux? auxquels le pays producteur se trouve confronté. Ces différences de
cotts peuvent s'expliquer par l'existence possible d'excés de capacité dans
d*autres pays ou encore des économies d'échelle possibles liées a
l'expansion de capacités de production ou enfin par l'accés & des inputs
complémentaires meilleur marché (Roemer 1979 p. 189).

La volonté des firmes de réduire les risques en diversifiant
géographiquement ses investissements

L'accroissement de la capacité mondiale de transformation d'un produit
donné peut perturber le marché mondial et menacer les rentes d'oligopoles

- La vulnérabilité de la firme aux pressions de son propre pays soucieux de
protéger 1'industrie locale de transformationm.

Quel est l'impact réel des sociétés transnationales sur le processus
d'I.B.R. 7 Un certain nombre d'éiudes récentes ont tenté de cerner les
relations empiriques existantes enire le degré d'intégration & 1'économie
{

3

'
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mondiaie at la croissance économique interme. Four un certain nonmbre
a'wnire alles, dont celle de Boramschier, l'action clé des filiales des
transnationales débouche a terme sur la décapitalisation dans les pays
hétes, ou & la reduction de 1'offre de fonds disponibl ) i
local - ©e gqui revient au méme pour Vernon, De 1& la conciu

Xe 24 ier par exemple - que le proceszus 4':

U
A Gez niveaux de concentration indus
‘apparition de symptémes précoces de

Catie these a pu cependant se révéler errconée dans certains cas
Lim =t Fong mentrent par exemple que certaines transnationales de
1'électronigue ont pu générer un certain nombre d'effets de liaison
techniques et verticaux_.importants (1982 p. 585).

L'industrie pétrochimique constitue un excellent exemple de
structure oligopolistique, un petit nombre de compagnies contréle la
production, la technologie et le savoir-faire, tout en oriemntant a leur
guise les approvisionnements en inputs. Une trés forte intégration allant
des opérations amont : raffinage, productionj d'éthyléne aux opérations
aval : tranformation des plastiques et commercialisation, caractérizdice
industrie. Ceci leur garantit des parts de marché relativement stables. e
des conditions favorables a &mo expansion. Les societés du secteur sont
ainsi en mesure de realiser des profits croissants aux divers stades de la
production et de jouer sur les prix de tranfert. L'éthyléne est ainsi parmi
les produits les plus intégrés (A. Sid Ahmed 1989 pp. 420 et s.). la
tendance & la concentration accrue du marché - plusieurs sociéteés
transnationales figurent parmi les premiers fabricants de la Communauté
Economique Européenne et des Etats-Unis - est flagrante dans le domaine de
la fabrication de plastique d'usage courant, ou le nombre de producteurs
est en déclin constant (UNIDO/DC. 128 p. 18). Ce réle dominant joué par
quelques sociétés trasnationales peut interdire 1l'accés des nouveaux
producteurs de produits transformés aux marchés internationaux. De
nombreuses études montrent que c'est le cas pour certaines industries -
autres que celles des hydrocarbures, réputées constituar le “coeur de toute
société industrielle", selon l'expression de Rodrick (19882 p. 541). Ce =zont
celles du fer, du cuivre et de la bauxite. D'importantes barriéres a
1'entrée existent dans la quali-totalité des étapes de 1'extraction a la
tranzforrmation dues & la technologie, aux coits considérables en capital,
au savoir-faire et aux qualifications (2). Les coits de transport et les
différences de nature dans les ressources de base segmentent par ailleurs
le marché qui présente par conséquent des degrés élevés de concentration
tant en aval qu'en amont. Ce phénomene accroit les risques pour les
praoducteurs non intégrés. En effet dans les périodes de pénurie, les
transformateurs en aval sont confontés aux ruptures dfapprovisionnement et

tie
3+
L

(1) Sur tous ces points et les reférences qui leur sont liées, nous
renvoyons a notre ouvrage (A. Sid Abmed 1889 vol 1 pp. 418 et s.).
(2) Pour plus de détails voir notre ouvrage 19898 tome 1 p. 423 et s.

;
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Enfin les coniérences maritimssz exercent scuvent une discrimination
& 1'encontre des exporiateurs dont lz demande de frét est faiblement
2lastique. Rappelons cependant gue ls hausse des taux de frét unitaire pour
1es produits transformde peut résulter également des difficultés
specifiques de manutention du produit transformé ou de la réduction des
volumes exportés. La faible ¢élasticité peut avoir plusieurs causes-: part
minaure des coits de transport dame la valeur du produit, absence de moyens
de transport concurrents sur certaines routes et notamment de transporteurs
hors conférence. Or les taux de frét sont un des facteurs cruciaux de

localisation des I.B.R., comme 1l'a prouvé la décisicn philippine d'exporter
du coprah de préférence & 1'huile (Hicks et Nicol 1971 p. 194). De méne
pour le cacao, le codt du transport est la s=2conde cause du différentiel de
prix observé influengant la localisation des activités de itransformation du
produit (Cohen 1986 p. S31).

Important également 1'obstacle que constituznt les barriéres
ltarifaires axquelles se haurte la transformation des ressources. L'escalade
tarifaire débute & des stades différents selon les produits. Ainsi le
cuivre raffiné ne se heurte & avcun tarif sauf au Japon alors que les
produits semi fabriqués sont frappés de droits. Elliot estimait en 1971 a
50 % le taux de protection effectif & 1'encontre des exportations
zambiennes, tandis que Roemer évaluait & 90 % le taux de protection
effectif de protection affectant 1l'arachide brute et l'huile de palme dans
la C.E.E. Sans entrer dans les détails, précisons cependant que ces taux
nominaux ne reflétent pas 1'étendue de la protection acquise, car la marge
de protection n'‘est pas limitée au montant nominal des droits (A. Sid Ahmed
1939 p. 428).

Aux obstacles tarifaires s'ajoutent les obstacles non tarifaires,-
ces obstacles se sont multipliés ces dermiéres années en raison de la crise
et de l'émergence de nouveaux producteurs des pays en développement. Ils
sont devenus de plus en plus importants avec 1l'adbaissenment des droits de
douane consécutifs aux négociations multilatérales : contingents a
1'importation, prescriptions relatives a 1'inspection de chaque produit,
normes sanitaires et écologiques, restrictions volontaires & 1'importation,
etc. Ces distorsions non tarifaires comntrecarrent également l‘'expansion de
1'I.B.R. dans les pays en développement. De tout ce qui précéde, il deécoule
que le lancement d'une I.E.R. en vue de l'exportation se heurte tét ou tard
aux sociétés transnationales du secteur occupant une position
oligopolistique.

.
ct
1]

Le franchissement des barriéres importantes a4 l'enirée nécess
inter alia :

- la disponibilité d'importants capitaux nécessaire & 1'édification de
grandes unités,




- la collaboration Ge managers expérimentés le plus souvent déja employes
par 1'industrie oligopolistique elle-méme,

- la conguele des marches necessaires at notamment ceux non contrélés par
i'clizopole ainsi gque la création d'une force de vente. Freuve dzvra &ire
faite de la capacité & produire des biens de qualité et & respecter les
délais de livraison

ification suffisante des sources

ifi
es marchés, susceptible de réduire les ris

d'approvisionnement et 4 ques 2t
les couts. Plus généralement rappelons qu'une [.B.R. peut certes améiiorer
: la balance des paiements, mais accentuer également les déséquilibres de

3 ‘ 1'économie. En effet, les recettes d'exportation accrues ont pour
' corollaire une dépendance croissante envers les importations de
technologies, de biens intermédiaires et de biens capitaux.

4 Autrement dit, 1'I.B.R. ne débouche sur une transformation

] structurelle de l'économie que si la mise en oeuvre d'effets de liaison
amont-aval efficaces stimulent 1'industrie locale de ces biens. La
transformation en vue de l'exportation peut stimuler 1'expansion des
industries locales si la transformation s'opére par le biais de petites
unités, utilisant des technologies simples générant par la-méme une demande

=

réguliére
produits.
scieries,

pulpe, ou

sur une longue période de temps pour des équipements ainsi

Ces conditions peuvent étre remplies dans les domaines des

des huiles végéfales, mais non dans les industries miniéres, la
le caoutchouc par exemple.

La transformation en vue de l'exportation exigeant des unités de
production fonctionnant a grande échelle et de nature hautement
capitalistique, l'impact immadiat de 1'1.B.R. est de renforcer la
dépendance financiére donc l'endettement externe du pays.

L'I.B.R. ne parait donc pas étre un moyen efficace de la réduction de
la dépendance, malgré les discours sur la nécessaire valorisation des
ressources comme instrument clé du développement.

11 reste cependant & approfondir et systématiser les nombreux acquis
évoqués et qui fondent 1'économie de 1'I1.B.R., notamment ceux relatifs & la
répartitioin du revenu, aux colGts comparatifs, & l'empleoi, &
1furbanisation, aux barriéres & l'entrée. Dans le domaine de la
répartition, il y a2 lieu de mettire systématiquement en rapport les acquis
théoriques généraux avec 1'I.B.R., notamment au plan de la distribution
régionale des industries et de la distribution des revenus régionaux. Dans
le domzine des avantages comparatifs les données restent encore par trop
partielles et incompletes, les structures de colts ne sont pas toujours
comparzbles. Notre connaissance reste par ailleurs incompléte pour ce qui a
trait &2 la dynamigue allant de la transformation des ressources 2 la
production de biens d‘équipement local, bref le mécanisme méme des effets
de liaison et ses déterminants largo sensu au deld méme des seuls
paraméires économiques.
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] J1. 1L*1.B.R. ET LE KAGHREBR : LE CAS DES ECOROKIES PETROLJERES
i L'expérience des économies de 1'U.M.A. exportatirices de resscurces
vérifie-t-elle le schéma esquissé précedemment ? C'est ce gue nous allens
voir maint nant. L'analyse se limitera aux seules eP0ﬂomief pétroliéres :
Algerie, Libye et dans une moindre mesure, la Tunisie. Rappelons cependant
que la Waurztanle constitue également vun parfait Drotot/pe d'économie

nminiére et que le Maroc des années 75 et 75 reépondait également & ces
caractéristiques. _

a) Bilap

3 Tout bilan du développement des économies concernées doit &tre
: replacé dans le bilan plus général des économies pétroliéres. Un large
consensus prévaut aujourd'hui sur l'impact mitigé des exportations
d‘hydrocarbures sur l'économie (1). Ce consensus s'étend méme aux éccnomies
exportatirices du monde développé comme en témoigne le concept de “Dutch
disease" forgé par 1'économiste néérlandais Ellman et les controverses en
Grande- Bretagne sur l'exploitation du pétrole de la Ker du Nord. La
vérification pour 1'économie Britannique de la thése "perverse" de Gregory
a constitué dans cette trame un événement majeur (P.J. Forsyth et J.A. Kay
1880). Particuliérement important fut 1'observation effectuée selon
laquelle l'exploitation d'une ressource nouvelle pouvait - par le biais
: d'un avantage octroyé au secteur des biens non commercialisables-. conduire
g au “"rétrécissement” du secteur productif et plus concrétement & une dé-

' industrialisation, voire dans certains cas & une dé-agriculturisation
(Blackaby 1979 Corden 1982). :

e

Des observations similaires ont été faites pour les économies moyen-
orientales (El Azhari 1984, Luciani et Beblaoui 1986). Trinité et Tobago
(1986), le Mexique (G. Szikely 19389), l‘'Indonésie et le Nigeria (Scherr
1889).

On peut estimer a pres de $ 250 milliards, le total des recettes
tirées par 1'Algérie et la Libye de l'exportation d'hydrocarbures bruis et
transfornés aux cours des deux derniéres décennies, dont $ 150 milliards
environ pour la Libye. A cela, il convient d'ajouter la quzaalne de
milliards tiré par la Tunisie. Cette manne a concerné une population de 17
millions en 1970 & une trentaine aujourd'hui. Ces revenus représentent
aujourd*hui 97 % environ des recettes en devises alimentant de facon
substantielle le budget de 1'Etat et contribuant de fagon décisive a
1'investissement. Orn peut estimer a prés de $ 150 nmilliards les
investissements réalicés par les deux pays depuis 1969. La consommztion
publique et privée s'est fortement accrue, et si l'on en croit la Banque
¥ondiale, le P.N.B. par babitant était en 1987 de 5 460 $ en Libye et de

(1) La bibliographie est importante sur ce point, nous renvoyons pour ce au
volunme 2 de notre ouvrage. 1988. Citons cependant les contributions de J.
Amuzegar 1983, Stevens 1986, Corden 1982-1984 et Geld 1986.
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ie, contre 1 180 pour la Tunisie. 4 la méme date, il était de
et de 440 en Nauritanie (Rapport 1882 p. 190).

ieéres considérables ont &té &

les profcndes tant positis
ives, citons la généralisa

e la santé publique, le deve p ment rayxde des

¢ ports, communications, etc., et l'électrification rapide

Parmi les éléme nts négatifs, citons l'exode rural mal maitrisé, la

“syrurbanisation”, et la détérioration de la qualité de la vie dans les
lles, la destructicn parfois dramatique de l'environnement, 1l'apparition

d'attitudes et de comportement de rentier et de s0%& corollairegy, la

spéculation, l'inflation, l'inversion des hiérarchies et 1'immobilisme

politique.

Ch

Dans le domzine de la production, le modéle Gelb-Corden-Yeary
d'ajustement permet de déterminer les conséquences d'un boom pétrolier sur
la dépense domestique. En premier lieu, le taux de change réel s'apprécie.
En second lieu, cette appréciation ze combine & moyen terme - tout au moins
- avec des giissements dans la structure de production au profit des
secteurs produisant des biens non commercialisés. Cet effet, baptisé de
“"Dutch disease" conduii a une dépendance plus grande des recettes en
devises envers le pétirole (A. Sid Ahmed 1987). En troisiéme lieuy,
1*investissement domestique accru doit stimuler la croissance. Ceci doit
bond améliorer le taux de change réel et la composition sectorielle du produit
hors pétrole suivant en cela la structure de la formation du capital et
3 1'intensité factorielle de divers secteurs. Les économies pétrolieres
peuvvent cependant pour diverses raisons ne pas obéir & ce schéma. Les
centréles de prix et la libéralisation des importations peuvent limiter
ltappréciation du taux de change réel en canalisant ja demande vers les
importations. Les mesures adoptées pour limiter les effets multiplicateurs
des dépenses publiques peuvent ralentir le transfert des ressources vers
les secteurs des biens non commercialisés. Si les secteurs de biens )
commercialisés - secteur productif- sont en mesure de répondre fortement
aux investissements financés par les revenus pétroliers, les incitations du
marché en faveur des biens non commercialisés seront contrebalancées,
surtout si l'offre de main d'oeuvre est relativement abondante. Dans cette
derniere hypothése, en effet, l'expansion des secteurs de biens non
commercialisés ne nécessitera pas la ponction du travail des secteurs
productifs. Enfin, 1l'impact global d'un accroissement des dépenses
publiques sur la croissance peut étre d'autant plus faible que la qualiteé
des projets d'investissement décline parallélement & la montée en cadence
de 1l'investissement. A court terme -pour le moins- la capacité
d'élaboration ‘et de maitrise des projets est constante. La canalisation par
ailleurs d'une partie des fonds d'investissement a lz consommation peut
ézalement réduire cet impact.

Le taux de change réel

L'appréciation des monnaies des économies pétrolieéres constitue




at

pour la période 1270-1930 celle des deux booms péirolisrs - une
caractéristique de base. A défaut des taux de change reel (1), les

iq 4
cotations &y dollar ont été prises comme “proxy". L'appréciaticn est netite
pour 1'Algérie et la Libye, malgré les contrdles stricts de prix instauras
dans le premier. Les calculs effactués par Geldb sur la basz du taux de
change réel & partir d'un échantillon de sept 2conomies dont 1'Algérie
confirment 1'existence d'une tendance 7énérale & l'appréciation notamment

(=) Ly

pour le second boom 1979-80, les consommateurs locaux auraient bénéficieé
alors d'un gain net en P.I.BE. hore hydrocarbures de l'cordre de 5 % (Gel

1286 p. 77y, via une réduction du coit des importaticns.

la _croissance

L'accroissement des investissements n'a eu qu'un impact mitigé sur
la croissance des économies considérées, sauf pour la Tunisie peut étre, en
aison du caractere semi-pétrolier de cetie économie. A& titre d'exemple, &
qualité constante d'investissement, Gelb estime & 1.4 % la croissance hors
hydrocarbures, perdue en moyenne durant la période 1972-81 pour les sept

pays de l'échantillon par lul retenu (Gelb 1986 p. 80).

disease"” :

—

Normalement l'accroissement du revenu est associé au passage du
secteur primaire vers 1‘'indusirie et les services ainsi que des secteurs
dont les biens sont considérés comme commercialisables - agriculture et
manufacture - vers les services et la construction. Cette tendance étant
cependant moins forte en prix constants, compte tenu de la tendance au
renchérissenent des prix des biens non commercialisés par rapport aux biens
commercialisés. -

L'impact des booms pétroliers sur la structure économique peut étre
apprécié a partir de la décomposition de 1'économie non pétroliére en
quatre secteurs : agriculture, manufacture, construction et services. Les
normes sectorielles (SN 1) sont déduites de 1'étude de Chenery-Syrquin
(1879), comme le sont les variations dans les participations normatives
dues 3 1l'accroissement du produit par téte réel hors hydrocarbures. La
comparaison s'effectue ensuite avec les participations a prix constants
{S1) pour l'échantillon aprés 1872 (Gelb 1985 p. 82).

Un

[N

ndice dit du Dutch disease DD peut alors étre dafini :

DD = (SN ag + SK mal) - (Sag + Sma)

(1> ratio des niveaux de prix domestiques de 1'économie a4 ceux des
parienaires commerciaux, convertis aux taux de change moyens.
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Tableau 2 Indicateurs de Dutch disease : é&conomies du Maghreb et autres
Taux sectoriels de croissance Indice d'accroissement
1970-1980 du
Choc pétrolier (1) Taux de change Agriculture Manufacture Biens non i  Prixala P.L.B.
1970-1980 Unité de monnaie g commercialisés consommatlon( Taivx mnnuel
( - ) nationale par ) (3) moyen de
en % dollar croissance
1970 1975 1980 1985 1988 1970.80-80.87 70.80-80.87 70.80-80.87 73.80-80.87 65,80-80.87
. 1975 en %
Pays =100
Algérie 2.58 4,93 3,94 3.83 4.77 6.23 3.1 6.0 11.4 4.3 $.3 2.6 156.3 5.6 7.5 3.8
e oo
Kowelt 5.75 0.35  0.29 0.27 3.4(2)3.5(2) 7.4 23.6 9.2 2.3 10.0 0.9 138.7 4.6 1.3 1.1
Arabile Saudite 33.12 4.5 3.5 3.3 3.6 3.75 53 103 6.5 10.4 12.2 4.4 149, 2.8 11.3 5.3
Libye 5.77 0.35 0.29 0.29 3.4(2) 3.3(2) 11.1 - 18.9 8.6 17.2 - 159.8 0.1 4.2 -
Tunisie 0.17 0.44 0.42 0.41 0.75 0.87 4.9 4.2 11.2 2.7 11.0 4.1 142.6 8.2 6.6 3.6
‘Egypte 0.41 2.52  2.55 1.42 1.43 1.43 2.7 2.7 8.0 5.5 9.4 8.1 188.8 9.2 6.8 6.3
Vénézuela 1.41 4.49 4.28 4.29 7.50 14.5 3.8 3.5 5.7 0/9 6.5 0.8 176.8 11.4 3.7 0.2

(1) Accroissement de la valeur nominale des exportations pétroliéres divisé par le P.L.B. en début de période
(2) Dollar U.S. pour un dinar

(3) Au sens db services retenus par la Banque Mondiale

Sources : Rapports statistiques divers. Banque Mondiale 1989. CNUCED 1988, OPEP 1988. I.F.S. 1988




Tableau 3 ) PERFORMANCES DE CROISSANCE : DIVERSES ECONOMIES PETROLIERES
- Echanges Coefficient marginal
P.1.B. hors hydrocarbures Investigsement. Exportations Importations de capital
(2) domestique .
1967.72 72.81 80.87 67.72 72.81 80.87 67.72 72.81 80.87 | 67.72 -72.81 80.87 { 60.70 75.80 80.85
Algérle 9.5 8.6 3.8 16.7 10.8 0.6 5.7 -1.0 3.2 11.6 10.8 4.6 2.60  5.80 7.40
. Libye 24.2 2.2 - 16.3 10.6 - 67.5 -6.5 -5.9 15.4 16,8 15.3
Indonésle 8.5 8.2 3.6 24.3 13.0 4.1 18.7 4.3 2.7 16.7 19.1 -2.2
Nigéria 9.2 53 -1.7 - 8.7 -14.8 - -4.2 -5.1 - 15.3 -14.0
Tunisle (1) 5.2 9.5 3.6 4.2 11.1 - 3.8 . 4.2 4.8 2.2 1.9 10.6 - 2.5 { 570 4.82 7.60
Kowelt (1) 57 2.5 -1.1 - 26.1 - 2.3 52 -85 -3.2 10.6 16.3 - 5.5
Vénézuela 6.5 51 0.2 11.9 3.5 -4.5 1.6 -6.7 -0.4 4.2 ~10.9 - 7.0
Arabie Saudite (1) - 10.6 -5.3 - 42.6 - - 10.9 5.4 -16.3 10.9 35.2 -9.3
(1) Données pour 1960-70 et 1970-80 et P.LB, hydrocarbures inclus

(2) Hydrocarbures inclus

Sources : Banque Mondiale. Rapport sur le développement dans le monde, Diverses années

-




sure la “perte" de la part des biens commercialisés (secteu
par rapport aux participations normales : las resultats des
ct,

product )
fectués par Gelb sont présentes zu tableau 4.
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péiroliers. L'
perturbations ovocuees dans 1 e
a‘indépendanue, nais également le es exportations pétroliéres et
des transferis dez travailleurs immi ez variations annuelles moyennes
des parts “normales" et "effectives" et les changements conséquents sur DD
durant la décennie 70, sont également observables. L'Algérie est parvenue &
renforcer les secteurs caommercialisés productifs comme 1'indique la baisse
de 1'indice du "Dutch disease“, les conirdles draconiens de prix et de la
consommation privée ont permi;’de surmonter le poids des diatorsions
évoquées. Xalheureusement 1'échantillon de Gelb n'inclut pas la Libye, ni
méne defpays & "structures équivalentes", comme le Koweit ou le Qatar.
L'étude réalisée par Shahid Alam pour ces économies metl en évidence un fort
biais en faveur des biens non commercialisés donc des services et par la-
méme d'un “squeeze" sSur les secteurs productifs (S. Alam 1982 pp. 208 et
s.). La forte participation des services dans le P.1.B. libyen hors
hydrocarbures en 1983 : 81,2 % parait confirmer cette hypothése (B. Khader
et B.:F¥l Wdfati 1987 p. 221).
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@J . Tableau 4 : Siructure sectorielle et Dutch disezse : diverses economies
conditions injtiales 1972
Participations sectorielles du P.I.E. hors hydrocarbures et les normes
modifiées de Chenery-Syrgquin (%)

; Algeria Ecuador Indonesia Iran Nigeria & Tobago Venezuela

‘Act. Norm  Act. Norm  Act. Norm  Act. Norm  Act. Norm Act. Norm Act. Norm;

AG 11.0** 25 230 26 45.1 46 21.8 18 39.2 38 5.8* 16 7.6 14
MA 15.8* 20 204 19 11.0 11 18.5* 2§ S.1=* 15 22.0 26 19.5¢ 27
CO 13.4** 5 4.8 S 4.3 3 6.3 6 10.7** 4 8.0 6 6.0 7
SE 59.8 50 51.8 50 39.7 40 53.3 51 45.0 43 64.2 52 66.9* 52
(MI) 17.9 4 2.0 4 12.1 6 28.5 3 15.1 5 8.8 2 20.5 2

-Dutch Disease index

18.2 1.6 '0.9 2.7 8.7 14.2 13.9
Average annual share change at constant prices
AG -0.38 -0.82 -0.91 —0.77 -1.50:-131 -144 -102 -190 -0.67 -0.31 —0.49 -0.10 —0.32
MA 052 028 637 027 0.77 0.34 0.34 0.49 048 011 -1.03 020 -0.04 - 0.06
cO 0.82 009 -012 007 0.26 0.10 0.13  0.06 0.53 0.03 0.37  0.05 0.02 0.03
SE . —0.98 045 0.68 0.44 0.48 0.86 1.04 0.40 0.88 0.53 099 035 0.13 0.24

Change in Dutch Disease index over a decade

=10 +0.5 -2.4 +5.7 +8.5 +10.5 -13

Change in Dutch Disease index measured in current prices over 2 decade ;

-3.5 +12.5 -04 - +12.7 +2.4 +4.7 -3.2

Act.: Actual.
® More than one standard deviation from norm.

** More than two standard deviations from norm. Following results of Chenery and Syrquin (1975). standard deviation is approximated by 0.25 1
norm.
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L'importance des receties dégagees 4 partir de %72 par les
exportations d'hydrocarbures permit aux Etats de se lancer dans la
transformation des hydrorarbur 5 et des minerais. On peut estimer a 50 %
environ la part des investissements dans 1'invesztisserznt total allous
entre 1973 et 1983 aux I.B. R dd ns les économies considérées,

L'efficacité des 1.B. R. . _€évalua ti on

L'étude réalisée par Murphy sur la base 4'un 2chantilion
représentatif des projets excédant $ 100 millions dans dix nezuf pays
indigque gque cing d'entre eux étaient des exportateurs da péirole. La
dimension de ces grands projets pudblics peut étre appréciée & partir du

tableau 5 emprunté & Gelb, élaboré sur la base d'un échantillon de 1 600
projets dans les pays en développement. Les grands PLOJetc identifiés au-
tableau 5 représentent en moyenne quatre années et demie de recettes
pétroliéres pour la période 1974-1©81.

Tableau 5 : Macro proiets : diverses écopomies pétroliéres

Project sector (%)

No. of Average Cost/  Cost/ Rank among

projects  Cost cost 1980 1980 oil developing Hydro- Other
Country included  ($b) (Sm) GNP windfall  countries carbons Metals industry Infrastructure
Iran 108 119.6 1,107 1.57° 10.2° 2 30 7 9 54
Algeria 69 38.7 561 1.07 4.2 5 36 7 33 23
Venezuela 27 274 1015 051 5.4 10 33 41 7 19
Mexico 59 26.0 441  0.18 5.1 2 46 17 12 25
Nigeria 19 14.4 758 0.17 0.9 15 26 11 16 - 47
Indonesia 44 14.4 327 023 1.1 16 41 18 16 25
Trinidad & 7 6.9 983 1.35 4.5 — 61 29 — —

Tobago®

¢ Projects with costs cxoccdmg $100 mitlion.

b Gas-based industrial projects only. Includes Tenneco-Midcon LNG project proposcd for 1988.
€ 1977 GNP and oil windfall.

Sources:

Murphy (1983) table 2.5; Auty and Gelb (1984).
4 .

i

- Ry P
L'Algérie se distingue nettement dans 1'achantillon avec soixante
neuf projets et se situe au cinquieme rang des pays en développement.

Ce sont les projets publics les plus grands qui enregisirérent les
dépassements les plus marqués en termes de colts et de délais. Alnsi un
tiers des projets les plus importants de 1'échantillon connurent des
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Tableav 7 (‘_Dm’[}ﬁ-‘f)'f"lv1 to des raffineriss = CXUO}‘- LhES
versus importations d2 }'0. 0. D .
(F [ basd)
Import Refining Gulf Exporr Refining
UsA EEC Japan (Market  (Saudi
Loan) Finance)
Operating Cost 1.56 1.26 1.26 1.26 1.26
Energy Cost 1.57 1.47  1.87 .15 0.15
Crude 0{1 Transport Cost 0.75 1.05 0.83 - -~
’ Ex-Refinery Cost 3.88  3.78 3.96 1.41 1.41
Product Traosport (ost - - - 2.60 2.60
Delivered Cost 3.88 3.78 3.96 4.01 4.01
Product Value, less Crude Cost 6.50 0.99 G.54 2.12 2.12,
Net Cost (Pre-Capital Charge) (2.62) 2.79 3.42 1.89 1.89y
N .
Scenario 1: Capital Charge 0.29 0.29 0.29 " 3.70 1.59
Relacive Cost (2.33) 3.08 3.71 5.59 348,
. . .
Scenarie 2: Capital Charge 1.45 0.98 0.70 3.70 1.59 .
o Relative Cost (1.17)  3.27  4.12 5.72 3.614"

’

SQ\M(Q'. AV\\'D l‘i%ﬁﬁ. ,(«’2,6?_1

20fines) ne furent

5.7 milliards, elles
aient réputées en mesure dp ueqager un profit raisonmable & pleinve

pacité et aux prix de 1985. 5i la pleine capacité fut rapidement -
teinte, les unités furent vite piégées dans un 'Loab price squeeze". Les
complexes d'oléofines contribuérent pour 8 % envirom a la production
d*éthyléne des économies de marché, suffisamment en tout cas pour renforcer
les tendances dépressives. De plus, l'effondrement des prix de 1° énergie =n
1936, réduisirent tout & la fois les revenus du royaume et érodérent
fortement 1'avantage comparatif d'une matiére premiére bon marché. Les
unités saudiennes étaient lourdement dépendantes de 1'input énergie bon
marché (1) pour compenser les coGts relativement élevés du capital, du
travail, des tarifs et du frét (Fayad et Xotamen 1986). La conmpétivité des

producieurs de la zone OCDE remontait vivement alors que les prix de
1'énergie baissaient. Déja confinés & la gamme des produits pétrochimi igues
de premiére‘ger ration a forte composante énergie, les producteurs saudiens
-2t plus généralement tous les nouveaux producteurs arabes—- se virent
progressiverpent ravir l'avantage qui s'attachait encore a ces produits.

(1> 11 % pour 1l'Arabie saudite contre 66 % pour les producteurs de la zone
OCDE. .

TR YT i s T AT O S T

iz

L T R A N S A £ (N DR Bt




Cryrema e

PN 2 SR L YT N

Se trouvent ainsi auvjourd‘hul bris&s_pour un certain temps tout du
moins. les espoirs des nouveaux producteurs d'amorcer leur développement
par une remontée progresszive de la filiére petrouh;m*que et chimique. C'est
1'inverse gui’se produit comme en témcigne la reprise des investisszementis
occidentaux dane la producltion :'ocléofines, sonnant ainsi le glas des
zzpouirs d'une nouvelle division internationale du iravail dans 1'industrie
chimique mondiale. Le désavantage des nouveaux producteurs arabes dans les
produits de premiére génération ne peut éire compensé par une maitrise des
technologies avancées qui leur auraient permis de se déplacer sur res
segmentis de forte valeur ajoutée de la pétrochimie (4., Sid Ahmed 1989 tome

ii.

isé accrue des économies et -
dépapdance
Le retournement des marchés pétroliers aprés 1981 révéla la
fragilité des modeles de développement renvier., Les transferts de
Tessnurces vers ies sacteurs non productifs (biens non commercialisés),
toul au long des années 70, purent difficilement éire inversés, compte tenu

notamment des fortes résistances aux dévaluations compétitives, d'ou la
surévaluztion persistante des taux de change réels notamment en Libye
(Tableau 2). Les investissements massifs réalisés depuis 1973 en matiére
d'infrastructure et d'éducation notamment - quelles que soient leurs
implications pour la productivité future- ne comstituent en rien une source
autonome de revenu susceptible de se substituer au pétrole a l'avenir. Plus
grave, les pergpectives se sont assombries pour certaines [.B.R. : acier,
aluminium et surtout gaz naturel. Vendu au prix de $ 5.60 le million de
E.T.U. au partenaire frangais en 1982, le gaz naturel algérien lui est céde
& £2 environ aujourd'bui.

Rien d'étonnant si dans ces conditions, aux booms de 70 a succédé-
une décélération marquée de la croissance hors hydrocarbures accompagnée
d'évasions de capitaux et d'attaques spéculatives contre les devises
nationales (tableau 2). L'apparition de déficits externes se conjugant dans
certains cas -comme 1l'Algérie- a un service de la dette insupportable (7
miiliards de dollars enviraon en 1990, soit 80 % des recettes en devises du
pays) a conduit & des situations d'asphyxie : chute du taux de croissance,
arrét de 1'investissement, détérioration de l'emploi.

Le coit en terme de denande effective de la sous-utilisation des
capacités et ceux liés pour 1'avenir & 1l'arrét des investissements sont
teis qu'ils pourraient compenser les avantages tirés des deux ‘boons
pétroliers, comme cela a déja été montré dans le cas de 1'Indonésie par
Gelb (1883).
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Structure du marché, barriéres 3 1'enirée, pélrochimie et
développe '

Alors o alent gque la recharche scientifique en est 4 sesz
“premiers balbu v Maghred, il est crucial de rappeler les
caracieristicqu dusirie pélrochimigque et par la-méme les conditions
pour au‘elle de fectivemant la cclconne vertébrale du développement.

En premier iieu, l'innovation technclicgique jous un réle crucial
dans le deéveloupemeni d'une indusirie fondée avant tout plus que toute
autre sur la recherche développement. Ainsi Freeman a 1'il pu montrer que
1 1mpul ion & l'origine de la croissance rapide de 1'industrie des
plastiques résuliz de la conbinaison de deux facteurs interdépendants : un
“inventive push" résultant lui-méme de la science et de la technologie
exogéne/endogene fondées sur une “grappe 4'inventions dans les premiéres
étapes" et d'une “"demande pull", conditionnée par 1'exparnsion des marchés
et la conjoncture économique. Ces deux faclteurs sont 1iés par une relation
mobile comme le postule le modéle de J. Schumpeter, ci-apras

Graphique - Représentation schématique du modéle schumpetérien de la
grande firme innovatrice

Science et Management de  Nouveaux schémas  Altération Profits ou
uchnolog; — linvestissement — de production — des structures — pertes de
endogénes .. l'mnovatxcin de marché linnovation

(RD. locales)

T
[ 1
[
Iy
Science et technologie
(cxogénes)

Source: Frocman 1982, p. 40, citd par Fayad ct Motamen 1986, p. 8.

Ce modele se caractérise par un puissant feedback en boucle a partir
d'innovations reussies vers les activités de recherche-développement en un
cycle auto-généré ou la structure du marché évolue vers des formes de
concentration accrues au profit des producteurs les plus importants qui
bénéficient ainsi d'un avantage concurrentiel important grace aux activites
inventives, innovatirices et aux investissements accrus. Ces surprofits
attirent un certain nombre d'imitateurs soucieux de disputer les profits
monopol*s ves de la firme fondées sur les nouvelles opportunités de
marché, créées par lesz innovations (produit ou technolegie). Avec la
maturation du produit les profits diminument, c'est ce gqui est
historiquement arrivé & la fin des années €0 pour les produits
pétrochimiques de premiére génération ot se concentraient les nouveaux
producteurs, tandis que les producteurs occidentaux s'orientaient vers les
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produits de point
spécialité. Or ce

inexistants au zud cde la Méditerran' ‘uUne recLérchs- g

intensive crientée vers les applications et articulée zur les directions
techniques des firmes clientes et un service marketing approprié. De fait,
la chiumie de service est l'apanage des pays industrialisés gui récolteront
sauls & l'avenir les fruits de 1'expansion des spécialités comme lez
produits pétrochimiques, élecironiques, les bio-technologies, les _
céramiques, les adhésife, les catalyseurs et les polymers composites (4
€id Ahmed Tome 2 p. 133. 1989

Dans le domaine des produits de la premiére génération {o
urée, amroniaque, etc), 1e5 annéof 70 et 80 ont é*” marquées par
>

1ndds~r1a11oea, La productlon captive repre sente ainsi aujourd'hui la
majeure partie du marché. Déja en 1981, le commerce internaiional de
1*éthyléne ne représentait que 10 % aux Etats-Unis, 8,1 % dans la C.E.E.
4.2 % au Japon (UNIDDO 1985 p. 8). Cette tendance & l‘intégration vertic
a été stimulée par le renchérissement dans les années 70 du codt de
matiéres premiéres d'origine énergétique et de la concurrence 4des nouveaux
producteurs, facteurs qui encourageérent la reconversicn de 1l'industrie
chimigue mondla*e sur les segments de production desz spécialités chimigues
a4 forte valeur ajoutée et dont la qualité requise e des processus de
production avancés le plus souvent brevetés. Ce gli ment a étée drautant
plus facile que les sociétés pétroliéres orc1donta1es disposaient de marges
brutes d‘auuo financement souvent importantes. Le tableau 8 fait ressortir
1'intégration en aval des grandes sociétiés petroliéres d'Europe dans la
production de certains produits pétrochimiques de base notamment 1°‘éthyléne
et le styréne, tandis que la structure du marché de 1'éthyléne en Europe
occidentale fait 1'objet du tableau 9.
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I1 ressort de ce tableau qu'en 1982, les principales sociateés
petroliéres intégrées verticalement contrélaient 62 % de la totalité du gaz

Tableau 8 Part des sociétés pétroliéres dans la capacité de production

pg;zgcbjm;gno totale

Part des sociétés pétrolitres dans la capacité de preduction pétrochimique totale

Ethyldne - Oxyde Styrdne  CVM  PYC  Poly- PEBD PEHD Poly-
d'étyléne propyléne styréne
1970 50 23 24 9 16 29
28 —_
1975 53 31 49 12 21 34 28 ;g 10
1980 60 42 51 19 21 39 41 29 18

Source: Unido Doc UnidafPC 128, novembre 1985, p. 9.

(1) Citons encore les catalyseurs, les membranes de séparation, les
matériaux pour le spatial, les polymers electro-conduteurs, les enzymes,
etc,
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et prés de 50 % du naphta et des gaz de pétrole
{abrication des produits de base de 1'éthyiéne.
exercé par les compagnies pétrolieres d'Europe

de diapart et les approvisionnemeants en énergie
supplémentaire dans cette voie.

Tatleau 9. Produits de base et structure de }'indusirie de
1'éthylene en Europe opccidentale apn 1
(en millions de tonnes d'équivalent naphta %) -

Q82

Prodults de base et structure de P'industrie de Péthyiéne en Europe Occidentale 1982 - 5
{en millions de tonnes d’équivalent naphta %) :ffs
Sociétés de Entreprises Filiales de TOTAL ig:
- i produits communes sociétés 4
. chimiques pétroliéres .
Naphta 11.5 (35.7) 5.0 (15.5) 15.7 (48.8) 323 (1005.'
Gas-oil 20 (31.7) — 3.3 (62.3) 5.3 (100)
GPL 2.6 (45.6) 0.5 (8.8) 2.6 (45.6) 5.7 (100)_'

..

Y
13 Source: Unido Doc Unido/PC 128, novembsee 1985, p. 10.

L'accroissement de la part de la production captive permet
d'optimiser le taux d'utilisation des capacités. Il est alors possible de
maitriser les économies d'échelle au niveau des unités de
procduisant 1'éthyléne. Cette intégration -difficile pour les nouveaux
producteurs du sud- permet 1‘édification de complexes d'éthyléne de grande
dimension, une bonne prévision en matiére de départ et une bonne maitrise
c¢es coiuts. De ce processus découlent des localisations appropriées
permettant aux producteurs de s'approvisionner auprés des réseaux de
distribution communs peu éloignés ou par raccordements directs & pipe._Les
unités de base peuvent rester localisées prés cdes sources de matiéres
premiéres (Libye, Algérie ou Arabie Saudite), celles orientées vers la
production de spécialités et & forte valeur ajoutée et & puissanis effets
d'entrainement auprés des marchés Jans les centres indusiriels qui
associent les connaissances scientifigues et techniques nécessaires a leur
production.

Tableau 10 Liste

Produits pétrachimiques primalres Intégrés

Ethyténe: PEhd, PE bd, oxyde d'¢thyléne, ethyléneglycol, styréne, dichlorure d'éthyléne,

CvM
Propyléne: Polypropyléne, cuméne, acrylonitrile
Butadiéne:  SBR
Benzéne: Styréne, cuméne

Paraxyléne:  Diméthytéréphthalate/acide téréphtalique
Orthoxyléne: Anhydride phtalique

Source: Unido/PC 128, novembre 1985, p. 11.
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i osion intervenus =n dibut de chaine de 1'avantage comparatif aes
: uctaurs. Le désavantage croissant du Sud en matiére de coils
{ 4 ement reszsourt clairement au tableau 11. On note par exemple que
de les co0ts étaient bien plus élevés au Moyen-Orient que sur ia
: <o ine, pour 123 raisons évoquées plus haut. Le désavantage
: Te différences da coit d'investissement par tonne de produitls
c roducteurs selon les facteurs de localisation (retards, main
' erzonnel gualifiés insuffisants, absence de services
recours nécessaire aux importations d'équipements et
i conditions climatigues, médiocrité des infrasiructures, etc) va
X i
! cur le Xexigue a 2.1 pour 1'Indonésie. Le différentiel ezt le Tlus
3 1! ptlylw‘_‘—gly:ol, l'cxyde d'éthylene, le FEEDR, le PET et Iz
! ‘érosion -résuitant de l'effondrement Zu priw de 1'énergiz-
esa:antage croissant en termes de coii:z d'investissement et de
: &iaponibles
i .
Tnoi080 deéja, 1'avantage comparatif du sud ne se limitait plus gu'a
i 1'&thyidne, l'ammoniague, l1‘urée, le méthanol, le PEED, le styréne et le
; V.C.¥%., produitz ou prédominait le cott matiare premiére. Il y a fort &
: Tableau 11 ‘
: Coiit «installé» des produits pétrockimiques en 1980} ($ 12 tonne & 100% load factor)
e T
Location i US. - . - Federal: - - ~Japan Indonesia Mexico Qatar
. . . Guif Coast ~ Republic -~ ’
Dol - Dot ofGerm.any .o
(Location factor) -+, (1.00) 2= 3% = (L1S)x '(0.90) @2 - (125) (1.5)
Pdoduct o Capacity range Install&'léost' ‘Installed cost” “Installed cost  Installed cost  Installed cost  Installed co:
s 1000 range range- T~ range S range range range
- tonnefyear $/tonnefycar  $/ionnefycar  $ftonnefyear  Sftomnefyear  $jtonnefyear  Sfromnefyea:
3 Ammonpia ¢ . T e - s e ,.: v q -
1 . ffom'methane " 300-590 a3 S 5 a18e3607 & u-282 . 281-657 1 346-391  — 415-469
| ” from paphtha - 300~590 317-35 - 364409 - T. 285-320 665-747 396444 475-533
i . ) DMT . o 75-300 883-1,181 1,015-1358  795-1,063 1,854-2,480  1,104-1477  1324-177:
ocunts . Ethyl benzene © . . 250-780 77-112 88-129 3 69-101 181235 96-140 115-168
—_ Ethylene-propyleac®” 225-680 611-802~ L . 703-922-- P 550~T22: 1. 1284-1684 - 764-1002 917-1,20
F&ﬁ&& QY Ethylene-propylene- - - H ;br'\—s.}y; cem e ST A E ' . )
uLadxcne-bcnzcng:(2 - £225-680 . - 787-1025 — - 905-1,179 ¥ 708-923 - - 1,653-2,153 984~1,282 1,181-1,53¢
Ethylene glycol . [, 90-360 153-234 . 176-270 137-211 321-492 191-293 . 229-352
M A Ethylene oxide " - . = 67-270 | 701-1006 - 806-L157 - 137-905 1472-2,112 876-1257  1,052-1,50¢
HDPE: & - . 50-200 478-640 = = ¢ 550-736 - -7 .431-576° | 1,004-1344 598-300 718-960
LDPE- . . - 50-200 . 692-1000 ;T 796-1,150 ~ 623-900 1,453-2,100 865-1250  1,038-1,5(
LLDPE . 2 50-200 A61-634 T C 530-72977 77 AIS-5TLT T 968-1331 576-792 © 681951
Methanol ;..4:) L‘ R R P - AR R 7
« from methanel, 7i 7 160—640 237-330 7 185-258 432602 257-358 304-430
" from naphtha“ 217 T160-640 . 258-373 _ .. .202-292 472-682 - 281-406 337-487
Polyethyicnc v:rcpbthalatc (PET) P ST s RIS
from DMTZ 4 . 22-90 . 828-1,178 - 852-1354  745-1,060 1,738-2473  1,034-1472  1.242-1,76
fom TPA .. = - 25-100 694-1,116 798-1,283  625-1,004 1457-2,344 867-1,395  1,041-1,67-
Folypropylene 45-180 799-1,013 919-1,165 - 719-912 1,679-2,128 999-1267  1,199-152
Polystyrene 45-180 352-486 404-560 316438 738-1,022 439-608 527-730
PVC 150-500 645-998 741-1,148 580898 . 1,354-2,096 806-1,247 967-1,49
SER -, . 35-140 . 856-1,331 949-1,531  TN1-1,198 - 1798—2796 --1,070-1,664 .. 1,285-1,99
Styreae’ ~ 225-680 - - 215-282 . 247-324 | 193-254 :'_= 451-593 :} : 268-353 -1 % 322423
Tacphmdnmd(rm) © 753000 0 T 863-LUIT T T 993-1285 FT7-1,005 | : 1813-2,346 1,078-1,397 - " 1,295-1,67
Urca 245-850 .. 91-136 b 104-156  ©82-122 % T I190-295 7. 113-170 . - 136-204
wd - 180T ST v 257476 .- 280-3T2 © 6538697 © T 388-517 466621
parier aujourd'hui que cet avantage a disparu. Des 1984, la réponse était
claire pour l'ammoniaque (A, Sid Ahmed). 1989 tome 2 pp. 149 et s.?.
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Le risque est des lors considérable que les pays du sud se laizsent
enfermer dans le piége de la croissance appauvrissante de la seul
valorisation des ressources, menacée par ailleurs a terme par les
révolutions technologiques prévisibles dans le domaine de la substitution
de nouveaux matériaux a la chaine carbonnée et dont les limites dans le
domaine des effets d'entrainement sont patente (Razavi et Fesharaki 1885).

CORCLUSION

Tous les problémes rencontrés dans 1'analyse de 1'économie de
1'I.B.R. se retrouvent dans le cas précis de la transformation des
hydrocarbures. le volume des capitaux impliqueés, la nature des technologies
mises en ceuvre, la nature fortement intégrée traditionnellement des
s0ciétés du sacteur énergetique, le caractvére particulier de 1‘industrie
chimique, industrie des indusiries dont la relation étroite avec la
recherche-développement est patente, ftous ces éléments concourrent & rendre
sa “greffe" damns les pays du sud problématigue.
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Un autre é&lément inhibiteur est fourni par le phénoméne dit du
“"Dutch disease" dont la conséquence est de neutraliser - voire d'inverser
les effets de liaison imposant un "squeeze du secteur productif" et la dé-
industrialisation de 1'économie, désormais biaisée en faveur des services
non productifs. Les "leakagezs" ou fuites vers l'extérieur se multiplient
stimulant 1'importation et décourageant la production nationale. Il est
clair & ce niveau que le probleme du taux de change aimnsi plus généralement
celui de la compétitivité des activités hors hydrocarbures doit étre
appréhendé de fagon plus créative. Plus encore que 1'Algérie, la Libye est
interpellée par ce type de situation.

Un autre exemple de fuite est fourni par l'endettement externe
xceszif, contrepartie desz emprunits colossaux rézlisés pour édifier les
complexes de valorisation des ressources dont le service constitue une
onction insupportable sur 1'épargne locale.
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Cruciale Agalement apparait dans ce contazxte la p

revenu aifectée & la reproduction croisszante dy seoteur sx

détriment du secteur productif local. De pai

fonction de production du secteur externe, c

1'impact du secteur exlerne zur le reste de 1'¢
f.

[V

capacité & induire les transformations structurelles nécessaires & l'apras-
petrole. A 1l'inverse, l'effet de liaison sur lz ccnsommatlon finale psut
éire comnsidérable, en raison notamment de 1'éiatl de welfare rendu pessibie
par la rente.pétroliere. Sa conséquence & terme est de redvire l'excédent
des exportations a travers l'accélération de 1‘'absorption interne. A moyen
terme, la vulnérabilité externe de 1'économie s'en irouva aggravés en

incompressibles. L'importance démesurée des moyens accordes a
externe décourage l'intégration industrielle 1ocale via notamment
l'expansion des indusiries de biens capitaux et ia promotion d'un
environnement scientifigue et teohnologlque approprié. Tout se passe comms
si les investissements colossaux en faveur du secteur externe (liquéfa
du gaz par exemple) n‘avaient pour seul objectif que la reproduction =%
1'expansion du secteur externe perpétuant par la-méme le caractér
dichotomique de 1'économie d'enclave dont l'existence fut pourtant
léegitimement & l'origine de la récupération du s_r»nur des bydrocarbures

par les éeconomies hotes. Pireg les signes ob:er ves “d'immisérising growth"
(croissance appauvrissante) dans le raffinage et la pétrochimie aménent a
penser que ces nouveaux "secteurs primaires" pourraient se réavéler 2
lfavenir moins efficaces que les secteurs primaires traditionnels (pétrole
brut ici). Si cetfte tendance se confirmait -et on voit mal comment il
pourrait en éire autrement en l'absence d'efforts majeurs dans la recherche
et le développement des secteurs productifs locaux- cela signifierait gue
les dizaines de milliards de dollars investis dans les 1.B.R. pétroliéres
l'auraient été au seul ténéfice des geéants meondiaux de la chimie. A ces
couts, il conviendrait azlore d'ajouter tous les autres couts liés au

- dépassement des capacités locales d'absorption, aux effets du Dutch diseas
sur les secteurs productifs, ceux dus aux colls d'opportunité des
ressources humaines et de maitrise des projets qui auraient pu &tre mi
au service du développemeni de l'économie locale : agriculture, indust
manufacturiére, hydraulique, etc.

raison du poids rapidement insupporiable des importations devenues
u

Ses
rie

L'expérience des I.Z.R. petroli2res monire enfin gue les effets de
iaison théoriquement bapturaoles sur ia base d'expériences historiques et
‘2tudes comparatives industrielles peuvent éire iotalement neutraliseés par
es fuites résultant des lnputs ipportés ou des exportations croissantes de
biens intermédiaires. Ainsi les exportations d'urée, d'ammoniaque, d'acide
phosphorique, d'éthylene ou de méthanol sont dans les conditions actuelles
du Qud, des fuites puisque les effets de liaison attendus de ces produits
sont exportés avec les produits eux-mémes. La conversion de ces fuites en
effets de croissance induits dépend de facteurs liés aux siratégies des
grands de la chimie, mais aussi de la nature des politiques mises en oeuvre
dans les économies considérées et notamment de leur capacité & créer les
conditions d'une "intermalisation" des effets de croissance du secteur
externe.
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L2z conditions ne sont pas remplies aujourd'hui au ¥aghreb, e: la
Sapiure ces zifets de liaison efficaces se heurte depuis toujours aux
conditions politiques 4 l'origine méme de 1'hypertronhie du secteur das
¥ i g
nydrocarbiras ef actamwent du discours historique sur 1'apport majeur qua
represenie l'exportation des ressources transforméesz au ‘éveloppement.
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