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Le Chili exporte aujourd’hui un million de tonnes de
fruits tempérés, quinze fois plus qu’en 1973. De tous
les pays de ’hémisphere sud, c’est celui qui a le plus

demande sur les différents marchés internationaux, des
marges de progres technique réalisables & moyen
terme, des pressions sociales qui pourraient désormais
s’exercer en faveur d’une répartition plus équitable des
fruits de cette croissance... 71

11 y a vingt ans, il n’y avait guere que I'Europe qui
consommait des fruits d’hiver. Aujourd’hui, la plupart
des pays riches forment Ia clientele de I'hémisphere
sud, & commencer par I’ Amérique du Nord qui consti-
tue désormais un marché presque aussi important que
I’Europe. 11 y a vingt ans, la demande européenne
portait essentiellement sur deux produits, les pommes
et les oranges. Aujourd’hui, une gamme de produits
trés étendue remplit les étalages de contre-saison.
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Exportations de fruits® tempérés de cing pays de I'hémisphére Sud
milliers de tonnes et %

74-76 79-81 84-86 87-88

vol % vol %o vol % vol %
Chili 74 9 253 25 529 37 750 42
Argentine 305 37 324 32 292 21 305 17
Afr.duSud | 255 31 253 25 309 22 325 18
Australie 115 14 81 8 60 4 67 4
Nle Zélande| 74 9 101 10 233 16 340 | 19
Hem Sud 824 100 1012 100 1423 100 1787 100

# pomme + poire + raisin + kiwi + pé€che nectarine

Source : FAQ et USDA pour 87 et 88

. LA SUPREMATIE DU CHILI
Vers le milieu des années 70, lorsque la pomme consti-
tuait encore 1’ essentiel des exportations (600 GCO tonnes
de pommes, 120 000 de poires, 60 000 de raisin de table
et quasiment pas de péches, nectarines et kiwis),

I’ Argentine et I’ Afrique du Sud réalisaient ensemble plus

des deux tiers des exportations de I’hémisphere sud et
dominaient largement leurs concurrents directs, A savoir
I’ Australie, 1a Nouvelle-Zélande et le Chili.

Deux pays seulement ont &€ les artisans de la forte
croissance des années 80, le Chili et la Nouvelle-
Zélande. Ils ont respectivement décuplé et quintuplé
leurs exportations et occupent aujourd’hui les premidre
et deuxi®éme places du classement, devant I’ Argentine et
I’ Afrique du Sud: En déclin depuis le début des années
70, c’est-a-dire depuis I'entrée de la Grande-Bretagne
dans le Marché commun, I’ Australie est aujourd’hui loin
derridre tous les autres. Des deux pays qui ont créé
I’événement de ces dix dernidres années, le Chili est sans
aucun doute celui qui a le mieux réussi. I est le seul 2
avoir assis sa domination sur une réelle diversification.
Contrairement 3 la Nouvelle-Zélande dont le succds
reste fondé sur deux.produits (180 000 tonmmes de
pommes et 155 000 de kiwis), le Chili peut se targuer
d’&tre désormais présent sur tous les
produits et de régner quasiment en
maitre absolu sur le raisin de table et

tions sont en croissance exponentielle (800 tonnes en 86,
13 000 tonnes en 89) et devraient franchir le seuil des
100 000 tonnes d’ici quelques années lorsque toutes les
surfaces déja plantées seront en pleine production.

Plusieurs raisons expliquent le dynamisme excep-
tionnel du Chili et sa contribution décisive & 'expan-
sion de ces dix dernieres années.

La premire est sans aucun doute sa proximité des
Erats-Unis et plus particuli¢rement de la Californie,
principal fournisseur de fruits et 1égumes de ce pays.
Grenier 4 blé de la cOte ouest lorsque les bateaux
passaient encore par le détroit de Magellan, le Chili est
depuis longtemps un partenaire privilégié des Etats-
Unis. Petite sceur australe de 1a Californie - leurs traits
naturels, géographiques et climatiques, ont des simila-
rit€s étonnantes -, le Chili réfléchissait déja au début du
siecle sur les avantages qu’il pourrait tirer d’une telle
situation. Congue en grande partie selon un modele
californien, la fruticulture chilienne a été édifi€e en
concerfation étroite avec les professionnels et les scien-
tifiques de cet Etat. Elle était donc infiniment mieux
préparée que toutes les autres A répondre 4 la demande
nord-américaine de fruits hors-saison (raisin de table et
fruits 2 noyau notamment).

Distances entre pays exportateurs et importateurs

milles nautiques

les fruits 3 noyau. Sur la moyenne
des deux années 87 et 88, il aexporté

340000 tonnes de pommes (36 % du

San New | Rotter- | Jeddah | Yoko-
Francisco] York dam hama
lparaiso_J 5.140 630 17490 110380 19.330
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Les fruticultures néo-z€landaise, australienne, sud-
africaine et argentine ont toujours été principalement
tournées vers I'Europe et de ce fait presque uniquement
axées sur les pommes et les poires. Faiblement incitées
a se diversifier - ’'Europe a récemment commencé 2
consommer du raisin et des fruits A noyau de contre-
saison - ou encore pour certaines, techniquement frei-
nées par les problémes d’€loignement, elles ont accu-
mulé beaucoup de retard sur leur concurrente chilienne
et T'ont laissée se développer librement sur les
nouveaux créneaux européens. L Afrique du Sud qui
était seule un peu présente, aurait pu profiter de 1’occa-
sion pour accroitre ses parts de marché. Elle ne I'a
guere fait jusqu’ici : son retard en matiere de variétés

- apyrenes et de péches nectarines et son image de
marque politique en sont probablement responsables.

L’ Argentine fait un peu exception. Elle a eu I’avan-
tage eten méme temps I'inconvénient d’avoir a sa porte
I’'un des grands marchés mondiaux d’importation de
fruits et 1égumes frais (et notamment de pommes) : le
Brésil. Avantage dans la mesure ol celui-ci est resté
trés longtemps un débouché important faisant jeu égal
avec I’Europe. Inconvénient dans la mesure ol il a
considérablement réduit ses importations et concur-
rence méme I’ Argentine.

Le Chili doit également son succes 2 la richesse de
son milieu naturel. 1 jouit d’abord d’une grande variété
climatique - ce qui n’est pas le cas de la Nouvelle-
Zélande par exemple -. Cela lui permet de cultiver de
nombreuses especes, depuis celles de climat tropical
aride jusqu’a celles de climat tempéré humide, de
débuter les récoltes précocement - le kiwi se récolte un
mois plus t6t qu’en Nouvelle-Zélande - et de les éche-
lonner sur une période trés longue : le raisin se récolte
de la mi-novembre dans la vallée de Copiapo (désert du
petit Nord) a la mi-avril dans la province de Talca,

1 100 km plus au sud. I jouit également de trés bonnes .

conditions climatiques notamment en ce qui conceme
le raisin de table et les fruits & noyau, et de protections
naturelles contre les maladies et les parasites excep-
tionnels : rappelons qu’il est borné A I'est par la
cordillere des Andes, au nord par le désert d’ Atacama,
a4 louest par 'océan Pacifique et au sud par
I’ Antartique. Il ne rencontre enfin pratiquement aucun
probléme au niveau de I'eau et du foncier et dispose
aujourd’hui de ces deux facteurs en abondance.

Le Chili tire également sa force de 1a structure et de
la durée de sa campagne d’exportation. Leader incon-
testé en matidre de raisin de table - aux Etats-Unis qui
en sont toujours et de loin les premiers consomma-
teurs -, il est le seul a asseoir sa campagne d’exporta-
tion sur le couple raisin de table-pomme et & commen-

cer & exporter des le mois de décembre. 11 gagne ainsi
trois mois sur tous les autres, économise sur les coiits
de transport, moins €levés qu’a la haute saison, et se
donne par ailleurs la possibilit€ logistique - approvi-
sionnement fréquent et régulier - de développer tous les
produits synchrones des premiers raisins - exportation
de décembre a février. Sa seule faiblesse est peut-tre
de ne pas étre présent sur le marché des agrumes. La
possibilité d’utiliser les charters d’oranges pour
d’autres produits est cependant d’un intérét imité, les
principaux produits susceptibles d’en profiter (kiwis,
pommes tardives), ne posant aucun probléme de trans-
port ou de conservation.

Le Chili est enfin le seul pays de I'hémisphere sud
dont le processus d’exportation soit aujourd’hui sous
contrile de.capitaux étrangers. D’ origines variées, ces
sociétés sont pour les plus grandes d’entre elles des
multinationales du grand négoce de fruits et 1égumes
frais. On y retrouve notamment la Standard Fruit, filiale
de Castle and Cook, la United Trading Company 2 capi-
taux arabes, Unifrutti & capitaux arabes et italiens.
D’autres grandes multinationales telles que United
Brand, Turbana, Albert Fisher ou Polly Peck se sont
installées récemment ou seraient sur le point de le faire.

Parmi les €léments qui ont pes€ de fagon décisive
dans l’installation des multinationales, il convient de
citer la prospérité fruticole du pays (I’essor de la fruti-
culture chilienne est antérieur a I'arrivée des multina-
tionales), 1a variété des produits exportés, la liberté
d’entreprise et d’exportation (absence de board, contrai-
rement 3 I’ Afrique du Sud et 2 Ia Nouvelle-Zélande), les
avantages accordés au capital étranger (subventions a
I’investissement par le biais des pagares) et les condi-
tions générales de la rentabilit¢ (main-d’ceuvre bon
marché, stabilité politique a long terme).

Implantées, pour les premilres d’entre elles, 2 1a suite
de la grande crise économique de 1982, elles ont donné
ala fruticulture chilienne un second souffle. Disposant le
plus souvent d’un vaste réseau commercial, elles Iui ont
procuré de nombreux débouchés, sur des marchés quel-
quefois totalement nouveaux, et1’ont introduite dans les
circuits de distribution les plus modemes. De grande
dimension et parfois équipées de leur propre flotte, elles
ont géré au mieux le probléme crucial du transport qui
constitue encore aujourd’hui un des principaux enjeux
de I’exportation. Le transport est une composante impor-
tante du prix qui fait pratiquement doubler le prix de la
marchandise et sur laquelle on peut réaliser des écono-
mies tout a fait décisives. C’est par ailleurs une activité
dont dépendent ues fortement la qualité¢ du produit et
I'efficacité commerciale (rapidité d’acheminement,
compatibilité avec la grande distribution).
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RETOMBEES ECONOMIQUES ET SOCIALES

La crise économique et financiere qui secoue le Chili
en 1982, n’épargne pas le secteur de I'exportation fruti-
cole. Elle provoque la faillite de deux des trois plus
grands exportateurs du pays et met fin 2 une période de
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crise sont relativement prosperes. La production est én
expansion du fait des nombreuses plantations effec-
tuées auntéricurement. La demande sur les marchés
extérieurs (USA, Moyen-Orient, Europe...) est forte.
Les enirées dans la branche sont nombreuses. Les
producteurs se groupent pour exporter. Le fait
marquant de cette nouvelle période est incontestable-
ment I"arrivée des capitaux étrangers. En peu de temps
de grandes sociéiés étrangdres se constituent et acqui-
rent une position dominante. Leur stratégie d'investis-
sement est dans un premier temps assez prudente. Elles
rachtent 4 bon prix les entreprises en faillite, louent
leurs installations ou s’ appuient sur les équipements de
leurs producteurs. Les investissements s'effectuent
massivement depuis 1987 ou 1988. Ils sont encouragés
par le gouvernement qui leur accorde dans le cadre du
rachat de la dette extérieure, d’importantes subven-
tions. Mais ils sont également le signe ¢'une plus
grande confiance dans les perspectives A long terme
offertes par ce secteur.

Les exportateurs.-nationaux qui ont survécu 2 la
grande crise économique de 1982 et aux mini-crises
fruticoles de 1988 et 1989 (faillites de Coexport et de
Frutandes, découverte de cyanure et embargo nord-
américain), sont d’un optimisme plus mitigé. Encore
trés nombreux, ils ne ptsent plus néanmoins que pour
un tiers environ des exportations - pour certains
produits et notamment ceux qui s’exportent majoritai-
remeni vers I’Europe (kiwis, pommes et poires), leur
participation est encore plus faible -. De taille plus
réduite et implaniés pour la plupart dans une seule
région, ils sont souvent spécialisés sur un petit nombre
de produits (fe raisin de table qui a fait 1a prospérité de
la fruticulture chilienne, est souvent leur dénominateur
commun), interviennent de facon irréguliere sur le
marché, sont tournés pour I’essentiel vers les Etats-
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aux nouvelles difficultés qui se profilent sur les
marchés internationaux, ils aspirent 3 davantage de
concertation et 4 des efforts accrus en matiere de
recherche, de transfert technologique, de formation, de
normes techniques, de contrdle de qualité, de transport,

ciales, de promotion des produits...

Les producteurs partagent les préoccupations des
exportateurs nationaux. Leurs revendications vont
cependant bien au-del, la plupart étant dans une rela-
tion de dépendance étroite avec I'exportateur.
Assumant une grande partie des risques du marché sans
avoir le plus souvent beaucoup d’informations sur les
comptes des exportateurs ni sur les prix, ils aspirent
aujourd’hui 2 davantage de transparence. Pour les
producteurs de taille moyenne qui n’exportent pas eux-
mémes, le choix de leur exportateur est d’une impor-
tance extréme. Souvent trés endetids malgré les six
années de prospérité qui ont suivi la crise de 1982, ils
affrontent depuis deux ou trois ans des difficultés qui,

. s’ilsn’y prennent garde, pourraient leur &ire fatales.

Pour les petits producteurs, cette possibilité de choix ne
constitue pas un enjeu aussi décisif. D’abord parce que
leurs exploitations ne sont pas entitrement axées sur
I'arboriculture d’exportation - pour compenser de trop
petites structures et une dépendance trop étroite vis-2-vis
del’exportateur, ils ont eu tendance 3 diversifier leurs acti-
vités -. Ensuite parce que ces exploitations sont trop
petites et le plus souvent trop endettées pour pouvoir
choisir leur exportateur. Leur probléme est en fait un
probléme de survie et ceci depuis de nombreuses années.
C’est particulierement vrai pour les petites exploitations
issues de la contre-réforme agraire de 19734, dite de
“régularisation de la propriété foncitre” qui a surtout
bénéficié aux grands propriétaires. Dans les statistiques et
malgré une sous-estimation de la grande propriéié, le
mouvement de concentration apparait assez nettement. De
1931 2 1988, le pourcentage de surface en vergers détenu
par les grandes exploitations (de plus de 50 hectares de
vergers) passe de 27 2 36. Un bilan tres contrasté doit ainsi
8tre tiré de 1’analyse des conséquences de I’expansion
fraticole sur les différentes catégories de producteurs et
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conservation et de transport de fagon & rendre accessibles
aux produits périssables et notamment aux fruits A noyau
un plus grand nombre de marchés.

Pour garder sa place de leader dans I’hémisphere sud
et relever les nouveaux défis de la concurrence interna-
tionale, le Chili se trouve aujourd’hui confronté 3 un
dilemme. Doit-il continuer de confier son sort aux
multinationales ou au contraire s’efforcer d’organiser
une réponse collective avec ou sans le concours de ces
multinationales ?

La premigre solution serait obtenue en poursuivant la
politique de “libre concurrence™ adoptée par le gouver-
nement précédent. Elle conduirait A renforcer la position
dominante du capital étranger et & accélérer le mouve-
ment de concentration-élimination 4 1'ceuvre dans les
structures’ d’exportation et surtout de production. On
s’attend en effet dans les prochaines années avec le
renforcement de la concurrence, le relévement des
exigences de qualité et les fortes augmentations de
production - le ralentissement des plantations depuis
deux ou trois ans ne se fera sentir, compte tenu des délais
de mise en production, qu’a moyen terme - 3 de fortes
réductions des marges. Si le mécanisme actuel n’est pas
modifié, ces réductions affecteront en premier lieu les
producteurs, puis les exportateurs nationaux. Le déve-
loppement sous I'égide des multinationales présente
comme nous I’avons vu un certain nombre d’avantages
sur le plan commercial (accd®s aux circuits les plus
modernes et aux marchés les plus divers, apparienance
a des réseaux actuellement en pleine expansion...). Elle
comporte néanmoins un ceriain nombre de limites. En
abandonnant le contrdle du processus d’exportation 2
des groupes Etrangers dont les intéréts dépassent large-
ment ceux du pays - parce que intervenant dans des pays
trés variés et dans des champs d’activités souvent tres
divers -, le risque est grand. Les investisseurs étrangers
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ont misé ces dernieres années sur une “stabilité politique
et sociale” a long terme. Qu’adviendrait-il si Ia pression
sur les salaires devenait trop forte ou si, poussé par des
lobbies de producteurs ou d’exportateurs nationaux, le
gouvernement venait A supprimer certains avantages
actuellement accordés au capital éranger ou a régle-
menter le processus d’exportation ?

Le nouveau gouvernement pourrait &tre tenté ¢’ inter-
venir de facon beaucoup plus importante dans le
processus d’exportation. Il pourrait chercher & amélio-
rer les salaires et les conditions de travail ou réactiver
la production paysanne en aidant les petits producteurs
a se regrouper. Il pourrait encore encourager 1’ organi-
sation professionnelle des producteurs arboricoles pour
les aider notamment 2 faire circuler I'information sur
les prix. 11 pourrait encore relancer la recherche
publique. Il couvrirait ainsi un certain nombre de
champs avjourd’hui délaissés par le privé fauie de
rentabilité & court terme. 11 résoudrait également des
probleémes spécifiques & I'hémisphere sud et de ce fait

" peu abordés par les chercheurs de ’hémisphere nord

(transport longue distance). Il pourrait enfin répondre
davantage aux attentes des exportateurs nationanx.

La marge de manceuvre du nouveau gouvernement
est bien évidemment tr&s étroite. Les sociétés étran-
geres et multinationales sont trop impliquées dans le
processus d’exportation pour qu’ume rupture soit
possible. En supposant que tel soit son projet - le Chili
pourrait par exemple envisager de fonctionner 2 terme
selon un systtme de Board, comme cela se fait en
Nouvelle-Zélande - il lui faudrait alors se donner suffi-
samment de temps pour que la reprise en main des fonc-
tions techniques, financiéres et commerciales
aujourd’hui largement assurées par le capital étranger,
se fasse dans de bonnes conditions.



