Erre DipLOME D UNIVERSITE EN 1997

Les mutations du marché
de I'emploi

ES pays africains
souffrent & la fois
de sous-scola-
risation et de sur-scolari-
sation. Ce constat est éga-
lement vrai pour le
Sénégal. Prenons l'exem-
ple des diplomés d'uni-
versité. Alors quelespays
de I'OCDE comptent,
chaque année, 112 nou-
veaux diplomés de l'en-
seignement supérieur
pour 100 000 habitants, il
n’yenaque20au Sénégal.
En méme temps, le nom-
bre de diplémés peut pa-
- raitre excessif.

Car non seulement le
cofit d'un diplome a
I'UCADestextrémement
élevé: pour la Faculté de
Sciences économiques et
deGestionil représentait,
en 1995, 43 millions de F
CFA, dépenses sociales
comprises'. Mais de plus,
le marché de I’emploi ne
peut absorber qu’un
nombre limité de diplo-
més Ceci explique que
18%seretrouventau chd-
mage. Et parmi ceux qui
sont intégrés dans la vie
professionnelle, un sur

. quatre se dit sous-em-
ployé.

[Testinstructif des’in-
terroger surledevenir des
diplémés de 'UCAD et
d’isoler pour cela les di-
"plomés enéconomieeten
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gestion?, Censés jouer un
role de taille pour lintro-
duction de comporte-
ments innovateurs dans
la vie économique, ils fu-
rent, au début des années
80, les premiers a étre
frappésparlechémage ...
et'a le dire haut et fort.
«L'Opération maitri-
sards» devait remédier &
cettessituation et promou-
voir pour cela «une nou-
velleraced’hommes d’af-
faires»’. 150 entreprises
gérées par 550 diplomés
furentcréées, le colitd’in-
sertiond’un «maitrisard»

étant de 10 millions -

F CFA*. Malgré d'incon-
testables réussites qui mé-
ritent toute notre atten-
tion, l'expérience fut,dans
I’ensemble, peu con-
cluante.

Les raisons en sont
multiplesetrenvoient no-
tamment & I'opposition
entre deux cultures d’en-
treprise, celle de l'infor-
mel et celle, normative,
souhaitée par les déci-
deurs et promulguée par
"'université. Unechoseest
certaine : «On»s’esttrom-
pé.lesbailleursetles déci-
deurs tout d’abord, mais
aussi un grand nombre
de «maitrisards».

Les diplomés de I'en-
seignement supérieur

~.manqueraient-ils donc

d’»entrepreneurialité» ?
L’ar;\alyse de I'Enquéte
emploi (191} donne quel-

sujet. Sur les 17 000 di-
plomés occupés dans la
région de Dakar, seuls
2 300, soit 14% sont ins-
tallés a feur compte, alors
que la moitié émargent a
la fonction publique®.

De méme, il est ins-
tructif de s'interroger sur
lestatut professionnel des
Sénégalais ayant acquis
leur diplome dans une
grande école frangaise et
de voir dans quels sec-
teurs économiques ils
s’insérent®. .En 1993, un
sur quatre travaille dans
la fonction publique ou
les entreprises nationali-
sées,unsurcinqdansune
société d'expertise ou de
conseil,unsurdixdansle
secteur bancaire. L’auto-
emploi est quasiment
inexistant.

Plusieurs éléments
portent.a croire que, par
rapport & ces données
viéilles de quelques an-
nées, de profondes muta-
tions sont en veuvre, Ces
mutations sont, d'une
part, liées & la précarisa-
tion de "'emploi. D'autre
part,sous l'impulsion des
bailleurs de fonds, la pro-
motion de 'entreprise
privée est devenu un im-
pératif de premier ordre.
Certaines activités écono-
miques sont libéralisées,
de nombreux établisse-
ments financiers de proxi-

mité émergent, des éco-
les privées -y compriscel-
les de 'enseignement su-
périeur- voient le jour.
L’Etat met en place
desstructures d’appuiau
secteur privé et crée les
conditions juridiques
adéquates, d'out le vote
detextes relatifsaux GIE,
aux fondations, 2 'ensei-
gnement privé, aux mu-
tuelles d'épargne et de
crédit. Larégionalisation
oeuvre, elle aussi,dansle
sensd‘une priseencharge
accrue des individus par
eux-mémes, aidésencela
par les multiples ONG.
Est-ce & dire que ces
dispositifs sont investis
par les jeunes diplomés
qui, quinze ans aprés
«)’Opération maitri-
sards», sont sur la voie
de devenir cette nou-
velle race d’hommes
d'affaires dont on a tant
parlé ? Laprudences’im-
poseaplus d’untitre. Les
premiers résultats des re-
cherchesen cours permet-
tent d’avancer que les di-
plomés en économieeten
gestionsedirigentde pré-
férence vers des activités
liées a la nouvelle articu-
lation entre 1’ttat, la so-
ciété civile et les bailleurs
de fonds.
Cecinous renvoiea la
complexification des rap-
ports entre acteurset a la
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tertiairisation del’emploi.

On peut estimer que prés
dela moitié des diplomés
s’oriententvers des struc-
tures d‘intermédiation ou
sont eux-mémes créa-
teurs d'une telle struc-
ture, si «informelle» soit-
elle. On pensera non seu-
lement aux nombreux
bureaux d’études, au
métier toutjeune descon-
seils juridiques, aux ex-
perts.

(Suite en page 9)

Les

(Suite de la page 4)

Mais on pensera en-
fin et surtout aux nom-
breuses ONG deman-
deusesde prestatairesde
services fort variés. Sou-
vent, ces «bureaux» n’ont
de bureau que de noin,
leur fichier de collabora-
teurs effectifs ou poten-
tiels est parfois impres-
sionnant, maiscomporte
au fait de nombreux bé-
névoles invités & «repas-
ser» ... La sous-traitance
encascade prend parfois
des dimensions surpre-
nantes. Pour beaucoup
de diplémés, l'insertion
dans ces structures est
purement formelle et
plus que précaire.

A la sortie de l'uni-
versité, les diplomés se
montrent, dans 'ensem-
ble, plutétentreprenants
qu’entrepreneurs. Les
difficultés d’acces au fi-
nancement d‘une entre-
prise n’expliquent que
trés partiellement cette
situation. La création
d’entreprise nécessite
surtout des connaissan-
ces pratiques du marché
de 'emploi, des intrants
et des débouchés. Elle
suppose des relations
susceptibles de donner

pensables, un certain ca-  «States». L'essentiel,c’est

pital social qu‘il s’agit
d’accumuler et que l’on
mobilisera le moment
venu.

De nos jours, ce ca-
pital social renvoie
moins que par le passé
au milieu social d’ori-
gine. Plus que J'oncle
quiatiralogé|’étudiant,
c’est V'ami ainé qui peut
désormais «faire quel-
que chose» pour son
cadet diplomé’. Par
leurs pratiques quoti-
diennes, les diplomés
d’aujourd’hui démon-
trent a quel point ce fait
estintérijorisé. C’est pour
cette raison qu‘ils accep-
tent des stages en entre-
prise peu ou pas rému-
nérés,espérantdese faire
des relations. Le cho-
mage est vécu comme
uneexpérience trop dou-
loureuse pour V'avouer.
Autant accepter Ia
«bourse»de50000F CFA
procuré par le volonta-
riat dans 1'éducation na-
tionale ou bien e
recrutement comme
journalier dans I'indus-
trie, voire l’'engagement
humanitaire, en atten-
dant le jour oy, heureux
éludelaloterie,ons’em-

de quitter quotidienne-
ment la maison, de mon-
treral’entourage quel’on
est «dans les activités»,
et de faire le geste indis-
pensable lors des gran-
des fétes. Il est aussi ma-
nifeste que l’enseigne-
ment supérieur ne per-
met que dans des limites
bien restreintes de s‘af-
franchir de sa condition
sociale. ‘
Lesstructuraticnsso-
ciales semblent plutdt
confortées parlesystéme
actuel, tendance qui ris-
que de s’accentuer, vu le
succes croissant que ren-
contre l’enseignement

NOTES

! A. Diagne, G. Daffé, «Rendement interne et
colt d'un dipléme & 'UCAD», Dakar, UCAD,
CREA, 1997, 45 p. + annexes. |l §'git d’'une
actualisation de Banque Mondiale,
«Revitalisation de I'enseignement supérieur

au Sénégal», s.l., 1992, 64 p.

2 Dans le cadre d'un séjour de longue durée
au Sénégal, l'auteur méne des recherches
sur«L'ajustementau quotidien : lesjeunesdipls-
més de Penseignement supérieur & Dakar»,
Jusqu'al'heure actuelle une cinquantaine d'his-
loires de vie ont été recueillies. Jo remercie
trés sincérement mes interlocuteurs de leur
grande disponibilité. Mes remerciements vont
surtout & MM. Kassé (doyen de la FASEG),
Beaulieu (directeur de 'FACE); M. Guéye
{DPS), B. Dieng, ainsi qu'a mes collabora-
teurs 8 FORSTOM. Je reste cependant seule
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supérieur payant. Il y a
plus de chance de trou-
ver un «baadoolo» gra-
viter autour d‘une ONG
que d’occuper un poste
de responsabilité dans
une grande société de la
place.

Comme par le passé,
nous sommes dans une
économie de rente ol
l'objectif premier ne
consiste pas & augmen-
ter la productivité, mais
a s’organiser de sorte a
obtenir un revenu maxi-
mum. Pour cela, il s'agit
de veiller & une articu-
lation judicieuse entre
considérations écono-
miques et sociales, en-

tre court et long termes.
Le souci d’appartenir a
une pluralité de réseaux
pour y acquérir une po-
sition influente et pour
contrélerl’information,
renvoie directement &
cette économie d’une
«rente organisation-
nelle». Ce qui prévaut,
ce sont les préoccupa-
tions dirigées vers le
présent ou, a la limite,
vers un avenir trés pro-
che. Aulieu de prendre
des risques, on privilé-
gie une attitude mimé-
tique, handicapant par
ta I’émergence d’'un
véritable entrepre-
neuriat.

3 Le Soleil, 8.8.1984, «25 sociétés de péche
artisanale bientét en place».

4 Secrétanat d'Etat & I'Emploi/Direction de
I'Emploi, «Linsertion des dipiomés d'études
supérieures dans la vie active (1980-1984).

Bilan descriptifs. Dakar, 1985, 38 p.,annexes :

A. Sarr, La création d’entreprises au Sénégal -

Iexemple de I'Opération «Maitrisards». Mé-

moire de fin d'études. Dakar, Université Cheikh

Anta Diop, ENSUT, 1989, 106 p.

5 Traitements complémentaires effectués aima-

blement par la DPS.

& Association des anciens éléves sénégalais

desgrandes écoles francaises, Annuaire 1993
_-Dakar, AGEF. En 1993, l'activité profession-
- nelle de 200 d'entre eux était connue.

7 Cf. louvrage sous presse : A. Marie et al.

Une Afrique des individus ? ltinéraires citadins

les informations. indis- barﬂuera ﬁour les responsable des idées exprimées ici. dans?'Afrique contemporaine. Paris, Karthala

N° 68 ¢ Lundi 28 avril 199




