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Il convient de comparer ce budget global de 9,2 MF (pour les ahnées 4 et 5) aux 9,8 MF du

budget de Ia phase 1 (années 1,-2 et 3). Il montre une augmentation du budget annuel de 40

%. Cette angmentation est cohérente dans la mesure ot elle prend en compte I'ensemble
des aménagements proposes, en particulier le renforcement de I’expertise étrangére.

Sur la base des hypothéses considérées pour la répartition des dépenses entre les différents
bailleurs de fonds il apparait que I'IRD et I'AFD contribueraient au financement de la phase
2 du PNRC 4 hauteur de 83 %. Il est probable qu'un ré-équilibrage devrait étre consxdere
a terme, avec en particulier un renforcement de la participation nationale.

L’atteinte des objectifs du PNRC  I'issue de la phase 2 aura d’autant plus d'impact qu’elle

aura (i) convaincu les financeurs de la pertinence de leur investissement et (ii) contribuéd | -

. 1. Le PSP/FAO

une élévation du niveau de la recherche malgache; condition nécessaire 2 1a perenmsanon
du PNRC 4 I'issue de-sa phase 2. - :

La pérennisation du PNRC, & terme, apparait d"ailleurs comme un des principaux
enjeux sachant que ce programme constitue (i) 1'une des fondations de la politique de

la pécherie crevettiére malgache et (ii) un outil nécessaire pour parvenir a une péche -
responsable et durable. Ce programme a une spécificité qui en fait sa force : celle
d’une participation de 1"’ Administration, des bailleurs de fonds mstmmonnela et des
opérateurs privés a la réalisation d’un projet de recherche finalisée dans un secteur -
clef de ’économie nationale.'A ce jour, ce type de montage est quasiment unique
dans un P.E.D. et il apparait comme une démarche d’avenir.’
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‘Synthése des prmcnpaux travaux effectués et
besoins de recherche sur la péche crevettiere

Théophile Rafalimanana et Frank Lhomme
C
o

% Les mandats des principaux programmes malgaches
actuels en matiére de recherches crevettieres

i

Les actions de recherche sur la péche crevettiére du PSP/FAO remontent & 1991. La
premiére phase initiée en juin 1991 avait les objectifs suivants :

« Constituer des bases de données historiques concernant la production, l'effort, les
caractéristiques techniques de la flotte crevettiére et les statistiques sur
I'exporiation des produits ; .

. Acquenr des données récentes sous une forme standardisée et mettre en place un
systeme de suivi par échantillonnage des apports,;

- Réaliser des études biologiques et socio-économiques sur les pécheries crevettiéres
traditionnelles ;

*» Collecter les informations sur les coiits de production et la dynamique des
investissements des opérateurs crevettiers. ;

La deuxiéme phase commencée en janvier 1993 avait pour objectif la mise en place de
réseaux de collecte de données : échantillonnage & l'usine (199.) 1994 et 1996) et enquétes
auprés de la péche traditionnelle (1994).
|
Pour la période 1997-2000 (troisiérhe phase), le PSP/FAQ, en collaboration avec le PNRC.
a axé plus particuliérement sa contribution en matiére de recherche crevettiére sur :
* L'aide a la constitution de bases de références : BANACREM
» L'appui au fonctionnement du réseau BIOSTAT -
» L'analyse de la dynaquue de I'effort de péche et la redéfinition d'une unité d'effort
standard !
» La production d'analyses en vue de 'aménagement de la pécherie

2. Le PNRC

'

Le Projet National de Recherche Crevettiére (PNRC) remonte 3 1994, Le PNRC a

effectivement démarré en septembre 1997, Ses activités sonit planifiées en deux phases d'une

. durée respective de 3 ans et de 2 ans. A l'issue de la phase 2, le PN.R.C. devrait en principe

devenir une structure pérenne. L'objectif prioritaire du PNRC est d'assurer la constitution et
le fonctionnement d'une "Cellule de recherche" chargée de fournir des éléments
scientifiques indispensables a la gestion rationnelle du secteur crevettier 8 Madagascar.
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La reahbatxon du programme comporte les axes d' interventions suivants’:

* Création de bases de données : Blblloqraphlqu

Econoquues Biologiques, Statistiques...
« Recherche en socio-économie : Approfondir les zones

socio-économique, particuliérement sur la composants
« Recherche en biologie et dynamique : Approfondir
| biologie des crevettes, nécessaire & I'évaluation des stoc
- comportements des crevettes (mfgration et relation

es, Environnementales,

d'ombre de connaissance
péche traditionnelle ;

les connaissances sur la
ks, notamment analyse des
péche-environnemerit) et

i estimation des parameétres blologlques (croxsbance reproduction, recrutement et-

morialité) ;
 Recherche commune en biologie et socio-économie :
. niveau biologique et au nivean économique entre les
_ (industrielle, artisanale et traditionnelle) et modélisath
fins de simulation de différents schemas de gestion de

3. Le Projet de coopération MPRH/OECE

Les objectifs prioritaires de I'dtude-des ressources -crevettiére
cooperanon MPRH/OFCF sont les suivants :
% Etudes de l'abondance relativé et de la distribution des
* Estimation de la biomasse par unité de surface
* Etudes de la période et de la localisation des zones de

Ces travaux de recherche sont réalisés au moyen de campagnes
menées sur I'ensemble de la cote Ouest malgache. )
Les activités de recherches du projet .ont débuté au mois de

prendra fin le 3 I mars 2002.
i

2 . . n
B Resumé des résultats obtenus
! .

1. Constitution des bases de données
rd . 3 ( . - *

Base de données bibliographiques "

Une im:portante base de donnée péché emrfironnem'ent socio-écJ

constituée avec le logiciel ProCite. Elle compte actuellement 6§

disponibles au PNRC. 1l n'y a pas. I'équivalent d'une telle dod
Madagascar. Une base séparée a été établie pour I'anthropologi

Base de données environnementales

1

7 . Y .
Cette base a pour but principal d'étudier les relations péche-envi

séries historiques pluviométrie et débit des fleuves a été intégré. En ce qui concerne les

Etude.des interactions au
3 segments de-la pécherie
on bio-économique a des
pecherles

s r%lenéé bér le projet‘de
reSSOUrces creverttifér;s.
eproduct{on' .

de chalutage e_zxpé'rirrnerital‘

hovembre 1999. Ce projet

5 références dont 438 sont -
umentation sur la peche a

b
e

ronnement. L'ensemble des—

pnomie & Madagascar a été
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données récentes de pluviométrie, il faut signaler les difficultés pour les récupérer auprés

de la Météorologie Nationale qui ne les centralise qu'aprés un délaj important.
Les mesures de débit des fleuves ont été presque toutes abandonnées au départ de
I'hydrologie ORSTOM. Des salinités journaliéres sont mesurées par les enquéteurs Péche
traditionnelle du PNRC depuis leur mise en place sur le terrain (2 ans environ).

Base de données sur la péche traditionnelle
Il existe au PNRC 3 bases de données péche traditionnelle :
« Base historique sur les captures, efforts, engms et mensurations
» Base historique sur les recensements
* Base actuelle PNRC
Aprés un importarit travail de recueil dgé enquétes existantes auprés de différentes sources,

le PN.R.C. a mis en place un systtme d'enquéte dans un certain nombre de villages jugés
particuliérement représentatif de la pécherie.

Base de données biologiques

Lors des enquétes sur la peche traditionnelle, des données biologiques sur espece sexe,

_ . taille et stade de maturité ont &6 recueillies.

: Base de données campagnes scientifiques

Pour te PN.R.C,, il s'agit de'srcampagnes date d'ouverture et des campagnes de marquage.
Les résultats de ces campagnes seront présentés lors du présent Atelier.

Pour le projet MPRH/OFCF, ce sont les campagnes scientifiques d'évaluation de
I'abondance.

- Actuellement, les données sont entiérement saisies mais pas encore analysées.

Base de données économiques

Comme il était prévu dans le domaine économique, le PN.R.C. a axé ses efforts sur la
péche traditionnelle pour laquelle des enquétes économiques ont été effectuées. Les
premiers résultats obtenus sont présentés A cet Atelier.

2. Caracitérisation de la péche traditionnelle crevettiére
Caractéristiques et répartition spatiale des engins de péche
Un catalogue détaillé des‘engins de péche a été réalisé. Notons que certains engins

rtjﬁcemment introduits ne figuraient pas dans les documents descriptifs déja existants. La
Tepartition spatiale des engins de péche a été analysée par procédures statistiques. Des

_Zones homogeénes sur le plan des engins utilisés, des pratiques de péche et de la production

ont ainsi été définies.
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Estimation du potentiet de péche

L'analyse des données recueillies sur 2 années et leur exfrapolation & I'aide des enquétes

plus anciennes ont permis de camctcnscr la péche tradxtlonnelle et d'evaluer sa productlon

par zone et totale. -

La production obtenue, 3 400 tonnes, est riettement supérieure aux evaluatlons plus
anciennes.

Elle correspond a une année moyenne récente et non a une année prec1se

Dynamique des transformations sociales

Un volet « anthropologie » a été intégré au sein du PNRC a pér’tir de la mi-1998. 1l répond-

4 un besoin identifié dans le programme scientifique initiat‘du PNRC : comprendre les
relations entre ’organisation sociale des commurautés de pécheurs et le fonctionnement
économique de la filiére crevettiére. Ce volet a été mis en place en s'articulant avec les
actions de recherche en socio-économie. Un certain nombre d’actions étaient conjointes et
faisaient appel a des protocoles d'enquéte communs. Ce volet bénéficiait d’un appui

important du volet économie pour la conception* la gestion et I'analyse des eniquétes

quanntatlves

Les travaux ont pris fin comme prévu en juillet 2001 et l'exploxtanon des données est .

maintenant terminée. Une synthese des résultats est présentée dans cet Atelier. -

Articulations des trois secteurs de la péche crevettiére a Madagascar -

Cette action a encore été peu abordée. Plusieurs operanons prevues dans la phase 2 du
PN R.C. contribueront & son avancement :

+ comparaison des données -biologiques -recueillies sur les Juvemles (péche

traditionnelle) et sur les adultes (péche industrielle),
* campagnes de marquage de juvéniles,
* développement du modéle de simulation bioéconomique.

Comportements econoquues des pécheurs tradltlonnels de
crevettes . S

Ce comportement a été étudi€ a partir d'enquétes portant sur : -
= Les prix des crevettes fraiches et transformees ainsi que les prix des poxssons frals
et transformés ,
* Le suivi de la collecte,
* Les revenus par sortie des principaux types d’unités de péche crevettiére,
* L'évaluation du marché intérieur pour les produits crevettiers.

3. Estimation des colits et revenus des péches traditionnelles

Les enquétes réalisées ont rassemblé des éléments sur : ]
* Les cofits des différents types d'unités de péche,
* Les niveaux de vic et des dépenses des ménages de pécheurs.’

1
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4. Estimation des paramétres biologiGues

gstimation des baram‘étres de croissance

Rappelons que les seules estimations disponibles étaient celles de Le Reste (1978). Les
navaux réalisés portaient essentiellement sur la cdte Nord-Ouest de Madagascar olt
erGait la pécherie & cette période. :

1| était indispensable de vérifier si ces paramétres étaient applicables dans des zones
ifféerentes ot des conditions d'environnement différentes pouvaient modifier
oissance et mortalité.

‘analyse des campagnes de marquage a montré que c'était effectivement le cas et que des
araméires significativement différents devront &tre utilisés pour chaque grande zone.
ependant, les campagnes réalisées ont été faites en saison des pluies et il sera nécessaire
'effectuer des campagnes en saison séche pour voir si les' paramétres seraient différents.

ne autre estimation de la croissance est envisagée & pamr des campagnes MPRH/OFCF
;]ar suivi des modes sur les hlstogrammes

ariations saisonniéres de I'abondance totale

e type d'analyse est en cours 3 partir des-données BANACREM ; il peut également étre

rincipal: Ces campagnes doivent étre poursuivies en 2001, sous réserve que le probléme

{alisé de fagon plus fine .avec les données des campagnes OFCF dont c'était le but
'indisponibilité du bateau en mars-avril-mai soit résolu.

Variations saisonniéres de I'abondance des stocks reproducteurs

1 s'agit de calculer des indices de reproduction au niveau de la population. Cela peut étre
ait 4 partir des données BIOSTAT, des données observateurs du projet contrdle et
surveillance, & partir des échantillonnage usines et & pamr des campagnes scientifiques
FCF. t
ette étude permet une meilleure compréhension du cycle biologique ; d'éventuels
Ecalages dans le temps selon-la zone seront recherchés. :

ariations saisonniéres du recrutement en mer

1 s'agit de définir & partir des données BANACREM, a 'partir des données BIOSTAT , a
artir des données observateurs du projet contréle et surveillance, a partir des
chantillonnage “usines et & partir des campagnes scientifiques OFCF des indices de
ecrutement mensuels par zone.,

es indices permettent d'évaluer l'influence de facteurs environnement et d'alimenter le
Ilnodele de simulation bioéconomique qui en tient compte.

|

I
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5. Analyse des ressources

Standardisation de l'effort de péche

Le constat a été fait lors des 2 précédents Ateliers sur YAménagement de la péche
crevettiére 4 Madagascar que la standardisation proposée par Marcille en 1978 et appliquée

depuis lors a l'effort de péche industriel brut était devenue totalement obsolete en raxson de

I'arrivée progressive dans la péchérie de bateaux plus puissants.
Le calcul de nouveaux coefficients de standardisation par catégorie de bateau (type et
puxssance au minimum) nécessitait des données fiables de pnses et d'effort L par zone et par
bateau sur plusieurs années.

La disponibilité de données BANACREM validées sur 3 années a perniis de faire les
calculs. Les bateaux ont regroupé en 6 catégories type-puissance.

Ce travaxl constitue une premiére étape. Il pourra &tre amélioré en augmentant le nombre
d'années BANACREM traitées (recemment disponibles) et en mtegrant d’autres
caractéristiques des bateaux influant sur la pulssance de péche.

Evaluatlon des stocks

Le modéle global madapte aux stocks de crevettes pénéides ne-doit plus étre utilisé.
Une approche basée sur la production moyenne par zone dans lés années récentes est
proposée (communication a cet Atelier). Elle ne permet cependant qu'une évaluation trés

approximative du potentiel par zone et ne permet pas de proposer des mesures d'aménagement, -

L'approche analytique déja développée lors des précédents Ateliers a été affinée. Les 7

résultats obtenus sont similaires  ceux de Dintheer (1998) qui portaient sur I'analyse de la
pécherie de 1994 : les stocks sont pleinement exploités du point de vue biologique ;
toutefois on pourrait améliorer les rendements en modifiant les diagrammes d'exploitation.

La modélisation analytique & partir des classes de tailles a atteint ses limites : elle peut )

définir le niveau d'exploitation biologique du stock mais ne peut inclure Jes paramétres
econom:ques ou seulement de maniére succincte. .

Le modeéle de simulation bioéconomique permettra de passer a l'etape suivante en vue de
I'aménagement : voir ci dessous. Lo -
e

6. Synthéses : ]

Relations péche-environnement
Une synthese sur la question est presentee lors du présent Ateliers A Madagascar une
relation entre les rendements des captures et le débit d'un fleuve a été mise en évidence sur
un cycle annuel. Une re]atxon entre la production des différentes zones- et la surface de
mangrove correspondante apparait également. Les données actuellement disponibles n’ont

pas encore permis d’étudier les relations interannuelles qui seraient les plus intéressantes

pour une prédiction des captures.
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‘putilisation de modéles bioéconomiques de production incluant une variable

d’environnement parait étre la solution 4 développer-dans I'avenir. Un tel modéie est en
couis de développement (Chaboud, cet Atelier) et il est env;sageable d'y inclure une
variable d' envxronnement mﬂuant sur le recrutement.

Modéle bio-économique

Lé modéle présenté lors de cet’ Atelier est encore a I'état de « maquette », fes

principaux éléments de sa ‘structure d’ensemble sont déja présents. Par contre il n’a
pas encore été calibré sur des données réelles ni validé sur différents exemples.

{3 établir une typologie pertinente des différents types d'exploitation

O introduire dans le modéle de simulation les autres types de crevettes.

{1 mieux prendre en compte les stratégies des unités de peche en particulier l'alternance
jourznuit pour la péche industriclle et le cycle des marées pour la péche traditionnelle.

(3 articuler la mise en ceuvre de ce modale avec 'observatoire économique du MPRH

Le développement du modéle devrait, d’ici deux ans, déboucher sur une apphcatfon
malgache finalisée sous une forme appropriable par une structure telle que I"observatoire.
Ce transfert réalisé, I'usage « en routine » d’un tel outil pourrait relever des tiches
courantes de ’observatoire et ne devrait plus apparaxtre comme une-activité proprement

scientifique.

» i Besoins de recherche

. Nous allons tout d'abord rappeler les principaux problémes inhérents au développement et

4 l'aménagement de la pécherie crevettiére malgache, tels qu'ils nous ont été relatés. Nous
traduirons par la suite ces problémes en “questionnement scientifique”. Enfin fa liste des
travaux de recherche prioritaires qui apporte des éléments de réponse 4 ces problématiques
sera présentée.

1. Les problémes & résoudre

(a) Probléme de gestion durable de la ressource crevettiére : maintien de Ja ressource et de
"1a qualité des écosystémes, équité économique et justice sociale

(b) Probléme de définition et de délimitation des zones de péches générant des interactions
biologiques et économiques

(c) Probléme de gestion par campagne de l'activité intéressant l'actualisation du nombre de
licences & accorder et la décision des dates d'ouverture/fermeture

(d) Probléme d'intégration et articulation des différentes composantes de la pécherie,
notamment au niveau de la péche industrielle et la péche traditionnelle
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2. Lee problématiques

(1) Vérifier I'hypothése d'unicité (ou de stocks dlstmcts) dans les dlfferents sectéurs (ou

zones) de péche => [a] [b] et [c]

(2) Analyser le déterminisme de recrutement (cycle vital) et ses varidtions dans le temps et

dans l'espace ==> [a] et [c]

(3) Analyser la dynamique ou repartmon spatio-temporelle de Ia ressource ==> [a], {b], [c]
et [d] . :

(4) Analyser les strategxes des flottilles (réponses adaptatwes) en fonctlon de 14 variation
spatio-temporelle de la ressource ==> [b]. -

(5) Analyser les stratégies commerciales des operateurs economlques selon la drspomblhte
des produits == [a]}

(6) Construire un modéle bio-économique d'arde a la prise de decrsxon pour la gesnon de la
pécherie = [a], [b], [c] et [d] -

3 Les besoms de recherche : " ‘. -

Une synthése sur les travaux de recherche, les perspectives et les difficultés est presentee
dans le tableau 1.

3
bt

Conclusion

Les recherches sur les crevettes et leur pécherie sont maintenant arrivées a une étape
importante. De nombreux travaux reahses sont maintenant achevés ou en cours de
valorisation. -

Un effort de communication devra &tre fait pour en diffuser les résultats auprés de
Padministration, des décideurs et des professmnnels. A cet effet, le site Web du
P.N.R.C. déja en place va étre amélioré.

Quelques opczahons de recherche en cours doivent étre poursuivies pour alimenter. les

modéles qui se mettent en place.

Plusieurs opérations. nouvelles devront €tre menées pour completer des lacunes dans les

connaissances.

Comme cela a été souligné Tors du groupe de travail sur I'évaluation des stocks de crevettes N
pénéides malgaches (Mahajanga, 4 au 6/12/00), le modéle global est mal adapté aux -

pécheries de crevettes pénéides.

La modélisation analytique a partir des classes de tailles a attemt ses pmltes il peut définir
le niveau d'exploitation biologique- du stock mais ne peut mclure les parameétres
€conomigues ou seulement de maniére succincte, .
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L'avenir des propositions scientifiques pour 'aménagement de la pécherie réside dans
J'application du modéle de simulation bioéconomique mais ce modéle demandera encore
une a deux années pour étre pleinement opérationnel sur la pécherie crevettiére de

. Madagascar.

De nombreuses informations telles que les paramétres biologiques ou de bonnes statistiques
de péche seront absolument indispensables 4 la mise en ceuvre de ce modéle.

Unueffc;rt de concertation entre les différents partenaires administratifs et scientifiques
devra étre fait : la mise en place d'une cellule de concertation MPRH (service statistiques,

" Projet contrdle et surveillance)-E.N.R.C. est suggérée. Il existe un manque de coordination

évident entre-les opérations menées par les différents projets ; cela se traduit par une perte
d'efficacité et un gaspillage de-moyens.

. Une gestion rigoureuse et éfficace. de la base BANACREM est vitale tant pour

'administration que pour la recherche crevettiére.
La mise en place de l'observatoire économique est indispensable & la mise en ceuvre du
modéle bioéconomique.

- Les problémes budgétaires rencontrés dans le passé par le PN.R.C. sont loin d'étre résolus

et de graves difficultés sont & prévoir pour le début-de I'année 2001.
Il faudra veiller & ce qu'il y ait une bonne adéquation entre les objectifs scientifiques a
attemdre et les moyens humains alloués au P.N.R.C. pour Ies réaliser. En effet, les travaux

' demandes au PN.R.C.-sont en fom: augmentation tandis que son potentiel de recherche est

en nette diminution. ;
il
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Tableau 1 : Synthése sur les travaux de recherche, perspectives et difficultés ';3
—— . . o e . e - .. - — e . s <
: ) problématique état perspectives remarques et difficultés
Opérations 1121314516
Bases de données
Bibliographie sur la p&che crevettiére X[ X XX X]| X Vv a compléter
ase environnement X1 X X \ a compléter COORD
Péche traditionnelle X| X1 X X Vv 4 compléter, plan ¥ COORD besoins de la
. échantillonnage & redéfinir - recherche/besoins
‘ : de I'administration
Socio-économie ) X| X v terminé, prévoir suivi ponctuelle
Biologie et dynamique X1 X X v A poursuivre COORD, devenir BIOSTAT 7
ampagne de chalutage expérimental X' X] T a poursuivre bateau mars & mai 2001 ?
Utilisation données BANACREM XX v 4 poursuivre retards, gestion base & renforcer
tilisation données PROCESSING X \ a poursuivre confidentialité des donndes
Peche traditionnelle '
Suivi des activités de péche X 3 & poursuivre, plan Systéme lourd & gérer
d'échantillonnage 4 redéfinir (moyens PNRC)
Mensurations biométriques ‘ X1 X T idem ‘ ‘ Idem
Enquéte prix et codt d'exploitation 1’ X[ X Vv terminé, prévoir suivi ponctuel
Péche‘artisanale ¢ *, . %’
Stivi des activités de péche > X Vv A poursuivre, BANACREM retards, gestion base & renforcer . &
Enquéte cotit et revenu X| X L observatoire économique MPRH 4 mettre en place é
Observations & bord o XXX T 4 poursuivre, projet contrble COORD |3
Péche industrielle : . ] L =
Suivi des activités de péche X \Y a poursuivre, BANACREM retards, gestion base'a renforcer &
Utilisation données "Suivi satellitaire” X C projet controle COORD, t“’j
Utilisation données "Observatoire - X1 X L observatoire économique’ A meltre en place o
économique” ‘ : ‘ ' | MPRH . ' 3
[Observations & bord B X X[ X Y projet controle —COORD g
Collecte : §
Suivi des activités de collecte X{X|.V lerminé, prévoir suivi ponctuel @
\Enquéte cott et revenu X X \ terminé&, prévoir suivi ponctuel @

Tableau 1 (suite) : Syhthééé sur les travaux de recheréhe, perspectives et difficultés

- $9J3MI9ABIO S8DINOSSBL S| INS BYDIBYIAH

_ problématique état perspectives remarques et difficultés

Opérations 1123141516

Biologie et Dynamigue :

Marquage d'ir{di\"id'us adultes X \% faire campagne en saison séche | récupération recaptures péche trad.

Marquage de Juv‘emles X| X L 3 faire récupération recaptures péche trad.

Cpalulage expérimental Xi X T | & poursuivre, campagne OFCF | bateau mars & mai 2001

Péche expérimentales dans les nourriceries X L | afaire moyens PNRC insuffisants, bateau

Anthropologie : ' C *

Dynamique des transformations sociales X F terminé

Articulation des 3 secteurs de,la péche crevettiére X F | terminé

Synthése ; '

Comparaison des cycles biologiques pour X en cours 4 partir de nombreuses

différentes'zones de péche sources de données

Analyse du déterminisme de recrutement X Idem

Etlfd? des relations péche-environnement X ldem lacunes dans les données historiques

Suivi et évaluation des stocks X X étape | analytique terminée

Etude des interactions au niveau biologique X en cours, modéle de simulation

et économique entre les 3 segments bioéconomique

Analyse du maode gestion actuelle X Idem

et comparaison avec d'autres pécheries

Modélisation bio-éconamique X Idem nombreux paramétres nécessaires pour
) affiner le modéle

L : Opération 4 lancer
I : Opération initiée

C : Données collectées
T : Données traitées

V : Etude valorisée
F : Etude terminée

COORD : Coordination des services/projets a définir

A SGLL
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