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RESUMEN

El estudio que se presenta en esta publicacion es un enfoque
de la ganaderia bovina en el Estado de Colima (Costa pacifico
de Meéxico). Este trabajo forma parte de un programa de
Investigacién-Desarrollo-Formacion que se realizo en coope-
racion con la Universidad de Colima e investigadores del INRA
y del CIRAD.

La ganaderia bovina, produccion animal dominante en
esta region, se estudié como un componente de los sistemas
agrarios, los cuales fueron tratados en forma
multidisciplinaria por el equipo mexicano-francés. El grupo
realizé6 una reflexion metodologica sobre la forma de
abordar el terreno (delimitacion de zonas agroecoldgicas) y de
tomar en cuenta la diversidad de los sistemas de explotacion
(tipologia de las unidades de produccion). Ademas, cada com-
ponente del equipo cientifico desarrollé sus propios andlisis:
geogrdfico, ecolégico, agrondmico, zootécnico, economico,
elc.

Para profundizar el diagndstico de la ganaderia bovina, fue
necesario desarrollar métodos especificos a este objeto de
estudio especialmente para:

- El establecimiento por encuesta de una tipologia de
sistemas ganaderos bovinos.

- La realizacion de un “diagnéstico dinamico” (suivi) en
una muestra representativa del grupo mas importante (la gana-
deria de Doble Propésito) para obtener una informacion preci-
sa, diversificada y bien situada en el tiempo.

Al final de este andlisis sobresale, globalmente, que la
ganaderia bovina tiene un papel central y determinante en los
sistemas de produccion de esta regién; la diversidad del medio
y de los sistemas de produccién de esta region tienen un interés
evidente en término de representatividad de las observaciones.
En fin, el desarrollo rapido de la ganaderia de doble proposito
en Colima es un fenémeno importante y caracteristico del
dinamismo observado en otros Estados de México y de América
Latina.

Desde un punto de vista mds zootécnico, el estudio
concluye sobre el interés de desarrollar simultaneamente al
mejoramiento del manejo técnico (alimentacion, periodos de
parto, mejoramiento genético, etc), una reflexion sobre la
organizacién de los ganaderos, esto podrad en efecto servir de
soporte para una difusion mds eficaz de las innovaciones
en las pequefias explotaciones, para una experimentacion-
demostracion en el medio ganadero y permitir también
una mejor valorizacion genética y econémica de los
productos ganaderos. El desarrollo de este tipo de
programas justificaria acciones a largo plazo en estas explota-
ciones.

INTRODUCCION, MARCO GENERAL

El estudio ganadero que se presenta se hizo en el marco
de un programa de cooperacién internacional entre el
INRA en Francia y 1a Universidad de Colima en México.
El programa de cooperacion fue financiado por el
Ministére des Affaires Etrangéres por el lado francés; este
programa de Investigacion - Desarrollo tenia un fuerte
componente de formacion a la investigaciéon del cual
fueron beneficiados jovenes investigadores francesesy
mexicanos. El punto de apoyo principal para el trabajo de
campo fue el CUIDA (Centro Universitario de Investiga-
cién y Desarrollo Agropecuario). El apoyo para el marco
cientifico fue dado conjuntamente por los investiga-
dores de México y del INRA (Laboratoire d’Etudes
Comparées des Systémes Agraires) y del CIRAD (Institut
d’Elevage et de Médecine Vetérinaire des Pays
Tropicaux).

Los primeros trabajos del equipo trataron de un diag-
nostico agro-socioldgico con base en encuestas realizadas
en diferentes lugares del Estado de Colima; varios inves-
tigadores realizaron después trabajos mas completos y
experimentales en diferentes temas, que dieron lugar a
tésis de doctorado:

- en zootécnia (Cervantes y Choisis, 1989)

- en geografia (Lemus, 1989)

- en agronomia (Léger-Cresson, 1989)

- en ecologia (Léger, 1992), etc

Nuestra contribucioén fue centrada sobre la ganaderia
bovina, dentro del andlisis general de los sistemas
agrarios en el Estado de Colima. Estos trabajos se sitian
en ¢l enfoque general del “Investigacion-Desarrollo”
(Recherche-Développement) y del andlisis de los Siste-
mas de Produccion, de 1os cuales, en el transcurso de los
ultimos diez afios, se han hecho muchas publicaciones. En
lo concerniente a los sistemas ganaderos, 1a metodologia
ya ha sido descrita ampliamente por diferentes autores
(Brunschwig, 1990; Berthet-Bondet, 1983; Landais, 1987;
Lhoste, 1987).
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METODOLOGIA APLICADA A LA GANADERIA

La diversidad agro-ecoldgica: las “zonaciones”

El equipo realizé una reflexién global que se apoyo
sobre trabajos anteriores (Atlas de Colima, SPP 1981..)
y del geodgrafo del grupo (Lemus, 1989), se hizo un
trabajo sobre la utilizacion del terreno a diferentes esca-
las; ésta se traduce por una “zonacioén” (zonage) del
Estado de Colima que se fue afinandoen el transcurso
del programa. Esta imagen de la diversidad agro-
ecologica es indispensable para un programa como
éste, con el fin de situar los estudios y las
intervenciones sobre los sistemas de produccién en un
cuadro mas amplio.

La diversidad de los Sistemas de Produccion:
las tipologias generales.

El equipo también se intereso en la diversidad de las
Unidades de Produccion o de los Sistemas de Produccion
sobre los cuales trabajabamos; varias encuestas permitie-
ron describir esta diversidad por medio de tipologias en las
cuales se tomaron en cuenta los aspectos agronémicos,
zootécnicos o socio-economicos. Estas imagenes de la
diversidad también se precisaron y afinaron en el transcur-
so del programa.

La tipologia de los sistemas ganaderos

En cuestion de ganaderia, antes que nada nos pareci6é
necesario caracterizar los sistemas ganaderos presentes
y su diversidad en el Estado de Colima. El estudio
empez6 por un diagndstico regional que tomé en cuenta
la informacién disponible y que se finalizé con la
realizacion de encuestas en una muestra importante de
ganaderos. Ese trabajo inicial permitié entrar en la
problematica del medio ganadero, que es muy necesario
para formular las primeras hipétesis de trabajo. La
diversidad de los sistemas ganaderos se répresenta por
medio de una tiplologia, esta primera imagen
simplificada es una etapa importante del método: permite
negociar sobre bases claras la siguiente etapa del
programa y situar las futuras acciones dentro de esta
diversidad.

El diagnéstico dindmico

La fase siguiente es el diagndstico dindmico (Suivis
d’élevage). Consiste en anotar, sobre una duracién
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plurianual, los eventos que suceden en los diferentes
componentes de las explotaciones (animal, hato,
territorio). Como la muestra es limitada se necesita
poner cuidado al escoger las explotaciones; sin
embargo, si la encuesta sincronica para la tipologia se
pensaba representativa del Estado, este analisis se
hiz6 para tener una mejor comprension de los
fenémenos con sus interacciones y sucesion en el
tiempo, en esta fase se trata sobre todo de tener una
visién dinamica de las explotaciones y de analizar su
funcionamiento (manejo, produccion).

Este método desemboca tedricamente en proposi-
ciones de innovaciones “técnicamente fiables, econémi-
camente interesantes y socialmente aceptables”. Antes
de llegar a esta ultima etapa, la investigacion tendrd
que adaptar las soluciones técnicas a las condiciones
locales en un modo iterativo entre el medio controlado
y la experimentacion en el campo. En fin, la dindmica
de difusion de las innovaciones en el medio real puede
apoyarse en un grupo de explotaciones de referencia;
estas pueden servir de soporte de sensibilizacion, de
demostracioén y de formacion.

El estudio sobre la ganaderia bovina en el Estado
de Colima se realiz6 en este marco metodologico,
poniendo cuidado particular a los cambios de escala;
los diferentes niveles de observacion, teniendo propieda-
des especificas. Esta metodologia se esquematiza en la
figura 1.

RESULTADOS

La agricultura y la ganaderia en el
Estado de Colima

Aunque ¢l Estado de Colima sea uno de los mds

" pequefios de México, tiene una gran diversidad

agro-ecologica a causa de su situaciéon geografica
(diferencia importante de altitud y de clima) y de las
condiciones de produccién (agricultura de riego y
de temporal). Lo cual conlleva una diversidad de
cultivos: . frutales, maiz, horticultura, caiia de azucar,
praderas...

En las zonas costera y central, los cultivos de riego
dominantes son el limény el coco. En temporal, es el maiz
el que ocupa el primer lugar.

La ganaderia bovina es la mas representada y estd
asociada a todas las situaciones de produccion.
Representa mas de 250,000 cabezas, efectivo que
aumenté mucho en los afios 1970.



NIVEL HERRAMIENTAS

OBJETIVOS CONSECUENCIAS
PREGUNTAS
REGION Fncuestas
[DENTIFICACION DES LOS SISTEMAS Tipologia
DE PRODUCCION (S.P.) BOVINA
4 \MELECCION DE UN S.P.: D. Propésito
S.P./EXPLOTACION Encuesta:
Estructura
COMPRENSION DEL”FUNCIONAMIENTO Historia
DEL SISTEMA FAMILIA—EXPLOTACION Microeconomia

¥> RELACION HATO~TERRITORIO
HATO /LOTE '/ Diagnéstico

4>

Dinédmico:
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCTIVIDAD Sistema Forrojero
DE LAS VACAS Demografia...

\V RELACION ENTRE ESTACIONALIDAD
DE RECURSOS Y PRODUCCION

ANIMAL !/ Produccién lechera
EVALUACION DE £0OS EFECTOS ESTACIONALES Estado corporal
Y DE LAS COMPETICIONES ENTRE FUNCIONES Reproduccion
(Desarrolio, produccién...) Crecimiento’

Y Y

DIAGNOSTICO DEL FUNCIONAMIENTO

%

L PROPOSICIONES DE MEJORAMIENTO ADAPATADAS AL S.P.
— PROPOSICIONES DE ORGANIZACION

Figura 1. Niveles de observacion.

Transferencia de tecnologia y toma de decision 431



Encuesta sobre la diversidad de los sistemas ganaderos

La primera etapa fue la realizacién de una encuesta
sobre una muestra de 127 explotaciones bovinas en
¢l Estado de Colima. El cuestionario comprendia unos
cuarenta indicadores sobre la estructura, el manejo y
el nivel de produccion. Con estos resultados se
realizaron dos tipos de tratamientos (Cervantes et al,
1986).

- Un tratamiento manual, que dio lugar a una tipologia
general de los sistemas ganaderos bovinos. Se identifica-
ron seis tipos que se presentan con sus relaciones en la
figura 2:

Este andlisis anterior de 1a diversidad fue esencial para
orientar la continuacién del programa; permitié princi-
palmente escoger el grupo a estudiar tomando en cuenta la
tipologia.

El diagnéstico dinAmico

La segunda etapa fue la realizacion del
diagnostico dindmico en una muestra de 15 explota-
ciones. Estas se escogieron en el sistema de Doble
Propésito por las razones antes mencionadas. La
muestra fue realizada a partir de los criterios de diferen-
ciacion que sobresalieronen la etapa anterior: tipo de

propiedad  (ejidal,

privada), tamafio del

Importaciones ———y D%)gg‘&r(‘;‘océg?gigs hato, zona geografi-

(Animales, LA.) ca. En el cuadro 1,

‘L ‘LToros se presentan algu-

nas  caracteristicas

EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES de estas explotacio-
LECHERAS [~~~ DE DOBLE PROPOSITO $ nes
ESPECIALIZADAS $ Y DE CRIA ‘

$ T T J,Toretes

4 EXPLOTACIONES
DE ENGORDA

!

Comercializagion

Figura 2. Esquema de la ganaderia bovina.

1) Engorda (14%)

2) Reproductores (4%)

3) Lecheros (raza Holstein) (8%)

4) Doble propdsito cruzamiento Cebu x razas leche-

ras (Suiza u Holstein) (31%)

5) Doble Propésito con dominancia de Cebu (40%)

6) Cria (3%)

Las explotaciones de Doble Proposito (carne-
leche), caracteristicas de 1la region tropical de
Meéxico, son las mejor representadas, y son
igualmente suceptibles de mejoramientos significati-
VOs.

- Un tratamiento informatico, por analisis
multifactorial, a partir de las explotaciones de Doble
Propésito permitieron identificar diferentes grupos de
productores. Se notaron diferencias en cuanto a los
criterios de estructura (tamafio del hato...) y al manejo
(tratamientos, complementacion, ordefia...). Los resulta-
dos detallados de este andlisis se dan en otro trabajo
(Cervantes, 1985).
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Cuadro 1: Algunas caracteristicas de la muestra

Dominante en riego Dominante en temporal

-¢jidatarios (n=2) -ejidatarios (n=4)

Hatos -n° de cabezas: 22* -n° de cabezas: 20
pequefios  -frutales -rastrojos-+cerril
-superficie utilizada:35-70ha**  -superficie utilizada:20-
35ha
+colectivo
-ordefia todo el afio -ordeiia estacional
-propiedad privada (n=6) -grupo de gjidatarios (n=3)
Hatos -n° de cabezas:200 -n° de cabezas:125
medianos -frutales -rastrojos+praderas de
y grandes -praderas irrigadas temporal +cerril
-superficie utilizada:40-250ha -superficie utilizada: 100-
280ha
ordeiia todo el afio -ordefia estacional

*: en promedio, **: en propiedad y renta



Este trabajo se realiz6 de finales de 1984 a
principios de 1987. Una primera seriec de encuestas
retrospectivas sobre €l manejo ganadero permitié
obtener una informacién basica sobre la Unidad de
Produccién y el hato. Después se hizo el inventario del
hato, de las parcelas y la identificacién individual de
los animales.

Las visitas en las explotaciones se hacian dos veces
por mes, durante éstas se anotaban informaciones sobre
la explotacion y el hato (partos, cambios de parcelas,
suplementacién...). Las producciones se median regu-
larmente - (control lechero, mensual; control de peso,
semestral). De la informaciéon sobre los animales se
hizo un tratamiento informdtico y se daban los
resultados a los productores.

El analisis detallado de los resultados de este trabajo se
desarrollaen unestudio mascompleto (Choisisy Cervantes,
1989), se citaran aqui solamente algunos elementos repre-
sentativos.

En primer lugar, con el nombre de ganaderia de Doble
Proposito se entiende un cuerpo de practicas comunes
(caracter extensivo de la explotaciones, realizacion de una
sola ordeiia al dia en presencia del becerro, monta natu-
ral...) pero existen en realidad una gran diversidad de
situaciones.

Esta diversidad se observa a través de la
variabilidad de los resultados zootécnicos. En lugar
de presentar aqui resultados brutos, se tratdé de
sintetizar las diferentes producciones en forma de
indices productivos calculados en diferentes situaciones
(cuadro 2).

Cuadro 2: Cilculo de un indice de productividad en dife-
rentes condiciones de explotacion.

Condiciones Desfavorables Intermediarias Favorables
Tasa de Partos 50% 60% 70%
Mortalidad de

becerros (0 - 1 afio) 4% 1% 4%
Peso promedio

becerros 1 afio 130 kg 150 kg 180 kg
Leche ordeiiada 300 kg 800 kg 1200 kg

Equivalente peso (130+300/9) (150+800/9) (180+1200/9)
becerro producido
por vaca por afio

Indice Productivo

x0,96 x0,6
138 kg

x0,96 x0,7
211 kg

x0,96 x0,5
78 kg

La diferencia importante que existe en cuanto a la
productividad se explica en parte por el dominio
variable de los ganaderos en el manejo de la explotacion
y, sobre todo, por las condiciones de alimentacién del
ganado:

- La situacion de tenencia de la tierra condiciona las
posibilidades de exteriorizacion del potencial genético de
los animales. En condiciones de riego (calificadas como
favorables), la posibilidad de tener pastura todo el afio
permite una mejor regulacién de la alimentacién del hato.
Al contrario, los ganaderos de temporal (condicion desfa-
vorable) tienen enforma aguda periodos de déficit forrajero.
Los productores que tienen acceso a los dos tipos de medio
se encuentran en posicion intermediaria.

El analisis de las diferentes situaciones se present6 en
otra publicacion (Choisis et al, 1990). Las superficies que
se mencionan en el cuadro 1 tienen poca significacion si
nosetomaen cuentaladiversidad de losrecursos forrajeros.
En efecto, las cargas animales son muy variables como se
puede observar en el cuadro 3.

Cuadro 3: Algunos valores de carga animal

Carga animal = Unidad Vaca /ha

Temporal Cerril sin desmonte =  praderas
0.1 1

Riego Pastura en frutaless = praderas
0.5 25

-En segundo lugar, la sucesion estacion seca - estacion
de luvias da lugar a una ciclicidad marcada de la
productividad, que se mide a través de los resultados
productivos (cantidad de leche y crecimiento de los
becerros) y también de los resultados reproductivos.
En efecto, ciertos periodos de partos, como el final de la
época seca, son particularmente desfavorables a la
reanudacion de la actividad sexual, lo cual produce un
alargamiento del intervalo entre partos.

Estos fenémenos se deben al déficit forrajero en la
época seca, que crece a medida que avanza ésta época. La
evolucidn anual del estado corporal de las vacas refleja
bien la alternencia “escasez-abundancia”.

Este efecto es mds o menos marcado en las
explotaciones segin la condiciéon del medio, como se
mencion6 anteriormente (con o sin irrigacién). Sin
embargo, el ganadero trata de amortiguar estas
variacionesrecurriendo a la complementacién alimentaria.

El andlisis de las practicas de los ganaderos hace
resaltar 16gicas muy diferentes. los objetivos asignados al
hato pueden ser de dar efectivamente una produccion en
volumen de leche, de becerros destinados a la engorda, o
de toretes finalizados. En ese caso el ingreso del hato
puede ocupar una parte importante en la ganancia del
ganaderoy dar lugar a inversiones consecuentes en capital
y mano de obra.
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Al contrario, en la mayoria de las pequefias explotacio-
nes que tienen poco acceso a la irrigacion (es el caso
frecuente de los ejidatarios) la ganaderia bovina es una
forma de ahorro. Los bovinos permiten la utilizacién
de terrenos con actividad agricola (cultivo de maiz en
particular) pero no se debe de invertir mucho
(alimentos por ejemplo). La ganaderia sc parece masauna
cosecha: becerro vendido en el momento e€n que se
necesita dinero, leche ordefiada para las necesidades
de la familia. La ordefia puede ser una  actividad
periodica en funcién de la disponibilidad de la mano
de obra. Muchas de estas explotaciones deben de buscar
otra fuente de ingreso complementario, en consecuen-
cia, se tiene menos disponibilidad de tiempo para la
ganaderia.

PROPOSICIONES

Alfinal de este analisis se formularon proposiciones de
mejoramiento, de las cuales aqui se presentan solamente
algunos elementos. La continuacion logica de este tipo de
diagndstico necesita tiempo suplementario que no se pudo
obtener en el marco del programa de cooperacion. Pero
pensamos que el equipo de la Universidad de Colima es
susceptible de continuar algunas intervenciones sobre los
sistemas ganaderos.

En alimentacién, parece esencial de llenar, ya sea
parcialmente, el déficit de la estacion seca. Considerando

que los objetivos de los productores son variados, se
proponen diferentes medidas. Tomando en cuenta los
ejemplos anteriores, en las explotaciones en donde hay
capacidad de inversibn nos parece que €s necesario
trabajar primero sobre los cultivos forrajeros y el dominio
técnico de transferencia de forrajes (silos, por ejemplo).
En esta Optica, dentro del programa, se hizo un trabajo
sobre la introduccién de una leguminosa forrajera en el
cultivo de maiz de temporal (Léger-Cresson, 1989).

En las pequefias explotaciones, se¢ pueden realizar
intervenciones no muy costosas y que no son dificiles de
hacer. El déficit forrajero se puede abordar cambiando las
necesidades de los animales (por ejemplo periodo de
monta), ya sea con suplementacion limitada: utilizacién
de forrajes secos en donde se mejor6 la digestibilidad
(tratamiento a la Urea). También se hizo una reflexiéon
importante en el programa para hacer un mejoramiento
silvo-pastoral en el desmonte (Léger, 1991).

En acompafiamiento de las proposiciones técnicas, es
necesario favorecer la organizacion de productores. Dos
vias nos parecen favorables:

- la ayuda a grupos de ganaderos para la
comercializacion de productos (leche, becerros),

- 1a realizacion de un esquema simplificado de mejo-
ramiento genético que permita disponer de reproductores
adaptados y mejoradores. Esto es posible testando los
toretes sobre 1a produccion y seleccionandolos en el medio
ganadero, en lugar de enviarlos precozmente a las engor-
das (figura 3).
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Figura 3. Proposicion de un esquema de mejoramiento genético.
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Los efectos de este tipo de esquema de organizacién de
productores podria ir mds lejos que los aspectos genéticos,
y permitir una mejor eficiencia del sistema ganadero,
gracias a una mejor valoracion de los productos de las
ganaderias de Doble Proposito.

CONCLUSIONES

El impacto en términos de Desarrollo de 1a metologia
que se ha descrito se limita a los siguientes problemas:
dificultad de relaciones efectivas con los servicios técni-
cos, duracion del programa de cooperacion, medios de
intervencion limitados,etc.. Paralas acciones de Investiga-
cion-Desarrollo en ganaderia bovina en particular, es
necesario realizar las acciones por mas tiempo, lo que
permitiria ir mas alla del diagndstico para testar las
innovaciones de diferente naturaleza en las ganaderias.

El estudio de la ganaderia bovina permiti6 avanzar en
la reflexion sobre el desarrollo del sector en este tipo de
region, gracias a:

- La tipologia que nos permitié conocer la diversidad
de las explotaciones para concebir acciones bien adapta-
das.

- El diagnoéstico dindmico ganadero que permitié el
establecimiento de referencias en cuanto a produccion y
manejo.

Fue asi como se pudieron medir los limites de las
acciones gubernamentales realizadas sobre temas técnicos
que no siempre parecen estar adaptados a la diversidad de
la ganaderia de la region (silos, inseminacién artificial,
mejoramientos pastorales, etc...)

Nos parece que deben de reforzarse las relaciones
entre los servicios de desarrollo y divulgacion, por
una parte, y los equipos de investigacion y formacion,
por otra parte, para mejorar la eficiencia de este tipo
de acciones.
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