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L'intérét des systemes financiers décentralisés comme facteur du
développement économique n'est plus a démontrer. Le Sénégal est
particuliérement riche en expériences en la matiere. Nous avons jugé utile
de mettre a la disposition d'un public intéressé un certain nombre de
renseignements relatifs a ces expériences d'intermédiation financiere, d'ou
la reproduction, en un seul document de travail, d'une bibliographie

sommaire et d'articles parus dans la presse sénégalaise.

Les références bibliographiques concernent d'une part, des questions
générales, permettant au lecteur de s'initier aux innovations financiéres
récentes, et d'autre part, des cas observés au Sénégal, que ce soit en milieu
rural ou urbain. Il convient de souligner qu'un certain nombre de textes ont
été réalisés dans le cadre d'un projet de recherche financé par I'AUPELI-
UREF (Réseau Entrepreneuriat), Diffusion de ['innovation financiere ct
réintermédiation de I'épargne informelle., projet regroupant des chercheurs
du sud et du nordl.

i
Quant aux articles de presse, pres de cent vingt, ils couvrent la période
comprise entre le début des années 90 et janvier 1997 ; les articles les plus
récents relatent les préparatifs du sommet mondial de la micro-finance
organisée a Washington en février 1997. Ceci étant, ce n'est que depuis 1995
que nous avons procédé a un dépouillement systématique des grands
quotidiens sénégalais, Le Soleil, Sud et Walfadjri, en ajoutant, le cas échéant,

des articles provenant d'autres sources.

Il nous paraissait indiqué de faire une distinction entre les questions
générales, celles concernant plus particulierement le monde rural avec
toutes ses spécificités et, enfin, les innovations promues par les banques
"classiques”. Manifestement, ces derniéres commencent a s'ouvrir a une
clientéle de petits opérateurs économiques auxquels, au Sénégal comme

dans d'autres pays au sud du Sahara, les guichets de banque sont

I Eddy BLOY (responsable d'équipe), Eveline BAUMANN, Jean-Raymond DIRAT,
Célestin MAYOUKOU, Alphonse MAKAYA, Ousmane SANE, Jean-Michel SERVET,
Clément WONOU.



traditionnellement fermés. L'avenir nous montrera si une véritable

ouverture vers cette population est économiquement viable.

Ce document de travail comporte nécessairement des imperfections et des
lacunes. Nous prions le lecteur de nous en excuser. Or, a un moment ou
certains milieux veulent faire croire que I'on peut s'enrichir en un tour de
main - pour ne pas dire en un tour d'ordinateur? -, il nous a semblé urgent

de faire mieux connaitre les systemes financiers décentralisés.

Dakar, février 1997-

2 Depuis octobre 1996, les “tontines informatisées” connaissent un nombre
impressionnant d'adhérents, avec des représentants au sein mémec des
banques classiques. Les heureux "gagnants" se font discrets ...
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Une banque pour les femmes

Les statistiques nous apprennent que la population
sénégalalse estaenviron51%léminine. Une caractéristique

des
popu

f)ar's sous-développés est la Jeunesse de leurs
atlons. Autantdirequeles femmes en dge de travailler

pésent, au Sénégal, d'un polds non négligeable.

Par Saphie LY

Des études réalisées par des
agences du Pnud révélent que
les difficultés engendrées par la
crise économique et 'ajustement
structurel ont depuis quelques
années lait d'elles des chels de
familles au moins autant
responsables que leurshommes
de bouches & nourrir, d'enlants a
éduquer et d'autres postes a as-
sumer dans I'économie familiale.
Dans les zones rurales, Vexode
massil des hommes a transtéré
80% des travaux dagriculture
entre les mains des lemmes.

La question soutevée par
divers organismes est :comment
aider ces lemmes a développer
leurs activités. Les inancer ? Avec
quelles garanties ? La
achoppaient les meilleures
volontes et particuliérement sur
le cas des lemmes rurales.

Issue de la décennie des
Nations-unies pour les Femmes
g975/85), la Women's World

anking (Wwb) est née en 1979
au Pays-bas, avec un statut
d'institution financiére
internationale indépendante. Son
objectif : créer des organismes

ut joueraient le réle de sociétés
ge garantie financiére pour
I'obtention de crédits bancaires
destinégs aux lemmes (50% Wwb
mére, 25% Wwb locale, 25%
banque partenaire locale). Autre
objectil : donner des conseils en
matidre d'organisation, de

estion, suivt des affaires et en
ormation.

Pour l'ouverture d'une
succursale ay Sénégal, des
démarches étaient en cours
depuis 1984, conduites par
I'actuelle présidente de la Wwb
Sénégal, Mme Fadiop Guéye Sall.

Grace a une conltnibution de
la Fondation Ford, une étude de
faisabilité a pu éire réalisée et la
société de cradit a été
ofliciellementconstituée en 1988,
Pourtant,cen’'estqu’'en 1991 que
Iinstitution ouvre eflectivement
des locaux et un compte.

Le partenawe-garantie local
de la Wwb Sénégal est la Bicis,
«banque qui ollre l'avantage
d'étre implantée 4 proximié des
femmes dans toulesles régions».

Les textes de la Bceao qui
régissent le secteur bancaire
d'girique occidéntale prévoienlun
capital minimum de 300.000.000
de F.Clia pour f'ouverture d'une
banque. Ne disposant pour le
momentquede 12.000.000F Cla,
la Wwb Sénegal a actuellement
un statut de «société
dinvestissement et de crédit».
Les lemmes sonl censees lever
au moins 70% des actions pour
constituer un noyau slable. Le
reste etantpropose aux donateurs
nationaux et internationaux,
L'invitation a devenir actionnaire
s'adresse aux femmes, individus
ou collectivités, nationales ou

Lo

.

(( . {/ (1_(;;\

élrangéres etmeme auxhommes
L'action vaut 10.000F. La Ford
Foundation et  I'Alncan
Development Foundaton (Adt)
contribuent deja pour 10.000% et
25.000% respectivement.

* L'agence de Dakar emploie
une dizaine de personnes
(administration, technique et
maintenance). Des groupements
sillonnent deja les régrons Xour
collecter des souscriptions. Ainsi
les temmes de Mbao, Gandon et
Dagana participent dé&é par des
cotisations de 100.000 F par
communauté. Celles de Saint-
louis, Thies, Richard-Tollauraent
déja manifesié leur intérél. A ce
jour, la Wwb recense une
quaranlaine de souscripleurs.
L'agence n'atoutelois pas débute
ses aclivites de crédit. Aucun
dossier recevable n'a encore éle
déposé etlaWwb va certainement
devoir prospecter des projels el
éduquer les fulures chentes en
matiere de pratiques bancaires.
Ses activites  porteronl
essentiellement sur la pelite et
moyenne entreprise ou industrie
au Sénégal.

La Wwb Senegal est la
premiére agence affilee d'Afrique
francophone bien que'le Mali, le
Bénin, le Togo et la Céte d wowre
se soien! proposes. Au lolal, la
Wwb estimplantee dans 17 pays
alricains, essentietlement
anglophones, ou les femmes ont
une longue tradition d'entreprise
individuelle et d'opérations
économiques a divers niveaux
Le réseau de la Wwb s’étend sur
57 pays a traver I'Asie, | Europe.
les Amérniques etl'Alrique.

Une étape a ete franchie en
intégrant le syslteme, reste a
lagence de Dakar, a lare ses
preuves.



-3

/f?-/u-

Comment les femmes
peuvent-elles accéder aux
crédits pour augmenter leurs
revenus et s’élever au rang de
véritables entrepreneurs?

C’est autour de cet exercice
que 'Association Yewwu Yewwi
et la Fondation du Sine et du
Saloum ont regroupé une
centaine de séminaristes,
femmes et hommes, les 10 et 11
octobre 1993 a Kaolack.

La crise, maftre-mot du
temps, est revenue
constamment dans les
interventions, sur fond de
structures sociales nettement
marquées par le régime
patriarcal qui confine les
femmes dans un statut
d'inférorité. Pourtant, ces

- derni2res années ont vu les

sénégalaises faire une irruption
active sur la scéne économique
et étre actrices de plusieurs
stratégies de survie des
familles.

Hélas, dans la plupart des

"“cas, leurs activités économiques

se limitent 4°des secteurs non
porteurs ou saturés”, comme le
remarque Madame Marie
Angélique Savané, la Présidente

Une banque pour les temmes

de YY-PIf.

Face & cette situation, il faut
trouver des alternatives. Cest
dans cette perspective que les
nombreuses communications et
les travaux des ateliers ont
soumis diverses propositions a
I’attention des séminaristes.

La proposition de créer une
Banque des femmes, faite par
Madame Fatimatou Zahra Diop,
cadre de banque et secrétaire
générale de YY/PIf, n’a pas
manqué d’avoir un écho certain.
Selon elle, la faiblesse des
revenus des femmmes, leur accds
trés limité A la propriété
fonci2re, leur mobilité
insuffisante & cause des charges
familiales et des maternités
répétitives, I'analphabétisme
(68,3%) sont autant de facteurs
qui rendent le réle économique
des femmes “sous-évalué” et
“Vexploitation de leur potentiel
en tant qu’agent de

développement
fortement réduite”.
Elle compl2te ce
constat par le
difficile accés des
femmes aux
structures formelles
de financement
telles que les
banques, tenues
fortement par les
hommes,
préoccupées par la
rentabilité & court
terme et ayant des
criteres d’éligibilité
trds contraignants.
Alors, que faire?
Pour Madame Diop,
il faut mettre en
place une structure
de promotion
économique des femmes qui doit
mobiliser des “ressources
concessionnelles ou des
subventions” sous la forme d'un

Fonds de soutien «u
financement des activités

productives initiéss par les
femmes.

Logé aupres d'une banque de
la place, ce fonds devra, entre
- autres, garantir les “crédits
octroyés par le systéme bancaire
aux projets identifiés™ et
“réaliser les interventions en
faveur de projets de fermmes sous
formes de crédits directs ou de
prises de participations”. La
phase d’expérimentation
pourrait se faire a Kaolack, en
rapport avec la Fondation du
Sine et du Saloum et
I’Association pour la promotion
de la femme au Senédeai
(Aprofes).

D’autres communicatiaons,

notamment celles -fu Dr Souanc,

chercheur a Pln<o
eennoiorne fe
Charoukhawey W

Coreesarnr e o

at de
el et de
Sk plutcs

I A R IR

femmes peuvent s'investir
davantage, avec plus de moyens
et de performance technologique
pour augmenter leurs revenus
en élargissant le cadre de leur
activité La transformation des
fruits et légumes, ’arachide, le
mil. le lait, le poisson sont, entre
autres des crénaux a explorer.
Dans tous les cag, la
promotion économique de la
femme sénégalaise ne saurait
étre réelle tant que la solidarit4
entre femmes rurales et femme
urbaine ne sera pas réalisée,
comme I'a fortement souligné ls
President de 1a Fondation du
Sine et du Saloum, M.
Muustapha Niesse.
Chaque pas en avant dans |
ise en pratique des
mmandations du séminair
<ervira de preuve, pour les
~- quie iexercice de
S0 s BLe vain
Envoyé npéc
Fl Hadj KAS



APPUI AUX MUTUELLES D’EPARGNE ET DE CREDIT
Pres de 2 milliards du Ganada au SenegaE

VA Nakho i Guy icaso apres BG signatufe de D aceand. un e,

CAPECS
n oufl bancae pour Linformel

Le Syndicat national des représentants de Commerce du
Sénégal (Synares) a vu le jour en 1988, C'est un syndicat d’initia-
tives et de développement qui comprend 3 sections asutonomes:
celle des démarcheurs, celle des représentants de commerce et celle
des tabliers et ambulants. 11 a éte c1éé le 22 juillet dernier la caisse
populaire d'épargne et de crédit du secteur informel (Capecsi).
L'installation officielle a4 eu lieu & la Chambre de commerce de
Dakar, en présence de M. Daour Cissé, ministre de la Ville, des
bailleurs de fonds et des ambassadeurs de France et du Canada.
L'objectif visé a travers la Capecsi est de mettre a la disposition des
acteurs du secteur informel un outil bancaire a leur portée. La cais-
se va leur octroyer des crédits plus souples et plus adaptés a leur
surface financiére. Pour étre membre, 11 faut acheter une part
sociale & 5.000 F. et verser 1.000 F. en guise de contribution
d’adhésion. On ne peut acheter qu’une part sociale. Air i, au
niveau des organes de la Capecsi, chaque adhérent ne dispc~ - uc
d'une voix. Le 24 juillet dernier, la Capecsi totalisait 1.290.000 F.
de parts sociales.

La Capecsi comprend 3 organes: le Conseil d'administration
chargé de la direction et de la supervision. C'est 'organe supréme.
Il comprend 11 membres. Il y a le comité de crédits qui comprend-7
membres et le comité de surveillance, de promotion, de formation
et d’éducation qui est animé par 15 membres. La Capecsi est din-
gée par Cheikh Tidiane Lam, Secrétaire général du Synares.
L’objectif de la Capecsi a court terme est d’atteindre 15.000
membres d'ici 2 ans. Des tournées seront organisées dans tous les
marchés du département. :
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',-le qui intervient q

Le ministre de {Economie, des Finac:
et du Plan, Pape Ousmane Sakhe o
rambassadeur du Canada au Seénédgal, Vi
frid-Guy Licari, ont signé hier matin, un pr,
locole d'ertenle relalif & un Programmi
d'Appui aux Mutuelles d'Epargne et de Cr«
dit du Sénégal (PAMECAS). Ce rouvn 1.
programme d'une durée de cing ans, ting i
par fe gouvernement canadien pour un i
d'un montaht de 1.9 milliard de francs C! -
devra penheltre d’améliordr 1'acceés o
pelits opéraicurs éconnpmiques auss! bier -
sectour formal quinformel ot des ménar:. -
seéneqalais & des services d'épargne o
crivdt acaptés A eurs hasoiris ol capacite

En collaboration avec la Societé do De -
foppement des Jatding, le gouvernens
canathen appor21a Son 3ssIstance pors
realicaion dn lrois ax servention

Do pant, fémerg
mutelles dcoargne vl dn crédit en n
urban, par fa mise sur pu- o de 20 mutue -
d'épargne et de crédit dans les déps-.-
ments de Pikine et Rufisque ; d'autre par:
appui & la mutualisation de I'Alliance de Cré
dit et d'Epargne pour la Production (ACEP),
et enfin un appuill, la formation el a la
concertation des divers Intervenants yisant
la consolidation deg expérences existantes
par la dilfusion d'outils méthodologlques
appropriés et Ihatmonisatlon ‘des prahques
existantes. , ;

Pour M. Licar, Ia sugnature de ©e protoco-

ueiques Jours aprés la 70e
joumée mondiale Ye I'Epargne, témoighe de
la volonté du gouvernement canadién de
coniribuer au développement d'un rdseau
fort et autonome de Caisses d' Epargne et de
Crédit au Sénégal et de renforcer las capaci-
1és des strictures émslanles de ce secleu|
d'activités.

«La motbilisation; de I'Epargne populaue
permet de regrouper des capitaux censide-
rables qui en élant utilisés & des fins produrc-
tives peuvent constituer un levier importan:
pour le financement du développement éc.»
nomique®, a-t-il ajoutd.

L'ambassadeur $'est dit aussi persuadé
que ce type d'organisation qui s'inspire dos
principes de démocratie et dé développe-
ment participatif et qui connait une popularite
grandissante au Sénégal; présente un
potentiel de croissance tras élevé.

Pour sa pan, le ministre Pape Ousmanc
Sakho, s'est dit convaincu que cette subven-
tion qui caractérise {a coopération exemplar-
te o multiforme entre le Sénégal et le Cana-
da, va combler le grand vide occasionng par
1a restructurdtion du'systame bancaire.

Adama MBODJ
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(Suite de la‘P.1) Et c’est ainsi
g:t'en juillet dernier, le gouverne-
ment révélait louverture de

“négociations ‘avec la Boad” .
C’est celles-ci qui viennent appa-
remment d’étre bouclées.

Les 3,6 milliards de la Boad,
ainst que le spécifie le communi-

qué officiel du Conseil des
nunzstres du 04 octobre dernier,
seront prioritairement destznes
aux artisans du monde rural en
améliorant leur formation et
leur équipement. Ils pourront
pour ce faire concourir a des cré-
dits & court, moyen et long
termes (qui ne devraient pas
dépasser 15 ans). Un fonds sera
cependant mis en place par le
gouvernement pour garantir
Jjusqu’a hauteur de 75% les préts
consentis. Un autre fonds est
p;evu dit de "préts participa-
tifs”.

Ce financement de la Boad
vient en tout cas @ point nommé.
L’artisanat est en effet 'un des
secteurs susceptibles, véritable-
ment, de tirer grand profit de la
dévaluation en conquérant aussi
bien le marché local que l'exté-
rieur, et cela grace a des pro-
duits devenus plus compétitifs a
Uexportation et & la revitalisa-
tion du "consommer local”’ La
Direction de l’artisanat s’est
ainsi attaché les services du

GRACE A 3,6 MILLIARDS DE LA BOAD

Bientot un credit artisanal

Cices et de la Direction du com-
merce extérieur pour donner plus

“de chances aux produits artisa-

naux sénégalais candidats a
Pexportation. L’Institut sénéga-
lais de normalisation sera égale-
ment mis & contribution pour
veiller a la qualité.

Mais tout dépendra cependant
des conditions d’octroi du “crédit
artisanal”. Celui-ct devrati,
selon certaines sources, éire
concédé a des taux inférieurs a
10%. Ce qui semble tout a fait
ratsonnable. Mais quels seront
les critéres objectifs pour y accé-
der, au-dela de la nécessaire sol-
vabilité? La mise a l’ecart des
artisans des villes semble égale-
ment limiter la portée de ce cre-
dit. Et cela d'autant plus que ces
derniers font face depws la
dévaluation au renchérissement
des matiéres premiéres impor-
tées. Un menuisier doit débour-
ser 7 millions pour une machine
a opération au liew de 4,5 mil-
lions avant la dévaluation, Le
bijoutier achéte le gramme d'or
brut @ 4.500 F au lieu des 2.000
F affichés avant que le Cfa ne se
déprécie de 50%. Les garagistes
et les soudeurs (qui sont assimi-
lés a des artisans) sont confron-
téd aux mémes difficultés.

Tout ce monde de l'artisanat

.sénégalais aspirera a ces crédits

fod  pucheben

< 10.9¢

-4

du b

venus de Lomé (siége de la
Boad,.

Un effet d’entrainement pour,
lensemble de U'économ e peut|
également étre escompté quand'
on connait la place de l'artisanat
dans notre pays.18% de la popu-'
lation active sénégalaise évolue
dans ce secteur qui représente
également 10% du Prodwt inté-
rreur brut (Pibj.

N Bocur NIANG

———————

e erfong

Entre le Sénégal et la
Banque ouest- africaine de
développement (Boad), les
relations sont plutét au
beau fixe. Cette banque qui
a récemment ouvert une
représentation a Dakar,
. vient d’accorder a notre
pays un crédit de 3,6 mil-
liards de F Cfa destiné au
développement de I'attisa-
nat rural. Ce financement
de la Boad servira en outre
a concrétiser un vieux projet -
gouvernemental consistant
4 mettre en place “un crédit
artisanal”. L'idée date de’

\

1991 (Suite en page 6)
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FINANCES

Une banque pour lmformel

Aps - Marginalisés par le systéme bancaire traditionnel, les marchands
ambulants et autres «tablierss voient désormais leurs intéréts pris en
comple par une structure essentiellement créée a cet effet. 1l s’agit de la
Caisse populaire d'épargne et de crédit du secteur informel dont les activités
viennent de démarrer, selon les promoteurs. Mise en place le 5 juillet dernier
par le Syndicat national des représentants * de commerce du Sénégal
(Synares), elle compte faciliter a ses adhérents, qui évoluent dans le secteur

informnel, 'accés au crédit bancaire.

Un secteur anarchique ou tout passe
par |'organisation.

Auparavant, il-a d'abord fallu
organiser le secteur. Une tache qul
n'a pas été aisée compte tenu de -
J'anarchies quiy prévaut. Le syndicat

"national  des représentants de

commerce qui compte 1 ‘5_27 mar-
chands ambulants et «tabliers> en
régle avec l'administration. a coté

-des représentants de commerce et

courliers immobiliers, offrait un
cadre idéal.

Le projet bénéficie également du
soutien de la Caisse francaise de
développement et d'autres pays tels

' les Etats-Unis et la Suisse. Pour le

moment, indique-t-on, onenestala
phase de mobilisation de I'épargne.
Deux cent cinquante personnes ont
effectivement souscrit et déposé de
I'épargne. Les droits d'adhésion
s'élévent a [2 000 francs, les 10 000
francs représentant la part sociale.
et les 2 000 les droits proprement
dits. Chaque adhérent, précise-t-
on, n'a droit qu'a une seule part.

-
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M nvapas . jindependance ni de
aignite pour [ Altigae sans 1 épargne (car)
lant quil y a la main tendue~ on perd ses
vertus a notamment soulgné M Konan
Banny, en cldturant vendiedr a Dakar le
colloque sur le theme «/'épargne infor-
melle. nouveaux produits hnanciers et
financement du dévefoppement en
Afnque»

Le gouverneur de la BCEAO a insisté,
a ce propos sur la nécessite d'inciter les
populations a épargner, avant de souli-
gner l'urgence a réglementer a long ter-
me le secteur informel

Le pnnctpal résultal auquel est parve-
nu le colloque concerne la mise sur pied
prochaine d'un comité international
consultatif dont le but consistera a orien-
ter les jeunes opérateurs économiques
alncains.

Le comnté sera composé de personna-
lites africaines influentes dont le gouver-
neur de la BCEAO, le président de la
Banque alrnicaine de Développement
(BAD) et le Secrétaire exécutif de la
Commission des Nations-Unies pour
I'Afrique (CEA), etc

Le colloque de Dakar, rappelle-t-on
était organisé conjointement par I'Asso-
ciation «* aue-perspectives» el la

coatroaley g s
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BCEA Vecor ooy prinpal obie b s
nocessde de teaever de nouveauy pro-
dints et services financiers, plus sonples
el plue alapler aus besoins du secteur
informe:

I" a regrouns perdant deuv jours plus
d'une centaine de jeunes opérateurs
économiquas, des representants de
bangues, des institutions regionales de
développement el des universités




q{@rgd‘?:)( 4

////,.,

I N5

Tk

-

FINANCEMENT DE LA MICRO-ENTREPRISE

Deux milliards injectés par

’'Alliance de Credit etd’ Eparghe'

L'Alliance de Crédit et d'Epargne
pour la Production (ACEP) a pré-
senté hier a la presse ses résultats
en matiere de financement de
micro-entreprises évoluant pour la
plupart dans le secteur informel. De
sa création en 1985 par 'USAID a
nos jours, elle a injecté prés de 7
milliards dans I'économie nationale.

Maintenant gue le bailleur améri-
cain s'est retiré depuis décembre
1993, I'Allance a maintenu le cap et
a méme diversifié ses activités.

Avec actueilement 2.239 entrepre--

neurs-membres, elle a sur 'année
1994, octroyé 2.668 préts pour un
montant de 2,128 milliards de F
CFA contre 1,584 milliard pour
.2.109 préts en 1993. Ces résultats
ont été fiarement servis par son
directeur général Mayoro Loum, qu!
a regretté que son institution soit
peu connue du grand public.

Et8blis sur presque tout le territoi-
re national, grace a une densifica-
tion du réseau, les bureaux de
I'ACEP comblent ainsi un vide, en
matiére de financement en destina-
tion des micro-entreprises exclues
du circuit bancaire classique. A ce
jour, 52 % et 24 % des préts ACEP
ont été octroyés respectivement aux
secteurs du commerce et du trans-
port. L'agriculture, les services et la
manufacture se partageant les 24 %
restants M. Loum s'en exphque :
«~Au Sénégal, le transport et le com-
merce sont les activités ou il y a
moins de risque, ce qui justifie leur
attrait sur les entrepreneurs». S'y
ajoute, a son avis, le fatt qu'ls sont
assez createurs d'emplois. Sur ce

registre I'Alliance affiche 1.447
emplois permanents créés, 435
emplois temporaires, rien qu'en
1994, pour 'ensemble des 1.570
projets évalués.

Comment accéder aux préts de
I'ACEP ? En devenant simplement
un membre répond M. Loum, qui
rappelle que I'Alliance ne finance
pas la création d'entreprises. «Nous
avons déja financé ce genre de pro-
jet mais malkeureusement Il y avait
beaucoup d'échecs Maintenant le
promoteur doit étre en activité et
réunir des fonc's propres». Avec un
taux d'intérét de 16 % que M. Loum
estime raisonnable, le plafond de
financement est passé de 5 millions

a 10 miilions apres la dévaluation. {

«Nous avons observé une pause de*

deux mois aprés la dévaluation, a la
suite de laguelle. nous avons porté
le plafond ce crédit par projet & 10
millions de francs, du fatt du renché-
rissement sur les prix, pour une
durée qui est passée d'un an & 20
mois».

Le directzur général de 'ACEP a
par allleurs avancé lidée de retenir
des taux d'interéts, diftérents selon
les secteurs, du fait de différences
dans les nsques et la rentabilité. Et
pour rentorcer le processus mutua-
liste amorcé avec l'aide de I'ACD!
(Agence canadienrie pour le Déve-
loppement international), il a été
réeé deux proouits : I'épargne-entre-
reneur Gu! permet au promoteur de
e constituer un fonds (paraliele-
ment 3 leurs remboursements) et
['épargne-proiet grace auguel, ceux

GuU! veuient crear une micro-entrepri-

se pourront réunir la misa de fonds
nécessaire au démarmage. Ces deux
produits étant rémunéres au taux de
5 %.

S'il s'est dit satisfait des résultats
obtenus bourse!

(le-taux do remboursement
est aux environs de 99 %) par
nce qui emplqie globalement

une cinquantaine de personnes et
est devenue indépendante du
bailleur américain, M.Loum a cepen-
dant regretté la concurrence que se
fivrent sur le terrain les organismes
spécialisés dans le financement de
la micro-entreprise.

«Nous devons travailler en parte-

b/ A

naires, coordonner nos actions et
peut-étre méme créer une centrale
des risques, et un comité des inter-
venants». Son sentiment est que
dans la situation actuelle, le risque
existe «qu’'un*promoteur s’'sndette
ailleurs pour rembourser ses
créances auprés d'un autre pré-
teur». I} a aussi déploré la fin de
non-revoir du ministere de I'Econo-
mie, des Finances et du Plan, quant

" a ['application de dispositions transi-

D
P

C

toires pour d'éventuelles exonéra-
tions.

Cheikh THIAM
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rgne et de crédit
déja existantes dans les régions de
Thiés, Tamba, Kaolack et Ziguincho

aujourd hu! a plus de 99 % Ces résultats
fera dire au directeur général du crédit
mutuel du Sénégal, M Jean Noél Rouet
que son institution se porte bien et que
dans cette perspective Il a été décidé au
cours de cette année 1995 d'ouvrir de
nouvelles catsses dans les régions de
Kokda, Diourbel, Fatck et dans les com-
munes de Rufisque et de Bargny
{Dakar)

Pour démontrer ia bonne santé du
crédit mutuel du Sénégal, selon son
directeur général, le centre intemational
du crédit mutuel de Pans (une banque
qui emploie 23000 personnes et qui gére
40 miliards de francs CFA de dépdt) a
choisi le Sénégal pour y tenir & compter
du 31 janvier a Saly un séminaire qui va

L foleel

Les caisses populaires d'épasgne et
de crédit a expliqué M. Rouet peuvent
constituer de fagon significative une
mesure d'accompagnement a la politque
de décentralisaton initiée par le gouver-
nement sénégalais Le responsable du
bureau régional de Tamba M Yves Léon
insistera pour sa part sur le caractére
éducatif de cet instrument financter
Seion lui ce sont les adhérents eux
meémes qui élisent leur conseil d'adminis-
tration selon un principe démocratique
{un sociétaire, une voix quel que soit le
montant qu'il détient) «Contrairement au
systeme bancaire traditionnel on accepte
les chents modestes et les frais de fonc-
tonnement sont trés réduits», a de nou-
veau précisé Jean Noél Rouet selon qui
également les caisses ont creé 85
emplois permanents et projettent pour
cette annee de produire une quarantaine
de postes «Lobjectf que nous poursui-

241 94

vons est d'amener ce réseau a sa plemne
maturité et a son autonormie financrere
pour que demain cette institution soit
gérée par des Sénégalars».

M. Rouet apprécie toutefors le soute
des autorités sénégalaises en 'occurren
ce Mme Marceline Tall du ministere d«
I'Economie, des Finances et du Plan an
st que l'assistance de la mission frang:
se de coopération et de la Caisse frar
gaise de Développement a la réalisaton
des objectfs fixés par I'nstitution

Faisant ensutte I'historique de ces
Catsses au Sénégal, le directeur génera:
a rappelé que les opératons de collecte
de dépot et de distnbution des crédus,
avaient démarré en juin 1988 Plu
sieurs activités dans les domaines com
mercial, artisanal et informel ont eté
développées dans les villes et les cam
pagnes. Cette démarche, selon M Rouet
aura permis aux paysans d'acheter leurs
semences et de renouveler leur maténel
agricole, aux artisans de s'équiper et aux
comrmergants de s'approvisionner cor
rectement, etc.

aLes caisses, réplique a nouveau, le
directeur général, apportent a leurs
sociétaires des services de sécurité de
leur argent, de disponibilité d'épargne
rémunérée et & l'issue de la phase

- d'épargne Faccés aux crédits.- Lépargne

, témunérée, selon la durée du placement
st entre 4,5-0t 5 5 %:.<Toutefois pour
" devenir sociétaire; il faut payer un droit
dentrée de 1500 F et souscrire une part
sociale de 3.000 F qui est remboursable
en cas de départ. Seuls les sociélaires
peuvent _bénéﬁcuers,des ‘services de la
Caisse. Jean,No&l Ropat soutient peu
ailleurs que Fassistance du crédit fran-
Gais sgra enoore présento au Sénégal
pour accompagner_ e développement.

- «Notre souhait le plus ardent est de voir

" lo-cabditmutye| du$énégal devenir cen:

" ténairq-0Qnme- Iq.védn-mutual fran-

e ST kiR A NIAYE
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CREDIT ET EPARGNE

Entre 1985 et 1994, I'Alliance du crédit et de P épargne

pour la production (Acep) a injecté 7 milliards de francs dans I’économie a travers des préts
accordés ades Pme. Un bilanjugé satisfaisant par ses promoteurs quiinsistent surle réle jou¢
par UAcep dans le développement de entreprise sénégalaise.

Les mutuelles comme moyen

de financement

1 ALLIANCE du crédit et de
I , I'épargne pour la pro-
duction se porte blen. Le
directeur général de cette
mutuclle, M. Mayoro Loum, a
dressé hier un bilan satisfaisant
des activités de I'Acep. Sa bonne
santé financiére lul a permis
d'injecter plus de 7 milliards de
francs dans I'économie en finan-
cant des projets de petites et
moyennes entreprises (Pme) qui
n‘avalent pas accés au {lnan-
cement bancaire. Aujourd'hut, ils
sont 2 239 entrepreneurs
membres de la mutuelle dont les
actifs s'élevaient en 1994 a prés
de 2 milliards de francs alors que
le volume des préts dans la méme
année se chiffre & un pcu plus de
2 milliards de francs.

Que de chemin parcouru par
cette mutuelle créée en 1985 sur
financement de 1'Usaid en
collaboration avec le gouver-
nemznt sénégalais. 11 s'agissait, a
I'époque, d'octroyer du crédit aux
Pme exclues du systéme bancaire.
Le réseau se limitait alors a la
région naturelle du Sine-Saloum
divisée en deux entités régionales
: Kaolack et Fatick puisque l'o-
bjectif de départ était de financer
les entreprises du monde rural.
Malis, suite a la restructuration
bancaire, I'Acep modifia un pcu
sa politique en s'intéressant ausst
aux entreprises urbaines implan-
tées toujours dans les deux
régions.

A partir de 1990, .un chan-

gement significatif est {ntervenu .-

au niveau de I'Acep qui transfera
son siége a Dakar tout enassurant
lacouverture desrégionsde Thiés,
Diourbel, Louga et Dakar.
Aujourd’hui, avec ['ouverture
d'une représentation & Saint-Louls
pour la région Nord, c'est presque

tout le territoire national qui est -

couvert par I'Acep qui, entre-
temps, a changé de nature
juridique. Le 29 mai 1993, I'Acep
obtenait son agrément A titre de

Par Ousseynou GUEYE

cafsse mutualiste d'‘épargne et de
crédit. Cela s'est faltapresleretrait
del'Usald. C'est pourquof elle fera
appel a I'Agence canadienne de
développement {internationale
(Acd{) pour l'aider a mieux gérerla
tansition vers la mutualisation.
Et I'Acdl a mandaté le Dévelop-
pement intermational Desjardins
pour former son personnel et
revolr ses outils de gestion.
Entre autres missions dévo-
lues al'Acep, on note la fournfture
des services d'épargne ct de crédit
aux entrepreneurs sénégalals
dans le but de les appuyer dans la
croissance de leur entreprise. Le
but visé étant de participer au
développement économique du
Sénégal. Il s’agit ausstde dévelop-
per un réseau de services finan-
clers sécuritaires ct rentables.
Mais selon son directeur général,
M. Mayoro Loum, I'Acep ne finance
pas la création d'entreprise.

_Pulsque, révele t-1l, «en 1986-1987,

nous avons essayé de nous lancer
dans la création d'entreprise et
nous nous sonunes rendu compte
que la plupart des projets échou-
alent du falt de I'tnexpérience des
promoteurss. 1l faut, depuis lors,
que l'entreprcneur fasse scs
premiéres armes tout scul avant
de pauvoir bénéficier d'un finan-
cement de I'Acep. Des flnance-
ments qui étajent plafonnés a 5
milllons de francs et qui ont été
revus & la hausse ‘du fait de la
dévaluation qui s'est traduite par
un renchérissement des produits.
Conséquence : le plafond a été
porté a 10 millions de francs Cfa.

Ains{, souligne le directeur
général de la mutuelle, I'Acep
termine l'année financiére avec
un bilan positif qui s’est traduit
par un bénéfice de plus de 116
millions de francs. Les pertes ne
représentent qu'un taux de 1,48
9% de.son encours. C'est la raison

- pour laquelle le patron de la

mutuelle qui compte un personnel
entiérement sénégalals composé

de 60 employés, estime que Ics
taux d'intérét de 16 % ne sont pas.
un frein a l'octrof de crédit. Tout
au contraire, 1l souligne la
progression des crédits accordés
aux entrepreneurs sénégalais.
Néanmoins, en parcourant les
différents secteurs qui ont été
financés par I'Acep. on note une
prédominance des entreprises
tournées vers le commerce quiont
drainé 52 % des préts. Le transport
vient en seconde position avec 24
% des crédits alors que la manu-
facture et l'agriculture sont
faiblement financées avec res-
pectivement 12 % el 9 % Si les
investissements productifs ne sont
pas beaucoup financés, c'est parce
que, note M. Loum, I'Acep accoide
des financements a court termc
avec une durée de douze mois
alors qu'il faudrait des crédits a
long terme pour financer ces
/ iInvestissements productifs. Mais,
note le directeur général, les
crédits accordés ont permis la
création de 1 300 emplois.

Autre contrainte, I'absence de
coordination entre les différentes
sociétés de mutuelle, Ce qui peut
s’avérer un frein dans la mesure
ou l'absence d'échange des
données ne leur permet pas d'étre
alabri de débiteursindélicats qui
pourraient écumer les différentes
mutuelles sans risques.



Le 28 janvier prochain,
PAlliance du crédit et de
Pépargne pour la production
(Acep) tient son Assemblée
générale qui va en quelque
isorte officialiser la transfor-
lmalion de cette siructure en
muluelle.

. A lorigine, PAcep était un
| projet de I’Usaid initiale
‘ment basé dans le bassin

arachidier. Mis en place en

1985 pour financer les entre-
prises du monde rural, il

s’est déployé en milieu

urbain a la faveur de la
restructuration du systéme

bancaire en 1986/1987.

Le role de UAcep : financer
les micro-entreprises.
Comment et pourquoi l'Acep
finance-t-elle le secteur infor-
 mel? A quel taux et a quelles

i fins? D'ou vient I'argent de
! PAcep? Entretien avec le

Directeur général de celle
. mutuelle qui regroupe
| aujourd’hui 2239 entrepre-

reurs el lotalige (en 1994) un
, actif de 1,9 milliard de F Cfa.
I

Sud Quotiend. : Comment
‘arrivez-vous a cohabiter avec le
systéme bancaire classique?
Qu’est ce qui vous différencie
véritablement?

! Mayoro Loum Les gens se
‘sont posé beaucoup de questions
Eour savoir comment ’Acep coha-
te avec les banques classiques.
:Nous n’avons pas la méme popu-
Ilal:lon-mble ni la méme clientéle.
'Nous travaillons surtout avec les
entreprises informelles n’ayant
|pas de documents financiers
!attestant de leur fiabilité et de
Jeur éligibilité aux crédits des
‘banques. Exceptée peut étre la
Caisse nationale de crédit agrico-
le-({Cnca), car nous intervenons
_beaucoup en zone rurale, nous
"n’avons pas ia méme clientéle.
i Notre action est plutdt trés
décentralisée avec 21 bureaux
disgéminés dans des quartiers et
- de tits arrondissements.
.Q. : Quels sont les critéres
rour acceder aux crédits de
1 'Acep
\ M.L. : Le premier critére, c’est
que nous ne faisons pas de finan-
‘.cement destinés A la création
“@entreprises. Tout entrepreneur

MAY ORO LOUNMN

i oot

.

ANCEP

"'alternative, c'est les mutuelles”

qui veut aecéder aux crédits de
I'Acep doit avoir déja créé une
entreprise.

: Mais c’est 14 un facteur
limitant. vous ne favorisez pas du
tout 'émergence de nouvelles
entreprises...

.L.: I y a effectivement un
effet limitant. C’est une critique
qui nous est souvent faite et cer-
tains disent que nous ne prenons
pas de risques. Ce probléme est
en partie réglé puisque nous

avons un volet “épargne-projet” et '

destiné aux gens qui ont une cer-
taine expérience et qui ont besovin,
de moyens pour se lancer.

S.Q. Quels sont les autres cri-
teres?

M.L.: [l n’y en a pas d’autres
sinon qu'il faut étre Sénégalais
pour étre éligible...

8.Q. : Avez-vous une stratégie
consistant a cibler certains sec-
teurs d’'activités?

M.L. : Tous les secteurs d'acti-
vité qui géneérent des revenus
peuvent bénéficier d'un ﬁnance-
ment Acep.

S.Q. : Mais I'information
passe-t-elle vruiment aupres de la
population-cible. Celle-ci n’est-
elle pas en outre découragée par
le cheminement bureaucratique...

M.L. : Le crédit Acep se

»~ dénoue rapidement. Entre la date

de sollicitation et le décaisse-
ment, s’écoule environ un mois.
Chaque bureau est compétent
dans sa zone pour le sutvi des
dossiers et la décision a prendre.
$.Q. : Quels taux pratiquez-
vous et sur quelle durée?
. : Le taux d'intérat annuel
est de:16% remboursable sur 12
(mois .
S$.Q. : Ces conditions ne
paraissent pas trés incitatives et
g:s trés éloignées.des taux des
nques
: On a comparé par rap-
port & ce qui se fait sur le marché
classique. Toutes les banques
avoisinent plus de 20%. La preu-

e : la piupart de leurs ——---
clients. peut étre pas !
les gres, sont venus |
vers nous. Nous avons |
pu discuter sur ce ]
qu’ils payaient : ¢'est
sans commune mesure |
avec ce que nous pro
posons. :

Et puis. nous avons
une clientéle trés dif-
férente. Je suis par
exemple en train de
financer un entrepre
neur & hauteur de 10
millions et il ne veut
pas d'un délai de paie.
ment qui déoasse 10
mois. [I str de pouvorr
rembourser la somme
et les intéréts dans les
limites de ce délai.

$.Q. : 10 millions”
Le limite n'est-elle
pius a 5 millions?

M.L. : On arevu a
la hauxse nos crédits
au lendemain de la
dévaluation. Nous
avens maintenu le
plancher a 25.000 F et

qui concer
beursement, elle est désormais de
20 mois au lieude 12.

S~ 8.Q. : Combien d'entrepriacs

avez-vous déja financé?
™M.L. : En 1994, nous avons
financé 2239 entreprises pour un

:volume de oréts de 2,128 il

1
l
i
¢
i

harus de

S.Q. . Dol vient cof argent?

M.L. : L'argent vieat du rem-
hoursement effectué par les
chients En 1994, nous avons fai
nr benefice horm reroes de 1A
allions de F Cla

3 : Qu sertenrs ang e
prus beneélicie ae ves finance-
'f‘l'l"\')

M.L. : C’est le commerce et le
transport qui occupent 76% de
notre portefeuille.
$.Q. : Et} /secieu roductif,

: Cestlal’ ObJECU

Sald ﬁnancer des enn'epnses‘
apportant une valeur ajoutée/
Mais c'est tres difficile. Car nous
sommes confrontés a des secteurs
n'ont pas l'expénen es cré-

dits.

Il'y ‘a possibilité que nous
S0yOns coptés au méme titre qué
les banques pour gérer les fonds
du'Fpe. Il serait alors possible de
revoir a la baisse nos taux en
direction de ces secteurs.

5.Q. : Les mutuelles sont-eiles
vraiment une alternative aux
banques classiques?

M.L. : L'alternauve, ¢'est les
mutuelles! Lesprit ict, ¢'est que
les gens peuvent compter sur leur
propre furce; ils se sentent plus
responsables. Etant donné qu'il
n'y a plus de banques de dévelop-
pement, cext les populutions qui
doivent se nmobiliser et il y a de
PPépargne a mobihiser. Clest ta
confiance qui a dixpuru. Si une
mutuelle est créée et gérée par
les populations d'une localité don-
née, cela facilite la mobilisation
de I’épargnre. L'émergence de
mutuelles est un palliatif pour le
financement dex Pe/Pmi

P’ropos recucillis

par B. NIANG
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(Suite de la P.1) Plus de 1.2¢0 Pme-Pmi et.des digaines de mil-
liers d’artisans sont concernés par 1'établissemeent dans le pays de ces
Mutuelles de crédit, d’épargne et de gargntie.

Apres la premiére phase d'installation, il est prévu, selon la méme
source, la mise sur pied & Dskar d’une fédération regroupant
Y'ensemble des mutuelles.

A Kaolack, on souligne que 12 mise en place de ces mutuelles a été
pendant longtemps la principal. 2oiéance de milliers d’artisans qui
avaient participé aux séminaire- e formation Agetip-Cepic.

Les artisans de la Chambr - de métiers de Kaolpck fortement
représentés & la rencontre, ont profité de I'occasion poyr rappeler aux
autorités leur attente concernant le projet de mutuelles pour Vartisa-
nat rural, financé par la Banaus ouest-africaine de développement
{Boad) pour un montant de 3 7 -..<liards de F Cfa.

11s ont également émis le 3au de voir I’Agetip s’ouvrir vers
d’autres groupes socio-professio.:.ois afin qué. 14 ,mut}uelles puissent
servir le plus grand nombre posaible et répo leur principe de
sulidarité, d’entraide, d’égalité e de democratlé?)g (A?P

o
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A lintiative du Centre international
du Crédit mutuel frangais, un sémi-
narre qui regroupe une vingtaine
d'experts venus de Burundi, Centra-
fnque Congo, Cbte d'lvoire Guinée
et du Sénsegal, a démarré depuis
mardi a 'hétel Savana, Saly L'objec-
uf poursuivt pat cstte rencontre qui va
durer jusqu'au 6 févner prochain est
d’harmoniser les interventions de
toutes ces structures afin que les
populations afnicaines bénéficiares
se sentent mieux engagées dans les
actions de déveioppsment de leurs
pays respectis

Animés par le chef du projet du
Crédit mutuel du Sénégal, Jean Noél
Roust, le président cu Cenire inter-
national du Crédit mutuel de Pans, le
Dr Frangois Lefevre ot ie dirscteur
du Crédit mutuei international Yan
Gauthiver, ce séminaire s etait tout
d’abord penché sur le bilan des
actions déja menées sur le terrain

Il st ressortt dans le document de
synthesg que I'Afnque qui subn plus
que toul autre continent ies etfets
pervers des crses economigues, est
consciente des efforts a consentir
pour relever les défis Aujourd’hut, la
plupart des gouvernements ¢onsidé-
rent que i'agriculture, devra étre
considérée comme une priorité_des
pnontés et ['autosuffisanca aimentat-
re figure parmi les premiers objectifs
des responsables politigues D'autant
que chacun s’accorde & reconnaitre
que la oU Fagnculture n'a guére pro-
gressé, le reste de I'économie stag-
ne Mais si I'on en croit en outre le
chef du projet du Crédit mutuel du
Sénégal, 1l est devenu indispensable
d'obtenir des taux de croissance agn-
cole plus élevés que le taux d'aug-
mentation de la population car ¢'est
le menleur mover de -2dure 'z pau

' CAISSES POPULAIR':S D'EPARGNE

Les obstacles a surmonter

vreté et de stimuler la croissance
économique générale. L'intervention
des crédits mutueis qui s'incrit dans
cette démarche a permis selon Jean
Noél Rouet de développer des activi-
tés dans des secteurs ausst divers
qQue variés. «Notre ambition, dira-t-il,
st que le spectateur du progrés 6co-
nomique, le paysan, en devienne
l'actsurs.

Selon également le chef du projet,

I'épargne rurale n'est possible en
Afnique que si les sociétaires savent
qu'ils conserveront I'autonomie &t
I'autorité sur la gestion de leur
épargne. M Rouet estime par
atlleurs que pour répondre
aujourd’hui aux besoins actusls, la

TR r————

structure toopérative se révale parti-
culierement bien adaptée. Selon lui,
mobiliser I'épargne rurale est 'un des
premiers objectifs & atteindre pour
assurer le développement de l'agri-
culture et freiner I'exode rural Toute-
fors, il est ressorti de différents
constats que contrairement aux idées
regues, Il existe une masse monétai-
re relativement importante en milieu
rural. Mais il se trouve qu'il n'existe
pas de structures permettant a cet

. argent de se fixer dans la région

sous forme d'épargne et il reste ainsi
en dehors du circuit économigue.

Le changement de mentalité inter-
venu avec l'implantation de ces
structures aura cependant permis

- d'améliorer le niveaeu de vie des
familles et la condition des ruraux qui
sont la source du développement
économique.

Compte tenu donc de ces résul-
tats jugés dans 'ensemble satisfai-
sants, les experts préconisent la
création dans chaque pays d'une..
fédération des taisses populaires
d'épargne et de crédit afin de doter'
les pays d'un poids économique plus
important.

Signalons que les travaux de ce
séminaire ont été ouverts par le pré-
fet de Mbour Amadou Ndiaye repré-
sentant le gouvernement.

lorahima NDIAYE
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Comment denicher les financements

Les entrepreneurs (en herbe ou confirmés) vont étre heureux: tout ce que le
Sénégal compte d’instruments de financement des Pme/Pmi expose depuis hier
(et jusqu’a aujourd’hui) dans le hall de la Chambre de commerce et dindustrie
de Dakar. L’objectif de cette manifestation initiée par la Cellule d’appui a
Penvironnement des entreprises: décloisonner linformation sur les possibilités
qui s’offrent aujourd’hui, en matiére de financement aux promoteurs de projets

LES ETABLISSE.-
MENTS FINANCIERS

Signe que le créneau du finan-
cement des entreprises se déve-
loppe, un établissement financier
dénommé Africaine de promotion
des investissemnents (Afric-
Invest) est en voie de constitu-
tion. D’un capital de 600 millions
de F Cfa, il se propose “d’appuyer
le développement de la Pme,
d'assister les promoteurs compé-
tents porteurs de projets indus-
triels”, etc. Afric-Invest devrait
susciter non seulement des créa-
tions d’'entreprises, mais se lan-
cer dans des opérations de rachat
ou de restructuration de sociétés
en difficulté.

Mais c’est la Société d'investis-
sement (Seninvest). qui s’est déja
réellement ancrée dans le paysa-
ge économique. Créée depuis
1992 par la Cbao, cette société de
capital-1isque intervient dans les
achats d’action, les augmenta-
tions de capital, les apports en

compte courant, etc. Elle reven-
dique aujourd’hui une position de
leader au niveau de I'Uemoa.

La Société générale de crédit
automobile (Sogeca) intervient,
en ce qui la concerne dans les cré-
dits classiques, les crédits-bail
(c’est-a-dire destinés a financer
’acquisition de biens a usage pro-
fessionnel).

PARTENAIRES
BILATERAUX

Le Projet d’appui au dévelop-
pement du secteur privé Padsp),
financé par le Fonds de contre-
partie canado-sénégalais, a été
créé en 1992 pour “appuyer
financiérement et techniquement
lélaboration d’'un programme
d’assistance aux Pme/Pm:”. 1]
intervient notamment pour assis-
ter les dossiers des promoteurs
candidats aux préts du Fonds de

romction économique (Fpe). Le
adsp fournit en outre des
consultations gratuites en direc-

tion des entreprises qui en ont
besoin.

Le Fonds de contrepartie
belgo-sénégalais s’adresse parti-
culierement aux agriculteurs et
aux projets de mise en valeur des
produrts locaux. Les finance-
ments peuvent varier de 5 & 200
millions de F Cfa (sur cinq ans)
avec des taux de crédit assez
favorables:10%.-

Dernier 1nstrument de finan-
cement fruit de la coopération
bilatérale, le Fonds de contrepar-
tie sénégalo-suisse. Mis en place
il y a juste un mois, ce Fonds
s’adresse aux agriculteurs, aux -
pécheurs, aux éleveurs, aux arti-
sans et au secteur des services.
Le financement est relativement
modeste: de 500.000 F Cfa a 25
millions de F Cfa, mais avec des
conditions jusque la imbattables.
Le taux d'intérét pour ce prét
(dont la durée n’excéde cepen-
dant pas 5 ans) varie entre 6 et
7%! FPt seul un apport personnel
de 109 est soilicité. Cela explique

le rush : moins d’'un mois aprés
son lancement, le fonds enregis-
trait déja 76 projets dénosés. Et
si I'on en croit la secrétaire per-
manente chargée du fonds, Mme
Ndour, c’est en moyenne une
trentaine de personnes qui défi-
ient chaque jour dans son bureau
“pour s’informer sur le Fonds”.

PARTENAIRES MULTI-
LATERAUX

Le Fond de promotion écono-
mique (Fpe), résuitant d'un prét
de la Banque africaine de déve-
lofppemem (Bad). I! a pour objec-
tif de “mettre a la disposition des
banques agréées les ressources.
nécessaires au financement des
besotns d'investissement et de
fonds de roulement des Pme/Pmi.
Les cunditions de prét sont sou-
vent jugées draconiennes : le
financement dépasse rarement
70% du coat du projet d’ol Vexi-
gence d'un apport personnel de
30%. d'une garantie a hauteur de

de Pme/Pmi. Des possihilités assez larges: il existe aujourd’hui ax Sénégal. pas
moing de 13 sources de financement qui se répartissent en qualre catégories: les
financements relevant de le coopération bilatérale entre le Sénégal et certains
pays (Belgique, Suisse et Canada ), des financements provenant de partenaires
multilatéraux, de certaines banques et établissements nationaux et enfin de
quelques sociétés d’investissement montées au Sénégal.

50% du crédit, évaluation ae ia
Banque agréde par le Fpe, ete
Autant dire un chemin pay ¢
d'obstacles snuvent difficiles 3
franchir

Une ligne de crédit agricole et
une ligne de crédit artisanai
(financé par la Boad), calquées
sur le modéie du Fpe devratent
étre bientdt opérationnelies

La ligne de restructeration
industrielle plus connue sous le
nom de ligne Apex est une créa-
tion de la Banque mondiale et
vige entre autres a assister le
secteur induztriel en difticulte.
Mais les projets dorvent obeir a
des critéres financiers draconens
au niveau des ratios d'endette-
ment de liguidité ou concernant
les taux de rentabilité écono-
mique. Le Groupe de 1a Caisse
frangaise de développemens: - Cfd)
et sa filiale, la Société de promo-
tion et de participation pour la
coopération économique
Proparco) sont fortement reyré-
sentés dans cette galaxie ¢ez ins-
truments de financement multi-
jatéraux. De méme que le Fonds
européen de développement
(Fed). La Ctd et le Fed ont par
exemple luncé le Conseil et parte-
nanat entreprise (CoparePime)
gui finance e Pne dans des
conditions relativ ement intéres-
~antes - la durde de prét estde 5
wvis et e taus diintérevde 114
e Copare "itervient prinenaic-
Todans Dakar
~onr-Lov s Coaconances oo Thiss

Bacas VTANG

P eOans




_ L’AETDIEWCE ESTOUVERTE
Le caissier du Credit agricole
disparait avec 11 millions

Ansoumana Sagna, ancien caissier a
I'Agence kaolackoise de la Caisse natio-
nale de Crédit agncole, se trouverait, dit-
on, aux Etats-Unis oU  se la coule dou-
ce Etpour cause, il avait emporté, dans
ses valises la rondelette somme de
11 400 290 francs puisés dans la caisse
dont il avart la responsabiité. Et sa dis-
parition, aprés la découverte du pot aux
roses, indique assez qu'il avait préparé
de longue date son mauvais coup, atten-
dant sans dcute la bonne occasion.

Celle-ci lui-sera offerte par une des
dlientes de I ce, en l'occurrence, la
SONAGRAINE qui versa, un jour, ladite

- somme. Mais plusieurs semaines aprés,
elle se rendit compte que largent ne lui
avait toujours pas 66 crédité et elle fit
alors une rédamabon qun déclencha des
recherches.’-- ™

Celles-¢l permirent de découvnr
d'abord que le carnet do bordereaux
incluant le sien avait disparu et qu'aucun
bordereau de celte série n'était compta-
bilisé & l'agence. Par afleurs, alors que
la signature figurant sur le bordereau
"présentd par la SONAGRAINE était celie
d'Ansoumana Sagna, la piéce crédit cor-
respondante ne figurait dans aucune
joumée comptable.

Plainte fut donc déposée contre lui
. mais les recherches entreprises par la

police ne.donnérent rien et le caissier .

" semblait s'étre fondu dans la nature.
. Méme son épouse et ses parents
: n'avalent pas de ses nouvelles, et seul
“un témoin a déclaré Favoir v & Dakar-
- Yoff s'apprélant & prendre l'avion fo
les Etats-Unis, Ce fut donc par détaut
qu'it a été jugé hier. Mais, d’emblée, le
mbunalaposélopmblémedesacom-
pétence dans la mesure ou les faits
délictuels avaient 6té commis & Kaolack
alors que la plainte avait 615 déposée au
‘commissariat central de Dakar qui a initié
l'enquéte préliminaire.

. r le conseil du Crédat agnoo-A
le, Me \ﬁw

aly Diop, le probléme doit étre
posé autrement. Pour lui, Ansoumana
Sagna est un employé du Crédit a%o
dont le sidge se trouve &-Dakar fut
donc pour des raisons de service qu'il
avait 61§ détaché 4 Kaolack et, du reste,
au moment ot les faits venaient d'étre

découverts, Il faisait 'objet d'une affecta-
tion a Kaolack

«Son véritable domicile, a poursuivi
Me Diop, est a Dakar ou se trouve son
épouse, ses enfarts et ses parents Et
étant donné quiil avait disparu, le Credit
agricole ne pouvait. logiquement, porter

o

Clecl

plainte qu au niveau oe son gernier
domicile connu, et cela exphique que Ja
plainte ait été diligentée a Dakar »

Le tribunal, qu a mis cette affare en
délibéré, se prononcera sur sa compé

tence le 4 mai prochan
Mass DIACK
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C o ce v oy UL WoIE DU SENEGAL (CONAGIES)

L’ay gent étant le nerf de la guerre surtout dans les secteurs productifs, les Gie tentent de

s’organiser en nettant place une mutuelle.

Le casse-téte du credit

difficile au crédit constituent un handicap
majeur pour la promotion des Gie et leur
insertion dans les circuits économiques. C'est fort de
ce constat que le Conseil national des Groupements
d'intérét économique (Conagies) a décidé de s'atteler a
la mise en place d'une mutuelle d'épargne et de crédit
pour promouvoir le partenariat et développer l'espnt
d'entreprise. C'est d'atlleurs pour {ixer les modalités de
la création de cette mutuelle qu'un séminaire-atelier a
etc organisé samedi dernier au Centre culturel
lslamﬁque en présence d'une cinquantaine de Gie el
autant d'experts et de consultants
Pour les débats, M. Jean-Louis Corréa a présenté
une communication abordant tous les aspects hés ala
mutuelle dont il a rappelé la naissance au 19¢ siécle
dans les milieux anarchistes frangais. Notamment

L 'INSUFFISANCE des fonds propres et I'accés

avec Proudhon pour qui -les nuduelles devaient cssurer

la gratuté du crédit, la solidarité et Uentraide entre ses
membres-. L'évolution du mouvement mutualiste a
permis de nos jours de <briser le cercle vicieux du
financement- ; mais, averuit M. Corréa, «la mutuelle ne
doit pas étre une banque pour pauvrer.

Le cadre campé, M. Corréa a laissé le soin aux Gie
de détinir leur choix pour savoir §'il faut une mutuelle
pour chaque Gie ou un regroupement des Gie dans
une seule mutuelle. Le Conagies a présenté pour sa
part les grandes orientations de son programme
d'activités en rapport avec des projets a forte intensité
de main-d'accuvre (Agetip, Technopole, Canal du Cayor
en passant par la valorisation des ressources naturelles,
industnelles et agricoles).

L'atelier a élaboré¢ des recommandations sur
I'ortentation future de la mutuelle sans manquer de
prendre des dispositions pour éviter toute récupération
politique de leur entreprise naissante. D. Sarr NLJANG

Thouver des nancements

- Les moyens financlers constituent le talon d’Achille du sec-
teur de la couture: Les initiatives organisées pour permettre a
des promoteurs de disposer de fonds propres ont jusqu'ici fait
long feu. C'est le cas de I'"Aiguille d’or” (une manifestation
destinée A collecter des fonds pour aider les jeunes couturiers)
qui n'a pas'survécu A quatre éditions. Idem pour le “ Grand
prix or” qui.a été emporté parla longue echpse de la Sotlba
qui l’'a orgamsé a deux reprises. ' '~ %5 - B

. Ces financements sont pourtant nécessalres, quand on sait
ce que colte le matériel de couturé. Une machine a coudre
neuve par exemple ne vaut pas moins de 1.500.000 F Cfa: Pour
contourner ce prix élevé, beaucoup de couturiers se sont
rabattus sur “les venants de Fra.nce (le matenel d'occasion)
qui colitent moins.cher. ** .~ AT

A cela #’ajoute le fait que beaucoup de couturiers n’ont
aucune expérience de gestlon, d’otr Jes multiples difficultés
pour tenir la comptabilité. Avec le Projet d’appui & la micro-
entreprise de la Médina (Pame), de nombreux préts ont été
cependant accordés A des coutuners relevant du secteur de
Pinformel, %16 - - 5

" Face A ces nombreux deﬁs, les couturlers ne font pas preuve
d’'un g‘rand sens de solidarité. IIs passent generalement pour
des gens peu enclins & se regrouper pour faire face a leurs
problemes. Cette habitude d’évoluer en vase clos commence
cependant & étre brisé depuis 1991 avec la naissance de
PAssociation des couturiers du Sénégal. Cette organisation a
-vu le jour pour répondre a un certain nombre de défis qui se
‘posaient aux couturiers parmi lesquels I'absence de retraite

et de.couverture médicale. Le secteur artlsanal a ainsi voulu.

exploiter les marchés, exteneurs ou Al y a une forte demande
en produits locaux> yn. eotaNeT L
Dans la haute couture, les rencontres entre professnonnels
sont rares et se limitent aux manifestations orgamsees alors
qu'il y a‘un ensemble de problemes qui-concernent le secteur
comme par éxemple la qualité des produits utilisés, leur cofit,
etc...Cette'volonté de regrouper.le monde.de la confection
bute sur des problémes psychologiques en rapport avec “ les
coups bas qui Zont fréquents dans notre milieu”, comme laffir-
me un styliste dakarois. Parfois, la nécessité de se regrouper
est absente. “Je n'ai vu dans aucune partie du monde des créa-
teurs ge réunir. Partout, chacun fait son travail en marge des
aulres”, afﬁrme un des grands couturlers de la place.
; “7",_‘: , . - M. BA
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ANS quelle mesure peut-on
D songer a ¢pargner de l'argent

quand. du fait de la crise
qui frappe, les préoceupations des
| _ménages se présentent sous la
“forme interrogative de savoir com-
ment assurer la dépense quoti-
dienne ? Dans leur écrasante
majorite. les familles en milieu
urbain s'adonnent a la pratique de
emprunt au™iveau du boutiquier
du coin, a partir de la deuxiéme
décade du mois. Ce sont pourtant
i ces mémes familles qui. quand
I'occasion des grancles dépenses se
présente. avec un baptéme. un
mariage ou une autre festivité, y
vont afond la caisse.

Alors comment parvient-on a
approvisionner la tirclire durant
les moments de deche ? Car ce sont
les mémes quien viennent a sauter
des repas faute de ressources, (ui'on
a mal a rcconnaitre lorsqu'ils
déboursent comme des Crésus au
. profit d'obsctirs laudateurs. a l'oc-
casion decs cérénionies famniliales.
Les autres. plus réalistes. par-
viennent, par des «¢conomies dc
bouts de chandelless, a réunir les
sommes (ui leur permettent d'a-
vancer leur apport personnel pour
acquisition d'une maison.

lls sont ainsi au nombre de dix
mille. les nouveaux déposants re-
censés au niveau de la Caisse d'e¢-
pargnedel'Opce. Entre les factures
i d'eau et d'électricite, la scolarité
des entants, le loyer et la dépense.
une épargne - aussi minimale soit-

elle - releve d'une prouesse. Pour
les ménages qui s'adonnent a cette
pratique, la somme thésaurisée
tourne en moyenne autour de 100
000 francs, selon les explications
qui nous ont été fournies par M.
Bamba Niang, chef du service de la
communication de !'Opce. Cetle
épargne est souvent d'un caractére
temporaire, ne restant pas plus de
six mois sans faire l'objetd'unappel
de fonds. En fait, 'épargne est
destinée a faire face aux dépenses
pour frais médicaux ou nécessités
de cérémonies familiales.

En réalité, ce sont les sommes
d'argent qu'on gardait jadis a la
maison, au fond de la malle. qui
font figure d'epargne maintenant.
Et a part la recherche de lac-
quisition d'une maison, rares sont
les petits épargnants qui voientl
dans Tépargne un moyen de se

Clest 2
'occasion
des
cérémo-
nies
familiales
que
["argent, .
difficile-
ment -
écona-
misé, est
souvent

dilapid¢.

COMMENT EPARGNER EN TEMPS it CRISE

L’instant pendant lequel on sent le renflement de Penveloppe au fond de sa poche, est de plus
Sfugace. Un salaire, au Sénégal, est fait pour des sensations éphémereys. (n le touche, pour le voir
s’évaporer. Quant a en épargner une partie, il faut voir...

Bas-de-laine nouvelle formule

faire un londs pour un petit ur-
vestissement. Ceux qui veulent (e
faire cnt surtout tenddance a4 se
reume en Guel par exemple. Avec
wi salaire de 150 000 francs pour
Uentrenen d'une famille moyenne,
cest aue prie de moult pnvations
guon pew garder 30 000 francs
prirmois. Dans ces conditions. pour
reurntir un million, a supposer qulon
ne touche pas a l'épargne. il faul
pres de rois années d'efforts. [l est
dlusaue de penser @ investir dans
ces corclitionss, se lamente un fone-
tinnnaire.

Devant ce constat, la solution
du redroupement est de plus <n
plus whlisee. «Je recois  quinze a
vun jenues paromois, dont des
depots atteignent rarement 75 000

Jranes- nous explique M. Mandiayc

Nehaye du burcau de poste de
Colobane.

¢ plus
souvent
2 il 8 agit,
pour les
[emmes,
de
réunir
de quoi
se lancer
dans e
petit

%] comnmer-
= ce.

PROFIL DES EPARGNANTS
Qui économise quoi ?

Les epargnants proviennent e
toutes les catégories sociales. lis
sont ¢tudiants. boursiers. ouvricrs
petits commergants... Pour bean
coup, il s'agit, dés le début dans 1,
vie active, de songer a avoir un ton
aun bout de dix a quinze ans
d'epargne Daatres y voient nn
moyen de seoconstituer an gretnt
pactole devant servir plus tard a se
paver unbillet pouralieralaventure
dans d'autres payvs. {l v en a aussi
aui epargnent surtout en prevision
des yours o s fecont tace o dee
frais importants

MLT. un ouvrier age de vings
sept ans. rencontre A la poste ok
Medine. aouvert soncompte depiis
le mois de tevrier dernier 1 ca
cncore que 35 000 franes doaivy o,
Hvret et espere ponvoir se paver di

Cobfechic

matcnelde travail, le moment ou il
I tandrie se mettre A son propre
comge

A M. Tall employéalaCameud.
I slestine son pelit pactole a
~bencherlestrons-. Quant ace clerc
de commssaire-pnseur. il a pour
olyecntde vovager, ce quile ponsse
d chagre i de mos 0 garder sau
e 9% e sa paies.

Handicpe moteur désireux
d'atler aa Bsurkina Faso ou il a
cntendu dire quiun guérisseur
otlicnnt copeone homme rencontreé
A4 poste de Medine économnise le
reat desnunones quiluisont faites
poeus avor Te prix du bilfet.

Reunies en groupements. des
fertunes i se destinent aux af-
i en somd nombreuses aouvrirun
coemple d'epargne eollectil

0. &P.Cr




' EPARGNE INFORMELLE

Les tontines des dames

EPARGNE informclle est
L devenue, a cotédelepargne
formelle {(doumciliée dans
une institution), un facteur gene-
rateurde caprlaux poun desbesoins
a terme. A coté des fontiness, se
sont jointes des mutuelles et des
caisses d'epargne ct de crédit
populaires Cetle epargne s'est
développée aussi bien en milicu
urbain qu'en milieu rural, La, «ces
causses permelttent la mobiisation
de l'épargne locale mats ausst a ses
adhérents, comme les paysans,
d'acheter des intrants, de faire de
U'embouche bovines, selon Pierre
Ndoye, vice-président du Conseil
national pour la formation et le
développement des caisses popu-
laires au Sénépal. Elles constituent
ainsi, pour ses membres, une
véritable source de flnancement
matis aussi de crédit dansla mesure
ou des préts peuvent étre octroyés
aux membres jusqu'a une certaine
somme, pour couvrir des besoins,
sociaux. A ce niveau, le volet social
permet la prise en charge des
besoins des membres. .
L'importance de l'épargne géné-
rée par ces caisses a ameneéles pou-
voirs publics a institutionnaliser
ces mutuelles par la lof 95-03 du 5
Juin 1995. Les dépéts sont ainsi
rému-nérés a 6% et le prét a 2 %.
L'octroi d'un crédit survient aprés
six mois d'épargne. 1l est alors trois
fois supérieur a ce qu'on a épargné.
1l faut dire que ces caisses ont
vu le Jour tard au Sénégal C'était
vers 1986, a Louga et a Kaolack.
Amsi. jusqu'ent 1990, dix caisses
cta-blies a Louga ont distribue 4

336 préts, pour un montant de 79
milllons 573 360 trancs De préts
productifs qui ont permis la
translormaltion de certamns produdts
agricoles etleur commer clalisation.
Ces caisses permetient a ses me-
mbres de s’adonner au petit com-
merce et d'intervenir dansle secteur
informel La carsse devient ainsi un
imstrunient de développement a la
base. L'intérét géneére pour ces |
257 adhérents a été de 8 nillions
514 600 Irancs.

Au niveau des villes, ce sont les
«tontines» qu‘'on ne compte plus.
Mais elles ont pris une autre
tourmure. Elles ont débordé des
quartiers pour se retrouver dans
les bureaux ou épouser le cadre
familial. La durée de la tontine varie
en fonction du nombre de membres
et de la mise globale qui peut aller
Jusqu'a un million de francs. «Ces
tontines ne sont pas accessibles a
tout le monde. dans la mesure ott
les membres sont des femmes d'af-
Jairesr, soutient une feinine. <En gé-
néral, le pactole, selon notre interlo-
cuteur, sert a fatre face aux frais de
baptémes, de mariages ou audémar-
rage d'une activité de conunerce:.

La nécessité de cette épargne
informelle est liée &4 un souci d'éviter
le gaspillage. Loin des sommes far-
amineuses, on volt aussi des mises
modestes. Comme ces Jeunes filles
et femmes qui versent 200 francs
pour un tirage hebdomadaire. «Cha-
que semane, une de nos membres
se retrouve avec 10 000 francs du
mo-ment que nous sommes 50 per-
sonnes» Celtte épargne =st sollicitee
surtout pendant la période des

COMPTES D'EPARGNE

Comptes courants en réalite

ls sont peu nombreux, les
epargnants qui sont molives pa
les retombées que le taux dintérél
de 6% peul occasionner sur lew
avoir. S'il y a unt INtérét pour eux a
ouvrir un compte, cest surtout ala
volonté d'éloigner d'eux leur argent
pour éviter les tentations de dé-
penses exagerees La cherté des
agios dans les banques et le désit
de sécuriserleur argent les poussent
donc a ouvrirun compted'épargne
Uncompte qu'lls utilisent pourtant,
le plus souvent, comtfic un camnpte
courant, stonserciérealaficquence
des retraits eflectués

Pendant longlemps, pour ouvor
un cémplc d'épargne, un mineut
falsait un premier versement de

500 trancs Une somme multiphée
aujourd’hun par cmng, pour fawre
jace aix dépenses de papier et
d'un-presswrnes, exphgue M. Ndiayc
du burcau de poste de Colobane.

Pour acheter un «ean», par-
ticiper aunboom, payer une spnﬂe
a sa pelite amle, les Jeunes epar-
gnants sont trés prompts a se
présenter au guichet. Pour des re-
traits de sommes modestes.
Quelque 5 000 trancs par-cl.
10 000 Irancs pai-la, Mats la fré-
quence et la muluplicite de ces
yetraits ne sont pas sans Poser de
probiémes  LEiles conduisent
souvent, cn eftet, A des taptures
de tiesorerie

grands événements :

Magal,

Gamou, Tabaski, Korité A celte
penode, des hicltions ne manguent
pas danslamesure ou tout lemonde
veut disposer de son argent Dans
l'autre cas ce sont des arriérés de
cotisation qui sont cumulés par
des personnes qui ont déja percu Il
n'est pasrarc de voir une tontine s¢
termner a la pohice ou au (nbunal

Dans

d'autres cas, c'est la

dislocation totale, avec une brouille

a l'origine.
Alnsi, cetle nouvelle orientation

destontines quiépousentles cadres

familiaux, apparaissent comme une

garantie de crédibilité

\

Ce que ne peut pas loujours
comprendre un épargnant comme
. Danso, employé a la Senefil
dont le compte domicllié aubureau
de poste de Ponty et qui contenait
165 000 francs, a fait déja l'objet
d'une «taxes de 10 000 francs
Pour décou-rager cette pratique
des retraits fréquents, ces taxes
ont été instaurées. Aprés (rols
retraits effectués dans le mots, tont
autie aetratt est frappe dune
penalité de 500 trancs a pay® pai
I'épargnant.

Pour les adultes, les frais d'ou
verture de conmiptles sont totjours
45000 {rancs au nlveau de 'Opce
Ce qui pousse beaucoup de petatr
é¢pargnants a s’y inscrire. Les som
ines exigées par les banques (-
mum 75 000 francs) étant pour les
décourager. Par ailleurs, pour ces
pelits épargnants qui sont, pour
beaucoup d'entre eux, en service ia
I'interfeur du pays. l'absence de
succursales des banques dans les
localités reculées les empéche d'v
ouvrir un compte. Méme si les
longues attentes, dans des queuces
torinees chaque mois pat des
(:pmgnanlsvcnusmlledcs retiaits
constituent leur lot habitucl



TOUBA BANK

La banquc des Baol-Baol scra
bientot une réalité. En cffet des
hommes d’affaires mourides, dont
un puissant marabout delaconfréric,
ont cngagé dcs démarches pour
mcttre sur picd 1a Banque de Touba.
Les promoteurs sc trouvent
actucllement cn Europe, ou ils sont
entrain de prendre les contacts
nécessaires pour la mise sur pied de
labanque. De source siire, la banque
aurason si¢ge au S¢négal, mais aura
des filialescn Europe cten Amérique,

ou I'on compte dc fortes
communautés dec commergants
mourides. Ces derniers sont la cible
des promoteurs de 1a banque, car ce
sont de trés grands épargnants qui
n’ont guére confiance au systéme
des banques occidentales. En
conséquence, ils disposent d’unc
masse importante de devises
thésaurisées, qui n’entrent donc pas
enligne de compte danslacirculation
monélaire internationale, et
compliquentlasituation des banques
traditionnelles. Si la Banque de
Touba est créée, il y aura péril pour
les banques traditionnelles de Dakar,
car il cst évident que tous les Baol-
Baols retireraient le pcu qu’ils y
épargnent (pour la forme seulement,
car il sicd pour un commergant
d’avoir un compte bancairc) pour
aller le verser dans ce qu’ils
considéreront comme leur propre
banque.
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- 43% 386 MILLIONS DE L'USAID

Un nouveau credit pour lartisana

63 micro-entreprises artisanales membres de la Mutuelle d’épargne et de crédit des artisans
du Sénégal (Mecas) vont bénéficier d’un financement de I'Usaid d’'un montant de 386 millions de
francs. La Mecas est une structure mise en place en 1994 par l’Association des artisans du
Sénégal (Adas) pour contourner les difficultés d’accés au crédit. Le maitre-d’oeuvre de ce projet
d’une durée de 3 ans est une Ong, I’Association pour une dynamique de progrés économique el
social (Adpes) qui recoit ce financement dans le cadre du projet d’appui aux Ong.

Elle a signé mercredi 25
octobre dernier la convention de
financement avec une fondation
américaine, la New transcentery
foundation (Ntf), délégataire de

I'Usaid.

Au total, ce sont 530 artisans
répartis dans 23 corps de métiers
sur les 110 recensés au Sénégal
qui vont bénéficier du crédit mis
en place. Le gros de ces artisans
est issu des micro-entreprises
officiant dans la culture. Elles
sont au nombre de 23 sur les 63 a
faire partie de la Mecas.

Sur les 386 millions consentis
par la New transcentery founda-
tion (Ntf), ce sont 262 millions
qui iront aux artisans. Cette
somme se divise en fonds de cré-
dit d’'un montant de 213,6 mil-
lions et d’'un programme de for-
mation de 48,2 millions de
francs.

Le premier volet concerne les
préts qui seront consentis aux
artisans & un taux d’intérét de
10% avec un apport personnel
d’égal pourcentage. La durée du
crédit va de 12 & 36 mois en fonc-
tion du montant sollicité et de la
nature de 'activité exercée .
Toutefois, les artisans qui le dési-
rent pourront obtenir un différé
de remboursement de 2 & 6 mois.

Quant au programme de for-
mation, il vise a renforcer les
compétences techniques des
bénéficiaires de crédit pour

accroitre leurs capacités de rem-
boursement. Il ambitionne ains:
de “permettre aux responsables de
la mutuelle de mieux gérer les
fonds et cerner le milieu pour
inciter les gens a épargner et col-
lecter U'épargne” | selon El Hadj:
Ngom, secrétaire exécutif de
I’Association pour une dyna-
mique de progrés économique et
social (Adpes) .

Ce programme de formation
s'adresse aussi aux artisans a
I'intérieur des ateliers, les
apprentis et les compagnons par-
ticulierement.

Le reste du financement de
I'Usaid, soit 122 millions, revien-
dra & PAdpes. Il permettra a
I’'Ong de faire face a ses dépenses
de fonctionnement et de financer
son équipement.

Sur les 530 artisans visés par
le projet, on dénombre 427
hommes et 103 femmes. Ils pour-
ront mettre A profit ce finance-
ment pour contourner les rigdi-
tés du systéme bancaire sur
lequel ils butent en raison des
taux d’intérét élevés et de garan-
ties de remboursement difficiles
a satisfaire.

L’Adpes qui n’octroyait
jusqu'ici que des taux d'intéréts
de 6% a porté
cette fois ce
pourcentage a
10%: S 4 la

’.demande dés

assurer?‘ leur
‘pmpt'e finance-
. ment;” ” selon El
“Had}: :Ngom,
secrétaire exé-
cutif de l'Adpes

"-.‘ D’une durée
*de trois ans, ce
_ projet est pour.
le moment cir-
conscrit . a
‘Dakar. ;-

" Malick BA
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FINANCEMENT DE L'ARTISANAT

Un réseau de mutuelles d’épargne et de credit

Considéré comme un secteur A «haut
risque~, l'artsanat a du mal a accéder au
crédit. En effet tout créd est subordonné
A la production de suretés réelles, dans
ce domaina, Aussi les arisans sont-iis en
tran de rechercher les voles et moyens
d'un financement adéquat de la micro
entreprnse artsanale

C'ast dans cette perspective que
s'inscrit la journée d'information et de
sensibilisation pour la création d'un
Réseau de Mutuelles d'Epargne et de
Crédnt dans la région de Dakar. Une cen-
taine de leaders-animateurs d'organisa-
tons d'artsans ont pnis part & cefte ren-
contre, organisée samed: dernier par la
Chambre des Méters avec le soutien
des Fondations Fnednch Ebert at Paix et
Développement

Les ravaux qu se sont deroules dans
les focaux de la FFE ont été ouverts par
Moctar Diakhaté directeur de I'Arssanat.
Lequel a rappelé iintérét que 'Etat porte
aux structures de financement de ce sec-
eur comme en témoignent les disposi-
tions réglementaires et légales qui visent
4 encourager I'émergence de caisses
mutuetles d'épargne et de crédt prenant
en compte les spéafictés soc:o-écono
miques de [‘Arasanat

Ausst M Diakhaté a-t-il remercié les
deux fondatons qui appuent cene 1mba-
tive, réiterant aux participants toute
l'attenton du ministre du Commerce, de
[Artsanat et de l'Industnalisation Idnssa
Seck.

Le directeur du Projet da Promotion de
FArusanat de la FFE M. Helmut Eischer a
insisté pour sa parn sur la geston et 'utli-
saton des ressources, nrécisant qu'un
crédit n'est mi une subvention m un don
mas un engagement A respecter par les
bénéficiaires, d'autant qu'l s'agit it d'un
systdme mutuaiiste -/ faudrait dviter les
échecs de certaines expérnences ante-
reures» avers M Elscher «La volonte
de faire de la mutuahte une realite~ est
en tout cas un deh que les artisans veu

lent relever avec la soutien de leurs par-
tenaires.

C’est ainsi que piusieurs mutuelies ont
616 déja mises en place A Kolda, Diour-
bel, Fatick, Kaolack et Saint-Louis. La
FFE encourage ce processus et a dans
ce cadre, financé des sessions de forma-
tion et de perfectonnement et foumit de
l'assistance-consel.

Quant 3 la Fondaton Paix et Dévelop-
pament, son expénence en matidre de
mutuelles d'épargne et crédit, sera mise
a profit Selon son représentant Masséne
Niang le protocole d'accord qui fie sa fon-
daton aux artisans permetra de s'enga-
ger dans une nouvelle perspective beau-
coup plus rassurante pour i@ développe-
ment de ce secteur vital pour I'économie
natonale.

Une équipe dexperts a daja balisé la
voie avec {'appui des artisans. Il s'agit
d'étre assez modeste, de pnvilégier la
démarche participative dans {'espoir

d'avoir dans un an une évolution positi-
ve.

Les artisans se félicitent de ce nouvel
élan vers la constitution d'un Réseau de
Mutuelles d'Epargne et de Crédit qui,
aux yeux de Doudou Sall, président de la
Chambre des Métiers, constitue une
réponse aux problémes de financement
d'un secteur portaur et pour lequel des
perspectives nouvelles s'annoncent avec
acquisition d'un fonds de la BOAD.

De 'exposé présentd par Mbaye Gaye
secrélaire de la Chambre des Métiers de
Dakar sur «Je diagnostic de la situation
actuelle du secteur» Il ressort que
chaque corps de méters a |'obligation de
s'organiser pour assurer son propre
développement. Sur les 400.000 artisans
que compte le Sénégal (selon un recen-
sement othiciel), la région de Dakar
compte 100 000 avec ses 77.000 unités
artisanales Les principales difficultés
que connaissent les amisans dans cette

région sont liées au manque despace et
de crédit. Mais si fon en croit M. Gaye
tous ces problémes ont connu un début
de soluton avec l'organisation du récent
forum A l'occasion duquel le président
Abdou Diouf, dans son allocution
d'ouverture, a proposé un veéritable pro-
gramme de relance du secteur.

Masséne Niang, Siré Diallo et le repré-
sentant de cellule dassistance technique
ot de crédit (au MEFP) ont tour & tour
abordé les volets financement, crédit et
épargne. Selon eux pour arriver aux”
objectifs fixés il s’avére nécessaire de
mobiliser dés & présent de I'épargne
dont la finalitd sera la mise en place d'un
réseau. Cette caisse qui aura un fonds
de calamité et un fonds de solidarité per-
mettra ainsi aux artisans de disposer &
temps uble d'un financement nécessaire
pour la réalisation des projets.

P.B. SAMB et . NDIAYE



COMMUNAUTE SENEGALAISE DE BISSAU

Parfois la Banque centrale manque de liquidités. C’est a des
Sénégalais qu’elle fait alors appel pour avoir du peso. Banquiers
d’'un autre type, ces «modou» affichent un succés qui porte,
comine toujours, I’empreinte de la débrouille.

Les "banquiers” de
la Banque centrale

BISSAU (Envoyé spécial) -
Trois mulle ressortissants sénégalais
vivent officiellement A Bissau. Ce
sont ceux qui sont inscrits sur le
registre de 'ambassacle du Sénégal.
Mais, selon le secrétaire d’'am-
hassade. M. Abou Kébé. ~ce nombre
pourrau etre doublé sil'on sail gque
beaucoup de nos compatriotes
séjowrnent dans la capitale sans se
Jeure unmatncuder- La majeure
partie d'entre «ux sont des com-
mercants, des «ban: Lanas,” des
artisans ou des entrepreneurs
comme M. Abdou Karim Fall,
directeur d'une entreprise et plts
connu sous’le nomde Diass lorsqu'il
était entraineur au Diaraf.

Maus les plus remarqués parmi
les Sénégalais & Bissau, ce sont les
«directeurs. de ces banques de
change que l'on appelle les
"Cambios’ Les plus anciens sont
Toure et Bachane. implantés au
marché Praza, au centre-ville.
Badiane nous explique gque c'est a
la smite des nombreuses solli-
citations de la part de beaucoup de
clients qui venalent faire leurs
achats chez lui. quiil eut Tidée
d’'ouvnr un ~cambio». sLorsque j'at
décuié de me lancer dans celte
actwué. explique-t-il. je me suis
rendi: ¢ la Banque centrale de
Bissau pour avowr les nformaunons
néecessaires. On m'exigea une
cautwon de 5 000 dollars pour avowr
lauwtorsation d'exercer en (oute

legalités. Aujourd'hun, ce jeune qui
fant travailler plus de six personnes,
entretient de bonnes relations avec
les banques de Bissau.

Aujourd’hui. ces banquiers
sénégalws sont devenus incon-
tournables Et meéme parfois la
Banque centrale fait appel a eux
pour pouvoir disposer de pesos et
satistaure sa propre clientéle. Selon
Touré, cest surtout au mois de
décembre que celase fait. Cetancien
(eilleur autodidacte maitrise
aujourd’hunles données financiéres
internationales. notamment les
cours monciaux des devises. D'ail-
leurs. chaque jour. avant de fermer
leur «cambio-. Touré et Badiane
etablissentles cours dujourapartir
des mouvements etfectués. Ces
covirs seront envoveés a la Banque
centrale quis’en sert pour faire une
comparaison avec les cours
précédents et a vemr

Dans ces «cambioss, fa clientele
se bouscule a longueur de journée
et tous les chéques sontacceptés et
payés sur place Ce quin‘est pas le
cas dans les banques de Bissau ot
pour des problemes de-liquidites.
on peut rester une semaune sans
pouvoir toucher un cheque. Paral-
lelementaces banquiers dun genre
nouveau. qui n'ont pas hesite a se
munirdordinateur pour lesbesoins
de leurs senvices, 1l existe d'autres

«agents» qui opérent dans la
clandestnité. lls peuventrégler des
cheques de 2 000 a 3 000 dollars.
mais a leurs risques et périls
puisque que la police les traque
parfois et confisque leurs biens. y
compns souventlargenttrouvé par-
devers eux.
A cOté de ces <banquiers:
eolehies dans la capitaie les cros
de la troupe des Sénegalais exerce
dans lartisanat et le commerce. Ce
sont surtout des Baol-Baol dont
certains sont a Bissau depuis vingt
ans. lls se sont dotés d'une solide
orgamisation interne [ls disposent
dune siége au quartier Piloum ou
existe une maison que les stalibé»
moundes ont aclieté pour Serigne
Touba en 1979. selon Serigne
Moustapha Cissé. Cette maison est
en fait ouverte a tout Sénégalais
qui vient d'arriver a Bissau. Hl peut
y bénéficier pendant trois jours. et
sans bourse delier. de logement et
de noumture. La mason recoit
quotidiennement quatre ou cing
nouveaux venus, selon Moustapha
Diop. qui en est le gérant.

Un budget spécial est dégagé
pour le volet hébergement et
nourriture par la «dahiras, alors
que les factures d'¢lectricite et de
téléephone sont prises en charge
par quelques ULorines volonteés
Amnst, tous les soirs. les disciples se
retrouvent pour prier et échanger
les nouvelles. Une solidanté qui
dépasse les barrieres confrériques
et qui est tres appréciée par en-
semble de la communauté séné-
galaise a Bissau. K. sOwW
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Des mutuelles
d’Epargne pour
le secteur

de I'habillement

Dans le sectsur de I'habillement, tous
les produits sont presque importés. Les
professionnels sont également concur-
rencés par les «préts & porter». C'ast
donc & partir de ce constat que la Fédé-
ration nationale des Professionnels de
I'Habillement du Sénégal (FNAPH),
créée au mois de novembre 1995, est
partie pour répondre aux besoins long-
temps exprimés par les tailleurs.
Aujourdhui, la démarche entreprise vise
4 mettre sur pied des comptoirs d'achats
ot das GIE seront financés a partir de
mutuelles.

Ces structures seront ainsi mises en
place les 6, 7 et 8 mars prochains a la
Chambre de Commerce, d'Industrie et
d'Agriculture de Dakar avec la collabora-
tion de la Fondation Friedrich Ebert.
Salon le président de la Fédération M.
Gora Athi, cette rencontre va constituer
une étape décisive dans la vie de l'orga-
nisation et de ses 6000 membres. «Un
grand espoir ast placé sur cette ren-
contre dans la mesure ou les profession-
nels de I'habillement ont plus que jamais
santi la nécassité de s’organiser pour
promouvoir leur métier face & la concur-
ronce déloyale qui existe sur le marché,
a expliqud M. Athi. A son avis, il y a éga-
lement d'autres défis qui interpellent. [l
s'agit de I'amélioration de 'environne-
ment juridique at organisationnel, le
financement des invastissements,
l'approvisionnement en matiéres pre-
midres, I'amélioration de ta qualification
et l'élargissement des débouchés.

Le président qui 6'exprimait en pré-
sence de certains membres du bureau
de la Fédération, en I'occurrence de
Mamadou Camara et Pape Gudye res-

0F ol

(

pectivement président de la section
Confection et trésorier général, esime
en outre que «lgs probiémes auxquels
ce sacteur ast confronté pourront étre
vita surmontés avec la création de ces
mutuelles d'épargne at de crédit qui per-
mwettront ainsi de financer nos besoins en
investissement, en fonds de roulement,
afc.». Selon M, Athi, les membres de la
Fédération sont suffisamment motivés
pour déposer au niveau de ces
mutuelles toutes leurs économies. Déja
avec la vente des cartes de membre, la
tédération a pu mobiliser une certaine
somme. Elle envisage par ailleurs faire
appel aux bailleurs de fonds dans ia
constitution du capital des mutuelies

La Fédération, selon son président,
étudiera aussi avec les pouvoirs publics
et certaines institutions financiéres les
condttions dans lesquelles ses membres
pourront bénéficier des mécanismes
d'encouragement aux investissements
(fonds spéciaux et lignes de crédit,
etc...) Dans cette optique, 'organisation
entend signer avec les banques des
acoords.

Aussi parmi les projets que la {édéra-
tion compte réaliser, il y a la création
d'un centre de perfectionnement da haut
niveau en étroite collaboration avec
l'académie internationale de coupe de
Paris. Un expert frangais a déja séjoumé
au Sénégal pour étudier avec les res-
ponsables sénégalais les modalités pra-
tiques du démarrage de ce projet. Ainsi
la tédération travaille actuellement sur
une collection typiquement sénégalaise
que ses partenaires présenteront trés
prochainement en Europe. -

. : I. NDIAYE
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TAUX D'INTERET DE LA PETITE EPARGNE

Depuis le 1er avril, le taux d’intérét de la petite épargne est passé
de 4,5 %0 a 3,5 %. Une maniere de désigner la porte de sortie des
banques pour les petits épargnants et de relancer la consommation.

Une baisse d'un point

E taux d'intérét pour le

L livret d'épargne est revu

a la baisse. Le Consell
d’administration de la Banque
centrale a ainsi décidé de rédulre
de 4,50 % a 3,50 % les taux applic-
ables a la petite épargne. Cette
mesure prise le 27 mars dernier,

“lors de la réunion du Conseil

d'administration de la Banque
centrale, est entrée en vigueur
depuis le ler avril 1996. Selon le
communiqué de presse publié a
I'issue de la réunlon, «en prenant
une lelle décision, le Consell
d'administration a tenu compte de
Uévolution a la balsse des taux
d'intérét tant a l'étranger que dans
les pays de l'Uemoar. Le conséil
entend donc, par cette mesure,
«apporter sonappul ala politique de
relance des aclivités économiques
entreprises par les Etals membres
de l'uniorv.

Alnsi, dans le sillage des pays
européens, la Banque centrale a
procédé alabaissedes taux d'intérét
de la petite épargne. En France
notamment, le gouvernement
d'Alain Juppé a baissé, en janvier
dernier, le taux d'intérétde la petite
épargne. Objectif avoué : relancer
I'économie par la consommation.
En bafssant ce taux d'intérét. le
gouvernement frangais mise surle

fait que les petits épargnants, dé-
couragés par la faiblesse des taux
d'intérét, vont dépenser leur argent.
L’'augmentation de la consom-
mation va ainsi entrainer une
hausse de la production et, par
conséquent, une relance écono-
mique. Les Francals ayant choisi
d'appuyer sur les leviers de la con-
somination et des investissements
producfs pour louetter la crols-
sance qui s'est considérablement
ralentie.

Malis au niveau de I'Uemoa, le
Conseil d'administration justifie sa
déciston simplement par le fait
d'appuyer la relance économique
au niveau des pays membres. Or, il
n'a été fait aucune mention a la

relance par la consommaton. Jus- -

que-la, l'accent a été mis, au con-
traire, dans tes pays de la Zone
franc, sur la contraction de la de-
mande pourluttercontrel'inflation.
Apré¢s ia dévaluation du franc Cfa,
la base de la politique économique
était de freiner la demande pour
mieuxlutter contre l'inflation. Cest
d’aflleurs la raison pour laquelle
les salaires n'ont pas beaucoup
augmenté pour ne pas mettre trop
d'argent entre les mains des con-
sommateurs qul seralent tentés de
le dépenser.

Aujourd’hui que les gouverne-

ments parlent d'une maitrise de 4
I'inflation, s’agit-ild'un changement
de cap dans la politique économique
des pays de 'Uemoa pour permettre
la relance de I'économie par la con-
sommation ? Les bailleurs de fonds
ont, en tout cas, fait de la relance
par l'offre la pierre angulalre de la
politique d'ajustement structurel
envigueurdansles pays de'Uemoa.
C'est pourquol certains pensentque
cette mesure est dictée par les
importantes surliquidités des
banques donc les avoirs sont es-
Umés a plus de trois cent milliards
de francs Cfa. Les banques m'ayant
donc plus besoin d'épargne, on
tente alnst de décourager les petits
épargnants avec un taux d'iniérét
de 3.5 % peu attractif. Déja, apres
la Laisse des taux d'Intérét de la
peltc épargne de 5,5 % a 4.5 %,
beaucoup d'épargnants avalent
manifesté leur mauvaise humeur.
Dans tous les cas, la baisse des
taux d'interdt de la petite épargne
aura pour conséquence immédiate
de diminuer le nombre d'épar<]
gnants qui vont dépenser leur ar-
gent du fait que les intéréts sont
dérisoires. N'est-ce-pas Fobjectif
visé par ies banques ? Enattendant,
«le Consell d’adminisiration en-
courage les élablissemenis de crédit
a poursuivre les actions d'assat-
nissement de leur portefeullle qut.
combinées avec les balsses suc-
cessives du coiil des ressources
empruniées leur permeitent de ré-
duire, dé¢s a présent, les taux d'in-
térét déblteurs appliqués a la clien-
ele afin de favoriser le financement
des activités économiques des pays
de U'unions. Mals c'est 1a une autre
paire de manches. 0. GUEYE
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MUTUELLES D'EPAR

GNE ET DE CREDIT

Lapéche artisanale constitue unsecteurvital pour’économie
nationale. C’est fort de cette situation que les pécheurs artisanaux

veulent redynamiser les mutuelles d’épargne et de crédit pour,

développer leur secteur.

Les pécheurs engagent la réflexion |
%f

Par Ndiaya DIOP

nouvelle lol votée en ce sens. Il ne
reste plus que le décret d’appli-
cation. Cette nouvelle réglemen-
tatton est de type communautaire
el engage sept pays de la sous-
région. Mais un délal transitolre
de deux ans est prévu (jusqu'au 5
mal 1997) pour son entrée en
vigueur effective.

Cette nouvelleréglementation
a pourcibleles groupes d'épargne
et de crédit qul ne pourront
bénéficter d'agrément mais d'une
simple reconnalssancc. Or les
mutuelles d'épargne ct de crédit
ct les structures d’encadrement
tel que e Crédetlp deveont étre
agreees. Cette situation est dictee,
selon M. Tamsir Mbaye, par la
nécessité de «permettre aux
autorités. non seulement de
contréler ce qui se passe, mais
également d’aiguillonner les
baillewrs de fonds qui s'intéresserit
au secteurr. La législation, pour
lui, «a lUavantage d'éviter les
détounemerts, le laxisme dans la

- terme, avec intérét.

gestion el permel, en outre, aux
mutuelles de pouvoir présenter des |
recours contredes décisions jugees
arbitraires». Avec la nouvelle,
réglementation, un débiteur ne
doit pas toucher plus de 10 % des.
avoirs d'une mutuelle. Selon’
Tamsir Mbaye, il existera alors
deux formes d'épargne : I'épargne
a vue sans Intérét, et I'épargne a;
L'annonce de cette nouvelle|
réglementation a susclté I'inqui-
étude dans l'auditoire. Adja Awa’
Seye, présidente nationale de la
cellule féminine du Cnps, s'est
ainsi montrée réfractaire a toute
idée d'élargissement de sa
mutuellead'autres membres alors
que Lamine Fall de Toubab Dialaw
est conlre son uniformisation
Quant au président du Cnps,
Arona Diagne, {l souligne que la
conjoncture économique actuelle !
marquée par les eflets de la
dévaluation, falt qu'on ne peut’
envisager d'augmenter le.s‘
cotisations car, pour lul, «cela va
engendrerdes relards et entrainer
endéfinitive la fin des mutuelles-.
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4,5 milliards pour
relancer 'artisanat

A la suite de la réunion du comité de avons regu le communiqué suivant de
pilotage du projet de développement Ia Primature.

de 'artisanat en milieu rural, nous

M te Premier ministre a présidé le
mercredi 5 juin 1996, 4 la salle de conlé-
rence de la Primature, ia réunion du
comité de pilotage du «projet de déve-
foppement de'l'artisanat en nwlieu rural».

Plusieurs ministres et hauts fonction-

naires ainsi que le président de I'Union -

nationale des Chambres de Métiers, les
présidents des dix Chambres de
Métiers, le représentant de la BOAD et
le président de I'Association profession-
nelle des banques et établissements
financiers, ont pris part a cette importan-
te 1éunion.

L'ordre du jour a porté sur les points
suivants :

1 - Présentation du projet ;

2 - Modalités de fonctionnement du
projet ;

3 - Examen et approbation des bud-
gets du projet ;

4 - Questions diverses.

Ouvrant les travaux du comite, le Pre-
mier ministre a, dans son exposé intro-
ductif, rappelé les objectifs du projet
BOAD et l'importance que le président
Abdou Diouf et le gouvernement atta-
chent au développement et 4 la promo-
tion de Vartisanat qui figure parmi les
‘secleurs porteurs de |'économie nationa-
.

!l a ensuite ¢ 1né la parole a Mme
I'Adrninistrateur  + Fonds do promotion
économique pour présenter les diffé-
rents points inscrits a I'ordre du jour.

Il ressort de 'exposé de Mme I'Admi-
nistrateur c1ue le projet vise le dévelop-
pement et la promotion des micro-entre-
prises artisanales par l'organisation et fa
formation des artisans ruraux et par la
mise en place d'un crédit adapté aux
besolns des artisans en milieu rural.

Il s'articule autour de 3 volets :

- le volet Organisation et Formation
des artisans par l'intermédiaire des
Chambres de Métiers ;

- le volet Crédit par le FPE a travers
les banques, les établissements finan-
ciers et les mutuelles agréées ;

- le volet Suivi-Evaluation sous la

tutelle de la Direction de I'Artisanat.

Le projet concerne les artisans organi-
sés dans les Chambres de Métiers des
7 régions ; Diourbel, Fatick, Kolda, Lou-
0a, Saint-Louis, Tambacounda et Ziguin-
chor. '

Toutefois, le volet Crédit est ouvert &
toutes les régions a I'exception de

Dakar. )
Le colt total du projet s'éleve a 4,483
milliards F.CFA et se répartit comme suit

A) - Le financement BOAD est de :
3,665 milliards F.CFA dont:

+ 3 milliards F CFA destinés au Crédit
des artisans régulierement inscrits au
niveau des Chambres de Métiers ;

» 665 millions F.CFA pour l'organisa-
tion, 1a formation, le suivi, I'évaluation.

B) - L’apport des bénéficiaires est
de : 311 millions F.CFA

C) - La contrepartie de I'Etat du
Sénégal est de 508 millions F.CFA

En eflet, pour permettre a un grand
nombre d'artisans de bénéficier du cré-
dit, des mesures d’accompagnement ont
été prises par |'Etat avec la mise en pla-
ce de deux fonds:

- Un fonds de garantie qui couvrira les
préts octroyés par le systéme bancaire &
hauteur de 75% ;

- un fonds de prét participatif qui pour-
ra compléter les apports personnels exi-
gés das ertisans.

S'agissant plus particulierement du
volet crédit, le plafond de financement
pour lout micro-projet est de 20 millions
F.CFA pour les dossiers présentés au
niveau des banques et de 5 milliards F
CFA pour les dossiers présentés au
niveau des mutuelles d'épargne et de
crédit.

Il est exigé des promoteurs un appornt
personnel de 10% du codt du micro-pro-

. L]

et.
! Toutefois pour les femmes, cet apport
personnel peut &tre ramené & 5%.

Le taux d'intérét est fixé a un maxi-
mum de 10% l'an.

La durée du crédit peut varier entre 0
et 7 ans en fonclion des revenus géneé-
rés par le micro-projet.

A la suite de cette présentation, ie
comité a approuvé, aprés un large
débat, le budget ainsi que les différents
textes qui régissent le mécanisme de
fonctionnement du projet.

En conclusion, M. le Premier minisire
a insisté sur la nécessité d'une bonne
exécution de ce nouveau disposilif desti-
né a la promotion des artisans en milieu
rural.

Aussi, a-1-il demandé i toutes les
structures concernées de tout mettre en
ceuvre afin que tous les objectifs assi-
gnés au projet soient atteints.

Selicede ~6 Lo L osa



S S

Artisanat ; le crédit de relance opérationnel en juillet

Le crédit BOAD tant attendu pour la
relance de lartisanat sera tionnel au
mois de juillet prochain. D'un montant
d'environ 4,5 milliards de francs CFA cette
ligne de crédit qui a &6 signée en accord de
prét par 'Etat et cette institution financiére
vient ainsi compléter les efforts considé-
rables entrepris par les pouvoirs publics
pour le développement de ce secteur. Elle
sera gérée par le FPE (Fonds de Promotion
économique), qui & son tour agrée des
banques de la place et des mutuelles
d'épargne et de crédit (crédes et agréées
qui justifient d'un bon fonctionnement) pour
s’occuper du financement. Le colt total du
projet est de 4,483 miliiards de nos francs,
composé de 3,665 milliards de la BOAD
dont 3 mifliards destinés au crédit propre-
ment dit des artisans réguliérement inscrits
dans les chambres de métiers, 665 millions

ur 'organisation, la formation, Je suvi et
"évaluation, 311 millions pour 'appon des
bénéficiaires et 508 millions pour la contre-
partie de 'Etat. Le taux d'intérét maximum
est de 10 % et le remboursement a une
durée maximum de sept ans. Les banques
qui som agréées peuvert ainsi financer les
projets jusqu'a hauteur de 20 millions tandis
que les mutuelles assureront le financement
maximum a 5 milfions. Le projet ext assort
d'un fond de garantie qui supporte jusqu'a
hauteur de 75 % du montant du pré&t. lly a

également un fond de participation pour
compléter 'appon personnei qui est de 10%.
Rour les femmes, cet apport personnel pour-
rait méme &tre ramené a 5 %. Ce crédit
finance aussi bien I'équipement que le fond
de roulement.

Les Chambres de Métiers par fe biais de
leurs différents services élaboreront les
études de projet pour les bénéficiaires.
Egalement chaque projet devra forcément
porter le visa de la Chambre des Métiers
avant le financement. Seuls les artisans qui
ont une carte professionnelie en cours de

. validté pourront béneficier de ce credit.

A l'exception donc de Dakar ce sont
toutes les régions du pays qui sont concer-
nées par ce crédit dont f'obyectif est de sou-
tenir le projet de développement de l'artisa-
nat en milieu urbain. Aussi sur le plan de
l'organisation et de la formation les régions
de Dakar, Thiés et Kaolack ne sont pas
prises en compte. Le comité de pilotage que
préside le Premier ministre s'est d'ailleurs
réuni mercredi demier & f'effet d’examiner
toutes les questions fiées au bon fonctionne-
ment du programme de relance de l'artisa-
nat

Mais depuis quelque temps, la direction
de l'Artisanat, les Chambres de Métiers et
leur union se sont mis a 'ceuwre pour ame-
ner les artisans des différentes régions a
réussir les programmes de relance. Par

K flose

exemple dans le domaine de la formation
a été noté une nette amélioration des pro-
duits et de la recherche des débouchés. Les
mutuelies d'épargne et de crédit créées
dans les régions de Kolda et de Saint-Louis
laissent apparaitre une certaine maturité des
artisans dans la prise en charge de leur des-
tin.

Aujourd'hui donc les professionnels com-
me les technictens du secteur se réjouissent
de ce crédit qui viert ainsi donner un coup
de souffle nouveau a Fartisanat. If reste tou-
tefois que le gouvemement depuis l'indé-
pendance a essayé d'organiser les diffé-
rents secteurs du pays dont l'artisanat. Sur
le plan structurel il y a et une évolution dans
la responsabilisation des artisans au sein
des outils de promotion. Ainsi les artisans
sont passés par 'OSA (Office sénégalais de
fArtisanat), les sociétés d'économies mixtes
: SOSEPRA et Service artisanal de la
SONEP! avant d'arriver aujourd’hui aux
Chambres des Métiers ou les organes de
décision leur sont directement confiées alors
que dans le passé ils n'avaient qu'un repré-
sentant au sein du conseil d'administration
des instances dirigeantes. En matiére de
formation beaucoup a été également fait
mais le probléme du financement faisait tou-
jours défaunt dans la mesure ol il n'y a
jamats eu un systéme de financement adé-
quat au secteur malgré une poltique secto-

rielle de crédit dans le temps qui accorde la
priorité A l'artisanat. Toutelors il y a eu une
«petita tentative» avec I'exgroctz)e SONA-
GA/SONABANQUE qui a finance des opé-
rations pour les artisans de production et de
services encadrés par le service artisanal de
la SONEP!. Il y avait aussi des projets (pro-
jet UPPA et Se Fonds allemand) spécifiques
dont I'objectif était d'équiper les ateliers.

En réalité la réglementation du systéme
bancaire actuel semble étre incompatible
avec les exigences économiques des
petites entreprises artisanales. Et c’est pour-
quol cette ligne de crédit dont les condttions
sont =acceptables» a é1é saluée par les
professionnels du secteur.

Mais pour Dakar qui ne va pas bénéficier
de ce crédit, on ne semble pas ~se découra-
ger» puisque récemment lors d'une inter-
view 3 a radio Sidate Gueye le secrétaire

énéral de I'UNCMS (Union nationaie des

hambres de Métiers du Sénégal) avait fait
savoir que ~ce dossier est encore a ['étu-
de». Mais dans une note technigue fa
Chambre de Métiers explique qu'll existe en
profondeur un artisanat rural notamment
dans les départements (Rufisque et Pikine)
dont les caractéristiques, le mode de fonc-
tionnement, les contraintes et les handicaps
sont presque assimilables a ceux de l'artisa-
nat des autres régions de I'inténeur.

Ibrahima NDIAYE

lo.26. fe
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Depuis la disparition de la
Sofisedit en 1989, le secteur de
la péche n'a pas de structure de
financement. Parrallélement,
les difficultés qui se sont multi-
pliées ces derniéres années

PECHE

CREDIT MARITIME

Daly Ndiaye qui intervenait
hier mercredi 14 juin devant le
Conseil économique et social
permettra si elle est concrétisée
de remédier a un mal qui limite
les performances de la péche

dans le secteur ont immobilisé
plusieurs pirogues dont les pro-
priétaires sont dans 'attente de
moyens financiers A méme de
leur permettre de reprendre
leurs activités. L’annonce de la
mise en place d’un crédit mari-
time pat 1o ministre Alassane |

[ 8 ¥ ¥ Ty

(Suite de la P.1 Ce probléme de financement se pose avec beaucoup
d’acuité pour les 54.000 pécheurs qui utilisent un peu plus de 12.000
embarcations. A défaut de garanties jugées fiables par les banquiers, les
pécheurs artisanaux assistent impuissants & la déliquescence de leur
armement dont le codt a subi depuis la dévaluation un renchérissement.
Pour acheter une pirogue de 17 métres par exemple, il faut dépenser 3
millions de francs Cfa, somme difficilement mobilisable pour un pécheur
artisanal moyen. Le coat élevé du matériel de péche est en grande partie
lié au renchérissement du prix du bois qui a flambé , suivi en cela par les
intrants et autres équipements nécessaires aux expéditions en mer.

Les problémes d'insolvabilité qui se posent aux pécheurs artisanaux
font que I'accés au crédit bancaire est pratiquement impossible pour eux.
En dépit de I'accroissement important du nombre de pécheurs (54.000
en 1994 contre 48.122 en 1990), beaucoup d’autres sont aujourd’hui inac-
tifs depuis que les années de morosité qu’'a connu le secteur ont
contraint des centaines d'entre eux a immobiliser leurs embarcations.
Aujourd’hui, la reprise de leurs activités est rendue difficile par les pro-
blemes liés au cout du matériel de péche. Si la péche industrielle bénéfi-
cle d’un sort meilleur en matiére de financement, ses performances sont
néanmoins limitées par les problémes que connait la péche artisanale

ui assure I'essentiel des captures qui sont transformées. Les industriels

e la péche butent ainsi sur des problémes d’approvisionnement. Le
volume d'approvisionnement est estimé faible par rapport a la capacité
de production des usines en place. Les thoniers par exemple ne trouvent
que 30.000 tonnes de poissons & traiter alors qu’il leur en faut 40.000
environ. Ce déficit d’approvisionnement découle en grande partie de la
rareté des ressources halieutiques qui est & mettre en ra pott avec le
pillage de nos ressources par les bateaux étrangers qui, de Yavis de plu-
sieurs spécialistes, ne respectent pas les normes qui sont édictées. La
diminution de la ressource touche également le consommateur qui est en
bute & une flambée des prix du poisson. C'est ainsi que la moyenne de 26
kg de poisson consommée par habitant et par an (qui le classe en bonne
rosition au niveau mondial) ne signifie rien pour certains sénégalais de
‘intérieur du pays, qui ne voient pratiquement pas le produit; en partie,
du fait de leur enclavement.

Cette raréfaction du poisson fait que le secteur de la péche, qui était
considéré comme 1'élu de la dévaluation, connait des résultats dont la
portée est altérée par le probléme de la ressourpe. Des industriels affir-
ment méme connaitre une chute de leurs chiffres d’affaires. Pourtant, les
exigences de se confirmer aux normes européennes de salubrité et
d’hygiéne ne sont pas éloignées dans le temps. Au mois de décembre,
affirme-t-on de sources proches des industriels, il va falloir mobiliser
entre 20 et 30 milliards, montant des investissements nécessaires au
financement de la normalisation pour avoir accés dans le marché de
I'Union européenne. Dans le méme temps, 1a contrepartie financiere des
accords de péche est jugée dérisoire. Négociés en septembre dernier, ces
accords de péche, qui sont valables pour deux ans, ne générent qu'un
montant de 12 milliards de francs, alors que les prises réalisées par les
bateaux étrangers valent beaucoup plus et font que la cote d’alerte est
atteinte voire dépassée pour certaines especes. La gestion de tous ces

roblédmes qui se posent au secteur sera ainsi du ressort de
'Observatoire de la péche dont la création est envisagée.
Malick BA

industrielle en plus de la créa-
tion d'un Observatoire de la
péche qui est envisagée. En
principe, un crédit maritime
doit jouer le méme réle que
joue le crédit agricole pour
I'agriculture. (Suite page 5)

/
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'CREDIT ARTISANAL

Les modalités
d’acces preciseées

ZIGUINCHOR - Le directeur de

I'Artisanat, M. Moctar Diakhaté, le pré- .

sident et le secrétaire général de
'Union nationale des Chambres de
Métiers, MM. Doudou Diagne et Sida-
ty Guéye, ainsi que les responsables
du Fonds de Promotion économique
(FPE), Cheikh Dioum, MM. Thiam et
Souleymane Sy, ont insisté jeudi,
auprés des artisans de la région de
Ziguinchor, sur la nécessité qui leur
incombe de mieux s'organiser, au sein
de leurs corps de métiers respectifs.
C'est, ont-ils précisé, en perspective
du démarrage, le 5 juillet prochain, du
projet de développement de l'artisanat
en milieu rural que le FPE vient de
négodier avec la Banque ouest-africai-
ne de Développement (BOAD). «Votre
crédibilité vis-a-vis des banques
agréées pour faire des crédits dans le
cadre de ce projet et des autres orga-
nismes, pouvant vous soutenir dans la
réalisation de vos activités de promo-
tion, en dépend largement», leur ont-
ils dit en substance. Il en résuitera
également, de l'avis de M. Moctar Dia-
khaté, la réussite de ce projet qui vise
a appuyer le secteur de i'artisanat, a
aider sa promotion et a relever le taux
d'inscription des artisans au niveau
des chambres de métiers. «Ce que
nous vous demandons, c'est d'ores et
déja de préparer des dossiers de pro-
jets porteurs et réalistes et de les
déposer rapidement au niveau des
banques ddja agréées (SGBS, BICIS,
City-Bank, CBAQO, CNCAS) et de
I'ACEP, en aftendant que les autres
mutuelles puissent étre éligibles aux
crédits»,

Le directeur de |'Artisanat n'a pas
manqué de mettre I'accent sur la mise
en place de mutuelles fortes et cré-
dibles, a travers la région pour contri-
buer A fadiliter l'accés des artisans aux
crédits. Fondant son espoir sur l'atta-

59(’:2, ¢

chement des artisans locaux a leur
institution consulaire pour davantage
s'investir et réussir cet important pro-
jet, il a exhorté les uns et les autres a
ne pas décevoir. Pour ce faire, les res-
ponsables du FPE ont explicité ie pro-
jet de développement de I'artisanat en
milieu rural dont I' agence d'exécution
sera le Fonds de Promotion écono-
mique. Son premier volet : «Organisa-
tion - formation et sensibilisation» chif-
fré & 565 millions de F CFA, intéresse
les artisans de sept régions (Ziguin-
chor, Tambacounda, Kolda, Fatick,
Louga, Diourbel et St-Louis). Il sera a
la charge de I'Union nationale des
Chambres de Métiers. Quant au volet
Crédits, d'un montant de 3 milliards
de F CFA et qui en constitue la
deuxidme composante, il sera géré
directement par le FPE. «/l ne sera
pas accordé de quota par région pour
co qui est des financements. Car, les
crédits qui seront accordés aux arti-
sans seront & la mesure de leur dyna-
misme=, a souligné Cheikh Dioum.
Aussi, a-t-il appelé les artisans de
Ziguinchor & tout mettre en csuvre
pour avoir le maximum de crédits, &
des taux de 10% tout au plus, avec
une durée de remboursement d'un
mois & sept ans, selon la nature du
crédit contracté.

A la suite de M. Thiam qui a parlé
des modalités d'adhésion aux
mutuelles et de leur fonctionnement
ainsi que des réponses apportées aux
diverses questions posées par les arti-
sans, le président de la Chambre des
Métiers de Ziguinchor, M. Gilbert Sam-
bou, a dit son optimisme quant au
bond en avant que I'artisanat va inces-
samment connaitre dans la région, eu
égard aux perspectives heureuses qui
pourraient résulter de ce projet.

Moussa SADIO
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o t 8i Uintermédiation
e financiére emprun-

; tait désormais au
8énégal des chemins moins

- classiques. On pourrait en
_convenir & la lecture d’une

"' intéressante étude que vient
- de publier le Programme des

*.Nations unies pour le déve-

" loppement (Pnud,

. “Programme cadre 1I”) dans
' "le cadre de la “Promotion de
" Pemploi et développement du
" gecteur privé”.

Dans le rapport publié,
dans cette étude, tomben!
toutes les idées recues & pro-
pos des “Tontines” et des 83
mutuelles d’épargne et de cré-
dit réparties a travers le
Sénégal.

Qualifiées“d’institutions
financiéres informelles™, les ton-
tines sont aujourd’hui dans les

. milieux populaires le moyen par

excellence d’énargne et de crédit

... Quel objectif poL.suivent ces
. “tontines”?

- Sur un échantillon de dix ton-

:-tines visitées dans le cadre de

- Yenquéte initiée par le Pnud

pour le compte de I'Etat du
Sénégal, on note que 30% des
tentines ont pour objet “la réso-
lution des besoins sociaux des
membres (baptéme, mariage,....)”;
60 % ont pour but “le finance-
ment de projets de commerce, de
couture”, etc; et enfin 10% se
fixe comme vocation *le finance-
ment de biens d’équipement
(ustensiles de cuisine par
exemple) au profit de ses
membres”.

Toutefois, note 'enquéte, “il
existe d’autres buts comme le
financement du petit ou du
grand pélerinage a la Mecque”.

Contrairement 4 une idée
regue, les tontines engendrent
peu de conflits entre leurs
membres. 70% des tontines visi-
tées par les enquéteurs du
Pnud“déclarent n’avoir jamais eu
de problémes avec leurs
membres”.

Selon I’enquéte, auprés de
I’échantillon des 10 tontines
dakaroises, il se révéle que 50%
d’entre elles “ont entre 5 et 20
membres”, 30% “ont entre 21 et
40 membres” et 20%"“plus de 40
membhres”

Il se révéle également selon
I’enquéte que 60% des tontines
enregistrent des mises comprises
entre 1000 F Cfa et 5.000 F Cfa,
10% “une mise de 15.000 F Cfa”

et 30% “une mise de 50.000 F
Cfa”. Le retrait des mises s’effec-
tue au rythme mensuel pour 80%
des tontines, contre 20% par
bimestre. '

Le bénéficiaire des mises récu-
pére entre 50.000 et 100.000 F
Cfa pour 30% des tontines; entre
100.000 et 200.000 F Cfa dans
40% des tontines; tandis que
20% des tontines distribuent en
moyenne 1 millionde F Cfaet
10%, environ 2 millions de F Cfa.

Comment est géré “I’argent
des tontines”? L’ensemble des
tontines n’ont pas de domicilia-
tion bancaire. Elles sont 40%
dans cette situation. Quant a
I’age des tontines, il varie “entre
5 et 20 ans”. 30% des tontines
disent “engager des poursuites
Judiciaires en cas de défaillance”,
20% asssurent que “les
défaillantes seront exclues aprés
avoir été contraintes & payer”,
20% “déclarent régler le probliéme
a l'amiable”; et enfin 30% disent
infliger des amendes aux retar-
dataires.
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Pour ce qui est des ambitions
nourries par les tontines, 40%
déclarent poursuivre leurs objec-
tifs de départ, 20% “visent la

‘création d’une mutuelle

d’épargne et de crédit”. Et enfin
40% “souhaitent amener leurs
membres a investir dans des acti-
vités de production”.

Il n’existe pas encore de pas-
serelle.entre les “tontines” et les
mutuelles, mais force est de
constater que ces deux formes
d’épargne et de crédit se recou-
pent.

Il existe aujourd’hui 83 struec-
tures mutualistes & vocation
d’épargne et de crédit agrééés
par le minist2re des Finances. La
région de Kaolack arrive en téte
avec 26 caisses, soit 31,3% du
total. Elle est suivie par Dakar et
Kolda avec respectivement 18%
et 14,5% des mutuelles d’épargne
et de crédit. Les régions de
Ziguinchor, Diourbel, Saint-
Louis et Thiés “sont les moins
servies avec au plus 3 caisses”.

Le volume des crédits octroyés

! L'INTERMEDIATION FINANCIERE EN MILIEU POPULAIRE

= | L'univers etonnant des stonfines» et des mutuelles

se situe entre 1 et 50 millions de
F Cfa “pour 70% des caisses visi-
tées”, entre 200 millions et 3,3
miliards pour 30% des caisses
(Acep, le réseau des Caisses du
crédit mutuel sénégalais, Cms,
Caisse Grand Yoff...).

Quant aux niveaux d’épargne
individuelle, ils varient “de 500 F
Cfa a 50.000 F CFa par mois”.
60% des caisses enregistrent une
épargne globale comprise entre 1
et 15 millions de F Cfa, entre 30
et 70 millions de F Cfa pour 30%
des caisses et de 'ordre de 2,2

- milliards de F Cfa pour le réseau

des Caisses du crédit mutuel
sénégalais.

“Les 9 caisses visitées comp-
tent entre 150 et 8.850 membres”
tant que le Cms compte a lui seul
38.688 membres dont 1.200
membres groupements féémi-
nins. 70% des caisses ont un
taux de recouvrement de...99%
et seules 30% déplorent des pro-
blémes de remboursemet.

Alioune Badara DIEYE
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FINANCEMENT Arhsans et ouvners ouvrent leur mutue]le

' ASS()( IATION pour la

promotion des artisans el
L ouvriers (Aprao) va bienlot
disposer de sa propre mutuelle de
credit et d'eparene (Mee) Lassem
blee gencrale constitutive a etetenue
hicr etadebouche surPelection dun
Conseil diadmimistration de 13
membres preside par Mo Abdon
Gueve guioest ausse o T tete de
FAprao. -

Lidee de ceréation de celte
mutuelle est venue. sclon M. Guéye,
de la Chambre des métiers quileur a
suggéréd'étre 'unedes 36 mutuelles,
de 150 membres chacune, qu'elle
compte mettre en place dans la région
de Dakar. Dans un secteur ou les
problémes ne manquent pas, je
nouveau Pca de la Mce espére que
«cela va nous permeltre d'avoir wne
source de financement de nos
activitéss. En cllet. releve-t-il, «es
artisans ¢t les ourriers perdent

l.es
ouvriers
du
batiment
complent
sur la
mutuelle
pour
financer
leurs
ACtivites.

souvent des marchés a cause d'un
manque de matériel ou parce qu'ils ne
peuvent pas offrir de garanties
bancaires:.

Cette mutuelle, de l'avis de
plusieurs participants, permettranon
sculement de résoudre les problémes
du secleur. mals surtout de déve-
lopper 'artisanat el le domaine de
I'ouvrage. Beancoup espérent salsir
loccasion pour s'¢gulper. mais sur-
tout, en particulice chez les meca-
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niciens et les tdliers, pour avoir des
atellers d’ou ils ne pourront plus étre
chassés.

Avec cette mutuelle, Abdou Guéye
pense aussi que son assoclation sor-
tira enfin de sa léthargle car, a-t-il
avoué, «cela fait longtemps que nous
n‘avons rien fait pour mon(rer notre
existences. Mals pour cela, a-l-il
ajouté, -l faut mener une grande
campagne de sensibilisation afin
’clargir notre base-. Ndiaya DIOP

2% - 94
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" CREDIT ARTISANAT

3,5 milliards disponibles

APS - Un crédit de trois milllards 565 millions de francs destiné
exclusivement aux artisans du Sénégal, est disponible dans le cadre du
projet Banque ouest-alricaine de développement (Boad) dont la formation,
le suivi et I'évaluation ainsi que le crédit artisanal constituent les trois
composantes.

_Toutefois, les artisans désirant obtenir des prétls devront passer par les
banques agréées ou leurs mutuelles, ce qui, explique-t-on, permettra
d'adoucir le taux d'intérét. Et selon le président de I'union nationale,
aucun artisan ne peut prétendre a un crédit supésieur a 20 millions de
francs. De méme, poursuit-il, seuls les artisans solvables et détenteurs
d'une carte professionnelle en cours de validité, peuvent prétendre a un
crédit.

)

U a { 45—-0"’-56



ARTISANAT

Lesartisans sénégalais, al’exception des «Dakarois», peuvent
désormais puiser dans une ligne de crédit Boad logée au Fpe.
Mais ce n’est pas encore le rush. Fait notable, les feinmes auront
un avantage sur les hommes pour bénéficier d’un prét.

Crédit cherche preneurs

Par Birane GNING

pour bénéficier d'un soutien du
Fpe, on se pose encore des
questions liées principalement
aux rapporls entre les banques
agréées par le projel et la for-
mulation des projets. D'allleurs,
certains expriment des craintes
quant a I'affection du crédit a des
personnes étrangéres au secteur
de l'artisanat. Crainte injustifiée,
selonle directeur de 'Ariisanat et
le président national de la
Chambre des métiers. Cette der-
niére structure veillera principa-
lement a l'identification des
arlsans, a leur qualification et a
la qualité des projets soumis au
IFpe. Outre les fiches techniques
a ¢laborer au niveau de la
Chambre des métiers et dont
devra s'inspirer tout artisan en
quéte de financement, la struc-
ture élaborera pour tout artisan
qui le désire un projet moyennant
une somme de 100 mille francs.

Par allleurs, devant la réti-
cence des artisans a aller vers les
banques agréées (une obligation
du projet) possibilité leur est ol-
ferte de se regrouper dans une

muluelle, mais sans effet sur le
taux d'intérét de 10 %. Il faut
préciser que les mutuelles ne
trouvent pas encore beaucoup
d’'adhérents sibien qu'au moment
dudémarrage du projet, uneseule
a été agréée. Ce qul explique le
souhait d'un responsable du Fpe
de volr les artisans s'investir en
masse dans les mutuelles.

Si I'effort Anancier des pou-
voirs publics est mieux ressenti
dans l'octrol du crédit dans le
projet, il n'en demeure pas moins
que le volet assistance et fo-
rmation ne semble pas étre perdu
de vue puisqu'il bénéficie d'une
enveloppe de 565 milllons de
francs. La aussi, deux des neuf
régions, Thiés ct Kaolack, sont
exclues pour le moment. Une
situation que les artisans thies-
sois souhaltent voir corriger le
plus vite possible. En attendant,
«c'est d'un comportement plus
responsable et tout a fait différent
deceluide l'artisan de 1960+, que
le président national de la
Chambre des métiers souhalte
volr chez ses autres collégues.
L'intérét du fonds sur le crédit
artisanal est a ce prix.

\Dvﬁ,{ A9 .03_.94
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Crédit artisanal -
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un prOJet pour

soutenir le secteur a Dakar

L'une des contraintes majeures a la
promotion optimale des énormes poten-
talités artsanales réside sans nul doute
dans le financement du secteur Le crédit
BOAD ofire certainement d'intéressantes
possibilitds pour les artisans des régions
autres que Dakar. Ceux de ia capitale
ont cependant une autre alternative a
lravers «~le profet de mise en place dun
systéme de crédit adapté dans le secteur
da l'artisanat urbain»

D'un montant total de 486 millions de
nos hancs dont 374 milians de 'JSAID
63 millions de I'ADPES et 15 millions
comme apport des artisans, ce finance-
ment exécute par Fassociation pour une
dyrnamique oe progrés economique et
social (ADPES) concédrne pour e
moment pius d'ung suixaniaime de micro-
entrepnses de la reaion de "akar pour
une durée ag Tois ans 1 ost repars entre
ies crédits 'pou 213 nuilonsy, la torma
ton (pour 7€ milons) et le sun et l'eva
luation (pour 10 mulitons)

UADAS 1Assouation des Artisans du
Sénégal) avec ses 1300 membres en
sont les principaux bénehciares Elle a
mis an plaze denws avnl dernier une
mutuelle d'épargne et de crédit des arn-
sans sénégaiais (MECAS) qui a pour
vocation de rélisctnr et d'agr sur le pro-
bléme de I'acces des artisans aux c¢re-
dits Datlleurs dés la semaune nrochaine
la mutuelie procedera au proit des cel-
lules téminines a des operations de
financemaent Comme pour oy nucio
ontrapryneurs les lemmes auront simple-
ment & béneficier de la caution morale
de 'ADAS et & donner un apport person-
nel de 10 % du montant sollicitd. Le taux
. dintérdt fixé & la demande das’artisans

'. euxmémes st également de 10 %..

: Touts(ois la décision d' acoordet, un-.
ﬁnancemem reléva‘das: prérogatives. da. .
rADPES qui répondau plan juddique de-
Iuhusabon des fonds. E@e_gpis A la dis-

It

Sdjipe do-

~"des performances d anére da.remy -
. boutsmmnt etde; coﬂqgte d’épargne
<’ Selon E)-Hadj N secrétaire axdoint

H.

., tit ‘da 'ADPES-=au terme des uals
. années de co-gosnon qui mplésentent
" une période tast en faveur de I'autond-

mie de gestion da la MECAS, la totalité
du capital sera translérée aux artisans
' QUi @n assureront seus la gestion»;

. ~Si cetle aménonca réussit dans un
socrsur aissi porteur que I'amsanat, elle’
constm:om un transfert de crédit j  jamais

réalisé dans le milieu des organisations
non gouvemementales» argumente M.
Ngom,

Ce projet semble étre bien accueill
dans ce milieu artisanal ol les secteurs
sont déja mobilisés pour un méme objec-
uf qui est de rendre performante et com-
pétitive leur entrepnise

Matilibé Gaye président de 'ADAS et
président du Conseil d'administration de
la MECAS exphque «& défaut d'avor
accés au crédit BOAD, les artisans de la
région de Dakar peuvent aujourdhui a
travers notre organisation trouver les
moyens financiers pour developper leur
entrepnse».

Peur lui du fait donc gue les banques
de ia piace n'offrent aucune possibilié
de développement 4 ce secteur, Il appar-
tent aux professionnels de s'organiser et
de prendre en mam leur propre destin
Cet wappel» n'est cependant pas torrbé
dans loretlle d'un sourd puisgue ddja
tous les membres de l'asseciator: ont
versé chacun une somme de 5 000 F
représentant ses droits d'adhesion eic
Pammi eux 400 ont gpargne et attendent
un financement De 1avis du président il
appartent a la nouveile génératon d'arti-
sans de profiter de ces «avantages»
que l'organisation lui offre pour dévelop-
per das initiatives parsonnelies «Dans
notre plan d'acuon nous tenierons
d'aider a l'équipemen! des artisans et de
faire en sorte que les importations des
produts artisanaux solent sansiblament
rédurttes a défaut de les farre disparaitre

1‘\ ‘l . -
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totalement» explique M. Gaye

Aujourd’hui huit micro-entreprises
membres de la MECAS ont bénéticie
d'un financement global de 12 millions
de francs. Cela a davantage motvé les
artisans a voulorr rendre «utile» leur outil
de travail. Actuellement les vingt dos
siers qui sont & I'étude recevront avant la
fin de ce mois de juillet leur hnancement
Dans ce crédit le volet formation repré
sente 12,5 %. C'est pourquot FADPES a
d'allleurs repris V'expénence de son pro
jet d’amélioration de la formation des
apprentis intitulé ~msertion des jgunes
artisans urbains de Dakar» (PJAD) en
relation avec le callectf des enseignants
et techniciens d'appui a la formaton
Cepuis six mots des saminaires son
organisés a l'intenuon de 60 apprentis
La premiere vague de 75 apprents s'g<
inserrée dans le cirout ¢ la producto::
grace a des crédits de 3 3 6 millions ae
francs accordés en 1982 par iICNG avo.
un taux dintérét ge 3 % Et M figom
soutient & cet effet que ® slogan du chat
de I'Etat selon laquel «! appreatissaur
ast le passepor: 08 | emploi» Jdemeure
plus que jamais actuel «Cepuis 199 .
nous avons améilcre nolie approche
dans ce mifieu en nous appuyani
nolamment sur des structures organ
sées- wxplque EI Hadyp, ‘aisant am.
allusion & la prerniere axpénance ds . o
laboration (de 1982 a 1987) entie Lor
ONG et la Chambre des Métiars e
Dakar

Ibrahima NDIAYE
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Avec la muse en place dune igne de
crédnt spéafique au secteur arisanal
par le Fonds de Promobon &conomique
(FPE), mais aussi par le biais de ia
mutualisation, les difficuités daccas au
financement qu ont longtemps consti-
twé un handicap sénewux pour la filiére
artisanale, vont certanement appartenir

. au registre des mauvais souvenirs. En

offet, le FPE a mus 4 la dispositon das
artisans sénégalars environ 4,5 mil-
llards de francs CFA qui proviennent
d'un prét concessionnal (3,6 milliards)
de la Banque ouest-afncaine de Déve-

RELANCE DE L’ARTISANAT

| es crédits se dénouen

loppement (BOAD), de 12 conreparte
de I'Etat du Sénégat (507 mifiions) at
des appons personnels (311 meilions),
des artsans. Le projat ast opérationnel
deputs 1o 05 juillet demier.

Ces précisions ont %4 apportées par
M. Cheikh Dioum du FPE, lors d'un
séminaire-ateer sur «/a problémanque
de l'artisanat au Sénégal», une
réflexion qui a réuni ce week-end a
Saly Portudal, les journalistes écono-
miques et les intervenamts du secteur
artisanal, sur l'iniatve de la Fondanon
Friederich Ebert. Ainsi, les arisans

senégalais disposeront des moyens
nécessaires pour hnancer des aspects
auss! importants que la formaton, les
outlls de producton, la promotion com-
merciale. . Obtenu au niveau de la
BOAD A seulement 5%, ce fonds art-
sanal sera mis 4 la disposition des
banques commerciales 4 6% et cas
dermiéres vont les rétrocéder aux arh-
sans A 10%, soit avec quate points de
marge.

Rappetons que I'accés difticile au
financement a été pendant longtemps
le talon d’'Achille de la fillére arbsanale,

Les obstacles a surmonter

Maigré tous les atouts dont disposa le
secteur de I'artisanat et les muluples
actons réahsées pour son déveioppe-
ment, force est da reconnaitre qu i existe
ancore des contraintes inhérentes A
fFemaronnemant de ce secteur

1 s'agnt entre autres, de Insuffisance
de la qualificaton protessionnelie, les aif
ficultés d'approvisionnement en Matére
premiére ot la faiblesse de 'organisation
interne de | entreprise arusanale. Ce
constat atabli 4 la sutte de l'exposéd de
Moctar Diakhaté directeur de Fartsanat
sur «la probiématque de | artsanat au
Sénégai~ lasse tout de méme espérer
qQue ce secteur comme par le passé
continuera 2 jouer son role détenminant
dans le  développermnent economiqua et
social de notre pays

Au lendemain de la dévaluation, ce
sacteur a coninbue pour beaucoup 4

"I'atténuaton des souttrances Et M. Dra-

khaté précisera, a cet effet, que les
«pOUYoIrs publics sont plus que jamais
décidés 4 soutenw toutes les intiatives
suscaptibles dg promouvorr 19 Secteurs.
Cela se tradurt par Jo démarrage en 1997
du projet de foumsure du mobiler nato-
nal. Trors arbsans sont déja dentfiés
sur la base de crtdres arétés par les
services compétents Dans cete méme
opbque Je BIT, 4 la demande de I'Etat
s'ast engagé dans I'exploitaton des don-
nées stanstques afin de permelire au
secteur de disposer des repéres
«valables». Aujourd’hui, les données
chiffrées du recensament de novembre
1992 font seulement état de l'existence
77.827 entrepnses artsanales instaliées
sur l'ensembie du terntoire natonal dont
26,5% dans ta mgon da Dakas Ces um-

tés emploient permanemment 158 270
personnes en touw saison el le nombre
total d'arisans occupés par ce sectedr
est de 400 000 personnes Pourtant,
selon une autre source ce sont environ 2
milllons da personnas qui vivent de ce
secteur.

Ca secteur porteur de croissance 4co
nomique ne saurait lasser s pouvoirs
publics indifférents C'est la raison pour
laquelie # a été améte. depuss le demier
Consell des Ministres (du 8 septembre
1993) consacré a la question, des cbjec
fs et des stratdgies pour lo développe-
ment du secteur Et comme l'a fait noter
M. Diakhaié, il est mis en place deux
grands programmes dont les objectfs
permettront daméiiorer le niveau de qua-
lfication professionnelie des artisans
L'artisanat, selon le directeur, nourmnt son
homme, mais A heure actuelle, i s'ave-
re nécessaire que las protessionnels
changent de mentalité et prennent
davantage conscience des énormes
potendalités dont ils disposent

«L@ partenawre a uniquement un réle
d'appui» a dit M. Diakhaté appelant
onsuite les artisans A un esprit dinitative
ot do créatvitéd pour une meillewe pnse
en charge de leur sacteur. Moctar Dra-
khaté ne perd pas de vue limporiance
de la formation. Le projet d'appui &
{"apprentissage dont le démarrage ast
effectf devra ouvrir de nouvelles pers-
pactives pour le secteur.

Mbaye Gaye, secrétaire général de ia
Chambre des Métiers de Dakar, qui a
abondé dans le méme saens, estme que
le manque de formaton et de statut des
artisans et des apprentis devraient
consttuer A tous 1es niveaux des actons

pnontarres Prenant exemple sur la Fran-
ce ot I'Allemagne, M Gaye a plaidé pour
la mse en place de mesures d'accompa-
gnement dans l'exploitation des produits
arisanaux el ia réduction des frais doua-
Aners

Peu d’artisans en régle

Pour ful, d faut aussi que toutes les
prestations de I'Etat solent onentées vers
les artisans en régle dans le souc de
motver los professionrels a prendre une
nart actve dars le tonctionnement des
Chambres de Méters Aujourd'hus, le
nombre d'arisans non IMmatricuiés aux
chambres de méters représante environ
81% |l reste toutefois devant le manqua
de moyens accru, les artisans sont en
train de s'organtser par corps de maters
et considérent jes mutuelies d'épargne et
de crédit comme des instuments sus-
cepubles de donner un nouveau souffie
au secteur «Environ 827 millions de
francs sont déblogués chaque année par
I'Etat pour soutenir les écolas privées
tandis que l'artisanat qui dispense une
formation & des miiliers de jeunes ne
bénéficie pas de ce genre de subven-
ton=, regrette M. Gaye. Il mettra égale-
mant en refef les difficultés daccds des
artisans au crédit

Le projet de créaton de SODIDA Il
dans la région de Dakar suscite cepen-
dant beaucoup d'espow quand on sait
que les artsans sont ouours victimes e
déguerpissament dans les quarters

Ibrahima NDIAYE

C'est d'alleurs pourquol, c@ nouveau
fonds artisanal devrait permettre au
secteur de mieux taire prevaloir ses
nombreux atouts qui, deputs la déva-
luaton du Franc CFA, attendent d'stre
valorisés. Cette ligne de linancement
exclusive au monds artisanal, vise ainsi
entre autres objectts, I'amélioration des
connaissances techniques des artisans
at Mélévaton de leur niveau de we. Un
fonds de garantie de 300 millions de F
TFA et un prdt participatif vont per-
meltre aux artisans de surmonter les
écuells constituds respectivement par
les exigences de garantes et de fonds
propres.

Le projet en question piioté par le
FPE, consista an frois volets A savoir,
I'orgarusation et la formation des aru-
sans, I'octror de crédits et le suvi et
‘évaivation des projsis hnancés
S'agissant du crédit proprement dit, 3
milkards de F CFA seront disponibies
pour &Te ocToyéas par le systéme ban-
catre A travers ges banques sénéga-
laises agréées par i FPE. En fart cotte
insttution ne joue qu'un rdle de refinan-
cement par le blais du sysléme bancal-
re. Mais comme la pascage par les
banques nsaue de poser d'autres diffi-
cultés aux arnsans, Il est prévu d'uthser
le réseau des mutuailes d'artisans pour
surmonter ces dvertuels écuells.

A ce suet d'ailleurs, les artisans ont
616 invités A se consttuer en mutuelle
d'épargne et de crédit qui devront étra
agrées par le munistére de I'Economie,
des Finances et du Plan Lesquelles
mutueiles pourraient étre Comme les
banquas.” 6ligiblés au refinancament du
FPE au taux de 6% Ces structures
alront ainsi la possibiiité d'ocroyer des

a5

crédits A leurs menbres 4 des .aux
inféneurs ou agal 2 10%. En iait, ces
mutuelles présentent des avantages
certains et non néghgeables pour ‘es
artisans dont cartains ont commencé A
en saisir les anjeux A ce jour seyie_
'ACEP ast éligible mais_d'autres
mutuelies vont certainement suivre,

“Et comme I'a exposé M. Djibrl Diop
de la cellule d'appul aux mutuellas
d'épargne et de crédit, domicihée au
ministére de I'Economie et des
Finances, c'est une nouvelle axpenen-
ce qui a commencé a emporter "adhé-
sion des artsans ~Egargrer réguliore-
ment, emprunter sagement et rembour-
ser promptement~, telle est dailleurs la
dewvise des membraes de ces mutuelles
appelées a jouer un role fondamental
dans e financement du secteuwr arisa-
nal. En fan, les artisans doivent prondra
leur destin BN Main ot ces -nutuelies
s'imposent comme dos NSttulions 3u
miveau desquelles doft 58 tracuire 1eur
imphication

I faut remarquer que s aQIssant de ta
tormation, les régions de Daral, Thes
et Kaolack ne scrt ;as dhgibles, tout
comme ['est Dakar pour ce gu+ oencar-
ne l'octroi de credits Paice que tott
simplement, 1a BOAD a exige que e
crédits allent aux zcnes ruraies au
sens farge D'autre pan, pour benehasr
de la Iigne de financement FPEBCLAD,
il faudra impératvernent &ire un artsan
régulidrement 1nscrit sur ie répertoire
des chambres ¢8 meziars, 26N une
carte de membre en cours de validité
délivree par c8s Instilutons régionales
at présenter urk rojet bancable

Cheikh THIAM
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’apport des organisations

professionnelles et non gouvernementales

Pour les trois annsss & venir, FAssociation pour une Dyna-
mie de Progrés ¢conomique et social (A\DPES) melva & la
disposition des aitisans un crédit de 212 willions de F.CFA. Ce
financement sera rénart en trais ranches anvieles, pour per-
metire d'dvaluer 3 fa 1 g6 chanue annds les parformiarces en
matere de remboursermont. L'obyect! éamt d'atten vie au moms
85 %. Une convention sera signée avec le héndfic aire Ju crédit
et 1a mise en place dun comitg paritaire ted: in rincipe Jo
co-gestion retenu avec i'Associaticn des Artisans du Sénégsi
{ADAS) avec faquelie 'ONG travaille.

L'accds au crédit est une des préoccupations majeures des
artisans. «Ce probléme doit dire posé dans l'opbgue d'une solu-
tion durable, par la responsabilisation du milieu avec des institu-
rons endogenes, contrélées par le milieu, sur la base de la cau
tion soltdaire qui imphque le contzéle socal de I'ndnidu pour
assurer une bonne utiksation du crédit 9t son remboursements.
C'ast en substance ainsi que ADPES l'appréhende, selon son
socrdtaire oxdeutf £l Hadj Ngom

En matidi» de formation, un systére reposant sur rois pdles
avait 6t6 mis en resuvre les atsliers dorigtne, les centras
denseignement techniques at los micr entrepnses  En riation
avec les Chamires da méliers, beaucoup de jeunes ont pu
acquénr de nouvalles connaissances, théonques, renforgant
également leur expénence praiiqua.

L'ADPES, s'inspirant de l'expérience de F'ONG frangaise
«Terre des Hommez» dont ses principaux responsablas furent
des agents, s'esl dgalament ‘nveste Jdans e créneau de I'nser
uon de jeunads J4 travers <us micros gntrepnses arisanales
C'ust dans {a mame persrectve qu'ellc s'atielie a 1a promoton
«d'orgamsatons 5G¢'o pofassronnglles fortas» avec pour final
16 le ransfort de compétences et da ressources

L'exemple de FAssocration des Artisans du Sénégal ast édi-
fiant. Cr8ée en 1933, par une douzaing da personnes qut évo-
lusient 3 Usine Béne Tab («Cié Bissap») et qui ont di €tz
recaséas sous fe pont do Colobane, a la suite d'ur. liige autour

;d'un tarrain, elle compte aujourd’hui 2000 membres dans fa

: Irégion de Dakar et dispose de celluiss de trante personnas cha-

o bkl

cune dans differanis quartiors de Dahar

La rentorcament des orgamisations professionnelles et 1~
constitution de mutuelles d'épargne et de crédit, son!
aujourd hui deux prorités auxquelles adhera 'ADPES

ta Fadération nationaie des Prolessionnels de 'Habilemen:
9ct a ce propos une référence. Mise an place en novembre
1995, elle a d'emblée ciblé, dans son plan d'action, la formaton
professionnelie, la promotion des produits, la recherche de
financament, l'organisaiion juridique des entreprises

Gora Athj, le président de la FENAPH ne cache pas son
grdmiration pour des pays comme le Maroc qui «ont dépassé la
prasa ve sous-tralance et sont présentement engagés dans
celle dus produits finis». D'ou I'idée d'explorer les voies et
moyens d'un partenanat avec ces pays pour finaliser certains
orojels de la Féddration qu entend mettre en place un Cente
oe Ressource et dv Perfactonnement, une Ecole de stylsme et
de modélisme, parachever le procassus de constitution de
mutuelles d'épargne ot de crédit A ravers le terriloire nahonal

It s'agit, selon le président de 1a FENAPH, «d'étre créatf et
da se doter des moyens de s'adapter aux réalités du marché
riarnatonal de plus en plus compelitf». Une de ces réaliés est
au'll est aujourdhui «~difficile de se prémunir contra la reproduc-
ton de carians modé-as et produrtss, avec le recours & divers
arthoes da la part des auteurs de tsiles pratiques

Autre projet Ca la iBdératen - la contection de vétements sco
aires qur entrs aurys avaniages atés par M Athy, favonsera ia
supprassion da dispantés apparantes entre classes sociales
parur de 'habillement Ce serait aussi, poursuit M Athy, «d ur
apport considérable pour {'dconormia natonale, notamnient par
fimphcauon de notre industne textug avac lutiltsation de hissus 3
100 % labnqués par nos industnals, temnts par nos arusans <1
cousus par nos tailleurs, a Dakar 8t dans toutss les sulras
régions. Ce qur devar contribuer & freina iasode des tallours
des régions vers Dakar. Les coits de producton e ces tunues
scolaires seront aussi rédutts au maximums»

Papa Boubacar 3AMB

o0& -0~ F6



" EPARGNE

Pour ne plus garder son argent chez soi et insuffler une
dynamique de développement en banlieue, le Pamecas s’investit
dans Uouverture de 25 mutuelles d’épargne et de crédit a

Rufisque et Pikine.

La banlieue a Iheure des mutuelles

politique de gestion et de renta-

Par Ndiaya DIOP

Le Projet d'appui aux mutuelles
d’épargne et de crédit au Sénégal
(Pamecas) veut mabiliser I'épargne
dans la région dakaroise par le biais
de son programme «Emergences qui
doitarrivera tenmeen 1999. Comme
zones prioritaires, lesdépartemments
de Rufisque et Pikine ont été ciblées
et devront voir linstallation, sou
peu, de vingt-cing mutuelles de
crédits et d'épargne (10 a Rufisque
et 15 a Pikine). Actuellement, il
nexiste, dans le cadre du pro-
graimmne, que quatre mutuelles a
Rufisque, une a Bargny et trois a
Pikine.

Selon les explications de Mme
Seynabou Mbaye du Pamecas.
chaque département a été divisé en
plusieurs zones regroupant «un
minunumde vingt quartiers entenant
compte de lUhomogénéué et des
réalités de chacun déuxs. Ce
découpage est fondé sur une ¢tade
sur le potentiel socio-économique
puisque, d'aprés Mme Mbaye, plu-
sieursrencontres de sensibilisation

avec les populations on été tenues .

acesujetcarle succésdelopération
dépend de la participation popu-
laire, selon ses promoteurs.

Les mutuelles installées devront
élre agréées par le ministére des
Finances et auront leur propre

bilisation de leurs activités. Car, de
I'avis de Mme Mbaye qui est chargée
du département de Pikine, «{'auwo-
nomie des mutuelles est notre ob-
Jectif numéro wrv. Mais pour autant,
le Pamecas +«devra assurer la
Sformation, le transfert de connais-
sances, le controle et Uappui institu-
tornel. Ainsi, c'est le projet qui
fournira le fonds de démarrage {pa-
peterie, coffre-fort et aménagement
du local). Mais surtout, le Pamecas
gere un fonds d'equilibre destiné a
couvrir les déficits d'opération des

trois premiéres années de chaque

mutuelle mise en place. Le projet
financé par 'Agence canadienne de
développementintemational {d'une
valeur que Mme Mbaye ne veut pas
révéler) cherche a Javoriser la mise
en place d'un réseau de caisses ou
chacune tirera avantage de lU'appui
mutuel en se donnant des orien-
tations et des services corununs qui
multipliera les impacts de leurs
actons indwiduelless

Pour leur fonctionnement,
chaque mutuelle sera chapeautée
par un Conseil d'administration
avec un comité de crédit et un con-
seil de surveillance. Ces instances
sont chargées, entre autres, de la
bonne gestion par l'application de
la politique de crédit adoptée et du
controle de la disponibilité des res-

sources de la caisse. /

Wu,? o8-08 .20




Les crédits mutuels
essaiment de plus en plus
dans le pays et suscitent un
engouement populaire. Une
situation favorisée par leur
«Jacilité» d’adhésion et leur
implantation dans les zones
d’habitation.

Les crédits mutuels d'épargne
connatssent un engouement cerlain
aupres des populations. Les qua-
rante-six mille neul cent soixante-
dix «sociétaires» (nom donné aux
adhérents) du Crédit mutuel du
Sénégal (Cms). recenses pour
'exercice 1988-95 et répartis entre
Thiés, Tamba., Ziguinchor et Kaolack.
peuvent l'illustrer. Sans compter les
mutuelles, notamment familiales et
protesstonnelles, que cree I'Agence
pour la promotton de Femploi {une
entité privée). Méme Dakar est
matntenant touchée. notaimuent sa
banlieue. Et, selon Mansour Guéye,
le responsable du développement des
Cms a Dakar, «rien quavec les
bureaix que nous avons ouverts a
Pikine et Guédwawaye en février et
mars dermuers, nous connaissons un
rythme de sept a dix adhésions par

Jowr pour le prenuer et 3 ou 4 pour le

second. en moyerne-. Un engouement
(ui. auxyeux de Mme Khoudia Faye.
sociélaire et presidente de zone
regroupant 91 groupements iéminins

wl " ‘ x> .
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La ruée vers les crédits mutuels

a Guédiawaye. s'explique par -les
Jacdutés qu'offrentles crédits mutuels
par rapport aux banques:.

En [ait de lacilités, 1l y a d’'abord
la proximité puisque ces mutuelles
sont installées dans les zones d'ha-
bitatton méine Mais 1l y a surtout
que ies conditions d'adhésion pour
chaque sociétaire ne dépassent pas
six mille cing cents. Ce qui, pour
Mamadou Samb, est «un avantage
qu’'on ne peut avowr dans les banques

ott l'on réclame beaucoup pluss. De’

plus, assure-t-1l, «ci on peux faire
des crédits sans gaiantiess. Ces cré-
dits sont de plusteurs types (or-
dinaire. plan d'épargne-projet.
commercial). Le premier est une

DROGUE

simple dette alorsgueles deuxautres
necessitentlasignatured'un contrat
entre les sociétaires et le Cims pour ke
hinancement d'activites profession- |
nelles ou commerciales. Pour le remn-
boursement. «nous pratiquons un
taux d'interét dégressif de 2 % pa:
mois. precise M Samb qui (rouw
que ces conditions sont avanta
geuses. Quant aux societaires, s
ont la possibilite d'ouvrir des comptes
d'épargne qui sont rénunercs a4 5
Y% par an avec la seule condithwon de ne
pas faire plus de 48 retrautts durarn
cette penode-, expligueM Guéye alors
que pour le comnple courant -d lew
est lotsible d'effectuer autan:
d'opérations qut'ils souhauentr,

MAURITANIE

Saisie dune valeur de plus de 200 milliards de francs

La douane mauritanienne a procéde dimanche demier au port de Nouakchott a la saisie
de 6,75 tonnes d'héromne représentant une valeur de pres de 500 millions de dollars (environ
deux cent milliards 500 millions de francs Cfa), a-t-on appris de bonne source dans la capitale
maurtanienne. De méme source, on précise que la drogue a été lrouvée a bord d'un bateau
dénommeé Marsk Douala el battanl pavillon danors. Le navire venait du Cambodge et devat
se dinger vers Banjul. la capitale de la Gambie, aprés une escale & Nouakchott

L'héroine. selon cette méme source. était entreposée dans un conteneur destine au
ministére gambren de I'Agriculture Le navire était surveillé et filé par Interpol depuis sa
demiére escale, Espagne, toujours selon la méme source Afp "
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‘Quand la tontine tourne y
au vinaigre

On croyat que 1a tontine, cette sorte
ue lolerte qut a toutes les caracténs-
s dune econonig souale, nenstat
wlus ou gu ators ehe ne connaissat plus
we4 problemas d atan qu se tennnalent
loujours & ta bare du inbunal comecton-
nel Ce n'est peul-éfre pas tout & fait vrar
car ellas étalent récamment quatre prota-
gonistes a a barre et leur proods a évé-
16 toute la complexité de ca labynnthe
Que consttue la onune

En fart, au tout ddbut, tout marche nor
malemont 8t ks membres ouchent régu-
hérement leurs dividendes puis, d'un
coup, le systéme semble bloqud A cata,
on trouve génédralement. deux ratcohs
Quand ce ne sont pas les mombras
ayant dé)a touché leurs dvidendes qut
ne cotisent plus, c'est tout simplement la
responsable de la tontne qui a détounsé -
les funds regus pour sausfaire des
besoms personnels

Est-ca le cas de la dame Maridtou
Oaw qun dirge une tontine aux Parcelles
Assainies ? En tout cas, elle I'a forte-
ment nid & la barre ou elle avan 616
attrarie powr abws de confiance par Aida
Sy, Fatou Mbangue ot Madeleine Couh-
baly qui kn réclamaient des sommes ver-
sées depuis plus d'un an alors que la
tontine avait cessé de fonctionner depuis
belle lurette

Axda Sy, par exemple, faisait du com-
merce entre Dakar et Banju! quand une
amwie I consea d'aatrer dans le systd-
me qui avait commencé depuis déja
deux mows Elle devas donc non saeule-
ment rattrager son retard mals ausst cot-
ser pour la mols prédsent. Au iotal, cela
farsart 30.000 francs quelle paya rubis
sur ongle at pandant 17 mois, ce lut amny
si

Mois las problémes ont surgi quand
elle a voulu bénéhicier d'un arucle du
téglement de l'association qui voulait
Qu'un versament soit fait 4 un membre
dovant organiser une cérd tamifial
ot c'dtait justement son cas car sa petie
soeur venail d'accoucher. Dans un pre-
mier jemps, Maiiétou Diaw Wi fit com-
prondre qu'ella devait atiendre puisqu'un
aute membre avait déja 416 désignée
pour en bénéficier. Mals un mois aprds,
ce fut un rotus catdgorique qu'on i
opposa sous la prétexte que c'était sa
pelite samur qui avait & organiser une
cérémonie lamifiale et non elle

Comme on devai s’y attendre, elle
n'apprécia pas ce ralus ot réclama
I bla de ses c'est &-
dire la somme de 412.000 irancs Ce
nétait pas possible puisque les caisses
de la tontne étaent pratiquement vides,
ot la causs en sarait le non patement de
leurs cousatons par certa~ mombres
Efle ne | ontendatt pas de ceuw oretie ot
porta done: plaintc pour abus da conhan-
ce, ot o8 qua voyant les damos Fatou
Mbengue et Madaleine . oulihaly 1l .
amboitent le pas, réclamant, re peLive

ment, 150 000 et 200 000 francs

Mats devant le tbunal, Manétou Diaw
a donné une autre version des las en
soutenant ne lut devorr que la sommea de
200 000 francs Et salon alla, Ada Sy ne
colisant pas régulidrement et posait tou-
jours des problémes Ce fut amsi quelle
avait 6té exclue de la tontne avant d étre
réintégrde sur l'ntervention d’'une amie,
Et quand elle n'a pas regu fargent qu'elie
réclamait lors de I'accouchement de sa
petite sceur, elle lu a tout simplement
envoy$ un huissier pour réclamer
l'ensemble de sas cotisasons alors qu'a
cause dos retards de certans membres,
cela n'étant pas possible

Pouaant, st on fat ks décompte entre
les sommes qui tui sont réclamées par
Ailda Sy, Fatou Mbengue et Madeleine

Coulibaty et colles dues an retard de cer
anes cstsatons la ditéronce est st net
18 que { an ne peut pas dire que Manétou
Daw peut ustfier l@ non paiement de
T'argent dii aux partes cviles de ce pro
cas If taut donc bten en conclure que
Manetou Diaw a utilisé une partie des
colisations reques pour satisfare des
besoins personnels

Et ce fut sans doute la condusion du
tnbunal qu I'a dédlarée coupable du déit
d'abus de confiance avant de la condam
ner & trois mois do prson avec sursts
Elle devra. en outre, payer, respachve
ment a Aida Sy, Madeleine Coutibaly &t
Fatou Mbengue les sommes de 412 000
200000 et 150 Q00 francs

Mass DIACK _,



Au Sénégal, le systéme financier
décentralisé constitué des mutuelles
d'épargne et de crédit, s’est considéra-
biement développé ces derniéres
années en raison de la mise en place
d’un cadre juridique et réglementaire
congu par la Cellule d’Assistance tech-
nique aux Caisses populaires
d'épargne et de Crédit (CAT-CPEC),
logée au ministere de I'Economie, des
1{Finances et du Plan et dont la création
remonte a 1992.

Selon Mme Marceline Tall, coordon-
natrice nationale de la Cellule
AT/CPEC, on peut recenser parmm: les
objectifs visés, la volonté d’habituer les
populations & 'épargne mais aussi le
souhait de parvenir a une metileure

—_-

MUTUELLES D’EPARGNE ET DE CREDIT

«bancansation» au niveau natonal. Au
niveau de fa sous-région, notamment
au sein de I'Union économique et
monétaire ouest-afncaine (UEMOA), on
peut souligner que le Sénégal est a
'avant-garde des politiques d'appul et
d'assistance 4 un mouvement qui a de
beaux jours devant lui. C'est pourquot
la journée internationale des caisses
d'épargne et de crédit qut est célébrée
aujourd’hui méme, revét une iImportan-
ce particuliere pour les responsables du
ministére des Finances

Solidarité

C'est dans le but de favonser I'émer-
gence et la consohdation des mutuelies

CREDIT

que ['Etat avait senti le besoin de
mettre en place un cadre réglemeantaire
adéquat. Et I'intérét de cette réglemen-
tation se situe au niveau de trois objec-
tfs, & savoir la sécunté des opérations
financieres, la protection des déposants
et l'autonomie financiére de ces institu-
tions. It s'agit ainsi, grAce a r'arsenal
jundique mis en place, d'appuyer ce
mouvement mutualiste qui a pns nais-
sance dans les années 70 et dont le
fondement est la solidarté communau-
taire de ses membres axée sur une
base financiere.

Pour la petite histoire, aprés que le
Sénégal ait congu le cadre jundigue et
réglementaire nécessaire a un dévelop-
pement hamonieux de ces structures

'attrait des mutuelles

C'est aujourd’hui qu'est célébrée la journée intemationale
des Caisses d’Epargne et de Crédit. Des structures altema-
tives de financement qui ont commenceé a prendre un certain

essor au Sénégal, depuis que les pouvoirs publics ont mis en
place en 1993 un cadre juridique et réglementaire habilitant.
Drainant 'épargne au sein du secteur informel, ces mutuelles
octroient un crédit pas cher, sans exiger des garanties diffi-
ciles a réunir. Ce qui justifie leurs attraits pour bon nombre
d’agents économiques du secteur informel. En fait, de beaux
jours se dessinent pour ces caisses populaires, qui ont
cependant besoin de surmonter certaines c:ontraintes.pAG
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- par le ministéere des Finances. Ces

. de solidarité et d'entr'aide mutuelle,

Structures alternatives de financement

d'assistance, surtout que les mutuelles
naissaient a un rythme crorssant, sans
aucun cadre légal D'autres raisons ont
été a 'ongine de ce boum des
mutuetles Parmi celles-ci1, I'on peut
noter la méfiance des agents du sec-
teur informef vis-a-vis des banques,

mutuatistes, ia ECEAO s'est intéressée
aux textes congus par ia cellule d'assts-
tance. Et A ce jour, ce sont ces mémes
instruments jundiques qui ont éte adop-
tés par la banque centrale pour régir le
mouvement mutualiste au sewin des
pays membres de I'Union économique
et monétaire nuest-afncamne (UEMOA)
formel et 'absence de garanties que les
banques réclament ‘raditionnellement
avant d'octroyer un credit.

A ce jour, les performances enregis-
trées par les mutuelles sont trés encou-
rageantes Le Credit mutuei du Séné-
gal, gui 2st un réseau Jde 52 caisses
agréées, a mobile> 2,9 milhiaids
d'épargne en 1395
I"ACEP, créée par JSAID (/ire ¢i-
contre), elle 1 déi ooy é 10 milliards
de F CFA de crédits dapuis son démar-

Cadre juridique

Bon nombre fe mutuelles se sont
créées apres que des groupes d'agents
économiques de ‘aible capacité finan-
ciere aient sent i 2 técessité d'unir faurs
forces. Mais if tallait les appuyer et leur
permetire dc se developper dans un
envircnnement ¢ vorible Et comme
I'exphique Mme Tail, «/a volonté des
autontés seénégalaises de mettre en
place un cadre jundique a été soutenue
par I'Agence canadienne pour le Déve-
loppement international (ACDI) et la
Banque mondiale». Ainsi fut créée la
Cellule d'assistance, chargée de soute-
nir et d'appuyer les mutuelles.
égal, suivant une étude reali-
e pour le compte de cette cellule,
rés de 363 mutuelles plus ou moins
organisées sont implantées a tra-
vers-tout le pays, spécialisées dan
Intermédiation financidre:- Etparmi
elles, 97 structures sont déja agréees

1996. Il faut remarquer qu'en 1993, ,
ACEP s'est muée en caisse d'épargne
et de crédit, apres le désengagement
des Ameéncains, qui ont cédé les actifs
aux anciens clients. Le retrait de
FUSAID était dicté par le ait gue le pro-
jet avait atteint une certatne matunte ;
marquée par une phase de rentabilité. ,

‘est dire donc que le mouvementf

utuabste est mantenant sur de bons ;
rails, grdce au cadre jundique mis en
place.

Le soutien de i Etat continue néan-
moins, surtout A travers la mise en pla- ! ’
ce des lignes de crédit (Fonds BOAD, }
ACDI, CFD et Fonds suisse), devant:
permettre de renforcer les capacités de
financement des mutuelles.
Aujourd’hui, fe mouvement mutualistef
se développe, mats 1l devra surtout’
comme le souligne Mme Tall, summon-i’
ter quelques difficuités comme «la far-:
blesse des ressources financiéres,"
linsuffisance des programmes de for- '
mation, 'absence d une réelle /nter-‘
cooperation»

organisations aitematives de finance-
ment baties sur tes pnncipes d’'union,

connaissent ainsi un rythme de création
soutenu.

Garanties

Les remous sur le marché financter
ainst que la restructuratton du systeme
bancaire survenus vers 1989, ont ame-
né I'Etat 2 mettre en place fa cellule

Cheikh THIAM

S'agissant de -

rage, dont 7 milliards entre 1993 et

leur acces difficile au systeme financier -
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Souplesse des procédures

La particularité des mutuelles
d'epargne et de crédit est que ce sont
des structures assez souples en matiére
de financement. En effet, contrairement
aux banques et aux autres (nstitutions
financieres formelles, le crédit peut étre
octroyé a des taux assez intéressants et
sans garanties difficiles a réunir. La sou-
plesse dans une gestion de proximité
rend le systéme efficace, au grand bon-
heur des membres épargnants ayant
besoin de financement.

Par exemple, I'ACEP qui compte

~2.500 membres sur toute I'étendue du

terntoire, consent des crédits entre
25 000 F.CFA (montant minimum) et 10
millions de FCFA (montant maximum),
au taux annuel de 15 %. Son directeur,
Mayoro Loum, souligne d'autre part, que
la structure ne peut pas exiger a ses
membres des garanties lourdes, qu'ils
n'ont pas le plus souvent «Nous n'exi-
geons pas de garantes immobiliéres car
les procédures sont longues et trop cod-
teuses, d'autan! plus que la plupan de
nos clients n'ont pas d'immeubles &
hypothégquers.

A la Caisse d'épargne et de crédit des
lemmes de Grand-Yoff appuyée par
ENDA-GRAF, structure créée en 1987 et
qui regroupe 9.875 temmes, Mme Mame
Marieme Cissé, la responsable souligne
qu'a leur niveau, la garantie est consti-
tude par la caution solidaire, c'est-adire
celle du groupe. Cetle caisse a déja
octroyée depuis sa mise en place un
volume de crédits estimé & 700 millions
de francs CFA. Ses membres sont uni-
quement des femmes non salarnées,
ayant versé les droits d’adhésion.

Il faut noter que cette mutuelle de
Grand-Yoff consent des financements
modestes, compris entre 5,000 et
100.000 Fcfa, et destinés & des femmes
évoluant le plus souvent dans le petit

. commerce. |l amve cependant que des

crédits soient octroyés jusqu’a concur-
rence de 2 millions de francs, pour des
opédrations ponctuelles menées par des
membres. Mme Cissé indique que dans
ces cas-la, les garanties exigées sont

beaucoup plus consistantes car pouvant
prendre la forme de parures en or.
D’autre part, le délai de remboursement
sera assez réduit aussi. Bien implantée
dans son milieu originel, cette mutuelle a
aidé a la création d'autres caisses auto-
nomes au niveau de certains quartiers
de Dakar et dans certaines villes de
linténeur.

A remamquer qu'en général, la plupan
des demandeurs de crédits aupres des
mutuelles sont des agents économiques
a faible surface financiére, opérant le
plus souvent dans le secteur informel
autour d'activités comme l'artisanat,
lagriculture, les services... en milieu rural
comme urbain. Ainsi au niveau de
I'ACEP, les garanties exigées portent
souvent sur le nanissement du matériel
financé ou la caution d'une lierce person-
ne. Concemant l'apport personnel, it est
constitué en nature M Loum explique
que c'est pour éwiter que 'emprunteur ne
s'endette atlleurs pour réunir son apport.
ce qui paut fausser son plan de finance-
ment.

Si pour 1996, IACEP se donne pour
objectif le placement de & milliards de
francs de _crédits, c’'est parce que les
remboursements se situent & un niveau
satisfaisant, & un taux de 99 %. A Grand-
Yoff le taux de remboursement est du
méme oidre. C'est dire que les mauvais
payeurs sont rares au sein de ces institu-
tions ou la solidarité de groupe est trids
forte.

Contraintes

Globalement, les mutuelles d'épargne
et de crédit exercent un grand attrait sur
los opérateurs du secteur informel, du
fait de sa souplesse. Mais ellas vivent
sous certaines contraintes comme le sur-
croit de demandes de crédit, les retards
de paiement... UACEP indique pour sa
part que la principale difficulté réside
dans 'absence de points de repéres tels
les états financiers, les éléments comp-
tables... Documents dont l'inexistence
fait que les banques ne veulent pas com-
me clients, les micro-entreprises et
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autres agents du secteur informel.

Un autre écuell et non des mondres
reste l'absence de formation. C'est pour-
quot le Conseil national des Caisses
Populaires (CONACAP) s'est donnée
pour objectits d'assister les mutuelles
dans des domaines aussi vanés que la
maitrise du cadre juridique el des outls
de gestion. Les volets gestion adminis-
trative et planification ne sont pas en res-
te, de méme que la maitrise de la poli-
tique de crédit. La CONACAP accom-
pagne les mutuelles dans leur évoluton
et leur consolidation. C'est une organisa-
tion qui fait la promotion des mutuelles et
les sensibilise sur les principes et régles
de fonctionnement. M. Alioune Ndiaye,
pudsident de cetle structure de foumation,
a dailleurs largement salué llinstitution
par les pouvoirs publics d'un cadre yuni-
dique attrayant et habilitant pour les
caisses populaires. Son sentiment est
que depuis que le vide jundique a éte
combld, bien des choses ont évolué
dans le secteur.

C. THIAM



COOPERATIVES D’EPARGNE ET DE CREDIT

L'ombre des grandes banques

Le Sénégal célébre a l'ins=1ar des autres pays du monde, ce jeudi 17
octobre, la Journée internationale des cooperatives d'épargne et de crédit,
composées ici de 97 institutions agréées. En dehors du département de
Bakel, elles couvrent essentiel du territoire national. “Mais le probléeme
réside au niveau de ces structures, «dans la faiblesse des ressources finan-
ciéres, a linsuffisance Jdew jirogrammes de formation et Uabsence d’'une réelle
‘inter-coopération. A cela s'ajoute quelques inquiétudes lides & Uabsence de ter-
ritoire de compétence.” Ces remarques sont du coordonnateur national de la
Cellule d'assistance techmque aux Caisses populaires d'épargne et crédit,
une structure basée au cabinet du ministre de Economie, des finances et
du plan. :

Depuis Padoption du cadre juridique par la loi 95-03 du 5/01/95, trois élé- ;
ments essentiels otganisent les objectifs de cette nouvelle réglementation:
sécunté des opérations financiéres, protection des déposants et autonomie
financiéres des institutions. “Mais cet arsenal juridique, qui vise a favoriser
Uémergence et la consolidation des structures alternatives de financement,
bute, précise le coordonnateur national des caisses pour le Sénégal, sur la
faiblesse de leur envergure pour se transformer éventuellement en institu-
tions mutualistes”. Les groupements d’épargne et de crédit sont encore
confrontés & un autre probléme: ils ne rentrent pas dans le champ d’applica-
tions de la loi 95-03 du 5/01/95 qui ne leur aménage qu’'une petite ouverture
pour leur reconnaissance. Régies par la loi bancaire, ces structures ou orga-
nisations non constituées sous forme mutualiste, peuvent aussi étre sous la
couverture d’'une convention signée avec le ministre des Finances. La mise
en place d’'une ligne de crédit des Fonds Boad, Acdi, Cfd et Fonds suisse per-
met cependant de renforcer la capacité de financement de ces structures qui
évoluent en marge des institutions bancaires.

Aujourd’hui, de maigres performances ont été réalisées par le Crédit
mutuel du Sénégal pour 3,5 milliards de F Cfa d’éparf.ine mobilisée, et 'Acep
pour un encours de crédit de 2,5 milliards en 1995. Mais les bons résultats
sont bien maigres. M. A. KONTE

Sudh A} L Ao Loy



CAISSE ’EFARGNE ET DE CREDIT
Le FDEA en premiere ligne a Kaolack

Les femmes de Gandiaye,
Sibassor et de la Commune
de Kaolack. en début de
semaine, ont étrenné trois
nouvelles caisses d'épargne
et de crédit Mises en place
par 'ONG FDEA, ces caisses
dites Nataangué ont fait la
joie des femmes de ces loca-
lités. En effet, elles présen-
tent des avantages certains
pour elles. Elles sont d'un
accés facile et ne nécessitent
pas de grandes formalités
Toutes les transactions se
font sans agios et sur simple
présentation d'une piéce
diidentité.

Pour Mme Fatou Ndour,
présidente du groupement de
Sibassor Ill, ce projet vient a
son heure. Car, les femmes
avaient besoin dun outil de la
sorte. Comme elle l'explique,
il va permettre aux femmes
de mettre de I'argent de c6té
tout en en disposant & tout
moment, et le plus rapide-
ment possible.

aNous avons I'habitude de
contracter des préts et de les
rembourser avec le FDEA.
Notre grand probléme, &gur
nous les femmes, ajoue Maty
Diaw du groupement «Nijakh
Jénnu» de Koalack est de
pouvoir dégager une
spargne, si petite sort-elle, de
nos -activites génératrices de
revenus, mais aussi de placer
nos tontines en heu sir au
lieu de les gaspiller. Les
charges familiales sont trop
lourdes et nous dépensons
systématiquement tout ce
que nous gagnons au fil des
Jours.

Aussi . ces caisses
d'épargne et de crédit pour-
raient-elles dans une certaine

mesure réajuster nos com-
portements».

En effet, les carsses sont
implantées dans les centres
d'activités de leurs localités,
non loin des marchés princi-
palement. Cela devrait per-
mettre a chaque membre de
déposer une somme, méme
symbolique, tous les soirs
avant de rentrer s'il le désire.
Ce dautant plus qu'il pourra
la retirer 4 tout moment.
«Cela ne fera qu'améliorer
nofre travail, puisqu'au bout
on pourrait obtenir d'autres
préts. Tout membre des
Caisses Nataangué peut
obtenir un prét équivalent a
quatre fois son épargne»,
rappelle Mme atou
Samb,vendeuse de fripes au
Grand marché de Kaolack.

Mais un autre atout de ces
Caisses Nataangué est
qu'elies offrent plusieurs
lignes de crédit tels pour la
mise en place d'entrepnses
{micro, petite et moyenne),
crédit «habitat» (rélection,
réhabilitation, acquisition,
etc), crédit «Education des
enfants» (achat de fourni-
tures scolaires, préparation
de la rentrée des classes,
appui a la formation profes-
sionnelle), crédit «santé»
{achat d ordonnance, hospita-
lisation, frais médicaux), cré-
dit «Factures» (eau, électrici-
té, téléphone, etc.), crédit
«Voyages~ (peélerinage reli-
gieux, etc.), crédit «Solidan-
té» (entraide sociale, com-
munautaire, familiale, etc.)

Ces lignes de crédits ont
été identifites par les
femmes elles-mémes en
fonction de leurs préoccupa-
tons. Aby Niang du groupe-

ment Pasteef de la ville de
Kaolack, indique, dans ce
cadre, qu'aujourd’hui les
femmes ont des priorités,
notamment I'éducation de
nos enfants qui les préoccu-
pe beaucoup «Nous vou-
lons, apres leurs études, les
pousser a se perfectionner
pour trouver des emplois. Et
14, ces Caisses de Nataan-
gué mises en place par le
FDEA peuvent nous y aider».

En réalité, c'est que les
femmes sont associées de
trés prés A la gestion des
caisses d'épargne et de cré-
dit. Elles participent au
Conseil d'administration com-
me aux divers comités (cré-
dit, litiges, surveillance,
contfiits, etc.) mis en place en
plus d'un personnel qualifié
pour le gérer. ales femmes
ont pris conscience de la voie
& suivre pour réussir. Ainsi
pour ce projet nous nous
sommaes engagédes a tra-
vaillar avac sérieux. Ces
caissas, nous voulons las
gérer personnellement car
c'est un outil de promotion.
Elles sont, certes, ouvertes &
fous mais nous voulons poser
des garde-fous. Elles nous
ont libérées des préts usu-
raires en pratique dans la
zone. Alors il faut éviter de
nous lancer dans des opéra-
tions hasardeuses et gérer
avec riguaur le portefauille
des prets. If y va de notre
avenir et c'est I, fout le sens
de notre slogan «benc Tey,
jérinu éllég~, explique Mme
Fatou Thtam, membre du
Conseil d'administration.

En effet, on a pu constater
sur le terrain une adhésion
massive des femmes de la

région a ce projet La semar-
ne derniere déja, avant
I'ouverture oflictelle des
caisses, la majeure parte des
femmes des groupements
avaient déposé leurs droits
de membres et accompli les
formalités réglementaires
Cette expérienca-test
devrait étre concluante, si l'on
en croit Mme Soukeyna Ba
Ndiaye, présidente de FDEA
Car, c'est compte tenu du
dynamisme des femmes de
la région de Kaolack que son
ONG s'est lancée dans cette
opération. L'objectif est de
mettre a la disposition des
femmes les moyens de tra-
vailler, notamment de leur
assurer un accés égal aux
crédits financiers en renfor-
Gant leur pouvoir économique
conformément aux recom-
mandations de la Conférence
mondiale sur les femmes de

Beijing.

L:%DEA, qui est spéciali-
sé dans la promotion de
I'entreprenariat féminin, en
effet, opére dans la région de
Kaolack depuis 1987. Elle
finance des projets pour 62
groupements féminins, leur
assure formation et encadre-
ment. Actuellement les dos-
siers de prés de 109 autres
groupements sont a I'étude
pour financement. «C'est
dans ce cadre que les
caisses d'épargne et de cré-
dit Nataangué devraient jouer
un grand rble, en permettant
justement de raccourcir les
délais de traitement de
demande de financement»,
nous confie Mme Fatou Fail,
coordinatrice des projets
FDEA dans la région.

Marle Louise BENGA
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- JOURNEEMONDIALE DELEPARGNE

Combien de Sénégalais peuvent se prévaloir d’un ('mupte(
d’épargne ? Car, quand o tire le diable par la queue afin de |
vivee aujour le jour, on e pense a mettre quoi que ce soit de coté.

Les exclus de la quéte

Par Ibrahima SAK@_

IER mercredi, Matar K |
ouvricr qualific mais c¢n
chomage depms six ans,

est sorti de son domicile sans rien
laisser a son épouse pour la de-
pense quotidienne. Une situation
de deche que Matar, pere de cing
enfants, vit assez souvent, ainsi
quil l'avoue. En eflet, ses revenus
sonl insulfisants ¢l instables
Comune lui, plusieurs centlaines de
niilliers de Sénégalais ont des reve-
nus si faibles qu'il leur est impossi-
ble d'assurer chaque jour les trois
repas a leur famille. Des pauvres
qui, selon la définition faite de la
pauvrelé par les spécialistes de la
Direction de la statistique et de la
prévision, «t'ont pas mangé Uéquui-
valent de 2 400 calories, ~au bout

de la journée.

Selon les slatistiques datant
d'avril 1995, on eslime que 30 %
des ménages sénégalais vivent au-
dessous du seuil de la pauvreté.
Dans ces conditions, Matar K.,
comme bien d'autres chefs de 1né-
llil[.’,(‘, honunes ou Icnun('s. jeunes
ou vicux, ne pensent guere pouvorr
¢epargner. Le peut-ond'ailleurs lors-
quon n'a pas de quoi assurer le

quotidien ? De quoi les [awe rire
donc en entendant celébrer
avjourd’hu la Journée mondiale
de V'épargne  «Ces célébrations
n'ont point de sens pour mot, laisse
tomber Matar. Chaque jour, c’est )
ma dignité que je joue pour assu
rer le minumum nécessaire. Mal-
gré towl, le» depp cur (marmite
renversée pour dire quil n'y a
rien a manger) est fréquent a la
maison. Il faut créer les conditions
d'une redistnbutwon plus équita-
ble des revenus avant ele parler
d’épargner.

Eneffet, la répartition des reve-
nus est des plus inéquitables. Se-
lon un document du Programme
national de lutte contre la  pau-
vreté du ministére de I'Economie,
six des dix régions affichent un
taux de pauvrelé supérieur a la
moyenne nationale qui est de 30 %.
Ce sont les régions de Ziguinchor
avec (38 %). de Tambacounda, de '
Kaolack, de Louga (40 %], de la
région de Falick avec 44 % el de la
région de Kolda avec un taux de |
pauvreté de 53 %. |

La ville de Dakar, ou habite |
Matar, cel ouvrier qui connait les L
alfres

du chomage, concentre a
clle seule 50 % des pauvres en
nulieu urbain.

CROIX-ROUGE - Huit nouvelles cases de santé devront étre cons- )
truites et équipées dans la région de Fatick par la Croix-Rouge
senégalaise. Il est aussi prévu I'aménagement et I'équipement d'une (
centrale d'achat de medicaments a Pikine Ces projets vont amélioreria !
pyramide sanitaire.

Ces projets dont ni le montant global ni la date de réahsation ne sont
annoncés, sont le fruit de la signalure d'un accord de coopération entre
ia Croix-Rouge sénégalaise et la Croix-Rouge frangaise C'esten marge \
de o Ve conférence panafricaine des sociélés nationales de Crox- \

/



La Présidente du RASEF (Réseau de soutien a I’entreprenariat
féminin) invite les membres du réseau A prendre part au séminairc
d’information sur la Mutuelle du Rasef qui sera organisé le
vendredi 29 novembre 1996 au Conseil Economique et sacial sous
la présidence de Mme Aminata Mbengue Ndiaye, ministre de la
Femme, de 'enfant et de la famille.

Ce séminaire prépare 1'Assemblée générale constitutive de la

Mutuelle qui sera ouverté le ler décembre prochain en présence de .

M. Pape Ousmane Sakho, ministre de 1’ Economle des finances et
duplan,

s -
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Entrepreneuriaf fémini

o
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N Elles sont industrielles, commergantes, paysan-
nes engagées dans toutes les sphéres économiques.

Réunies en séminaire depuis hier, elles réfléchissent a un projet de mutuelle d’épargne et
de crédit pour femmes qui veulent investir.

La mutuelle des femmes d’aifaires

Par Mélanie COUTURE (Stagiaire)

N attendant l'assouplisse-
Ement des régles juridiques

pour l'octroi des préts ban-
caires, les femmes d'aflaires s'or-
ganisent. Mobilisées pour la fin de
semaine dans les locaux du Con-
seil économique et social, intellec-
tuelles, entrepreneuses et fonction-
naires se sont réunies pour mettre
en place une mutuelle d'épargne
etdecrédit, sousl'égide du Réseau
africain pour le soutien a
I'entreprencuriat féminin {Rasef).
Le Réseau compte déja plus de six
cent cinquante femmes et rassem-
ble des industrielles, des artisanes
et des commergantes engagées
dans toutes les sphéres économi-
ques et provenant des dix régions
du Sénégal.

C'est dans un objectil de coopé-
ration qu'on souhaite concrétiser
cette expérience de solidarité entre
les fernmes des villes et celles des
zones rurales, ces demiéres étant

traditionnellement moins favorisées .

au plan économique et logistique.
«Nous voulons que les femmes quiont
des moyens investissent pour aider
celles qui n’en ont pas. Il faut aider
les femmes a travailler, faire en sorte.
que celtes quiont érnergé mettentala
disposition des autres leur expertise
.et leur avotr, explique la présidénte

du Rasef, Mme Adja Dior Diop.
Un tel projet vient pallier un

. manque d'infrastructures adaptées

aux besoins des femmes entrepre-
neuses. Aux dires de Fatou Sarr,
anthropologue etauteur d'une thése
sur l'entrepreneuriat féminin, «da
logique du systeme bancaire exclut
trop souvent les femmes et les empé-
che d’avoir accés au financement
pour leurs activités. D'une part, le
processus d’octroi de crédit est sou-
vent trop complexe et les analphabé-
tes s'y perdent. D'autre part, les fem-
mes ne peuvent généralement pas
offrir les garanties nécessaires pour
les emprunts bancaires». Un point
de vue partagé par Mme Fatou Guéye
Ndiakhate qui représente les grou-
pements de femmes de Thiés, une

_ région qui bat au rythme de I'indus-
trie dc la péche artisanale. «Les fem-

mes, explique-t-elle, achétent du
poisson frais pour le fumer et le re-
vendre, enespérantun bénéfice. Mals
leurs moyens individuels sont limi-
tés et il est souvent difficile 'pour
chacune d'elles de se procurer Uar-
gent nécessaire a toutes les'étapes
de la production, de lachat de la
matiére premigre au transport surles
lieux de vente, Un crédit facilement
accessible leur permettrade travailler
plus efficacement et ainsid’avoir des

Lo 9¢

résultats plus probants-.

- Les modalités précises de I'orga-
nisation de la mutuelle d'épargne et
de crédit restent a définir. Les fem-
mes d'affaires et les représentantes
dediverses associations réunies cette
fin de semaine pour le séminaire, se
pencheront sur la question. L'orga-
nisme Enda Tlers-monde meéne,
dans le méme temps, une enquéte
auprés des participantes afin de
cerner leurs besoins definancement
et leurs capacités d'épargne. La
compilation des résultats du ques-
tionnaire permettra d'établir la liste
des projets & financer en priorité. On
devrait normalement accorder les
premiers préts dans six mois.

On sait pour l'instant que le
capital de cette mutuelle sera cons-
titué des cotisations d'adhésion de
quatre mille francs Cla par personne,
du paiement des parts sociales de
six mille francs Cla, de I'épargne des
nicmbres ¢t méme des dons des
plus fortunées. Parmti les structures
a mettre en place pour assurer le
fonctionnement effectif de la mu-
tuelle d'épargne et de crédit, on a
prévu l'établissement d'un comité
du crédit, chargé de cholslr les pro-
jets qui seront financés a méme les
fonds accumulésetd'uncomitéd’en-
cadrement qui veillera a ce que les
crédits octroyés solent utilisés a bon
escient et que les bénéficiaires rem-
boursent effectivement I'emprunt.
Un comité permanent de contréle
supervisera la gestion de la mu
tuelle. o




MICRO-CREDIT

Un réseau africain mis en place pour les femmes

Plus de 40 organisations spéciali-
sées dans le micro-crédit en prove-
nance d'une vingtaine de pays afri-
cains se concertent a I'H6tel Indépen-
dance de Dakar, depuis hier, pour la
mise en place d'un réseau régional de
micro-crédit et de micro-entreprise en
direction des populations pauvres, en
particulier les femmes. Organisée par
I'UNIFEM avec le concours de la
TCOC de New-York, le PNUD et
I'ONG FDEA de Dakar, cette ren-
contre sera aussi 'occasion, pour les
différentes organisations représen-

tées, de reﬂechnr sur yne contribution .

de lAfnque lors du prqcham sommet
mondial sur le micro-ciédit qui aura
lieu 'du'2 au 4 tévrier prochams A
Washmgtoh

Pour Mmé Soukeyna Ndiaye B3,
présidente de 'ONG FDEAO, cette
rencontre devrait permet‘tre d’établir
des stratégies tiaires dans le domaine
du micro-crédit de fagon A faire pas-

ser les préoccupations de notre conti-’

nent dans le Plan d'Action mondial de
ce sommet. En effet, cette rencontre

a
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sur le micro-crédit s'inscrit dans le
cadre d'une vaste campagne de lutte
contre la pauvreté qui consiste a lan-
cer un mouvement mondial pour
atteindre 100. millions de familles les
plus pauvres du monde, en particulier
les femmes, et leur offrir du crédit
pour la création de leurs propres
emplois d'ici i'an 2005.

Aussi il étaft indispensable que les
structures africaines dans le domaine
du micro-crédit participent 4 ce mou-
vement. Ce d'autant plus que si l'on
tient compte des documents publiés

-pour le prochain s somrnet de Washing-

ton, en 199,5 pIUs d'un mnlhard dindi-
wdus personnes, soit yn cinquidme de
la populailon du ‘monds, vivaient en
dessous du seuul de laApauvrete
Selon la meme source, 220" millions
d'Africaing éta:ent concernés par Cette
sitation de pauvreté absolue dont la
ma]onte sont des femmes Pnre enco-
re notre continent compte 33 pays

‘parmi les 50 les plus pauvres 'du mon-

de.

En effet, le niveau de pauvreté en

[y >

Afrique a atteint des proportions alar-
mantes et il continue de s'accroitre
avec la croissance démographique
galopante, un environnement fragile
et des ressources naturelles en
déperdition croissante, sans parier de
la crise économique qui fait stagner
I'économie depuis plusieurs décen-
nies déja. C'est dans ce cadre que
Mme Aster Zaoudé, coordinatrice
régionale de 'UNIFEM a attiré 'atten-
tion des différents participants sur le
lien entre le micro-crédit et la pauvre-

té, entre la micro-entrerprise et la pau- -

vreté' et'les a incités a réfléchir sur
cette problématique de fagon a établir
des programmes de [utte contre 'la
pauvreté efficaces. Et c’est dans ce
méme souci, d'ailleurs, que la 4éme
Conférence mondiale sur les Femmes
de Beijing a posé que ~Femmes et
pauvreté» constituait l'un des
domaines de préoccupation critique
du moment.

Mais cette rencontre stratégique de
planification et de mise-en place d'un

réseau régional de micro-credit et de

micro-entreprise en direction des
femmes devrait aussi définir des stra-
tégies de partenariat pour la mise en
czuvre de programmes et d'actions
qui vont permettre au différentes orga-
nisations de se renforcer mutuelle-
ment mais aussi avec leurs différents
partenaires du Nord et du Sud. C'est
une des raisons pour lesquelles elle
associe a ses travaux de nombreux
organismes traditionnels de finance-
ment comme la BOAD, la BCEAQ, la
Commission économique et financiére
(CEA), mais aussi des organisations
de micro-crédit d'autres pays du Sud
telles {a Grameen Bank du Banglade-
sh et le réseau Accion d'Amérique
latine.

Ce séminaire devrait aussi per-
mettre aux participants de comparer
leurs expériences respectives et les
expériences de réseaux performants
comme celui de la Coalition mondiale
des Femmes pour le Crédit créée par
I"'UNIFEM en 1993, mais aussi
d'autres plus connus comme la Gra-

~meen Bank ou Accion. En effet, un

des objectifs majeur que va s‘'assigner
le réseau régional de micro-crédit et
de micro-entreprise est de développer
la communication, les échanges per-
mettant de rendre visibles les organi-
sations africaines, de développer la
concertation et la formation de ses
membres.

De nombreuses opportunités
d'accés a des ressources et a des
lignes de crédits importants au bénéfi-
ce des femmes africaines devraient
s’ouvrir pour les organisations partici-
pantes a ['issue de cette rencontre. En
effet, ce sont des organisations de
micro-crédit comme REST d'Ethiopie,
COWAN du Nigéria, Community Bank
de I'Afrigue du ‘Sud, Zimpro du Zim-
babwe et bien d'autres gui participent
& ces assises de Dakar. Elles ont été
sélectionnées sur la base dun porte-
feuille de crédit minimum de 30 mil-
lions FCFA avec une clientle de
1.000 personnes au moins, dont 60 %
de leurs ressources allouées aux

femmes.
Marie Louise BENGA




MICRO-CREDITSETMICRO-ENTREPRISES

En février prochain, le sommet mondial de Washington cherchera a définir les voies et moyens pour
sortir 100 millions de familles de la pauvreté. Des stratégies simples, dont on discute déja a Dakar.

La solution contre la pauvreté

Par Seynabou MBODJ

ERE de quatre enfants,

Khady Dieng a vécu dans

la pauvreté. Ne pouvant
subvinir aux besoins de sa petite
faniilie, incapable de développer des
activités génératrices de revenus,
elle a vécu au jour le jour, dépen-
dant du soutien des agences daide
qui visitaient son village. En 1990,
avec lI'appui financier et technique
des services du Secours catholique,
les membres de sa communauté
établirent une banque villageoise.
Le premier prét décroché par Khady
s'¢élevait 2 20000 francs. Elle acheta
dubétail. L'élevage et la vente de ses
animaux lui procurent aujourd’hui
un revenu stable et sa cote de crédit
lui permet d'obtenir des préts plus
importants qu'ellerembourse enver-
sements mensuels. Les possibilités
qu’'offre ainsile micro crédit peuvent
changer le visage de la pauvreté en
milieu rural. Etle sens du séminaire
- en Afrique

-etl'linifem_devrait permettre d'élar-_. .
Plus de qua--

gir les perspectives.

rante délégations venues de dix-
huit pays africains participent a cette
réunion qui se tent & un mois de
I'ouverture du sommet du micro
crédit prévu du 2 au 4 février pro-
chain a Washington.

Si les institutions de finance-
nient ont jugé nécessaire de pour-
suivre la réflexion et les actions pour
permetire aux femmes d'accéder aux
crédits, c'est parce que les structu-
res formelles (les banques en géné-
ral) ont des législations et un sys-
teme de fonctionnement inadaptes
4 ces besoins. Les femmes en milieu
rural ont du mal a s’accommoder &
la culture bancaire et financiére pour
identifier les procédures d'alloca-
tion de crédits. Les difficultés sur-
gissent en milieu urbain faute de
garanties valables. Et le constat fait
ces derniéres années démontre la
faiblesse des investissements ban-
calres dans les activités de dévelop-
pement rural ou les femmes sont les
plus présentes.

Les difficultés auraient été plus
perceptibles sans les interventions
de quelques sociétés de développe-

- ment, des bailleurs de fonds, etc. La

settle banque au Sénégal ayant réel-
lement contribué¢ au [inancement
des aclivités de femmes dans le
monde rural demeure la Caisse na-
tionale de crédits agricoles [Cncas).
Mais le séminaire de Dakar s'est
enrichi de la participation d'organi-
sations financiéres du Sud comme
le Grameen Bank, une institution
financiere du Bengladesh qui oc-
troie 60 % de ses ressotirces aux
femmes, et Accion, une banque
d’Amérique latine du méme genre. Il
s'agit, au terme de cette rencontre,
de définir les stratégies de
partenariat entre différentes orga-
nisations, planifier des programmes
et des actions et mettre en place un
réseau régional de micro-crédits et
de micro-entreprises. 11 importe
aussi d'harmoniser les points de
vue pour avoir un plan d'action qui
sera défendu @ Washington ou, se-
lon la coordonnatrice de 1'Unifem,
Mme Aster Zaoudé, I'objectif sera de
«garantir a cent millions de famille
les plus pauvres dumonde, spéciale-
ment aux femmes, ['‘accés aux cré-
dtts pour leur permeltre de gérer leur
propre emplot d’ict 'an 2005".

G’&e/@%ﬂu 2.t PP



MICRO-FINANCE

' Afrique représentée au sommet mondial de Washington

C’est la MICROFINAFRIC qui représentera les organisations africaines de micro-crédit
au sommet mondial sur la micro-finance qui se tiendra du 2 au 4 février prochain a
Washington. Créée a I'issue du séminaire régional organisé par I'UNIFEM avec la FDEA
et qui réunissait plus de quarante organisations les pius représentatives dans le domai-
ne du micro-crédit en Afrique, ce nouveau réseau a pour mission de mieux faire entendre
la voix de I’Afrique, notamment pour une meilleure prise en compte des préoccupations
du continent au plan d’action mondial.

Une des pnorités de la MICROFINA-
FRIC que préside la FDEA au Sénégal,
sera d'attirer une attention particuliére
sur la pauvreté de plus en plus mar-
quée des familles africaines, mais aussi
de se battre pour accroitre pour les
organisations de micro-crédit 'accés au
capital nécessaire pour atteindre
f'objectit du mouvement de ce sommet
qui vise a toucher 100 miliions de
tamilles les plus pauvres du monde,
surtout les femmes.

Extréme pauvreté

En effet, I'Afrique compte aujourd'hui
plus de 220 millions d'individus vivant
dans la pauvreté absolue. Selon linitia-
tive spéciale pour I'Afrique des Nations-
Unies (Mars 1996}, notre continent est
la seule région au monde ou il est pré-
vu que la pauvreté va s'accroitre pen-
dant cefte décennie. Mieux, de méme

-
ke

source, on note que I'Afnque regroupe
33 des 50 pays les plus pauvres du
monde.

Cependant, cette situation d'extréme
pauvreté est vécue de maniére bien
plus profonde par les femmes. En eftet,
dans ce processus d'appauvrissement
par I'affaiblissement ou la perte des
revenus, compte tenu de la désintégra-
tion des systémes traditionnels de sou-
tien et de solidarité, de rapports de gen-
re dans 1a société qui donnent un acces
plus hmité aux ressources, peu d'oppor-
tunités s'ouvrent aux femmes.

Et c'est dans ce cadre, depuis
queiques années, qu'un certain nombre
d’'ONG africaines impliquées dans
I'économique se sont lancées dans le
micro-crédit et dans le développement
de micro-entreprises pour les pauvres,
particulierement pour les femmes a
faibles revenus. Quelques-unes se sont

Aot ¥
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distinguées dans ce domaine comme
REST en Ethiopie, COWAN au Nigéria,
Community Bank en Afrique du Sud,
ZIMPRO au Zimbabwe, UWFCT en
Cuganda et la FDEA au Sénégal. Cette
derniére est une ONG iocale qui s'est
distinguée ces derniéres annees dans
la promotion de la micro-entreprise
pour les femmes. En eftet, la FDEA
accorde des préts dans les zones
rurales et urbaines. Elle a créé récem-
ment trois caisses d'épargne et mutuei-
le pour les femmes dans la région de
Kaolack.

Pour la directnce, Mme Soukeyna Ba
Ndiaye, le micro-crédit aide les indivi-
dus a se sortir de la pauvreté. Prenant
le cas de son ONG, la FDEA consent
des préts pour la création d'emplois
autonomes qui générent des revenus
aux emprunteurs permettant de
répondre a leurs besoins et 4 ceux de

¥ A

leurs familles. Eile offre a ses clients qui
sont des femmes pour la plupan, outre
le crédit, une combinaison de services
et de ressources (comme |'éoargne, la
formation en gestion, alphabetisation,
etc.) pour assurer la pérennité de leurs
activités. :

Palmareés de réussite

Au fait, a 'occasion de ce séminaire
organisé par I'UNIFEM avec le
concours de la FDEA, les échanges
d'expénence entre les différentes orga-
nisations africaines mais aussi avec la
GRAMEEN Bank du Bangladash et le
Réseau ACCION d'Amérique latine
auront permis aux uns et aux autres de
passer en revue un important paimares
de réussites et de démontrer que le
micro-crédit est une stratégie cenvain-
cante de lutte contre la pauvreté.
L'accroissement des programmes pai-
tout, aujourd’hui, dans 18s pays en
développement mais aussi dans les
pays déveioppes en est une preuve.

Mais ce séminaire aura permis aussi
et surtout de discuter de maniere
approfondie tous les problémes liés & la
viabilité et A la rentabilité des pro-
grammes de micro-crédit. Méme si les
approches varient diun programme a
un autre, quiil s'agisse de banques vil-
lageoises ou de caisses d'épargne.
ceux qui ont le mieux réussi présentent
des caractéristiques communes. La
sécurite oar les formes traditionnelles,
tel le colatéral, est le plus souvent rem-
placée par un systéme de responsabili-
té collective A l'imérieur d'un groupe de
parr. Mieux les programmes de micro-
crédit acceptent une prémisse fonda-
mentale que les emprunteurs sont ies
meilleurs juges de leur propre situation
et quils sant les plus aptes & décider
de l'usage 4 faire du crédit lorsquil est
accordé. La plupart des programmes
fournissent aussi en complément des
conseils aux entrepreneurs potentels

que sont leurs dlients. Et les résuRtats
sont probants, dira Mme Diogo ds la
FECECAM du Bénin. Dans leur pro-
gramme de «tout petits crédits aux
femmes», des taux de remboursement
a 100% ont été obtenus par ce systéme
de responsabilité collective auprés des
femmes marchandes, vivant de petit
commerce de rue.

En eftet, dans les programmes de
micro-crédit, les taux de rembourse-
ment peuvent atteindre, voire depasser
98%, confirmera la représentante de la
GRAMEEN Bank. Par ailleurs, zile
expliquera que comme les emorunteurs
tiennent I'argent du prét comme la ctef
de leur mieux-étre,_ils acceptent des
taux d'intérét assez élevés powr couvnr

les taux de fonctionnemert ces orga-
nismes Ce Créait. La ComEmna'ser ¢Lf

tel taux de remboursement et de taux
d'intérét élevés favorise une croissancs
exponentielle de volume de préts et un
élargissement des marches. C'est ainsi
que la GRAMEEN Bank a pu se déve-
lopper et aujourd’hul est représentée
dans les coins les plus reculés du Ban-
gladesh ou elle aide des millions de
femmes notamment & relever la téte.
Mais elle a financé aussi le démarrage
de projets de mciro-crédit en partena-
riat avec 19 pays d'Asie. d'Afrique et
d'Amériaue latine.

En réaiite, les pauvres ne consti-
tuent-ils pas un bon nsque de crédi,
surtout dans le contexte de systéme
de responsabilité mutuelle ?

Marie Louise BENGA
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2. Financement décentralisé dans le monde rural

90.11.15. - Le Soleil - Banque mutuelle : Une mission exploiratoire sur le
terrain.

90.11.28. - Le Soleil - Bientdt des banques pour les ruraux.

91.05.18-20. - Le Soleil - Les premiesr résultat du PRIMOCA : Un nouveau
pont a Diaroume et une banque rurale a Sedhiou.

92.06.10. - Le Soleil - Banque communautaire : Les cordons de la bourse aux
paysans.

92.06.10. - Le Soleil - Réponse populaire.

92.06.30. - Le Soleil - Une Banque rurale pou Sédhiou.

92.11.19. - Sud - Entreprenariat rural : La vallée des crédits.

94.06.24. - Le Soleil - St. Louis : Une caisse de crédits pour les artisans.

94.11.04. - Le Soleil - Assistance canadienne : Deux milliards de F.CFA pour
les institutions mutualistes

94.11.07. - Walfadjri - Thies : Concertation des leaders paysans : Des paysans
banquiers ?

95.01.21/22. - Le Soleil - Epargne : les mutualistes ont la cote.

95.07.07. - Sud - Epargne et crédit : Demain, les banques rurales ; Au départ
du projet ; Saint-Louis et Dakar pas encore couverts.

95.11.12. - Walfadjri - Alliés naturels.

95.11.12. - Walfadjri - Crédit agricéle dettes : Les paysans exigent le
remboursement.

95.11.12. - Walfadjri - Les propositions paysannes.
95.11.12. - Walfadjri - Mutuelles et détaxes.
95.12.02/03. - Le Soleil - Crise du crédit.

95.12.16/17. - Le Soleil - Endettement des producteurs ruraux: La CNCAS
apprécie.

96.04.06-08. - Walfadjri - Banques nationales - La Cncas suiva-t-elle les
autres ?

96.05.07. - Walfadjri - Alerte au crédit agricole.



96.06.25. - Walfadjri - Caisse de Crédit Mutuel : Ce sont les fonds qui
manquent le moins.

96.06.25. - Walfadjri - Oubli de préalables.
96.07.08. - Walfadjri - Réponse du crédit mutuel de Ziguinchor.

96.07.27/28/29. - Le Soleil - Constitution d'un Fonds de Garantie et d'Achat
CNCR : Les exploitants agricoles de Fatick réservés.

96.08.07. - Le Soleil - Crédit agricole : 6 milliards d'impayés dans la Vallée.
96.08.07. - Le Soleil - Mutualiser la caisse ?

96.08.07. - Sud - Samcidine Dieng, directeur général de la CNCA : "Un fonds
de calamités sera créé en 1997".

96.08.12. - Walfadjri - Saint-Louis : Des milliards qui réveillent un mort.
96.08.14/15. - Le Soleil - Pour une gestion plus efficiente des tontines.

96.08.21. - Le Soleil - Crédit agricole : Le CNCR plaide pour l'autonomie du
monde rural.

96.16.04. - Le Soleil - Caisse populaire d'épargne : premiers pas a Sédhiou.
96.12.04. - Walfadjri - Crédit agricole : La vallée des larmes.

96.12.04. - Walfadjri - Kaolack, Promotion féminine : Un fonds de
600 millions.

96.12.18. - Le Soleil - Cultures maraichéres : 100 millions de la République de
Chine.

96.12.18. - Walfadjri - Cultures maraichéres - Taiwan met 100 millions de
francs.

97.01.29. - Walfadjri - Caisses nationale de crédit agricole : Les limites du
crédit.



natrice en chef, a organisé vendredl demler a Zlgumch
table ronde de.concertation régnonale reqro pant des del )
de Kolda et Tambacounda.:- S0 e ST LI
~Le.projet. rappelie:t-on, est initié par le gouvemement, pu Sénégal
‘Y'appui de la Banquo mondiale et I'Agence canadienne pour le-Déve!
mient intamational (ACDI). 11" 8'inscgt- dans.le cadre ‘de la politiqu
restructuration du systdme bancaire sénégalais. Son exécution est
2 une autre agence canadienne (SDID); réputée dans la. consolidati
réseaux mutuaslistes financiers en Afrique et .en Aménque latine. .-
‘ales’ ob/ecnls du projet, selon Mme - Diegne., sont de- cr
environnément favorable & I'émergence d’un résesu de mutuelles’
pargne et de .crédil, de formuler des propositions de’plan straté
d‘appui et d’encadrement d'un réseau mulualtsta etde (nenro enp
cellule d’appul.8 durée de vie de deux ansr. I
‘Cette celiulg, entre autres enjeux, devrg rallier les dlﬂ rents mten/e.
at acteurs autour d'un plan d'action a long.terme pour ¥ ‘pmergence
. réseau mutualiste et I'accroissement dy taux d’ épargne. das populationy
revenus modestes. La tenue de la table mnde de congcertation régi
précise--on, est une occasion privilégiée d'échanges: et de discu
entre organisations et institutions mtélassées par ta probté lq_
I'épargne et du crédit.au Sénégal.. .
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Bientot
des banques
pour

les ruraux

Bientol les ruraux n'auront plus a se
déplacer vers les villes pour aller deoo-
ser leur argent dans les banques &En
effet, avec la créaton de I'ONG
CONACAP (Consell national pour la
promotion des caisses popularres au
Sénégall, c'est un fardeau de momns
pour nos braves ruraux qui, pour garder
leur argent en sécurité, étaient obhgés
de se rendre dans les centres urbains.
Dans ce cadre, un séminaire de cinq
jours a regroupé 16 participants venus
de Dianki, Coubalan, Balandine, Adéane.
Simbanding Balante, Thionck-Essyl. du
CRETF ainsi que des artisans.

Pour M. Ibrahima Sané, coordonna-
teur régional du CONACAP, il s'agn
dinstaller des caisses au niveau des
villages o0 les banques ne peuvent pas
accéder et facilter en méme temps 1a
tadche aux villageois en leur épargnant
les longs déplacements vers les ban-
ques. -

«No 3 avons consltaté qu'a I'occasion
des grandes festivités des sommes
colossales étaient englouties dans les
dépenses. Pour éviter ce gaspillage, et
sécunser l'argent au mveau des pay-
sans, nous avons créé la CONACAP 3
I'image de certains pays alncains. Cec
permetira de créer les possibilitds de
pouvoir économiser el réinvastirs, dira-1-
. A signaler que la CONACARP a déjs des
antennes a Dakar et & Louga et qu
fonclionnent 3 merveille.

Durant cing jours donc, les partici-
pants ont été formés aux techniques de
comptabilité et a ia tenue des fiches de
comptabilite. Comme on le voit, les
caisses populaires vont constituer une
véntable révolution dans la maniere
d'utiiser et d'économiser de I'argent en
milieu rural.

Aussi, en attendant la tenue pro-
chaine de I'assemblée générale consti-
tutive de !a cellule de Ziguinchor, et qui
va conduire 3 l'installation de 1a Caisse
populaire, les séminaristes auront en
charge de démuttiplier I'mformation par
une sensibilisation des villageois, une
fois de retour dans leurs localités res-
pectrives.

Cheikh Fantamady KEITA
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LES PREMIERS RESULTATS DU PRIMOCA

" UN NOUVEAU PONT A DIAROUME
ET UNE BANQUE RURALE A SEDHIOU

Le cadre de vie des populations de la Moyenne Casa-
mance est en train lentement mais sGrement de changer
wdce au PRIMOCA qui entend réaliser dans celle partie du
®négal un développement rural intégré. Premiers résullats :
nnouveau pont a Diaroumé el une banque rurale 4 Sédhiou

enlre autres réalisations.

Cest avec un grand enthou-
usme que les populations de
bwroumé ont  accueilli 1a réou-
eiure de leur ponlt jeudi par le
nnstre du Développement rural et
» I'Hydraulique. Cheikh Cissokho
wut accompagné de Vambassa-
»ut d'ltalie au Sénegal. de 'adjoint
r gouvesnews de Kolda chargé du
eveloppement, des députés Balla
21é Bara Dioul, Monsea Dattte
). représentant du rmiistee de
Toupement, des Transports et de
¢ Mer et du dwecteur du PRI
WOCA.

Avec une longueur. de 340
sltres environ, ce pont peut sou-
nir une charge de 25 tonnes el sa
wonstruction  réalisée par le PRI-
¥OCA a co0té environ 270 millions
(FA. Un beau fleuron que les
populations de Diaroumé ont
yromis d'entretenir avant de remer-
ver e président Abdou Diout pour
® soflicitude & leur endroit et
walter 1a coopération sénégalo-
tlienne dont le PRIMOCA est un
s acles concrets.

Pour le directeur des Travaux. M.
fancesco, ce pont constitue le
wmbole du désenclavement rou-
w de {a moyenne Casamance en
we d'améliorer les conditions de
« des populations.

Lambassadeur d'italie & Dakar
%n Excellence Maurizio Moreno a
8 sa joie de se retrouver & Dia-
imé avant de souligner que le
lpuvernement italien est parfaite-
Veent beureux de financer le projet
;MMOCA dont le coll est de 26

T
“‘““'

milliards. La contribution italenne
est de 24 milliards el le reste
constitue 1a part du Sénégal.

(Euvre communautaire

~Les conditions de vie des popu-
lations seront améliorées el elles
seront également associées au
programme du PRIMOCA qui est
assez signilicatil- a dit Son Excel-
lence Maurizio Moreno qui sest
lélicité de I'esprit de coopération et
de collaboration donl a fail preuve
la partie sénégalaise.

li a enfin déclaré que le gouver-
nemen! italien poursuivra son pro-
géamme de développement avec le

négal. Aprés avou transmis aux
populations les salutations du chef
de I'Etat et de son gouvernement,
Cheikh Cissokho leur a lait remar-
quer que le PRIMOCA travaille pour
elles. de sorte que tout dou dtre mis
en ceuvre pour préserver ses réali-
salions nctamment le port de Dra-

i IMIEH‘HIH! i "

Le ministre et I'ambassadeur viennent de couper le ruban

inaugural de ce beau fleuron (ci-contre) quiest e pont de

; Diaroumeé.

roumé ou la circulation sera régle-
mentée.

~Nous sommes venus aussi pour
voir le travail accompli par le PRI-
MOCA avec la visite de ses chan-
ters. Le PRIMOCA est un projet
onginal de développement intégré.
Son objectil est de réaliser les
inlrastructures de base.du départe-
ment de Sédhiou. Le président
Abdou Dioul a é1é au rendez-vous
da volre développement avec [ins-
tallation du PRIMOCA. Et te pari lait
sur Favenir du pays sera lenu-
devait dire le ministre.

La délégation a ensuite visité les
chantiers du lorage et inauguré la
banque de promolion du monde
rural et la cité des expers du
PRIMOCA qui comprend 15 vilias,
un cenlre d'accueil et 10 chambres
de passage. La maternilé de S¢-
dhiou a é1é aussi réhabilitée et

équipée par le PRIMOCA qui a

—
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construit une nouvelle inspection
primaire.
Engagement

Partout, le ministre s'est félicité
des résuitats obtenus. 1l a demandé
la création de GIE et de groupe-
ments de producteurs pour pouvoil
bénélicier des crédils de celte
banque dont le tonds est estimé A t
miliard CFA.

-Cette banque approuvera tous
les projels viables et solvables des
GIE et des groupements de pro-
ducleurs solidemant constitués.
Tous les eflorts du gouvemement
seront employés el déployés pour
permetire & Sédhiou de se déve-
fopper. Nous ne baisserons pas les
bras pour le développement de
volre département el nous ferons
foult pour que les délais soient
respectés~-, a enfin déclaré Cheikh
Cissokho.

Chelkh F. KEITA
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BIRKILANE - Les alfres du Sahel
se vivent «ci au quotidien, & travers
la déroulanle distorsion du couple
démographie-produit vivrier. Mals
les paysans de 1a zone ne baissent
pas les bras Plus d'une frentaine de
villages des quatre communaulés
rurales de l'arrondissgment, se sont
ligués pour former {'Entente des
groupements associés de Birkilane
EGABI qui méne bataille pour lauta,
sullisance alimentaire, I'analphabé-
tisme, exode rural el pour Famého-
ralion des soins de sanlé pnmarre,

BANQUE COMMUNAUTAIRE

LES CORDONS DE LA BOURSE
AUX PAYSANS

Irouve les ressources de son dyna-
misme dans une expdnence inédite
de banque communautaire

L'ONG américaine Calholic Relief
Service (CRS) est aujourd’hui le
pnncipal pagenaire inancier et lech-
nique Un prolocole d'accord 3 été
établl en mars 1990 entre e CAS
(présent depuis irois décennies en
Alrique) et I'Entente, I pore sur un
inancement da pras de 138 millions
pour une période de lrois ans

Grice & ces londs correctemont
Qérés par les paysans eux-mémes,

Révolution a Ia base

NGOUYE - La misere qu esl le lot
quotidien des paysans du Tiers monde
semble evoir désertd te vocabulave a
Ngouye, vilfage sis 4 24 km de Birkitana
Ses 1200 habitants ont bénéhcie de Fins
laltabon par YFEGABI de 1a premisre
banque communaulaire d'épargne et de
crédi ouvarie dans ta zone

fis ont bénéfické chacun au débul du
premar cycle d'opération d une somme
de 20 000 Irs apres vesrsement d'une
dpargne symbalique de 1000 lrancs
commg londs de garantie Ce prél es|
octroyé par le ccimilé de gaston du wifa
ge & \a suite de la présentation par fe
souscnpteur d un projel ndividunt Jugéd
wable Son remboursement est élalé sur
une pariode de 4 mois et trappé d'un
taux d'inlérél da 10 % Avec obligation
pour le paysan emprunteur de realiser 4
terme une épargne égale & sv momns la
SHMMe amprunide

Le succés de la pramiare opéralion a
fant passer le montant du second prél a
la somme de 28 D00 irs a rembourser en
6 mais avec laux dintérét de 15 % 8l
une obkgation d dpargne de 35 %

Au 4 cycle de topdration it a 8id
oclroyé aux membres du sous comid un
prét de 6 908 00O francs avec une som
me & épargner qul s'es! dlevéde &
2 417 800 francs el des ntéréls a verser
en commun de 1 036 200 Irs

A chaque fors que le membee du sous-
comitd béndhicre dun prél, I'épargne de
35 % kd rewent cormme comple person
nel

Pour.des mtdrdts de 15 ™% a vorsor &
la bonque communautaire, les G0 % ae
cefte somme sont allouds au sous-com
1é qui peut & 'occasion utiisar cet argent
par exemple, pour ociroyer un prot @
d'auires adhédrents & 18 banque, achal
d una mouhn & mul, de semences et
dwntrants pour les champs collectls, de
vivies pout los gremier's de prévoyance,
de médicaments pour la case da santd,
pour Fembouche 1a construction de puts
ou de salle de classe

Les 40 % des ntérédts qur restent sont
destinés & I'EGABI dont le consai
d'adrienisirabon décda de leur utlisaton
{budge( da fonctionnement - carburan,
frais de transport, virement vers un autre
sous-comilé, elc )

En mars 1993 Ngouys aura bouclé te
10e et demier cycle conclu avec lorga-
nisme donateur, fe CAS Chacun des
mermbres tdu sous-comité 8'acquittart du
remboursement & 100 % du prét racu,
vetra son capitat-dpargne s'dlever A plus
de 300.000 Irs N'esi-ce pas une vén-
table aubaine pour quelquun dont le
reverw annuel @ 616 estimé entre et 15 et
20 000 Irs ?

Hiwr te paysan de Ngouye vendad sa
force de travail chez le nche propridlerre
& raison de 500 Irs la journde passde
aux champs. Aussitdt aprés la pénode
des semis_ d vendar eusst son semoir &
3000 Irs pour Facheter plus tard 4 13 000
Irs & |a veslie de 1a prochame saison,

«Ceolte dre ast révolue pour nous
depuis lexisionce de la banque qut nous
a pemvs d'avor une certaing eutonomie
financidre ont révélé Daouda Wilane,
Tala Witane, 6! Amath Kébé respective-
ment pré du 16, b

[ .

ol secrélare de geshon de la banque
Pour Mme Khady K&, ta \résondre, le
banque en permeltant 'allégement des
maux du miheu, a beaucoup contnbud a
{'épanourssement socio-économique des
habitants el particulieremen) des
femmes ~La difficulié pour les pa/sans
d accéder au ctédit bancaire du lait du
caraclete aléaloine de igur revenus, las
formes de Fnranns exigée pour les
banques et leut laux dintdedls trop éle-
vés ont lart que la banque communaulas-
re 8 constiué una sfruclure salvaluce
ayant pu surfout intcoduie chez las pay
sans 1a noton de I'épargne, nécessaire
pour le développement d un miieu-, a
{ait temarquer le prédsident de | Entente
€l Hadp Kéba Wilane

A Ngouye petite focalité perdue dans
la savane du Saloum, une ventable révo-
lubon siencieuse est en ran de se fare
Faile de croissance el de progres, elle
tdvele que In dédveloppement est avanl
toul | homogéndisation de toute les,
potentialités dans une dynamwue endo-

bne

Le part de 'autosutiisance ast en lrain
d'éire gagnd i Pourvu que cela fasse
lache d huile alleurs, ou l'angoisse oxis-
lenhela demeura encore le fart de bore
ef de manger 4 sa faim MLT

Entente
pyramidale

L'EGABI a une siructure pyramidalo &
ia basa da laquetle se rouven! les sous-
comitds ou wvitlagas qui se fegroupent
autour d'une communaulé rurale pour
former un comité d'action pour la déve
foppement de la communaulé rurale

Au sommet se trouve I'Entente formée
par las cormutés d acton A la base, Fenl-
16 est adrrenisirde par un bureau compo-
sé d'un président, d'un vice-président,
d'un secrétare el de responsables des
difiérents volets d'actvitds

L'Entente es! aussi administrée par un
Slu parmi les membras des bureaux des
comités, eux-mémes élus parmi les
membres des bureaux des sous-coml-
18s. Ces mémes membres lorment les
conses d'administration du GIE et de
T'EGABI Elle est donc une association
de coordinalion des diftérentes siruc-
turas de base, avec un personnel de
vingt employés Les membres des
bureaux sont forméds du personnel sala-
.1ié ot des béndvoles

L'acluel sidge de I'Entente ce trouvent
& Birkilane Les principaux perienaires
de I'Entente sont auvjourdhul te «Catho-
lic Rellef Ssrvice~, «Agro-Action=»,
singénieurs sans frontidres=, «ASWa,
«Esy viven,

L’Entenle est membre de I'inter-Enten-
te des groupemenlts associés du Sénd-
gal.

M.L.T.

ot par le biais d'un systéme de crédit
garantie par une éthique propre & la
culiure du lerrolr, de nombreuses
activitds produclives el d'intéréls
humains sont menées par les popu-
latlons Parmi celles-ci 1a culture
hivernale du rmil et de l'arachide
dans des champs collaclils, te
maraichage, le reboisement,

I'embouche, le commerce, la gestion
de moulins & mi, la création de
banques de céréales, de greners de
prévoyance, de cases de santé, de
centre dalphabétisation. L'épargne-

REPONSE

Décennie pardue 7 La décade
des crises et des ngueurs de
I'ajuslement, aura eu cect de posi-
tif qu'ellg a surtout révélé cer-
1aines capaciés insoupgonnées
des groupes de basae & lrouver les
jusles solutions {que dis-j8 ?)
lersatz & des solicilabons tradur-
sant davanlage des impératis de
survie

Sevrées des fachigs d'un enca-
drement dlatiQue qui aux pénodas
grasses du grouvemani coopératif
leur pourvoyait l'essanhel paur
gérer leur quotidien, ces popula-
tions auront appris. le temps dy
voir clair dans ta mynade de
modéles qut leur étaient proposés
par les marchands du dévaloppe-
ment alternati!, & compter sur
leurs propres ressources Donc
principalement sut I'ngéniositd
donl chacun sart faire montre, une
lois conleonté & Véprauve Mais
aussl sur des mécanismaes tradi-
honnels de sohdarntd que onl lail,
dans fe passé, laur pieuve el
qQu'au nom d'unse rehonalilé éco-
nomique subséquente & un mode
de vie particulier, on s'est dvartué
& lrapper I'obsolescence

Tout 1e coniraire, de ce que
l'expdrience de Ngouys donne &
voir sur la jusiesse des réponses
populaires & ta cnse Lesquelles
marquent surtout Ia vie productve
dans ce dynamique secteur di
«informel= «non sinuclurd= releréd
4 la grille d'anatyse écanormque

POPULAIRE

*popte

crédnt consolide ces opérations

~Les dilférentes aclivités sont
mendes dans l'oplique de la pol-
tique économique de I'Elat sénéga-
lars instituant la hibdralisation du sec-
teur agricole pour une prise en char-
06 065 paysans par eux-mémes», a
fait savolr le coordinateur de I'EGA-
81, M Mbalo Diop.

L'expérience des banques com-
munautaires, d'épargne et de crédi
Jusque-1 inddite au Sénégal es! an
cours dans seize villages de I'arron-
dissement de Birkilane

Mohamed Lamine THIQUNE

]

de ceux Qui onf dressd cette typo-
logie, mais qui obéil 4 sa logique

L'expdriance des banques
populaires dans cells *4gion du
Sénégal prolond qui procdde jus-
temant de cefla-ct, pourreit voir
saes considédrables acquis Se
conforier, st l'mihative qul ast don-
née aux groupes de base qu en
sont les véntables acteurs, teur
esl laissde  Et que la créativite
qui a soulenu leurs actions son
surlout canalisée vers des objec
Wis de formation el de prisa en
charge des besoins nouveaux,
comma du reste, |l s'en créde avec
las indvitables transformations qut
vorl s'opédrer dans fe contexie de
mondtarisation ds plus en plus
prégnante de leurs modes
d'échanges Alors d'inspiration
coopérativa el ssimplement asso-
cialive, leur parbcipation & ce pro-
cessus de capiahsation pourran
prendre des lormes plus dlabo
rées de prise de ddcision & un
dventail d'autres inikelives, toul
eussi diversifiées comme l'entra-
prenanet agricole (lo vral), 'nves.
tissement des secteurs spéciah-
s4s de service, comme las
caisses populares dens d'autres
pays qul ont eu & le faire. C'esl du
ragistre du possible, pour peu que
ron sache que la clé & notre future
nchesse est & rechercher dans ce
qui est considéré comme nolre
pauvretéd actuelle,

A SN oA



Une Banqgue rurale pour Sédhiou

Une banque rurale tonctionne depuis deux semaines & Sédhiou, sur
un financement italien de 1,3 milliard de nos francs, une partie des 22
milllards que représente le tinancement du PRIMOCA. Une mission du
gouvernement italien conduite par Mme Yolanda Brunette, ministre plé-
nipotentlaire s'est récemment rendue sur les lieux.

Efle a pu constater que les actvites de
la banque ont commencé deés la mise en
place du hnancement et les premers
bénéhictaires des activités concerneront
les groupements ruraux de Opbabouya at
Draitacounda qui pourront acheter tours
semences et les lertihsants nécess.aires
& leur campagne agncole

Dans los prochains jours, d aulres vit
iages promeront de ce crédit, si ce ne
sont des particukers

La visite a auss: 816 ) occasion d un
tour dans les ditférents chantiers et acti-
vitds du projel, panmi tasquels te chanber
de la route Sédhwou-Médina Wandila, le

pont de Diaroumé complelement réfec.
tionnd, une parhe des 130 puils villa-
geoss. les sialions de pompage de Ndia-
macouia et de Diana Malan ou les cha
teaux d 8au sont trds avances, le centre
de Formation agricole de Séfa ou sonl
en couts d exécution les travaux de
refechion des batments, la conslruction
du réseau dirngation ahmenté par une
stahion de pompage, sans compler le
lorage de Séla d'une prolondeur de 400
m

Mais dans le cas des interventons du
Pnmoca en 1992, Vaccem a €18 mus sur
la caractére inlégré des actions dans dif-

térents domaines, notammaent par le
biais d'opérations-lests avec la partapa-
fion des populations concemées
Fromage sénégalais

Ainsl, des expénences sont en cours
avec les Fédérations communautaires
des agros-pasteurs de San Samba
(arrondissement de Djibabouya) qui
embrassenl te domame de F'agncuiture,
de | élevage et de [ ap«culture

Paretidlament, une umté de transtos-
mation du lail en fromage esl en cours
de réahsalion, qui comprend auss! un
volel lormalion des bargers aux lech-
niques de translormabon

Cet wmportant projet de transformaton
mérile d'aMeurs qu'on §'y arréle pour plu-
siours raisons, i peut inldresser pius da
30 000 tétes de bétail rien que dans
{'arrondissement 81 ainsi traner une
quantilé imporianie de lait dificile & gar-

sz Aot

der En pius, efle est déja lonctonnelle A
plus de 90 % puisque NOUS BVONS ASSIS-
16 sur place A une démonstration de
fabncabon du komage, et peut 8lre dans
I'svenit du beurie ou du yoghoun
puisqua les possibiitds techruquas exis-
tent

Le fromage traité en pelile quaniité a
41é offert aux autontés pour dégustaton

En ce qui conceme l'dlevage bovin, le
projet @ instalié des lieux de regroupe-
ments (genre parcs & bétail) pour faciliter
ie suivi sanilare, I'améhioration de
1 abreuvement et 1o pturage

L'agricuiture quant & ellg, sera Intens:-
hée, au niveau des céréales dés cet
hivernage par I'appul lechmque des
sxpards du Pnmoca el 'accéds av créon
rural, en lenant compte de la labncation
dun aleher forgé pour la tépacabon et ta
fabncabon du matédel agricole cB

30.(.%2



ENTREPRENARIAT RURAL

- La vallée des creédit

‘ Par Mamadou Mika LOM

Dans la région de Saint-Louls, A la faveur des perspectives de I'aprés-
barrage, les ballleurs de fonds commencent & Investir dans 'entreprena-
Hat rural dont 80% des financements réalisés sont orlentés vers ie sec-
teur agricole. Ces financements sont & l'origine de quelques change-
ments dans lorganisation et les méthodes de travaill des paysans, mais
sur le plan économique, les vrais résultats se font encore attendre. Car
jusque &, les promoteurs n'ont pu passer du social & I'économique,
contrairement aux exigences des bailleurs de fonds qui financent les acti-
vités de développement.

C'est alnsi que dans le cadre de son programme de financement des
petites ot moyennes entreprises, le fonds européen de développement
(Fed), a Injecté 2 mliliards de nos francs sur laxe Saint-Louis, Richard -
Toll, Podor. Ce programme de financement en place depuis 1989, a per-
mis la prolifération dans la zone, de plusieurs groupements d’intéréts
économiques (Gle), et autres Initiatives individuelies sur financement
Fed/Pme. Sl un tel programme de financement connalt une grande
affluence de demandeurs de crédit, c’est parce que la procédure pour
Faccés au crédit est plus allégée et les taux d'intéréts moins costauds
que ceux appliqués par la caisse nationale de crédit agricole (Cncas),
selon certains promoteurs.

Mais auss! au niveau du Fed/Pme, les promoteurs bénéfictent d'une
formation dans ies techniques de production et de gestion aprés obten-
tion de crédit, de méme qu'un suivi de leurs activités par les techniciens
du Fed. Cet appul en amont et en aval des pelites et moyennes entre-
prises par ie Fed/Pme se relidte dans le remboursement des crédits ol
les responsables se félicitent du niveau des taux qui dépassent large-
ment les 90%. Mais le hic se situe A ce nlveau de remboursement parce
que les promoteurs ne travalilent que pour rembourser leurs crédits mais
lis n'ont rien en plus.

Les grandes difficués de 'entreprenariat rural viennent du fakt que le
crédit accordé est assortl de rigoureuses conditions de remboursement
sans tenir compte de certains aléas de transports, de transformation, ou
de I'écoulement des produlis. Des fois mdme, c'est le paiement au
niveau de findustriel qul pose probléme alors que tout retard dans le

fodd

remboursement est sanctionné par des ajouts aux |
teurs dans I'agriculiure produisent soit du riz, soit «
duits qui sont censés étre absorbés par la Saed po
la Socas pour la tomate. Mais ces industries sonl
saturation, soit & un manque de liquidité.

Les producteurs dans leur longue attente subisse:
cause des fourmis ou des oiseaux prédateurs. D'a
aux difficultés de transiormation et de 'écoulement
producteurs dans la vallée sont en train d'initier de
de queiques unités de transformation (rizerie, unité
tomates). Méme sl l'initiative est en soi salutalre, ap
lo probldme de I'écoulement demeurera d'autant pi
restent concurrencés par ceux entrant en fraude, ve:
ou de la Gamble. Ces produits, notamment la toma
chés hebdomadaires dans tous les dépariements de
ducteurs bradent souvent leurs produds & des pr
sommaes obligés de procéder ainsi pour assurer 1e «
promoteurs. "D'ailleurs, il n'est pas mis les moyens ¢
position des promoteurs pour qu'ils puissent prod:
estime Amadou Mamadou Diop, maltrisard, entrepre:

Mais pour les exploitations collectives des périm:
niveau des villages, méme si les conditions c'e transt
lement de produits demeurent les mémaes, le nivea.
ditférent. C'est ainsi que les populations du village
exploitent une cuvette de 470 hectares, compliteme
projet aménagement hydro-agricole, se disent trds
nouvelles conditions de vie et de production.

Le projet Aha est sur financement Fed d'une envek
dont l'objectil principal est de permetire aux villagec
d'avolr des revenus. Et ces villageois ont réussi en me
pagnes, A se falre une épargne de 34 millions en bz
qul sert souvent & faire face aux exigences de rembx
dits des producteurs qu'a améliore( leurs conditions de

e



ST-LOUIS : Une caisse de
credits pour les artisans

Le ministre du Commerce et de
I'Artisanat, M. Cheikh Hamidou Kane,
a Inauguré samedi la Caisse
d'Epargne et de Crédits des Artisans
de St-Louis, créée 'année derniére
par 53 artisans, avec 'appul de 'ONG
frangalse «La Sauvegarde~.
Aujourd’hul la Calsse est passés de
53 membres & plus de 110 adhérents
qui ont réalisé une épargne de prés de
4 millions CFA. La cérémonie s'est
déroulée 4 fa Place Faldherbe en pré-
sence du directeur national de I'Artisa-
nat, Biram Déme, du directeur de
I'ONG, «~La Sauvegarde», Hervé Di
Grégorio, et du représentant de la Mis-
sion frangaise de Coopération.

Ce fut une occasion pour le prési-
dent de la «CECAS~» Ahmet Samb de
rendre hommage a 'ONG «La Sauve-
garde» qul, depuis 5 ans, alde les arti-
sans de St-Louis & s’organiser entre
eux et & développer des solutions
communes & leurs principaux pro-
blémes. Depuls 4 mois la Caisse a
commencé A répondre aux demandes
de crédit de ses membres.

Le directeur de «La Sauvegarde»,
M. Grégorio, a réitéré 'engagement de
son organisation & prendre davantage
en compte la situation spécifique des
artisans et Inscrire plus résolument
son Intervention dans une optique de
développsment réglonal. Pour ce falre,
elle cherche & développer et diversifier
80N réseau de parienaires.

Le mjnistre Cheikh Hamidou Kane a
rendu hommage a4 'ONG «La Sauve-
garde~» dont l'intervention dans la
région en cefte pdriode d'aprés-déva-
luation est salutaire».

Dans ce contexte de dévaluation,
l'artisanat est considéré comme un fer
de lance pour la résolution des pro-
blémes nationaux relatifs & 'emplol et
aux exportations.

Accompagné du gouvemeur Sou-
leymane Bobo Vilane, le ministre
Cheikh Hamidou Kane a ensuite visité
les locaux de la Caisse d’Epargne et
de Crédit des Arlisans, situés au Sud
de l'lle.

_ Mbagnick DIAGNE

& ol 2.6 €Y

ASSISTANCE CANADIENN
Deux milliards de F GFA

pour la institutions mutualistes

M. Papa Ousmane Sakho, ministre de 'Economie, des Finances et du Plan et M.
Wilind-Guy Licari, ambassadeur du Canada au Sénégal, procéderont ce matin a 11
heures, au ministére de I'Economie des Finances et du Plan & la signature d'un Proto-
cole d'Entente.

Ce protocole permettra au Canada de mettre & la disposition du Sénégal une sub-
vention d'un montant global de quatre millions neuf cent cinquante mille (4 950 000}
dollars canadiens (soit environ 2.000.000. 000 de francs CFA) dastinée & la réalisation
dun projet de création ou de consolidation des institutions mutualistes d'intermédia-
tion financidre.

Le projet a pour objectil la mise en place d'un réseau de vingt (20) mutuelles
d'épargne et de crédit en milieu urbain, I'appui & la mutualisation d'une structure de
crédit aux petites entreprises dénommée ['Aliiance de Crédit et d'Epargne (ACEP), la
formation de plusieurs intervenants du secteur mutualiste tout en assurant entre eux
une plus grande concertation «Ce projet permetira aux ménages sénégalais et aux
pehts opérateurs économiques davoir accés & des services dintermédiation financié-

re & des couls réduits».
)4’ /é(é( :€ 9 / (- }) y



THIES

CONCERTATION DES LEADERS PAYSANS

Face aux difficultés de financement, les commergants n’ont pas hésité a se lancer dans
Uinvestissement bancaire. C’est au tour des paysans d’afficher des appétits pour la Cncas.

Des paysans banquiers ?

Par Birane GNING

THIES - Le mols dernfer se tenait
aThies v ateler de réflextion intinle
Explottations amiliales of deve-
loppeiment durables. A Finftiaitve oo
Comite national de concertalton des
rarans {Cierl g regronpe sepl
tederations natonales s'occupant de
developpement svive agro-pastorald
Lrbiese Sovcnte dix leaders pavsans
tsstisde cosditlerentes orgamesations
ont nnse debatin, avee bassistinnee
e plusiem s experts frdervenants
Aans beosetenr raeal dn aoepveanc:
(“('Illlll Wt ('I|)‘)|lll|[('| I\(‘ll[ llll‘
moioir de tacon durable le deve
loppement des exploitations fami-
liades rorales. Fi puisgue ce sont les

fonds qui manquent le plus, les
paysans n'hésilent pas a aflicker
une détermination qui va jusqu'a
lancer une Opa sur la Caisse
nationale du crédit agricole (Cncas}.
Lintérét du théme réside dans le
fait que c’est au niveau de la familie
que s'organisent et s’exécutent pour
I'essentiel les activités de production
rurale. Et I'orientation qui s'impose
aujourd’hui vise a ce que la réflexion
soft menée avec la base en vue
d’élaborer une stratégie et un
programme qui permettront aux ru-
raux de s'engager dans la modernt-
sation de leurs entreprises. A terme,
il s’agit pour le Cncr de déboucher
rapidement sur une splate-formes,

véritable bréviaire des exploitants.

rurawx, @ proposer pour l'amélioration
de la politique agricole. Premiére
grosse difficulté recensée ay cours
de cel aleller, le partage équitable et
I'exploitation rationnelle de la terre,
-de l'eau, etc. Les leaders paysans
“présents ‘a4 Thiés pensent que des

ichangements significatifs sont -

~nécessalres dans les textes législatifs
‘et réglemenualres cohcernant les
;drolts d'accés, d'usage el de trans-
-mission des ressources, En plus, les

La pnw de conscience semble annoncer une future ruululmn p.ns.mm

populations devront étre associées a
I'élaboration des nouveaux lexles,
elles devratent aussi bénéficier des
revenus tirés de l'exploitation des
ressources. Cela appelle l'urgente
nécessité de renforcer les compé-
tences et les capacités profession-
nelles, donc un combat permanent
contre l'anal-phabétisme et un
échange conlinu d'expériences entre
organisations d'exploitants ruraux.
Autre difficullé majeure notée, celle
du flnancement des activités de
productlion -des exploilattons
famtiliales rurales. Constat a été fait
des limites des caisses populaires
pour suppléer ou compléter Faction
de la Cncas jugée en-deca des
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_-L;é syndicat
(Fongs},

d'éleveurs.

dés paysans -

~Le Comtité national de
concertation des ruraux (Cncr)
qui a été fondéle 17 mars 1993 a
Thiés, suite au premier forum de
la Fédération des Ongdu Sénégal
regroupe sepl Fédé-
- rations nationales s'occupant en
particulier du développement
rural. A savoir 'Union nationale
des coopératives agricoles,
Fédération nationale des grou-
pements de promotion [éminine,
I'Union nationale des coopératives

souhaits des exploitants ruraux a
cause de laux dintéréts élevés et
I'absence de fonds d‘assurances en
cas de calamilés naturelles. En
altendant que I'Etat veuille bien
revenilr sur ces aspects du
fonctionnement de la Cncas. le
Comité national de concertation des
ruraux se dil partanl pour une
participation plus forte dansle capital
social de la banque agricole. Ce
souhalit a été bien accuelllf par les
leaders paysans prenant part a
l'atelier de Thlés puisque séance
lenante, une importante sornme
d'argent a été collectée pour servir de
fondsde départ au rachatdelaCncas.

F- 1Y

-Déclaratjqn de ’l‘hl&.- qul
fonde ce comité répond a une
volonté de coopération deés
-organisations nationales de
producteurs ruraux qui cher-
chent A se renforcer mutuel-
lement et améllorer en méme
temps le statut et les roles du
producteur rural. A ce titre, le
Cncr se veut un lieu de dialogue,
de réflexiorr et de partage des
expérlences pour sauvegarder les
intéréts professionnels et sociaux
des ruraux. Il est antmé par un

. coordonnateur nattonal asslsté
la par une cellule de sutvi. 1] est
.administré par un comité de
trente-cinq membres issus de
sept fédérations nationales qui le
composent.

B. GNING
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Epargne : les mutualistes ont la cite

KAOLACK (APS) - Les nm:utualistes de fa wille de Kaolack,
reunis dimanche en assemblée générale, ont eu | agréable
surprise d'apprendre que leurs elforls d'épargne au niveau
des caisses populaires éatent passes de 10 millons de FCFA
en juillet 1993 3 plus de 130 millions au 31 décembre 1994

Ces chiffres, publiés par Mme Ndéve Lo Lakh, présidente
du Conseil d'administration des Caisses populaires d'Epargne
et Credit de Kaolack, traduisent le bilan ~positif: ce la mutue!
le qur a vu, parahélement. e nombre de ses adherents passer
de 48 a 1 600 au début de 1995,

Pariant sous le contréle du directeur, ainsi que dcs
memkbres cu Conselt d'adrrrustratan et de surveliance, Mnie
LS a prs lengagement lerne de sanchcnner sans attendrc
les mauvals payeurs alin o2 permettre wux sotetares épar
grews de benehicier de prets 3ur 23 demmandes de prets
seules 56 0Nt ele agless, £ oL Un MoRant de 1s mitilons

Les Inanwements Denehaent aussi bien a la vendeuse e
cacahuele qui remoourse ies 30 0C0 FCFA gu'au groupement
temirun de Kabatoky gerant un projet nzico'e et zvicole et a
multiples artisans de hawack . tanleurs, menuisiers, tisse-
rands, etc.

L.a seule fausse note au cours de cette assembiee cenéraie
a élé 'annorce, pat la presidente, de f'anet de 'octior des crs:
diie En eftet. a exphque Mme L0, les caisses de Kaolak
ayant atteint un taux de ron rembauisemant de 16 %. ne 4~

vent plus, selon les mxies, consentir des préts aux societan e
D'ou I appel lancé a tous, notamment aux hommes dont on a
constate qu'ils sont généralement mauvais payeurs

Au cours des délats, les mutualistes ont suggére aux res
ponsables des caisses popularres de baisser le taux d'interet
de 2.4 % le mois {jugé probihi) et d'augmenter le taux
dgpargne qui est de 4,5 % lis ont egalement demande ['alls
gement du platond du credit jJusqu'ict arrété a 500 000 F CF A

S'exphiquant sur les taux, les techmciens ont réponou qur:
c'estle marché financier au Sénégal qui est de 5 %. Touteloi«.
dans la perspective d'adapter les crédits aux réahtés dec
sociétares, surtout ks moins nantis, ies techmciens de Kao
lack ont mis au pomil deux nouveaur prodisls,

Il s'agut. d'une part du Plan a'Epargne Projet (PEP) qui tet
gagne- 5 a 6 Yo de taux dinterét et aul permet de reahiser dies
logements, des équipenients et matenels.  agncoles, etc . ¢!
d'autre part, du liviet rcse desting aur enfants. Enfin, il exicts
ausst 19 lameux ompte bloque

Ouvertes en 1986 a Kaolack, les Caisses popularre .
d'Epargne el de Crédit sont avpourdhu implantees dans .
régions de Tambacounda. de Koida, de Ziguinchor et ce
Diourbel. Elles sont toutes rattachees a la direction centraike: o=
Thies aqui Lenehcie de | apput de la Caisse trangaise de De v
toppement et du Cenire international du Credit mutue. o
Paris, la anquieme banque frangaise



EPARGNE ET CREDIT

Demain, les bangues rurales

Une bunque en milieu rurai! C'est une initiative qui porte la marque du Crédit multuel séné-
galais, qui gére actuellement un enyemble de 65 Caisses populuires reparties i travers 8 répions
du pays. Ces Cuisses populaires dispensent du crédit a des taux d'intérét de loin meilleurs quc
ceux qu'on trouve d’habitude au Senegal Par exemple, la ot la Caisse nationale de crédit ugri-
cole du Sénégal (Cncas) fait un prét & un taux d'intérét de 17%, les Caisses populaires qui
#'adressent aux populations aussi bien urbaines que rurales n'exigean! que 2% En oulre, ces
Caisses populaires permettent aux Sénégaluis G faibles revenus cfe contourner les dtff'cultes
qu’il y a & déposer de l’argent dans les banques classiques ot on demande un minimum de
30.000 francs, tandis qu'avec 5.000 francs seulement, on est éligible aux prestations du Crédil
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mutuel sénégalais.

Avec l'implantation de ces ins.
truments de crédit sur une
bonne proportivn du territoire,
I'épargne paysanne, les pro.
blémes d'accés aux semences ct
d'intrants agricoles devraient se
poser A& I"avenir nvee moins
d’acuité pour le monde rural
sénégalais En rapport avec i¢
Crédit mutuel du Sénégal, ce
sont des conditions de préts et de
dépéts pius souples que celles
qui sont habitueilement propo-
sées, auxquelles les paysans peu-
vent prétendre.

Les Caisses populaires
d'épargne et de crédit. qui sont
impiantées dans 8 réglons du
pays, dispensent un credit 4 un
taux dinteérét de 2%.

La somme f(ixée pour les
dépsts prend également en
compwe les moyens finarciers an
milieu paysan, parce quiil faut
seulement 6.500 francs pour
avoir un livret d'épargne dont les
dépéts sont _rémunérés & un
taux de 4%. De son coté, l'ouver-
ture d'un compte 2 terme donne
lieu 4 une rémunération située
entre 4.5 et 5,5%.

Ce ne sont pas les seules (or-

mules d’épargne dont les pay-

sans peavent béne
est également loi
erire un plan
dont je taux d'
A%, Dans lc cas d'e
aire est tenne de verser un
imuin de 5 000 frimns
somrLe Jixée “pourt
enpacut d'épargne mats ai
rembourserent”, scion un res.
ponsable du Crédit muiue! de
Thié«. -

Cette trouvaille a jusaa’ici
donné des résuitats sau
purce que depuis le débu e
Finidative en 1938 a h.\ouu e
soni prequn.—rrnnt 55
erediz muzue qui e
terr.toire et gl 3
suciétaires. A Kaoia
présente 3

400 mitlions de crédit gui ent été
consentis a guelque 4.990 a¢ri-
culteurs. selon le directenr
ral du Credit muiue: du
Sénégal, Jean Noél Rouet. Le
montant mayen de ce crédit a
6t¢ de 100.00°0 francs seion M.
Rouet,

Chague -
directeur du <
TS [

v, de Pavis du

milliards o

environ qui est dispensé et les
taur de remboursement sont de
1G65%”, Certaines Caisses popu-
laires ont sinsi cu un rythine 4’
expansion rapide. Selon El
Hadji Cnl?' du Crédit mutuel de
Bignonz, [a banque qu'il dinge a
arteint le nombre de 300 comptes
en un mois de fonctionnement
seulement.

La Caisse de Thigs, ouverte
2n décembre 93, a A son actif
2.000 sociétaires.

Toute caisse ouverte sur une
quelconque partie du territoire
devra toutefois attendre 6 mois
avant d’accorder des préts. Ce
gui (a1t que certaines banques
comme ceile qui se trouve a
Baba-Garage, dans le départe-

population
mémes fonc
praotendre 2y

Le projes d frplntatsar de
Caisses poput.in

tune ini-

fo peener !

A dépért du proje

S v
batneg. © aui lemunire
les dépots @ an X winimum
de 4, Liux peut meme aller
ju.l;qu i 4l s'apit d'un place-
ment deinnds blogad

AN,
Malick BA

eepandre favorablement aux
sollicitations des paysans qui.

ment de Bambey, n'ont pas enco-
re commence a faire du credit
auyx prysans. Cette banque. qui a
été mise en place avec le
concours du Regroupement pour
le développement de Baba-
Garage et environnement
(Redibe), exploite a fond les réa-
lités commerciales de la commu-
nauté rurale. Les paysans ne
peuvent faire des sollicitations a
la banque que le mercredi qui se
rrouve étre le jour ol se tient le
marché hebdomadaire du village.
L'objectif recherché est de bénéfi-
cier de V'affluence 3 pareil
moment pour sensibiliser les
populations sur la nécessité de
V’épargne en milieu paysan,

aint-Louis ef D

Si les Cuaisses populaires se sont multiphve.
travers le pays avec des antennes régional, -
Thies. Kaolaci. Ziguinchor et Tamba, les r
de Saint-Louis et de Dakar ne sont pus
moment concernées En effet, de Pavis des re-;.n
sables du Crédit mutuel du Sénégal, les presiau:
de Vinstitution ne couvrent pas une pertod: o
exedde [2 moi
Hes sont exgeniiellement axees su les o+
vourts termes, done relatifs aux prés de
Qui peuvent éire amortis en moins d'un
Feus de la region de Saine-Louis ont d'twnr: -
besoins financiers. En répondaat favoratlct
leurs sollicitations, il y a des craintes que v i r.
ne pm»e pos étre remboursé en 12 mois. Ceni 1« :
cwiigue que pour le moment. la zone de Suinr .

en 1988, avee

mutuel franen

lités agricoles™.

in Vout exl porti

premitre bangue qui avu e
Jour dans Ia région de Kaolack,
a la suite d'une étude menée
conjointement pur b gonver-
nement du Séneeal et le Credit

Kaolack était & Fépoque dicte
par la nécessite de venir en
aide aux mubtiples besoins de
financement dex agriculleurs
d’une région yui ¢l pergue
comme “une zone dacenir en
raison de ses énormes potentia
Actuellement,
le erédit campagne qui a ité
mis en oeuvre permet e

- du Credit selon les derniéres statis-
tiques, ont remboursé leurs
dettes a hauteur de 1607
L’idée qui veut que les paysans
soient de mauvais payeurs est
ainsi battue en bréche, parce
que selon le directeur national
du Crédit mutuel du Sénégal,
J. N. Rouet, “les dettes sont
remboursées a 100%"

Ce prujet, qui est en train de
connailre uNe expansion au
Senegal, est également connue
dans un certain nombre de
pays africains comme la Céte-
d’Ivoire, la république
Centrafricaine, la Guinée, le
Burundi et le Congu.

naissanee dela

le choix de

(5 encore couverts

e 4 aos prestations”. o alliroid un respon-
sahie du Urédit mutuel. Mais dans Pavemir, cette
. hiée i la durée du crédit, devrait étre
- purce que le Credit mutuel a commencé
rcertains préts dort la durde atteint
Fautre rarson, qui fonde 1o non pré-
it a Saint-Louis et goe les respon.
velit mutue! send = cachent pas,
B gt iNg mne x de
ent qn\ '
oo Ja Coaea
air

Ltoug par oun chvix
 des aulres regions
ranis
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Crédit agricole

Les pavsans savent ce quil Lews

Jawt porer produire. Seulemens
PEtat ne les éeonde que rareme ni
Dans v dociment lex puavsin
parcourent tonf fe processus peong
propoxer les ajustemenin
nécessaires, Y compris dun

Dadministration dicmonde el

y B 3 75 ‘ Par Souleymane NDIAYE
%/ A 3 ﬁ i Pt AN 7 y

demandent qui produire toujours plus mais c'est le erédit

qui fait le plus défaut.

LS organisalions paysannes
L (Op) ne pleureront ceries pas

lamortde ta Calsse nationale
de erédit agricole (Cncas) dans sa
formude actuelle. La privatisation,
incluetable paree que voulue pay les
bailleurs de fonds et le gouverne-
ment sénégalais aprés son long
aveuglementen madeére de politique
agricole et de crédit, représente.
sans (oute. un moindre mal pour
les Op. La Cncas ne fall pas alfaire
el pire. n'a méme plus les moyens
de faire encore illusion. Les Op sou-
haitent d'ailleurs acquérir des parts
importantes dans le capital de la
future stnicture qui prendra ke relais
de la Cncas qui aurail du étre sleurs
banque. Pourtant. la privatisation
weliminera pas de facte le visgue de
voir les mémes causes produire les
maemes effets, On comprend gue les
Op - en bons paysans. prudents ¢t
prévovants - alent engagé depuis
longtemps déja et poursulvent
auvjourd’hui encore un débat fécond
sur Fassainissement du crédit aux
producteurs ruraux ct famisc en
place d'un nouveau systéme de
credil agricole.

Lorsque les Op se félicitent de la
mort annoncée de la Cneas. ne
donnent-elies pas Tlmpresslon de
seier labranche sor lagnielle ils sont
assis 72 Que non, st on connait les
critiques portées conlre 1a Cneas
par le Comite national de concer
tation des ruvanx {Cner), a supra-
organisation qui est aujourdhuj la
voix atorisée des organisations
paysannes sénégalalses. Grice au
renforeement de leurs capacités
ovganisationnelles mais aussi
financiéres. les Ops du Cncr pro-
posent une nouvelle approche du
crédit agricole el entendent con-
tribuer pleinement a le metire sur
les ratls. Le terrain est fertile car les
dilférentes organisations du Cner
comptabilisent toutes, ades niveaux
difféerents cependant. des expé-
riences intéressantes en matiére
d'octroi de crédit adapté a leur
secteur d'activilés,

Si elles ne savent pas toujours
ce quitfaut faire, du moins savent-
elles de vieille inémoire ce quil ne
fautsurtout pas Laire dans le chiunp

de leur crédit. Personne ne devait
done étre surpris, les pouvoirs
publics en premier licu, que le
Cner formule, avec force. des pro-
positions sur celle question vitale
pour les ruraux. Dans un docu-
ment intitulé Propositions pay-
sannes powr l'assainissement du
creditawx producteurs ruraux pour
la mise en place d'un nouveau
systéme de crédil agricole. Aout
1995, le Cncr propose la mise en
place d'une «commission locale
d’octroide préts de canpagne agri-
cole aut niveau de la comnunauté
rurale. Les financements dégagés
serviront a l'acquisition d'intrants,
de muatériel agricole-et a doter les
Op d'un fonds de roplement pour la
conunercialisations=. 1| réclame, en
outre. la mise en place d'un fonds
de catamités et d'un fonds de
garanties pour lesquels les Op
verseront leur cotisation. Comme
des grands.

Connaissant a fond [envi-
ronnement et les besoins de ses
mandants. le Cncr estime qu'il
laudra procéder a une localisation
plus judlicieuse des fonds publics
destinés au {inancement de la
production agricole (Pmi et Pape
(Fed et Bad). Ppr (Banque
mondiale), Piniaa (Bad).

Les propositions paysannes

Le Cncr propose aosst quiun
accent particulier soil mis sur le
volet communication. Les produc-
leurs paysans savent bien quiil est
illusoire de voulolir le développement
sans radlos et télévisions de dével
oppement,

Dans un souci d’harnmonisation
et donc d'eflicaciié, le Cner pose un
jalon tout aussi Important : -Dans
ce sens, U'Etat. le Cner, le Parlement
el le Consetl économique et social
devront mettre en place un par-
tenariat en vue de parler aux pro-
ducteurs unseul etunique langage.-
Pour le suivi et I'évolution des pro-

" grammes de financement de la
production agricole. le Cner préco-
nise la création, par le gouver-
nement, d'un «Conseil nationat ke
développement rurals dont seronl
membres, évidemnment les Op cl
des ministéres, la commission de
développement rural de'Assemblée
nationale et celle du Conseil ¢co
nomique et social. Cette proposition
a elle seule permet de saistr 'am-
pleur de la démarche du Cner qui
se distingue comme une des
principales forces de proposition
du pays. Le Cner n'omet pas du
tout une de ses vicilles exigences :
I'abaissement desiaux dinléret sur
le crédil agricole.

Alliés naturels a

Les proposltions du Cner pour la mise en place d'un nouvean

sysiéme de crédit agricole ne manquent ni de force. ni de cohérence,
ni de pertinence. Elles sont l'aboutissement presque obligé d'une lovte
prise el de conscience et de responsabilité des ruraux sénégalais. Ces
propositions semblent étre une main lendue par I'établissement de
relations de conflance et de partenarial avec I'Etat et les bailleurs.
L'Etat sénégalals qui planche, espérons-le. sur I'approche alternative
du Cncr aura du mal a la passer sous sllence et /o1 4 la rejeter en blac.
1l devralt avoir le courage de suivre les producteurs agricoles pour

arviver a une réelle maitrise - son casse-téte depuis les indépendances.

«crédit adapté-.

W est d'ailleurs dans son Intérét de savoir que dans la délinition
d'une stratégle de développement durable, ses alliés naturels les plus
surs et les plug détermninés sont ¢t resteront les ruraux eux-mémes.

latentation de mettre & la place d'une jourde administration une autre
tout aussi lourde. bureaucralique et budgétivore... a lenr détriment en
premier lleu. S. NDIAYE

en 1960 - de la production agricole qui passe par une stratégie de

Ceux-cine veulent plus quion déeide pour eux. 1-bas, versl'inaccessible .
Building administratf. Souhaitons sculement que les Op ne cedent a -



Le Comité national de coneertation des ruraux
(Cner) accorde une grande importance au ren-
forcement des initiatives en maticére d’'organisation
mutualiste et de credit. Les mutuelles, qui vivent
leur age d'8r au Sencgal, constitueront a terme,
des relais efficaces de Finstitution de financement
de la production agricole. Les insuffisances
constatées dans le fonctionnement des mutuelles
seront corrigées grace a l'expérience des Op qui
expérimentent depuis quelques années des
mutuelles, de création endogéne la plupart du
temps.

Mutuelles et détaxes

Le succés de 'opération dépendra aussi des
mesures d'accompagnement qui seront priscs
par le gouvernement. En premier lieu, lesintrants
et le matériel agricole devront étre exonéréces de
toute taxe. L'Etat, sclon le Cncr, n'a ricn Q
craindre car - avec cette nesure de justice et de
bon sens - le relévement certain de la production
agricoleetson corollairel'améliorationdc revenus
paysans compenseront trés largement les pertes
fiscales. Il est a prévoir que sur cette question
I'Etat montrera bien des réticences. Et il aurait
tort s'il inscrit son action dans la perspective
d'un développement durable.

S. NDIAYE

Dettes

Les paysans veulent que UEtat dise
. clairement quelesdettespaysannesdoivent

étre remboursées. Pour le Cucr, les mauvais payeurs sont une .

création de I’Etat.

Les paysans exigent
le remboursement

E Comité national de con-

L cerlation des ruraux (Cncr)
a d'abord procédé a une
malyse critique de la politique de
:rédit agricole en vigueur et des
raisons de lI'échec. De l'avis des
ruraux, il y a eu maldonne dés le
début. Les gonditions 4 la sécu-
risation du_crédit n'étaient S
assurées a la création de la Cncas.

la Cncas favorisail, a coup sur,
I'accumulation des impayés. Ces
taux d'intérét, a la limite usuraires
pour des paysans sénégalais, ne
pouvaient «aider» aucunement des
paysans ballottés entre sécheresse
et prix aux producteurs ridicu-

lementbas. Et les tauxrelativement .

plus faibles pratiqués par d’autres
intervenants d'ajouter a la con-

Un parler paysan pour dire que
FEtat avait mis lacharrueavant les
beeuls en octroyant des crédits de
lagon laxiste, en décrétant des
annulations répétées de la dette
dcs paysans : ce qui a laissé croire
aux emprunteurs qu'un crédit
pouvait étrecommuéendon. L'Etat
acontribué alagénéralisationdela
mentalilé de «nauvais payeur, se
mettant en position de tapeur tous
azimuts pour payer a la place des
emprunteurs 1 L'échec de cette
politique de crédit aberrante devait
étre prévisible.

Pire, I'Etat, actionnaire de la
Cncas, n'a pas respecté ses enga-
gements pris... sans contraintes
au moment de la création de la
structlure, & savoir la mise en place
d'unfonds de calamité et d'un fonds
de garantie. Seul le fonds de capital
a étéfourni par lui. Comment dans
ces condilions la Cncas pouvait- .
elle faire face aux risques de non-
remboursement dans un secteur
ol le temps change bien vite 7

Last but not least, le taux d'in-
térét trop élevé - de 13,5 % au
débutil est passéa 17.5%avantde
revenir a 13,5 % l'an - pratiqué par

fusion et a Fanarchie dans le do-
maine du crédit agricole.
Cependant, le plus grand
reproche des Op adressé a I'Etat
cst de ne pas lcs avolr associés a la
création de la Cncas. Comment
dans ces conditions propices a la
suspicion pouvait -elle appréhender
correctement les réalités locales
(cf. le gachis dans la vallée qui
illustre a merveille I'échec de la
Cncas) et les besoins des in-
téressés ? Le diagnostic établisans
complaisance, le Cncr engage les
autorités - et c'est le préalable - a
«...prendre une décision claire et
sans équivoque annongant clat-
rement lewr détermination a de-
mander le remboursement de loutes
les deltes. Celte décision devra,
également, indiguer que l'annu-
lation de la dette, antérieurement
pratiquée, est a jainais révolue-.
Cette décision polilque constitue
une condition essentielle, un préa-
lable impératif pour batir un nou-
veau systéme de crédit. Le Cncr
propose que les débiteurs sofent
identifiés et qu'un moratoire soit
étudié pour le remboursement du
principal du. S. NDIAYE



Crise du crédit

SAINT-LOUIS - La situabon socio-€cono-
mique est aujourdhui caractérsée par la on-
se du crédit et par la fablesse des revenus
générés par la riziculture, principale activité
des populations.

Le crédit limit des besons  en intrants
pour les campagnes agneoles ne prend en
compte ni ke financement en moven terme
(investissements), ni le financement en
long terme (infrastructures, aménage-
ments).

Le fable taux de remboursement est en
parte bé aux fables niveaux des revenus
tirés du iz et au viellissement des infrastruc-
tures

On a constalé que les revenus nets par
ha sont en 1994 margmaux ou négabls,
avec la seule exception des grands péni-
metes amenagés par la SAED avec un
rendement de pas moins de 5.5 tonnesha.
If faut ausst prendre en compte gue fa main
deeuvre famiiale n'est pas valonsée parmi
les couts de production

Ce caractere mamginal des revenus nets
s'est renforoé depuis ia dév:zuaton Le cout
de la plupait des intrants a presque doublé
tandis que le pax officiel du paddy n'a aug-
ment¥ que de 6% (de 75 a 90 F), bien quil
faiile se souvenir qu'une proportion impor-
tante des producteurs n'amivaient pas a
vendre leur récolte au prix officel Il est éw-
dent que la majorité des naiculteurs de la
vallée sont confrontés a une crse et que la
pratique de la nziculture commerciale est
devenue sous les conditors actuefles dou-
teuses pour beaucoup d'entre eux. Et
dafleurs, les provisions pour i'entretien et le
remplacement des infrastructures et des
équipements étaient défectueuses avec la
dévaluation, sans une améhorabon structu-
relle de la fiiéreriz, efes seront encore plus
aprés.

L'on remarque une grande dépendance
de la mécanisation des travaux agricoles,
méme dans les parcelles de dimension trés
modeste, ce qui entraine des colts de pro-
duction élevés, surtout depuis la dévalua-
tion. L'uthsaton d'une moissonneuse-bat-
teuse est payée 2 raison de 20% de la
récolte. Ceci n'est pas seulement un colt
excessif, il suppose des marges rés impor-
tantes pour les prestataires de service
mécaniques, qui sur une récolte de 5 tonnes
a IT?AseraJent payés 'éguvalent de 90 000
F CFA.

Les colits de post-récolte et de transfor-
mation sont rés élevés, on esime que cea
est di en partie 4 I'mefficaci®® du sys®me
de collecte basé sur la sacherie plutdt que le
vrac et en parbe a lineffidence et la non-
ocompétitvite des usines de transformation,
surtout les grandes rizeries gérées usqu'a
rés récemment (mavjuin 94) par la SAED i
est remarqué que les couts unitaires de
celles-d  ont été le double de ceux des
quelques petites nzenes et 2,5 fois ceux
des decortiqueuses villageoises Bien que
les colts de transformation n'entrent pas
dans les colits de production du paddy, ils
diminuent ia marge disponible pour payer
les producteurs

Cn estime le taux dintensité culturale
dans 'ensemble de la vallée (sur une surfa-
ce mise en valeur qu'on estime 4 78% de la
surflace aménagée) a 1,03. Cela veut dire
que la doubla culture a été I'hypothése
centrale qui justifiat économiquement tous
les Investissements consentis en imgation ;
le programme de développement de la rive
gauche justifie fexpansion des surfaces im-
guées sur rhypothése dun taux dintensité
alvralede 15216
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ENDETTEMENT DES PRODUCTEURS RURAUX

La (

Quels mécanismes pour assurer
des financements pérennes aux acti-
vités de production 7 C'est sur cette
question que s'est penchée hier l'une
des commissions du Forum qu'orga-
nise, A Kaolack, le Comité national de
concertation et de coopération des
ruraux (CNCR) avec I'Associaton des
Elus locaux. Une occasion pour le
président de cette commission, Fodé
Ndiaye, secrétaire général de la Cais-
se nationale de crédit agricole du
Sénégal (CNCAS) de nous livrer fa
position de cette Institution par rap-
port a certaines questions relatives a
'endettement des producteurs.

C'est le Consell interministénel du
26 mar 1983 qui a présidé a la créa-
tion de la CNCAS, rappelle-t-Il. Il s’est
agr d'améliorer l'environnement a tra-
vers les conseils des Sociétés régio-
nales de Développement rural,
dorganiser le monde rural et les cir-
cults d'approvisionnement, de mettre
en place une nouvelle conception du
crédn, «responsabilité, sécunsé par
rapport aux aléas, décentralisé, évo-
lutll, couvrant tous les besoins des
ruraux». Le systéme devait s'appuyer
sur Fapport personnel, des garanties
collactives, la caution solidaire et les
hypothéques

Créée le 6 avnl 1984, la CNCAS
devail étre dotée de moyens finan-
clers, notamment un capital devant
atteindre 4,8 milliards en quatre ans
(1988), des dotations égales a un
tiers du capual social, des fonds de
calamités et de garanties, des res-
sources concessionnelles. Globale-

ment ces moyens financiers devaient
s'élever & 20 milliards en 1991, préci-
se M. Ndiaye. Mais sur ces 20 mil-
liards prévus, seuls 6 milliards ont é1é
versés. Soit un gap de 14 miliards. Et
la CNCAS ne dispose pas de fonds
de calamités, ni de fonds de bonifica-
tion ou de fonds de garantie commu-
nautaire

«Malgré tout la CNCAS a mis,
depuis sa création, un volume de
financement de 100 milliards cou-
vrant tous les besoins de finance-
ment, de la production & la commer-
cialisation, en matiére d'élevage, de
péche et dagriculture», selon M.
Ndiaye qui rappelle également «le
réle de chef de file» que joue la
banque qui participe a titre principal
ou exclusit au financement de fa com-
mercialisaton du nz paddy, de l'ara-
chide.

L'encours du crédit & la CNCAS
atteint actuellement 20 milliards de
francs CFA. Sur ce montant, les pro-
ducteurs ruraux estiment devoir une
part impontante et a les croire «if ne
s’agit point d’impayés ou de créances
douteuses ou litigieuses». En eflet,
expliquent-ils, «~les ressources mises
en place ont bien servi & la produc-
tion. Il faut les recouvrer», Et de don-
ner I'exemple du fleuve oll, ~grice au
financement de la CNCAS, la pro-
duction est passée de 81.000 tennes
en 1985-86 & 173.000ten 1991»,

Quid de la chute constatée présen-
tement 7 Selon le secrétaire général
de la CNCAS, celle-ci ~découle
essentiellement d'une baisse du volu-

NCAS* apprécie

me de crédit résultant du non-pate-
ment des deftes dans la zone».

Appréciant la volonté manifestée, a
travers le CNCR par les producteurs
ruraux de rembourser la dette, M
Ndiaye salue le fait que ceux-ci
«semblent avoir pns connaissance du
role iremplagable de la CNCAS et de
la nécessité da changer les mentali-
tés». Le crédit doit se rembourser et
cela est conforme a nos traditons et
a nos religions, dit-on, de part et
dautre. «Le discours a changé dans
les instances paysannes. Il s'agit de
passer aux actes, en traduisant cefte
volonté dans les plus brefs délais par
un remboursement effectif. C'est la
seule maniére pour le mouvement
des producteurs ruraux de restaurer
sa crédibilité fortement entamée au
niveau de la banque».

S‘agissant du taux dintérét annuel
de la banque (13,5%), Fodé Ndiaye
précise qu'il comprend plusieurs
paramatres : colt d'opportunité de fa
ressource, colts de gestion, cotl du
risque et le profit de l'institution

Outre cette question du finance
ment des activités de production, les
participants au Forum qui s’'achéve
ce! aprés-midi, ont abordé d'autres
thémes, relatifs a la professionnalisa-
tion des {édérations, A I'agriculture, 2
I'élevage, au maraichage, a la péche
aux exploitants forestiers, aux
femmes, a la recherche-développe-
ment

Papa Boubacar SAMB

* Calsse nationale de crédit agricole

du Sénégal.



Banques nationales

C’est la derniere des banques nationales. Le taux qi’elle
applique et «les méthodes du Dg» décriées par les travailleurs, la

menacent.

La Cncas suivra-t-elle les autres ?

Par Abou Abel THIAM

A Caisse natlonale de
L crédit agricole du Sénégal
(Cncas)va-t-clle connaitre
le méme sort queles autresbanques
sénégalatses qui ont mis la clé sous
le paillasson ? Cet établissement
de erédit au profit du monde rural
etdes activités agricoles, en plus de
son taux jugé usurier parce que
trop élevé, ne se signale pas non
plus par des performances satis-
falsantes. L'exainen de ses bilans
de ces dixdcrniéres années permet,
en effet, de se rendre compte que la
Cncas ne survit que grace a des
jeux de chiffres et a un appui de
I'Etat sans lequel cette banque
aurait fermmé. Cette année par
exemple, la situation financiére de
cet établissement a failli le faire
tomber sous le coup d'une loi
bancaire qui oblige toute banque,
dontlasituation nette est inférieure
a un milliard de francs, a fermer.
Ce qui était le cas de la Cncas qui
s'élalt retrouvée avec des impayés
de l'ordre de trois milliards de
francs, au chapitre d'une ligne de
crédit de la Banque mondiale,
dénommeée Irrigation IV et devant
financer la culture de riz dans la
vallée du fleuve.
Pour éviter le crash a la Cncas.

il a fallu l'ntervention de I'Etat
sous forme de titrsation dc cette
ligne de crédit. Autrement dit, ¢’est
comme si 'Etat avait racheté, sous
forme de titres, les impayés dans le
cadre de cette ligne de crédit. Neat
été cette intervention, il n'y aurait
plus eu de Cncas. Et il semble que
cette situation désastreuse de la
banque ne procéde pas seulement
de son taux tant décrié de 14,5 %.
LaCucas bénéficie en effet delignes
de crédits octroyés par I'Etat avec
de réels avantages. Pour une durée
moyenne de dix ans pour le pafe-
ment, la banque se voit appliquer
un taux qui ne dépasse pas 5 %.
Comme simple intermédialire entre
les bailleurs de fonds et les paysans,
la Cncas n'en ajoute pas moins de
10 % d'intérét. Ce qui entraine,
pour les bénéficlatres, des difficultés
de paiement qui se répercutent sur
les recouvrements.

A cela, ajoutent des sources
proclics de la Cncas, «une gestion
des plus condamnables dudirecteur
général Samcidine Dieng qui, endix
ansde présence, s'estrelrouvé avec
des pertes dans sepl exercices atut
moins.. C'est ainsl qu'en guise
d'explication, on cite par exemple
«des gens qul ont été payés a Saint-
Louis alors gu’on ne connait méme
pas leur adresse:. Au directeur
Samclidine Dieng {que nous avons

h/&%a%u 6-% 4. 1996.

cherché a joindre, en vain) des
reproches ne mancuent pas, venant
de ses employés. «la Cncas ne
powrTa feunais étre perforinante taru
que la moitié du personnel sera les
parents et qffiliés dudirecteur. C'est
celte gestion famllicle qui perinet.
par exemple. au directeur admins-
tradif de donner des cours a U'Uni-
veisité de Saint-Louis. pour son
propre comple. avee des absences
régulieres et répétées. O encore at
secrélaire général d'étre pendant
longtemps absent de ln banqgue et
méme du pays pour des activités de
consultance. Tout ceci avec la
bénédiction du Dg-. s'insurgent des
travalilleurs qui se disent inquicts
devant la menace qui pése sur la
banque. Pour eux, leur patron ris-
que de couler la banque avec des
pratiques comme celle consistant
-a réformer lous les trois ans, les
véhicules de la banque. a des prix
trés bas.

Mais pourquoi ne meéncnt-ils
pas le combat a I'ntérieur de la
banque pour que la gestion soit
corrigée ? «Ons'entend lorjours dire.
de la part du Dg : c'est tna banque.
quin’estpas contentrendle tablier-.
soutiennent des travallleurs de la
banque. Pour eux, la preuve de
cette assertlon c'est qu'-ala Cncas.
ilyades travailleurs qui w'avancent
quee lorsque la lot en fail obligation
clors que d'autres sont réguliere
ment prormus-. Au taux appliqué par
leur banque «qui crée ainsi toules
les condiltions pour que les paysans
n‘empruttent pas ou ne puissery
pas payer. les travailleurs ajoutenti
comie cause de la situation ac-
tuelle «le fuil de ce directeur atteint
par Uage de la retraite depuls deuix
ans-.



agricole nous ameéne aréfléchir suruncertain

nombre de propositions de réforines. Ces

réformes sont la conséquence d'une analyse de la

» gestion soclale et des moyens de la société. Les points

* soulevés, sans étre exhaustifs, sont a la base de

beaucoup de problemes de la banque, mais pas de
tous.

Ainst la diversification de l'oilre des produlits et
services bancatres alaclientéle est plus que nécessaire.
Quand on observe, on se rend compte qu‘aucune
action n'a été entreprise pour cela. Alors que des
produits attractifs existent, pouvant donner naissance
a des flnancements spécifiques pour I'ensemble de la
clientéle.

- La modernisation de I'équipement par I'in-
formatisation des taches quotidiennes et I'adoption de
la bureaucratique doit étre pensée.

- L'extensionetladensité du réseau doivent profiter
alabanque. Actuellement. teln‘est pas le cas. Tousles
fonds collectés servent a couvrir notre solde débiteur.
Sur ce plan, le controleur général disait a un agent
chargé delacompensc, quiavait pris l'initiative d'étudier
les variations du solde qui était souvent débiteur,
qu'autant une banque avait un solde débiteur a la
compense, autant c'est une banque qui marche ! C'est
paradoxal, Et la rupture de tresorerie, qu'est-ce qu'on
cn dit ?

- La gestion rationnelle des ressources humaines
par la mise en place d un plan de carriere pour le
personnel est indispensable  Présentement, cela
nexisie pas. Notez que dans les unites décentralisecs,
lorsqu'un responsabie de guichet ou d'agence part en
congé, c'estun controleur du siege qui le remplace. On
peut en déduire que sculs les controieurs sont
compétents au Crédit agricole. Alors que tel n'est pas
le cas. En réalité, c'est un systéme qu’lls ont mis en
place. Car comnment peut-on étre juge et parte ?lly a
anguille sous roche.

Les charges de la banque augmentent du fait de

z ces misslons de remplacement. L'agent controleur voit
son dosster administratif «purifi¢» au détriment des
agents locaux de I'unité décentraliséc considérée. 1l y
a blocage systémalique des possibilités d'avancement
interne du personnel.

- Le développement de la communication ct dc
I'tniormation émise par la banque a I'égard du public
dolit se sentir. Le marketing est inexistant au Crédit
agricole. En outre, une banque doit se soucier de son
image de marque qu'clle soigne en révisant son logo-
type et en pratiquant le sponsoring. Voyez le calendrier
de ia banque. Il n‘est pas original. C'est un calendrier
standard que presque toutes les sociétés détiennent.
Cet exemple montre la négligence et le laxisme du
stafl

- La fréquence des malversations est sl élevée que
I'on se demande on est le coitrole rapproché ! Presque
chaque année un cas se révéle et les sanctions ne sont
pas toujours proportionnelles aux fautes cominises. Il
y adel'arbitraire dans tout cecl. Ce systémela. un jour
va falre sombrer la boite.

- Dans les prévisions budgétaires, I'accent est
beaucoup plus mis du coté des charges de fonc-
tionnement que de celut des produits qui dolvent les
couvrir. Les prévisions budgétaires sont considérées
par les décideurs comme des crédits qu'il faut né-
cessalrement consommer et dans ces dépenses
eifectuées, force est de reconnaitre qu'elles ne sont pas
toujours claires. Mals l'essentiel, pour ces décideurs.
c'est d'étre globalement dans les limites budgétaires.

L A situation de la Caisse nationale de crédit
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\Alerte au Crédit agricole
\

- Le recouvrement est inexistant au Crédit agricole
Remarquez que le service de recouvrement ne dispose
que de deux agents avec tous les dosslers Impayés de
la banque. En réalité, 1l n'y a qu'un seul agent, parce
que l'autre est sous-utilisé. ’

- Dans la gestion des. moyens généraux, des
véhicules sont octroyés a l'enseinble du staff, sauf a
deux directeurs. Pourtant, un chef de service conduit
un véhicule de service. Or dans le mémorandum
adressé a I'Assoclation professionnelle des banques, il
est mentionné pour cette rubrique que seuls ledirecteur
général et le secrétaire doivent étre servis.

- Le résultat d'exploitation de cette année comme
de celul de 'année derniére peut étre considéré comme
«hors exploitation» car ces bénéfices sont le résultat de
situations exceptionnelles, conjoncturelles. L'année
dernlére, c'était la dévaluation. La banque avait dc
I'argent chez son correspondant frangals qu'elle a tout
simplement rapatrié. Cette année, I'Etat a repris unc
bonne partie des créances sous forme de titres.

Quest-ce qui arriveraalabanquel'annce prochaine
avec ces maniéres de gestion ?

- Au Crédit agricole, tous les avantages an-
ciennement accordés au personnei ont é1é enterrés |1
n'y a plus de préts (prét petit équipement - véhicule
habitat), plus d'avances sur salalre. plus d'acomptes
Méme la quinzaine qul est juridiquement normale cst
refusée par la direction générale.

Remarquez que pour les préis, on parle de ratios
prudentiels, ce quli était A «débattre» sile ratlo concerne
etait rouge. Mais aujourd’hui qur'il est au vert foncé, le
directeur général refuse toujours sous le prétexte que
les gens ne travailient pas. Or, nous le savons, ceux quii
ne travatllent pas au Crédit agricole ce sont ces mémes
personnes qui ont bénéficié de tous les avantages. Les
autres n'ont rien a volr avec la situation actuelle de la
banque. Ces gens la font correctermnent leur boulot et {ls
ne sont pas nombreux ceux qui n'ont pas encore le
prét-habltat, par exemple.

Pourles avances par cqntre, aucune ralsonobjective
ne peut étre avancée par la direction générale quant a
son refus de les accorder.

- Depuis quelque temps, toutes les déclsions en ce
qui concerne les visas de chéques, voire les facllités de
caisse populairement appelées découverts, sont du
ressort du dlrecteur général. Les chargés de clienteles,
les directeurs, tout ce beau monde n'a plus aucun
pouvoir. Il arrive que des cas ponctuels se présentent
et qu'une prise de déciston rapide doive se faire, que le
directeur général ne soit pas 1a ou bien en tout cas soit
occupé. Alors, les clients sont mécontents, jasent. la
qualité de la relation s'en ressent. St le directeur
général n'a plus conflance en ses collaborateurs de

maniére a ce qu'il reprenne sur sa personne des ;

pouvoirs primaires qui sont dévolus a des subalternes,
alors 1l y a probléme quelque part.

C'est pourquol nous pensons que méme S'll y a
matiére a réflexlon pour lI'ensemble des acteurs de
I'économie sur I'importance et la nécesslté de velller a
I'émergence d'un crédit agricole viable, |l demeure
aussl nécessatre d'admettre que la réalisation de
I'ensembte de ces réformes nous parait étre de nature
aaméliorer la productivité de la banque et A assurer sa
pérennité.

Ces réformes a l'état actuel des choses, seul le
préstdent de la République, M. Abdou Diouf serait en
mesure de les faire appliquer. Nous espérons qu'il
prendra rapidement la décision avant qu'il ne soit trop
tard. Le Crédit agricole, le Sénégal en a bien besoin,

L’auteur préfére garder 1'anonymat




CAISSE DE CREDIT MUTUEL

Comment convaincre les sociétaires a venir emprunter Uargent disponible ? C’est le défidela
Caisse de crédit mutuel a Ziguinchor.

Ce sont les fonds qui
manquent le moins

Par Charles DIENG

ZIGUINCHOR - La Calssc de
crédit mutuel de Ziguinchor bat de
I'alle aprés quinze mots d'exdstence
St au niveau de ladhésion des
soctetalies (clients) et des dépots,
les piévislons pour l'exercice de
fannée 1996 ont eté atteintes. U
demeure que le crédit est faible, car
natteignant que 9.47 %. Para-
doxalement. cette situation ne serait
pasle faitd'une poliique d'austérité
2t de rigueur de la caisse en la
matiére, mails plutot celul de la
najorité de ses sociétalres qui n'en
ont pas la demande. Pour une
-alson non négligeable et innée au
Casamancais : Ja peur du crédit
C'estcetétatdesprit des soclétalres
de la Catsse du crédtt mutuel de
Ziguinchor qui fait de celle-ci plutét
une calsse d'épargne que de crédit.

Pour laire jouer a la calsse son
role, ses responsables se trouvent
alnst en devolr de mener une poli-
tique de communication sur les
conditions avantageuses qu'offre
leur institution, s'tls veulent réaliser
les objectifs qu'elle s’est fixée au 31
decermibre 1996. Il ne fait de doute
que les deux premiers objectifs
seront attelnts pulsquau 31 mai
1996. les dépots s'élevent déja a

adhérents. Par contre, pour le
troisteme objectif, fes choscs
s'annoncent plutét difficilgs car, a
laméme date, le volume des crédits

chiffies ont ¢été au centre de la
premlére assemblée genérale de la
Calsse du crédit mutuel de
Ziguinchor

Acesasslises, les soclétatres ont
été encouragés, sinon priés de se
départir de la peur du crédit et de
s'engager résolument a la
réalisation de projets C'est le gage
de la reusslite, sinon de lasurvie du

n'étaltque de2582389francs Ces  credit mutuel & Zigutnchor

Oubli de préalables

Iy quelques années, un financement étranger avalt permis Facqulsition
de gllets de sauvetage pour les pécheurs en imer du Cap-Vert Réception,
discours soulignant l'opportunité de la subvention Au moment de
I'évaiuation du profet, fl fut dit que les giiets tout neufs n'avalent pas
changé d'état malgré le temps : personne ne les avait portés On n'avait
seulement oubli¢ de demandei leurs avis aux pécheurs qui, aux techniciens
venus aprés pour leur vanter le port du gilet. leur avalent tout simplement
réponau : «Ce serait une horite pour un pecheur lébou digne de ce nom que
de se barder d'un gilet pour affronter la nier.

Apparemment. c'est la méme histolre, objet ayant change, qut se
répete avec cette Caisse de crédit mutuel de Ziguinchor. Ces concepteurs
ont mfs en place tous les mécanismes pour faire adhérer les poputations
et récolter leur épargne. Un succeés. Seulement. i1s n'avatent pas analysé
un [acteur soclologigue important : ies sociétaires ont toujours eu peur du
crédit Ainst, c'est I'objet méme de l'institution qut disparait La situation
cocasse est qu'il faut désormals convaincre les soclétaires quemprunter
n'est pas un péché mais un mode d'investissement.

Mats 1l faudra s’assurer qu'une fols cette performance réalisée, on ne
va pas assister 4 une augmentation du taux des sulcides Quelqu'un qui
refuse le crédit. le latt seulement par peur de 1a honte supiénie de ne pas
pouvoir payer & temps el de se trouver, symboliquement ou non, dans les
liens de lesclavage vis-A-vis de son creancier. Par conséquent, les
responsables de la Caisse de crédit mutuel dans cette partie du Sénégal
feraleni bien de s'entourer d'une équipe étoffte pour mesurer les
conséquences quils auralent da connaitre avant d'attirer les citoyens qut
voulale nt faire de Fépargne dans un systéme de crédit On volt gu'on est
blen I ' de Dakar ou refuser du crédit est assimilé A la [olie. Tant mieux
st celn  ppelle aux experts que Dakar n'est pas lout le Sénégal

130 198 521 francs pour 2 022

Mademba NDIAYE

Ziguinchor de dédramatiser les propos de MM

Chailes Dieng et Mademba Ndiaye sur la situa-
tton de ladite caisse et parus dans Wal Fadyrt du 25
Jun 1996, n° 1281

D'abord. qu’ll nous soit permis de rcctiher le
chiffre avancé par Charles Dieng. concernant le mon-
tant global des crédits accordés au 31 mai 1996 11
s agit bien de 25 812 389 F Cfa au hicu des 2 582 389
F Cla annoncés 1} est & préciser ausst que 9 47 %
1eprésentent les encours de credits a la méme date et
non le poureentage du volume des erédits accordeés
quti. lul, est de 19,83 %

Certes la Caisse du Crédit mutuel de Ziginnchor
na pas encore attent le plafond de crédit autonsé
Certes Fenveloppe de credits disponibles 1este sigm-
hcative Cependant, dedane de cette realite que le
Credit mutuel de Ziguinchor +bat de tailes reste une
alhrmaton sans tondement Qui plus est la trop
jeune eapereiee de cette carsse aree qunse mos
dexistence en tenant compte des sivmaors d ancien-
nete extges de out socictair e avant de pouvou preten-
dre a un oredit, T Jaisse entievon un avenir bullant

Ne convient-il pas, d'ailleurs  de tappeler gqua la
base ducrecit Haut avanttoat une collevte suthsante
de fonds et done 1 épargne ? La prenuére ¢lape avant
ete réussie (quot qu il ne s agisse point de dormiir sur
ses launers), il appartientaux responsables du Credit
mutuel de Ziguinchor de transtormer Lessar enteus-
sissant i deuxié¢me etape du credit C esteetle preoc-
cupation des pesponsables du Credit mutaet de
Zuwumchor quia ete exprimee au cours de Fassemblee
generale

I I s'agit tcl, pour la Caisse du Crédit mutuel de

Réponse du Crédit mutuel de Ziguinchor

Au Crédit muutuel de Ziguinchor. on n'est que tiop
consclent des dilficultés de la mise en pratique de cetle
deuxiéme etape, pour plusieurs raisons lices notam-
ment

-alafaible culture des Ziguinchorols en matiére de
crédit ;

- a lenvironnement insécuritaire que connait ta
region et qui prive celte caisse. de méme que lew
populations localtes, d un important domame d'mntes
vention

Happartient auxaesponsables du Créedit inntael de
Ziguinehor de relever e dél du changement des men
talftés des Ziguinchorots face au crédit par une polit!
que d'infortnation de proximité

L'entrepnise se déhnissant par le nisque méme
qurclle comporte, et pown qrie vive économie 1egronale
ct. au-dela, celle de notre chet Senegal. osons el
nsquons entreptendre avec le Ciédit mutuel de
Zigamchor. paut gque la poule que constitue la 1edion
de Zgrmehor, nche en potentialites de tons gemes
sott pointtuce dans barul mais connalsse uniayonne
inent en ol
Le Consell d'administration et le Conseil de sur-
velllance

Ndlr: -Certesr. cect «Certese, cela Done enicsnan
toutes les inlormations données par Chatles Dieny
sont fondées, malgre 'errcur sur le chiffre concernant
le crédit Quant a Mademba Ndiaye il n'a fail quan
conunentaire a partir des tntornations feuinies par le
conespondant de Wal Fadyrt a Ziguinchor Poun e
reste, bonne chance pour votre spoliiquie o wiformanon
de proximute-.
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CONSTITUTION D’'UN FONDS DE
GARANTIE ET D’ACHAT CNCR

Les exploitants agricoles
e Fatick réserves

Les exploitants agricoles de la région
de Fatick, par la voix du président de
I'Union régionale des Coopératives agni-
colaes, ont exprimé leurs réserves sur le
prntet de constitution par le Comité
natonal de concertaton des ruraux d'un
Fonds de Calamité et d'un Fonds de
Garantie et d'Achat d'actions au niveau
de la CNCAS. L'on sait que plus d'un
milliard (1.000.000.000 F) seraient
nécessaires pour le fonctionnement de
ces londs et que pour atteindre cet
objectf, une contribution volontaire de
mille francs est demandée aux produc-
teurs de quelque région qu'ils soient.

Et c'est par rapport & cette participa-
tion volontaire que le président de
I'Union régionale des Coopératives agri-
colas de Fatick a déclaré devant les
membres du Comité de Suivi des
Aftaves agncoles, en réunion présidée
vendredi dernier par le gouverneur
Saliou Sambou, qu'it ne s’engagerait
pas a demander aux producteurs de
Fatick de contnbuer pour cette somme

Sl 270 g

de 1000 F.

Car selon Aliou Cissé, «quand le
Comité national de Concertation des
Ruraux nous a demandé I'année dernia-
re d'effectuar un recensement de nolre
matériel en vue de la relance du pro-
gramme agncole, nous n'avons pas tar-
dé et avons placé un grand espoir & cet-
te initiative. En fin de compte ce recen-
sement n'a reposé sur aucune base
technique nous laissant sur notre faim
car n‘ayant abouti &4 nen. On ne nous a
méme pas informé de la suiter.

Alors pour le président de I'Union
régionale des Coopératives agricoles de
Fatick, revenir devant ces mémes pro-
ducteurs qui ont été dégus pour leur
demander cette somme reldve d'ung
pure démagogie si c'est le méme procé-
dé qui doit étre utilisé pour la collecte

Mais comme le méme jour une deld-
gation du CNCR condutte par son prési-
dent Mamadou Cissokho était a Fatck,
aprés Saint-Louis, Louga, Thiés, Kao-
lack, il a 6té beaucoup question de la

sansibilisation pour cette contribution
volontaire de mille francs (1000 frs)
demandée aux producteurs.

«C'ast d'ailleurs un des objectifs de
notre mission a travers le pays» nous
dit Ndiogou Fall, mernbre de la déléga
ton. «Nous sommes venus sensibilisar
nos membres sur la constitution des
fonds. Mais je dois vous dire que la
contribution n’est pas obligatoire mais
simplement volontaire. Elle n'est pas
auss! hmitée seulement aux seuls pro-
ducteurs, mais & tout autre volontaire»
ajoute Ndiogou Fall pour qui des conv
1és librement choisis par les producteurs
eux-mémes seront installés dans les vil
lages pour la collecte Des comptes
CNCR seront ouverts a cefte occaston
au niveau des agences CNCR pour e
versements

Le CNCR espére au sortir de 1a tour
née nationale, atteindre ces objectiis
fixés si la sensibilisation se poursuit
comme elle a été entamée

Mohamadou SAGNE

-(!(3 l"()}_c)’;)



'ASSISES ANNUELLES DE ’ENTREPRISE

A I'heure de I'intégration economique

Depuis la signature du Traité de
F'UEMOA et le changement de panté
du franc CFA, des progrés impor-
tants ont été réalisés a I'échelle de
I'Union : la croissance du Produit
Inténeur Brut s'est $tablie en moyen-
ne a4 56% en 1994-1995 contre
1,1% en 91-93, les exportations ont
progressé de 7,3% en volume au
cours des deux dernidres années
permettant ainsi de «compenser lar-
gement la baisse de la demande
inténeure».

Selon le ministre délégué, chargé
du Budget, Mamadou Lamine Loum,
qui ouvrait hier matin a Ngor Diara-
ma, les «Assises annuelles de
l'entreprise» sur «Intégrataion écono-
mique ouest-alncaine dans le cadre
de 'UEMOA», ces résuitats doivent
atre «consolidés et améliorés». |l
s'agit, dans cette perspective, de ren-
forcer le processus d'intégration qui a
pour ambition de créer «un espace
dconomique unifié basé sur le mar-
ché mondial». L'Union devra ainsi
«stimuler la croissance, promouvoir
les échanges intemes et développer
son aptitude & affronter la concurren-
w2 extériaure en s'adaptant & I'évolu-
ron de la situatron économique inter-
Jationales.

Déja, constate le munistre, des
~décisions importantes » ont été
urises au sein de I'Unton dans le
¢ens d'une accélération du proces-
sus d'intégration et de la mise en pla-
>3 d'un programme d'actions destiné
A «permettre a toutes les parties pre-
nantes de disposer d'un catalogue
précis des réformes envisagees dans
2 court terme». Est-il nécessaire, a
<es yeux, que le secteur privé puisse
~internaliser I'ensemble des mesures
Jréconisées afin de metire en ceuvre
Jne stratégie appropnée pouvant lut
permeitre d'en brer le meilleur profit».

C'est dire l'opportunilé de la
voncertation d'hier, a l'occasion des
«Assises annuelles de I'entreprise»
qui réunit chaque année les entrepre-
neurs, leurs partenaires du secteur
prnvé et de I'Administration centrale
wen vue de réliéchir sur un probleme
les préoccupant». L'année derniére,
la refiexion portait sur 'Union écono-
mique et monétaire ouest-africaine
(UEMOA). Le débat d'hier gut en est
un prolongement revét, a en croire
M Loum, «une trés granae significa-
tion pour notre pays dont les plus
hautes autoftités ont montré leur

B '
.
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engagement, a relever, en partena-
riat avec le secteur pnvé, le défi de
l'intégration économique qui est
devenu un phénoméne mondial»,
comme l'a aussi souligné Youssou-
pha Wade, président de la Coordina-
tion patronale du Sénégal (CPDS)

Les acquis obtenus dans la zone
par I'ex-CEAO et la CEDEAOQ ont été
mis en évidence, notamment avec
«la hbre circulation des personnes,
I'adoption d'une nomenciature untfor-
me de classification et de désignation
des marchandises et ['utilisation des
mémes modeles de certificats d'ongi-
nes,

Avec l'entrée en viguéur du régime
tarifaire préférentiel de T'UEMOA, le
Sénégal applique depuis le 1er julllet
1996 les dispositions communau-
taires tendant & «favoriser une repn-
se et un développement des
échanges au sein de I'Union». Notre
pays a, en eflet, joué «un réle actif
pour linstauration de ce régime tan-
faire et a ce jour, dix-neuf (19) entre-
prises séndgalaises ont été agréées
a la taxe préférentielle communautai-
re», selon M Loum.

Le dossier relatif a I'agrément de
nos entreprnises par la Commission
de 'UEMOA, est sum «avec la plus
grande attention» par le gouverne-
ment qui a également soumis un cer-
tain nombre de requétes qui recou-
pent des préoccupations émises par
les organisations patronales. Une
réunion prévue du 19 au 23 aolt
prochain a Ouagadougou permettra
d'examiner ces requétes et se pro-
noncera sur les demandes d'agré-
ment déposées

Mamadou Lamine Loum s'est
réjoul de l'appui appréciable du
représentant du patronat a la délega-
tion 'sénégalaise dans le cadre des
réunions d'agrément.

En plus des dispositions sur le
régime tanfaire préferentiel, la derme-
re conférence des chefs d'Etat et de
gouvernement de FtUEMOA a retenu
finsttution, a partir du 1er janvier
1998, d'un Tarif exténeur commun
(TEC). Projet qui a déja fait I'objet
d'une étude qui n'a pas encore été
transmise aux Etats par la Commus-
sion de 'UEMOA L'assurance a été
donnée par le ministre delégué, char-
gé du Budget, d'une implication du
secteur prnivé a la rétiexici, e
moment vert: a travers les cadres us
concertation appropriés Les

mesures a appliquer dans ce domai
ne seront «réalistes» et «appliquees
avec prudence».

Autre domaine touché par le pro-
gramme d'actions adopte par les
chefs d’'Etat, I'harmontsation des
legislations. || s'agit «d'instaurer un
cadre junidique et fiscal favorable aux
activités économiques avec l'adop-
tion de mesures pouvant rendre
effecul le droit d'eétablissement des
ressortissants de I'Union, I'harmoni-
sation des fiscaltés de I'épargne, de<
valeurs mobihéres et des instruments
financiers, 'achévement du program-
me d'harmonisation des fiscalite;
indirectes intérieures et I'adoption
d'un code communautaire des inves
ssements».

S'y ajoute I'adoption, en janvier
dernier, d'une premidre directive
fixant le cadre institutionnel de la sur-
velllance mululatérale Dans des
«délais trés courts», des cntéres nor-
matifs auxquels seront soumis tous
les Etats de I'Union, seront mis en
place «dans des délais tres courts,
notammment au plan des politiques
budgétarres et de la comptabité de
celles-c1 avec les objectifs de la pol-
tque monétaire».

S'agissant des politiques sectce
nelles de ['Union, les chefs d'Etat ont
retenu comme orientation «/a promo
iion d'un développement harmomse
et équilibré des Etats membres, a
travers la mise en ceuvre de poli-
tques cohérentes pour l'agnculture
ot les ressources animales, les
nines, lindustrie et 'energre. les
infrastructures, les transports et les
télecommunicatiions, l'énergie et je
ressources humaines» C'est dans
ce cadre qu'a été recemment organi-
see dans les Etals membres une
«mission de collecte des donnees on
matiere d'infrastructures, de trans
ports el des ressources humainas»

Mamadou Lamine Loum a par
ailleurs rappelé le caractére priontai-
ro de ces poltiques sectonelles D'ou
Fappu «a tous les efiorts allant dans
le sens de l'adoption d'un prograir-
me mimmum de production et
d'achangss au sein de ['Union» Un
séminaire organisé récemment i
Lomé auquel ie privé a pns part ..
abouti a des conclusions dont |2 mise
en ceuvre est souhanée

Papa Boubacar SAME
et Chaikh TH!AN
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La Caisse nationale de crédit
agricole du Sénégal (Cnca) sera
dotée a partir de 'année prochai-
ne d’un fonds de calamités.
L’absence d’un tel instrument a
toujours été percue par les res-
ponsables de la banque comme
un handicap au financement du
monde . Créée en 1983 pour

. les besoins des crédits agricoles,

la Cnca a été souvent décriée

pour ses taux d’intéréts élevés et

ses restrictions dans 'octroi des

crédits au monde rural. Dans

ggtte mrgew, son dilrecteur,

mcidi ieng, s’explique sur

Ia politique de lagi)an;{)xe:;les rai-

sons qui fondent Parrét du finan-

cement de certaines activités,.
entre autres questions. :

Sud Quotidien: Vous venez
d’effectuer une tournée nationale
dans le cadre de la campagne
agricole 1996-1997. Quel b en
tirez-vous?

Samcidine Dieng: Le finance-

+“Mment de la campagne de production

agricole aussi bien pour les arachides
pour le riz est & un niveau satis-
isant. On est globalement & 2,300
milliards de francs cfa accordés dont
1,863 milliard pour le riz de la vallée
du fleuve. I y a certes une chute des

" montants accordés au monde rural

parce quil g a trois ou quatre années,
rien qu’'a Saint-Louis, nous avons
il\'nij jusqu’a hauteur de 5 milliards.

ais les impayés que nous avons
enregistrés ont rétréci notre porte-

. feuille. Actuellement, le montant des

crédits que nous pouvons allouer ne
dépassera pas les 2 milliards. I1 y a
quinze jours seulement, on était a
1,864 milliard, mais je ne pense pas

SAMCIDINE DIENG, DIR

-~ &Un fonds de calam:

ue I'on dépassera les 2 milliards &
int-Louls.

S.Q: A quel niveau se situe les
handicaps de votre intervention
dans le monde rural?

S.D: Le financement de l'agricul-
ture est délicat a cause des risques
encourus. Cest la raison pour laquel-
le vous ne verrez pas beaucoup de
banques investir ce secteur. Il s’y
ajoute que la création de la banque
n'a pas été suivie de celle d'un fonds
de calamité, d'un fonds de garantie et
d’'une bonification des taux d'intérét.
De ce fait, avec une agriculture plu-
viale, nous avons enregistré beaucoup
dimpayés. I est bien évident que le
paysan qui s'endette pour disposer de
semences, d’engrais et de matériel
aF'n'oole ne peut pas le faire s'il ne
pleut pas. Si en revanche la Cnca dis-
posait d'un fonds de calamités, elle
rembourserzait les pertes éventuelles.
Clétait le cas il y a quelques années
avec le fonds dn;llxtous is(tf de dgvekip-
perpent rural de I’Oncad, quand celle-
ci glnang:ait la production du riz. Ce
fonds prenait en charge non seule-
ment un différentiel des taux dinté-
rét mais également les manques &
gagner résultant des calamités.

La création de ce fonds de calami-
tés est prévue pour 1997. Il devait
&tre mis en place avec la naissance de
la Cnca.

S5.Q: Comment allez-vous
mettre sur pied concrétement ce
fonds de ités?

S.D: La Cnca est en train de col-
lecter des fonds par le biais des cotisa-
tions individuelles de 1000 francs.
Elle table sur un milliard. Il y aura la
contribution du Consetl national de
concertation des ruraux (Cner), en
plus d’autres partenaires. L'Etat est

T2 ) ggs 7=
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sollicité de méme que certains
bailleurs de fonds. Les études en §
ce sens ont été déf'é faites. Nous
avons déja ouvert les comptes a la

demande du Cner. Avec la mise §

sur pied de ce fonds, le crédit agri-
cole sera sécurisé. Non seulement
nous investirons beaucoup plus §
dans Pagriculture, 'élevage et la

péche mais aussi nous comptons B, =

gusser nos autres collégues, les
nques de la place, & venir finan-
cer le monde rural.

S.Q: Quel est le montant

actuel des impayés de la
banquegarrapport aux finan
cements?

S.D: Nous finangons 'agricul-
ture depuis 12 ans. Si on fait le
cumul des crédits A la production
et & la commercialisation du niz
seulement dans la région de Saint-
Louis, il avoisine les 50 milliards
de francs cfa depuis 1987. En
retour, nous avons enregistré
6,100 milliards d'impayés.

Au niveau national, commer-
cialisation et production com-
prises, nous avons atteint les 200
milliards. Et pour ce qui est du
financement de la commercialisa-

tion, nous sommes chef de file
depuis que la Bnds a été liquidée.
Nous faisons du portage, c'est-a-dire
que nous sommes pratiguement la
seule banque 4 financer l'agriculture
lors de la campagne de commerciali-
sation d’autant que les autres
banques ne sont pas souvent prétes.
Au fur et & mesure qu'elles viennent,
nous leur donnons leur part. Il est
arrivé des fois que de tels finance-
ments atteignent les 50 milliards.
Certes cela dure le temps d'un mois
mais au moins c’est un chiffre assez
important.

S.Q: Quels sont les effets de

G of . of. 96
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Samecidine Dieng

ces impayés sur 'état de la
bancue? F

S.b: Ces impayés présentent un
effer neyanf. La preuve, nous avons
diminue nos concours alors que nous
avons les moyens de faire beaucoup
plus. Pour autant, la banque est dans
e s1ituation financiére saine parce
Gue teutes les bangues de la place
sont controlées sur un pled dégalité
et selon les mémes critéres par le
méme organisme: la commission
iy basée a Abidjan. Au vu de
notre deamer bilan, 1ons nos mtos

ENERAL DE LA CNCA
'

(ree en

1997

prudentiels ont été respectds. Nous
avons aussi de bons taux de recou-
vrement dans I'élevage.

S.Q: Pourquoi continuer a
financer la filiere riz surtout
dans la vallée alors que ce riz
connait déja une mévente et que
Ear ailleurs I'Etal a procédé a la

ibéralisation de la filiere?

S.D: 11 faut continuer le finance-
ment pour rendre Je riz local compéti-
tif. Nous avons déja fait un effort
dans ce sens parce que nous avons
baissé nos taux d'intérat.

S.Q: Mais vos taux d’intérét
sont toujours élevés...

SD: Clest vrai que pour le monde
rural le taux que nous pratiquons est
un taux élevé; mais actuellement ce
taux est de 12,50% l'an. Et comme la
campagne ne dure que 9 mois, le
tauxqpayé par le paysan n'est que de

,38%.

Et l'argent dont nous disposons,
nous ne 'avons pas gratuitement. Le
co(t moyen de nos ressources avoisine
les 4% en plus des charges de fonc-
tionnement. Nous sommes une
banque décentralisée et nous couvrons
presque tout le territoire.

Q: Pourquoi avez-vous arrété
le financement de la tomate?

SD: En cumulé, nous avons finan-
cé la tomate pour un montant de
1,600 milliard. Les impayés ont été
de 560 millions de francs donc plus de
30%. Le capital que nous avions n’a
pas été recouvert. On ne peut pas
continuer. Clest pourquoi, depuis deux
& trois ans, nous avons arrété le finan-
cement de la tomate. En plus des
calamitds, les paysans nont pas payé
a cause dune maladie qui détruit les
récoltes. La filiere n'est pas sécurisée.

Propos recueillis
par Alioune Badara Diéye.



CREDIT AGRICOLE

6 milliards d'impayés dans la Vallée

SAINT-LOUIS - «Sept milliards de
FCFA c'est le montant total du crédit
que l'ensemble des débiteurs de la
CNCAS doivent rembourser. Rien
qu'au niveau de la région de Saint-
Louis, on a enregistré un total
d’impayés de 6 milliards de F. Mais les
producteurs sembient avoir bien com-
pns l'importance du crédi, les régles
du jeu, la discipline financiére notam-
ment et partagent avec nous la convic-
tion que la CNCAS est un outil pré-
cigux pour eux et qu'ils doivent tout
faire pour le pérenniser dans [l'intérét
bien compris de la nation. <Malgré les
difficultés de recouvrement, le résultat
net de l'exercice 95 s’éleve a 1 milliard
552 millions» a déclaré récemment a
Saint-Louis 'le directeur général de la

CAS, M. Samsdine Dieng au cours
d'un point de presse qui a bouclé la
tournée qu'il a effectuée pendant un
mois dans I'ensemble du territoite
national en vue de se rendre compte
de I'état d'avancement du crédit a la
production dans le cadre de la cam-
pagne d'hivemage 96/97.

Parfant des activitds de son institu-
tion, M. Dieng a indiqué que la part de
marché de la CNCAS s'est réguliere-

e C

ment accrue depuis sa création en
mai 1983. Le montant des dépdts col-
lectés est passé de 200 millions en
1984/85 a 12 milliards 333 millions au
31 décembre 95 avec une pointe de
16 milliards 624 millions au 30 sep-
tembre 94. Les domaines d'interven-
tion se sont également diversifiés. De
I'agriculture a la péche artisanale, en
passant par |'élevage, I'hétellerie,
I'habitat rural, I'artisanat, les profes-
sions libérales, I'encours moyen des
crédits (entre 1990 et 1994), s'éléve a
14 milliards 115 millions. L'encours net
au 30 septembre 95 s'éléve & 22 mil-
liards de F.CFA.

Capacités productives
solvables

La région Nord, a ajouté M. Dieng,
est celle ol nous avons le pius financé
particulierement au niveau de |a filiére
rizicole. Ainsi 49 milliards de crédits
ont 618 injectés A Saint-Louis entre
1987 et 1995, pour la production et la
commercialisation. En effet, de 1987 a
1993, le crédit en forte croissance a
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permis de doubler les superficies amé-
nagées et ia production rizicole, qui a
culminé & 180.000 tonnes de paddy.

Malheureusement, des problémes
au niveau des remboursements ont
conduit la CNCAS a une approche
plus prudente qui s'est traduite par
une réduction au niveau de l'actwité,
notamment un recentrage du crédit
dans les grands aménagements
SAED.

Néanmoins a précisé M. Samsdine
Dieng, une légére reprise s'annonce
pendant cette campagne d'hivernage
mais les acquis doivent étre consoli-
dés : «['assainissement peut certaine-
ment étre durement ressenti mais il
est le passage obligé pour développer
les capacités productives solvables
sur lesquelles le systéme de creédit doit
s'appuyer» a-t-il souligné avant de
saluer a cet égard I'appui muitiforme
que I'Etat sénégalais et les bailleurs
de fonds acceptent d'apporter a la
CNCAS, ce qui lui permet d'atteindre
certains de ses objectifs.

Pour ce qui est du démarrage de la
campagne d'hivernage 96/97, globale-
ment le financement est satisfaisant.
Un volume de financement de 2 mil-
liards 291 miflions a été accordé, dont
1 milliard 863 miillions pour [a produc-
tion de riz d’hivernage.

Les spéculations ciblées sont les
semences d'arachides, les intrants mil,
mais, coton (en relation avec la
SODEFITEX), arachide de bouche (en
relation avec NOVASEN), intrants riz
et enfin, le Programme spécial Engrais
dans le cadre duquel 3.709 tonnes ont
été financées pour un montant de 611
millions au niveau de la zone Nord,
soit environ 22 % dudit programme.

Répondant a une question relative
au taux d'intérét élevé déploré par les
paysans de la Vallée M. Dieng a souli-
gné que celui pratiqué par la CNCAS
est attractf. il est de 12,5 % l'an, soit
9,38 % pour cette campagne tradui-
sant «notre volonté d'alléger les
charges financiéres pour les produc-
teurs.

A ce niveau il convient de préciser
qu'en simplifiant, trois facteurs essen-
tels conditionnent le niveau du taux».

Aussi, a fait remarquer M. Dieng, le
crédit nous colte cher. «// faut que
nos clients sachent qu'ils doivent
nécessairement rembourser cet
argent, sinon tout est bloqué». A
notre niveau, ¢'est un probléme de
coUt de [a ressource. La détente des
taux observée ces derniers mois au
niveau du marché monétaire a 6té
répercutée a la clientéle, ce qui
explique le niveau actuel du taux a
12,5 % I'an ou 9,38 % pour la cam-
pagne.

Pour le directeur général de la
CNCAS, il y a encore des efforts 2 fai-
re pour améliorer 'environnement de
la production. Mais il faut nécessaire-
ment mettre en place des fonds de
caiamité, de garantie et de bonification
pour sécuriser le crédit : ~Certes, les
paysans ne sont pas a 100 % respon-
sables du non remboursement du cré-
dit, mais la plupart d'entre eux ne font
aucun effort. Surtout ceux de Ronkh,
qui doivent beaucoup d'argent a la
CNCAS. Nous devons, a terme, récu-
pérer ce crédit, méme si ¢a nous fait
perdre du temps en utilisant les procé-
dures légales pour entrer en posses-
sion de nos fonds».

Concernant le probléme du déficit

de 80 % sur les prévisions de ccllecte
de la tomate industrielle, constaté ces
dernmers mois, M. Dieng a rappe é que
la CNCAS a financé cette fiiére jus-
qu'a concurrence de 1 mulliard 560 mil-
lions CFA. £t jusqu'a présent, plus de
560 millions de F, n‘'ont pas été rem-
boursés. On ne peut pas continuer a
octroyer le crédit dans ces conditons.

Situation préoccupante

Insistant particuliérement sur la
situation préoccupante de Ia filiére rizi-
cole ou des stocks de nz blanc (7.671
tonnes) destinés aux reglements des
crédits a la production de Ihivernage
95/96 sont encore dans les rizeries, M.
Dieng a précisé que le Consaeil intermi-
nistériel qui s'est tenu le 26 mai 1996
avait pris d'importantes mesures, mais
a l'application il y a encore des difficul-
tés qui, si elles persistent, risquent
d’anéantir les efforts significatifs entre-
pris par la CNCAS pour relancer de
fagon durabile la production rizicole.

En effet dans le cadre précité, la
CNCAS a su a renoncer aux intéréts
de retard induts par la mévente du riz,
a accepter de financer les producteurs
dont les impayés résulteraient de
créances sur les rizeries qu'elle a
financées. Le financement du crédit &
la production est largement condmon-
né et dépendant de la fluidité et de la
liquidité de la commercialisation. 1l est
donc impératif de sécuriser davantage
les filieres grace a une bonne organi-
sation et a une meilleure discipline
économique de tous les acteurs.

Mbagnick DIAGNE



TENDANCES

« Par Amadou FALL

Mutualiser la caisse ?

Le CNCA-Saint-Louis aurait depuis
belie lurette déposé son bilan, si elle
était une structure régionale autono-
me. Elle en était en mai 1993 & plus
de 3 milfiards de créances échues et
demeurées impayées. Aprés dévalua-
tion, elle s'est retrouvée avec un por-
tefeuille constitué, & 70%, par de mau-
vaises créances. Le mal a par la suite
empiré, comme on le constate et le
déplore présentement. La Caisse ne
tient plus debout, qu'en étant sous
perfusion. L'apport du siége et des
autres structures régionates lui per-
mettent de suivre, vaille que vaille, le
développement du Delta et de la Val-
lée.

Il y a bien évidemment a l'origine de
cette mauvaise passe les impondé-
rables techniques et naturels qui font
de l'agriculture une activité on ne peut
plus aléatoire et aussi les fautes de
mauvaises gestions imputées a des
paysans qui ne maitrisent pas tout a
fait leurs affaires. Mais cela n'est que
la partie visible de l'iceberg.

Au fond, la CNCA a pendant trop
longtemps été escroquée par une
autre catégorie de clients dont elle ne
s'est pas assurée de la fiabilité, et
envers laquelle elle ne s'est pas
entourée de toutes les garanties
requises, afors que l'expérience du
pays en matiére de crédit le lui impo-
sait d'emblée. Elle a souvent été victi-
me de GIE fictifs et de gros débiteurs
qui ont la réputation, fondée ou non,
d'étre «~intouchables». Les petits
exploitants agricoles du Dslta -plus
que la valiée- ne sont pas tous irépro-
chables. Certains, mais heursusement
pas tous, en complicité avec des four-
nisseurs véreux, détournent a dautres
fins les bons de paiements qui leur
sont délivrés et pour ensuite se retrou-
ver sans assez de moyens pour pro-
duire et rembourser leurs dettes.
L'idée tenace dans les mentalités
selon quoi les emprunts faits auprés
d'institutions d'Etat peuvent ne pas
&tre remboursés, dessert fortement le
Crédit agricole, comme ce fut le cas
pour FONCAD etla BNDS.

Les responsables locaux de la Cais-
se ont déployé de notables etforts ces
dernidres années, pour séparer ta
bonne graine de l'ivraie, assurer un
meifleur encadrement technique des
producteurs & méme d'accédder au
crédit agricole et contréler plus rigou-
reusement l'utilisation des fonds

alloués. Les taux d'intérét de la Caisse
ont été abaissés. Mais cela n'a pas
suffi.

Ne faut-il pas, en définitive, mutuali-
ser le Crédit agricole ? Le projet avait
été agité, quelque temps aprés la
création de la CNCAS. Mais il ne s'est
véritablement pas encore concrétisé.
Et pourtant, la récente expérience qu'a
constitué le remplacement du guichet
que la CNCAS avait ouvert au quai de
péche de Hann, par une mutuelle
gérée par les mareyeurs et les
pécheurs eux-mémes, est on ne peut
plus probante, au regard de sa bonne
tenue et des résultats qu'elle affiche.

L'on aimerait bien qu'elle soit repro-
duite un peu partout, et plus particulié-
rement dans le Delta et la vallée. Une
mutuelle offre en effet I'avantage
d'étre la propriété collective des pro-
ducteurs de base dont elle mobilise
I'épargne et finance les activités. Elle
engage ainsi leur totale et solidaire
responsabilité, aussi bien dans la ges-
tion des fonds disponibles que dans
l'utilisation des crédits alloués et de
leur remboursement. Ce qui, normale-
ment, ferme la porte aux pratiques
déplorées dans le cas de la CNCAS
dont les rapports entretenus avec la
clientéle reposent sur des garanties
beaucoup plus matérielles que
morales et sociales.

En plus, du fait de sa structure légeé-
re, de la souplesse de son fonctionne-
ment et de sa gestion, et de la nature
de ses ressources, une mutuelle est
plus & méme de pratiquer des taux
dintérét acceptables pour les produc-
teurs ruraux. La CNCAS a accepté
dabaisser ses taux, en dessous des
limites de I'usuraire : plus du double
du taux d'escompte de la Banque cen-
trale. Elle fait donc mieux que les
autres banques de la place. Mais...

Dans tous les cas, il faut impérative-
ment trouver et metlre en pratique la
meilleure formule qui sied, pour que
les véritables agriculteurs puissent
oontinuer d'accéder au crédit et dans
les conditions les plus acceptables.
Dans le Delta et la valiée, les condi-
tions techniques et hydrogéologiques
sont réunies pour l'intensification de la
production agricole, dans ce contexte
de l'aprés-barage. Il reste a agir sur
les coiits des facteurs de production,
concomitamment & la reformulation du
Crédit agricole, pour qu'elie soit plus
saine, dynamique et adaptée.

/6’ <7£>C;CL()/ 7L Lebe



I'engoucment actuel, onsoubgne
que lé nombre d'inscrits au
niveaudes Chambres demétiers
du Sénégal a 20 % ou 30 %.
Les différentes ressources
financiéres (frais de dossiers et
les frais d'immatriculation) qui
vont tomber dans I'escarcelle de
laChambre desmétiers de Saint-
Louis vont constituer une réelle
bouffée d'oxygéne. Alimagedes
autres structures d'encadre-
ment des artisans installées
dans'les autres régions du
Sénégal. laChambre des métiers
de Saint-Louls est en butte aux
réductions de sa sulbvention
étatique. D'un montant de 31
millions 540 000 francs I'année
derniére, le budgel arrété pour
 I'exercice en cours s'éléve a 30
millions 508 000 francs. f.a
i modicité de la somime ne per-
j mettait pas de prendre cn
compte toules les sollicitations
des artisans. O. DIOUF

/ SAINT-LOUIS

ARTISANAT

Pour tous, le réve c’est d’avoir une part dans les fonds mis en
place pour la promotion de I’artisanat. Et du coup, la Chambre
des métiers qu’on avait délaissée redevient un cenfre vital.

Des milliards qui réveillent

un mort

Par Ousmane DIOUF

SAINT-LOUIS - Depuis l'an-
nonce de la mise en place d'une
ligne de crédit de la Banque ouest-
africaine de développement, pour
le financement de l'artisanat, les
locaux de la Chambre des métiers
de Saint-Louis ne désemplissent
plus. D'un montant de 3 milliards
560 millions de francs, ce finan-
cement qui est logé au Fond de
promotion économique (Fpe} in-
téresse beaucoup les artisans
saint-louisiens. C'est ainsi qu'ils
assiégent tous les jours les agents
techniques de la Chambre des
imétiers pour s'enquérir des moda-
lités d'octroi des préts. «Nous as-
sistons a un véritable rush de la
part des artisans et cela montre a
quel point ils avaient besoin de ces
préts pour mieux développer leurs
actwités, fait remarquer le secré-
taire général de la Chambre des
meétiers de Saint-Louis, M. Dahirou
Katie.

Le fonds de la Boad a ainsi
favorisé le retour de beaucoup
d'artistes saint-louisiens qui
avaient opté pour un boycott des
activités de leur structure d'enca-
drement. Le motif qu’ils servaient
pour Justifier leur attlitude était
que la Chainbre des métiers nc
leur  était d'aucune ulilité. Pour
cux, C¢lre inscrit sur le registie
d'immmatriculation des artisans
deviait induire de faclo certains
avanlages comme l'accés au crédit.

Devant le rush ainsi constaté,
M. Kane craint méme que ses
agents ne soient bientot débordés.
D’ici peu, compte tenu de l'af-
Jluence, nous serons obligés d’o-
rienter quelques artisans vers les
cabinets d’études qui seront
agrééss, souligne-t-il. En effet, il
incombe aux agent techniques des
chambres de métiers d'établir les
dossiers de demandes de préts.

L'intérét manilesté par les ar-
tisans saint-louisiens pour cc
{inancement peut s'expliquer par
les promiesses du tourisme dans la
capitale du Nord. Lafllux gran-
dissant de touristes a Saint-Louis
incite ainsi beaucoup d'artisans o
vouloir s'équiper enoutils de travail
-performants et en matiéres pre-
miéres pour accroitre leur produc
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tion et peaufiner leur label. Les
perspectives de l'aprés-barrages
font aussi espérer dans la fabri-
cationd’outils. Devantla réticence
des banques classiques a leur
accorder des préts avantageux, il
est donc normal qu'ils s’empres-
sent de solliciter des préts auprés
du Fpe. -

Plus d'une dizaine de deman-
desde financeinent ont été ficelées
et elles seront soumises {rés bientot
au Fpe. Les volumes de préts solli- |
citésse situentdans une fourchette
«raisonnable», souligne M. Dahirou
Kane. Pour le moment, a I'excep-
tion d'une demande de prét pour -
I'outillage agricole, qui se chiflre a
prés de 8 millions de francs, pres-
que toutes les autres demandes
de financement ne dépassent pas
labarre des 2 millions, explique-t-
il.

Toulelois, on note encore une
certaine prudence chez beaucoup
d'artisans saint-louisiens, pas
encore assez avertis de toutes les
conditionnalités du financement.
C'est pourquoi le secrétaire de la
Chambre des métiers de Saint-
Louis estime que la survie du fond
de la Boad doit inciter & une plus
grande sensibilisation et une b-
onne formation des artisans en
gestion et en alphabétisation.

'Des sous qui
en appellent
d’'autres

La Chambre des métiers de
Saint-Louis a commencé a
bénéficier des retombées de la
mise en place du [inancement
de la Boad. En effet, toutes les
demandes de montage de projets
sont payantes, selon un taux
quivarie en fonction dumontant
du prét sollicité. Il y a aussi les
ressources financiéres générées
par les demandes d'immatri-
culation sur les registres, puis-
que celte immatriculation de-
meure un des critéres exigés
pour l'obtention d'un crédit. Au
niveau de Saint-Louis, ils sont
prés de mille deux cent cin-
quante-trois artisans a figurer
déia sur les registres. Devant




SAINT-LOUIS - Les tontines consti-
tuent un phénoméne social qui contribue
énormément au développement a la
base. Mais elles posent sur le plan jun-
dique, d'une part, un probléme de recon-
naissance et d'autonomie, d'autre part
un probléemo d'dquilibre entre les consi-
dérations sociales et dconomiques.

Ceci, les cinquante participants au
séminaire sur «~/a rationalisation des pra-
ques de lontings», organisd mardr dei-
wior & ia Maison de Lille, conjointement
i»ar le Programme de Recherches sur le
Cireat Cocenanmique ei das Alffaires du
34 2y, PRDEAS). 1o Résnau afncain

pour le Développemant intégré (RADI) et
'UER de sciences juridiques de funiver-

sité de Saint-Louis, ont 6té6 unanimes a

la reconnaitre.

En effet, suivant leur taille et leur
objectif, les jroupements de tontine per-
mettent & des parsonnes soit d'épargner,
soit d'avoir des crédits parfois petits mais
qui leur permettent d'améliorer ieur quali-
té de vie. De plus, les tontines sont des
pratiques trés anciennes et ancrées dans
les moaurs.

Toutas les tontines quelque peu orga-
nisées reposent sur une autre ferme
associative. Ellas bénéficient alors
d'organes complexas iel un bureau et do
documents dont {e réglement intérisur
Ce damier permet da définir les droits et
obligations de chaque membre et dins-
taurer ainsi la discipline et [a transparen-
¢a dans tout groupe ayant un but bien
précis.

En loccurrence, estime Mme Aminata
Cissé Niang, professeur agrégé de Droit,
il ne s'agit guére de tenter d'enfermer la
tontine dans un cadre juridique rigide.
Mais I'objectif visé doit étre la création
d'un ou plusieurs modéles de tontine qui
s'inspirent des régles et méthodes
actusellement appliqudes, sans caepen.
dant se tondre dans un autre typa
d association Autrement dit, il faut élabo-
rer un statut de la tontine qui signilie
d'abord sa reconnaissance juridique,
mais aussi sa spécification par rapport
aux autres structuras déja iégalement
consacréss. La tentine doit atre préser-
vée dans son essence, mais le statut
présentera 'avantage dune cenaine uni-
formisation sur un munimum de régles de
maniére a prévcir d'etnblée l'essentiel
des régles de foncioninemant et & préve-
nir certaines difficuités 1! s'agra de
concilier plusieurs caractéristiquas
notamment la libertd, la souplasse, I'effi-
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cacité et la sécuritd.

En raison da lintuiti personae qui les
caracténise profondément, les tontines
selon Abdoullah Cissé, professaur agré-
gé de Droit, ne font pas I'objet de beau-
coup de litges, du moins d'une manidre
générale. Dailleurs certains groupe-
ments qui ont déja une durée de vie de
plus dix ans n'éprouveint ménis pas le
besoin de poser des régles en ce sens
Et c'est précisément dans un groupe-
ment de femmes commergantes d'un
marché da la capitale que cette atttude a
616 observée ; celles-ci estimont que
c'est une question dhonneur pour elles
ot que du fait de la confiance Gili existe
enlre allgs, il est hors da question qu'un
membre ne cotise pas. Pourtant au-dela
de la contiance et de la dignit§ des
membres, il serait logkque de prévoir les
cas de violation de l'obligation de cotiser
du fait des difficultés &conomiques. Mais
vraiment {'on a parfois raison de dire que
«las gens heureux n‘ont pas besoin de
droits.

Hormis ce cas isolé, deux modas de
réglement des litiges sont utilisés : le
réglement amiable et le réglement
contentieux.

Ce séminatre aura permis A des uni-
versitarres, das représentants de groupe
ments féminins, 'ASC, de la FAFS,
d'ONG et de GIE, d'effectuer, sous ia
supervision de Samba Ka du RADI et du
professeur Pape Banda Guissé, dss tra-
vaux sur lgs sanctions encourues par les
membres das tontinas (sanclions discipi
naires, moralas, civiles) et leurs gérants

S'agissant des sanctions extemes au
groupament, encouruas par les gérants,
les cas les plus fréquents relatifs & 'abus
da confiance et & Fascroquerie a la tonu-
na, ont été évoqués.

Mbaghnick DIAGNE

e

Pour une gestion plus efficiente des tontines
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«L'una@ cas tiches promtares que nous
nous sommes présentement assignée,
c'est de faire en sorte que nolre organisa-
bon devienne |'achonnaire majormanne dans
le capital de la Cassse nationale de Crédt
zrtnle s Sénégal (CNCAS) o nous ne

tenons que 9,8%. C'ast la raison pour
laquedle nous avons décidé de moddisar la
somme d'un milliard de francs. I est vrai
Que catte opératon connail quelques diff-
cultés a cause de cernaines gens mal
intentionnés mais ce qui ast sUr c'est que
nous frons jusqu’'au bout. Au moment
QPPOrtUN NOUS COMMUNIGUEroNs les résul-
tats par voie do pressa». Teke est en sub-
stance la préasion de Mamadou Cissoko,

" président du Consail natonal de Concerta-

- & l'occasion du dingr-débat organis

tion et de Coopération des ruraux (CNCRg

samedi demier au Novotsl par I'Allance
coopérative intemationale (AICH). Selon le
président, ~depuis que la poktique de prr-
vatisation a 8té mise en ceuvre dans notre
le gouvernemaent nous a foujours
& nous investir dans ce aéneau»

; Mais le constat est que les organisatons

professionnelles tardent encore a réagrr.
C'ast pourquai, du reste, le CNCR entend *
adopter une nouvelle démarche pour part-
ciper de fagon plus dynamique A la prise .
de décision des ~grandes poliques de :
développement~» Gans NoTe pays.
Le conférencier évoquait, a cet effet, :
eagérience de son mouvement en maté-
re de partenanat inteme et exterme devant

" un public composé essentsllemsnt de

BUrs.

Le CNCR, sefon son prsxiant, compte .
aujourd’hui 2 son actf plusieurs Malsa- :
tions. Ainsi, dans le cadre du crédit rura, |
des 6tudes ont été fates pour promouvorr
les PME/PMi en mikeu rural et {'évoluton
des prix agricoles comparativement 3
fendattement des paysans Wl a éte aussi
monté des programimes 3 our
appuyer les fédératons a résouare les

as de semences et dintrants

Financement de petits
projets ruraux

il s aoute la créaton dune associaton |,
sénégalaise pour la promoton des pests
gojes de dévelcppement a la base a qut

gouvemement et la Bangue mondale |
ont rétrocecd le reliquat e tor ds publics
dastngs A financer Je petts proels ruraux. |

CREDIT AGRICOLE

Le CNCR plaide pour 'autonomie du monde rural -

nisaton, le président astime ~qul était

temps que les besoins du monde rural

solent pris en compte dans les pofibtques

défirnes par I'Etats. «Nous faisons jouer

les avantages comparatifs, car /a finalité
de notre démarche est de renforcer la

cité d'intervention des productaurss,

a fait noter M Cissoko, plaidant ensuite
pour la réhabilitaton des valeurs socio-cul-
turelles. Le CNCR, selon lui, s'est égale-
ment attelé A ‘are en sorte que «e travall
du paysan sott mieuUx reconnu par les par-

tenares».

Respect des régles du jeu
S'inscrivant dans cette logique, Samba

Gudye, secrétaire général du CNCR, a
soufigné I'organisation g 61 concue
_SOTE AR oransaton 4 <k cana.

Ainsi, depuis [anvier demier, oas avan-
cées ont ét9 notées avec la Banque mon-
diaie pour I'dlaboration et la mise en
oeuvre, au Sénégal, dun projet da soutien
aux services agncoles et aux organisa-

!
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tions de producteurs. Le CNCR envisage
par atleurs de s'ouVIir aux autres mowe-

per de mandre affective et efficente

la relance de I'agnculture par un renfor-

cement des des producteurs et

un partenanat achf et concertd avec ous
les acteurs operant & la basa.

T—Apris.avol fa IhistoriGue de son orga-

' ments paysans de la sous-région et de
1 poursuivre ses efforts entrepas en vue de :

<
‘

comme une plateforme de concertation
devant onenter ses membras vers un
développement harmonieux. Seion M.
Gueye, une analyse approfondie des
opportunités et contraintes permet
avjourdhui de ger des options claires
susceptibles de conduire & des pro-
grammes de développement durable.

Les responsables de fédérations affi-
fibes au CNCR, dans leur témoignage ont
laissé entendre que «/e paysan s'est
maintenant réconciké avec son travail et
que lexistence dune vie associative dyna-
mique a permis de surmonter certaines dif-
ficultés». Mais devant certaines «lacunas»
constatées sur le 1emam, lassistance esti-
me qu'il faut instaurer dans les rangs du

CNCR une autodiscipliine. Au niveau de la

|

basz,ggg ;a’:o;’nurgo l'improssiorlw que le

» out seul contrai-
rement aux régles dea?etu définies par lei
sommet.

Selon certains intervenants, cette
«démarche risque d'affabir lorganisation
at da désonenter las membyes a la basa».

Le CNCR qui est aussi un mouvement
apolitique devrait se tenir & distance de
certaines décisions de peur de voir la
=solidarité» entre ses membres connailre
une autre toumure. Mais, des explications
du président Cissoko, il est apparu

"aucunNe pression N pouma détoumer lo

NCR de ses objectifs «dans la mesure
ou las gens sont maintenant décidés a
prandré 8n main leur propre destine,

l;_:_qahlma NDIAYE °




premiers pas a Sédhiou

La Caisse populaire d’Epargne et de
Crédit - CAPEC - de Sédhiou créée le 28
avril 1993, fait partie d'un réseau de huit
CAPEC que le Primoca a installé dans le
département. Spécialisée dans I'épargne
et le crédit, comme les autres du réseau,
la CAPEC de Sédhiou vient de tenir son
assemblée générale pour faire le bilan
de 32 mois de geston. C'était en présen-
ce de 257 sociétairess soit les 2/3 des
733 adhérés pami lesquels on compte
des personnes physiques et morales
émanant de toutes les couches sociales
et de tous les corps de métier Le rapport
d'actvités du président du Consell
d'admimistration - C A - rappellie tout
d'abord les données historniques et I'évo-
luton de la CAPEC |l a davantage insis-
té sur I'épargne et le crédit les deux
mamelles de 'nstitution

A sa création il y a trois ans, cette
CAPEC comptant alors 335 sociétaires,
aujourdhui elle en compte 733 dont 268
hommes (36,56 %), 407 femmas (55,5
%), le reste étant consttué de GIE et
d'ASC. Cette croissance exponentielle
selon lbrahima Khalil Sané président du
Conseil dAdmimstrahon est due «a la
confiance que las adhérents accordent
aux dingeants de l'msttution, mais égale-
ment aux campagnes de sensibilisation,
et surtout a la capacité de la Caisse a
tout moment et en toutes circonstances a
répondre avec promptitude, aux besoins
de ses sociétaires, ainsi que le systéme
simple et souple dans la confection des
dossiers et enfin au taux débiteur mmnori-
sé».

Peu d’épargnants

Le nombre d'adhérents, méme s'il est
acceptable ne refléte pas la méme

importance quant au nombre des épar-
gnants qui ne sont que 273 sur 733 soit
37,24 % pour un total de dépot de
6 845967 F. méme si elles sont massi-

vement présentées a la CAPEC «Kam-

ben» (Entente ou Solidarité en man-
dingue), les femmes . (407) épargnent
beaucoup moins que les hommes (124
sur un total de 268) moins nombreux
mais qui ont déposé 4 120 054 F.

Le compte des GIE est alimenté a
hauteur de 1.630 608 F, celui des ASC
137 357 F, soit un taux de 26,24 % pour
ces personnes morales lis sont quelque
460 membres tous sexes confondus a
ne pas épargner. L'assemblée générale
pour encourager ['épargne a décidé un
dépot obligatoire de 2 500 F au moins
pour chaque sociétarre Les raisons pour
lesquelles les femmes n'épargnent pas
ont é1é cemées avec notamment «/a dif-
ficile conjoncture économique, la dégra-
dation de l'environnement monétaire, les
faibles revenus et la thésaunsation, une
méthode archaique a combattre Car, en
effet combien de fortunes sont perdues
enfouies dans le sol ? Combien de mil-
lrons dévores par des flammes.

25 millions de crédits

Les opérations de crédit, considérees
comme appuis au développement ne
concernent plus les seules actions éco-
nomiques mais brassent tous les sec-
teurs : de l'Informel au social en passant
par les biens de service Le montant
cumulé des crédits s'éléve a 25 479 657
F et concerne deux grandes catégones .
les crédits ordinarres qui sont & court ter-
me pour une durée comprise entre 2 et 6
mots, ils concernent les vivres de sou-
dures, les intrants . semences, engrais,
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pesticides, tandis que les crédits 2
moyen terme concernent le matériel agn
cole, les charrues, la traction animale
Ce sont 326 sociétaires qui sont bénéfi
ciaires de divers préts soit 44,44 % 96
hommes pour 11.317.712 F soit 44 41
%, 213 femmes pour 8 079664 F sont
31,71 % les GIE et les ASC se parta
geant 6 082.281 F soit 28,87 %

Des demandes de préts ont éteé reje-
tées (61) pour une valeur de 7 388.371 |~
avec comme motf, I'insuffisance de la
garantie ou le renoncement volontaire du
demandeur de prét

Recouvrement
des dettes

Des 25479657 F de crédits, I| a éte
remboursé 17 614.045 F soit 69,53 %, Il
reste a recouvrer 7 865 612 F soit 30,87
% L'assemblée générale a donné man
dat au CA duser de toutes les proce
dures pour un recouvrement intégral des
dettes Cette méme assemblée générale
a apporté quelques amendements au
reglement inténeur et aux statuts et a
décidé de porter les droits d'adhésion a
6 000 F, l'augmentaton de |a part soctal-
4 3000 F et Iinstauration de 1a semains-
de I'Epargne du 25 au 30 décembie d
chaque année La grande décision de
I'AG aura incontestablement été le choix
porté sur Mme Hortense Kaly Sanka
pour occuper le poste de vice-présidente
du Conseil dadmmistration de la CAPEC
«KAMBEN~» de Sédhiou, c'est un hon
neur qui est fait aux femmes plus nom
breuses dans l'institution financiere, mais
qui sont aussi de vrais vecteurs de déve

| ment
oPPEMET Malamine KAMARA



ASLUI ANTIKICAULLE

Jusqu’aily a six ans,
tout baignait dans la ré-
giondu Fleuve. La Cnca
quiaccordait ses crédits a
tour de bras, se retrouve
awjourd’hui amputée.

La vallée
des larmes

Par Serigne Mbaye SALL

Envoyé spécial -
L'agence saint-louisienne de
la Caisse nationale de crédit
agricole subit les frais du
mauvais compte. Cest au
total 6 milliards, sur 35 mil-
liards alloués au titre du cré-
dit direct, que les produc-
teurs de la région trainent
envers la caisse. Pourtant,
l'optimisme semblait justifié
jusqu’en 1990, période a la-
quelle I'agence avail enregis-
tré un fort taux de crois-
sance. Aujourd'hul, la situa-
tion s’est dégradée en raison
de sérieuses contraintes qui
se retournent sur l'activité
agricole.

-Les dispositions prises
dans le cadre ducrédit orienté
vers le monde rural n'ont pas
entrainé les effets escomp-
tés-, explique M. Diouf, res-
ponsabledel'agence. Le non
sulvi des termes de con-
trats et I'accumulation pro-
gressive des immpayés font
qu'aujourd’huiles rapports
ne sont plus fluides entre la
calsse et les productleurs. Le
volume des crédits a sensi-
blement baissé et quant au
réglement desredevances, les
«anauvais payeurs» plaident
pour la plupart l'indigence
conjoncturelle.

«Le crédit évolue dans un
cadre trés contraignants, ex-
plique un producteur de la
fédération des périmétres
autogérés, exploitant une
parcelle de 2,90 ha a Pont
Gendarme, village situé a 42
km aI'est de Saint-Louis. Et
d'ajouter : «Tant que nos preé-
teurs ne voudront par nous
comprendre, les initiatives
seront bloquées.» Abou
Samba Sow, président de
I'Union des producteurs de
Guédé précise que «l'accés
au crédit est difficile et les
taux d'intérét relativement
élevés. Sur l'ensemble des

- préts, 90% portent surle cowt
terme et 10% sur le long terme».
Pour ce qui est de la marge
d'intérét, un producteur conlie
qu'elle plafonne a 17.5 %.

En raison des impayes,
lacaisse a pensé asedoter de
moyen d'assainissement
Ceux qui prétendent a des
préts a I'heure actuelle -dot-
vent apporter beaucoup de¢
paperasses et de garanties-,
assure un autre producteur.
Toutefois, I'Union des pro-
ducteurs de Boundioun a pu
bénélicier dernierement d'uin
plateau de 25 nullions G20
francs, avec un taux de 8.7 %

Au vu de toutes ces don
nees, le directeur de TAgn
culture, M. Moustapha K.
mara, soutient qu'-l faut plus
de visiblité et de durabnlite a
Fagriculture-. 11 a "n ce sens
assuré quce Ies movens exes
tent pour eviter lacor fision

|
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KAOLACK

PROMOTION FEMININE

Un fonds de 600 millions

(Correspondance) - Trente-cing
femmes venues des régions de
Tambacounda. Kolda, Diourbel, Tinés
et Dakar ont chois! Kaolack comme
zone centre pour tenir un séminaire
de formation des leaders des diffé-
rentes fédérations des groupements
de promotion féminine. L'objectil,
selon Mme Khady Fall Ndiaye, direc-
trice du Projet d'appui aux groupe-
ments de promotion féminine (Pagpf].
“est d’'améliorer les conditions socio-
économiques de vingt-cingmille femmes
et cing mille enfants dans les cing ré-
gions ot nous intervenons”. Ceci passe,
entre autres, par la formation de mille
assistantes villageoises qui leur per-
- mettra d'atteindre leur autonomie.

S'inscrivant dans la perspective
de 'auto-gestion et de Vauto-forma-
tion, le projet intervient dans plu-
sieurs domaines d'activité. comme la
mise en place de cinquante cases-
foyers (espace de formation, de
concertation, d'échanges et d'expost-
tion d€ leurs réalisations). 11y a ausst
le volet agro-alimentaire et hydrauli-
que qul concerne la mise en place de

cinquante moulins et cinquante pom-
pes manuelles pour améliorer le sys-
téme d'exhaure.

Dans le domaine de I'éducation.
le projet a également mis en place
cent garderies éducatives sanitaires
qui s'inscrivent aussi dans le cadre
de l'allégement des charges des lem-
mes. A ce titre, deux cents auxiliaires
ont été formées et pourront exercer
dés janvier 1997. «L'aspect novateur
réside dans le fail que ce sont des
infrastructures a vocation conynunau-
taire et nous y impliquons les grands-
meéres powr revaloriser leur statut,
souligne Mme Ndiaye. Cependant. le
point central demeure le crédit. car
nous avons urn fonds de crédit de 600
millions de francs pour financer des
projets de développement pour les

Jemmesr.

Dans le but de pérenniser les
actlvités ainsidéveloppées. l'accent a
donc été mis sur la forration des
groupements alabase. Ainsile sémi-
naire de Kaolack aura comme théme
central l'alphabétisation.

Birane DIAW
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* CULTURES MARAICHERES |

100 millions de |
a Repuhllque
de Chine |

Dans le cadre de la coopémation agni-
cole entre la Républigue de Chine et la
République du Sén gal, un «Conlmf'
rolatif au compte
pour le Développement des Cu tures
maraichéres dans la Zone de Diamnia-'
dio~ a 66 signé hier par Son Excellence |
Monsieur Tou Chou Seng, ambassa-
deur de la République de lneaocrédi—l
té au Sénégal et Madame Amlnatax!
Sakho, administrateur du Fonds de Pro- |
motion économique (FPE). [

Un compte spécial d'un montant de;
100.000.000 F CFA sera créé. La ges-|
tion de ce compte sera assurée par fo |
FPE ui accordera des crédits,'avec un

intérét trds intéressant, par linter-|
médlalre d'établissements hnancners‘
locaux qui ont été choisis, notamment la!
Ca:sse nationale de Crédit agricole du
(CNCAS) et l'Alliance de Crédit

et d’ pa pour la Production (ACEP).

Ce pr oonsentl au gouvernement
sénégalais permottra aux exploitdnts

ra? chers de la zone de Dlammadao‘
d'avolr plus faclement accds aux biens
d'équipement et de développer davanta-,
ge les cultures maraichares. l




—-CU[TUPESWHERES
Talwan met 100 mﬂhons de francs

La zone de Diamniadio, dans la région de Dakar. va-t-elle devenir le
polede la culture maraichére an Sénégal ? Les exploitants locaux peuvent;
entout cas. nourrir de réels motifs d'espoir grace a I'assistance taiwanaise.
En effet, Taiwan vient d'accorder au Sénégal un prét de cent millions de
frarics Cla destiné a lavoriser le développement de la culture maraichére
dans c-lc zone, située a une quarantaine de kilométres de Dakar.
L'accord a été signé hier par I'ambassadeur de Taiwan, son excellence M. i
&[‘ou Chou-Seng, et I'administrateur du Fonds de promotion économique

' Fpe). Mme Aminata Sakho. Un comple spécial sera ouvert a cet effet, mals
sa gestion sera assurée par le Fpe «qui accordera des crédits, avec un taux
d’intérét trés intéressant-, précise le communiqué de presse de 'ambassade
de Taiwan. Cela se fera par le canal d'élablissements financiers locaux, '
notamment la Caisse nationale de crédit agricolemea) et I'Alliance de
‘crédit et d'épargne pour la production deep)-

“  Cecomptedevra permettre aux maraichers de Diamniadio d'avoir plus
Tacilement accés aux biens d'équipement, machines, semences, engrais et
autres intrants. Cette zone reste un lieu important de maraichage.
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CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE

Les producteurs sont tres critiques vis-a-vis du crédit agncole. Aussi bien les taux d’ mteret que
les apports personnels sont jugés hors de portée des producteurs. A la Caisse nationale de crédit '
agricole, le ton est autre. Les responsables mettent en filigrane les efforts de labanque et expliguent
pourquoi la Cncas n’est pas allée plus loin dans la baisse des taux.

Les limites du crédit

NTRE la Caisse nationale de

E crédit agricole du Sénégal
(Cncas) et les producteurs,

les relations sont souvent (rés

conflicluelles. Chaqueannée, aprés

la campagne agricole, les respon-
sables de la Cncas sont obligés de
courirderriére certains producteurs
pour espérer rentrer dans leurs
fonds. Une situation qui risque de
melire en pérl l'institution finan-
ciére. C'est surtout la politique
initice par la Cneca en mati¢re de
crédit qui ne rencontre pas l'adhé-
slon des producteurs. Les organis-
mes d'encadrementdumonde rural
jugent en effet les taux d'intérét
comme élant (rés prohibitifs. Des
criliques partagées par certains
officiels du gouvernement. Le
ministre de I'Agriculture est d'avis
que les taux de crédit ne permettent
pas de développer l'agriculture au
Sénégal. Dot son combat pour un
taux a un chiflre. Dans le monde
rural, certains n'hésitent pas a faire
un lien entre ce taux de crédit élevé
et les diflicultés de la Cncas de
recouvrer ses créances.

A la Cncas, on ne partage pas
ces critiques qui ne recoupent pas
la réalité. Le secrétaire général de

la banque, M. Fodé Ndiaye, met

d'ailleurs en exergue les ellorts faits
par la Cnceas qui a réduit son taux
de crédit de 17,5 % 4 12,5 %. Cela
lui semble important, d'autant que

la banque posséde le réseau le plus

décentralisé. Ce qul augmente les

du réseau de la banque de rela-
tiviser ces critiques. : Dans. le fi-

nancement de lagriculture nous -
sommes ‘compétitifs. car st. l'on’
rameéng lé taux de crédit & la durée -
delacampagne lressorta9,38%. -
Donc on aboutlt selon lui, a un -

taux & ‘un chifffe.” Cat le rem-
boursement du crédit est calé sur

le cycle d’exploitation. Pourle crédit -

agricole, les intrants doivent étre
remboursés en neuf mols. Alors
que pour le matériel, c'est sa durée
de vie qui est prise en compte pour
le remboursement. Ce cycle d'ex-

ploitation est calculé en relation -

directe avecles servicestechniques.
Autre grief formulé par les pro-
ducterirs. I'aovort versonnel mirils

Par Ousseynou GUEYE

C est dans la région de Saint-Louis que la Cnca é eprouve le plus de dlfﬁcultes

ne peuvent pas loujours mobiliser.
Sur ce point, M. Daffé précise que
cela permet de susciter un intérét
réel du producteur. L'apport per-
sonnel est, & son avis, le meilleur
moyen d'amener le producteur a
gérer au mieux ses périmétres car,
en cas de contre-performance, {l
perd auss{ sa mise. Pour M. Daflé,
I'intérét de l'exploitant est déter-
minant. 1l s’y ajoute que l'apport
personnel permet de réduire les
taux d'intérét, Plus la contribution
du procureur est importante, plus

le taux dintérét balsse. Car les

frais flnanciers sont calculés en
fonction du financement.

Mais depuls quelques années,
laCaisse nationale de crédit agricole
connait un taux dimpayés assez
élevé. Pour rentrer dans ses fonds,
la’Cnca aengagé un certain nombre

~ de poursuites contre les produc-

_ teurs lndellcats. Ces dernlers de-
cotts de gestion. D'ot1 la nécessité, - <

selon M. Arfang Boubacar Daffé, le .
directeut de FEpargne, du créditet « -

Les chalnons manquants

bes taux d& lnterét de la Calsse nationale de crédit agricole du Scnegal

noncent «e harcélement» dont ils
sont victimes en soulignant que la
banque ne fait pas souvent preuve
de compréhension alors qu’ils
rencontrent des diflicultés réelles.
Selon Moussa Cissé, directeur des
Affatres juridiques, du personnel et
du recouvrement, la politique de la
Cncas n'a pas varié. «Quand les
difficullés de remboursement sont
atlestées par des falts concrels, nous
Jfaisons preuve de compréhension :
par condre, pour les aulres nous nous
adressons a qui de droil pour rentrer
dans nos fonds:, souligne t-il. {1 s'agit,
selon lui, «de rassurer les gens qui
nousconﬁentleurargentcar;'mwéq;é.
c'estunmaltrés contagiewe. Pol

secrétaire général de la Cncas, «le
probléme de fond, c'est celut de la
discipline financtére-. Mals les
responsables de la banque notcat la

.lenteut dans-le traitenicnl des

cont(;ntleux

i auraient pu baisser- conslderablement sl certaines dlsposltﬁms prévues
‘lors déla creat.lon dela banque étaient appllquces Car, pour calculer son
taux de crédit, la Cncas part de quatre paramétres. A savoir le cout de la
ressource; fé coat de gestion; ie risque et la marge bénéficlaire delabanque.
L approche doit étre double, selon le secrétaire gg:neral deia Cncas. Il s’agit
d'assurer la pérennité de I'institution totit en permettant a l'entiepreneur
de mener une activité rentable. Deux facteurs souvent difficiles a combiner.
C'est pourquoi les pouvoirs publics avaient prévu de prendre un certain

nombre de dispositions pour.rendre le crédit plus accessible.

En cffet, {l était prévu un taux de bonification dont V'objectif est de
favoriser 'accés au crédit des petits producteurs a des taux bas. Dans ce
cas, le différentiel est pris én charge par I'Etat. Les pouvoirs publics peuvent
aussi fouer surlesparametres du taux d’ intérét encherchantdesressources
adaptéeset qui permeltent une baisse du taux de crédit. De méme, a travers
un fonds de calamité et de garantie; 1l est possible de faire balsser ces
crédits; Mais ces fonds ne sont pas dotés. Autre moyen de jouer sur le crédit,

l'affectation des immobfiisations & la banque ou en réduisant la fiscalité.
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96.07.05. - Sud - New-York conquis par ... Touba.

96.07.05. - Sud - Saliou Fall directeur du projet de la bank mouridoulah :
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PARIS (AFP) - Le seivice de
mandats postaux enlre la France el
les pays alriceins de {a zone franc,
suspendu, depuis la dévaluation du
franc CFA le 12 janvier, devail
reprendre hier aprés-midi avec le
Mali el le Sénégal, a-t-on appns
auprés de la direction de la poste
frangaise hier .

Aprés la dévaluation de 50 % du
F CFA, en accord avec les autorités
compétentes, la posle frangaise a
suspendu momenlanément les
échanges linanciers postaux (man-
dats et virements) avec les pays afri-

cains 02 la zone franc Ces
cchanges devaient reprendre hier
aprés-imdi, dans les deux sens,
avce o Mali et le Sénégal

Hier {Union des Travailleurs
senégalais s'élail alarmée, dans un
communiqué, de la suspension du
service des mandals «qui accentue
les difficultés des populations qui
dépendent pour leur vie au quotidien
des mandats expédiés par leurs
proches qui travaillent en France».

Pour les aulres pays, la poste
frangaise indique que l'accord de
chaque oftice poslal est nécessaire

pour deciger Jde ta date el des
maodalités de 'a 1epnse du tralic. Elle
attend leur accord et «le réglement
de probléemes complatles et finan-
cters pour reprendre le service»,
précise-t-elle dans un communiqué
Parmi ces queslions en suspens,
ligure le problénic des mandals
envoyés peu de temps avant la
dévaluation qui, aprés le 12 janvier,
n'ont pu étre réglés vu le change-
ment de parité et ont é1é renvoyés &
'émetteur. Figure aussi 'éventuelle
renégociation du plafond des man-
dats qu'il sera possible d’envoyer.



I'engouement actuel. on souligne
que lé nombre d'inscrits au
niveaudes Chammbresdemétier s
du Sénégal a 20 % ou 30 %.
Les différentcs ressources
financiéres (frais de dossiers et
les frais d'immatriculation) qui
vont tomber dans I'escarcelle de
laChambre des métiersde Saint-
Louls vont constituer une réelle
bouffée d’'oxygéne. Al'image des
autres structures d'encadre-
ment des artisans installées
dans'les autres réglons du
Sénégal, laChambredes métiers
de Saint-Louis est en butte aux
réductions de sa subvention
étatique. D'un montant de 31
millions 540 000 francs I'année
derniére, le budget arrété pour
i I'exercice en cours s'éléve 4 30
| millions 508 000 francs. La
i modicité de la somine ne per-
 mettait pas de prendre en
comptle toutes les sollicitations
des artisans. O. DIOUF

JSAINT-LOUIS

ARTISANAT

Pour tous, le réve ¢’est d’avoir une part dans les fonds mis en
place pour la promotion de Uartisanat. Et du coup, la Chambre
des métiers qui’on avait délaissée redevient un centre vital.

Des milliards qui réveillent

un mort

Par Ousmane DIOUF

SAINT-LOUIS - Depuis l'an-
nonce de la nusc en place d'une
ligne de crédit de la Banque ouest-
africaine de développement, pour
le financement de l'artisanat, les
locaux de la Chambre des métiers
de Saint-Louis ne désemplissent
plus. D'un montant de 3 milhards
560 millions de francs, ce {inan-
cement qui est logé au Fond de
promolion économique (Fpe) in-
téresse beaucoup les artisans
saint-louisiens. C'est ainsi qu'ils
assiégent tous les Jours les agents
techniques de la Chambre des
meétiers pour s’enquérir des moda-
lités d'octroi des préts. «Nous as-
sistons a un vérttable rush de la
part des artisans et celu morntre a
quel point ils avaient besoin de ces
préts pour mieux développer leurs
activités», fait remarquer le secré-
taire général de la Chambre des
meétiersde Saint-Louis, M. Dahirou
Kane.

Le fonds de la Boad a ainsi
favorisé le retour de beaucoup
d'artistes salnt-louisiens qui
avaient opté pour un boycott des
activités de leur structure d'enca-
drement. Le motif qu'ils servaient
pour justifier leur attitude était
que la Chambre des métiers ne
leur eétait d'aucune utilité. Pour
eux, étre inscrit sur le registre
d'immatriculation des artisans
deviail induire de lacto certams
avanlages coinme l'acces au crédst.

Devant le rush ainsi constaté,
M. Kane craint méme que ses
agents ne soient bientot débordés.
D'ici peu, compte tenu de laf-
Jluence, nous serons obligés d'o-
rienter quelques artisans vers les
cabinets d'études qui seront
agréése, souligne-t-il. En effet, il
incombe auxagent techniquesdes
chambres de métiers d'établir les
dossiers de demandes de préts.

L'intérét manifesté par les ar-
tisans saint-louisiens pour ce
financement peut s'expliquer par
les promesses du tourisie dans la
capitale du Nord. Lafflux gran-
dissant de touristes a Saint-Louis
incite ainsi beaucoup d’artisans a
-vouloirs’équiper en outils de travail
;performants et en matiéres pre-
mieres pour accroitre leur produc-
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tion et peaufiner leur label. Les
perspeclives de l'aprés-barrages
font aussi espérer dans la fabri-
cationd’outils. Devantlarélicence
des banques classiques a leur
accorder des préts avantageux, il
est donc normal qu'ils s'empres-
sent de solliciter des préts auprés
du Fpe.

Plus d'une dizaine de deman-
des definancementont été ficelées
etelles seront soumises tres bientot
au Fpe. Les volumes de préts solli-
citésse situentdans unefourchette
«craisonnables, souligne M. Dahirou
Kane Pour le moment, a I'excep-
tion d'une demande de prét pour
l'outillage agricole, qui se chilfre a
pres de 8 millions de francs, pres-
que toutes les autres demandes
de financement ne dépassent pas
la barre des 2 millions, explique-t-
il.

Toutefois, on note encore une
certaine prudence chez beaucoup
d’'artisans saint-louisiens, pas
encore assez avertis de toutes les
conditionnalités du financement.
C'est pourquoi le secrétaire de la
Chambre des métiers de Saint-
Louis eslime que la survie du fond
de la Boad doit inciter a une plus
grande sensibilisation et une b-
onne formation des artisans en
gestion et en alphabclisation.

Des sous qui
en appellent
d’autres
La Chambre des métiers de
Saint-Louis a commencé a
bénéficier des retombées de la
mise en place du financement
de la Boad. En effet, toutes les
demandes de montage de projets
sont payantes, selon un taux
quivarie en fonction dumontant
du prét sollicité. 1l y a aussi les
ressourcces {inanciéres générées
par les demandes d'immatri-
culation sur les registres, puis-
que cetle immatnculation de-
meure un des cnléres exigés
pour Fobtention d'un crédit. Au
niveau de Saint-Louis, ils sont
prées de mulle deux cent cin-
quante-trois artisans a figurer

déia sur les registres. Devant
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Pour une gestion plus efficiente des tontines

SAINT-LOUIS - Les tontines consti-
tuant un phénoméne social qui contribue
énormément au développement a la
base. Mais elles posent sur le plan jun-
dique, d'une part, un probléme da recon-
naissance et d'autonomie, d'autre part
un probléma d'équilibre entre les consi-
dératinns sociales at économiques.

Ceci, les cinquante participants au
sémmaire sur «la rationahsation des pra-
squas de ontings», orgarsé mards der-
nier & fa Maison de Lills, conjointament
ixar le Programme de Recherches sur le
Fircit deconamique et das Alfaires du
34 <A (PRDEAS). 1e Réssau africain

pour le Développement intégré (RADI) st
I'UER de sciences juridiques de l'univer-

sité de Saint-Louis, ont 616 unanimes A

la reconnaitre.

En eflet, suivant leur taille et leur
objectif, 125 Jroupements de tontine per-
mettent & des parsonnes soit d'épargner,
soit d'avoir des crédits parfois petits mais
qui leur permetient d’améliorer leur quali-
té de vie De plus, les tontines sont des
pratiques trés anciennes ot ancrées dans
les mosurs.

Toutas les tontines quelqua peu orga-
niséas reposasnt sur une autre forme
associative Ellas banéficient alors
d'organes complexss tel un bureau et da
documents dont le réglement iniérisur
Ce darmier permet de définir les droits et
obligations de chaque membre et d'ins-
taurer ainsi la discigline et la transparen-
ca dans tout groupe ayant un but bien
piécis.

En loccurrence, estime Mme Aminata
Cissé Niang, professeur agregé de Drott,
il ne s'agit guére de tenter d'enfermer la
tontine dans un cadre juridique rigide.
Mais Fobjectif visé doit étre la création
d'un ou plusieurs modéles da tontine qui
s'inspirent des régles et méthodes
actueilement appliqusdes, sans cepen-
dant sa fondre dans un autre typs
d association. Autrement dit, il faut élabo-
rec un statut de la tontine qui signtfie
d'abord sa reconnaicsance juridique,
mais aussi sa spacitication par rapport
aux autres structuies déja tégalement
consacréss La tontine doit 8tre préser-
vée dans son essence, mais le statut
présentera l'avantage d'une certaine uni-
formisation sur un winvrmum de régles de
manidre a préven d'ermblde l'essantiel
des régles de forichiorinemant et & préva-
nir certaines difficuités 1 s'agira de
concilior plusieurs caractéristiques
nctamment la hbené, la souplosse, l'eifi-

cacité et la sécurité

En raison de finwiti personae qui les
caracténise profondément, les tontines
salon Abdoullah Cissé, professaur agré-
g6 de Droit, ne font pas f'objet de beau-
coup da litiges, du moins d'une manidre
générale. D'ailleurs certains groupe-
ments qui ont déja une durée de vie de
plus dix ans n'éprouvent méms pas le
besoin da poser des régles en ce sans.
Et c'est précisdment! dans un groupe-
ment de femmes commergantes d'un
marché de la capitale que cette attitude a
616 observée , calles-ci estiment que
c'est une question dhonneur poir elles
et que du fait de la confianca g existe
entre elles, il esi hors de question qu'un
membre ne cotise pas. Pourtant au-dela
de {a confiance et de la dignité des
membres, il serait logique de prévorr les
cas da violation de l'obligation de cotiser
du fait des difficultés économiques Mars
vraiment |'on a parfois raison de dire qua
«las gens heureux n'ont pas besoin de
droits.

Hormis ce cas isold, deux modes de
1éylement des litiges sont utilisés : le
rdglement amiable et fe réglement
contentieux.

Ce séminaire aura permis A des uni-
versitaires, des représentants de groupe-
ments féminins, 3’'ASC, de la FAFS,
d'ONG et de GIE, d'eftectuar, sous Ia
supervision de Samba Ka du RADI et du
prolesseur Pape Banda Guissé, des tra-
vaux sur les sanctions encourues par les
membres das tontines (sanctions discipi
nairas, morales, civiles) et leurs gérants

S'agissant des sanctions extemes au
groupement, encourues par les géran's,
les cas les plus fréquents relatifs 4 I'abus
de confiance et & I'sscroquerie a la tonu-
ne, ont 616 évoqués.
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Le CNCR plaide pour

misation, le président estime «qu'il étart
temps que les besoins du monde rural
solent pns en compta dans les poitques
défimas par I'Etats. «Nous faisons jouer
les avantages comparalifs, car la finahté
de notre démarche ast de renforcer la

«L'une das tiches que nous
nous sommes présentement assignée,
c'ast de faire en sorte Que notra organsa-
ton devienne ['actonnaire mariaire dans
le caortal de la Caisse nationale de Crédt

ncole du (CINCAS) ou nous ne

tonons que 9,8%. C'est la raison pour
laquede nous avons décidé de mobiiser la
somme dun milliard de francs. Il est vral
que catta cpération connail quelques diffi-
cultés a cause de certaines gens mal
ntentonnés mass ¢ qui ast sur c'est que
nous irons jusqu‘au bout. Au moment

. opportun nous communiguerons las résuk-

tats par voie de pressa~. Tele est en sub-
préasion de Mamadou Crssoko,
président du Consed nabonal de Concerta-
bon et de Coopération des ruraux {CNCR
4 l'occasion du diner-débat orgamis

samedi demier au Novotel par I'Alkance -

coopérative intemationale (AICH). Selon le

ident, «depurs Que /a polique de pr-
vatsation a été rmise en ceuvre dans notre
pays, le gouvernament nous a loujours
mtds & nous investr dans ce adneaus.
Mais le constat ast que les organsatons
professionnelles tardent encore a réagyr.

Clest pourquoi, du resta, le CNCR enterd -
adopter une nouvelle démarche pour parti- ;
dynamique a la pnse
de dicision des ~grandes polinques de '
1 1 poursuivre ses effors entrepns en vue de

ciper de fagon plus
ddveloppement» dans notre pays.

Le contérencier évoquait. a cet effet,

reﬁnencs de son mouvement en mabé-
re da partenariat ntame et exteme devant

un public composé essentieliement de

tours.
Le CNCR, selon son présxdent, compte !
usieurs réalisa- .

aujourd'hui & son actit
ons. Ainsi, dans le du crédit rural,
des études ont 6té fates pour promouvor
les PME/PMI en mikeu rural et I'évoluton
des prix agricoles comparativement a
rendattement des paysans |l a &t8 aussi
monté des programmes 5| pour
-appuyer les fédérations a résoudre les
as da semences et dintrants

Financement de petits

projets ruraux
Il s ajoute la créabon d'une associaton
alaise pour la promoton Jas petts

go}etsdedéveloppementélabaseéqn j
gouvemement et la Banque mondiale |
ont rétrocédd le relquat de fords publics ;
destnés A financer Jo petts proets ruraux.

. tions de

CREDIT AGRICOLE

cte dintarvengon des productaurss,

a fait noter M Cissoko, plaidant ansuite
pour la réhabilitaton des valeurs socio-cul-
wrelles Le CNCR, selon lul, s'est egale-
ment atteié A fare en sone que ~b tavail
du paysan sot mux reconnu par les par-
tenairas=.

Respect des regles du jeu

S'inscnvant dans cette logique, Samba

Guéye, secrétare genéral du CNCR, a
souhgﬂt_é_ que Forgarisaton a éte concue

Alrsi, depuis janvier dermer, oes avan- |
cées ont 618 notdes avec ka Banque mon- |
diaie pour ['élaboration et la mise en !
osuvre, au Sénégal, dun projet da soutien
aux services agncoles et aux organisa-
producteurs. Le CNCR enwisage
par afleurs de S'oUVIIr aux autres mowve-
ments paysans de ia sous-région et de ‘

iciper de marwére effective et effidente

la relance de F'agriculture par un renfor-

cement des capacitdés des procucteurs et

un partenanat actf et concerté avec tous
les acteurs opérant a la basa.

~——Aprés.avoif fait Thistonqia de son orga- <
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comme une plateforme de concertation
devant onenter ses membres vers un
déveioppement harmoniegux. Seion M.
Guéye, une analyse approfondie des
opportunités et contraintes permet
avjourdhui de dégager des optons claires
susceptibles de conduire a des pro-
grammes de dév

eloppement durable.

Les responsables de fédérations affi-
libes au CNCR, dans leur iemugnage ont
laissé entendre que «/e paysan s'est
maintenant réconcifé avec son travail et
que l'exstence d'une vie associative dyna-
mique a permis de surmonter certaines dif-
ficultés~. Mais devant certaines «lacunes»
constatbes sur je teran, lassstance esti-
me qu'l faut instaurer dans les rangs du
CNCR une autodiscpine. Au niveau de la

'autonomie du monde rural

base, on a comme limpression que le
«délégué parachuté» agit tout seul contrai-
rement aux rdgles de jeu définies par le.
sommet

Selon certains intervenants, cette
«démarche risque d'affabir [organisation
&t de désonentar las membres a la basex.

Le CNCR qui est aussi un mouvement
apolitique devrait se tenir & distance de
certaines décisions de peur de voir la
«s0lidarité» entre ses membres connailre
una autre toumure. Mais, des explications
du président Cissoko, il est apparu

‘alcung pression ne pourra détoumer le
CNCR de sas objectfs ~dans la mesure
ou les gens sont maintenant décidés a

prendrg en main leur propre destn.
_irahima NDIAYE
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Caisse populaire (:‘l_’épérgne :
premiers pas a Sédhiou

La Caisse populaire d'Epargne et de
Crédit - CAPEC - de Sédhiou créée le 28
avnl 1993, fait partie d'un réseau de hutt
CAPEC que le Primoca a installé dans fe
dépaniement Spécialisée dans I'épargne
et le crédit, comme les autres du réseau,
la CAPEC de Sédhiou vient de tenir son
assemblée générale pour faire le bilan
de 32 mois de geston C'était en présen-
ce de 257 sociétairess soit les 2/3 des
733 adhérés pammi lesquels on compte
des personnes physiques et morales
émanant de toutes les couches sociales
et de tous les corps de métier. Le rapport
d'activités du président du Consetl
d’administration - C A - rappelle tout
d'abord les données histonques et |'évo-
lution de la CAPEC. lf a davantage insis-
té sur I'épargne el ie crédit les deux
mamelles de l'insttution

A sa création il y a lrois ans, cette
CAPEC comptait alors 335 sociétaires,
aujourdhur efle en compte 733 dont 268
hommes (36,56 %), 407 femmaes (55,5
%). le reste étant constitué de GIE et
d'ASC. Cette croissance exponentelle
selon Ibrahima Khalt Sané président du
Conseil d’Administration est due «~4 la
confiance que las adhérents accordent
aux dingeants de linsgtution, mais égale-
ment aux campagnes de sensibiisation,
et surtout 4 la capacié de la Caisse a
tout moment et en toutes circonstances a
répondre avec promptitude, aux besoins
de ses socidtarres, ainst que le systéme
simple et souple dans la confection des
dossters et enfin au taux débiteur minor-
S6n.

Peu d’épargnants

Le nombre d'adhérents, méme s'il est
acceptable ne refléte pas la méme

importance quant au nombre des épar-
gnants qui ne sont que 273 sur 733 soit
37,24 % pour un total de dépot de
6845967 F. méme si elles sont massi-
vement présentées a la CAPEC «Kam-
ben» (Entente ou Solidanté en man-
dingue), les femmes : (407) épargnent
beaucoup moins que les hommes (124
sur un total de 268) moins nombreux
mais qui ont déposé 4 120 054 F.

Le compte des GIE est alimenté a
hauteur de 1.630.608 F, celui des ASC
137.357 F , soit un taux de 26,24 % pour
ces personnes morales |ls sont quelque
460 membres tous sexes confondus a
ne pas épargner L'assemblée générale
pour encourager I'épargne a décidé un
dép6t obligatoire de 2 500 F au motns
pour chaque sociétaire Les raisons pour
lesquelles les femmes n'épargnent pas
ont été cemées avec notamment «/a dif-
ficile conjoncture économique, la dégra-
dation de l'environnement monétaire. les
faibles revenus et la thésaunsation, une
méthode archaique a combattre Car, en
effet combien de fortunes sont perdues
enfouies dans le sol ? Combien de mil-
lions dévorés par des flammes.

25 millions de crédits

Les opérations de crédn, considerées
comme appuis au développement ne
concernent plus les seules actions éco-
nomiques mais brassent tous les sec-
teurs de l'informel au social en passant
par les biens de service Le montant
cumulé des crédits s'éleve a 25479 657
F et concerne deux grandes catégones .
les ¢crédits ordinaires qui sont a court ter-
me pour une durée comprise entre 2 et 6
mois, ils concernent les vivres de sou-
dures, les intrants  semences, engrars,

sebel ou_ Uo.9b

pesticides, tandis que les crédits @
moyen terme concernent ke matériel agn
cole, les charrues, la traction animale
Ce sont 326 sociétaires qui sont bénéfi
ciaires de divers préts soit 44,44 % 96
hommes pour 11 317.712 F soit 44 41
%, 213 femmes pour 8 079664 F son
31,71 % les GIE et les ASC se parta
geant6.082.281 F soit 28,87 %.

Des demandes de préts ont été reje
tées (61) pour une valeur de 7 388 371 F
avec comme motif, I'nsuffisance de la
garantie ou le renoncement volontaire du
demandeur de prét

Recouvrement
des dettes

Des 25 479657 F de crédits, il a été
remboursé 17.614.045 F soit 69,53 %, 1
reste a recouvrer 7 865612 F soit 30,87
%. L'assemblée générale a donné man-
dat au CA d'user de toutes les proce
dures pour un recouvrement intégral des
dettes Cette méme assembiée générale
a apporté quelques amendements au
réglement intérieur et aux statuts et a
décidé de porter les droits d'adhésion a
6.000 F, l'augmentation de fa part sociale
a 3000 F et I'nstauration de la semaine
de [Epargne du 25 au 30 décembre de
chaque année La grande décision de
I'AG aura incontestablement été le choix
porté sur Mme Hortense Kaly Sanka
pour occuper le poste de vice-présidents
du Consell dadministration de la CAPEC
«KAMBEN~» de Sédhiou c'est un hon
neur qui est fait aux femmes plus nom
breuses dans linsttution financiére, mais
qui sont aussi de vrais vecteurs de déve

i .
oppemen Malamine KAMARA
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Jusqu’aily a six ans,
tout baignait dans la ré-
giondu Fleuve. La Cnca
quiaccordaitses crédits a
four de bras, se retrouve
awjourd’hui amputée.

La vallée
des larmes

Par Serigne Mbaye SALL

Envoyé spécial -
L'agence saint-louisienne de
la Caisse nationale de crédit
agricole subit les frais du
mauvais compte. Cest au
total 6 milliards, sur 35 mil-
liards alloués au titre du creé-
dit direct, que les produc-
teurs de la région trainent
envers la caisse. Pourtant,
Foptimisme semblait justifié
Jusqu'en 1990, période a la-
quelle I'agence avait enregis-
tré un fort taux de crois-
sance. Aujourd'huli, la situa-
tion s’est dégradée en raison
de sérieuses contraintes qui
se retournent sur lactivité
agricole.

‘Les disposilions prises
dansle cadreducréditorienté
vers le monde rural n’ont pas
entrainé les effels escomp-
tés», explique M. Dlouf, res-
ponsable del'agence. Le non
suivi des termes de con-
trats et I'accumulation pro-
gressive des impayés font
gqu'aujourd'huiles rapports
ne sont plus fluides entre la
caisse et les producteurs. Le
volume des crédits a sensi-
blement baissé et quant au
réglement des redevances, les
«anauvais payeurs: plaident
pour la plupart l'indigence
conjoncturelle.

«Le crédit évolue dans un
cadre trés contraignants, ex-
pligue un producteur de la
fédération des périmétres
autogérés, exploitant une
parcelle de 2,90 ha a Pont
Gendarme, village situé a 42
km a I'est de Saint-Louis. Et
d'ajouter : «Tant que nos pre-
teurs ne voudront par nous
comprendre, les initialives
seront bloquées.» Abou
Samba Sow, président de
I'Union des producteurs de
Guédé précise que l'acces
au crédit est difficile et les
taux d'intérét relativement
élevés. Sur lensemble des

- préts. 90% portent sur le court
terme et 10% sur le long termes.
Pour ce qui est de la marge
d'intérét, un producteur confie
quelle plafonne a 17,5 %.

—

En raison des impayés,
la caisse a pensé a se doter de
moyen d’assainissement
Ceux qui prétendent a des
préts a Fheure actuetlle -dot-
vent apporter beaucoup de
paperasses el de garanties»,
assure un autre producteur
Toutelois, 'Union des pto-
ducteurs de Boundioun a pu
bénélicier dernierement d'un
plateau de 25 milhons 620
{rancs, avec un taux de 8,7 %
Au vu de toutes ces don
nées, le dirccteur de FAgn
culture, M. Moustapha Ka
mara, soutient qui-t faud plus
de visibidité etde dwabdite a
Uagriculture-. 11 a =1 ce sens
assulé que les moyens exes
tent pour eviterlacor tasion
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MANDATS

IR

PAIEMENT PLUS FACILE

«Bientdt ies mandats pourraient &tre
payes aux destinataires avec moins de
difficultés» Cetle affirmation nous a été
faite vendredi dernier par M Diogoul
Pouye, directeur de la Caisse d'Epargne
et des Cheques postaux au cours d'un
entretien

Selon le directeur de la CNECCP,
notre pays est ié avec 19 pays au plan
des échanges de virements postaux et
que cette gamme de pays est appelée a
s'etandre vers d'autres. Selon M. Pouye,
la conlérence de Séoul qui s'est tenue
en seplembre avec les administrations
postales des 138 pays de 'UPU, a déci-
dé de moderniser le réseau des trans-
ferts de fonds pour les adapter aux
besoins de la clientéle. «fI nous faul
metfre en place un réseau universel de
paiement basé sur les relations téléma-
tiques entre CCP», fera remarquer le
duecteur de la Caisse d'Epargne et des
Cheéques postaux qui cite au passage le
cas de 15 pays européens qui ont créé
le réseau «Eurogiro» qui facilite 'échan-
ge financier entre ces Etats De l'avis de

M Pouye. des possibilités sont oftertes a
notre pays pour adhérer 4 ce réseau
européen de transmissions de données
entre CCP

S'exphquant sur l'intégration écono-
mique entre pays de 'UEMOA, le direc-
teur des CCP du Sénégal a indiqué que
«la préoccupation des pays membres de
I'UEMOA est de favoriser l'intégration
des transferts financiers. «La poste est
en irain d'explorer loules les voles pour
corriger les errements du passé en
cours dans le cadre des mandals», citant
en exemple le cas du Bénin avec ce sys-
téme qut consiste au préfinancement des
mandats regus avant méme l'arrivée des
fonds du pays expéditeur, explique M
Pouye

L'autre projet de la Poste sénégalaise
s'adresse a nos compatriotes vivant en
France avec le «Projet Transen» qui
consiste a la remise de I'épargne de
'émigré aux membres de sa famille sur
sa demande avec une plus grande rapi-
dité sur procuration. Sur ce nouveau
volet, M Pouye d'expliquer . «/f s‘agira

Péche artisanale

pour le Sénégalais vivant en Fiance ar
donner procuration a {'Otfice en tu:
adressant une correspondance st les
sommes a remetlre a sa lamille restee
au pays mensuellement en attendant
{'arrivée des londs destinés au compte
ouvert», '

De méme avec la forte colonie sene-
galaise au Gabon, I'Office vient d'ouvin
un compte dans les écritures de BICIG
I'équivalent de la BICIS a Dakar, conpte
qui servira de transit pour les clients de
I'OPCE dans ce pays «Nous allons
élendre ce procédée dans tous les pay«
ou les Sémégalais ressentent des diffiin
tés de translert de londs», ajoute M
Pouye

Selon des sources, de janvier a juiliet
1994, 17 milhards ont été payes pinr
'OPCE sur les mandats regus, soit unc
moyenne de 100 milhons quotidienne
ment Comme on fe constate, beaucou
d'efforts ont été consentis par 'OPCE o
'endroit de nos compatriotes qui ont recu

des mandats.
Abdoulaye THIAM

Une expeérience originale
de credit informel

Rdécemment s'est tenue 4 Kayar une
journée de reflexion et d'évaluation sur
«lg crédit informel dans la péche artisa-
nale». Ces assises qui ont eu lieu dans
la salle de contérences du Centre d'amé-
nagement des pécheries a regroupé plus
de 60 personnes intervenant dans les
milieux de la péche et spécialistes du
crédit et de I'epargne Cet atelier de tra-
vail a été co-orgamusé par I'Association
pour une dynamique de progrés écono-
mique et social (ADPES), te Centre de
recherches pour e développement des
technologies intermédiaires de péche
(CREDETIP) et le Collectif national des
pécheurs arisanaux (CNPS)

Difiérentes communications ont été

fates par des spéciahistes du créedit et de
'épargne ntervenant dans le secteur do
la péche.

L'objectit de cet atelier était d'évaluer
avec les différents partenaires la premié-
re phase du programme d'appui aux
femmes du CNPS que 'ADPES en colla-
boration avec le CREDETIP avait mis en
place en juillet 1993, en octroyant un cré-
dit rotatit de 4 mulions aux cellules fémi-
nings des débarquements de péche de
Hann, Kayar, Soumbedioune et Sindou
dans le département de Rufisque La
réflexion menéa par 'ensemble des par-
ticipants était axée sur ia problématique
des mutuelles d'épargne et de créd, le
mécanisme de crédit rotatif, la nécessité

d'adapter celui-ci a 'ensembie doe
besoins et non seulement pour le fond-.
de roulement, Les femmes du CNPS ont
été félicitées pour avoir respecté leurs
engagements lors de cette prenuere
tranche du crédit

A l'ouverture, Abdoulaye Gueye Diop
membre du bureau du CNPS et secréta
re général du comité local de Kayar
avail souhaité la bienvenue aux partic:
pants tandis que El Hadji Ngom de
I'ADPES avait insisté sur limportance e
I'événement dont 'object! pancipal etar
de taire 1'évaluation du projet et ae
mesurer son impact pour pouvoir renfor
cer I'épargne et fe crédit dans les miieuy
de la pache A. THIAM
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FINANCEMENT DE L’HABIT?\T SOCIAL

La BHS s’ajuste a la devaluation

La Banque de I'Habital va termi-
ner 'année en déplafonnant son
crédit & 'habttat social et en allon-
geant la durée Ainsi depuis le 16
janvter dernier, lendemain de son
dernier consell d'admuustration, la
possitahté maximale d'emprunt de
la clientele cible passe de 20 a 40
millions de F CFA, tandis que la
duréa limite de remboursement qui
ne pouvait excéder 15 ans, est
maintenant de 20

Est-ce tA un cadeau de Noel ou
de hin d'annee aux nombreux postu-
lants & un toit, et qui son! depuis
longtemps sur la touche ? Ces dis-
posttions nouvelles feront sans dou-
te des bienheureux Mais 1l ne fail
pas de doute que ce sont d'indis-
pensables réeponses aux effets de la
dévaluation qui a incroyablement
renchén les codts de tous ies maté-
naux de construction, dans le méme
temps qu’il ponctionne le pouvolr
d’'achat des Sénégalais. réduisant
conséquemment leur capacité
d'épargne. et leur solvabilite

Il est évident que ce double
déplatonnement vient opportuné-
ment ajuster les possibilites de cré-
dit offertes par la BHS a Ja nouvelle
réalité des pnx, et atténuer les sur-
coidtls qu'ds lont peser su: e revenu
des ménages cela par I'etalement
des amortissements, sur une durée
plus longue Ainst les mensualités
payees par les nouveaux béneh-
ctaires de crédit-construction aupres
de la BHS resteront en principe
dans la norme de la quotide sasis-
sable LUalourdissement des ponc-
tions salanales, du fan de I'nflation,
sera ainst beaucoup moins ressent!
que si la duree de pailement n'étall
pas allongee Pour ceux qut seront
concernes tout au mons

Tous tes chents ne le sont pas, et
ne pcuvent d'ailleurs tatie A Ia
BHS, i est dit que ces dispositions
ne sont pas rétroactives En fait, it
esl toujours possible a un client, de
réviser, en accord avec la BHS, son
tableau d’amortissement sans
payer de penalle comme dans les
aulres banques Mais dans presque
tous les cas c'esl la duree d actvile

restante qui determine la durée
d'amortissement du crédit. En som-
me c'est aux plus jeunes deman-
deurs de crédit-logement, que les
dispositions nouvelles profitent

El ce profit est a relatviser Si la
ponction sur leurs salanres sera
ponctueliement moins lourde, il n'en
demeure pas momns qu'au terme du
crédi, et du fait de I'étirement de la
vanable temps 1e capital et les inté-
réls payés représenteront une som-
me triés importanie Déja que | on
sait que les interéts payés sur un
crédil accorde sur 10 ans est
quelque soit le taux, supericur au
montant du capital

A la BHS, on n'occulle pas tout
cela Mars on raisonne plutot en
termes de «capacile de payer» de
solvabiité maintenue el elargie, et
non de «remboursement total»
Pius est, a terme, 1a valeur actuelle
serait, selon la banque, en laveur

ASSURANCE EPARGNE - La
Banque de I'Habrtat va élre la premtére
inshitution senégatarse a financer le
chomage. avec ce nouveau produit
(} epargne assurance) qu'elle va brentdt
lancer sur le marche Par les lemps qut
courent, personne n'est plus a l'abn
d un licenciement, pour une raison ou
une autre St cela arnve a un chent de
12 BHS qur aura souscrit a une assu-
rance epargne, la compagnie d assu-
rance partenaire de la banque, prendra
en charge, le rempoursement de son
c-edd logernent durant les 24 premiers
mo1s gur ont suwve la perte de son
emptot Le temps d en trouver un
autre

CREDIT COMMUNAL - La BHS
avait en 1988 etendu ses achivites au
credit communal Mais le dispostuf,
malgre ses 6.2 mibards de francs de
dotation, a tres peu 61é solicité 1l n'a
jusque-la approuve nue hui projets sur
tes 14 gu ol pu e élre sounus Les
contrainies sont tout a la lois hees au
manque d'informanon des béneliciaires
potentiels, a la deficience de I'expertise
locale, a la ngueur des conditions d eli-
cibine el d octror des financemenis et
2 'a lourdeur des procedures de passa-
* o1 des marches La BHS et son princi-
nzal pantenare dans | affaire, FAGETIP,

des clients concernés, du fait des
incertitudes économiques, de l'nfla-
tion plus particulierement. Il s'y ajou-
te que les nouvelles dispositions
viennent egalement en soutien aux
PME-PMI pour la production locale
de matenaux de construction dont
la fabncation est bien possible i1,
mais qu continuent & étre tmportés
a grands frais, et en devises fortes

Il reste qu'une diminution correla-
tive du taux d'intérét pratiqué par la
BHS attenuerai la cherte accentuge
du logement Les responsables de
la Banque rappellent que ce taux - 9
a 11 % - est le plus bas qui se pra-
tique sur la place, et quil n'influe
pas trop sur le co(t du togemenl
L'option de fa BHS, par eux réaffir-
mee, est «de lout faire pour financer
aux condtions les ptus douces
I'habitat sociai» A la condition de
pouvoir disposer de plus de res-
sources longues el concession-
ont entrepns de donner une nouvelle
onentaton au Crédi communal Cette
dynarmique devrait permettre aux com-
munes de resorber leurs deficits et de
se melire sur orbile, dans une vision
d'entreprises privées, comme acleurs
de developpement, générateurs de res-
sources

DISTRIBUTEURS AUTOMA-
TIQUES DE BILLETS - Les longues
fites qui s etrent devant les guichets de
la Bangue de iHabnat. re devraent
bientdt plus élre qu'un mauvais souve-
nir pour 1z chentele qu'elles font soutfrnr
el perdre trop de temps Surtout aux
jours de pate des salares " Quatre distr-
butews auvlomatiques de biilets, fonc-
tionnant a toule heure, von! étre mis a
leur dispesition, des le mos procham,
pour desengorger les caisses Plus
beson alors de courrr et de se bouscu-
ler pour étre des premiers devant les
guichets Si la dermande suit f'olire de
DAB

SUCCURSALES - La direction de la
BHS penche plus pour la mise en place
de 4 autres distributeurs automabiques
que pour louverture de succursales
dans la banlieue dakaroise ou dans le
reste du pays Dans un proche avenw
tout au momns La justiicaton est que
I'essertiel de la chenléle dakaroise de
la BHS travaille et fat ses courses dans
un rayon urbain cenlré sur la banque
Ne rentrant que le soir ils ont davanta-
ge plus de lemps pour fawe des opéra-
tions au niveau de la BHS que dans
des succursales qui seraieni implan-
tées dans leurs zones d’habitations
Ces succursales tout comme celles qui
pourrarent étre mmplantées dans
d'autres centres urbains ne fonctionne-
raient verdablement que 10 jours dans
e mois. en plus des problémes liés aux
translens de fonds La clientete hors de
Dakar esl invité a taire davantage
recours aux posstbilités ollertes par le
réseau bancare, notamment par les
biais des virements & transferer

nelles Dans l'etat actuel de«
choses la BHS est deputs 4 ans
sevrée des 1,8 milhards du Fonds
d Améloration de I'Habitat urbam

Sur un autre plan, et par le canat
de ses succursales ouvertes a New-
York, Pars et par le réseau bancai
re inlernational, la BHS regoit
a wmportants flux financiers prove-
nant de I'épargne des Sénegalais
de l'exteneur, C'est plus d un mil-
hard de francs - en devises - qui
tombent tous les mois dans ses
caisses, deputs la dévalualion

Du fait de cette manne et d aulres
considéralions ' souci de transpa-
rence, restauration de la confiance
envers le systeme bancaire senéga-
tats, efc, une attention plus soute
nue el des services personnalises
plus rapides et efficients sont accor-
aes A la chentéle émigrée

- Amadou FALL

CRESUS, UN TRESOR - Le Sene
gal a un avanlag} comparatil certam
cans le domaine des services. comme
en atleste en particulier la grance solli-
citation exténeure dont «Cresus», le
logiciel de gestron du hnancement de
I habitat de la BHS. fait f'objet 11 s'es!
a'nst exporté en Cote d Ivowre, assistan-
ce technique et service de mamtenan
ce senegalais en plus D'autres pays
oont le Benin, l'Algére, la Maunianie, le
Gabon, le Mah le Burkina Fas> vou-
c-aient également {acquert La BHS
envisage de creer une societe auiono
~e de developpement, de geston et de
commerciahsation du logiciel

RESIDENCE SUPPLEMENTAIRE -
La possession d une maison financee
sar la BHS, fa SICAP ou les HLEA, ne
sera desormais plus un frein a tacees
aug crédit BHS pour la réalmation dune
residence secondane ou d'une Ston
oe residence principale La porte de la
banque est anst donc ouverte a ceux
cont V'evolutton des revenus permet
< acquertr une demeure plus spacieuse
zue celle pour laquelle ils avaient opte
" en est de méme pour les deman
22urs qut, pour des problemes de lamil-
e et dont les moyens le permetient,
.oudratent acquernr une seconae 1es
cence pnncipale

L'IVRAIE ET LE BON PROMO-
TEUR - La Banque de I'Habitat est en
train de mettre en place un nouveau
systeme d'agrément qui va extrper les
aventuners des promoteurs dont elle
participe au financemen! des pro-
grammes |l sera de plus en plus diffici-
le. & livrer ceux qui n'en ont ni les com-’
rétences m les moyens techmques el
financiers) de s mproviser promoteurs
Comme cela a souvent été le cas. au
regard de nombreux chantiers a pro-
olemes

A.FALL
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Banque de I'Habitat du Sénégal

NOUVELLES CONDITIONS DE CREDIT

~ ACOQUISITION ACQUISITION
CONSTRUCTION
CATEGORIE COUT | appORT verio PROMOTEUR D'ANCIEN SRRF s':zisc;?agﬁz[e
DE PLAFOND MINIMUM m 2 (3 -
LOGEMENT ToC % Taux Durée Taux Durée Taux Durse Taux Durée Taux Duree
* % ans % ans % ans % ans % ans
Trés économique 6 500.000 10 TIB - 2 20 TIB - 2 20 TiB 15 TIB + 2 10 TiB + 4 17
Economique 9.650.000f ' 10 T8 -1 20 TB -1 20 TiB 15 TIB + 2 10 TIB + 4 10
Moyen Standing | 13.350.000 186 TiB 20 TI8 20 TIB 15 TB + 2 10 TIB + 4 1C
Standing
« Type A |20.000.000 20 TIB 10 T8 10 TIB 185 TB + 2 10 T8 + 4 1C
+ Type B | 25.000.000 25 TiB 10 T8 10 TIB 15 TIB + 2 10 T8 + 4 10
« Type C | 30.000.000 30 TIB 10 T8 10 TIB 15 TB + 2 10 TIB + 4 10
Grand Standing | 40.000.000 40 TIB 10 TIB TiB 15 TIB + 2 10 TIB + 4 10

Prix toules dépenses confondues 3 titre Indicatit suscepm;le d'étre moditié selon

évolution des prix.

Seconde Premidre Résidence Principale,

Exprimée en durée maximale,

(]
i)

()]

Consctruction :
Acquisition proqoteur ;
13 BHS

Acquisition d'anclen : logement vendu par un pariiculier

NOTA : TiB : Taux Interne BHS = 11 % (Decembre 1994)
construction nouvelle, achevement, amélioration et extensio:,
logement vendu dans le cadre des projets financés

AUTRES MODALITES D'INTERVERTION

Financement de la résidence secondarire

- Financement de ia seconde premiére résidence

principale *

- Reduction de la durée de fonctionnement du compte
d'épargne logement ramené de 12 a 6 mois pour l'octros

du crédn

Relévement du plafond de la Banque de 20 a 40 milhons

de Francs CFA pour la réalisation d'un logement

- Maximum de crédit pour fa réalisatio~ d'un loge:r= "

relevé de 12 4 24 millions ¢e Francs CTA

(*) Financement accordé & un client déja béneficlare

d'un crédit BHS et sollicitant & nouveau un créc

aprés désalsissement de 3a premliere résldencs

princlipale pour ralsons diverses (famlile pius

grande, augmentation des revenus, etc...)

COUPON - REPONSE

NOM / PRENOM(S) :

AQRESSE - ___

1. Quel est votre revenu mensuef 7 __________

2.
3

[} Residence Principale

Etes-vous bénéficiaire d'un crédit BHS ?

D Résidence Secondalre

(I Seconde Premiére Résidence Principale

1 Trés économique

I—___] Economique

"jj NMoyen standing

71 sianaging O Tv:e
! Soard stnticg

A L

Tioe B

oulr.[:] NON I:l

Quel type de programme souhaitez-vous presenter a la BHS ?

Quel est le montant maximum du Programine qui vous interesse ?

(\ Tvoe

- TEL

D Acquisition d'ancrien

D Acquistlion promaoteur

[] construcuon

[] pakar

I:_] Autres regions (précisez)

A poster ou & doposcf aupres

de 13 D;recnon

&. Quel type de credit sollicitez-vous 7

6 Dans quelle locahte souhanez-vous réahser voire projet

dcs Relanons avcc 13 Cleméle :

-—v.

ST £ ',' 'nrw.
P 4 "’r r”ﬂ’l"
Faw: Jed 1.“‘- AR -'} ol

¥
‘}" 14 ”}(‘;

B

C SoleE




" MANDATS POSTAUX"

Les immigres accusent,
les postes récusent

Plus d’un milliard de francs Cfa sont envoyés chagque année
parles immigrés sénégalais installés cn France. De ’argent que
les «Senef» soupconnent servir a autre chose qu’a profiter

d’abord a leurs destinataires.

ES immigrés sénégalals,
I notamment ceux membre de

I'Union des travalilleurs séné-
galais en France/Action reven-
dicative, ne décolérent pas contre la
qualité des prestations offertes par
les services de I'Office des postes et
de la calsse d'épargne (Opce). En
effet, dans leur déclaration datée du
22 février dernier et parvenue mard|
a notre rédaction, ces immigrés
affirment que «trés peu. sont les
mandats payés aleurs destinataires
dans des délais et conditions
acceptabless. La déclaration
poursulit pour dire quesles postes du
Sénégal sont devenues des locaux
auxcaisses vides parceque les fonds
destinés & payer les mandats sont
utilisés par le gouvernement a
d'autres fins ; boucher des trous que
les tmmigreés et les travailleurs de
notre pays n'ont pas creusé. Cette
pratique a un seul nom ; c'est un
détournements.

Tout en soulignant qu'il y a eu
des améliorations entre 1984 et
1993, les signataires de cette
déclaration ne cachent pas leur
amertume et leur déception.
D’autant que, soutiennent-ils, «ces
demiers mois, la situation s'est &
nouveau brutalementdétériorée : les
longues queues devant les guichets
de poste, d'interminables aller-retour
des destinataires des mandats, un
paiement fractionné du montant des
mandats, etc., toutes choses dont
nous avions espéré qu’elles ne
seraient plus qu’'un mauvals
souvenir, sont de nouveau pratique
ocourantes,

Mais, a la direction générale de

7 /
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L ‘\,1.—(\/’/ L ""{—/ [N

/ b
/> 3-95

Le poids de la dette

Les responsables de 'Opce sont formels : grace 4 des mécanismes qui
sont propres a leur institution et grace a la diversification de leurs sources
financiéres, les bureaux de postes sont liquides. Donc ont de quot payer
les mandats qu'envolent les immigrés. Cecl, méme st I'Opce... plole sous
le poids des dettes, soulignent ses responsables. En effet, & la datedu 7
marsdemier les créances sur préfinancement de mandats faits par 'Opce
s'éléveralent a la somme de 10 milifards 721 millions 414 701 francs. La
somme a été payéc par les Postes en attendant les compensations des
pays d'ou les mandats ont été émis. Opérations qui n'ont pas été faites.

Des négociations ont eu lieu avec certains de ces pays pour débloquer
la situation. C'est ainst que le Gabon a eu & payer l'équivalent de 4
milllards de francs en pétrole fourni au Sénégal. C'était 1l y a quelques
années. C'est quand une solution n'est pas trouvée que les autorités
déctdent parfois de rompre les relations avec certains pays. C'est le cas
actuellement avec des pays comme le Congo, le Cameroun, le Tchad...

I. SAKHO

Par Ibrahima SAKHO

I'Opce, le son de cloche est différent.
On récuse les accusations de
mauvaise qualité de service et on
s'‘en explique : «Chaque jour, nous
payons en moyenne centmillions de
Jrancs en mandats. C'est important,
explique M. Sidy Ngom, le directeur
des Postes. Pour le cas de la France,
il faut replacer les choses dans leur
contexte réel. En moyenne, nous
recevons de France chagque année
pres d'un milliard et demi de francs.
Au début de chaque mots, la France
fait un ordre de virement de 900
milllons de francs. L'ordre de
virement est payé au milieu du mois.
Mais en attendant, U faut payer les
mandats. Alors nous falsons un
préfinancement. C'est cormune cela
que ¢a fonctionne.r Selon lui, «ln’y
a nul détournement | Le Trésor n'a
rien a y voin.

Il semble que les ratés constatés
parlesimmigrés dansles prestations
dela poste proviennent des mandats
lettres. La gestion de ces titres pose
probléme car., dans ce cas,
l'approvisionnement finandler des
bureaux locaux «n’est pas prévisible
comme dans le cas des mandats-
cartes,. Explications de M. Ngom :
«Aumoment d’aller faire un appel de
Jonds, aucun receveur ne peut prévoir
le nontant des mandats lettres, car
on estinformé seulement quandona
un client devant nous. Or, il faut
payer ces mandats sans aucune
distinction possible. Ainst il est
normal que de temps entemps ily ait
quelquedélais, que le client solt forcé
de revenir. .

Quid des paiements fractionnés
des mandats ? Selon la Direction
des postes, la pratique a eu lieu
«dans le temps. Malis cela a disparu
depuis au moins sept mois.»

Par atlleurs, I'Ualon des
travailleurs sénégalais en France/
Action revendicative émet aussi le
souhait de voir sporter a deux cent
mille francs Cfa la limite du montaru
d'un mandat émis & partir de la
France, pour tenir compte de 'aug-
mentationdes besoins li¢s a la déva-
luatiors. Soit le double de ce qui est
actuellement admis. Une demande
sur laquelle le directeur des Postes
affirme qu'une réflexion se méne
Méme st I'Opce dolt continuer a pré-
Sfinancer les mandats:, poursuit-il.



L'Opce a décidé de ne plus perdre

de l'argent avec certains pays qui

lui doivent de lourds arriereés.

Aussi, vous aurez de plus en plus

de difficultés a recouvrer vos man-

dats s'ils vous sont envoyés par

exemple du ‘Togo, du Mali ou de la

Republique centrafricaine.

ilimage de la Poste
sénégalaise est sou-
vent écornée, c’est
certainement en

partie a cause du mauvais
service concernant le paie-
ment des mandats. Pour
beaucoup d’émigrés sénéga-

lais, envoyer un mandat au
Sénégal, c'est courir le risque
de voir I'argent se perdre. Et
si par miracle il le regoit, il
faut auparavant au client de
trés longues queues devant
les guichets de 'Opce.

A la direction générale de

" Avec un volume de paie-

ment mensuel de 'ordre de 3
milliards de F Cfa, on com-
prend a quel point les man-
dats pésent sur la trésorerie
de I'Opce. Mais c'était un cou-
teau a double tranchant: car
si sur le papier, le volume
financier était énorme, reste
que I'Opce ne voyait presque

jamais la couleur de cet--- - - - .

argent. Pour I'essentiel, celle-
ci préfinangait donc le paie-_
ment de ces mandats sans
gu'en retour les pays afri-
cains ne versent la contre-
partie. Pour faire face, YOpce
a mis en place trois (3) nou-, .
veaux systémes susceptibles -

de le mettre financiérement -

a Pabri.(Suite page 6) -

I'Opce, ’'on assure ferme que
c'est désormais de 'histoire
ancienne.

En vérité, 'Opce a décidé
de ne plus perdre de 'argent
dans le paiement des mandats
ou elle accuse déja L1 mil-
liards d’arriérés de recouvre-
ment. Pour arréter ’hémorra-
gie, trois systémes ont été mis
en place. Trois catégories de
pays apparaissent en filigra-
ne de cette réorganisation.
Les pays strs dont la France
reste la plus bonne illustra-
tion; les pays a risque désor-
mais limité grice au nouveau
systeme; le Togo, le Mali et 1a
République centrafricaine
sont par contre les pays ou
vous aurez les pires difficul-
tés pour recouvrer votre man-
dat!

fcd /€.
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(Suite de la P.1 Le premier
concerne 'obligation de ver-
sement d’'un accompte. Cest
le systéme en vigueur avec la
France. Chaque mois, ce pays
verse au Sénégal équivalent
de 600 millions de F Cfa qui
représentent la moyenne du

- trafic. “C’est le seul pa_s qui
respecte le versement de
Uaccompte” , précise le
Directeur général de I’Opce,
Ibrahima Sarr.

Le second systéme
recouvre les pays qui ren-
trent dans le systéme dit de
la “constitution de provisions
réciproques”. En clair, le
pays émetteur de mandats
envers le Sénégal doit impé-
rativement ouvrir un compte
dans une banque de la place.
L’argent de ce compte sert a
constituer une provision des-
tinée a compenser les décais-
sements de I'Opce. La majori-
té des pays africains sont
dans ce systéme (y compris
les gros clients de I'Opce
comme l~ Congo, la Cote
d’Ivoire - ule Gabon qui lui
doivent I'esseniiel des arrié-
res).

Reste une troisieme caté-
gorie de pays: ceux qu’il faut
absolument éviter si vous ne
voulez pas perdre votre
argent. 1l s’agit principale-
ment du Mali, du Togo et de
1a République centrafricaine.
Le reglement des mandats-
postes avec ces trois pays se
fait en effet dorénavant par
le “sysiéeme des mendats-
liste”, Avec ce systéme, les
mandats ne sont payables
que lorsqu’ils sont accompa-
gnés de leur contre-partie -
financiere. Faute de quai,
1’'Opce ne décaisse plus. Un

scénario catastrophe quand
on saisit les lenteurs bureau-
cratiques mais surtout, les
difficultés de trésorerie des
pays africains. Le Directeur
général de I'Opce reconnait
d’ailleurs que “c’est le moins-
bon systéme”... Autant dire
des pays a éviter pour
envoyer des mandats.

A noter également que
depuis le mois d’avril der-
nier, I'Opce a supprimé les
mandats-lettres qui, de 'aveu
de son Directeur général,
“présentaient beaucoup de
risques”. Place désormais
aux seuls mandats-cartes.
Contrairement aux mandats-
cartes, les “lettres” échap-
paient en partie au circuit
postal (puisqu’elles étaient,
comme de simples lettres,
adressées directement aux
intéressés), ce qui favorisait
les fraudes et autres falsifica-
tions.

Bref, avec ces nouveaux
systémes, I'Opce cesse désor-
mais de préfinancer les man-
dats! En clair, elle ne pajera
que 'argent qu’elle aura vu.

L'avantage de ce systeme,
c’est que I'Opce n’aggrave
plus son stock d’arriérés qui
s'¢levent aujourd’hui a 11
milliards de F Cfa (représen-
tant Pensemble de ses
créances sur les pays mau-
vais paysurs). La préoceupa-
tion de 1'Office demeure
aujourd’hui de recouvrer
cette énorine sommme. Des
protocoles ont été déja signes
dans ce sens avec la Cote
d'Ivoire et le Congo. D’autres
pays vont suivre dans les
prochains mois, selon la
Direction de I'Opce.

Bocar NIANG

fd (-



Le projet de loi transformant -
I'Office de s postes et de la

~ Caisse d'Epargne (Opce) en

: Société nationale des postes pas-
| sera & 'Assemblée nationale (et
. sera selon toute vraisemblance

! adoptée) la semaine prochaine. n
. 8'agit d'une mini-révolution en ce
: sens que ce changement

" implique de nouveaux modes de
: gestion. L'Opce qui, en 1993,

i recevait une subvention d’équi-

| libre de 720 millions de F Cfa,

'. devra s’adapter & une gestion qu_i
- répond mieux aux critéres de
.rentabilité. Elle n’a pas toujours
° obéi en la matidre, 4 une

i démarche orthodoxe.
; Ainsi, dans une correspon-
i dance adressée au Trésorier
i général, I’Agent comptable parti-
" culier de I’Opce (parlant du bilan
| de I'exercice 1993) attirait par

! exemple I'attention sur le “dépas-

Ce qui

sement global de l'ordre de 600

‘millions avec parfois une pointe

de 187% sur les achats des
matiéres consommables.” Cela
traduit selon lui,“/’absence quasi
totale du contréle de la disponibi-
lité des crédits dans les procé-
dures d’exécution des dépenses,
malgré la présence d’une instruc-
tion interne qui rappelle en clair
les principes de la comptabilité
publique dans le cadre de la ges- |
tion de I’Office”. Qu’en est-il du
bilan de 'exercice 1994? L’actuel
Directeur général se contente de
dire que “la situation financiére
de U'Office est satisfaisante”,

el (TS

PLACE A LA SOCIETE NATIONALE DE POSTES

va changer ...

mais se garde de donner plus de
détails. L'autre élément a retenir
demeure la situation de tension

qui existe entre la Direction du
Trésor et de la Comptabilité
publique d’une part, et 'Opce de

I'autre. La premiere reprochant
a la seconde de prendre quelques
“libertés” financiéres.

En effet, depuis plusieurs
années, “I'Opce puise directement
dans la trésorerie des comptes
tiers pour financer Uexploitation
en raison de Uinsuffisance des
ressources propres liquides”. Des
pratiques justifiées par le

fameux principe de

fayr

G UE

“Vunicité des caisses”
mais qui viole les régles
en vigueur au sein de
I'Uemoa. Or avec la
société nationale, l'auto-
nomie financiére des dif-
férents départements de
I’Opce devrait étre
mieux affirmée, méme si
I’on apprend de source
sire qu’'un nouveau
Protocole d’accord se
prépare avec le Trésor.

En tout état de cause,
la nouvelle Société
nationale devrait avoir
les coudées plus
franches pour maintenir
en équilibre ses comptes
d’exploitation et
s'affranchir de la pesan-
te tutelle de 'Etat.

B. NIANG

[.a Poste ne pavera désormas gue Uargent qu'elle voit



M. Claude Ruffin, directeur général de la BICIS :

USSR 15

“Le role du banquier est de mettre du crédit a disposition,
mais aussi de développer un role de conseil des entrepreneurs”

Aprés la création de la cellule PME/PMI & la BICIS
en avril dernier, et la signature récente d’un ac-
cord cadre de refinancenent avec la BOAD, nous
avons rencontré M. Claude Ruffin, directeur géné-
ral de la BICIS, qui nous a nccordé cette interview.

Pourgquoi unc cellule de
PMFE/PMI ala BICIS ?
Yous serez peut élre sur-
pris, si je vous répondois que
celle catégorie d’entreprises
constilue lo masse lo plus
importante de nolre clien-
e Clest la premiére rai.

cicecondqui disogle

fieia nremerast g e celle

cartele a oenom dloce ap
SN par"r'u“ére cotam-
« 21 an mat ace de conseil
@' e recherche de solutions
les mieux adaplées oux fi-
nancements qu’elle attend.
Enfin, parce qu'il s'agit
d'une clientéle qui peyt étre
intéressante et d ce fitre cons-
tituer une source de dévelop-
pement pour notre élablisse-
ment. )

Pourquoi cette cellule n’a
été créée que maintenant,
venez-vous seulement de
découvrir la PME/PMI ?
Absolument pas. Les deux
liers des comptes commer-
ciaux de nolre portefeville
sont ouverts & des entrepri-
ses de cette catégorie. Nous
en avons une trés grande ex-
périence. Seulement, nous
avons souvent été pergus
comme une banque exclu-
sive des grandes enireprises.
il est vrai que nous sommes
trés présents, avec les com-
pélences nécessaires et 'ap-
pui d'un réseau inlernalional
performant, sur ce segment
des grandes entreprises, qui
savent pouvoir compter sur
notre professionnalisme.
Nous avons cependont, en
raison de la composition du
lissu écanomique sénégo-

lais, un plus grand nombre -

de clients PME/PMI. A cela,
il convient d'ojauler notre ré-
seau d’agences qui, par es-
sence, est trés proche de la
PME/PMI.

Par souci d’organisation
et de suivi rapproché, nous
bvons créé une cellule spé-
cialisée exclusivement réser-
vée & la PME/PMI.

Ubtenez-vous des satisfac-
tions en mati¢re de PME/
I'M1 2

Indubitablement. il ne fout
cependant pas ignorer que
Li PME/PMI est d'une appro-
cte difficile en raison des
faiviesses structurelles que
Lo, raenconlrons souven®

Lt e SQOVOeN LGS TO

o ot iatervient dane v

Loewra poitie des cas aan,
1ers fres concurre:
s O 1es morges sont no
wiellement irés réduites.

I faut.avouer que “le taux
de casse” est frés important
dans le secteur pour les rai-
sons évoquées ci-dessus. A
cet égard, il convient de no-
ter que notre portefeville de
dossiers contentieux est cons-
titué & plus de 60% d'enire-
prises de ce type.

Il existe, cependant,
teaucoup de PME/PMI trés
performantes qui exercent
sur des “niches” frés renta-

bles.

De quels moyens ou outils
disposez-vous pour ap-
puyer la PME/PMI ?

Notre premier atout en ce
domaine est constitué por
nos équipes commerciales,
qui ont su lier des relations
de confiance el de proximité
cvec cefle clientéle. Nos ex-
ploilants ont une bonne con-
naissance de celte clientéle,
ce qui leur permet de pro-
poser des solutions adaptées
& chaque cas.

Novs _pouvons citer

" comme moyens les lignes de

refinancement que nous mo-
bilisons en faveur de celte
clientéle. La presse s'est faite
Véacho récemment de I'ac-
cord cadre de tefinancement

-d'un montant substantiel de

FCFA 3 milliards, conclu en-
tre notre élablissement et la

. BOAD. Nous sommes aussi

un des plus gros utilisateurs
de la ligne du Fonds de Pro-
molion économique {FPE).
Nous avons accés aussi aux
ligne$ de la Caisse frangaise

sollerl

Mo

de Développement (CFD) et
APEX de la Banque mon.
didle.

Sous quelle forme interve-
nez-vous en faveur de cette
clientéle ?

Au-deld des opérations
classiques de financement
des besoins en fonds de rou-
lement ol nous proposons
une large gamme d'interven-
tions, nous avons la volonté
de promouvoir I'entreprise
sénégalaise pour contribuer
en tant que banque commer-
ciale & I'essor économique
dv pays.

Nous pensons que celle
promolion passe par le fi-
nancement de projets d'in-
veslissement productifs, mais
aussi par la sécurisation de
Ventrepiise, par les différen-
tes techniques de siructuro-
tion du haut de bilan, les
transferts d’aclils, les ro-
chats ... .

Nous sommes ainsi inter-
venus aclivement ouprés
d’entreprises dont I'activité
permetirait la production lo-
cale de biens avant de subs-
lituer & des importations de-
venvues plus colteuses aprés
le changement de parité de
1994, :

Pouvez-veus évequer quel-
ques techniques spécifiques
utilisées en faveur de cette
clientdle ?

2{ .09 -9¢
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Je pourrai citer les techni-
ques les plus connues, les fi-
nancemenls spécialisés :

- le préfinancement des
exporiations adossé & une
police d’assurance exporl;

- le crédit bail ou leasing
qui, dons certains cas, faci-
lite Vaccés de la PME/PMI
au financement des investis-
sements, que nous allons lan-
cer dars les tout prochains
mois. e A
Il faut ajouter, et c'est im-

portant, que cete clientéle
bénéficie des oulils moder-
nes et & haute composonte
technologique que nous met-
tons & la disposition de I'en-
semble de nolre clientéle:
-la technicité de nolre ser-
vice qui Iraite les opérations
avec |'éiranger, qui grace a
“nolre connexion au réseau
SWIFT, rédlise dons des con-
ditions de rapidilé el sécu-
rité exceplionnelles ce lype
d’opéralions. Je précise &
cet égard que la BICIS estla
premiére et seule banque

sénégaloise & mo connais-”

sance 4 étre connectée sur
ce réseou mondial de télé-
communications financiéres;

- les produits télématiques -

qui donnent accés directe-
ment et dans la plus stricte
confidentialité aux comptes
de I'enlreprise. Pour une
PME/PMI en particulier, ces
outils sont trés utiles pour la
gestion de la trésorerie :

[ W AR TS S A VY ST TR VRIS ,
culicre, notamment en maticre de conseil et de recherche de solunons les mieux adapiées i
financements qu'elle atiend”.

e g o

"POSTE BANQUE BICIS”
qui est un progiciel de cc m-
municalion avec la BICIS
permetl de consulter le
compte, d'éditer sur le lieu
de travail des exiraits, el de
réaliser toujours & distance
certaines opéralions;

“TELESERVICE BICIS",
outil 1élématique gréce
auquel, et a distance, on
peut consulter son comple et
ovoir accés & des informa-
tions financiéres.

Enfin, il fau! ajouter les
produils d’assurance retraite
spécialement réservés aux
dirigeonits d’enlreprises e
porticulier de PME /P,
“FAGAROU ENTREPRISE”

Quel est votre dernier mo!
en direction des entrepre-
neurs et des clients de Ja
BICIS ?

La BICIS, contrairemer o
Yadage “on ne préle qu'oux
riches”, invite lous ceux qui
ont des projets d'investisse-
ment sérieux dons des sec-
teurs d’activité porteurs ot
créateurs d’emplois,  nous
les présenter pour étur er
ensemble les conditions d'un
financement bancaire.

le réle du banquies « it
éire avjourd’hui non se e
ment de melire du crédr: &
disposition, mais de dé se-
lopper un réle de conseil tes
enirepreneurs.
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Que se passe-t- ilalaBhs ?

A Bhs est une structure que les Sénégalais ont saluée a sa

I naissance, parce qu'elle cristallisait I'espoir de beaucoup de nos

compatriotes a revenus modestes, qui voyaient en elle 1a possibilité
d'accéder a la propriété batie. Depuis quelques années, ce réve est
devenu pour beaucoup de Sénégalais une réalité, méme si c'est au prix
de beaucoup d'efforts et de sacrifices. En effet, la Bhs a livré, a de
nombreux attributaires, des logements dans des cités telles que les
Hamo, Soprim, Belvédére, Thiaroye-Azur, Soleil, pour ne citer que
celles-1a. La Bhs est, et demeure encore, un mstrument précieux qu'il
faut sauvegarder. '

" Pourtant, les résidents qui ont intégré leurs malsons depuls peuy
ontconstaté tellementde mal-fagcons qu'ils en sont arrivés a se demander
comment autant de vices ont pu échapper a des.controles aussi variés
(et surtout couteux 1) que ceux de Veritas, des agents de la banque
présents sur le terrain toutes les semaines, du service de I'Urbanisme
chargé de vérifier la conformité entre les plans déposés et la réalisation ?

Ici, c'est des espaces verts confisqués, la des routes non exécutées,
ailleurs des toits laissant passer 'eau comme des passoires. Mais ce qui
se passe a Sepco 1l est autrement plus sérieux et scandaleux : un défaut
de terrassement, reconnu du reste par tous les intervenants (terrassier,
Blhs, promoteur, entreprencur}, n'a pas empéché de réaliser des maisons
dans une dépression, lit d'un grand marigot qui n'était méme pas
complétement tari au moment de la construction, selon des témoignages
de riverains (...)

En tout cas aujourd'hui, la réalité est 1a, toute simple : le niveay des
logements est de loin plus bas que celui de la rue : la nappe phréatique
étant toute proche, le point de saturation du solrapidement atteint, l'eau
fait vite d'envahir les maisons Jusque dans les piéces et y stagne durant
des Jours. Et quand ce n'est pas cela, ce sont carrément les remontées
capillaires quasi gravitaires contre lesquelles les «bunkers: (que sont
devenues nos maisons a force de chercher, une hypothétique protection)
ne peuvent absolument rien. Quel stress, quelle angoisse a la simple vue
des nuages | Inadmissible pour les fils et filles de paysans que nous
sommes, mais que voulez-vous (...)

La Bhs est un instnunent précieux dont les Sénégalais ont encore
besoin, et il est inacceptable qu’on lui fasse perdre sa crédibilité. En tout
élat de cause, les résidents de Sepco Il demandent simplement qu'on
leur permette, comme a d'autres, de gouter a la joie de vivre dans une
maison fonctionnelle avec leur famille, en faisant de sorte que ces
inondations soient pour lous et toutes un mauvais souvenir. De grace,
ne nous dites surtout pas que ceci est le lot du logement de type social,

-car ce serait la unaveu de taille surlequel nous nous ferions grand plaisir
de revenir... .

Serigne JAXATE

Thiaroye

«Les Marécages» ‘
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Entrefien.

Monsiour le Di-
recteur général,
paurquei  une
Journée mondiale
de I'Epargne ?
Quels sont les objectifs visés & tra-
vers cette célébration 7

- Depuis le congrés de Milon en
1924, premiére réunion des caisses
d'épargne du monde entier, la com-
muynouté internotionale célébre cene
jfournée du 31 octobre. Avjourd'hui,

M. Ibrohima Sar, directeur géné-
ral de La Poste : I'épargne pour un
développement économique et so-
ciol hormonieux.

diale de I'Eporgne, mais oussi de lo
2¢éme célébrotion oprés lo créalion,
on juin 1994, de I'lnstityl mondiol
des Coisses d'Epargne {IMCE) et ia
fusion de I'ex—Institut internalicnal
des Coisses d'Eporgne el du Grou-
pement curopéen des Caisses
d'Epargne.

En ce qui concerne le Sénégal,
cehe journée constitue P'occosion de
roppeler & choque fois & nos conci-
toyens l'impostonce e1 lo nécessite

de I'dporgne pour un dévelappe-
ment economigue et social hormo
nieux. Cetle sensibilisation vise toy-
tes les couches s es de ia popu-
lation et loules les formes d'épargne.
Elle est d'autont plus nécessaire
qu'en ce moment précis, dons I'en-
semble des poys de lo sous-région,
malgré le lourd fordeau de la dette,
I'dporgne nationale reste irés faible.

Ainsi, ov—deld de son coractére
symbolique, lo Journée mondiale de
'Eporgne o une voleur éducolive
que lo poste, chorgée du service
public de I'épargne. entend metire
en relief dons son oeuvie de sensi-
bilisotion,

Pouvez—vous nous rappeler lo
shralégie adoptée par |'Etat sénégo-
kais pour favoriser la mobilisation de
{'épargne ?

- Jo devrois commencer por dire,
é ce sujel, que lo mobilisation de
I'éporgne dons les pays de la sous-
région cf en Alrique est une prable-
motiqua constonte. Cette situation est

AL ot

il s'ogit de la 71éme Journée mon. -

de réflaxions allont dans le sens d'oc-
croilre son réle dons lo mobilisation
de ['éporgne.

En elfet, le constat mojeur de ces
assises esl qua, molgré son rdle en-
cote marginol dons Fintermédiation
financiére, le réseou finoncier pos
tal est le plus apte, de por son éten-
due, 6 offrir des services finonciers
de proximite, donc accessibles por
définition aux mosses rurales. Il sem-
ble, cependont, que la réalisation de
cet objectif doive nécessairement
posser par unc réforme des institu-
lions postoles.

En ce qui concerne le Sénégal,
Cehte exigence s'es) réc Ira:

jfactan
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de La Poste

geneéral
hi

IR

) : ° °o_ » -
de proximité»
A l'instar de la communauté internationale, le Sénégal célébre aujourd'huilo 7 1e journée

mondiale des Caisses d'Eporgne {IMCE). La Société nationale La Poste ne pouvait pas étre
en reste. Dans cette interview, M. lbrahima Sarr, Directeur général, situe I'événement,

I'outomatlsation imminents du Cen-
Ire notionol d'Eporgne, et la diversi-
fication prochoine des produits
d'éporgns offert & la clientels.

Que faites—vous pour misux en-
courager les jeunes, ot plus particu-
lidrement les &léves, & épargner ?

- la clientéle jeuny o toujours é1é
ciblée por lo Caisse d'Epargne.
Mais lo démarche jusque-la odop-
1ée os! d'abord éducative afin d'ap-
prendre aux jeunes el en particulier
aux élaves le sens & [ wiilité de I'épor-
gne. Compte tenu de lo missian de
service public de lo poste, cette

i ion sero mointenve mame s'il

duite par la décision du chef de I'Elot
de changer le statut de POffice des
Postes et de la Caisse d'Eporgne &
partir du ler jonvier 1996, dale &
laquelle verro le jour de lo Sociélé
nolionale *la Posie”.

_ Peut-on dlors, avec ko création
de lo Société nationale "La Poste”,
s'okiendre a des i hons au ni-

n'est pas excly de metire en sarvice
des produils deslinés ¢ saliskaire les
besoins de cette clieniéle assez spé-
cifique.

Foce aux banques et &tablisse-
ments finanders qui occordent boau-
coup plus de focilités aux épar-
gnonts, que complez-vous faire pour

veou de la caisse nationale d'Epar-
gne en vue de mieux sensibiliser et
motiver les épargnants ?
- Il fout dire que calta mutation,
d

g le nombre d'épargnants?
~ Aujaurd'hui, le changement de
slotut ne signilie pas que lo "aste se
lrouvero, 6 ormes égoles, sur e
mame lerrain que los banques; car,

d'ordre juridique, est 1

por le défi majeur de I'oméliorotion
de lo gestion. Aussi I'objectif visé de-
meure-t-il la performonce, donc lo
satisfaction des basoins de la clien-
tele.

Pour cela, an peut dire qu'il y o
eu une vérilable onticipation sur
I'avénement de lo Société nalionole
pour oméliorer las prestations de la
Coisse nationale d'Eporgne. Ceci
jusiilie d'illeurs que, depuis deux
ons, lo taux annvel d'accroissement

des dégiots collectes so situe & 20 % -

en moysnne.
Les innavations qui ont conduit

roppel le, elle est axclue du
chomp d'gpplicotion de la foi ban-
caire.

Seulement, elle se trouvera, &
portir du 1er janvier 1996, dans une
situotion juridique assez originole.
En effet, molgré lo disporition de san
stolul de correspondant du Trésor,
les services de coisse d’apargne e
de chéques postaux conlinyeront &
fonclionner sous ia gorantie du Tré-
sor. Celle option hoduil la volonte
des aulorités publiques de laisser lo
Poste continuer son rdle irremplaga-
ble dans lo bancoritation des popu-
lations. A cet effat, il ast prévu un
a4 et AR RoiiE

d ces résultals 1eposenl W
sut l'occentuction de lo gestion de
prerimilé dv ccmple d'épargne qui
élait clors lorterment handicopé par
une forte cenirclisotion. Elles-se sont

en partie dua & l'inaccessibilité, pour
cerloinns couches socioles, des pros-
totior:s des institulions Enanciras lor-
melles. Aussi, lu strotégie adoptée
por PEtor est celle délinie par les
ouforités monéloites de I'UEMOA.
Celle—<i consiste & lo diversificalicn
du paysoge linancier afin de foveri-
ser I'émergence d'etablissements fi-
nonciers spéciolisés optes 6 conali-
ser 'éporgne intérieurs dans taus les
seclours de I'économie.

Lo réforme du secteur bancaire
clossique, inlervenue en 1987, et
'odoption récents en 1993 d'une
loi sur les structures mutualisios
d'épargne et de crédil, découlent de
cetle valonté. le réseau das caisses
nolionoles d'épargne et de chéques
postoux, qui se silve & mi—chemin
de ces deux segments du systéme
finoncier el boncaire, o, pour so
port, fait l'objet, en novembre 1974,

por la mise en place d'vn
londs de reulersent do la Caisse no-

tionole d'Eporgne, lo générolisation

progressive du compis local, I= lon-
cement de presiclions finonciéras
cdossées sur lo fax, et enfin la dé
morrage d'un progromme d'ouver-
ture: direciu des comptes d'éporgne
oy niveau des principayx bureoux
de poste.

Tautes ces dispasitions onl pour
objectif de renforcer lo liquidits de
la fitiére et d'alléger les procédures
de Irailement des opérations de
coisse d'épargne. .

A ces mesures déjé forlement ap
préciges par la clientdle, il laut ojou-
ler les perspaclives inscriles dans les
projets de la Société notionals que
sont fe dévelappement de lo filiére
époargne dons les régions de louga
et de Sainl-louis grace & lo mise en
ploce d'un nouveau cenite financier,

P pocilique fixé
par voie réglomentaire el une con
vention avuc le Trésor, qui permel-
trant ceclainament de développer-
des plons d'éporgne orienlés sur
'habital social, I'équipsment des
rp’gnoges, elc.

™" En oMendont, dons la limite de

ce que lui permet lo loi, diverses
actions sonl en cours de réalisation.
It s'agit notamment

- de lo mise en place d'un plan
Eporgne retraile complameniaire, le
PERC;

- de l'implicotior: dans le mou-
vemen! mulualiste. A ce sujel, le pro-
jetimmédiot de lo Caisse d'Eporgne
es1 de réfléchir sur les possibilités de
mutualiser I'épargne considérable
collectée auprés des 750 groupe-
ments de promation féminine titulai-
res de compte dans nos écritures;

~ de lo collaboration avec cer-
laines institulions finauciéres pour la
commerciaksotion de produits d'as-
surance-vie. A ce prapos, je dois
vous 1évéler qu'un prolocole d'ac-
cord o déjo été signe ovec une insti-’

25 fincs

tution trés crédible ce la ploce;

- el de I'extension du réseau de
correspandants de lo Caisse d'Epar-
gne grace @ la linchsotion du projet
TRANSSENEGAL, gu: perinetia, an
collaboration ovex le réseou frangais
des caisses d'é porge ECUREUIL, de
facilité ot de renforcer les patential.
tés de translert de t épcrgne des Sé
négalais résidait ¢ France. A cc
Propos, [e reviens ¢ .ne mission er
France qui devra eboutic a lo signa
ture d'un proiocele d'cecerd avec
lo Coisse d'Epoargre d'lle de Fronce
Nord, sise & Gargv- Fontoise er
banlieve paristerre ol résiden:
beaucoup de nos cenciloyens.

Enfin, quel est le messoge que
vous lancez @ la populakion & I'oc
casion do o 71éme Journéde mon
dials de PEpargne ?

~ Le conlenu de ce message es
conslant el se conkend avec les pre
occupalions des gutzrités polilique
du poys de voir 1e confituer un
épargne interne cisez fode pone
finoncement de | é:9n0mie

Sous cel origle. Vccte d'éporgn:
ou-deld de lo mativatien indis
duelle, est un apgert & I'édificatic
de lo nation, vaire un acte civique

L'aboutisseme-t de cet elfort pe
manen) possero cependant par
renforcemant de lo confionce des p
pulations aux institctions en ploc:
Pour 50 part, lc Fos'e, avec son t
seou forl de 130 éicblissement
s'angage 6 locitter davantaga I'e
cés & des preztanons financiéras of
de promouvor ure vérilable épc
gne populoira

Avec son réseou de 130 émbh’;’emm




LA POSTE
Lo Poste innave. Il est vrai que
23 services postoux éloient réputés
1 travers le monde pour un certoin
nmobilisme. Dans le possé, malgré

at étot de bait, les populotions sont.

3stées trés oliachées oux services
nombrobles que la Poste rend. Ce-
endonl, lace 6 lo vitesse des chon-
ements ot @ 'explasion des besoins
xprimés par la clientéle, lo Poste o
péré des mutalions impartontes
ans les services universels de bose
v'elle gére. Ainsi ost apporu I'Ex-
ra1s Mail Secvice (EMS), un réseau
tiversel de courrier & déloi goronti
83 performont qui lvi a permis
sjourd’hui de reconquérir yne
nne porlie de ses parts de mar-
18

a jamais eu de priviléges, fo Poste
1 pos plus restée Jans I'inoction,
Ce domaine, cancurrentiel par
sence, concerne l'activité des man-
its, dos Chéques postoux et de lo
risse nolionole d'Epargne que la
ste assure sur l'ensemble de son
ieou ovec des confrointes lides &
mission de service public.

A ce propos, les dures consé-
ences de F'appartenonce au ré-
w finoncier intemationol des man-
1s a aussi conduil & une innova
1 de 1oille : la révision el lo modi-
slion de relotions mondals enire
'PCE el ses correspandonls afin
10 les dilicultés de trésorerie, jo-
s durament ressenties par les po-
fations, ne soient désormais qu'un
-gue souvenir,

Conséquence de ses sffors. lo
nfiance renoit, mois les elforts
ntinvent. Dons cet élan soni ins
13 des progrommas imporionis de
lance de ses services
rabancaires que sont :

* la création, & partirdu er jon-
« 1996 du centre findncier de
ni-lours;

* la générolisation des comptas
aux;

* les ouvertures directes de livrets
-pargne;

Dans le domaine finoncier ou elle

Par Diogal POUYE
Directeur dos Chéques postaux
#t de ka Caises d'Epargne

» et le lancement des prestations
financiéros FAX.  ~

Le centre financier
de Saint-Louis

te projet le plus importont de-
meuro lo créafion du Cenire finon-
cier do Saintlovis qui vo s'opérer
por transformation du centre des
Chéques postoux axistant en cenice
mixte chorgé de lo gestion de comp-

tes chdquas et de comptes d'épar- -

gne. Il s'inscrit dons lo logique de
décentralisotion - et de
décongestionnement des activités de
Punique cenire d'éporgne sis & Do-

LA POSTE A L'ERE DES INNOVATION

bureoux de poste et assure 35% du
poiement des mandoats étrangers.
.Enfin, & port la diversification des
prestalions qu'elle introduit ou plon
locol, cetle-opiian permet lo rento.
" bilisation des investissemenls por une
utifisalion optimale.

Le compie local

Il s'ogit en réolité de program-
mes en cours d'extension ou en
phose-est. Elles sont toutes orientées
vers lo réduction des délais de hoi
tement des pre:iations financiéres
offertes & lo clientéle et reposent sur
l'ollégement des procédures soit sur
intioduction de moyens modernes
de communication dons ['exploita-
tion de services finonciers postoux.

S'ogissont de lo gestion dv
compte d'épargne proprement dit,
le comple local, introduit depuis
1988, conlinuero & 8ire généralisé
afin de permelire & tout sénégoaloais
d'aire détenteur d'un comple d'épor-
gne ou bureau de poste de son choix

ou toutes les opérations lides & co

“complé seronl immédiolement axé-
culées (versement et remboursement,
ek...). Cette décentralisotion est ren-
forcée depuis peu por lo possibilité
d’ouverture direcle des comples

kar ot s'intégre por kol donslo
perspaclive de la régionalisotion. Lo
fusincaron (@ plus imporiante. oe-

moure cependant les potentiolites et *

los parspectives économiques des
régions 'du Nord (Saint-lovis et
Lougo) qui peuvent élre résumees
ainsi :

- une production agricole valari-
séo de 33.228.000.000 francs:

+ lo 20 rang en mciiére d'éle-
voge;
- et limporionce des programmes
économiques de I'oprésborrage.

Lo créotion de ce cenlre répond

" donc & un besoin de reposition-

nement nécessoire de I'ofire postale
dons cette région qui, por oilleurs,
compte le réseau lo plus dense en

ter 'accés aux prestotions Financidres pout une vétitoble épargne populaire.

g8 Tt
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d'épargne par les receveurs de cer-
lains bureoux de poste dont lo res.
WnSOb““e e31 ownyl accive,

Les retraits fax

Enfin, la dernidre innovation
pour loguelte lo cliantéle o exprimé
un exiroordinaire es!

TP O,

FONCTIONNEMENT DU COMPT:
D'EPARGNE

Lo CNE délivre selon la demonde du dépasont:

« Un livret sur compte ordinaire, lorsque lo gestion est tenue par le centre
d'éporgne.

- Un livet sur compte local, lorsque lo gestion est, & lo fois tenve por le
bureau de poste choisi el la contre d’épargne. Sur le livtel, sont enregis-
trés les versements, les retraits et los intérdts ocquis.

OUVERTURE
- Demonde de livter: Elément principal du conlrat qui régil les ropports
entre lo CNE el le déposonl, lo demande de livral doit étre étoblic e!
signée por la personne qui ogil soil pour Son propre compte, soit pour le
comple d'un tiers;
* Formules utilisées 1
- Demanda n° 1, borsque fo personne mojeure ogit pour son propre compte
- Demande n° 2, lorsque la portie versonte agit pour le compte d'un tiers
-Demonde n° 3. lorsque le dépdt est effectué pour le compte d'une callec-
tivité {ossociotion, groupement, scciété alc...}

oM ini de ver t initial
= Mineur : 2,500 F - Adule : 5.000 F - Collectivité: 10.000 F
VERSEMENTS

Iis peuvent étre effeciués por le fitulaire du livret ou par une tierce per-

s me sur présentation du livret et aprés éablissement d'un bulletin de

.eraeinent,

¢ versgments el- _luds dons les bureoux de poste sonf habituellemant
o esplces;

-los v . oments effectués, directement ou centie d'épargne sur liviet en

dépé

menls | »3vx ou bancaires étoblis & I'ordre de lo CNE.

i+ wnive, peuvent 8lre réglés por mandols ou por chéques et vire-
RETRAITS

asant justifiont e son identilé de titulaire ou de mondataire lega!
ire, peut obtenir des remboursemenits sur les sommes Inscrites
e comple désigns, sur présentotion du fivret el aprés aulorisotion
préctsble du centre ov du bureou qui gére ledit comple;

- Le remboursement porlial loisse sur le livre! un ovoir égal ou moins oo

l'introducticn des FAX dans les opé-
ralions CCP et CNE.

"L'explication es simple : 1d ov le
client ottendait 48 ou 72 heyres,
vaire yne semoine pour lo satisfoc-
tion de so demande de relroit ordi-
noire ov lélegraphique, 24 suHfisent
pour que I'oparation soit bouclée.

Cetle presiotion est destinée en
porticulier aux saloriés en service &
l'intériesr du poys qui connaissent
dans le possé d'snormes difficultas
pour enirer en possession de leur so-
loire.

. Ace jour, 14 buiogux son! équi-
pés de Fox et dés le lor semesiro
1996, 30 nouvecux bureoux seront
équipés.

‘Les versements fax

lo d élope de l'viilisali
du Fox seto I'introduction du VER-
SEMENT-FAX congv spécioleman
pour les enlreprises & résean, los
sociétés pelrolidres el les commer-
sants qui ont pour impéralif de ges-
tion de foire remonter leur irésorerie
dons les déiais raisonnables.

Ainsi, le commergont de Bokel
qui atiendait 10 ou 15 jours pour
avoir son compte covtant pasial ali-
menté, ouro la garontie d'éire solis-
fait dans les 48 héures suivont le
versement de ses fonds oux guichets
du bureou de poste.

Enfin, il faut signaler que I'intro-
duction de la télématique por lo
connection des gronds bureoux el
l'introduclion de nouveaux-moyens
de paiemeni est égolement 6 I'ordre

exigé

- le remboursement intégrol porte sur lo tolalité de I'ovoir du livret aug-
menté des intéréls ccquis el eniraine fo cléture du comple.

Il peut intervenit sur demonde expresse du tituloire du compte ou des
héritiers du titulaire oprés daces de celvici’

- Lo paiement du remboursement peut ére eflectué ou profil du firvlaire ou
de son mondatoire, d'une ou plusieurs personnes sur ordre du hitulaire

* an numéroire * por mondot *par virerrenl.

CAPITALISATION

Un irtard! est servi la 31 décembre de chogque année qui s'ojoule ou
capiv ' épargné el devient producteur d'inlérét 6 son tour:

LE COMPTE LOCAL

- C'est un compte d'éporgne sur livret qui est garé directement por lo
bureau de poste choisi :

- Il paymet de foire des retaits immédiots au niveau du bureau détenteur
de volre comple.

- Il donne lo possibilité d'oblenir dos renits o:dinaires & portir de n'im-
porte quel bureau de pasie et oprés autorisation préaloble du cenlre
d'épargne.

POUR OUVRIR UN COMPTE LOCAL

Présentez ou burecu choisi :

- Une demonde d'ouveriure de comple local ( disponible)
- Une demonde d'ouverture de compte locol (dispanibie)
« Lo versement initial

- 2 photos d'identité

Pour transformer votre compte ordinaire en compté local
Présenier ou bureou choisi : ’ ’
« Votre livret

- - 2 photos d'identité....

AVANTAGES
- Décentralisation de lo gestion du compte vers le bureou le plus proche
- Relrails immadiols au nivecu du burecy délenteur du compte
- Possibilités de relraits dons n'importe quel bureay *
- Sécurite d'identificotion plus ossurée




“Samabanque”. C'est le nom
d’'une nouvelle banque en gesta-
tion. Ce projet sur lequel tra-
vaillent les services du ministre
d’Etat aupres du président de la
République en est encore au
stade de la définition des prin-
cipes devant inspirer les activi-
tés de la future banque, mais
également de l'identification des
acteurs devant y prendre part.

Les promoteurs misent sur
une banque dont le montage, qui
nécessitera 5 milliards de F Cfa,
sera essentiellement le fait du
secteur privé sénégalais.

La future banque ambitionne
de capter en particulier®les
sommes considérables détenues
par le secteur informel”. 1l est
d’'aillevrs intéressant de noter
que les seules réactions enregis-
trées & ce jour sur ce projet,
viennent du milieu des émigrés.
La communauté sénégalaise éta-
blie aux Etats-Unis sera forte-
ment impliquée par le biais du
%roupe Caspra de M. Malick

iop. Il en sera de méme des
Sénégalais établis en Espagne,
en Suisse et en France dont les
représentants ont émis le voeu
d’étre associés & ce projet, selon
Chérif Saliou Sy, le conseiller
technique Nol du ministre
d’Etat.

Selon le schéma esquissé a ce
jour, “Samabanque® devra sur-
tout étre la banque des
Pme/Pmi, tout en aidant & mobi-
liser des capitaux internes et
externes sur les différents mar-
chés financiers.

Cette préoccupation vient du
constat que les 6 banques clas-
siques (auxquelles s'ajoutent la
Bhs et la Cnca) présentes au
Sénégal, ne financent qu'a un
trés faible niveau le développe-
ment des Pme-Pmi et de l'activi-
té productive d'une manidre
générale.

Alors qu’elles sont surli-
quides, leurs domaines d’inter-
vention favoris demeurent géné-
-alement le secteur des services
't du commerce. Et encore! Les

wréts sont toujours concédés a
les échéances assez courtes. Or

le niveau actuel des dépdts s’éle-
verait a quelque 30 milliards de
F Cfa. L’objectif visé par
“Samabanqgue” est de drainer cet
argent vers l'investissement.
Ambitieux projet donc mais
qui, pour se concrétiser, devra

ABANQUE» EN GESTATION

Wace veut uie b prve nefig

faire tomber le mur de méhiance
qu'afficheraient nombre d'opéra-
teurs économiques locaux qun
gardent encore un souvenir amer
de V'expérience des banques
nationales.

B.N.
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Par lbrahima SAKHO

REVUS pour &tre fonction-

nels depuis le mois de jan-
P vier dernier dans I'agglomé-
ration dakaroise, les kiosques pos-
taux - des bureaux de poste en
miniature - de la Société nationale
La Poste ne sont pas encore sortis
de terre. Aucune réalisation n’'a été
faite a ce jour dans ce projet qui
vise & améliorer la qualité des
services postaux, notamment en
ce qui concerne la distribution &
domicile du courrier dans la ville

" de Dakar et sa banlieue. Certaines

sources indiquent que ces kios-
ques ne seront fonctionnels que
vers la fin du mois de juin pro-
chain, puisque c'est apréslaphase-
pilote de Touba que vont démarrer
les travaux de construction des
kiosques dans l'agglomération
dakaroise. Soit dans une dizaine

i de jours. Ces kiosques postaux

| entrent dans le cadre de la politi-

que dite de proximité des postiers

. car les responsables de La Poste
' sont arrivés ala conclusion que les

cent trente bureaux de poste exis-
tant au niveau national ne peu-
vent plus satisfaire la demande de
services. Surtout dans des villes

i comme Dakar, Touba, Kaolack.

Annoncée comme une des grandes innovations devant améliorer la qualité
des services postaux, la construction de kiosques postaux n’a pas encore débuté

& Dakar. Les postiers parlent de questions d’opportunité alors que la qualité des services baisse

sept mois apres ’annonce.

Dakar attend ses kiosques postaux

etc., qui ont connu un taux
d'urbanisation important sans que
suivent les infrastructures socto-
économiques.

Pour y faire face, les techni-
ciens de I'ex-Opce ont pensé néces-
saire de mettre en place des kios-
ques sur le méme modéle que ceux
de la Lonase. Ces kiosques des
postiers devront faire toutes les
opérations ordinalres comme la
vente de timbres, l'affranchisse-
ment du courrler postal mais ne
devront effectuer aucune opéra-
tion de retrait ou d'envoi de man-
dats. Ills auront aussi - et c'est

I'innovation majeure - des boites -

postales car les lacunes dans la
distribution des lettres sont avé-
rées dans la ville de Dakar. Les
kiosques étatent attendus a Dakar
depuis le mois dernier. Selon les
explications fournies par certains
responsables de I'ex-Opce (deve-
nue Société nationale La Poste il y
a quelques mois), le retard dans le
démarrage des travaux de cons-
truction de ces kiosques tient “a

une questtond’opportunité putsqu'l
Jaut éviter de démasrer plusieurs
chantiers en méme temps».

= Selon un cadre de la direction
générale de la société, le début des
travaux de construction de kios-
ques postaux se fera dans quel-
ques jours. De ses explications, il
ressort que c'est aprés I'inaugura-
tion officielle des cinq mille kios-
ques postaux construits a Touba
en 1994 que débutera le chantier
de Dakar. Cette inauguration aura
Heu en principe le vingt-six cou-
rant, nous apprend un cadre de la
direction générale de la Société
nationale La Poste. Et un agent de
ladirection commercale argumente :
«Les postiers reconnaissent, tous,
les difficultés dans la distribution
du courrier. Si les prévisions n'ont
pas été respectées pour la ville de
Dakaret sabanlieue, c'estque nous
tenons a terminer l'expérience de
Touba. Dans cette ville, on voulait
initialement mettre 2 400 kiosques
postaux parce que certains de nos
dients potientiels se trouvent G au

molns dix kilométres du bureau de
poste. Puls. en septembre dernler,
nous auons été confrontés ala forte
demande des populations car on
était a 3 400 demandes. Les tra-
vaux sont maintenant terminés.»
Revenant sur le cas de Dakar, no-
tre interlocuteur souligne que «les
retards ne sont pas liés du tout &
des questions de trésorene comme
certains veulent le faire croire. On
voulait mievux maitriser l'expénence
de Touba pour nous agfuster aut be-
Sotne.
Les Dakarols qul espéralent
une amélioration de la qualité des
services postaux depulis le mois de
janvier dernier avec la construc-
tlon des kiosques postaux, devront
patienter encore. Pourtant. les
postiers m'avalent cessé de clamer
un peu partout que la construction
des kiosques postaux serait "une
des innovations majeures- qui al-
lalent accompagnerle changement
de statut juridique de I'ex-Opce.
En effet, depuis le mois d'aout der-
nier, elle est passée du statutd'éta-
blissement a caractére industriet
et commercial (Epic}) a celui de
soclété nationale.



Une hanque
mouride e
yestation

Une réunion d’informations
en vue de la création de la
«Bank Mouridoulah» s’est
tenue & Dakar. De nombreux
opérateurs économiques
membres de la confrérie mouri-
de y ont pris part. L'expert
Serigne Saliou Fall a présenté
le futur établissement financier
dont le capital sera de trois mil-
liards de francs. Selon les pro-
moteurs, la «Bank Mouridou-
tah» va fonctionner sur la base
du systéme de partage des
profits et des pertes, en respec-
tant les principes de la Chana.
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«La Bank Mouridoulah»

en gestation

Le Sénégal devrait bient6t se doter
d'un nouvel établissement financier.
Cetie banque dénommée «Bank Mouri-
doulah» est une initiative des membres
de la Communauté mouride du Séné-
gal. C'est I'expert financier Serigne
Saliou Fall qui s’occupe de ce projet de
grande envergure Le capital de cette
nouvelle banque qui a requ fa bénédic-
tion du Khalife général des Mourides,
Serigne Touba Saliou Mbacké, sera de
3 milliards de trancs CFA répartis en
120.000 actions de 25.000 frs.

Dimanche au cours d'une réunion
d'informations tenue & Colobane Keur
Serigne Touba sur initiative de Serigne
Ngom «Divanou! Mouridina», ce projet
a eté présenté aux talibés et ditférents
invités dont de nombreux opérateurs
économiques, experts tinanciers,
juristes, cadres de banque et & I'ancien
ministre du Commerce. I'ambassadeur
Falilou Kane.

La plus petite action sera vendue a
25.000 Irs et les initiateurs veulent
récupérer au moins les 120.000 actions
pour démarrer les activités. La banque
sera une société aronyme et le canital
réparti entre ies privés sénégalais,
étrangers et les banques islamiques.
Un nataire a été commis pour rassem-
bler les fonds coliectés. A l'issue de
cette premiére étape, le capital sera
constitué et un conseil d'administration
mis sur pied.

Selon I'expert Serigne Saliou Fall,
membre de la famille mouride, lidée de
la création de cette banque remonte a
1993 A la suite d'un entretien avec le
fils cadet de Serigne Touba, Serigne
Mourtada Mbacké qu'il avait rencontré
en Suisse au cours d'un séjour du
marabout. Aujourd’hui, a expliqué
Serigne Saliou Fall, la banque se trou-
ve a I'étape de sensibilisation des
futurs actionnaires et adhérents. Le
premier objectif de cette banque mouri-
de sera d'étre le conseiller des opéra-
teurs économiqués en vue de les sou-

‘tenir dans fes projets quiils auront 4_

‘présénier auprés de leurs partenaires

&vantuels. Cefte nouvelle banque, a
‘d&daréson promoteur, sera différente
de celles dites traditionnelles parce
qu'elle n'appliquera pas des taux d'inté-
o, -

Deravis du promoteur, l'acte de la
banque marque un tournant décisif
dans I'engagement du Mouridisme
dans sa lutte constante pour le déve-
loppement intégral de 'homme par les
voies de fa religion musutmane, du tra-
vail et de la spiritualité. Aussi, la
banque se propose pour mission un
soutien constant a i'hornme dans ses
efforts initiés dans le but de sauvenar-

der sa dignité et de réaliser son épa-
nouissement, en prenant nettement
conscience de son role d'artisan de la
construction du Sénégal

Pour tes promoteurs, «/a banque
aura a soutenir la communauté isla-
mique dans la collecte et l'utilisation
des ressources financiéres nécessaires
a un vrai développement durable, tout
en sauvegardant les principes isla
miques de justice, d'équité, de piété, de
respect des hbertés individuelles et col-
lectives» La nouvelle banque aura a
exercer des activités sur la base du
systéme de partage des profits et des
pertes avec exdusion de toute percep-
tion ou paiement d'intérét, d'etlectuer
de maniére réguliére et permanente
des transactions financieres tout en
respectant les presaiptions de la Cha-
ria islamique et sans enfreindre les
interdictions coraniques relatives a fa
«Fliba»,

Face & finsistance des participants 4
la réunion d'informations sur les activi-
tés extérieures de la banque, le promo-
teur a précisé qu'elle bénéficiera de
l'appui des partenaires et aura en plus
A nouer des relations de correspondan-
ce avec dimportantes banques étran-
geres. La ~Bank Mouridoulah» sera
membre de I'Assodation professionnel-
le des Banques et Etablissements
tinanciers (APB) ainsi que de I'Assodia-
tion internationale des Banques isla-
miques.

Devant les nombreux défis écono-
miques, la «Bank Mouridoulah» veut
multiplier sur une base rationnelle, les
projets de développement locaux des-
tinés & dynamiser la vie économique et
sociale avec la création d’emplois, &
insérer ou A réinsérer protessionnelle-
ment les populations en voie de margi-
nalisation, & valoriser le potentiel éco-
nomique et A démocratiser l'acte
d'entreprenanat avec un appui mana-
gérial.

A la question de savoir si les autori-
tés ont été saisies dans le cadre de cet-
te nouvelle opération, l'expert Serigne
Zaliou Fall a rassuré les participants en
ces termes ;. «Une étude technique a
été menée et une lettre de présentation
remise au président de Ja République
qui a transmis Je dossier au ministre de
I'Economie, des Finances et du Plan
Ce dernier par la suite a saisi la
BCEAO»,

Le juriste Bassirou Diakhaté et I'opé-
ratrice économique Adja Dior Diop de
I'AFAC ont souscrit publiquement & ce
projet avant de demander aux talibés
de suvre cette action.

Abdoulaye THIAM
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 PROJET DE BANGUE MOURDE

(Suite de la P.1) 1l s’agit de son talibé, Me Abdoulaye
Babou, avocat a la cour,.qui a fait la déclaration
suivante:“Sur instruction de Serigne Mourtada Mbacké, je
porte a U'attention de tous les musulmans et plus particuliére-
ment des talibés mourides que Serigne Mourtada Mbacké
déclare n’étre ni le promoteur, ni le soutien acti e

ouridoulah en formation. Dés lors, il décline toute responsa-
bilité el ne saurait étre le responsable moral d’une telle entre-
prise.” Cette mise au point fait suite a I'idée de la création
d’une banque dénommée “Bank Mouridoulah” dont plusieurs
journaux de la place dont “Sud quotidien” se sont fait I'écho.

Dans les milieux des talibés mourides, le projet avait été
trés bien accueilli en raison de la circulation d'un Manifeste

» bl

Mwhnsi, des documents tels que “Collectif de
_soutien & la Banque Mouridoulah " et “Présentation .générale
de la Banque Mouridoulah” ont été distribués.

Selon ses promoteurs, cette banque devrait
fonctionner.suivant les principes fixés par la Charia isla-
mique. Dans I'un des documents, il est annexé un bulletin a la
souscription du capital.

Parmi les personnalités religieuses citées comme appor-
tant leur soutien actif a la réalisation de cette banque, figure
le nom de Serigne Mourtada Mbacké, Ibn Cheikh Ahmadou
Bamba, Khadimou Rassoul (PSL). Ceci a occasionné la colére
du chef religieux qui entend ainsi rétablir la vérité des faits
sur cette affaire, n'ayant pas apprécié la démarche des pro-
.moteurs de la dite banque. .

{ N - MameOlla FAYE
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- FINANCEMENT DE LA PME
La SOGECA releve le défi du crédit-bail

bail.

e partenariat avec la CBAO, la

PROPARCO et la SFI a permis, Vaug-
mentation de capital alors exigée par la Com-
mission banraire, pour que la SOGECA
puisse combler ses pertes, régler son pro-
bi2me de fonds propres, et poursuivre ses
activités. Le capital qui était 2 300 millions
de francs CFA avait 616 ramené 2 120 mil-
lions pour absorber les perics antéricures,
avant d'étre porté 3 450 millions. Les action-
naires viennent réceimment de porter le ca-
pital A 675 milllons de francs CEA.

Mamadou Seéne, directeur général de la
SOGECA. La coneurrence naissante est
comme un hommage rendu @ la SOGECA
pour son wnvre pionniére dans la promao-
tion du cridit-bail au Sénégal.

1.¢ ncuveau départ pris par la suite a &6
le bon. Au terme de ¢e premier exercice de
1S moig, bouelé an 31 décembre de cetie an-
née. comme par tous les établisscments fi-
nanciers de la place, la SOGECA a financé
des opéritions de eréditet de crédit-bail pour
plus de 4 mitliards de franes CFA. Alors que
Jusqud la reprise, elle ne dépassait pas 1,5
miltiards de francs par an. Rapportés sur une
huse annuelle, le volume financicr de son
aclivité a été multiplié par irois.

Mamadou S&ne. qui dirige la SOGECA
depuis sa restructuration, justifie la remar-
quable augmentation de sa participation au
financement du développement national, par
la mise en place de ce preduit relativement
nouveay qu'est le crédit-bail, ct par 1'élar-
gissement conséquent de sa clicnidle. La
clientee transporieurs a cerles progiessé en
volume, mais elle ne prend plus que 30%
des financements de ta SOGECA. Elic a &€

dépassée par la clientle entreprise, princi-
pale cible du crédit-bail. Celle—i a attiré
36,4% des Rinancements SOGECA, contre
pratiquement rien auparavant.

Engouement
des entrepreneurs

La cible du crédit-bail s'élargit. De plus
en plus d'opératcurs. trop longlemps
sevrés de crédits. sont acquis A ce produit.
du fait de 'expérience concluante de ses pre-
miers bénéficiaires. et de ses avantages trés
cxplicitement mis en exergue, depuis le dé-
but.

Dans le cas d'espce, le crédit-bail se pré-
sente comme une opération de financement
de biens d'équipements avec contrat de lo-
cation, au profit d'une petitc ou moyenne en-
treprise. Il n'est pas demandé d'appon per-
sonnel & l'emprunteur-locataire. Mais il doit
cependant pouvoir présenter des comptes fi-
nancicrs, et déposer unc garantic en fonc-
tion du risque. Celle—i lui sera restituée A la
fin du contrat de location, s'il s'est évidem-
ment déroulé sans incident.

La SOGECA reste propriétairc du maté-
riel durant toute la durée du contrat de loca-
tion. Le loyer payé par I'opérateur économi-
que contractant comprend I'amortissement
du bien, les frais financiers, ainsi qu'une
marge. Au terme du contrat, le locataire peut
acquérir lc matériel 4 un prix égal 2 sa va-
lcur résiduclle, ou conclure un nouveau eré-
dit-bail sur cette base. Il peut. en troisigme
option, tout simplernent Je rendre au proprié-
taire-bailleur. la SOGECA.

L'engoucment de la clientéle PME pour
ce produit qui Jui st taillé sur mcsure, s'est
traduit par 1a relance tres rapide des activi-
tés de la SOGECA. "Il nous a perms d'étre
crnavanee sur les prévisions, de remettre les
comptenrs A 2évo et de redevenir benéfician e
en Uespace d'une annde. ane sitnaiian gue
la SOGECA n'a pas connue depuis une dé-
cennie”, soulipne Mainadou Stne

Les avamages du crédit-bail ct Ninérét
grandissamt qu'il suseite y sont sans douts
pour beaucoup, comme dit plus haut. Mais
il faudra également ct.surtout y ajouter la
qualité des rapports de panenariat, "souple
et de proximité”, que la SOGECA ¢nirctient
avec ses clients. Bailleur de tonds. nuus aussi
conseil, cllc les aide & confectionner leurs
dossicrs, & s'attacher fcs services de cabinets
comptables agréés pour la tenue de leurs

comptes. lIs se structurent ainsi dans leur
propre intérét, et dans celui de la collecti-
vité. La SOGECA s'en tire également 2 hon
comple, avec unc meilleure maitrise de ses
risques,

La concurrence,
un aiguillon

Lcs résultats aticints satisfont les action-
naires e 1a SOGECA, commme cela
€1 dit lors de V'assemblée général de la so-
ciété tenue e 4 juin dernier. Ils sont d'autant
plus engagés dans l]a SOGECA, que sa réus-
site dans la promotion de Ya PME sera “un
cas d'école” qui pourra faire tache d'huile.

Cela commence déja, avec la concur-
rence. D'autres €tablissements financiers.
jusque~Ia trés réticents A financer la PMI:
sont en train de suivre la SOGECA sur le
termain du crédit-bail.

La concurrence, il 1a trouve “nécessoire
comme un aiguillon”. Selon lui, "la concur
rence naissante sur la place est un hommage
a la SOGECA. Si le crédit-bail de la
SOGECA n'avait pas marché, je crois que.
il n'y aurait pas de concurrence. Nous de-
vons donc consolider ce que nous avons fait.
Chacun aura la part qui lui revient sur le
marché, et rous ensemble on devrait pouvoir
développer le crédit-bail, plus qu'il ne I'est
aujourd’hui, parce qu'il y a un potentiel qui
existe et qui n'est pas suffisamment exploité”.

L'équation
cars rapides

‘on n'en veui pour preuve que Ja vétusié

du paic “cars rapides”. Marmadou Séne
regretic le lait que sa rénovation, projet com-
plexe auauel la SOGECA est partie prenante.
se heurte au probleme que pose le déséqginl-
bre entre ke eodt des véhicnles proposés ct
les revenus qu'ils peuvemt générer. Sclon lu
"la recente quaridienne des cars de trans-
ports, permet difficilemem Lamortie un veé-
hicule qui vaut emire 30 1 35 mittions, sur
48 mois. Voila 1 équation o lagucetle on se
heurie”.

Le directeur géneral de ta SOGEGA n'est
pas ferinéa I'élargrsscment de la durée
d’amortissement jusquh 60 mois. Mais il in-
siste beaucoup plus sur les imesures daccom-
pagnement & prendre nécessairenient.
comme par ailleurs demandées par les trans-
poricurs: aliégements fiscaux pour réduire

EPRISE en 1994 par la CBAQO, en partenariat avec la PROPARCO et la SFI, filiales respectives
de la Caisse francaise de développement et de la Banque mondiale, la Société générale de
crédit automobile (SOGECA) a aujourd'hui tous ses clignotants au vert. Elle est en effet sortie
des graves difficultés dans lesquelles le rétrécissement du marché de 1'automobile, qui était*
son unique champ d'intervention, I'avait plongée. Elle a réussi son assainissement financier et
se redéploie largement vers le financement de la petite et moyenne entreprise, par le crédit

Aprés la viabilisation et la relance, la di-
versification des produits offeris par la
SOGECA sur le marché.

les co0ts, une source de refinancement adé-
quate & bon marché comme cela a été [ait
pour d'autres secteurs, saisir I'occasion pour
structurer le sceteur, améliorer Forganisation
de lactivité du transport public.

La dévaluation du franc CFA a eu ceries
un effet inflationniste limitant, comine cn
attestc I'équation “cars rapides”. Mais cctic
conirainte a 1€ quelque peu alénuée par 1a
réorientation des activités. Au regard des réa-
lisations de ka SOGECA. “elle a favorisé les,
prodidis venant de zones o les conts sons
fes momns élevés commie pour les vétcules
Jabriqués en Asie. et Pimportation de biens
d'équipement reconditionnés en Lurope
L'awure effet de la dévaliction est que b pou
voir d'achar qu’elle a mis en miliew rural o
en ung incidence sur le développement du
transpori interurbain. Les effets sur Uindis-
trie out é1é mitigés”.

Apres avoir réussi le double objeent de
sa viabilisation financicre ¢f de sa relance.
la SOGECA v renforcer la gamne des pro
duits qucHe ottre sur I¢ marcheé. e cicdn
automobile n'en est déja plus quune com-
posante.

La cible du crédit-bail s'élargit. De plus en plus d'opérateurs,
trop longtemps sevrés de crédits, sont acquis a ce produit, du fait
de I'expérience concluante de ses premiers bénéficiaires et de ses
avantages tres explicitement mis en exergue, depuis le début.

selelll 30 06 g6
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#“ Le projet de la Bank
iMourit£

: Vadhésion des sénégalais et
. plus particuliérement des
* Mourides. Seri,
: se retrouve a la téte de cette
importante structure ban-
_quaire. Expert en finances
- internationales partant d’un
t.cursus universitaire dans
| deux grandes universités Nord
.-Américains (Université du
| Québec & Montréal-Université
-de Toronto), il est diplomé en
¥ Investing And  Money

- pouvoir principal du groupe
ke gancaire- Islamique 571." Al
. Maal, il a depuis 1986, mis en

d’ingénierie financiére en rap-
. port avec les grandes firmes
- spécialigées. Igeconnu comme
% un spécialiste de lintermédia-
I tion financiére, ’homme ge
. définit comme consultant
E.’ international en finances.

X A .

ulah est vieux de plu-’
. sieuers mois. Il a été salué par -

e Saliou Fall

[’ Management. Ancien fondé de .

" place un cabinet d’études et

" Sud Quotidien: Ot en est le

L projet Bank Mouridoulah?

S.F.”La Banque est dans sa.
phase de souscription et de libéra-
tion du capital. Les dispositifs
juridiques sont sont au point.
Nous avons quelques observa-
tions de la part des autorités
monétaires & parfaire ce qui est
normal dans tout projet. Quant
au partenariat extérieur, la négo-
ciation se poursuit notamment

. dans le montage. financier relatif

A leur participation & la Banque

- et a leur assistance technique sur

tous les plans. L’adhésion popu-
laire est reconnue, les opérateurs
économiques ont saisi la portée
de la Banque Mouridoulah.
Drailleurs, des collectifs de sou-
tien existent tant dans tous les
secteurs de 'activité qu’au niveau
intellectuel. La Bank
Mouridoulah est d’'une approche
globale et lutte contre I’exclusion.

Les bénédictions ne datent pas
d’aujourd’hui pour nous, elles
doivent nous servir de stimulant.
Je n’agis que par Ndiguél, il ne
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Saliou Fall

sera jamais question autrement.
La Banque Mouridoulah est un
défi pour tous les Sénégalis qui
admettent que les valeurs locales
sont le pivot du développement. Il
serait dommage d’attribuer la
Bank a quiconque, sinon elle
appartient a tous les musulmans
au-deld des considérations
confrériques. Attelons-nous a
Pimplanter pour le bon devenir du
pays.

S.Q: Pouvez-nous nous faire
un apergu global concernant
la Bank Mouridoulah?

S.S.F: “Le simple transfert du
banking occidental ne saurait suf-
fire. La banque sénégalaise doit
s’identifier pleinement aux

valeurs sociales, culturelles et:

religieuses avec la nécessaire effi-
cacité économique. Tel est I'axe de
rotation de la  Banque
Mouridoulah telle que congue par
les promoteurs sénégalais, mou-
rides, en partenariat avec des
groupes islamiques internatio-
naux.C’est donc comprendre que
la collectivité mouride, particulie-
rement, aura dans la dite
banque, a4 se comporter en ani-

mateur et en catalyseur. de la vie
économique locales, en créant des
synérgies nécessaires conformé-

ment aux principes du Coran et -

de la Charia, en plus de l’ensei-
gnement de Khadimou
Rassoul:"Travaille comme si tu ne
devais jamais mourir”, “Prie
comme si tu devais mourir
demain”

La banque Mouridoulah se
veut trés expansionniste dans ses
activités. Son évolution sera régie
par sa capacité d’adaptation aux
attentes de la nouvelle politique
financiére épousant les enseigne-
ments et principes islamiques
dans le respect des valeyrs et des
traditions du Mouride.

La Banque Mouridoulah, inter-
locuteur avisé et accepté des
Sénégalais dans leurs besoins de
sécurité et de réussite écono-
mique, permettra a sa clientéle de
concilier les valeurs socio-écono-
miques , culturelles et religieuses,
avec l'esprit managérial néces-
saire a toute activité économique.

La Banque Mouride est un pro-
jet national défiant le marasme
économico-financier qui sévit au
Sénégal depuis belle lurette. Elle
multipliera sur une base ration-
nelle les projets de développe-
ment locaux destinés & dynamy-
ser la vie économique et sociale
d’un bassin d’emplois national,
c’(est & dire développera les
synérgies nécessaires entre
Tensemble des acteurs de la vie
sociale, dans le but de créer des
emplois, dinsérer ou de réinsérer
professionnellement les popula-
tions en voie de marginalisation,
de valoriser le potentiel écono-
mique, mieux, de démocratiser
Tacte d’entreprenariat.”

S.Q: Quels sont les prin-
cipes fondamentaux qui
caractérisent le projet la
Banque Mouridoulah?

S.S.F: “Ils sont au nombre de
trois. Elle veut globale et a la
souci de ne pas séparer ’écono-

mique, du social, du culturel et de

2]

la religion islamique; elle cherche
4 associer les acteurs du secteur
privé, du secteur public et du
monde associatif sur la base d’une
entente et dans un esprit de soli-
darité face a la problématique
d’un financement du développe-
ment durable; elle procéde d’ini-
tiatives nationales et s’appuie
essentiellement sur les ressources
locales bien aménagées dans un
consensus national et de l'apport
des groupes islamiques de la
finance internationale”

S.Q: Pouvez-nous nous par-
ler de la politique et la straté-
gie commerciales de la bank?

S.S.F:* La Bank Mouridoulah,
dans sa vocation , est appelée a
financer entre autres opérations
suivantes, dans tous les secteurs
de l’économie:, création de
Pme/Pmi; études et réalisations
de projets, acquisitions d’entre-
prises, achats et ventes & crédits
de produits, fournitures, équipe-
ments et immobiliers; location-
simple, location-vente et crédit
bail ou leasing , mobilier et
immobilier; échanges .commer-
ciaux pour le Sénégal et l'exté-
rieur etc...A ces activités se joi-

ent celles de conseil, de suivi,

’assistance et de contréle de pro-
jets d’entreprises ou d’affaires
financées soit: montages finan-
ciers, recherches de partenaires
industriels pour les clients de la
banque, constitution de dossiers,

- assistance technique dans le

management, la formation, dans
la recherche de productivité et de
la rentabilité, etc...L'implantation
de la Banque comptera dans un

‘ premier temgs son siége et son

principal établissement 4 Dakar
et, dans un deuxiéme temps, des
agences régionales dont 'ouvertu-
re sera programmée dés la fin
des premiéres cinq années de
fonctionnement”

Propos recueillis
par Mame Olla FAYE



, (Suite de 1a P.1) A tra-
# vers divers mouvements et

=~ associations comme “Hisbut -
plus connu sous -

i Tarkhiya “
- le nom de “Dahira des étu-
L‘*- diants mourides” , le
. Rassemblement des mou-
é rides (Ramou) le groupe de
A la Banque Mouridoula
¢ disciples de Serigne Touba

x-ont initié de nombreux pro-

> jets. Entre autres un Fonds
« d’investissement mouride, -
.. une banque au capital de 3
- milliards de Fcfa, la
construction d’un complexe
hospitalier & Touba. Des ate-
" liers de construction métal-
< lique, de menuiserie, de
¥: peinture, des centres com-

: merciaux et des fermes agri-
;. coles sont déja opération-
: nels. Au Sénefal aux Etats
¢ Unis et en Italie. Regards
" gur ces nouveaux entrepre-
. neurs. qui ont rallié la ville
: sainte pour se commémorer
*'le départ en exil de leur

guide.

,les. . .

Créé en décembre 1992, le
Rassemblement des mourides
(Ramou) est certainement a
Pheure actuelle I'un des plus puis-
sants mouvements opérant dans
cette communauté.

Le Ramou, c’est a 1a fois le sym-
bole du dynamisme qui s’empare

de ’6lite mouride et la volonté-
" affichée par cette derniére de faire
" de Touba, un pdle économique

dynamique.
Regroupant des centaines
d’intellectuels, d’hommes

d’affaires, d’entrepreneurs, etc,
bref des personnalités qui comp-
tent dans le landerneau sénéga-
lais et dans la diaspora mouride

- disséminée en Europe et aux

Etats-unis, le Ramou se veut
avant tout une dynamique. Il
exprime en méme temps une
volonté forte, ancrée dans cette
fascinante et puissante détermi-
nation propre aux mourides et

" qu'on retrouve rarement ailleurs :
- faire du mouridisme une force

ot un fonds

‘s )
§ g

sociale incontournable.

De la est née une idée quon
pourrait présenter comme le
grand dessein du Ramou : un
Fonds d’investissement mouride
(Fim).

Le “Fim” devrait &tre une sorte
de bras financier de la commu-
nauté mouride pour opérer des
prises de participation dans des
sociétés, pour créer des entre-
prises, encadrer le secteur infor-
mel, réaliser des infrastructures
de développement.

Pour cet ambitieux projet, le
Ramou compte avant tout sur ses
membres qui se recrutent pour la
plupart dans les milieux d’affaires
de Dakar ou de...New York qui
abrite une importante et dyna-
mique communauté mouride
(voir, ci-contre, article de Dame
Babou). Le fonds sera ainsi ali-
menté par le biais de souscrip-
tions qui seront demandées aux
membres du Rassemblement. Les
fonds collectés devraient per-
mettre au Ramou d’assumer sa

; vocation proclamée d’dtre “une
* association de développement”,

selon le mot du responsable de la
communication et de la promotion
du Ramou, Me Madické Niang.
Ce dernier retrace les ambitions
de son mouvement : “aider au
développement de Touba, & la
prise en charge des besoins de

" développement des Sénégalais et .

des mourides en particulier”.
“Nous pensons également expé-

rimenter des sociétés d’investisse-

ment, d’assurance et des struc-

. tures telles que les banques”,

poursuit Me Madické Niang.

LES Amm NS SO TID-ECONOMIGUES

hves ESS%i‘ﬁéﬁ"

. Mais encore faudrait-il que le
Fonds d’investissement voie le
jour. Car le “Fim” en est toujours
au stade de 1’6tude, selon un des
membres du Ramou en charge du
dossier, M. Mor Adj (qui est égale-
ment le Directeur de la société
d’assurances Msat).

“On est en_train de mettre les
bouchées doubles pour que ¢a
démarre le plus rapidement pos-
sible” se contente de déclarer M.
Adj. 1l reste que les responsables
du Ramou affichent une détermi-
nation & accélérer le mouvement.
Déja, une priorité a été dégagée
pour le futur Fonds d’investisse-
ment : il s’occupera d’abord du
secteur de 1'habitat ol existe un
énorme potentiel. Toute la diaspo-
ra mouride, pour des raisons
affectives et de foi, souhaite
comme on le sait, disposer d’un
toit & Touba. Cela est surtout vrai
pour la trés dynamique commu-
nauté mouride émigrée en Italie
et aux Etats-unis. Cette pression
a d’ailleurs provoqué dans la capi-
tale du mouridisme un renchéris-
sement des parcelles viabilisées.
A Touba, le metre-carré de ter-
rain se négocie aujourd’hui &
10.000 F Cfa en moyenne, soit
autant qu'a Dakar.

Sans compter que la plupart
des émigrés me=ridas copirent 3
construire des maisons & Dakar
ou dans leurs villages d'origine.

Mais pourquoi créer des struc-
tures économiques spécifique-
ment mourides? Le Ramou culti-
ve-t-il & dessein un particularis-
me mouride? Face & ces ques-
tions, les dirigeants du

DL

Me Madické Niang chargé de la
communication et de ia
promotion du Ramou

Rassemblement des mourides
rappellent volontiers que les sta-
tuts de leur mouvement prévoient
explicitement que des “non-mou-
rides” puissent adhérer au
Ramou. Seulement, explique Me
Madické Niang, “la dynamique
partira Jes mourides” pour mobi-
liser sans aucune discrimination
“le capital sénégalais et méme
étranger” pour des projets de
développement...

Bocar NIANG

l
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~ New-York conquis par . Touba

En 1994, quand Joe Milman
préparait un article sur les
Sénégalais en Amérique pour
Forbes Magazine, il utilisait tou-
jours le mot Touba dans ses
recherches comme mot clé. Dans
presque toutes les librairies ce
mot lui permettait de retrouver
les Sénégalais dans les grandes
villes des Etats Unis. Cette

maniére de recherche était la voie’

pour retrouver les petites et
moyennes entreprises dont les
noms contiennent le mot Touba.

Ce fait rend compte de la pré-
sence majoritaire des mourides
dans la communauté des immi-
grés sénégalais au pays de l'oncle
Sam. Il rend compte d'un fait: les
Baol-Baols comme & Sandaga ne
sont pas amateurs du travail
salarié, ils préferent avoir leurs
propres affaires. Il est notoire-
ment connu qu’en Europe les
immigrés économiques sont pour
la plupart des ressortissants du
Fouta et de la région de
Tambacounda. Par contre en
Amérique si l'on fait abstraction
du groupe hal pular de Brooklyn,
les Modou-Modou sont pour la
plupart originaires du Baol, du
Cayor aprés un bref passage a
Sandaga.

Ce sont les mourides qui
controlent le secteur du petit com-
merce situé sur Broadway, entre
les 27&me et 31&@me rues. Dans ce
périmetre, sur une dizaine de
boutiques, huit sont gérées par
les talibés de Touba. Les noms de
ces boutiques vous disent pour-
quoi Joe Milman utilisait comme
mot clé Touba pour retrouver les
Sénégalais: Wakeur Khadim,
Touba Mbacké Trading, Lamp
Fall, Touba Airlines, Touba
Teranga Fashion, etc.

Ce groupe posséde un parc de
véhicules de neuf camions et
autant de petites voitures. Ils

s’occupent de tout le transit des
marchandises & destination du
Sénégal, Cote d’'Ivoire et de la
Gambie et beaucoup de pays
européens. En effet beaucoup de
Modou Modou installés en
Espagne, en Italie, en France
prennent chaque semaine le che-
min de New York pour venir
s’approvisionner en marchandises
pour les boutiques qu'ils gérent
outre Atlantique. Ces Modou-
Modou européens constituent une
douzaine de commergants qui
font facilement un chiffre
d’affaires mensuel de 40.000 dol-
lars (20.000.000 francs Cfa). De la
méme maniére, ce sont des
dizaines de commergants de

Sandaga qui viennent voir les .

commergants transitaires de
Broadway. Ces Baol-Baol de
Sandaga font des chiffres
d’affaires qui atteignent en
moyenne, 30 4 50.000 dollars (15
4 25 millions de nos francs ) par
personne et par mois.

Les talibés mourides sont
aussi dans les activités de trans-
fert de I’'argent. Kara
International est trés connu de
ceux qui fréquentent ce secteur.
Cette compagnie qui porte le nom
de Serigne Modou Kara de Darou
Mousty fait non seulement le
change mais transfert également
des milliards de francs Cfa
chaque année pour les Modou.
Elle dispose d'une licence qui lui
permet d’acheter et de vendre des
devises. Clest par le biais de cette
licence qu'elle ach&te des dollars
2 New York et les paye en Cfa a
Dakar,Touba, Abidjan ou
ailleurs.

Aussi, les commergants de
Sandaga mentionnés plus haut
trouvent une parfaite parade aux
restrictions en vigueur au niveau
de la législation des changes au

connaissances qui travaillent en
Amérique leur demandent de
verser de I'argent & leurs familles
ou dans leurs comptes en banque.
Ces commergants sont payés dés
leur arrivée dans la capitale éco-
nomique des Etats-Unis.
Demandez aux douaniers de
I'aéroport combien de fois ils ont
demandé a ces commergants s'ils
disposaient de demseQ, Ils répon-
dent toujours non.

En extrapolant, on peut dire
que ce circuit fait transférer au
moins 30 millions de dollars (15
milliards de francs Cfa ). La base
d’estimation est celle-ci. Douze
mois aprés la dévaluation, la Bhs
de New York a effectué pour les
Modou-Modou un volume de
transfert de dix millions de dol-
lars (cinq milliards de francs cfa ).
Connaissant la réalité du secteur,
on peut affirmer que la Bhs ne
représente pas plus d’'un quart du
volume global de I’argent transfé-
ré.

Les Modou-Modou sont aussi
des transporteurs comme ils le
sont au pays. Il existe des compa-
gnies de taxis, de voitures de luxe
qui ont un parc automobile d’un
minimum de 400 voitures dont
les 80% appartenant a des mou-
rides. Lors de la visite annuelle
de Serigne Mourtalla Mbacké, fils
de Serigne Touba, les Américains
sont impressionnés par le cortege
de voitures rutilantes qui vien-
nent l'accueillir & I'aéroport,

La restauration est aussi un
secteur investi par les mourides.
L’on s'en apergoit avec des noms
de restaurants tels que Darou
Minam, Mame Diarra Bousso et
Sokhna Momy Mbacké. Un res-
taurant correctement équipé a
New York coite au moins 60.000
doliars (30 millions de francs
Cfa).

Dame BABOU
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» Correspondance
_ particuliere de
;.- Mouhamadou M. DIA

;. La Poste du Sénégal et la Caisse
-y d'Epargne d'lle de France-Nord du
. réseau Ecurauil viennent da signer un
%.- protocole d'accord pour favoriser le

* début du mois de juillet - et qui va éntrer

' dou Mbaye, chef du Service commercial
.~ ot Mme Saoudatou Ndiaye Seck, res-
Y. ponsable de la Caisse d'Epargne de la
- Poste sénégalaise ont rencontré nos
-, compatriotes immigrés dimanche 28
= julllet dans I'aprés-midi au consulat du
5 Sénégal & Paris.

. C'était en présence de M. Badara

it en vigueur le 1er octobre - M. Mouhama-

Diouf, consul général adjoint qui a pré-
senté les deux responsables de la pos-
te npationale & nos compatriotes venus
nombreux les écouter.

La forte audience s'explique aisément,
car partout ol ils sa trouvent, les Séné-
galais envoient de I'argent au pays, a
chaque fois quiils le peuvent 1l y a aussi
les multiples probldmes fiés & ce transfert
de fonds au niveau de la poste.

Anticipant sur les critiques, M. Mbaye
d’abord et Mme Seck, ensuite, ont affir-
mé que e partenariat scellé avec le
réseau Ecurauil était une réponse perti-
nente aux problémes rencontrés
jusquiici. lls ont fait remarquer que doré-
navant il suffira aux immigrés d'ouvrir un
compte A Paris, avec la Caisse
d'épargne d'fle de France Nord du
réseau Ecursuil, et un deuxidme avec
la poste du Sénégal pour transférer libre-
ment leur argent. A chaque opération,

Solak

une commission de 50 FF (5.000
F.CFA) est prélevée et répartie comme
suit : 30 FF (3.000 F.CFA) a la Caisse
d'épargne d'lie de France Nord et 20 FF
(2.000 F.CFA) 4 la Caisse d'épargne du
Sénédgal. Au niveau du compte
d'épargne ouvert au Sénégal (cela peut
se faire par voie postale) le montant mini-
mum autorisé en dépdt est de onze mil-
lions de francs CFA, intéréts compris.
Maitrisant parfaitement laur sujet, M.
Mbaye et Mme Seck ont convaincu
f'auditoire de la volon®$ de la poste natio-
nale de satisfaire au mieux les besoins
de sa clientdle prioritaire que constituent
les immigrés vivant en France et qui
envoient entre un et deux milliards de
francs CFA par mois au Sénégal. ils ont
fait comprendre A I'audience qu'ils
avaient conscience de l'existence d'une
forte concurrence a laquelle la posta,
devenue société nationale, devait faire

ol- 2% .9

Transfert d'argent : [ Poste senegalaise
et [Ecureuil en partenaria

face victorieusement pour survivre. Un
débat trés franc a permis de refaire le
tour das critiques contre les lenteurs, voi-
re méme le manque de séneux de cer-
tains agents de la poste. Les conféren-
ciers ont apporté des réponses apai-
santes en promettant que tout se passe-
ra beaucoup mieux dorénavant.

D'ailleurs les discussions, trés
fécondes, ont permis aux responsables
de la poste de mettre en exergue 'enga-
gement renouvelé du président de la
République, Abdou Diouf pour que la
posts continue de remplir toutes ses mis-
sions traditonnelles, notamment [a distri-
bution du courrier. En somme une ren-
contre positive trds appréciée par nos
compatriotes qui s sont rendus compts,
une fois encore, que le président Abdou
Diouf tient particuliérement a résoudre
las problémes auxquels ils sont confron-
tés.
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Deux milliards pour les postiers

Deux milliards de [rancs, c'est
I'enveloppedans laquelle les postiers
vont pouvoir puiser, sous cerlaines
conditions, pour construire. C'est
au lendemain de la Journée mon-
diale de la poste, célébrant la créa-
tion de I'Union postale universelle
(Upu). que le directeur général de
La Poste. Ibrahima Sarr, et son
homologue de la Sgbs, Bernard
Labadens, ont signé une convention
portant sur une ligne de crédit de
deux milliards de [rancs, destinée a
appuyer la polilique sociale en
faveur du personnel.

Cet accord permeltra a tous les
employés de La Poste de solliciter

it Al

.
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des crédits immobiliers, mais aussi
des crédits ala consommationdans
des conditions exceptionnelles par
rapport a celles disponibles actuel-
lement surle marché. Ces avantages
se traduisent par des taux preéfe-
rentiels (de 9 % pour les crédits im-
mobiliers et de 12 % pour les crédits
a la consommation), un apport
initial de 10 % uniquement pour le
crédit immobilier, une durée de
remboursement qui peut s'élaler
jusqu'a douze ans et surtout la
possibilité par tous les employés,
quel que soit le niveau de revenu, de
solliciter un crédit adapté.

Robin SAPPE
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Une hangue
pour |1a peche
artisanale

a annoncé Alassane Dialy
Ndiaye hier a NMbour

Une banque des pécheurs
dénommée Crédit maritime ver-
ra bientét le jour dans notre
pays. Elle aura pour vocation de
financer, exclusivement, les acli-
vités liées a la péche artisanale.

Le ministre de la Péche et des
Transpons mardimes, Alassane
Dualy Ndiaye. qur tnaugurait ver
le singe du Projet de Develop-
pement de la Péche arisanale
de la Peline Core (PAPEC) l'a
revele & Mbour.

La mise sur pied de celle
banque dont tes éludes sont
tres avancees el que nos parte-
naires au developpement ontl
accueilli favorablement, viendra
couronner les énormes elforts
consentis pour promouvoir la
péche artisanaie.

PAGE 2
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Un secteur qul fait vivre des milliers de Sénégalais.
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Creation prochaine
d’'une banque pour
la péche artisanale

Le Sénégal va étre doté bientét d'une banque des pécheurs, dénom-
mée Crédit Maritime et qui financera exclusivement le développement
de la péche artisanale. Le projet, en gestation depuis deux ans, est,
aujourd’hui dans une phase d'étude trés avancée. D’ores et déja, la
mise en place de ce crédit maritime est favorablement accueillie par

nos partenaires au développement,

La révélation a été faite a Mbour, hier, par le ministre de la Péche et
des Transports maritimes, Alassane Dialy Ndiaye qui inaugurait le sié-
ge du Projet de Développement de la Péche artisanale (PAPEC).

» De notre envoyé spéciale Cheikh DIAKHATE

Secteur stratégique de notre écono-
mig, la péche artisanale a enregistrd, en
offet, des performances particulérement
remarquables principalement depuis la
dévaluation et qui se traduisent, entre
autres, par des recettes d'exportation de
T'ordre de 120 milhards. Au plan natonal,
la commercialisation des produits halieu-
tiques rapportent 40 millards de francs
CFA. Dailleurs, en raison de limportan-
ce exceptionnelle que le gouvemement
lui attache, le sous-secteur de la péche
artisanale a connu, ces derniéres
annédes, un développemant notable et a
atteint des performances réelles, sous-
tendues par {'existence de projets

d'envergure dont la vocation, précisé- .

ment, est de favoriser, sans cesse, les
meilleures conditions de son épanouis-
sement. La création, en 1997, du Projet
de Développement de la Péche artisana-
le de la Petite Céte (PAPEC) s'inscrit
dans cette logique. L'inaugurabon, hier,
par le ministre de la Péche et los Trans-

poits maritimes, Alassane Dialy Ndiaye, -

du siége du PAPEC pour la somme de
149 millions a permis de mesurer, enco-
re une lois, le réle stratégique de la
péche artisanale dans notre économie.

Quais de Péche

Financé sur un prét du Fonds afncain
de Développement et une contrepartie
du Budget national d'Investissement
pour un montant global de 3,200 mil-
tards, le PAPEC a pour objectifs : I'aug-
nientation de la production halieutique
locale, l'amélioration de I'approvisionne-
ment du marché, la relance de la
artisanale qui était handicapée par le
manque d'équipements de production,
dinfrastructures de débarquement et de
conditionnement, de moyens de com-
mercialisation. L'exécution de son pro-
gramme a pemis de réaliser deux quais
de pdche sur les sites de débarquement
de Joal et Rufisque ; une aire de trans-
formation du poisson & Joal, le tout pour
une enveloppe financiére de 1,207 mil-
liard. Et, a révélé le ministre Alassane
Dialy Ndiaye, it est prévu le démarmage,
dans les tout prochains jours, des tra-
vaux de construction d'une aire de trans-
formation & Rufisque, «/'accord de finan-
cement de la Banque africaine de Déve-
loppement étant acquis pour la réalisa-
ton de ce projet qui codtera 71 millions».

Sous cet angle, le ministre Alassane
Dialy Ndiaye a indiqué que : «ces infra-
structures offrent assurément un cadre
adéquat de travail aux professionnels de
la péche artisanale et illustrent la poli-
tique du gouvemement orientée vers
J'amélioration de la qualité des produits
halisutiques, la promotion de lhygiéne et
de la salubnité sur les lisux de débarque-
ment el de manipulation du poisson». Il a
ajoutd, ‘d'ailleurs, que des travaux com-

“jet a parmis d'injecter la somme de 1,380

plémentaires, d'un codt de 243 millions
sont en cours au quai de péche et a f'aire
de transformation de Joal.

S'agissanl du volet «crédit» du
PAPEC, le programme de financement,
exécuté en partenanat avec la Caisse.
nationale de Crédit agricole (CNCA) a:

mis d accorder aux professionnels de,
a péche artisanale, des préts pour un
montant total de 1,200 milliard (les’
apports personnels, des bénéficiaires
s'édlovant a 180 millions). Au total, le pro-

milliard pour le développement des acti-
vités de production et de commercialisa-
tion.

70.000 T de poissons par an

Ce programme de financement a
notamment permis, selon le ministre
Alassane Dialy Ndiaye, I'acquisition de
1.150 moteurs hors bord, 90 pirogues,
2,500 nappes de filets, 10 camions et
camionneties ln'?oriﬁques ou isothermes.
L’impact de ce financement, comme l'a|
justement relevé le ministre, est & appré-
cier, au regard du nombre et de la varié- i
té des opérateurs de la péche qui en ont'
bénélicié. Globalement, ce sont 1340-
pécheurs-armateurs, 3300 transforma-
tricos et 48 mareyeurs, regroupés dans
280 GIE répartis dans les différentes
localités de la frange maritime des
départements de Rufisque et Mbour, des
régions de Kaolack et Fatick. :

Les emplois créds ou consolidés, tou-
jours dans le cadre de fexécution du pro-
jet sont estimés & 19.000. Pour le
ministre, grace aux actions financées,
«le projet a contribud, en moyenne, pen-
dant ces cing demiéres années, directe-
ment ou indirectement & la production de
70.00%onnes de poisson par an, pour
une vaMur commerciale & la production
de prés de 7,450 miliards»,

Crédits femboursés

Aprés avoir salué le niveau appré-
ciable du taux de remboursement des
crédits qui oscifle entre 88 et 80 % et
atteint 95 ot 98 % chez les femmes inter-
venant dans le sacteur de la transforma-|
tion du poisson, M. Alassane Dialyl
Ndiaye a dit qu'a toutes ces réalisations!
du projet, est venue' s'ajouter la création:
de la base du projet, «une réalisation qui;
participe de la volonté du gouvemement,
de doler les stiuctures inlervenant dans,
le développement d’'un cadre et de|
moyens adéquats pour leur permettre de
remplir leur mission dans les meilleures,
conditions». Auparavant, le maire de laj
Commune de Mbour, le député-maire,
Moussa Ndoye avait souhaits la bienve-
nue au ministre ot salué les ~efforts ef
performances du PAPEC» et transmis la
doléance des eurs : la construction
d'un quai de a Mbour.,

Quant au directeur du PAPEC, Chénf
Younousse Ndiaye, il avait présenté les
tenants et aboutissants du projet, autre-
ment dit les grandes lignes de son pro-
gramme d'action pour les représentants
des pécheurs, des mareyeurs et des
femmes transformatrices ont surtout
exprimé leur reconnaissance et leur gra-
titude ~au gouvemement pour sa sollici-
tude constante». A la suite de ces diffé-
rentes interventions, le ministre Alassane
Dialy Ndiaye accompagné du gouver-
neur de la région de Thiés et de plu-
sieurs autres personnalitds a procédé a
I'inauguration du joyau (sidge du
PAPEC), «maison des pécheurs»
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CLIENTS DE LA BHS
La banque ou on soutffre

L'auteur de ces lignes a ouvert un compte a la Bhs le 14 juillet 1980.
L'image de la Bastille le hante a la fin de chaque mois, lorsqu'il observe des
peres et des méres de famille qui attendent I'ouverture de la porte d'entrée
de la bangne pour aller a I'assaut des guichets. Dans la bousculade, des
montres, des bracclets se perdent. Parfois, on voit des chutes. Alors se pose
la question : les clients méritent-ils d’etre ainsi traités ? Les droits du client
ne font-ils pas partic des droits de 'honnne ?

Le calvaire ne s'arréte pas la. 1l faut faire la queue avant de «touchers (au
sens propre comine au sens figuré) ce qui est censé vous appartenir. Le plus
révoltant dans cette affaire, c’est que les longues queues existent a la Bhs
depuis que celle-ci avu le jour, c'est-a-dire depuis quinze ans. L'amicale des
habitants des Hlm Grand-Médine a proposé, dans une correspondance
adressée a M. Abdoul Mbaye (NdIr : ancien directeur de labanque), I'ouverture
d'une succursale vers la Case de Canmbéréne, dans les années 1986. La
meénie propositlon a été faite a la méme époque a la Sonces et a I'Opce. Ces
deux dernléres soclétés ont ouvert des burcaux aux Parcelles-Assainies, La
Bhs fait encore la sourde oreille.

Comment expliquer que la Bhs ne compte qu'une seule succursale,
sltuée a Ziguinchor, quinze ans aprés sa naissance ? Au moment ou le
discours ofliciel ne parle que de «déconcentrations, de «décentralisation» et
mémnede srégionalisation» est-il normal que pour recevoir son salaire le client
de la Bhs de Louga ou de Saint-Louis soit obligé de venir jusqu'a Dakar ? Le
fait d'installer des guichets automaltiques (4 Dakar !) va-t-il changer
grand'chose a la question pour les clients de l'intérieur du pays ? Quand la
Bhs [era-t-elle sa campagne de proximité ? Tiendra-t-elle compte des
désagréments des clients ?

1l est temps que la Bhs mette fin a I'énervement de ceux qui font de
longues queues et qu'elle leur fasse perdre moins de temps. Sila Bhs pouvait
«cxporter tout le temps quiclle fait perdre annuellement a ses clients, clle
pourrait ouvrir de nombreuses succursales comme une banque digne de
nom ! El Hadji Amadou NDOYE

Maitre-assistant - Faculté des Lettres, Ucad
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La Poste sénégalaise vit actieiierent des
heures difficiles et cela moins d’un an seuie: *
ment aprés sa transformsation en “société |
nahonai‘ ", le ler janvier 1996. Les comptes
du semestre clos au 30 juin 1996 sont au
rouge et cette tendance devrait méme
g'accentuer durant le deuxidme semestre.

Pour les premiers six mois de la société '
nationale, on enregistre dé un im nt ‘
déficit de 578,9 millions de F Cfa. “Clest une
a ntation de 119% du déficit prévu” ,
selon un diagnostic de la Direction du
contrble de gestion qui souligne que cette l

Un am apres, un demi il

niveau d’exécution des produits. Soit. Mais (Suite de la P.3) 11 est également question de taxer, a linstar des
le probléme de fonds est & rechercher égale- banqges (qui les tarifent & 5.000/6.00% F Cfa), les virements qui sont
ment dans la faiblesse du taux de rémuné- toujours gratuits chez les postiers“au détriment de toute logique écono-
ration des dépdts de la Poste au niveau du mique” (sic). Tout le dilemme de “La Poste” est de savoir si elle doit
Trésor public. Le ministére de 'Economie, s'acquitter d'une mission de service public, ou plutdt centrer sa gestion

ge? ﬁn!:ir;ce:iet du p:an t";ent en effet ge exclusivement sur des critdres de rentabilité comme Yen autorise du
aisser drastiquermnent ce taux aqui passe de 3 ianvi jer ?
10 3 6.5%. Du conp. Lo Poste” perd poten: reste le changement de statut intervenu en janvier dernier ?

Pour réaliser par exemple 84,7 millions de commissions sur les man-
dats locaux émis en 1995, il a fallu en émettre d’une valeur de 3 mil-
liards de F Cfa. “Ce qui veut dire qu'a chaque fois qu'on émet 100 F Cfa
de mandat (local, NdIr), on peryoit comme rémunération 2,80 F Cfa, ce
décision d : de P o qui semble faible® , commente la Direction financitre et comptable.

cision ces services de rape Jusmane Le taux de rendement est encore plus faible pour les mandats venus
Sakho risque en tout cas de dégrader encore de Pextérieur : 1,97 F pour 100 F de mandat émis.

a 'avenir, le déficit d'exploitation déia En tout cas, le bilan du premier semestre de ls société natinale est
considérable de la société. Du c6té de la préoccupant. En parcourant les performances des différents produits,
Dylrectlon généra]e,.on pense & des mesurfs on mesure le gouffre : il n’a été vendu durant le premier semestre 66,
d’urgence pour éviter la catastrophe & la en matiére de timbres et d'affranchissements, qu’une valeur de 6622
Poste. Ces mesures ont été spécifiées dans millions de F Cfa 1 o0 les prévisions tablaient sur 837,8 milliens de £
Cfa. Les services financiers de La Poste n'ont en outre rapporté que
158,7 millions de F Cfa, alors qu’on prévoyait d’en réaliser 246 millions
de F Cfa. Les “taxes diverses Ccp” n'ont ramené dans les caisses pour
ce premier semestre que 213,5 milligns 14 ou les prévisions tublaient

tiellement des centaines de millions de F
Cfa qu'elle aurait pu gagner si ses dép6ts
logés au Trésor étaient plutbt confiés aux
établissements bancaires de 1a place. Cette

un document interne confectionné par le
Directeur financier et comptable (4 l'atten-
tion des receveurs et chefs de centre). Il
suggére entre autres de “revoir & la_hausde
le taux de frais de tenue” des comptes

d’épargne (on dénombre actuellement sﬁ\?&%zndlg‘g;\:tg:-gegfg}nances ui expliquent en partie que le comp-
23.010 comptes ouverts au Ccp de Dakar et a P

2 > ) te prévisionnel d’investissements “accuse un nweau dexécution de
6.954 au Ccp de Samb-Lom:!i)'. Les frais de 23%” seulement “par rapport aux prévisions de la période”. La
sestlon annuels de ce type d'épargne sont Direction financiére et comptaoe explique pour sa nart cette
e 4.000 F Cfa & la Poste contre environ  gitation:"par la programmation tardive des crédits, mais aussi par les
44((8)?.9 b'f Cfa d;)m l.“i banques. i lenteurs liées & la réalisation des marchés’...
A WO [l Bocar NIANG.
o
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PLUS DE 48 MILLIONS DETOURNES A LA CAISSE D’EPARGNE |

Un important détournement de
daniers publics vient d'étre décelé dans

- lgs caisses de la comptabilité & la Cais-

s@ nationale d'épargne. Un déficit de

. plus de 48 millions y a §té découvert au

cours d'une mission d'inspection effec-
tude par les responsables du départe-

" ment de 'audit et contrdle de la poste.

Pour l'instant, un seul présumé cou-
pable, la responsable de la comptabilité
du centre d'
interpellé et détéré au parguet par la
police. .

Le mis en cause aurait effectué pen-
dant deux ans des prélévemants de
fonds, a son usage personnel, sans
aucune justiication. Le pot aux roses a
616 découvert le 3 décembre dernier a la
suite d'une mission nopinée effectude
par les services de Finspection générale.

no, ibrahima Dia, a 6té -

Sur les documents présentés par le pré-
sumé coupable, la situation de sa comp-
tabilitd n'a révélé que le montant de
5.695.000 F, alors que celui-ci devrait
étre de 53.964.378 F.CFA.

~Apras ce constat, une plainte a été
déposée a la.police, pour le compte de
la poste, par le chef de la cellule de I'lns-
ection générale de la Poste, contre
brahima Dia. Ce dernier a été amrété par
les éléments de la brigade économique
et financidre de la Division des lnvest-
gaticns cnmineiles (DIC). Interpellé sur
ce «trou» découvert dans sa comptabili-
té, lbrahima Dia, qui a reconnu les faits,
aurait confirmé avoir, pendant une péno-
de da deux ans, puisé dans sa caisse
des fonds allant de 200 & 500.000 F,
qu'il a utlisées A des fins personnelles.
Hormis ces prélévements, il aurait éga-

Sl o s ag

e gestionnaire des fonds de roulements arré

lement révélé avoir constaté des pertes
d'argent imputables 4 des erreurs dans
les mouvements de fonds entre sa cais-
se, las bureaux de postes et les
banques de la place.

Pourquoi ne les a-t-i jamais portées &
la connaissance de ses supérieur ?
D'autant que ca seul présumé auteur
des faits, n'est pas un nouveau dans la
boite. Né en 1952 4 Sédhiou, lbrahima
Dia est depuis 1980 inspecteur des
Postes. Il a servi au Centre des
Chéques postaux de Dakar en qualité
de chef de Subdivision. En février 1982,
il ast muté 4 ia Direction des Chaques
postaux et de la Caisse d’Epargns
avant d'étre nommé en 1986, chef du
Département des Chéques postaux. Par
ailleurs, 1l a servi également a Saint-
Louts en qualité de chef du Centre des
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Chéques postaux. En 1993, il est promu
chef du Centre de la Caisse nationale
d'épargne ol il est chargé de la gestion
du fonds de roulement de la Caisse
d'épargne au niveau de la région de
Dakar. Il était également chargé
d'approvisionner les bureaux de poste
en fonds et & centraliser les surplus
dargent. Outre ses fonctions de chef du
suivi et de la gestion de fa clientale émi-
grés, il était 6 de la centralisation
ot du contréle de toutes las opérations
de Caisse d'épargne effactuées dans les
130 bureaux réparts a travers le pays.
Est-il le saul responsable de la Jspa-
rition de cette importante somme
d'argent ou y a-t-Il vraiment des emeurs |
comma lbrahima Dia I'a révélé ? Une

affaire & suivre .. ,
Adama MBODJ
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* LES COMPTES DE LA POSTE )
Le Directeur general reagit

Suite a I'article “la Poste dans 'impasse” paru & la “Une” de
votre livraison du samedi 7/12/96, je vous prie de bien voulonr 4
insérer dans votre prochaine llvra.lson, les précisons ci-aprés.

Les données chiffrées indiquées dans 'article sont exactes

puisqu’étant tirées de documents postaux internes régulidrement

édités dans le cadre de la gestion participative par objectifs mise
en place & la Poste.

! Cependant, il importe de noter que les comptes prévisionnels
{)ostaux ont toujours été déficitaires aux termes du ler semestre de
‘année.

Cette situation, qui n’est ni nouvelle ni catastrophique, s’explique
simplement par le fait qu'a mi-parcours de I'exercice, les dépenses
correspondantes sont pleinement exécutées, tandis que certaines ;
recettes ne sont essentiellement réalisées qu'en fin d’année et

. quelques fois méme au début de I'exercice suivant : .
1l 'agit notamment : - T
- des produits terminaux
- des produits provenant de quotes parts mandat
- des produits provenant de quotes parts colis
- des produits provenant du déséquilibre du trafic EMS
En tout état de cause, les difficultés financidres de la Poste

_ sénégalaise sont indéniables, & I'instar de celles des autres Postes
du monde structurellement déﬁcntalrea, en général, en raison des
lourdes sujétions de serv1ce public auxquelles elles sont
confrontées.

Toutefois, grice aux mesures internes de gestion et & I'aide de
I’Etat, les résultats nets annuels de la Poste ont toujours été

. excédentaites depuis la restructuration du secteur de la

' Communication en 1985. i

 Ainsi, le déficit postal estimé & 1.700.000.000 F en 1985 est passé,

. dans le compte prévisionnel budgétaire de 'exercice 1996, 4 moins :
de 400.000.000 F aprés rémunération du service public.

En outre, les mandats sont régulidrement payés au Sénégal depuls £

- que le nouveau statut de la Poste permet d'imaginer et de mettre

en oeuvre des mesures qui ont rendu liquide cette filidre.

: Il en est de méme de la filidre “CCP” et de la filidre “Caisse
nationale d'épargne”, le paiement se faisa.nt sans aucune entrave
dans tous les bureaux de Poste.

Enfin, des preatations nouvelles sorit déja explontées et d'autres le
seront dans un avenir proche, pour renforcer les capacités

_ financidres permettant & la Poste de maintenir le service public &

" un niveau satisfaisant tel que voulu par les pouvoirs publics. !

a SARR Directeur ¢6n6nl de la Poste

\Ndrl Dont acte. Vous conﬁrmez ce que nous avons écnt ﬁ

-
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(” LES PECHEURS DE
SAINT-LOUIS CREENT
LEUR MUTUELLE

UNE BANQUE
- RLAPLAGE.,

Les métiers de la péche arti- .
sanale basés & Saint-Louis
viennent de créer une
Mutuelle d'épargne, de crédit -
et de garantie. La structure
mutualiste qui dit se fonder
sur les liens de solidarité et
d’entraide entre les pécheurs, } :
va jouer le réle d'une banque * ¢
populaire et d'instrument
d'intermédiation financiére. A ..
ce titre, elle veut contribuer 4
résoudre le difficile probléme !
d’accds au crédit adapté aux
' risques de cette branche du
secteur primaire. L'organisme :
financier permettraaux T\
pécheurs, mareyeurs et trans- »
formatrices des produitsde *
mer, de disposer facilement et *
& des taux concessjonnels, .
d'argent liy side pour mener _§
leurs activités. .

Le comité de pllotage com- %
posé de membres de la fédéra- !
tion régionale des Gie de pche *
et de plusieurs volontaires, }
développe ainsi une campagne
d'information et de sensibilisa-
tion en direction des p&cheurs-
piroguiers de Ndar Guedj mais
également ceux originaires de
Saint-Louis mais basés dans
les centres de Tefess-Mbour,
Kayar, Yarakh, Yoff, etc. Ces
démarches ont déja permis 200
, adhésions ayant permis un
verserent de 2 millions de F
Cfade éotlsahons D’autres

adhésiofs sont en' ocours de
ﬁnalisation Ch

Selon lé Président du
Conseil d’administration de la
mutuelle, M. Birame Coumba

Fall, celle-ci va principalement :
financer 'armement des
pirogues et 1a réparation des
‘unités victimes de collusion.
‘En direction des transforma- !
trices, la Mutuelle pourrait &
“dés la fin du ramadan, )
octroyer des crédits de 25.000 & |
100.000 F Cfa, afin de leur per-
metire d'écouler leurs produits !
isur les marchés intérieurs du |
Fouta, du Djolof et di Baol” }
|
1

selon M. Fall.

Afin d'encadrer le crédit,
une commission de formation
et de promotion fonctionne
déja. Elle g'attdle d@& A inciter
un maximum de souscripteurs
A venir rejoindre la mutuelle.

C.DIAGNE
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* Epargne : les mutualistes ont la cte

KAOLACK (APS) - Les ntutualisies de la ville de Kaolack,
réunis dimanche en assemblée genérale, ont eu l'agréable
surprise d'apprendre que leuis efforts d'épargne au niveau
des caisses populaires étaient passés de 10 millions de FCFA
en juillet 1993 a plus de 130 millions au 31 décembre 1994.

Ces chiffres, publiés par Mme Ndéye L6 Lakh, présidente
du Conseil d’administration des Caisses populaires d'Epargne
et Crédit de Kaolack, traduisent le bilan «pasitifs de ta mutuel-
le qui a vu, paraliélement. le nombre de ses adhérents passar
de 48 a 1.600 au début de 1995,

Parlant sous le contrdle du direcleur, ainsi que dcs
memtxes du Consell d’adnunistration et de surveilance, Mnse
Lé a pris Fengagement fernie de sanclicnner sans altend's
les mauvais payeurs alin de permettre Gux sociclaires épar-
grews de banehicier die prats, Sur €3 denandes de préls,
seutes 86 0N ele agress, Lot un montant de 16 miilons.

Ces linancements bunclioent acssi bien a fa vendeuse ¢
cacahuele qui rembourse les 30.0C0 FCFA quau groupement
teminin de Kabatoky gérant un prcjet rizicole et iavicole el aix
multiples artisans de Kawack : taileurs, menuisigrs, tisu-
rands, etc.

1.3 seule fausse note au cours de celte assemiiée générale
a été l'annonce, pat la présidenie, de fanet de l'octioi des crs:
dils. En eflet. a erplique Mme Lo, ies caisses de Kaoiauk
ayarnt atteint un iaux de ron rembawisement de 16 %, ne i

vent plus, selon les mxtes, consentir des préls aux societanes.
Dot Fappel lancé a tous, notamment aux hammes dont on a
constaté quiils sont généralement mauvais payeurs.

Au cours des délats, les mutualistes ont suggéré aux res
ponsables des caisses populaires de baisser le taux dinterét
de 2.4 % le mois (jugé probitil) el d’augmenter le taux
dépargne qui est de 4,5 %. lls ont également demandé ['ali4
gemenl du plafond du credit jusquiici arrété a 500.000 F CFa

S'expliquant sur les taux, les techniciens ont réponau qu-:
c'est le marché linancier au Sénégal qui est de 5 %. Toutelois,
dans la perspective d'adapter les crédits aux réalités des
sociétares, surtout kee moing nantis, ies techniciens de Kao
lack ont mis au point oeux nouveaux, produits.

It s'agit. dune part du Plan d'Epargne Frojet (PEP) qui tait
gagne: 5 a 6 "o de taux dirterél el aui permet de réaiiser dec
logements, des équipements et malenigls. agricoles. eta., e!
dautre part, du livint rose desting aux sntants. Enfin, il existe
3ussi i fameux comple bloqueé.

Ouvertes en 1986 a Kaolack, les Caisses poputarre:
d'Epargne et de Crédit sont aujourdhu implantées dans .
régions de Tambacounda. de Koida, de Ziguinchor et ce
Diourbel. Elles sont toutes rattachaes & la ditection centrale o
Thiés aui téneficie de lappui de la Caisse trangaise de Dewvw
loppement et du Centre international du Crédit mutue: o
Paris, la cinquieme bangue frangaise.





