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Ce travai1 présente une reflexion sur les conditions de
1'industrialisation deé etats de Mato Grosso et de Mato Grosso du
Sud, I1 §'appuie sur des etudes réaTisEés dans le milieu industriel
lTors de quatre missions @ | '

2-15 Avyril 1984 .  Campo Grande (MS)

14-20 Mai 1984 Sinop (MT)
12-24 Novembre 1984 Cuiabi (MT) |
- '18§30 Mars 1985 Campo Grande/Dourados/Corumba "(MS)

Deux réppokts ont déja ete publigs concernant les 2 pre-
miEres missions dans le cadre de la convention ORSTOM-CNPq-UnB

- mission chez les industriéls de Campo Grande (69 p.).

- rapport du voyage & Sinop (150 p.).

Nous proposons ici de rendre compte des 2 dernieres mis-
sions, en articulant les expériences antérieures, comme €tape pour
la comprehension du processus d’ industrialisation et pour 1'iden-
tification des perspectives -de developpement regional.



Le Mato Grosso et le Mato Grosso du Sud connaissent de grands
bouleversements de leurs structures demographiques et productives. Ce
sont les etats des "frontieres" qu'elles soient agricoles, commerciales
pu politiques.. Lors. de.ces. profondes:mutations, 1'industrie reste en re-
trait et n'accompagne pas 1'explosion urbaine, ni*le ‘développement agri-
cole, ; ' o

Nous nous interrogeons'essenf%e11emént sur les chances du d&-
Vé]oppement d'une industrie qui s'appuyerait sur une agriculture encore
non stabilisée et sur celles du.dEve1oppement,de la petitelindustrie qui
devrait pouvoir repondre aux besoins des marchés urbains en offrant des
emplois aux laisses pour compte de la “rEvdjutfbn_agrico]e".

Seront brigvement Bvooués les. probl&mes de 1'emploi en ville,
1'activité du pole minier de Corumba, le role des organes administratifs
dans la dynamisation de 1'industrialisation. '

En diffusion restreinte,. sont reunies en annexe des fiches
techniques en portugais sur' chaque entreprise visitge.

Cette recherche a &td financée par 1'0RSTOM et de CNPq, et
a beneficie de 1'appui -technique de Ta SUDECO.



ORGANISMES VISITES

CUIABA - MT

= Bureau local de la SUDECD.

Secretariat de 1'Industrie, Commerce et Tourisme.
SICT : - coordination de développement industriel.
- noyau d'articulation de la planification.

1

BASA - Banque d’Amazonie.

CEAG - Centre d'Appul aux Petiteset MoyennesEntreprises.

_Fondeﬁion_QuLturelle,

“# Universits: Fédérale du Mato Grosso:i::Noyau de.Documentation
_histpr;que,ﬂ . . _ . .

" BEMAT - Banque de’ 1'Etat du:Mato: Grosso: Secteur?deQCrédit
Industriel. :

T P e
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 FIEMT - Fédération des Industries du Mato Grosso. "_f?fﬁ

Institut Euvaldo,LDDi.

" CAMFPD* GRANDE = M3, " .- ?fr‘tﬂvﬁgn'- .?%';Eﬁpﬂ.L&"_-~.'b iﬁ“qu;u?ﬁﬁ

A f bureau 1ocal de la SUDECU

SEPLAN - Secretariat du Plan.”“ .
"W Surintendance de cooperation technlque et articulatlon
avec les municipes. (SUPAM]).

Institut de" Developpement du Mato Grosso du Sud [IDESUL]c

A

CEAG - Centre d Appu1 aux Petiteset MoyennesEntreprlses.

COBESUL - Compagnie de Developpement de 1 Industrie, Com-

merce et Mines: . du Mato Grosso du Sud.

‘= neyau’ de la- balance .commerciale. . i DL

- noyau de la recherche conJoncturelle du commerce de. betall
de Campo Grande.

- noyau du PROINDUSTRIA.

FIEMS - Fédération des Industries de 1'Etat du Mato Grosso:
du Sud.

"

- Bureau Regional de 1'IBGE.,

Préfecture de Campo Grande.

UAS-PCPM - Programme Villes mcyennes[BIRD)

SINE - Systeme National d’ Emploi.;

.OD/IIl
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DOURADDS
= Préfecture de Dotrados.
- Coﬁéeif:&é 65veidpp;méﬁ£‘Ecoanique de Dourados.
":”éﬁfeéullccql.dé f°stEa - - "
CORUMBA
ijBuraau:local1dq iﬁIBBEul;
_;;_EMPAER_f Entraprise de Réﬁhepche=Agricole et d'appuil au

‘producteur agricole.
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ENTREPRISES VISITEES

Mato Grosso - CUIABA

- COMAJUL - Cooperativa mista agrépecuaria de
Jusc1me1ra (1a1ter1e)

T

- JoH. LORGA e Cia. Ltdao,- ARROZ RIZOBOM (condition-
nement de r1z)

- LAMINADOS ODESSA (bois - contre-plaque).
- MOVEIS PANTANAL (fabiique-de meubTes).
= MOVETS DA AMAZONIA \fabr’que de meub]es)
- MACARRKO ELIANA (fabr1que de pates alimentaires).
- SERRALHERIA SKO PAULO (structures mtalliques).

- STEPHAN e Cia.Ltda. (tannerie). |
- CERAMICA DOM BOSCO (fabrique de tuiles et briques).
-~ MINSUL (strdttures metalliques). |

CAMPO GRANDE

~ OLYTECNICA (reparation de machines 3 Bcrire et de
' calculatrices).

DOURADOS
- BORDON (frigorifique).

=~ ABATEDOURO E COMERCIO DE AVES E- 0VOS ZELDAN LTDA.
(elevage et conditionnement de poulets).

- MOINHO CATARINENSE (moulin 3 b18).

FATIMA DO SUL

- BLEOS PACAEMBU S.A. (huilerie de soja).

cosleee
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CORUMBA

~ URUCUM MINERACAO S.A. (exploitation de minerai de
manganes et de fer).

-~ Cia, PAULISTA DE FERRO=-LIGAS (ihdustrie metallurgi-
| que - alliage de manganese).

=~ Cimento ITAD de CORUMBA {cimenterie).
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1.; PAS D'AGRO-INDUSTRIE SANS AGRICULTURE

- Le Natb Grosso et le Mato Grosso du Sud sont des &tats
peu industrialisés. Ils serajent pourtant susceptibles de developper, a.
partir de leur activite agricble, toute une gamme d'industries et 1'on
peut s'interroger:sur 1a faiblesse actualle.de 1'agro-industrie dans la
region.

I1 est vrai que 1'industrialisation ne depend pas unique-

“‘ment de la présence de matiéres premieres. Elle depend avant tout d'un

contexte qui dépasse le secteur primaire (présence d'infrastructures, de
main d'oeuvre, de capitaux, de marches...), et qui devrait s'analyser en

fonction d'une politique industrielle nationale et regionale.

" Notre propos 'ici n'est pas de porter un jugement sur les
insuffisances de Ta-politique industrielle, mais de prendre le probleme
a 1'envers en analysant les insuffisances de la politique agricole comme
freins a un processus d'industrialisation fonde sur la transformation de
produits primaires. On peut, en effet, remettre en cause le bien fonde
de la logique selon laquelle le type d'agriculture qui predomine dans la’

- region peut donner le jour @ une agro-industrie consequente, et nuancer

les propositions des Fedérations des Industries et des Secréetariats d'E-
tats qui €laborent des projets de filiéres agro-industrielles mécanique-

~ment fonctionnelles. Par exemple : boeuf = frigorifique = tannerie =

= industrie du vetement et de la chaussure, ou soja = usine d'huile et
de tourteaux = rations = €levage. '

_ A partir des entreprises que nous connaissons nous allons
tenter de montrer que la presence de matiéres premieres n'est pas force-
ment déterminante pour 1' 1ndustr1a11sat1on. La po11t1que a0r1co1e obser~

de 1a quant1te necessa1res 3 un dec011age 1ndustr1e1 ‘progressif., 11 exis

te de—nombreux blocages a la fluidité d'une filigre Ton ne peut les né-
aliger, Enfin, i1 faut etre canscient que 1'industrialisation de la re-
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gion ne peut.se construire en.attirant, grace a.-des aides: f&darales et

- locales, des . entreprises (filiales ou "chasseurs de primes™) dont les
~ intEréts. sont extérieurs et parfois contraires:a ceux deila:region,

sans dependance accrue et colts sociauk- importants:pour 1'8tat et'le
municipe d'accueil.

DES PRODUITS PEU DIVERSIFIES A L'OFFRE ET A LA QUALITE INCERTAINE.

Les matiéres prem1eres offertes par Te Mato Grosso et
le Mato Grosso du Sud sont peu diversifiges et la benduwce a gricole de

ces dernieres annees .va dans. le.sens . d'une specialisation encore accrue.

Les cultures d'exportation sont favor|see55-1e5xcu1turesiv1vr1eres re-
gressent. La mecanisation de grandes propri&teés vouees a la monoculture

~s'accompagne .d'un tres.fort exode rural et de 1%abandon d'une petite

... agriculturerdiversifiee. :La culture du soja, 1'€levage de bovins-s'e-

‘tendent.:’

En contre partie de ce phenoméne, le "front pionnier"

'boursuit son chemin vers le Nord et vers 1'0Quest. Ses productions agri-

coles sont decevantes. Seuls les .sous-produits du defrichement- consti-
tuent une product10n 1mportante_; le bois et 1e r1z que 1'on plante,

:apres defr1chement pour 2 ou 3 ans, avant. 1es paturages

_ C est danq ce contexte que son offerts 1es quatre qrands
produ1ts du Mato Groqso et du Mato Gro;so du Sud :.so0ja, riz, bois, bo-
vins,

Pour transformer 1ndustr1e11ement 1e soja. et 1a v1ande,

'11 faut proceder 3. tres forts 1nvest1ssements dont. d1sposenf peu d'en-

trepreneurs 1ocaux, et produ1re de grosses quant1tes qui. depassent ra-
p1dement 1a capac1te d' absorpt1on du marche 1oca1

Le bo1s et le riz peuvent se contenter d' une transforma-

't1on p]us s1mp1e mais.les 1ndustr1es doivent alors .accompagner Tle de-

—_p1acnment de 1a front1ere agricole pour rester sur les lieux de produc-

tion. = . .

” Eﬁfin9 ces quatre,broductiohs sont instab]esc-Les deux

N S
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.premigres.car elles” dépendent.-de:marchés extérieurs:qu'un.cours:bour-
‘sier peut.dérégler dlune.annge sur 1'autre, les deux derniéres.car el-
les:sont:1iges,au processus:de defrichemen - par-definition promis a
;une fin au niveau:de la.region.:. - SN R

La spec1a11sat1on de 1'activite agr1co1e autour de ces
quatre productions conditionnent une spec1a11sat1on du type d'indus-
trialisation que nous allons etudmer plus en detail.

‘1.1910:L30ffre des métféres premiéresonf_ Co

L'6ffre-de - matiéres. prem1eres ‘ne conduit.pas.;automatique=

. ment 3-leur. 1ndustr1a11sat1onon-ﬁ

_ e "I17convient de : s1gna1er un’ faits remarquab]e Ta seule

Ny us1ne de far1ne deé 'ble et-la-seule.usineid'huilée de sojaifonctionnant
aujourd'hui au Mato Grosso du Sud, .n'‘ont pas accompagne le.developpe-
ment spectaculaire de 1@ production_de ble et de soja de la region.

}.Iml.f. Les b]oquages institutionneis.

Le’ mou11n 3 ble, ouvre ses portes en 1960, att1re par le
marché de consommation locale. La reg1on ‘ne produ1sa1t alors pas de
ble, il fa11a1t 1! 1mporter d* Argent1ne par un long circuit fluvial sur
Te f]euve Paragua1 Jusqu 'a Corumba d* ou 11 prena1t 1e tra1n, pu1s la
route, ‘jusqu'a Dourados. Actiellément le moulin’ tourne avec 1e ble lo-
cal acheté aux magasins du gouvernement (systeme CFP) 3 un cours large=-
ment 1nfer1eur a celui, subventionne, paye au producteur. Une remise en

" cause de cette po11t1que ‘nationaie de’ subvent1ons pourra1t 1e mettre en
grave d|ff1cu1te. 'Pourtant, alors que 1° us1ne A absorbe que By de la

’ product1on Tocale- du Mato Grosso du Sud, e]]e ne peut S agrand1r et au-
cun autre moulin ne peut-s "installer. La transformat1on ‘du b1é est en
effet soumise a des quotas fixes par le gouvernement federal. Le Mato
Grosso du Sud ne dispose que d* un quota de 5.232 tonnes correspondant
3 la ‘capacite du seul moulin, La’ product1on 1oca1e en 1984 a depasse
Tes 100.000 tonnes et aurait-éte suffisante pour couvrir les’ beso1ns du
Mato Grosso du Sud, du Mato Grosso, du Rondonia et de 1'Acre. Cette mé-
me politique de quotas limitant 1'industrialisatjon se retrouve pour la

ono/ooo
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production sucriére. La disparition des anciennes usines.sucriéres
creees.ay debut du siecle au Mato Grosso est lige d.cette po];*tque na-
“tionale. It nfexiste qu'une:.seule usine de sucre:deja ancienne’ e
Jactara. (MT). Sur . le territoire-des:deux Mato Grosso,.la cane 3 sucre
ne peut desormais gqu'etre transformée en alcool, '

: _ D*autres productions sont soumises a une nog1que de part
‘de ‘marche qui réduit tes possibilit@s de mise en va]eur 1oca1e° Nous en
reparlerors au’chapitre sur les f1£1a1es°- o ' S

.101.1.2. L 1nscab.|1te ‘des productions.

. oL us1ne d! hu11e de soaa, fondee en 1971 'se proposa1t de
tra1ter 1° arach1de, 1'arachi de Btant alors Ta pr1nc1pa1e product1on de
Fatima do Sul. On ne sait trop si 1'usine a prec1p1te 1'abandon de cet-
te cu]ture en cho1s1ssanx de m1ser 3 ans apres son 1mp1antat1on sur le
SOJa, ou si au conbra1re, e11e y a Bte contrainte par les c1rconstances.
Ces dern1crps annees, elle a sour-ert auelques d1ff1cu1fes d! approv1=
s1onnemenu en p1e1n “boum du SOJ“"“' -au Pardoua1, le prix d achat of—
fert se s1tua1t a p]us du doubTe du prix bres111en et favor1sa1t une An-
tense contrebande. Le Mato Gro<so du Sud, d? apres les s+at1st1ques agr1-
co]es de 1 IBGE a produ1t en 1983 pres de 1.800. UOO ‘tonnes de SOJae,
P0urtant désirant réaliser la balance du commerce exter1eur de 1! etat
le service competent cherche en vain la trace de transactions portant
sur 600,000 tonnes {(un tiers de la production !). L'usine ne compte pas
s'agrandir, ni transformer davantage sa production, le soja etant sim~
~plement transforme en hu11e sem1 raff1nee sans cond1t1onnement pour 1la
consormat1on°

L'industrie du bois constitue une industrie importante dans
la region. Pour-cette branche, il est certain que c'est la presence
de matieres premieres qui determine 1'installation., Pourtant, il y
a longtemps que les nombreuses scieries impiantes @ la frontiére du
Mato Grosso du Sud et du Paraguai ne travaillent plus le bois bresi-
iien. Cette fois-ci la contrebande prend le chemin inVérse:qué ‘pour
Te soja et uné iegisiation douanidre rigoureuse risque de nuire 3 l'ac-

“tivite du bois au Sud<Ouest de 1'eétat. La plupart des scieries nfont’
pas 1a ressourée de chercher Teur approvisionnement au Paraguai. Elles
‘doivent suivie 1le "front pionnier". Sans aucune politique de reboise-
ment, 1%exploitation du:bois est une activite prédatrice dans ‘le sens
ol elle ne donne pas lieu a une reconstitution du stock de matieres
premieéres..En l'absence de politique ferestiere, 1'industrie du bois
se reduit @ valoriser une faible partie du bois des defrichements.,
C'est une activité;quﬁ-apparait essentiellement comme un Sous-pro-
duit des defrichements et sans autonomie propre, ce qui rend sa perma-
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nence:trés. hypothétiqueiune fois le:"front:pionnier" passé. Les forés-

. tiers .les;plus:importaits vont . chercher le.bois.1d ol il-sel trouve, pour

approvisionner.le;siege-de leur. entreprise désormais:au centre d'unide-
sert-dy point.de vue: forestier -"les-colts de. transport dev1ennent tres
eleves et ob11gent lesientreprises moyennes & fermer: B s

B ‘Les petites br1quetter1es, comme . ‘les petites scieries d1spa~
ra1ssent avcc 1) epu1sement de leurs- sources .d'approvisiopnement-=s-.le.ter-
rain dont on extrait 1'argile, le-terrain dont,on extrait le bo1s..11
est choquant de constater 1'instabilite de ces entreprises dans les re-
censements de 1'IBGE. Ainsi i1 est courant de rencontrer, lors du recen-
sement industriel annuel sur Echanti]]on,-un tiers deées entreprises ‘selec-
tionnées fernees ou para11sees..° . Ces entrepr1ses occas1onne11es cons-

't1tuent, en nombre, 1a maJor1te des entrepr1ses 1ndustr1e11es de 1a re-

g1on.

o Meme phenomene pour 1a product1on de r1z caracterlse dans 1e
Centre Ouest par son caractere 1t1nerant de cu1ture tempora1re d! ouvertu-

_'re de champs° Dans ces cond1t1ons i1 est comprehens1b1e que 1° 1mp1anta-

tion" des 1ndustr1es du riz- (decort1quer1es, cond1t1onnement) se s1tuent

;:sur Tds 11eux de coiTecte et non ‘sur Tes 11eux,mob11es,de product1on. R
'fS1nop, 1e r1z consomme est en part1e or1g1na1re du Santa Catar1na, Au~
"tour de’ Dourados, anc1enne ‘colonie agr1co1e dont Ta quas1-tota11te des
=terres est deJa defr1chee, 1es pet1tes un1tes de decort1cage ferment 1es
unes apres 1es autres° N '

1.1.3. Des politiques dlagro-industrialisation inarticulees. ..

On rencontre le cas de politiques volontaristes d‘aérd indus-
trialisation ayant lamentablement echoue pour avoir oublié qu agro1ndus~
trie |mp11qua1t agr1cu1ture et industrie.

Ainsi par une politique de subventions tres importantes, ‘e
gouvernement a fait planter dans le-Mato Grosso du Sud 450.000 hectares .
d'eucalyptus ‘et ‘de pins. Ces arbres ont aujourd*hui passé 1'age Economi-
que .optimum pour un emploi .industriel (on se demande d'ailleurs combien
d'usines de pates a papier . aurait-il ete nécessaire de.construire pour

- absorber cette production) et ne semblent: plus guere pouvoir Etre em=

p]oyes que. pour la. fabr1cat1on d'un charbon de -bois non concurrent1e1 de-
vant Tle charbon. de ;bois provenant des .defrichements. Le .charbon .de .bois
rea]lse a part1r d' arbres ‘plantes est en effet beaucoup plus .couteux.que
celui rea11se a partir dessous -produits presque gratu1ts des. -defricher
ments agr1co1es. " ' o

La situation -inverse, des usines 'sans matiéres prem1eres, est
illustree par 1'usine d*alcool-carbiurant de Sinop. La distillerie fut
construite a grands frais et a -grands recours de subvent1om sans qu' au—
cun programme conséquent de culture de - manioc ' n'ait - 8té mis - en’
oeuvre. En 1984 la quantité de manioc livree n'a pas atteint 20% de 1a
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capacité de transformation. Encore faut~il aller chercher le manioc

dans un' rayon de ZOO'kh,

L'usine. de wh1sky de Barra do. Gargas,f1nancee par 1a

'SUDAMk pose d'autres prcblemes.. Parmi les.raisons les plus 'nobles de

- "
son echec,on peut cependant citer 1'insuffisance des cu]tures;de.ma1s.

Nous pouvons egalement evoquer les echecs que rencontrent
les tenuat1ves d*industrialiser les produits de la peche. Les reserves
potentielles ne sont pas connues faute de recherches, la legislation
oscille entre la défense du petit p&cheur individuel et les int@réts
des gros frigorifiques, Te tout autour d° une structure quas1-feoda1e de
product1on procke de "yt av1aanto

+1o1.4.. Un :faible niveau d'industrialisation.

L'offre implique parfois ob‘ligatoi‘rement-1“unité"fndus=°

trielle, citons les activités forestiéres et minieres. Mais parfois- ces

activités s'apparentent davantage a un simple processus d' extract1on
destiné 3 permettre 1! exportation en 1'etat, tant est faible le miveau
de transformation. Dans ces cas, 1'offre de produit ne conditionne que
Ta mise -en place de .1'appareillage desting 3 son extraction. & partir

du bois- et des minérais, i1 faudrait que Ta filiere se poursuivre loca -

lement pour pouvoir réellement parler dfindustrialisation et non de sim-

ple exportation de matiéres premiéres.

Le bois d'Amazonie donne Tieu 3 peu de transformat1on lo-

cale. Ma1gre une 1eg1s1at1on visant 3 réduire 1° exportat1on9 hors de

1'8tat, de bois en grume, la maJor1te du bois sort sans m1se en valeur
Tocale 1nteressante, ‘sauf dans le cas des rares us1nes de contre- p]aque

 de Cu1abd° L 1ndustr1e du bo1s est actue11ement une 1ndustr1e extract1-

ve au meme’ t1tre que 1° 1ndustr|e m1n1ere°

L

.Aussi, le rapnide developpement de Sinop devenue la 3¢
ville industrielle du. Mato Grosso. avec ses 200 scieries ne doit pas

faire illusicn. Le ‘bois des deéfrichements va disparaitre entrainant la
fermeture des scieries et d'ici 13 la valeur ajout€e produite sera ré-

duite au minimum de quelques salaires. En quittantle Mato Grosso,le bois
contient 50% de sa valeur en couts de transport... . Dans le cadre d'u-

*ne*cdwpthbi1it§'régionalfg i1 eést probable que T'etat de Mato Grosso
'exporte sa richesse forest1ere a perteﬁ

oon/aao
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Nous. verrons plus loin que 1es_frigorifique§g§e:conten-"
tent pour la plupart de congeler l1a viande pour exporter dans les cen-
‘tres de transformation - 1'huile de sbja produite & Dourados n'est que
semi-~rafinGe et exportée en vrac. Les fili€res. de transformation agro-
industrielles restent trés courtes sur le ‘territoire des deux Mato
Grosso.

19112% La qua11te des mat1eres prem1eres°_

L absence d'une ver1tab1e p01|t1que agr1c01e et 1ndus-
trielle, qui viserait avant tout la qualite afin de stabiliser la pro-
ddction, est un lourd handicap et un facteur d'instabilite de la pro-
duction tant agricole qu'industrielle. .Les pouvoirs pub11cs, comme 1es
1ndustr1e1s en sont responsables.

1. 1 2 1s. Des pr1x ‘non 1nc1tat1fs._e

E la porte de 1° abattoir, au kilo, le boeuf gras a Ve me-

~ me prix que lTe boeuf maigre. Rien de trés surprenant & : prem1ere vue,
Pburtant de: prix ne rend alors pas: compte du pourcentage de- viande et -
d'os, ni de'1a'qua1it5 de 1a viande (boeuf nourri sur le: meilleur p&tu--
rage planté d'herbe "coloniale", elevé en &table ou sur des paturages
naturels, boeuf ages ou maltraité) et ne joue pas en faveur d'une ame-
11orat10n de la qua11te de la production bov1ne° Paraﬂelement9 aucune
attentlon n‘est pretee au cuir. Les betes sontmarquees au fer, 1eur pea
est troude par 1es vers, couverte de c1caur1ces. Comment 1mag1ner ] ins
tallation d une. tanner1e 1oca1e qui n aura1t aucun contro]e sur 1a qua-
11te du cu1r et, se situant en aval d' un fr1qor1f1que, aucun contro1e
sur les rythme d'approvisionnement et les prix de ‘cession. L' un1que
tanner1e des e8tats de Mato Grosso doit surtout & sa ‘longue experience
(depuis. 1959, bien avant 1'implantation du frigorifique de.:la SADIA) et

3 sa sagesse de gestion de survivre 3 ces conditions. .On -imagine mal
aujourd'hui 1'implatation d'une nouvelle tannerie qui- devrait amortdir -
ses investissements. ' i

Le Tait B ou C sera paye le meme..prix. par une laiterie ou
par une fromagerie qui,par ailleurs,se plaindra de 1*irrégularit@ de
la production alors qu'elle contribue ainsi a perpetuer une production

oeo/ooo
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laiti@re occasionnelle et médiocre. Le systéme de quotas Taitiers duf'
est cense favoriser la production en periode.seche, .en offrant un prix
infErieur pour toute surproduction .de la pEriode humide, -detourne de
nombreux e]evequ du .choix d°* augmenter Teur production.ou de la com- _
merc1a11sat1on de leur lait @ travnrs des 1a1ter1es,_En_voujant;regula-
riser la fourn1ture_dei1eup.mat1epe premiére -, ies laiteries .entravent
bien souvent-1e_déve10ppement de la production ]aitiére._E]]es,n‘onx
d'ailleurs que peu de marge de manoeuvre, les prix du lait etant fixes
par le gouvernement.

1.2.2., Des pratiques non-controlees.. .

Presentons un cas extreme. La.seule laiterie coopérative

- de Corumba va sans doute rermer ses portes au bout de 6 mois d'activi-
te. La qua11tn du Tait livre, mcxs surtout les pratiques des coopera-

teurs et le laxisme des pouveirs ‘sanitaires sur les ‘transactions -du

,1a1t vendu d1rec1ement de Ta ferme, ne permettent pas umn approvision-

nement de oLa11te regu11ern:Le lait vendu dans 1la rue se prete a davan= -

,tage de- manipulations (en particulier il peut provenir de befes en mau-

vaise santé) et rencentre un prix supérieur, a celui, officiel, offert

par'1a laiterie. Comment appuyer un traitement industriel du Tait sur
une production laitiére qui chute de plus de moitie en periode seche et

‘reste incontrolee d'un point de vue sanitaire et commercial ?

La majorité du bois qui aiimente les entreprises de cons-

truct10n et de meubles du Mato Grossc, n'est pas traitée ni sechée con-

-venab1ementu .Les.ventes de bois ne sont pas controldes sous cet aspect.

Le petit industriel qui travaille le bois. ne peut s'offrir le Tuxe d'u-
ne aire de stockage pour sécher le bois. La production de matériaux de

construction et de meubles 3 partir de ce bois vert sera de qualite si

médiocre que seul le march@ local "informel" pourra s'en satisfaire

caondannant les petits industriels du bois au "bricolage"
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LES FILIALES.
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“ De nombreuses' grandes’-entreprises install@es dans Tes

-déUxfMﬁ%o:Grossd'sbnf*déS“fiiﬁaTES“dé'gﬁahdns”Enfreprises nationales

attlrees par -la d1spon1b111te Tocale de matiéres prem1eres qui: leur

o permet “de mielx contro]er Téur approv1s1onnement national et id” acquer1r

" des parts “de ‘marche vis ¥ Vis'de la' concurrence’, et par les avantages

8 de’ toutes sortes concedes par 1 etat 1e mun1c1pe, ‘la SUDAM.

"”cho1x)n1 des résultats agricoles 'de 1a région

Leur principal souci n'est evidemment pas de’ contribuer

~au developpement @conomique régional, ni de maximiser localement les

effets induits de leur activite. Ainsi les gros frigorifiques, 1°' us1ne
de soja, envoient toute leur product1on, dont les sous= produuts qui
pourra1ent etre transformes et consommes sur p]ace, a leur siege de S3ao
Pau]o. : R AR '

I ‘e s'agTt pas®1a ‘dfintégration Economique régionale, -
mais'd”fnﬁégratidﬁ}ECOnomiqde“d'entréﬁrisbs dont ‘Tes ramifications-
§ organ1sent ‘nationalement a partir du s1ege° Si - Te siﬁéé”aﬁtidé'dé'réé
duire Ta product1on de ses filiales, ce ne sera pas en fonction des
/ma1s d*une ‘politique na-
tionale ‘totalement 1ndependante° Chaque - entrepr1se appara1t a1ors comme

“”un 1so]at 1ndustr1e1 dans Te- t1ssu reg1ona1

- Au ‘de13 des effets induits, se pose Egalement le probleé-
me du marchE( I1 est vrai que le marche local, réduit, ne peut consti-
tUér Ta seu]e source d'@coulement de la proauct1on. C'est evident pour
les exp1o1tat1ons ‘minieres et les treés grosses unités de production.
Mais 1'usine de ‘ciment de Corumba dont la part de marche- geograph1que
est fixe par le siége, approvisionne plus volontier Cu1aba (MT)

Porto Velho (RO) que “la propre cap1ta1e de 1 etat. ' '

NombreuseS'sont les grahdés usines de riz qui preferent
les marchés du Nordeste et du Sud en fonction d"une politique nationale

Le marche local est alors approvisionne de 1'extérieur !

Ces filiales disposent d'une autonomie souvent réduite,
et une vente qui répbndrait aux besoins de la demande locale, portant
donc sur une faible part de leur production, n'offre pour elles que des

‘complications comptables.

!!?/00‘
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BEAUCOUP D*AVANTAGES,  PEU DE RESULTATS.

Ce sont les grandes entreprises susceptibles de mettre )
en wvaleur ‘les produits locaux qui rencontrent les meilleurs propositions
de Ta part de 1& SUDAM: (pour le Mato Grosso), dés etats et deé munici- -
pes. o L

. La SUDAM peut offrir 75% de 1finvestissement, 1°'etat de

-~ Mato Grosso peut favoriser un dossier de demande de credit aupres:de la

Banque de Developpement (BEMAT) ‘et aménager la taxation des produits.
L'etat de Mato Grosso du Sud 3 travers du PROINDUSTRIA offre 3 ans de

delai de grace aveci.une simple correction monetaire de 20%, pour le

paiement de: 1*ICM. Enfin les municipes peuvent offrir un ‘terrain et des
exemptions du paiement de 1'ISS. Ces avantages officiels faisant 1'ob-
jet d'une legislation precise ne sont ev1demment qu une part1e des avan-
tages dont i1 est possible de benef1c1ero

Cette politique s adresse surtout aux grandes entrepr1ses,

qui sont souvent, nous vernons de le voir, des filiales ne d1sposcnt que

~ d'un effet dynam1sateur redu1t sur le tissu econom1que local, 1'indus-

trie matogrossense oevenant elle-méme f111a|e de 1 industrie pauliste et

"sud1ste.

“Leur importance en poids economique justifie rarement
T'importance des avantages accordes. Les matiéres premiéres principales,
riz, soja, boeuf, bois, ne rencontrent pas de probleme de marchE. Ces

entrepr1ses ne contrnbuent pas par les pr1x pratiques a st1mu1er ree]-
Tement 1a product1on agr1co1e et a stab111ser son ecoulement.

"La main d'oeuvre employée, la part des salaires dans le

- chiffre d'affaires sont ridﬁcu]ement faibles. Par exemple, 1° usine de

soaa de Rondonopo11s (tra1temenu de 600 tonnes/jour, cu1tures propres
sur 1.000 ha) ne va creer que 80 emplois permanents, ne generer que des
revenus salariaux et charges sociales que dans 1la limite de 1, 5% de son
chiffre d'affaires (secteur agricole compris). Et ce pour un investis-
sement de 18 millions de US$ (225.000US$ par emploi permanent cree)
dont 75% est pris en charge par la SUDAM.:

Pour fixer les idées on peut avancer que 3 ans de delai
de grace pour le paiement de 1'ICM (17%) avec une simple correction mo-

netaire de 20% correspond & une somme représentant 6 mois de colts

'ovo/aoo
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de fonctionnement pris en charge paﬁ;]eAMaio Grosso du Sud !._3;'~

Ce sont . donc des avantages enormes, et nous ne parlons

,1c1 que- -des avantages chiffrables, pour un retour relativement faible

Poet, dans ‘le cas d"implantation de- f1h1a1e,;pourHune.pente-dzgndependan-

ce certaine. Par ailleurs, il n'est sans doute pas nécessaire de rap-
peler que parmi les 5 premiéres entreprises (par ordre de valeur du ca-

.~ pital ;social) -du :Mato :Griosso, -3 constituent d"authentiques scandales

1.4,

~economiques ‘et financiers, soit n'ayant jamais fonctionne (frigorifique
. T . [P LS =~
et usine.de whisky) soit accumulant Tes -deficits et -fonctidonnant a

moins de 20%.de leur .capacité, (usine d'alcool. de SINOP) alors que. les

aides.de'la SUDAM avaient et€ largement. distribuees, pour avancer 1'hy-
potheése:que ce.ne sont pas les aides et avantages.fiscaux qui sont ga-
‘rants dela: ‘réussite d'une 1ndustr1eo;. ' '

L'EMPLOT AGRO—beUSTRIEL.

co 'Le nombre d emp101< cree par 1 agro 1ndustr1e est fa1b]e
au vu dé'1 importance de T'investissement. I1 est souvent tres var1ab1e
en fonction de 1'€poque des recoltes et depend du type de contrat passe
avec Te fourn1sseur de matieéres prem1eres qui peut gtre simple salarie,
adhérent a 1a cooperat1ve ou producteur sur contrat, et de ]a_par;
agr1c01e, rattachee ou non d1rectement a 1 usmne, -

Les donnees de 1 IBGE ne permettent pas de-galtu]en_1e'
nombre d emp1o1s offert par 1° agro 1ndustr1e. o
Nous proposons ici quelques normes rencontrees 1ors de nos enquetes. .
Les normes de consommat1on de mat1eres prem1eres ou de product1on ne

.sont pas homogenes vo]onta1rement af1n de mieux rendre_compte de 1a re-
alite de ]a product1on qu1 n ‘est pas regu11ere sur 1" annee° Des e]e—

ments sur 1 act1v1te miniére sont donnees a t1tre d 1nf0rmat1on.

ool e
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- MATIERES PREMIERES. CONSOMMEES'
.. 0U PRODUCTION

LAITERIES'
" SRR -~ 50.000" 1itres/jour
FRIGORIFIQUES 500 tates/jour
- L - 500 teétes/jour
TANNERIE © . = - . 7300 cuirs/jour

FABRIQUE DE
SELS MINERAUX .

(2 partir d'0S) 100 tonnes/mois
SCIERIE. 1.200  m>/mois
SCIERIE ET 3
.INDUSTRIE DU BOIS 500 m-~/mois
FABRIQUE DE o
CONTRE PLAQUE 150,000 m-/mois
FABRIQUE DE : '3
MEUBLES ' 10 m“/mois

INDUSTRIE DE
SEMENCES 3.000 tonnes/an
MOULIN A BLE 25 tonnes/jour

USINE D'HUILE DE
SOJA SEMI-RAFFINEE 300 tonnes/jour

USINE D'ALCOOL
DE MANIOC
(ptevision) 150.000 Titres/jour
ELEVAGE ET
REFRIGERATION
DE POULETS 2.700 poulets/jour
FABRIQUE DE PATES "

ALIMENTAIRES - o 3 tonnes/jour

MINE DE FER 'l54°000

ET MANGANESE tonnes manganese/an
20.000 tonnes fer/an

CIMENTERIE 1.000 tonnes/jour

METALLURGIE |

QALLIAGE DE .

MANGANESE) - 40 tonnes/jour

' 80.000 litres/jour

NOMBRE
. D'EMPLOIS

180
aRia
413
350
120 .

0
40
60
60
20

40 (+ 238 part agricole)
7

:50(150 pendant la reécolte)
300°(+ 1500 part agricole)

32

200

veol oo
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s Si chaque’ grosse un1te agro ~industrielle offre un nombre
2abso1u L emplois assez 1mportant, 11 faut cependant rappe]]er que
1e Mato Grosso et le Mato Grosso du Sud ne. possedent que peu dlunites
.de .ce type et que, pour des ra1sons de concurrence et de marche,]eur
nombre ne peut se multiplier. )

Par ailleurs, on ndtéfa'qheéfé'f11iére agro-industrielle du
scja. et du boeuf et une filiere pauvre en creation d'emploistant dans
la partie agricole (environ 1 personne pour 100 hectare pour le soja,

1 personne pour 200 tetes pour 1° e]evage de boucher1e) qué déns‘Ta-par-
tie 1ndustr1e11e, chaque unit@ présentant une forte capac1te d* absorp~
tion de production, ' N |
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2, LES PETITES ENTREPRISES INDUSTRIELLES.

2.1. QU'EST CE QUE LA PETITE ENTREPRISE ?

La definition d'une petite entreprise (micro-empresa) est ap-
paremment précise. Est declaré "petite entreprise" selon la loi fedéra-
le, les normes bancaires (BASA, BEMAT) et le CEAG, 1'etablissement qui
realise un chiffre d'affaire annuel inferieur a la valeur de 10.000
ORTN (1). I1 existe une toleérance pour les entreprises industrielles
qui peuvent accuser un chiffre d'affaire jusqu'a 1la valeur de .25.000
ORTN, et bien siUr les tolérances personnalisées des banques (2),

De fait, le decret 90880 du 30 janvier 1985 qui porte le statut
de la petite entreprise en octroyant d'importantes exemptions d'impots
(ICHM = impots sur la circulation des marchandises dont 80% va 3 1'Union
et 20% au municipe ou il est pergu; ISS = impot sur les services qui
reste integralement dans le municipe ou i1 est percgu) ne regit que le
cadre juridique federal. Chaque etat, chaque municipe est, en principe,
lTibre d'adapter le seuil des 70.000 ORTN aux "realités locales". Il est
a craindre que les municipes qui tirent la majeure partie de leurs re-
cettes de ces deux impots, abaisseront ce seuil a 5.000 ORTN ou meme a
beaucoup moins. ;

Ces possibilites .d'exemption d'impots et la garantie d'acces a
une ligne de créedit tres avahtageux, la modernisation du CEAG qui passe
.d'un role d'assistance sociale a celui de centre de formation, poussent
de nombreux entrepreneurs a rechercher le statut de petite entreprise.

(1) “Obligations Réajustables du Trésor National'.
Ces - ob11gat1ons ont acquis un statut d'unite de compte grace a
un sy§teme d*indexation qui leur garantit une relative stabilite
. face a 1'inflation.

(2) entreprise moyenne : immobilisations inferieures a 500.000 ORTN.

grande entreprise : immobilisations supérieures a 500,000 ORTN
(selon la banque d'Amazonie, BASA).
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Pourtant, au vu des Statist1ques du CEAG, 1la plupart des peti-
tes entrepr1ses assistees ne sont pas dec]arees au registre du commerce,
ne presentent ‘aucune comptab111te, ne dec]arent pas 1eurs personnel et
se situent en dehors des c1.cuits fiscaux. Un proaet CEAG- STNE qui as-

~socie le CEAG avec le systeme national de 1 emp1o1 -du M1n1stere du Tra=-

vail, ass1m11e secteur 1nforme1 trava111purs 1nd__ependantsS artisans et

'1_pet1tcs entrepmsese

Les pet1tes entrepr1ses, par leurs caracter1st1ques memes , e=
chappent pour grande part1e au recensement stat1st1que Les pouvoirs
pub11cs se dec1arent cependant soucieux du sort de ces entreprises que
1! on presente comme suscept1b1es de resoudre, dans une certa1ne mesure,

'1es probTemes d: eino1 urbain et d'animer localement le dynamisme eco-

nom1que reg1ona1 en s appuyant sur lTes ressources et marchés Tocaux.

Bien que ce ne soit pas le statut qui fasse la petite entrepri-
se, i1 est utile de montrer quels sont les outils dont se sont dotes
Tes pouvoirs. publics pour agir sur ce secteur.

LES AVANTAGES DU STATUT.

2.1. = Un centre dfappui : le CEAG.

Le CEAG, centre d’appui a la petite et moyenne entreprise, de-
pend du CEBRAE, organe federal sous tutelle du M1n1stere du Plan. Au

debut de 1'année 1985, le CEBRAE passe sous tutelle du Ministdre de

1*Industrie et Commerce. Les conséquences de ce changement, surtout en
ce qui concerne les lignes de crédit, ne se sont pas encore fait sentir.

Le bureau du CEAG existe depuis 9 ans dans le Mato Grosso, de-
puis 5 ans dans Te Mato Grosso du Sud. Les deux bureaux présentent des
effectifs rEduits, avec chacun moins de 20 personnes, et un éventail
d*actions tréé large qui va de 1'assistance sociale (reaynamiser_un
vi11agé paf Ta moderhisation_du traitement traditionnel de 1a farine de
manioc, demarcher les entrepreneurs les plus demunis pour essayer de
lTes organ1ser) a des actions de formation (cours), de montage de pro-
Jets avec les mun1c1pa11fes et les rcpresentants des Ministéres (mini-

~zones 1ndustme11es, commercialisation de produits artisanaux) a des ac~

t1v1tes originales (organisat1on de seminaire sur 1'exportation, bour-

seelosn
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'?”éeé'a'acnéfé:ou'd‘ééhenée_de biens-et_sérrioés);

C Le CEAG est sort1 de son ro1e d an1mat1on, reposant sur 1e seul
dynam1sme de son personne], grace aux 1ignes de cred1t qu 11 gere a
travers *Hes prets spec1aux de” 1a Banque du Mato Grosso. I] do1t contrB-
1er, aider 3 remp11r es demandes de prets et se porter garant de 1'em-
prunteur,

Son act1v1te pr1nc1pa1e cons1ste desorma1s a offrir des cours de
d1rect1on d' entrepr1se et de gest1on, pu1s a d1spenser un appu1 techn1-
qué ‘dans 1! etab11ssement, enfin a a1der 1° entrepreneur ayant a]ors une
act1v1te 1eca11see (dec1arat1on au reg1stre du commerce,'a 1a prefectu-
re, au’ secretar1at ‘des’ finances de AR etat au cadastre genera1 des con=-
tribuables...) a deposer une demande de crédit, si ce1a est jugé neces-
sa1re.

20202, - Des préts..

-----

I1 existe une 11gne de cred1t SEPLAN CEBRAE qu1 propose aux pe-.
tites entrepr1ses préesentées par le CEAG des conditions de préts avan-
tageuses. | 1

taux : 7,4% par mois Ssans correction monetaire.

carence de remboursement : jusqu'a 2 ans.

delai de remboursement : jusqu'a 4 ans.

‘ Ce programme accueille actue]]ement 500 pet1tes 1ndustr1es a
travers la' BEMAT ‘(banque du Mato’ Grosso) dans les etats ‘de Mato Grosso,
Mauo Grosso du Sud et Goias. Le" preL moyen eta1t, en Novembre 1984 de
2 a3 m1111ons de cruzeiros.,

Le PRO MICRO est un programme beaucoup p1us 1arge qu1 gere une
somme de 70 m1111ards en 1984 qui va @étre portee a 270 milliards en
1985, Les' conditions de pret sont semblables au programme SEPLAN CEBRAE

' ma1s 1a moyenne du prét est de 10 millions et les garant1es demandees
~ sont telles que seu]es des entrepr1ses tres organ1sees ont acces au cré
dit. C esL 7a BNDES qu1 gére ces ressources. ' '

- La Banque d'Amazonie (BASA) aide €galement 1es pet1tes entrepr1-
ses sur des 1ignes de créedit. de 1a SUDAM et de la BNDES. Les ‘condi-
tions du pret sont 1dent1ques mais les garanties demandees ont 11m1tees
d moins d'une dizaine les petites entrepr1ses benef1c1a1res.

veid o
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_ Tous ces programmes financent indifferemment les 1nves+wssements
comme 1es beso1ns en fonds de roulement (selon des moda11tes d1ff°ren~
tes) L etat du Mato Grosso du Sud n'ayant pas de Banque de Develop-
pement et ne faisant pas partie de 1'aire d'action de la SUDAM, ap-
parait comme d&favoris& devant 1'accés au crédit.
‘Mais Tes moyens du CEAG restent trés modestes. .en personnel,
avec .un ‘rayon d'action Timite et centralisé aux capitales d'etat.:1I1

'n'y a pas .de representation en dehors de Campo Grande -et Cuiaba. Seuls

quelques cours de formation intensive sont realises de fagon épisodique
dans les principales villes. ' '

D'Octobre 1980 i Mars 1984, le CEAG de Campo Grande a pu former

1343 personnes et susciter la creat1on de 1'Association des petites en-

treprises du Mato Grosso du Sud qui -regroupe entre 500 et 700 entrepri-
ses. Le CEAG de-CuiabS assiste chaque année quelques 400 petites entre-

prises et est ggalement 3 1'initiative.de la'création:de 1'Association

des -petites lentreprises.

IT est @ craindre que, s'i1 n'y a pas redifinition dgslmoyens
du CEAG en accord avec ses nouvelles attributions d'appui au crédit, sa
c1ieht€1e ne change, que 1'encadrement au'petit entrepreneur informel
ne laisse la place a la constitution de dossiers au profit des seules
entrepr1ses 'susceptibles d' obtenir des credits : les entreprises deja
organisées, ayant des besoins d'investissements (ce qui exclut les en-
tfeprises qui n'ont structurellement pas de gros besoins d'immobilisa-
t{on) et aptes a suppofter une charge de remboursement. Enfin que le,
CEAG ne se consacre plus qu'aux plus gros deja sortis d'affaire ..

2.3, - Des remises d'impots.

Si de décret'd'abp1ication au niveau federal est publieé, au ni-
veau des états et des municipeson assiste a un manque d‘empressement
pour adapter 1es normes d'imposition locales au nouveau "statut" de 1la
pet1te entrepr1se. Le terme "statut" est d'ailleurs 1mpropre il ne
stagit que d' amenagements fiscaux. '

Ce probleme s'inscrit dans le cadre beaucoup plus large de Ta
“necessite, violemment ressentie au niveau national, de reformuler les
régles de repartition des recettes fiscales (et donc des obligations

;Oo/ono



31

'dé'prise”éﬁ charge financiére des'équipemehts'sdéiéUX) entre 1 Un1on,.
Jes 8tats et les mun1c1peso Tant qu "un consensus ne sera pas. trouve, on

peut S attendre a ce’ que Tes rem1ses d*impots prom1ses aux pet1tes en—

trepr1ses ne restent’ que des propos1t1ons 1nd1cat1ves.

Il y a en effet des mUn1c1pes "riches" et des municipes "pau-
vres'.. Ainsi.la prefecture .de Campo .Grande, municipe "riche" bénefici-
ant de nombreux-:transferts deé 1'Union et de la taXationqd‘une-gEande
activite economique,:a.catculé que. t'exemption.de 1'ISS sur les petites
entreprises ne. représenterait -qu'une -perte.de 0,5% de ses recettes to-
tales estimees pour 1985. Pour des petits municipes "pauvres" cette:
charge peut représenteb une perte de 40%. C

2.4, - Des'avénﬁagesidféefts'pdﬁ la municipa]itée _ _
+Le-CEAG a obtenu-un accord avec la municipalite de -Varzea Grande
(ville.accoige & Cuiabd) pour mettre 3 disposition des petites.indus

tries non polluantes, une zone industrielle bien situeeprés:du. f1euve.
Le terra1n peut se. payer jusqu'en 20 fois sans correction moneta1re.

Le programme "v111es moyennes“'du CNDU co- f1nance par 1a BIRD,

ava1t prevu un mini-district 1ndustr1e1 a Campo grande, Le proaet sem-

2.3,

b]e abandonne ma1s que1ques lots pour des pet1tes 1ndustr1es seront of—
ferts dans le cadre de 1a construct1on d' un ensemb]e d* hab1tat1on, mam
lheureusement dans un Tieu decentre.

LES PETITES ENTREPRISES QUI REUSSISSENT,

3.1. -~ Presentation des entreprises visitees.

. Nous ne nous sommes pas attardes sur la nebu]euse des,pet1tes
entrepr1ses 1nforme11es qui, 1nsa1s1ssab1es dans le ‘temps . (sans perma-
nence) et dans 1¢ espace (sans 11eu f1xe) ne depassent pas le stade .de’
la s1mp1e reponse, au coup par coup, de leur an1mateur et seu] emp]oye,
devant le chomage. Elles se cantonnent dans 1! a1re du serv1ce domestl-
que occasionnel ou dans 1a revente au jour le jour de marchandises,
sans savoir s'appuyer sur une demande réguliére du marché pour croitre.

- Nous avons @galement laissé de coté les entreprises de "fond de
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cour®, prolongement d'une activité menagére, qui lorsqu'elles s'organi-
sent donnent naissance a des groupes de pression, gendralement féminins,
d*une toute premiére importance dans la compréhension de la dynamique
urbaine des petites villes, des quartiers le plus pauvres et méme des
regroupements en milieu rural. Il S‘ag?t par exemple des associationg,ﬁ
1'iniciative du Ministere de la Promotion Sociale, de fabrication de
confitures et conserves et des groupes de lavandieéres. I1 est difficile
. d'integrer ces associations dans notre &tude des petites entreprises
industrielles. '

Les petites entreprises sur lesquelles nous allons nous attarder,
sont des entreprises - témoins du CEAG, de 1'IBGE, de la SEPLAN ou de
la Federation des industries. Elles ont réussi a survivre, a donner un
caractére permanent a leur activiteé, a se structurer en fonction du
marché. Beaucoup restent cependant fort &loignees des régles de gestion
elementaires et d'un fonctionnement en accord avec les reg]emenbat1ons
~du travail et des impots.

Liensemble des entreprises visitées, ainsi que de nombreux en-
tretiens ‘avec les organismes concernes nous permettent de disposer d'u-
he vision representative du secteur des petites entreprises.

Chaque'entreprise visitee a fait 1'objet d*une fiche.
Nous avons interrogé a Cuiabd, Varzea Grande, Campo Grande, Sinop,
Dourados, 1es chefs des entreprises suivantes :

- deux scieries "“pica-pau"

- deux fabriques de meubles

- deux entreprises de meuniserie metallique

- une entreprise de batiments et travaux publics

- une entreprise de mateériaux pour travaux publics (8lements de
ciment)

- une entreprise de puits artes1ens

- un elevage de porcs

- .un elevage de poules (oeufs)

- un elevage et unité de réfrigération de poulets
- une boucherie

- une entreprise de semences

- une entreprise de transformation de peaux et de fabrique de
rations :

ooo/ooo
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- une decortiquerie de r1z' _ _
- dng entrepr1se de stockage de gra1ns
| = une usine de pates alimentaires
- une-entreprise de fabrication de sacs p1ast1ques
-'une'entrqprise de reparation de machines a ecrire
- Heux.imprimeries_

Pour certa1nes le terme de -petite entreprise ne s ‘applique qu'a
une part1e de leur act1v1teD pour d'autres, ma1gre un chiffre d'af-
fa1res important, i1 est revend1que°

2.3.2, - Caractéristiques des petites industries etudiées.
Ces entreprises présentent toutes les mémes caract@ristiques :

2.3,2.1. Une forte volonte de raussite anime leursdirigeants. Elle ée;,

. traduit avant tout par une forte capacité de travail et 1'investisse-
ment souvent total du patrimoine personnel dans Tle patr1mo1ne de 1'en-:
treprise. Plus tard, 1e don pour les reTat1ons pub11ques et pour sa1s1r
1es7oppdﬁtunit§s administratives fera 1a d1fferencec

2.3.2.2, Pas de recours au credit avant 1'aide du CEAG..Les petites en-

t(epfises n‘ont pas accés au crEdit; ce11éé qui y parviennent n'‘arriven
pas % assurer les charges de remboursement. Le capita1 de départ est un
capital propfe. IT peut s'agir du capital de 1'entrepreneur lui-meme ou
d'une association, gEnEra1emeﬁt d*amis ou de parents proches. o '

2.3,2.3, Le statut juridique est variable. Les entreprises purement indi-

viduelles ne sont pas la réglie, on rencontre de nombréuses:entreprises
a responsabiliteé 1imite : un groupe d'amis participe;au-fi'nant:ementg un
seul s'oécupera'de 1*entreprise, les autres continuent leurs activites
professionnelles. o

2,3.2.4, Le recours a Ta main d'oeuvre familiale est COUraﬁt, ce qui
fausse 1la perception des revenus et salaires distribugs. Les emplois
sont rarement permanents et Tes travailleurs benef1c1ent peu des pro-
tections de la Tegislation du travail.,

2.3.2.5.Quand i1 n'y a pas de competence particuliére (ancien metier)

eeelos
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qui permet d' ame11orer 1a quu11te ou de bais ssar 1es couts de proauct1on
(conna1ssance du march? du bo1s) par rapport ala concurrence, ilya
diors exp1o1tat1on ‘d’un créneau libre (petits sacs p]ast1ques, pou]ets,
pates a11menta1res) ou une garantie dlexclusivité du march@ (exc1u51v1-
té de représentation dfune marque, obtention de marchés publics),'Ehfin
lTe controle de la fourniture des matiéres premieres est determinant

(rations alimentaires pour bétail fabriquGes par 1‘'entreprise, arrange-
ments avec une grosse entreprise en amont). Ces qualiteés ou arrange-
ments garantissent 1'8coulement total de la production. Les petites en-

treprises ne rencontrent alors aucun prob]eme de marche,.sauf parfo1s
dans le secteur des batiments et travaux pub1|cs,

2.3.2.6. Autre'facteur important : la maitrise du fonds de ‘roulement.
Elle passe, ‘dans tous les cas, par ia selection des c11ents, genera1e=
ment par une ret1cence a demarcher les entreprises et adm1n1strat1oqs

du gouvernement qui payent avec retard. Les relations avec 1° adm1n1s»
‘tration sont en effet 2 double tranchant. Elles peuveht constituer une
ver1tab1e rente ‘de sitiation dans le cadre d'un grand 1nvest1ssement ou
d*un marché public 3 remunGration garant1e et immédiate. Elles" peuvent
se reve]er unihandicap insurmontabie. 1orscu'1l stagit de ‘ourn1tureo ou
de services dont le paiement depend d'hypothetiques budgets.

‘E1le passe-aussi par des astuces destinées a assurer .des revenus
reguliers~ tout au Tong -du mois quand la norme de la profession impose
des paiements a plus de 30 jours. Ce peut etre une activité@ annexe : loca-
tion de billards pdur une'entreprise de meubles, vente au public du
stock de mat1eres premiéres dans la boutique deacente a une menuiserie
‘metallique...

2.3,2.7. Le jéu de cache-cache incessant avec la fiscalits et la regle-

mentation du travail, souvent d'ailleurs au plus grand prEjudice de la
petite entreprise, le jeu sur le statut de particulier. plutot que sur
celui d' enLrepr1se (pour le pa1ement de 1'8lectricite, par exemple) sont

egalement des comporcements caracter1st1ques destinées a abaisser les
couts de productwn°

En resume, .peu de differences d'avec les grandes- entrepr1ses
quant a 1_avantagg_decenm1nant que repréesentent les qualités de dynamis-
me de 1'entrepreneur, sa capaciteé 2 maitriser sa production, en amont et
en aval, et son fonds de nou!ementn

Les d1Tferences se s1tuent au niveau du recours au credit, du
marche et de la product1on. I semb]e que Tles grandes entreprises, qui
se pia1gnent de manque de fonds de rou1ement ou de disponibilites pour
1nvest1r' aient surtout recours au credit pour permetcre ou developper

une activite speculatrice en marge de Teur activits productive. Le mar-
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che des grandes entrepr1ses est rarement. purement local et 1es causes

'de 1eur“1mp1antation sont davantage liees a la d1spon1b111te de mat1e-
_;res prem1eress Enfun, Teur production est a dominante 1ndustr1e11e et
'e11es sont ma1tresses de 1a fixation de Teurs pr1x.

LE ‘MARCHE " DES PETITES'INDUSTRIES,

I1 appara1t que la reuss1te de Ta petite entreprise 1ndustr1e]1e

_est 1ndependante du Jdieu ou e11e s 'implante et de sa branche d' act1v1—

tec ET]e n' est pas determ1ne° par a product1on agricole de 1a reg1on,
ni. par 1es mat1eres prem1eres 1oca1es9 elle n'est pas Tiée 3 un marche

:part1cu11er. Bien sur Tes pet1tes entrepr1ses de fabr1cat1on de br1aues
' dependent de la terre et les petites scier1es dependent du bois; mais
.d'une facon plus.Targe Ta petite industrie alimentaire travaille avec -
-des produits 1mpottés_(b1§ pour les boulangeries, tourteaux .pour.les = :
-€levages, sucre a empaqueter...). Peut-etre la faiblesse de 1°environ--
~nement agricole, le manque de contrdle qu’elle a sur les.prix des ma=-

;tiEres premiEPes ou les Jarges investissements nécessaires, pour itraie="
ter: les produ1ts 1ocaux (SOJd, bTe, viande et 1a1t)-en sont-ils respon-

\ sab]es°

I] y a beaucoup d'entreprises de meubles 3 Cuiabi "porte de 1'A-
mazonie" mais proport1onne11ement pas beaucoup plus qu a Campo Grande,_
Ville du cerrado. '

Le marché des petites entreprises 1ndustr1e11es ‘est avant tout
un marché urbain et c'est ce marche qui apparait comme Ta pr1nc1pa1e_
justification de leur existence. I1 semble que Te marche urba1n puxsse
se caractériser hors de son contexte economique reg1ona1 Les besoins
des hommes pour. se'nourrirs s'habiller, constrUire et equiper leur lo-
gement induisent davantage la création ‘des petites industries: que 1es
pesoins et la product1on de 1 act1v1te econom1que reg1ona1e.

Les pet1tes 1ndustr1es ne creent pas 1e marcheo Elles n'ont pas

»1%initiative d'une production qui se trouverait +out au dEbut d'une fi-~

liére de transformation ou qui explo1tera1t un savo1r fa1re part1cu11er
Elles produisent. pour ta consommation f1na1e. Pr1sonn1eres d' un marche
purement 1oca1, on Tes ttouve essentie]]ement dans Tes secteurs de. 1a
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sat1sfact1on de Ta consommation f1na1e uvba1ne et, p]us rarement dans
1es 1nterst1ces des offres de services ou des fourn1tures neg]1gees par
Tes grandes entreprises.

2.5. LA PRODUCTION DES PETITES INDUSTRIES,

2.5,1 - Prestation de services ou production 7

Repondant 3 une demande locale et personna11see, elles se carac-
‘teérisent davantage par un prori] d'entreprise de service ou de commerce
plutot que par celui d'entreprise de production. Elles produ1sent en
effet @ la commande, souvent sur mesure avec une trés grande capacite
d adaptat1on aux besoins des clients. Leur. act*vité productive se dou-
ble souvent d! une activite d'assistance ou commerc1a1e, cette_activité
permettant de’ supp]eer a leur capacit@ restreinte de production et de
garantir des revenus reguliers destines 3d assurer le fonds de roulement

. de la partie industrielle. |

Les pet1tes entrepr1se qui peuvent appara1tre 1es p1us f]or1s~
santes sont les entreprises de la branche "services 1ndustr1e1s"d Ce
sont souvent de grosses unites dont 1'activite se divise en activite de
sérvices, en activite commerciale et, pour une faible part, en activite
industrielle, On trouve dans cette catégorie les concessionaires de ve-
hicules et de machines agricoles, les garagistes, carossiers, rechap-
peursde pneus, réparateurs de pigces. Leur role est tres important dans
Tes villes situBes au milieu d'intense activité agricole comme Dourados,
ol 1'on observe dans ce secteur une forte concurrence et une tendance &
la concentration. Mais peut=-on encore'par1er de petites industries alors
que pour certaines leur chiffre d'affaire global les place comme moyen-

nes, voire grandes entreprises.

CFest.pourquois tout travail global sur les petites industries
~s¢e heurte. @ . 1%insuffisance .des statistiques du recensement industriel.
Les: petites industries apparaissent Sgalement dans le recensement des
services et, dans le cas des petites industries'agrico1es situes sur

- les propricteés, .dans le recensement agricole,

Grace a la diversite de leurs actjvites, grace a leur faculte
© d'adaptation et @ un march@ .urbain porteur, car en expansion demogra-

cool oo
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ph1que accelere, e]]es ne rencontrent pas de prob]emes d ecou]ement de
" production. On" peut cependant s 1nterroger sur 1a qua11te et 1es prix.
proposes. '

2.5.2. = Une qualite mediocre.

La plupart des entreprfges de meubles travaillent des bois mal
seches, les pates a11menta1res presentent une texture 1rregu11ere
-oqui 1nd1que une qua11te 1nfer1eure, 1es porcs ne
sont pas’ vacc1nes, 1 e1eveur de pou]ets se debat avec les contro]es
d* hyg1ene o '

D! une fagon genera]e les mat1eres prem1eres, le personne] et les

‘machines font T'objet d'une po11t1que de restriction f1nanc1ere qui
f Joue sur-la: qua11te f1na1e et Ta regu1ar1te des de1a1s de product1on de
- Ta marchandise. o ' ' o

Enfin les conditions des villes p{ohniEres'Thf1ﬁént”su; lé’rEguf
1ar1te de 1'approvisionnement (routes, de1a1s de commande,o.) et Ta
B qua11te finaTe du produ1t (ma1n d oeuvre non formees coupures d' e1ec—
o tr1c1te...)}‘ | | B

2.5.3. = Techno10g1e rud1menta1re, capac1te de product1on 1|m1tee

Au de]a de 1a qua11te, la techno]og1e emp]oyee est tres rudlmen-
ta1re, la trans;orwat1on m1n1ma1e et 1es capac1tes de production 11m1-
tees, 1ncapab1es d absorber de grosses commandes.

2.5.4, = Pr1x souvent peu comp9t1t11s.

Enfin les prix ne sont pas toujours competitifs. Le systeme de
fiscalité penalise les petites entreprises vis a vis de Ta concurrence
des ‘grandes-entreprises de Sao Paulo qui benéficient d'un taux: d'"ICM

. reduit @ 1'exportation (9% au lieu de 17%). De plus-ces entreprises du
Sud et du -Sud-Est profitent des €conomies d'echelle . .des:'grosses produc-
tions et des conditions avantageuses:de la part des camions evacuant la
production agricole du Centre-Ouest et cherchant du fret-retour.

Les conditions de travail, dans ce qui restent desjrégfons:pion-
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n1eres, sont ega]ement un Tourd. hand1cap ¢ la main d* oeuvre est peu rom-
pue au travail industriel, les mat1eres premiéres sont p]us cheres (au
coeur d'une region productr1ce de soja, il faut acheter ‘le tourteau de
SOJa pour les rat1ons a Sao Paulo...), la fourniture d' e]ectr1c1te a

-'Cu1aba-(4 coupures par Jour) deregle 1la produtt1on,

Aussi, les pfodui%s-p&U]istes-sont 11s en posﬁtibn de COhCeren
ce favorable. On comprend mieux egalement que]]es sont les d1ff1cu1tes
des municipalit@s & ouvrir des marcheés favorisant 1es entrepr1ses 1oca~
les. A 1'appel d'offre, les petités entreprises se revelent plus chéres
a qualité egale et en situation dgélicate pour assurer une grosse com-
mande dans les délais. Tout le mobilier des "parcs administratifs" de
Campo Grande et de Cuiabd viennent de S3o Paulo et du Santa Catarina.

LYEMPLOT INDUSTRIEL.

La petite entreprise a la rEpdtation d'8tre créatrice d'emplois.

Si 1'on rapporte.]e nombre de personnes employées par 1f¢ntreprise au.
_chiffre d'affaire ou aux immobilisations, cette reputation est 1arge-

ment Just1f1ee. R titre d'exemple, 1es 72 chefs d* entreprises ayant
suivi 1es cours du CEAG de Cuiab3 en Octobre et Novembre 1084 emp]oym
aient en: moyenne 8 personnes pour un ch1ffre d'affaire par trava111eur
de 2,5 millions de cruzeiros (5 130 ORTN ou 925 US$ par emploi),

Le recensement industriel de 1280 montre que Tes plus petites

industries (C.A. inférieur @ 500,000 cruzeiros -de 1980) sont responsa-

bles respect1venent de 15% et 11% de 1° emploi 1ndustr1e1 du Mato Grosso
et du Mato Grosso du Sud, et de 2,2% et 2,5% des salaires versés alors
que la valeur de Teur product1on n'exéde pas 1,7% et 0 8% de la produc-
tion 1ndusnh1e11e..(Tab1eaux 1 et 2).

-Ce fort.recours a la main d'oeuvre est cepéndantsi-re1ativiser
au vu des faibles salaires annuels moyens verses par ces entreprises
106,000 et 136.000 .cruzeiros .de 19801a10r;'que le -salaire industriel
moyen est de 717.000 et de 599.000 cruzeiros dans le Mato Grosso et
Mato Grosso du Sud respectivement. La part des salaires ne pese d'ail-
Teurs pas particuliérement dans les colts de production (12% et 15,9%).
La petite entreprise reste une solution prétaire au probTEme de 1'em-
ploi. Cependant nous touchons egalement ici aux problémes statistiques.
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IDans le pet1tes entrepr1ses 1a main d oeuvre est souvent fam111a1e et
non sa]ar1ee, 1es dec]arat1ons off1c1e11es d'empléi ne sont pas syste-

"1ffvmat1ques, 1! emp]o1 n'‘est pas permanent les revenus du chef d! entrepri-

se et d une partie de Ta main d’ oeuvre fam111a1e sont probab]ement per-
gus sur les benef1ces et non comme sa1a1res.lLe recensement fa1t etat
de "personnel occupe" et non d° emp]o1s salariés, et la d1st1nct1on en-
tre revenus. et sa1a1res n. est pas faite. Il est Evident"que la petite
-1ndustr1e n est pas 1e 11eu pr1v11eg1e du salariat. Enfin, beaucoup de
pet1tes.qntrepr1ses ne sont pas pr1ses en compte dans le recensement
1ndustrie1.ﬁ ce]]es qui.sont davantage marquees par une act1v1te de
prestation de serVIces 1nduqtr1els, certa1nes act1v1tes des. 1ndustr1es'
graph1ques, les agro- 1ndustr1es se s1tuant dans une exp]o1tat1on agr1—
cole.

Certaines branches sont plus favorables a la petite industrie.
Citons : la transfdrmation'de minérais non metalliques (fabrique de
br1ques et de matériaux de construct1on) 1'industrie du meuble et cer-
~taines fabrications alimentaires. o o o
En matiere 1noustr1e11e, Tles entrepr1ses responsab]es de 1a
-:plus forte d1str1but1on de salaires et de creation d° emp1o1s se situent
dans ]a branche de 2 3 5 millions (cruze1ros de 1980) de ch1ffre dfaf-
1a1re pour le Mato Grosso, de 25 a 100 millions pour e Mato Grosso du
Sud (bo1s et extrat1on de m1neraw plus part1cu11erement dan’s Tes deux
gtats). (Tab.eaux 1 et 2). ' '

I1 est alors difficile de prétendre que la petite ehtreprise
industrielle est daterminante en matidre d'emploi industriel. I1 est
plus juste de formuler 1‘'hypothése selon laquelle 1es'moyen§ d'dction
" capables de developper 1'emploi regional 3 travers la petité-enfréprise
sont différents de ceux 3 utiliser 3 travers la grande entreprise. En
fonction d'une politique globale de 1'emploi et de'1‘ihdustfiaifsation,
il conviendrait d'identifier les autres indicateurs socio=&conomiques
concern8s{recettes de 1'S8tat et des municipes, nécessités locales de
controle des march'e's9 choix d'une "qualiteé" dtemploi, possnbi11te d'ef-
fets induits...) pour dégager des pr1or1tes d* act1on°'



Tableat 1

RECENSEMENT 'INDUSTRIEL - IBGE -~ 1980,
MATO GROSSO '

GROUPES DE - - -
VALEUR DE LA NO ? r S S : -
1 T h { -
PRODUCTION ~  d'Gtablissements  emplois(!) salaires vaieur salaire personnel part des =
(I.000 cruzeiros): : ~de la moyen par salaires dans
_ ~ production (1.000 Crs$) etablissement Tla valeur de 1la,
L o ' o , . production

‘moins de 500 937 15 2,2 1,7 10,6

2,9 12,0
500-999 442 10 4,8 2,2 33,2 | 4,2 19,8
1.000-1.999 441 12,5 | 7,9 7 4,3 451 | 5,2 16,7 -
2.000-4.999 474 19,5 20,2 . 100 . . 73,7 7,6 18,2 °
5.000-9.999 188 0. 13,2 8,9 94,0 9,8 . 13,4
10.000-24.999 122 12 16,1 12,9 97,9 17,7 11,3
25.000-99.999 65 1 17,1 20,5 ~ 113,8 30,3 - 7,5
100.000-249,999 8 4,5 9,9 8,7 - 161,6  100,7 10,3
250,000 e mais e 5,5 8,6 30,8 112,8 250,5 2,5
TOTAL/MOYENNE 2,681 100 100 100 71,7 6,8 9,0
TOTALE -

(a partir de Ta tab.18.)... .

‘1)moyenne mensuelle du personnel occupe.



_Tableau 2

 RECENSENENT INDUSTRIEL - IBGE - 1980.-

MATO GROSSO DU SUD

GROUPES DE NO e g g

VALEUR DE LA d'étab]issements emb1dis(1)' salaires valeur 'xéaléire personnel part;des
PRODUCTION T de la - moyen - par salaires dans
(1.000 cruzeiros) - : S production (1.000 Cr$) &tablissement 1a'zaieur de la
, . _ : : ' : ' : roduction
moins de 500 809 R 2,5 0,8 13,6 3,2 Procis
500-999 536 : 9,5 T 4,5 1,3 128,3 4,2 16,4
~1.000-1.999 398 10 T © 2,0 41,9 5,8 17,0 =
- 2.000-4,999 | 323 2 0 M 3,5 52,9 8,9 | 15,0 e
5.000-9.999 174 8,5 . 9,5 4,3 87,0 11,7 10,9
10.000-24.999 198 16. 17,5 1,2 66,7 18,9 7.7
25',000-99,999 T 133 20 27,5 21,9 81,8 35,9, 6,2
100,000-249,999 17 3,5 7 9,0 121,1 48,9 . 3,9
250,000 -¢ mais 12 C9,5 13,5 46,0 86,0 86,4 1,4
TOTAL/MOYENNE - 2,600 100 . . 100 . 100 59,9 KR 4,9
TOTALE - L o -

: (a partir de la tab.18.)

~ “(1) moyenne mensuelle du personnel occupg,
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2:7. CORCLUSTIORS,

- La creation de la petite industrie est, dans presque tous les
cas, une reponse individuelle & un probiéme d'emploi urbain (ou une so-
lution aprés un &chec agricole). Le chef dfentreprise est souvent un
migrant, | ' '

. = L'activite de Tla petite industrie est Tiée a un marché de con-
sommdt1on urba1n, gEnEra]ement sans probleme d'€coulement mais peut~-
etre incapable de répondre a une demande plus 1mportante)p1us exigente
sur Ta qualité et plus reguliere.

= L*activite est proche de la prestation de service et du commerce.
'FT]@ a souvent un caracteére mixte qui gene la saisie statistique.:

= La petite industrie a peu de liens de@terminants avec les matie-
res premieres locales (meme dans le cas des scieries et des briquet~
ter1es le 1ien le plus fort est du coteé du marché de consommation), ni
avec 1° environnement agr1co1e et p1us geﬂeralement avec 1fenvironnement
rural et regnona'i_o

- La petite industrie occupe un fort taux de main d'oeuvre par
rapport a son chiffre d*affaires et @ ses investissements. Cependant si
-é]Te_peut créer des emplois & faible colt, elle n‘est certainement pas
le Tlieu privi1égi€ du salariat industriel. Elle distribue peu de salai-
res, et peut- -etre peu de revenus, dans des conditions de travail peni-
bles et preca1res avec un fort recours a 1a main d'oeuvre familiale et
3 1'auto- exp]oﬁ:atnon°

= Les reductions 'd*impots (“statut'de la petite entrepfise“)'peu“
vent constituer une aide pour Ta petite industrie. Cela reste cependant
une aide treés marginaie, ne serait~ce que parce que les petites indus-
tries &chappent largement 3 1'impot. La plupart des entreprises accusent
dévantage des besoins en formation,en encadrement,en aide dans les de-

ceelooe
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" marches administratives et en apprentissage pour la maitrise d'une
technique de productwnv Les actions poursu1V1es par le CEAG semb]ent
. Pplus. appropmees° ' -

- Le CEAG, malgre ses effectifs et moyens 1imités, joueé un role
de dynamisafion du sécteurs mais i1 est @ craindre qu'un changement de
clientéle ne s'effectue, 1i€ aux nouvelles possibilités de recours au
créditiqu'il ouvre.désormais. Le processus s'est déja obseérveé avec
1*EMATER qui-a petit 3 petit abandonnd les petits producteurs pour &la-
‘borer -1es dossiers de demande deicrédif des producteurs les mieux pla-
cés bour en beénéficier : les plus gros .producteurs et les plus gros
“speculateursqc.., “

_ E L action-du CEAG devrait etve etendue a 1'echelle de 1%8tat et
- non favor1ser la centra]1sat.on autour de ‘ses’ bureaux dans 1es cap1ta—
les d' etat ' I ' .

R Que]ques etudes comp]ementa1res permettra1ent de m1eux cerner
le secteur ’ ' ' '
- &tude de la composition des revenus distribu@s par les petites
entreprises : salaires, revenus non salariaux, remunération du travail
familial, avantages en nature.

- conditions de survie et de developpement de ce type d'entre-
prise; sont- e]]es'compatib?es avec Tla formalisation de 1femploi, 1'aug-
mentation des salaires, une production plus 1mportante et reguliere a1—
lant au dela des besoins immédiats du marcheé %

- Les petites industries du Mato Grosso ei'du-Mato.Gnqsso_dU'Sud
ne rencontrent pas de probi&mes d'@coulement sur le marchEQ_Estmce_dﬁ
au caractére de villes en forte expansion du Centre-Ouest, et surtout
a la situation descapita1es'qui benéficient de 1'appui des pouvoirs pu-
blics. Est-ce le meéme cas dans des petites villes ou-villes moyennes
.stagnantesx?
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3. NOTES DIVERSES

PRESENTATION DE CUIABA DANS LE PROCESSUS DE DIFFEREITIAIION
ENTRE - LE- MATO GROSSO ET LE MATO GROSSO DU SUD.

- Cuiab3 est fondee en 1719. C'est une ville de la ruee vers

" 1'or. Les paulistes y dirigent leurs expeditions a travers le reseau

“ fluvial et 1'atteignent par 1'Est par le chemin : Rio Paraguay = Rio

S3ao Lourengo = Rio Cuiabd, Cuiabd, sans doute grace a sonisolement,
joue rapidement un role administratif important et relativement inde-
pendant. En 1748,7a capitainerie du Mato Grosso est crée par démembre-
ment de la capitainerie de S3ao Paulo qui passe sous Ta juridiction de
Rio, La capitale du Mato Grosso est d'abord fixee a Vila Bela mais, en
1820 sujte a 1'insalubrité du lieu, elle se fixe definitivement a
Cujab3. La province devient état de Mato Grosso (comprenant le Mato

Grosso du Sud) en 1889,

Ville au role administratif et politique important du fait
des frontieres du Mato Grosso avec la Bolivie et le Paraguay, Cuiaba
entretient des liens etroits avec 1'Argentine (son commerce transitant
par le bassin du rio de Ta Prata) et avec la capitale du Brésil : Rio.

C'est egalement une vilie de bourgeoisies d'affaires. La
canne 3 sucre est introduite d&s le 18% sigcle. K 1a fin du 19% sidcle
i1 existe de nombreuses usines de sucre utilisant des moteurs a vapeur
et ,en 1904,7a grande usine Itaici représentera le Mato Grosso a 1'ex-
position de Saint Louis aux Etats Unis d‘'Amerique. La main d‘'oeuvre
esclave dforigine africaine est largement utilisée,

Le developpement de Cuiaba est fortement freine, par deux
fois, avec le detournement des tracés des chemins de fer au depart de
Sao Paulo qui devait initialement le stimuler. La Compagnie MOGIANA de
chemin de fer arretera sa construction au debut du siecle dans le
Goids, ne depassant pas Anapolis; la compagnie du Chemin de Fer du
Nord-Ouest du Brésil choisira finalement de ne pas monter au Nord, de
passer par Campo Grande (1914) et arretera la ligne a Corumba,

.Cuiaba somnolera longtemps. Ses usines de sucre ferment
les unes apres les autres du fait d'une politique protectionniste qui
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favorise les sucreries du Nord-Est. Elle nfest plus guere qu'un centre
administratif alors QUe Campo Grande prend de 1‘impoktancé, benefici-
ant d'un certain dynamisme agricole comme centre d*extension des "fronts
pionniers" de Sao Paulo. '

Les bourgeoisies de Campo Grande et de:CuiabE s‘opposent
violemment & chaque occasion politique ou @conomique, les premiéres
prenant le parti de S3o Paulo, les secondes celui de Rio. Le Mato
Grosso du Sud demande son independance. "

De fait en 1970, 88,1% de l1a valeur de Ta production in-
dustrielle est produite dans le sud qui emploie 75,4% de la main d'oeu-
vre industrielle, 62% de Ta population reside dans le Sud qui suppor-
te mal le pouvoir administratif du Nord, (Tableau 3).

La "marche vers ]1'Ouest" et les projets d'intégration de
1'Amazonie vont désenclaver Cuiabi. La realisation. des routes Cuiaba-
Santarém vers le Nord et Cuiabad - Porto Velho vers 1'Ouest, qu'accom~
pagne tant bien que mal . une politique de colonisation publique et pri=-
vée, change 1'aspect de la ville devenue "porte de 1°Amazonie". Cuiaba
connait alors un afflux de migrants sans précedent, sa population est
multipli€e par 3 entre 1970 et 1980. (Tableaux 4 et §).

_ En 1977; T'etat du Mato Grosso du Sud est crée. Le nouvel
Etat du Mato Grosso garde une bonne partie de sa structure administra-
tive. I1 béneficie de sa situation geographique qui 1'inclut dans sa
totalité dans T'aire d'action de la SUDAM et de toute une série de
pkogrammes dont certainsfinancﬁspar la Banque Mondiale : POLAMAZONIA,
- POLOCENTRO, PROMAT, POLONOROESTE.o.

Cuiaba, toujours situee au mi]ieujd'un deésert agricole,
est devenu un grand centre de collecte des produits amazoniens, en par-
ticulier du bojs, Dans les statistiques industrielles et demographi-
ques, le Mato Grosso tend a combier son retard vis a vis du Mato Grosso
du Sud. Elle est d&sormais confondue avec Virzea Grande, localit® si-
tuée de T'autre coté du fleuve Cuiabd, 3 1factivitd industrielle plus
marquée.(Tableaux 3, 4 at 5).

I1 reste de cette rapide eévocation historique quelques ca-
“ract@ristiques qui marquent encore la ville :



' Tableau 3

MAIN:D'OEUVRE ET VALEUR- DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE -

! 1970 ' 1975 3 1980
i H R T 1 s .
8 8 : 1] : [} o s : i ) .
YoOUMT .0 MS .ot MT . 7} . MS Y MT H MS
8 ] 0 ? L] ) - &
T 2 a I -
Main d'Oeuvre i 3.342 ¢ 10,253 '} 5,892} " 15.%54 .} 18.332 ¢ 23.688
' S oy _: : T H L
% Ensembie MT et MS : 24,6 % 4§ 75,4 % . 28,0% -, 72,0 %.} 3.6 % ; 56,4 %
| | s a | P )
¢ : P A ; ;
: : . : ' S - v R y
Valeur de la Production § 44,079 | 327,719 -} 453,094 {2.123.046 § 14.485,889 } 28.838.092
(mi1 cruzeiros) H o N N S s H -
- ' : i - b 4 ¥
; ! . 0 S ' P + S o
% Ensemble MT et MS i 11,9 % 1 88,1 % i 17,6 % 1., 82,4°% | 33,4 % 1§ 66,6 %
: ] : . .- B
| 's a T SRR I
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'MT_:;Mato Grosso

MS : Mato Grosso du Sud

SOURCE :.recensement indusfriei IBGE.
1970 - 1975 - 1980
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Tableau 4"

" CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE

i 2 e 0n o2 02 8000 60 S E 42 01 52 8 €8 A T R O e A T T 0 D A KD R e

; ; TAUX
| 1970 1980 D' ACCROTSSEHMENT
S : : L .
CUTABA (1) § 83.638 :§” 172,454 | 106 ¢
VARZEA GRANDE (2) % 8.639 é 40,860 g 373 ¢
e | ] , | P
(1) + (2) : 92,277 | 213.314 | 131 %
CAMPO GRANDE . § 130.615 |  289.853 {122
POPULATION URBAINE MATO GROSSO § 239.524 | 654.952 | 173 ¢
POPULATION URBAINE MATO GROSSO DU SUD | 460,137 | 919.123 | 100 ¢
POPULATION RURALE MATO GROSSO I 373.363 | 483.739 | 29,5 %
POPULATION RURALE MATO GROSSO DU SUD | 550.594 ) 450,444 REEERER]
POPULATION TOTALE MATO GROSSO g- 612.887 E_ 1.138.691 | 86 %
- POPULATION TOTALE HATO GROSSO DU SUD | 1,010,731 i 1.369.567 | 35,5 %
| : , :
L Ex L

L R Y )

- En e O e o e ey

Pour Cuiaba, Varzea Grande et Campo Grande, n‘est mentionfiee que la population urbaine du

municipe.

Pour 1970, 1a population urbaine regroupe  €galement la population “"suburbaine".

SOURCE

recensements démographiques:de~1iIBGE.'-'
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"~ Tableau 5 -

EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE COMPAREE
ENTRE MATO GROSSO ET MATO GROSSO_DU SuD.

3 o0 2 k2 03 e 2 22 2 3 2 s A O3 D T D G D S

T H r :'
: ! 1960 ! 1970 ! 1980
[} 2 [] .
] g T (]
] POPULATION RURALE MATO GROSSO E b 40,5 % ¢ 52 %
] . . 1 | . []
[] - . ] [ [}
:  POPULATION RURALE MATO GROSSO DU SUD ! : 59,5 % ! 48 %
: A R : : P
b | B E ; i
! POPULATION URBAINE MATO GROSSO : o3 oy 1 429
‘ . L. . ] [] )

. - ]
i POPULATION URBAINE MATO GROSSO DU-SUD | i 66 % ! 58 9%
5 | - | P :
: | TR 1
. POPULATION TOTALE MATO GROSSO % 36% % 38 % ) 453
' S ' A : ' '
3 . ] 9 ]
i POPULATION TOTALE WATO GROSSO DU SUD | i 62 % | 55¢%
' : - : v )
] - ] 3 [
K3 1 1 t

-y o an ) D ) w2 Te W PO e CM R M e FR e . OR AW €D n NG CI OW S S GR N OGN E3 5. em. ) 8 e €R CR S an an = wm AL Be W €2 4 e o o e aa

SOURCE : 3 partir des recensements démoégaphiques de 1'IBGE.
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- Le secteur administratif y est tres important.Y travail-
le 12,5% de 1a population econom1quement active contre 9 5% a Campo
Grande devenue ega1ement cap1ta1e d' etat ' '

- Son Bconomie se tourne peu a peu vers SaO Pau1o, ma1s
elle n' en est pas aussi dépendante que Campo Grande. Son passe 1a rat~.
tache a Rio. Son h1st01re récente la rattache au lieu d'origine des
migrants : le Sud en part1cu11er le Parana et le Santa Catarina. Ses
c1rcu1ts commerc1aux sont differents de ceux du Mato Grosso du Sud.,

- Sa bourgeo1s1e n est pas commergante comme Campo Grande°
I subs1ste une trad1-t1on dé fonctionnaires et d'industriels. Actuel-
lement, grace aux projets 1noustr1 1s de la SUDAM, les intéréts etranw
gers et d'autres regions du Bresil Lendent a2 etre tras presents.

"Asc‘est une ville plus pauVre qué:Campo Grande 1le revenu
par téte en 1980 est de 1,28 salaire minimum (0,80 & Varzea Grande)
 contre 1,48 3 Campo Grande. La moyenne du revenu par tete est de 0,79
saTaire minimum dans le Mato Grosso contre 0,96 dans le Mato Gros so du
Sud. La moitié des résidents ne sont pas nés dans le municipe. La popu=
lation y est plus jeune, les moins de 15 ans representant 41,4% de la
popu1atlon tota1e des mun1c1pes de Cuiaba et de Varzea Grande, 36,8%
de celle du mun1c1pe de Campo Grande '
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REPARTITION DE LA POPULATION ACTIVE A CUIABA ET A CAMPO GRANDE.

En ana]ysant 1es tab]eaux 7 et 8. de la popu]at1on econom1—'

-.quement active (P.E.A.) de Cuiabd - Virzea Grande et de Campo Grande,

nous_ retrouvons Tes part1cu1ar1tes de, chaque ag]omerat1on evoquees au
chap1tre precedent et, 1ors de notre precedent rapport sur Ies 1ndus«
tries de Campo Grande.

_ Les deux cap1ta1es abrltent une P, E A a. peu pres equ1va1er
te. Un actif du Mato Grosso sur quatre travaille 3 Cuiabd - Virzea
Grande, un actif du. Mato Grosso du. Sud sur cing trava111e a Campo
Grande Cec1 rend compte de 1a grande po]ar1sat1on de 1' act1v1te eco--=
nom1que sur la cap1ta1e du Mato Grosso dontt0ut1enord amazon1en reste
sous- peup]e EL sans grandes act1v1tes.

Grace a la. preponderance de 1 1ndustr1e du, bois et au passe
de centre adm1n1strat1f de Cu1aba, 1a P E A. de Cu1aba - Varzea Grande
se concentre davantage dans 1es secteurs 1ndustr1e1 adm1n1strat1f et

_soc1a1 La P.E.A. de Campo Grande se concentre essent1e11ement dans

Tes serv1ces (26%) affirmant 1a v111e dans son ro]e de centre commerm
r1a1

La population 3 1a recherche d'un ehp]oi est sensib1ement

plus importante a Cuiabd@ - Varzea Grande, ville qui recoit d'intenses .
migrations mais dont la structure offre traditionnelement plus d'op-
portuniteés de travail dans le secteur informel.., Citons 1'importance
des gar1mpos“ (lieux ou 1'on trouve or et pierres precieuses) tout
proche et surtout 1° 1mportance economique du fleuve qui offre les ma-
tiEres premiéres de toute une gamme d'activités marginales occasionel-
les ou durables, ' | ' |

Ainsi Te fleuve permet 1'activité des lavandieres et laveur
de toutes sortes, 1'arrosage de petits jardins riverains qui satisfont
le marche Tocal. L'extraction de sable et de graviers constitue une
part importante de la construction civile de petite et grande echelle.
Le recours 3@ la peche et au “"garimpo!,meme au centre de la ville est
toujours possible. I1 est difficile de ch1ffrer la population qu1 vit
en partie de la presence du fleuve.
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Nous n'avons pu- prendre contact avec le Serv1ce National
de T'Emploi (SINE) de Cuiaba.’ Nouc avons pu, a Campo Grande, actua11— _
ser les chiffres du dernier rapport. ‘Malheureusement la chute dact1v1—
te - ~° " que 1'on note entre 1983 et 1984 est davantage imputable
aux problémes internes de rGorganisation du service (démenagement,
changement d'une grande partie du personnel) qu ‘aux variations du mar-
" che de 1'emploi. (Tableau 9) '

On peut cependant noter 1'importance toujours grande des
~services et une ﬁeprise de 1a construction civile. Le taux de:candi-
dats places decroit 1egerement La demande 7. F pour des emplois
de bureaux ou- de vendeurs est COUJours trés forte. L'offre d'emploi
roncernant des domest1qu°s ou des travailleurs non qualifi@s reste su-
perieure.a la demande. Pour ce type d'emploi, paye au salaire.minimum,
c'est 3 dire d la limite du cout de subsistance d'un adulte, i1 semble
ev1dent que 1'action du SINE ne soit guere representat1ve, car le sec-
teur 1nforme1" parait pouvoir offrir des activit@s au moins aussi
--bien-remunerees)sans_passage par un organisme officiel. Les personne1s”
qualifies trouvant Téur emploi essentiellement par relations ou demar-
chagefdirect on peut se demander 3 quelle fraction de la popu]aLwon
'_s adresse les services du SINE. ' '

, Concernant 1'emp101 en ville, i1 faut souligner, une fois
de-'plus, 1'importance du secteur "informel". Parmi la population de
plus de 10 ans déclarant toucher des revenus, 49,7% & Cuiabd - Varzea
Grande et 47,1% a Cdmpo Grande ne touchent pas 1,5 salaire minimum.
C'est dire que la majorite de la population est de fait, au moﬁns en
partie, - conceknEe par Tle secteur informel, ou plus exactement est con-
frontee dans sa vie dc tous les jours, que 1'emploi soit officiel ou
non, a un ‘tres grave probléme de survie et est exclu du circuit de con-
sommation "formel". Les &tudes du Programme villes moyenneés citent 7
emplois informels recenses a Campo Grande pour 10 emplcis formels, et
affirment que 25% de la population pauvre (moins de 3 salaires minimum
par famille) travaille - 3 plein temps dans le secteur informel de
Cuiaba. Ces chiffres sont certainement sous-estimees.
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Tableau 7

r REPARTITION DE LA POPULATION ECONOMIQUEMENT ACTIVE
. PAR SECTEUR D'ACTIVITE | _” IBGE-1980

- CUIABR - VARZEA GRANDE -

- . § _VARZEA 1 -
CUIABR. ¢ GRANDE ¢  ENSEMBLE
1 X % v % .
A o o o ' 1 1 i
SECTEUR PRIMAIRE 4 5.627' 7,5 | 1, 921- '7;5: 7 548' 7.5
’ L [ [T B [ | . L
’ | . . : [] -
INDUSTRIE - | 6.471! 8,5 i 3. 873' 15 5' 10. 344= 10
1 I o
[} [}
COhSTRUCTION CIVILE 110.722"° 14 i 3.803! |5,5: 140525F 14
. [] [ M [} 1 1
[ S " - o
.COMMERCE {10,196 13 13,359 13,5E'13°5554-13
' i S T S
TRANSPORTS- COMMUNICATIONS% 3.614% 4,5 } 1,791 7 .i. 5.405' 5,5
x. S | [} : a ok L o
, SERVICES 116.426"' 21,5 {5,034 20 2 21,460 21
_ : | ' P ' ' L
ACTIVITES SOCIALES 19,3170 120 1 1.774 7 111,091 11
’ . . ] ] | : ] 1 ] :
ADMINISTRATION i 9f745' 12,5 5-1,590' 6,55 11.335' 11 .
] : | . ] ] K [ )
AUTRES 5 3.169" 4 i 1.210% 5 ) 4,379 4,5
. N [ 3 1 ] 1 ]
_ _ , - ¥
K. LA RECHERCHE D'EMPLOI '}~ 1 772' 2,5 1 564% 2,5! 2.336' 2,5
() 1 1 . . 1
- . : 1 v ' ' '
1 1 []
| 4 [] i ¥ [} 1]
. . Il . ] : ] 'S
TOTAL (1) 177.059,100  i24.919,100 1101.978.100
S : i ) : 1 I| t
1 ] ]
. 3 . : ] : 1 : ]
POPULATION. NON ECONOMI- ! : '
] ] 1 :
QUEMENT ACTIVE DE 175,286 127.077 1102.363
t 1 [
10 ANS ET PLUS ! ! :
B 1] ] ]
- POPULATION ECONOMIQUE~- E E i
MENT ACTIVE DU ' | 1384.,826
" MATO GROSSO - (2) A '
1 ] :
(1) ' “ 5
/(2) v 209 " 6,59 1 26,5%
. (. ] :
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Tableau 8

REPARTITION DE LA POPULATION ECONOMIQUEMENT ACTIVE

PAR SECTEUR D'ACTIVITE.

CAMPO GRANDE

|

IBGE

O PO RO P RGO PRI PO BRSO BN AN AN OO OE OV MO RO RCONORCOOID NG R G OIIE TIO W WM W O 8 D D .

i | H
SECTEUR PRIMAIRE : 6.926 i 6
o ! * ! _ .
~ INDUSTRIE 5 9.940 1 8,5
. | ; '
CONSTRUCTION CIVILE ; 16.891 Po14,5
: : ' ' ¢
COMMERCE _ X 17.566 i 15,5
: 8 ' :
- TRANSPORTS~COMMUNICATION . 6.786 6
S - : ) [ : s - .
SERVICES i 30.085 i 26
. _ '
ACTIVITES SOCIALES i 9.589 i 8,5
. ]
ADMINISTRATION : 11,123 g 3,5
. 0
AUTRES -g 5,030 | 4,5
N . . ¢
R LA RECHERCHE D'EMPLOI 1§ 1.389 & 1
. AR - E ;
I ! i
TOTAL (1) v 115,334 & 100
o | 1 ?
T | i 3
POPULATION NON ECONOMIQUEMENT! :
ACTIVE DE 10 ANS ET PLUS . i 102.393°
; - h i !
R _ 1 E
: []
" POPULATION ECONOMIQUEMENT . . % - o
ACTIVE DU MATO GROSSO DU sun'j  502.921
H ;
(1) 7 (2) t 20,5 %
] 1
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BUREAU DE PLACEMENT DU SINE

Table

- CAMPO
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au 9

GRANDE -

PLACEMENTS PAR ACTIVITE ECONOMIQUE
1981 1982 1983 1984
p 9 % %
- - ; T
AGRICULTURE 45°% 2.6 | 274 ; 5,2 { 871 § 9,7 | 1.102} 13,3
[}
] . 1 . ]
INDUSTRIE 145 + 8,3 | 375 b7, 011 { 10,2 | 986! 11,9
i .
1 [} [ ?
CONSTRUCTION | 267:} 15,3 |2.342 ! 44,5 |1.750 !'19,5 095! 25,2
CIVILE : : | .
‘ L : '. :
COMMERCE 525 1 30,0 | 850 ! 16,1 {2.106 | 23,5 | 1.402} 16,9
[} !
. . ) 1 ] o ) 1 .
SERVICES 765 § 43,8 |1.428 | 27,1 |3.326 } 37,1 | 2,720} 32,7
] [} [} ) R
: T . 4 ; : - ——
TOTAL 11,747 5100 - §5,269 1100 8.964 1100 .3051100
CANDIDATS INSCRITS ET OFFRES D'EMPLOI
& ! : ! T |
'+ CANDIDATS § OFFRES : CANDIDATS _
! INSCRITS E D'EMPLOI 5 B/A E *PLACES E C/A
‘ g
fom e G |
: b : : | 3
1981 L 7.466 | 6.550 ! 87,7% {1,747 23,4%
[] ] [] . [] ]
1982 v 14,491 4 12,889 1 88,9% i 5.269 % 36,49
. [ ] ] [] []
1983 i 24,418 | 13.766 | 56,0 L 8.964 .} 36,7%
s ' | ’ 2 1
1984 b 25,151 ! 14.726 ! 58,5% . 8.305 ! 33,0%
s ] P |
[] (] [] [ ] [ ]
SOURCE : SINE
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LE POLE INDUSTRIEL DE CORUMBA-LADARIO.

Contra1rement aux autres villes des deux etats de Mato
Grosso, 1e pole 1ndustr1e1 de Corumba~Ladario offre Ta particularite
de n'avoir aucune articulation avec son env1ronnement agricole. L'es-
sentiel de son activit® se compose, pour plus de 70% en valeur, d'ex-
traction et de transformation de minérais : fer, manganese, calcaire.

Alors que Corumba se présente comme la gfande ville du

Pantanal, mise @ part une certaine animation touristique, elle ne sem-

ble pas participer a son @conomie. I1 n'existe en effet aucun frigori-
fique, aucune tannerie et 1'unique laiterie est au bord de la faillite.

Seule depuis peu, une unite de refrigeration du poisson essaye de sur-

monter ses conflits avec les pecheurs et 1'administration. Ainsi, les

produits de 1'8levage et de la peche, & priori les deux principales

richesses de la région,ne sont pas transformes sur place. Coruan ne

 joue pas non p]us Te role de centre de collecte. Alors que 1'on recen-

se dans le municipe de Corumb3 1.750.000 tates de b&tail en 1983 ,mo1ins
de 2.000 bovins ont ete exportes directement sur S3o Paulo; 1a p]upart
Stant export&s hors du Mato Grosso du Sud 3 partir d'un autre munici-
pe. DerkaUmbE ne sOrtenf-p1us'guEhe que du cimeht du fer, du manga-

nese et queTques a111ages de fer et de ferro- manganese

.Ayec la construction des routes reliant So Paulo 3 Campo
Grande et 3 Cuiabi, le commerce fluvial qui avait fait 1'heure de gloi-
re, au debut du siécle, de Corumbd s'est ralenti. Le Mato Grosso et le
Mato Grosso du'Sud-Etaient deservis par 1'Ouest, par Corumba (via le

fleuve Pdraguay)s ils Te sont aujourd'hui directement paf 1'Est, par

Sio Paulo. Il n'y a plus guére que le ciment qui arrive 3@ Cuiabd @

_partir de Corumba. Les difficult@s &conomiques de 1'Argentine, princi-

pal acheteur du'minErai de fer, la fermeture du moulin a ble ont for-
tement contr1bue au déclin commerc1a1 de Corumba

A1 échelle du Mato Grosso du Sud, le pole industriel de -
Co.umba Ladar1o est s1gn1f1cat1f I represente en 1980 plus de 10% de
la valeur de Ta ‘production 1ndustrié11e totale, plus de 63% de la va-
leur de 1' act1v1te miniére et rassemb]e p]us de 8,5% de 1'emploi in-
dustriel alors que sa popu1at1on @conomiquement active ne représente



57

qué'6% de celle de 1'®8tat. En Va]ehk,”t’éSt le 3% hSTé'induétriéﬁ_dd
Mato Grosso du Sud apres Campo Grande et Dourados.

. - h Le secteur m1n1er peut 11 augmenter sa product1on ? Que]]e_
seraient 1es poss1b111teq de deve]opper a partlr de ce po]e m1n1er des
f111eres meta11urg1ques ?

L'extraction miniEre mét'en'deuvre un appareillage de type
_1ndustrie1 pourtant elle se réduit & extraire Te minérai, parfois a
2 1e concassenr, pour 1! exporter en 1! euat SeuTes 1'usine deférwo-mangane-
se et 1° usine d° c1ment procedenc 3 des transformat1ons plus claborees.
La valeur ajoutde de Ta s1mp1e extract1on est fa1ble, car les couts de
-transport sont 1ourdset 1es marges benef1c1a1res sont rappatr1ees vers
les ma1sons meres a 1 exter1eur de 1 etat

L® act1v1te 5 est s1ngu11erement redu1te ces dernleres an=-

_,nees pour 1 extraction du fer et du manganese alors que 1es réserves,

'semb1ent 1nepu1sab1es, Les stat1sn1ques accusent des ecarts etonnants-
'_(59% de baisse de produutlon de manganese chez Urucum M1neragao S, A,
'entre 1980 et 1981 et peut- etre aucune product1on de fer cette annee...
1|es a 1a denande du marche. La. redUCt1on des achats argent1ns et la
'cr1se de la meta]lurg1e dans 1'etat de Sao Rau?o_ont redUIt 51ngyl1e=
rement 1'activit® miniére. Les usines travaillajent en 3 X 8 en 1980,
i1 n'y a plus actuellement qu'une seule eéquipe. Entre 1983 et 1984, le:
ekportatiohs vers 1'etranger au depart de Cdruhb§_ont_chut§ de 30%.

La solution pourrait etre d allonger les cha1nes de trans-
format1on, 1! u51ne de ciment et 1 usine deremn-manganeseres.stant mieu.
ala cr1se, Appara1ssent alors deux bTocages dus a 1°* 1nsuff1sance des
1nrrastrurtures, La fourniture d°’ ennrg1e cst T1m1tee, les travaux de
doublement des T1gnes(Jup1a Campo Grande- Aqu1dauana -Miranda- Corumnd)
sont arretés. L° evacuaL1on du mingérai ne peut se fa1re que par 1e che-
min de fer, mal geré, 3 la capacité 11m1ta%ma1s malgre son manque de
souplesse praticable toute 1° annee. La rouce inondee une partie de
1° annee nfoffre pas les memes avantages : il faut 5 camions 13 oU un
wagon charge 60 tonnes, les prix du transport rout1er sont p]us eleves
75% des factures portant mention exportaL1ons ‘hors de 1' etat 3 par=
tif du municipe de Corumbi, font état de transport par voie ferree. |
(IBGE). | I R |
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Ces deux blocages pourraient facilement trouver une solu-
tion, certes couteuse, dans une politique d'ameélioration des infras-
tructures, D'autres blocages se preésentent,plus delicats- a résoudre.

La situation de Corumb3a au milieu du complexe &cologique
du Pantanal fait craindre toute poliution qui pourrait porter atteinte
au fragile equilibre des cycles de 1%eau. : '

~Dans le cas de 1'usine de ciment, filiale d'un trés gros

~groupe national qui Tui définit ses-parts de marche, s'il y a projet
dé modernisation de 1'entreprise, i1 n'y a pas de projet d*extension.
Son niveau de production dépend d'une stratégie nationale davantage
qde_deS'reserves de calcaire. Enfin,. Ta creation.d'une rnouvellie usine
de ciment a Aquidauana risque d'aviver la concurrence et ne va pas fa-
voriser le developpement de'la production de T'usine.de Corumba. La-
plupart des entreprises minieres sont des filiales de grands groupes .
Spht-fixées;dé-1‘ext§rieur,1es niveaux de production a atteindre pour
chacune,en fonction d'une politique nationale tenant compte des coliits
comparatifs sefon 1'implantation, la qualite du minerai, Ta soupiesse
de reponse aux commandes, les investissements de chaque filiales
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"3.4, LE ROLE DES MUNICIPES,:DES ETATS, DE L'UNION.

La-Constitution breésilienne .fixe, pour chaque niveau dfin-
tervention administrative. (municipe, etat, Union), les taches et de-
voirs ainsi que les droits et la repartition des impots.

De fait, 1'@lement dEterminant la liberte d'action dans tel
ou tel secteur, dépend essentiellement de 1‘autonomie financiére. Un
municipe riche palliera les .défaillances de 1'@tat ou'de 1'Union en ma~-
tiere de sant'é.ou,d";‘é'quc_;ation° Chaque municipe pourra se priver. de .ses
recettes fiscales propres ou offrir un terrain, quel que soit.son_.equi-

" libre financier, s‘ilJTe.dEcidq,ainsi © l'usine Coca-Cola d'Itapora a
su rencontrer une prefecture “compréhensive". Un &tat pourra faire va-
Toir ses arguments.pour-modifiehhi'app]ication d'un impot natiaonal 5 le
Mato Gtossd-du Sud a . obtenu, pour Tes entreprises indystrielles rete-
nueé par le PROINDUSTRIA, une remise d'ICM.  Cette exonération,_d‘abord
jugée .anticonstitutionnelle, a finalement 8té acceptée : il ne s'agit
pas d'exoneration mais d'un report d'impot de 3 ans avec correction mo-
nétaire de 20%... . Les atats pourront egalement appuyer des dossiers
aupres de la SUDAM. ’

_ Aussi, en 1'absence de politique de p]anification industri-
elle, i1 est difficile de definir precisement les possibilites de dyna-
misation @conomique dont dispose reellement les organes administratifs.
Tout est possib]e,a priori,sﬁ les ressources propres sont disponibies.

Au cours des chapitres précedents nous avons degjd evoque
quelques interventions des pouvoifs publics dans le milieu industriel et
surtout au profit de la petite entreprise. Rappellons rapidement cer-
tains avantages concedés a 1'industrie de maniére generale :

- Les préts. Seul 1'etat de Mato Grosso, a travers de sa
banque de developpement, la.BEMAT et a travers la banque de la SUDAM,
1a BASA, offre des facilites de préts.- Les pkEts ordinaires peuvent
couvrir 80% de 1'investissement, avec un délai de grace de 3 ans pour
le remboursement et des tax d'interets de 5% au dessus de la correction
mondtaire. '

- Les 1nvestissements} Dans 1e Mato Grosso, la SUDAM peut
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prendre en charge 80% de 1'investissement.

: - Les zones industrielles dependent .desormais de la juri-
diction des etats. Elles ne fonctionnent reellement que dans les -deux
capitales : a Cuiaba et a Campo Grande. Dans .le cas de cette derniére,
sa situation sur Ta route de Corumba, loin des trafics commerciaux, et
dans'ie'séhs oppos@ au developpement de la ville, repréesente un handi-
cap certain. | | |

Les conditions d'acces a ces zones sont . cependant avanta-
geuses, Ainsi a@ Cuiabd le prix du n? est fixe 3 2,3% d'une ORTN, prés
de 90% du colit réel Btant supporté par le gouvernement du Mato Grosso.
Les infrastructures offertes sont les suivantes : eau, énergie electri-
que, t81&phone, telex, voies goudronndes, sgouts... Deé fait, hors de
Ta cqpﬁtaie,Teur réalisation se fait attendre et on ne compte guére,
dans les zones industrielles du Mato Grosso que 70 entreprises, ta plu-
part en “phase d'installation"” et dont 1'activite se reduit souvent au
stockage et au conditionnement minimum des produits agricolesn Les plus
grandes entreprises industrielles de Cuiab3 sont situBes hors zone in-
dustrielles.. a Virzea Grande.

Mis d part le pole minier de Corumba-Ladario, les autres
zones industrielles restent encore, faute d'infrastructures et d'impian-
tations industrielles, proche du terrain vague. Citdéns dans le Mato
Grosso : Rondondopolis, Caceres, Barra do Gargas, dans le Mato Grosso du
Sud : Dourados, Tres Lagoas. Mous avons vu que le projet de mini-zone
industrielle pour Tes petites industries a et@ abandonne a Campo
Grande, mais que Varzea Grande a . commencé la realisation de sa mini-zo-
ne.

- Les Remises d'impots. Le Mato Grosso disposerait d'une
1oi exemptant d'une notable proportion d'ICM Tes entreprises, pionnie-
res dans leur branche, s'installant sur son territoire. Seuls le frigo-
rifique de la SADIA et 1'usine Coca-Cola en auraient beneficie.

Le Mato Grosso du Sud dispose désormais d'un programme
d'aide @ 1'industrie qui repose sur des reports de paiement de 1'ICM,le
PROINDUSTRIA. Pour en beneficier 1'industriel doit theoriquement creer
ou agrandir une entreprise, mettre en valeur les productions locales,
creer des emplois et des ressources fiscales. L'investissement doit
etre superieur 3 10,000 fois 1'Unite Fiscale de Reference de 1‘'gtat
(UFRMS), soit en Mars 1985, a
une possibilité a des petites entreprises de soumettre leur projet.

221 millions de cruzeiros ce qui laisse
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De fait ce sont surtout de trés grosses entreprises, la

-p]upurt etrangeres a ‘la region, qui -vont beneficier de ce programme en -

se spec1a11sant autour  du traitement du soja et de la viande.
: on prevo.t ainsi 1°' 1nsta11at1on future des entrepr1sea'su1-

- une us1ne d hu11e (soqa, arach1de,'ma1s,'r1c1n;;°)-;_'
Ponta Pord (300 Tonnes/Jour) o - '

- deux usines d'huile de soja a Campo Grande (600 Toﬁnés et

- 1.000 Tonnes/JouP)‘~

_ J.- deux fr1gor1f1ques de grandes soc1etes a Tres Lagoas et
Paranatba (1. 000 et 1. 500 tetes/Jour) '

I est probab]e que d' autres proaets d’ hu11er1es et de fr1=
gorifiques ne puissent etre acceptés, lTes 11m1tes du marche producteur
et du sacrjf1cedgonsent1 par 1'8tat (soja et boeuf représentent 37% des

'H-Eecettes d"ICM en 1983)- seront b1ent0L atte1ntes.

| Notons ega]ement que des entrepr1ses p]us modestes trava11~'
Tant avec d'autres matiéres premiéres pourraient etre agrées par le. _
PROINDUSTRIA : un elevage de poulet, une entreprise de poteaux te]egraj

phique, .une fabrique de fibre de verre, une industrie de serum physio-

1qgique.
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4. ANHEXES.
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: 4.2, EXPRESSIONS ET SIGLES UTILISES

BASA = Banqué d'Amaionié - Banque de Developpement de la SUDAM.
-  }: BEMAT - Banque du Mato Grosso, |
" BNDES - Banque Nationale poUr'1e deve1oppemént 8conomique et'sdu
- cial. ' ' '
CEBRAE - Centre Nat1ona1 d' appu1 3 la petite et:moyenne entrepr1se.
. CEAG ~ Centre d' Appu1 a 1a pet1te et moyenne’ entrepr1se

(antenne régionale d'stat).
- CFP = Commission de Financement de 1la Produétiono

T EMATER.' - EntrepriSe d'assistence au producteur rural.

. 60 - Goias., :
NS m'ﬁatdweﬁosso du Sud,
S MT - Mato Grosso.
< RO | {.RbndEnia, _ |
 'IBGE = Institut Brésf]ien de Geographie'et dé statistiques.
‘1 ICM - prot sur Ta circulation des marchand1ses, paye a.la sor;
_ tie du municipe d° origine de la marchand1se,
1SS - Impot sur les services, f1xe par le municipe..
© - MUNICIPE - Plus petite entite adm1n1strat1ve autonome au Bres11

Entre la commune et Te departement.

ORTN - Obligations reajustables du tresor national,
~Unite de compte stable devant 1*inflation.

UFRMS - Unité Fiscale de reference du Mato Grosso du Sud.

PCPHM - Ptogfamme pour Tes villes moyennes.

SINE -.SystEme national de 1'Emploi.

SEPLAN = Secrétariat d'@tat @ Ta planification.
- SUDAH - Surintendance pour le developpement de 'I'Amazonie°

SUDECO - Surintendance pour le developpement du Centre-Ouest,
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. VALEURS DE L'ORTN ET DU DOLLAR.

- RECENSEMENT 1980 DE

ORTH
us §

- MISSION

ORTH
Us $

~ MISSION
.~ ORTHN
us §

= 706,

= 65,50

MATO GROSSO :

20.118,71
2.881,00

MATO GROSSO

4,390,00

30.316,57

L*IBGE : (Décembre 1980)

Crs
Cr$

(Novembre 1984)

Cr$
Cr$

DU SUD : (Mars 1985)

Cr$ :
Cr$

- VARIATION DES PRIX A LA CONSOMMATION

JANVIER 1984 a JARVIER 1985 :

e

Pour aider a

214,79%

actualiser Tes chiffres présenteées dans ce

rapport, nous proposons les valeurs de reférence ci~dessus -

(source

SUMA ECONOMICA, MARS 1985).
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4.4, FICHES TECHNIQUES MATO GROSSO
| (Prix : Novehbre i984)

- Ne pas reproduire -
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J. H. LORGA & CIA, LTDA, BENEFICIAMENTO ARROZ

ARROZ RIZOBOM S DISTRITO INDUSTRIAL - CUIABR
HISTORIA

Matriz no Parana .
- Antigo socio de uma outra industria de beneficiamento
de arroz, no distrito industrial, usando o processo de maceragao

Abre a indlUstria em abril de 1980, usando o processo de
paraboT;zagao (pré-cozimento) :

Incentivos da SUDAM

MATERIA=-PRIMA
Arroz do Mato Grosso

compra direta aos produtores, ou atraves da CFP na bo]sa
de cereais - na primeira compra nao se paga o ICH

1 kg arroz da 0,56 beneficiado (0,31 inteiro, 0,25 que-
brado). Este arroz @& de uma qualidade muito fraca, e tambem mais
barato. 0 processo de parabolizag¢3ao permite um melhor aproveitamen-
to do arroz de qualidade fraca

frete: a cargo do produtor

PRODUGAO - MERCADO
o arroz produzido & amatelo. 0s consumidores locais nao

gostam

a produgao e exportada para o Nordeste (Paraiba,
Pernambuco), Rio, S2ao Paulo, Parana

empacotamento de 5 kg
sub-produtos: para ragoes e fermentos, vendidos em Goias

palha de arroz: usada para obter caTor que 0 pre-~cozimen=-
to precisa (auto-suficiencia)

CONSUMO " E INVESTIMENTO

maquinas do Parana
sacos de plastico de S3ao Paulo

TMPOSTOS

ICH para exportacao fora do estado 12%
IPI: isento :

EMPREGOS
22 trabalhadores (4 mulheres)

eoo/ooe



. 69

‘(continuagio  J. H. LORGA & CIA. LTDA.)
ARROZ RIZOBOM

RPROCESSO' _ , |
" totalmente automatizado

pre- 11mpeza - tira os. graos quebrados - pré-cozimento
com agua quente - cozimento - secagem - descanso_e resfriamento -
descascamento =« se1egao - polimento < nova se1egao - armazenamento
selegao por co1oragao - empacotamento
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ODESSA | LAMINADOS

- DISTRITO - INDUSTRIAL CUIABA

"HISTORIA

filial de uma indUstria em Curitiba (Parana).

Independente desde 1980

empresa familiar - dono de or1gem polonesa - agora ven=-
dida a grupos_

razao da implantagao: proximidade da matéria- -prima,
infra-estrutura do distrito industrial, incentivos da SUDAM (so
1sengao do imposto de renda)

investimento: 60% propmo9 40% emprestimos (FINAME-BNDES)

MATERIA-PRIMA

mogno, cerejeira, ipe
compra de uma_serraria f11|a1 em JUINA a dos produtores

em JUARA (Norte Aripuand)

frete: 50% do custo,da matéria-prima

PRODUCAO - MERCADO

Taminado* 0,7 mm

200 m3 de toras consumidas por mes para produzir
150.000 m2 Taminados = (% 50% de perda)

- a madeira de ma qua11dado chega em pranchas, para ser
cortada em pranchas padroes

- ~ a madeira de boa qualidade chega em toras, para lamina-
cao
mercado: 50% exportagac USA, Dinamarca
50% : Sao Paulo, Parana, e muito pouco local

CONSUHO

problema de queda de ene:g1a9 do prego da energ1ao 0 fa-
turamento € calculado sobre a média do consumo dos 11 Gltimos me-
ses, sem consideragao para com a sazonalidade da atividade.

s . )
lenha: consumo 5 m3/cna° Precisa-se de calor de 100° pa=~
ra secar o laminado

CUSTOS

60% madeira (30% frete)
20% mao de obra
20% custos administrativos e fwnance1ros

100%
o.oo/aoo
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(continuagdo LAMINADOS O0DESSA)

7 ~ nao se paga ICM sobre toro, quando vai ser industriali-
Zado? ‘ ' ' o ' ' . |
_ IcM: 12% fora do estado, 17% dentro, isencao para expor-
- tagao” - ' o
EMPREGOS

60 empregados (20 mulheres) _
probTemas de ndo qua11f1cagao da m3o de obra,_'

fracasso da importacao direta de m3o de obra do Parana
mais cara, com a ‘mesma rotatividade



72

MOVEIS PANTANAL . . -7 MOVEIS |
| COXIPU - CUIABR

HIS TURIA

chega do Parana,onde era funcionario, ha 8 anos, por cau-

Sa da° tensoes sobre 0 mercado do trabalho

sem experiencia, quer beneficiar a madeira. Isso exige

um cap1ta1 elevado para o cap]ta1 de g1ro, fragassou depdis.de 3 -
anoes, agora so faz moveis. o

: trabalha com made1ra porque a madeira & “produto da re-

}

gizo"
tote arrendado “"perto dos fregueses"
ajuda do CEAG

MATERTA PRIMA

comprava a madeira em D1amanl1n@3 de uma firma. Agora tu-
~do em.Cuiaba - mogno, ce.e3e1ra em pranchas, laminados & compensa-
dos

PRODUCAO-MERCADO

moveis = lnstaiagao de butiques

mercado locai muito_aberto, aceita so 40% dos ped1dos9
escolhe o cliente e da preferéncia a pedidos de pecas maiores

so trabalha sob encomenda

Em 1983 60% da producao e um pedido d& administracgao.

nao quer desenvolver a 1ndU>tr1a, investe na compra de
lotes do INCRA em Vila Bela, para criar gado, e na compra de imo-
veis em Cuiabid :

PREGOS . |
' - estrutura dos custos:
1/3 Materia-Prima
1/3 Mao de Obra
- 1/3 despesas administrativas
pagamento: 30% na encomenda,:
359 « 30 dias depois,
35% - 60 dias da encomenda

EMPREGOS

6 empregados (2 mu1héres)

CAPITAL DE CIRO

para 0 bener1c1amento da madelra precisa-se de:

~ = 30 .dias para tirar a madeira
«- 03 meses para secar a madeira antea de beneficia-la
- 03 meses prazo para vender

seja 7 meses de capital de giro



73

MOVEIS DA AMAZONIA o | | MOVEIS
| | e COXIPT - CUIABR

HISTORIA

Irmaos japoneses
chegam em 1959 ao Brasil : I
. trabalham 10 anos no Parana com a made1ra transforma-

cao da madeira para a construgao civil =

vao embora por causa do esgotamento.da mater1a prima
: chegam em Rondonia e Mato Grosso, fazendo frcLe de ma-
ue1ra com oS cam1nhoes da 1ndustr1a, 1978-1980

com 0. cap1ta1 das maquinas e dos - cam1nhoes do Parana,
abrem "Moveis da Amazonfia" - 1980

escolha de Cuiaba: grande cidade no caminho da madeira

agora: empresa~p11ote do CEAG

MATERIA~PRIMA _ :
madeira comprada em Cuiaba: mais barata que no Nortn

os donos tem um bom conhecimento da madeira, conseguem
negocwos 1nteressantes sem fornecedores part1cu1ares. :

consumo 10 m /mes -~ madeira
- ¢ 400 chapas ‘de laminado
: 1orm1ca - (Sao Paulo)

.. PRODUGKO

moveis sob encomenda '

arrendam biThares (rend1menuo cada qemana) - fabricados
com residuo de madeira - hoje: 35, daqui a pouco: mais 40, ate
200. - mercado local aberto: mais demanda que oferta no mercado
dos moveis _ ' _ -
calculo dos precos: custo da materia primaXl,7 X1,7
escolha do cliente - venda a prazo - desconto no banco

IMPOSTOS - .
ICM: 174 IPI, ISS...

PROBLEMAS _
capital de giro, juros do banco = nao tiram_empréstimos
Projetos para crescer e exportar ' '

EMPREGOS

no inicio: 4, hoje: 20 pessoas (1 mulher)
- -pagamento- cada semana - .~
amb1ente fam111ar - nao - tem rotat1v1ddde
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ESTRUTURAS METALICAS
VRRZEA GRANDE

HISTORIA

dono de Jatal (Goias)

trabalhou 5 anos em Brasilia, 5 anos em Goiania, enfim
ha 5 anos em Varzea Crdnde, sempre buscando um mercado novo -
sempre com sua propria firma

1979: diniciou com capital propr1o, sem recursos do Banco
- Tentativa de trabalhar com socios, mas.voltou a trabalhar
sozinho

Ajuda do CEAG

PRODUCHO

estruturas metalicas, esquadrias

70 milhoes _faturamento/mes

trabalha so sob encomendas, 1nsta1agoes de- ga]paes..,o

fregueses: fazendas_e comaércios, também consnrugao civil.
As obras do_governo recorrem as empresas de .unc1onar1os do gover~ -

Nnow.. -Exigencia de capital social elevado para concorrencia.

Venda: 40% do prec¢o na assinatura do contrato, 30% na
entrega do-servigo desmontado, 30% no final da obra

VATkRIAS PRIMAS

30 milhGes/mes de perfis de ferro, chapa de aluminio

- compra-se em Cuiabd, nas filiais de produtores de S3o
Paulo. Dificuldades para compra direta: prazo de entrega de 25 dias
para uma encomenda de Goias : - '

 'EMPREGOS
' 38 empregados (1 mulher)
IMPOSTOS |
" ICM, IPI: 10% na compra, 5% na venda
CUSTOS
~ 45% matérias-primas
35% mao de obra e manutengao
20%. Tucro
100%
PROJETOS

Crescer, abrir mercado no Norte de Mato Grosso

mudar para a beira-rio de Cuiaba, para um terreno de
2.000 m2 para dobrar a estocagem, 0 distrito industrial
fica demasiado longe da freguesia.
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HISTORIA

ELIANA = = oo i MACARRKO

VARZEA GRANDE

Casal vem do 1nter1or de: Sao Pau1o onde traba]hava na

empresa, faaiiiar de macarrao.

Em 1983 m1gra para Cu1aba onde mora parente

traz maquinas de sua propriedade

obtem uma linha de cred1to CEAG . _
incentivos do mun1c1p1o de Varzea Grande isencao de

'1mpostos municipais

tnica empresa de macarrao- do estado-
valor da empresa hoje: 80 m11hoes-

MATERIAS-PRIMAS .

farinha de tr1go comprada em Cascave] (Parana) e

-.UberTand1a (Minas)

-sal v1tam1had0° $30. Pau]o
. milho: comprado no estado ' _
"embalagens: ‘compradas .ém Varzea Grande gragas 3 bolsa

'de compfés do GEAG

_PRODUCKO MEQCADO

EMPREGOS

PROBLEMAS

fabrcca de macarrao, vai ensacar far1nha de - ‘-mandioca e

produz1r fuba (qualidade fraca)

producao por ‘dia: 3 toneladas
venda aos pequenos supermercados com pagamento a vista
~conseguiu ter o mercado das esco]as (52 T/trinestre) e

" vender na Bolivia

hoje, para atgnder uma encomenda, sao precisos 5 dias

todo o Tucro & reinvestido - no infcio: 200 peneiras,
hoje: 1000 = e 600 encomendas A .

nao tem concorréncia: pregos pequenos e quase monopolio

~ 10 pessoas - 8 empregados - (5_mq1heres)

- queda de energia - quebram-se as maquinas, estraga se a
producao (manchas brancas)s aba1xa a produtividade

mao de obra sem qua11f1cagao - alta rotatividade
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SERRALHERIA SKO PAULO . o : SERRALHERIA
. CHRISTO REI = VARZEA GRANDE

HISTORIA

Dono do Parani. Deixou o Parand hi 12 anos, para traba-
Thar cem os pais numa fazenda em Barra do Bugres Depo1s trabalhou

5 anos na fazenda da SADIA em: Barra do Bugres, para formar um capi-
tal,

Com o sogro, que teve exper1enc1a em ferraria em Rondo-
nopolis e que tinha um terreno em Varzea Grande, abre em 1980 uma

serralheria (o desejo era de abrir uma carroceria mas faltou capi-
tal), '

Para baratear a materia-prima, abre um comeréio que lhe
serve de estocagem e da um capital de giro regular., Atividade: 20%
do faturamento total.

Para abrir a firma, usou um despachante° Custo: 1 sala-
.r1o minimo, depois: 1/2 salario minimo/meés para a contabilidade.

Capital inicial: 400,000 cruzeiros.
Ji fez 2 emprest1mos CEAG - os dois saldados.
Hoje, vai tirar um terceiro emprest1mo de 30 milhoOes:
" (1 ano de caréencia, 36 meses_para quitar, juros 7%/més sem corregao
monetaria) para acrescentar a firma. '

Ajuda CEAG.,

MATERIAS-PRIMAS

comprava em Cuiaba. Hoje compra mais barato de 20% (in-
clusive a diferenga de ICM 9-17) diretamente do Rio e de Sao_Paulo,
onde pode comprar grande quantidade - tambem melhores condigdes de
pagamento: até 90 dias

sobre compras fora do estado, paga-se 8% ICM, 5% frete,
5% IPI

CUSTOS DE PRODUGAO

faturamento mensal: 35 milhoes
venda: so a vista: construcgcao civil, fazendas, governo

50% matérias=-primas
204 mao de obra

105 IPI
10% manutencao
5% ICM
5% Tucro
100%

EMPREGOS

30 empregados (0 mulher)

Vai empregar um contabilista, uma recepcionista e um
vendedor para buscar mercado

sa1ar1o medio: 2 sa]ar1os minimos = nenhuma rotat1v1dade

oae/ooo
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(continuagio SERRALHERIA. SKO, PAULO)

_PROJETOS _

: : Abr1r uma erra1her1a no d1str1to 1ndustr1al de Varzea
Grande, ‘deixando a atividade comercial e ‘a ferraria 'no Tugar atua1

Politica delre1nvest1mento
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CERAMICA DOM BOSCO ' CERAMICA

VARZEA GRANDE

HISTORIA

existe ha 20 anos

empresa familiar ate hoje

dono: de -Minas Gerais

crescimento progress1vo

cred1to BASA -~ isencdo de 1mpostos da SUDAM

MATERIAS-PRIMAS

terreno proprio de 105 ha., de onde tira-se o barro,
5 De maio a outuoro9 sao ret1rados 30.000 carros de barro,

e 4 m 3 .
consumo de lenha para os fornos: 30,000 m°/mes
energia: faturaneénto: 40 milhOoes/mes

A 1abr1ca tem uma oficina mecanica que produ7 pe(;aso So
20% das pecas Sao compradas

PRODUQEQ
o maior empresa de ceramica vermelha do Bra511
tijolos, telhas

atividade sazona11dade durante as chuvas: dificil de
tirar~-se o barro e a 1enha, e a demanda pavra a construg¢ao civil de-
cresce (outubro a marc¢oj

producdao: 3,5 milhoes de pecas/mes. Vai chegar a 5,5 no

mes de fevereiro 85. 0 mercado do Grande Cuiaba & de 20 m11hoes de
pecas

Sdo 3 fabricas no mesmo lote: uma, antiga, sem automa-
¢ao; outra, mais moderna e funcionara em fevereiro; a terceira,
comprada de uma fabrica desativada de Anapo11s, totalmente automa-
tizada, tendo sido adquirida com recursos proprios

7 lojas de vendas em Cu1aba, uma em Tangarra da Serra, e
uma em Caceres. Entregas ate Rondonia.

108 entregas/dia com 2.000 a 3.000 pegas/caminhao

Venda 2 pessoas fisicas. 0s construtores pagam mal.
Participou do programa do BHNY

Faturamento mensal: 800 milhoes
preco: 230.000 cruzeiros/mil pegas

custos: Barro: 50%(?)custo da deterioracao do terreno
Mao de obra: 30%
Lucro, imposto... : 20%
(500 milhoes de custos)

ooo/oeo
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(continuagio CERAMICA DOM .BOSCO)

EMPREGOS _
' 516 empregados (17 mulheres):

23 para escavar o barro
25 na oficina

38 na administracao

430 na.fabrica

O0s fornos funcionam dia e noite, sem parar.

ReSLaurante propr1o, 'sistema de seguranca social, lazer
para o pessoal

(Alta rotat1v1dade 15 sa?das/dia

- IMPOSTA@S _
a fabrica & o terceiro arrecadador do ICM em Mato Grosso

" PROBLEMAS

. qua11dwde do barro fraca, mu1ta arexa :
qualidade do produto fraca: deterioracao das telhas, de
vez em quando, no periodo ‘das chuvas ‘
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& CIA. LTDA. COURO
' VARZEA GRANDE

HISTORIA

empresa aberta em 1959 ' '
donos: irmaos, de origem 1|banesa, nasc1dos em Cuiaba
empresa d1nda familiar

-sempre mesmo local em VYarzea Grande:

um dos donos fez estudos de qu1m1ca em Sao Paulo
cresce regularmente, desde o 1n1c1o

empxesn1mo na BASA, incentivos da SUDAM
(isencOes: so do 1mposto de renda)

MATERIA-PRIMA

nG -principio, compra ras fazendas ou nos matadouros,
hoje, quase tudo comprado na SADIA
0 couro € da melhor qualidade e tirado mecanicamente

irregularidade do abastecimento: entre-safra de outubro
a dezembro. A indUstria funciona com 20% da capacidade.
Capacidade: 300 couros/dia

compra: a vista ou com 30 dias -
tinta e produtos quimicos: comprados em S3ao Paulo

uma pele: 35 kg

PRODUCAO-MERCADO

98% das vendas: fora do estado, para fabricas de bolsas
e calcados - Rio, Sao Paulo

irregularidade das vendas ligada a sazonalidade do mer-
CWdO, quase parado na epoca de Natal, felizmente quando ha probie-
mas de abastecimento da materia- pr1ma '

producao de couro de primeira e de segundaqqualidade{des-
dobramento do couro)

producdo de sebo e de residuo de couro para ragoes
E com os sub-produtos que se faz aumentar o Tucro
Venda com 45 dias

2
1 pele acabada: -5 kg, 3m ( .
n . ot segunda qualidade:
prego: 50,000 cruzeiros/m { . 15.000 cruzeiros/m

- ESTRUTURA DOS CUSTOS

30% materias- pr1mas

15% produtos quimicos

20% despesas

20% impostos (ICM, IPI...)
1% salario :

1% lucro
3% manutencgao
100%

.e»/oao
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"0/00.
(continuagio:STEPHAN: & CIA. LTDA.)

EMPREGOS |
- ' 120 empregados (40 mulheres)

_ _ problemas de rotatividade (garimpd, pesca...) e de qan
tificagao o ' ’

Restaurante

PROJETOS
de extensao para absqrver 500 peles/dia -
~ de apuracao dos 1ixqs, hoje jogados diretamente no rio
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COMAJUL | LATICINIC

Cooperativa mista agropeCUur11 VARZEA GRANDE
de Jusc1me1ra

HISTORIA

In1c1o das at1v1dadcs 1978

Padre alemao organizou uma cooperat1va para comprar ma-
quinas, depois comercializar e:beneficiar os graos em Juscimeira,
para pequenos produtores

existente. A COPLEIBA, cooperativa dos prOduLOrés:dé leite deCuiaba,
desde 1967/, fracassa e a COMAJUL a compra ' e-organiza um posto de res~
fr1amenLo em Juscimeira _

Hoae : Juscimeira: posto de re%fr1amento
' Dom Aquino: indistria de 1e1uei(compradc)'
daciara : 1ndLstr1a de .leite (comprado)

Varzea Grande indGstria de 1e1te

Gleba Ranchdo: projeto de co]on1zagao - 135 familias,
- . 23.00C ha., fibrica de farinha de mandioca

,vaa Brasilandia: indﬁstriaﬁderTEJte.'

Com excessao de Varzea Grande, as industrias so fabr1cam
queijo e mandam o leite para o centr

1050 socios - ajuda da caridade alemd
PRODUCEQ

1.600.000 1itros de Teite recebjdos em Varzea Grandé, por
mes - 1.300.000 litros ensacados - 30 toneladas para queijos.
Capac1dade 50,000 Titros/dia - ' '

) peoueno produtor padrao tem 60 ha., 30 vacas e produz
10 g litros/dia (3 Titros/vaca) - com isto, tem uma renda de 1 mi-
Thao/mes

inter-safra: majio-setembro, queda de produgao 70% Preciw
sa-se importar leite em pd de Goias

monopo11o do leité na arande ‘Cuiaba
faturamento: 1,100 miilhGes/mes

Em Gleba Ranchdo: fabrica de farinha de mandioca produz
100 sacos (60 kg)/dia
Safra: 70.000 T soja - 30 000 T arroz

1 serara:para construir as casas
0 Tucro do Teite f1nanc1a K Gleba

ooa/nou
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MERCADO
0 mercado local de Cuiaba obedece a seguinte.repartigao:

- Manteiga : ~ 50% Lat1c1n1os Be1ra R1o
= 40% COMAJUL _
:-710%_.Cooperat1va de Arap1tanga,, -

- Leite 1n naLura,; o

© - 70% COMAJUL.. .

- 30% LaticTnios Beira Rio.
- Queijo _ |
(,lro mussare]a) : :

- 507 'Lat1c1n1os Be1ra R1o
< '40% COMAJUL e

"T'~:TO%'”Cooperat1va de Arap1tanga.

EMPREGADOS |
122 empregados

1050 socios
4 supermercados nos -laticinios

responsaveis contratados no Rio Grande do Sul.

IMPOSTOS
| ' paga 800 milhdes de ICM/ano
‘8,5% de taxa de ICM sobre 0 1e1te°

0 pequeno produtor tem - cond1goes de f1car na terra onde atua a
cooperativa - mas ele nao vende. ' B
Ent3o o prego das terras em que atua a cooperativa @ mais elevado.
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OLYTECNICA : : o : " SERVIGOS M.S.

' . - . CAMPO GRANDE
BONFIM ; RIBEIRO LTDA. MONTE LTBAND

" HISTGRIA

dono : formacao de torneiro de mecanica geral do SENAI de Campo Grande.

Vai com a familia para Ouro Preto (S.P.) e depols de varios empregos
torna-se representante de maquinas de escrever em S.P. e em M.S.. -
Faz-se uma freguesia e torna-se reparador ds maquinas em Campo
Grande.

- Abre a firma em 1979 com a mulher. Nenhum capital.

~ Consegue tornar-se reparador . exclusivo em M.S. das balangas ele-
tronicas FILLZOLA, _

- Consegue depois de uma formagao em Cuiaba, tornar-se reparador ex-
clusivo para manutengao de maquinas dos bancos da rede SELECONTA.

ATIVIDADES

Reparo de maquinas de escrever, calculadoras, balangas eletroni-
cas FILIZOLA, maquinas de banco da rede SELECONTA.

Para as balancgas eletronicas FILIZOLA, tem gue constituir um esto-
que de pecas integradas. Nao conserta, manda a peca a matriz em S.P.
para trocar. Tem comissao de 30% sobre a peca a trocar.

Para as maquinas de banco, cada meés visita 50 agencias de bancos
em todo o Mato Grosso do Sul com contratos exclusivos de manutengao.

CUSTOS-FATURAMENTO

Faturamento de Janeiro de B5 : 89 milhoes de cruzeiros.

Pagamento médio a 30 dias. o ' S
Aléem das balangas e das maquinas de barico, ndo tem nenhuma regra d:

fixagao de precgos. '

De maneira geral tem preco mais baixo da metade.

custos : telefone : 150.000/més
' aluguel : 120.000/mes
luz : 39,000/mes.

salarios 1.400.000/mes
1SS : 151.000/mes
Alvara : 75.000/més

Embora o estogue de pegas tenha mais valor do que o conjunto das
imobilizagoes, as pecas sao compradas sem notas fiscais em Sao Paulc,
aproveitando viagens pessoais - custo reduzido a metade.

Luz e agua dependem de um registro parado.

0 ISS foi fixado com a estimativa de um fiscal e nao seguida a nor-
ma de 5% do faturamento. .

0 contador € pago com consertos de graca.

$0:2 empregados s&o .declarados. :

Lucro estimado por ele : 1.800.000/més. De fato, nao hda contabili-
dade, s6 livro de faturamento e recibos, que do ponto de vista juri-
dico nao serve de nada_ ao contador.

EMPREGOS ) _
o casal mais 5 empregados.

PROBLEMAS

Nao quer expandir-se, mas através do CEAG quer fazer um empréstimo
para comprar um outro carro e arrumar o local.

~ Nao tem uma concorréncia forte, embora existam 36 oficinas de con-
serto em Campo Grande.

Nao sabe calcular os seus custos. Vulnerabillidade perante uma fis:
-callzagao seria. o : . o
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OLEDS PACAEMBU S.A. | .. - AGROINDUOSTRIA M.S.
T ST FATIMA DD SUL

HISTGRIA

Matriz em Sao Paulo. . o
Filiais em thlma do Sul e. Paranava{ (PR).

Abriu em 1971 para Taver'0190 de amendoim, gréﬁﬁelprodU¢5o da re-
glaoa. ' '

Desde 1973 s faz SOJa 4;antébiﬁqu a:qUeda"de produgao de amendo-
im - talvez tenha provocado. ' ' S
PRODUGAD
- oleo de soJa semi~re'1nado.'
‘farulo de soja

1 tonelada de soja : 180 litros de Sleo
. . ' P750 kg dp farelo

Capacidade E 300 toneladas/dla de fevereiro até outubro.

A produgédo de G6leo sai de caminhao—:anque pa;a a matriz de Sao
Paulo, o farelo sai a granel. : T

Nenhuma venda 1oca1u

, Nao quer expandlr se : vontade da matriz, falta de garantia do
Estadoeun : ' . I o )

MATERIAS PRIMAS.

Compra em Brande Dourados, .até Ponta Pord. Teria Havido uma difi-
culdade de abastecimentc, pelo fato do contrabando ‘com o Paraguai.
- P . . . A . . - - . . N
Ha 2 anos os pregos do Paraguai eram o dobro dos pregos do Brasil.

Transporteé : externos a empresa.
EMPREGDS

Durante a safra : 100 pessocas (10% de mulheres).
Durante & manutengao : 50 pessoas.
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ABATEDOURO E. COMERCIO. DE AVES E 0VOS FRIGDRIFICD MaSe .
L e : DOURADOS ~ . /-

ZEIDAN LTOA.

HISTOGRIA

dono.: engenheiro da Volkswagew de Sao Paulo.
Abre. a usina hd ! ano e meio, Um irmao +rabalhava em Dourados com<

gerente de banco.
Nenhum conhecimento da criag ao de frangos. Aprendgu nos linosa
Pequeno estudo de mercado,"' , o S
Capital proprio : nenhuma ajuda.'”

Investimentos : frigorifico : 300 milhSes de cruzeiros. :
equipamento de um galpao : 20 milhoes de cruzeiros

galpap para.10.000. Frango% 50 milhﬁes de cruzei-

rosS.

PRODUGAO |
2,700 frangos/dla. Abate diariamehté“durante todo o ano, frangos de
55 dias’; D S _ :

Cria, abate, mbala, resfria, vende.
Aproveita adubos para sua lavoura de milho.
Aproveita sub-produtos .para farinha de carne.

MATERIAS- PRIMAS

Pintinhos de um d1a chegam de Sao Paulo por av1a0.
Ragao : mistura que ele faz com :

farelo de trigo comprado em Sao Paulo

farelo de soja comprado em Sao Pau10

- milho da sua propripdade"

: _ 'Fariﬁha de carne Fplta emn Dourados pela SEBDSUL com as vis-
ceras e penas que ele entrega b .
Sais minerais : TORTUGA - PRIMIX comprados em Sao Paulo.

MERCADO _
Unico frigorifico - de. frango do Estado. _
Local : nenhum problema para- vender ads ‘supermercados locais.
Tem seu proprlo posto de venda.
0 equilibrio da rentabilidade seria 5. DUD frangos/dia -~ o mercado

pode absorver.

Tem um concorrente. que compra e abate. Nao cria.

A concorrencia com Sao Paulo €& difficil. Tem que brigar sobre a
qualidade e fixar seus pregos sobre os de Sao Paulo que saem mais

baratos.,

CUSTOS

Para criar sé 80.000 frangos/més o custo € : 263 milhbBes/cruzeiros
(77% ragoes, 23% pintinhos, produtos veterinarios, salérlosl
ICM : 17% (ragoes isentas). O ICM de Sao Paulo & so de 9%.

EMPREGOS : 32 pessoas,

OBSERVAGOES : Todos os custos sio maiores do que se a empresa se situasse

no Estado de Sao Paulo.
Nenhuma ajuda técnica, nenhum veterinario especializado no

Estado - so0 fiscalizagao de salde.
Pessoal mal formado.
Quer amplier-se para chegar a 5.000/dia. Pediu um emprestimo
atraves do CEAG e uma isengao de ICM através do PROINDUSTRIA.
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FRIGORIFICO BORPON L FRIGORIFICO ‘M.
o I o DOURADOS :
HISTORIA |
Abertura ha 2 anos, depois do 1racanso [falta de matsrial humano')
do MATEL. .
"~ H& 3 anos, o BORDON teve 9 frigor{ficos, fechou 3 (2 alugados, 1
VQndldo).em Jata¥ [(G0), em .S.P., € no R.S.. Sobraram ¢ Campo Grande,
Dourados, Anépolis; ,Presidente ;Prudente, .S30 Paulos
Cause : pregos ruins, mercado interno reduzido.

‘Gerente.de Minas Gerais.
Posto de fiscalizacao da SIF dentro .de frigorifico.
PRODUCAQ

Carne.resfriada e congelada.
Capacidade ¢ 500/dia - 90.000/anc.
Angpolis : 600/dia, Campo Grande : 1.000/dia.

MATERIAS-PRIMAS

Compra 80% local, 10% das fazendas do BORDON que tém.em M.S. um
rebanho de 12.000 cabegas. . '

Onica condlqéo para entregar a carne : por caminhdo de 20 céabecas.
- Nenhuma selegao de tamanho do produtor, da qualidade das pastagens,
"da carne, do couro. O prego e o mesmo por qu1lou

Uma empresa de transporte, LARISSA, aprovelta o nome BORDON para
trazer os bols e levar a carne.

MERCADO
Exportagao : IRAQUE. .
No Brasil : Exerclto e Marinha,
Todos os negocios dependem da matriz em Sao Paulo.
Toda a produgao de carne e sub-produtos e enviada a_Séo.Paulo.
Teria possibilidade de compra local.
EMPREGQOS

413 pessoas.,
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' MOINHO CATARINENSE . . AGROINDUSTRIA TRIGO M.S. @ °
- . - DOURADOS

HISTORIA _ _
~ 'Abre ém 4 d& julho de 1960,
Filial de uma matr*z de Santa Catarina. Outra filial em Anapolis
(GO)... AP
19869 ﬁ"acabou a S;A. - as filials sao vendidas. 0 gerentD compra
-a usina de'Dourados que se‘torna uma empresa famillar. .

0 trigo viﬁha:ﬂa'Argéntlna,'chegava a Corumba de_navio;'depois ia
ate Porto E%peranra, de nav1o, e até-Itaum,=de.ﬁrem - .depols 60 km
de estrada. até Dourados, : ' o T '

Em 1960, Dourados oferecia uma implantagdo melhor do que Campo
Grande. Agora funciona somente com o trigo da regiao.

MATERIAS-PRIMAS

Compra o trigo 'nos armazéns' 'locais da CIBRAZEM, através do Banco
do Braail ou da COTRIJUI. Assim compra o que precilsa durante o ano,
trigo ja secoo - k

Compra a.-15-20..dias.

 PRODugA0 J
Farinha de trlgoii sacos de 50 e 5 kg;;
Farelo-de trigo : sacos de 35 kg=

Capacidade : 25 foneladas/dia.: todo o -ano.

Espera um aumento das quotas de trigo em Matc Grosso do Sul, .para ‘
expandir-se ate 860 toneladas/dila. S

1 kg de trigo produz 70% de farinha, 30% d§f¥érelo.
MERCADO

7D%Ipahificad6ras do Estado,
30% atacadistas locais,

Farelo : abatedouros de frango em Terrenos, Xixim, Cooperativa de
Varzea Alegre em Campo Grande.

Venda a prazo de 15-20 dias.

EMPREGOS

7 pessovas trabalhando em 3 turmas dia e noite.

" ESTRUTURA DBOS CUSTOS

trigo cceeageees 52%

mao de obra :
transporte ..., 21%

energla ceocooeq 5%

S01d0 seaecenes 22%

100%

Sacos plasticos veém da Zona Franca de Manaus, por Belém} saem
mals baratos do que os de Porto Alegre.
Sacos de papel vem de Sac Paulo.

ncl/-ea
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. (continuagdo : MOINHO CATARINENSE)

IMPOSTOS

ICM : 17% quando compra do Banco do Brd517.viaZQ;F;P&
17% quando vende

IPI ; farinha de trigo nao paga IPI;

SITUACAD DO TRIGO NO M.S.

0 comercio do trigo & monop5lio do governo.

A quota da usina de Corumba f01 transferida para Goids. -Assim a
quota do Molnho Catarinenqe € a Gnica para Mato Grosso ‘do Sul, Ma-
to Grosso e Rondonia e de 5 232 toneladas por ano.

A FIEMS encontrou a promessa do .governo de aumentar a gquota de
Mato Grosso -do: Suli- " 0 grupo ZARHAN tem um projeto de moinho
no dis tPlLO industrial de Campo. Grande.

0 Brasi} produz.2.800,. DOD tonkladas de trigo e consoms
6.000.,000 de toneladas. Para incentivar "a produgao e reduzir as
importagBes db5 Canada; dos YSA e da Argentina, o governo paga o
trigo aos produtores 35% mais do que o prego pelo qual o vende de-
" pois. :

A produgao de trigo em Mato Grosso do Sul fol de 100.000 tonela-
das em 1984, seja o consumo de M.5., MT, RO e Acre-
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CERVEJARIA CORUMBAENSE _ CERVEJARIA M.S.
N ) CORUMBA

_é partir da PIA 83,

Data de criaggac : 18914
Empregos ' : 24
' Consumo- de energia em 1883 : 400,980 kw .

':Estrdtha dos puétos’;

o\®

5a8l3rins cceevecssneses 1

transportes .eeessseces

L o\®

cargas soclais cciscess

servigos eXternos ceeas :

T o\

-
w
o\°

1enha. seocpoasaos rf-__n‘_n.n ee

o0 O N W U O
o\°

‘o\®

energia c-.nnlrlnwoun‘- vo

enVajmate e,.an;maa.,.1 ¢ 0,5%
CEUAAA sovveoninnsacins 5%
aglcCar cosescssosscnnes 0,5%
BUATANE ceosrnocsonveass . 0,5%
10%

total matérias-primas..

SaldO P 5 0008 8 B8 E08 080 aSs 574:

100%

Vendas 1983 : refrigerantes : 32 milhoes de cruzeiros.

: cervela . :138 milhoes de cruzeiros.
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URUCUM MINERACAD S.A, ' MTNERACAU M.S.
' CORUMBA
HISTORIA
‘ Primeira Poncessao "de lavra 1876
Empresa -Belga : "Société Anonyme d' Duyree" organiza em 13906 a
"Compagnie de 1'Urucum”, tendo em vista abastecer de minerios seus

estabelecimentos na Belglca° Néo chegaram'a transportar as 60. 000
toneladas extrafidas - no final da Primeira Guerra Mundial, abandona-
ram, C ' ' ' '

1841 : a Sociedade Brasileira de Ninera@éothda. (SOBRAMIL}, ten-
ta exportar os estoques deixados pelos belgas; Toi paralisada em
1945, '

1953 : 'a SOBRAMIL assina um cohtratb com O governo- de ‘Mato Grosso
._g_oxplo;a 8 mina. com a Companh;a ‘Meridional de Mineragao. (subsidié—
ria da US STEEL) Tudo : ‘para com a morte do donooq,, :

1976'; foi- r~onst1tuida a Urucum Mlneragao SoA., assoc1agao entre:

= a Companhla Vale do Rio Doce, GVRD (empresa plblica da
Unido) que ‘tem 47% das partes,

"< thpaﬁhia Mato-Grossense de Mineragdo, METAMAT (empre-
sa plblica do Estado) que tem 47% das partes,

”a-é{ALCINDUJVIEIRA;- CUNVAP-{empresafprivadaJ;cpm'B% das
partess . : .

. HOJe ex1ste uma brlga entre Mato Grosso, que fica com a empresa,
querendo vender sua participaqao a CVRD, e Mato. Grosso do Sul que
reclama a proprie dade das partes. '

PRDDUQAD : Tem uma mina dée mlnerio de. manganos e uma de minério de ferro.
- minério de manganes_: 48 5 Mn _ - 0,1 Mg O
11,5 Fe ‘3,8 K2 0O
em % 2. Si 02 0,35 ‘Na2 O
1.8 A12 03 0,17 P
0,2 Ca 0O |
reserva de mangangs : 60 milhoes de toneladaéu

- minerio de ferro com teor acima de 65% -
reservas de 50 milhdes de toneladas, tanto. eluvial comg coluv1a1

" - produgio de manganés (toheladas)’

1976 : 33,630 T.
1977 : 124.418 .T.
1978 : 97.144 T,

1979 : 133.934 T.
1980- : 112,800 T.
1881 : 486,020
1982 : 40.413
1983 : 46,101
1985 : 54,000

v -

T B B B

- producac de ferro - exploragfo s6 sobre -encomendas - sem estoque.
1885 : 20,000 T. (previsaacl.

olo-/nnc
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«ev/ess (continuagio : URUCUM MINERAGAD ‘S.A.)

- valor da produgao

total : 1983
N -1985
IEACC A _.1985

753 milhoes de- cruzeiros
previsao manganes : 3.721 milhdes . de cruzeiros
Mpreviaao ferrp.; e l 871 milhoas de cruzeiros

L:;¥produqao atualf: 200 Te /dia. fﬁangaheal
"‘-1capacidade ; nao tem 1imite..

MERECADO-

- hgje : 10% exportagao, 90% mercado interno.-

CE Lo ek e e

Ve ferrot st exmortado para - Argentina per - navios [Rio_Paraguai; Rio
. Parana até- Buenos :Aifes).” ' u0 TS b e o L
-'mahgahéa : exportado para Argentlna mas pr1nc1palmente para o con-
' sumo interno do Brasil s Do M
R Torta L I -.-- . -; : ':-'.-l
.= B mercado- argent1n0 reduz se, a .crise da siderurgla atua também
para dim1wu1r 0 mercado,_portanto a produgao.” :

'Segundo ‘a- CACEX,'a parte- de exportacao & Traqu1ssina dentro de um
mercado amortecido. Estatisticas do ferro : - -

. Exportagdo Brasil/1982: 80,007.394. T, ;%,-;1983; 74.119.948 T.
wExportacao Urucum/1982: o2 500 T.., ,.,..1883%. 27 .10,000 T.

= 1984 - fonte IBGE - exportagao de CDRUMBK

. manganés :.para Argentina- 1. 7670 T.
para Minas.Gerais :_18 140 T,

. para Sao Paulo . ~: 56.620 T

ferro { para Argehtiﬁ : 59.888.T.

Essas eatatlstlcas abrangem a URUCUN Mineracao e a Mineragao
CURUMBAENSE

EMPREGOS
77 115 ‘empregos (producao 94 + ‘eseritdrio 21).
Tinha 3 turmas. Hoje, 56 uma tyrma de 8 horas, 5 dias/semanan
IMPOSTOS o
A SIP fiscaliza o manganes, o DNPM fiscaiiza b'ferrd. :
Imposto dnico sobre minérios (IUM) - imposto federal7f
: 70% para a Uniao . R
: 20% para o Estado
: 10% para o Mun101p10 _
0 IUM calcula-se - para o manganes, sobre 80/ das receitas tribu-

_térias = taxa de 7,5% a exportagao,_de 15% no mercado. interno.
Taxas diguais para o ferro, sobre 60% das receitas;

lll/Ill



-.—““." [Continuagéo :

ESTRUTURA D0OS CUSTOS

Salarios
.Cargas Sceciails
Aluguel maquin
FYransgorte =
81eo

Impostos
Servigos exter
Energia
Materiais
Saldo

Consumo de ene

Janeiro 13985 :

OBSERVAGOES

» queda do mer

. dificuldadés péra escoar a producgao
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URUCUM MINERAGADO S.A.)

a

- o

nos

-
(8]

o1
N N oW \® o\ g o\? o\ & oV

= ONUHOWHU

N =
"
(8]

100

o0

rgia :
28.800 kwh.

cado argentino.

(dinamite - mechas - esﬁbleta]

429,950 kwh/ano 19883,

: a capacidadé do trem &

insuficiente, o frete por estrada demasiado garo.

. Da para esco

« 0 custo do T
¢o do minério.

. falta ‘energi

60 T./gondolas,

ar : € ondo
: 12 T./caminhoes.

rete

a.

pago ﬁelp comprador, e mais qde‘o dobro do pre- .

. independéncia da geréncia frente a direcgdo do grupb.

. ndo precisa de muito capital de giro -
pals mas o banco adianta através da CACEX.

venda 180 dias fora do

Dentro do pais, venda a B0 dias com juros de 7% ao mes.
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CIMENTO ITAU DE CORUMBA . _ _ CIMENTO M,S.
- - CORUMBA

HISTORIA

Matriz no Sudoeste de Minas : Companhia Cimento Portland ITAD -
Grupo S.A. - Indlstria VOTORANIM,

Criagao da filial em Corumbd : Cimento Itau de CDRUMBA 1952,
Nao tem mais relagdes com o Banco ITAD.

PRODUGAD ,
' 1.000 Toneladas/dia = 20,000 sacos/dia.

Processo "Umido"” : calcario mofdd com 32% de agua. Este processo,
caro em energia, vai ser substituido por um processo "Seco” em 1887.
Um forno substituira os 3 fornos atuais' e permitira poupar combusti-
vel : mails produtividaden '

MATERIAS-PRIMAS

- Para aquecer os fornos : 30% carvao mineral (Santa Catarinal,
70% carvao vegetal (local),
+ 0leo combustivel.

MERCADD T ‘ i
. Depende da polftica .de mercado do. grupo e da. concorrénqia.
Abastece ‘s0 48%'do consumé'de Mato Grosso do Sul ~ abrié<se mais
para Mato Grosso e Rondonia. , _
Exportagao : Paraguai, 5011915 “' ggririb':“iUQf!HL.“
Local : M.S., MT. Norte de S Peo
Em 1883 (IBGE)
Vendas fora de M.S.

BULIVIA o 7.644 AP
PARAGUAI :783.000 _pei_]_.lo I‘i_O-

Sacos de 50 kg MT - 'Bl4.B68

: S L S.P. “$632.165
o ae e RO 1504400
Venda & vista.
EMPREGOS _

498 pessoas (21 mulheres)

3 turmas -~ 3X8 7 dias/semanas.
S Custos de Mao de Obra : 18% dos custos totais.

Problemas ue gualificagao do pes soal
. cidade operaLla / normas de prevengao dos acidentes altaa /
alfabetizagdo dos adultos / alto salario médio / uniforme pessoal.

IMPOSTOS

ICM - IPI - IUM
Maior arrecadador de ICM do Estado.

OBSERVAGOES

Nenhum projeto de expandir-se. S0 politica de investimento para
reduzir os custos e ter uma melhor produtividade.



COMPANHIA PAULISTA DE FERRO-LIGAS ' MINERAGAD M.S,
= CORUMBA

HISTORIA
18960 : criacgao por um grupo familiar de Séunadlo.

Tem 7 unidades de produgdo de ferro=ligas : BARBACENA (M.G.)
' s ‘CTAXAMBU  (M:G.)
CONGONHAS DO CAMPO
(M.G.)
B C v ;CORUMBA-£MsB.)
SR " .+PASSA QUATRO (M.G.)
".:PASSA VINTE (M.G.)
_ o . XANXERE  (S.C.)
Atividades do grupo ': Férro-ligas. o

: 1982 1983
Produgao (T)- 8l1.724 80,365 .
Exportagao (T) 30,272 - : 59,462 . (CORUMBA - 10%)
Vendas (T) . i A0wB15.°  .83:0854;-.. -
MATERIAS-PRIMAS _ _ :
< minério de manganes (vgm de uma mina da Companhia - perto de
32 km). S A . :
- calcario (vem de uma mina da Companhia - perto de 5 km).
- carvao vegetal - Aquidauana e da regidao de Corumba.

- quartzo.

PRODUGAD

- Ferro Mangands AC 75 - 80% e 2 sub-produtos
Ferro Gusa ~ Spiegel,
: Escoria Enrlquecida para Forno de Redugao.

Processo : com manganes, calcadrio e carvao, formagado do minério
sintetico (escoria rica) dentro do forno, depois outra passagem no
forno com manganes, calcario, carvao e quartzo.

0 ferro-liga produzido tem um teor de 58% de manganes.
Duas Toneladas de minério sintetico dao 1 Tonelada de ferro-liga.

Apresentacao : granel, para mercado interno,
tambores, para exportacgao.

Capacidade : 40 T./dia.

Custo da tonelada (margo/85) : 1,5 milhao. '
(total das vendas } : 1,500 milhoes de cruzeiros),

MERCADD

20% interno: Laminadores de Sao Paulo. Vai de trem. _
80% exportacado: Colombia, Equador, Venezuela, Japao. Vai até Santos
de trem, depois, de navio. '

EMPREGOS

200 empregos.
3 turmas de 33 pessoas a produgao.

lﬂt/nlﬂ
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" (continuagio : COMPANHIA PAULISTA" DE- FERRO-LIGAS)

Y

ESTRUTURA DOS CUSTOS

Materias-primas 56,6%

Mao de obra C7,8%.
Energla. . ... . .16,8%
. Custos Gerais. 18,8%
100 %

valor consumidor do Estado com 3 fornos de 4.000 Kwh -
“~Mes de Janeiro/85 consumiu : 3.692.149 Kwh, seja 176 mi-
“i¥hoes de cruzeiros.

fEﬁergiéﬂ

“Erete s pago pelo comprador : 4,5% do prego do produto (trem ats
Santos]). - '

IMPOSTOS S
IUM sobre ﬁinério.ﬁBS-matéTiaS~primas,.:
ICM sobre produto, 12% exportagao, 17% dinterno, .~ _
IPT 4%. o - -
PROBLEMAS

_:Falta de'éhéféia”para Exhandirhgé:'"





