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I. PRIMERA PARTE: FUNDAREHTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS DE LA PEQUENA

PRODUCCION HERCANTIL URBANA (P.P.M.U).

En este secunds informey dedicado al ana’lisis de una actividad econdaica y social
ubicada a la periferia urbana de Ibarra, espezaremos por presentar lo eseacial de la setodologfa del estudio
sncirecnnolmcn referente a la pequena produccicf\ ge ladrilles u tejas de los barrios perife’ric_os de aguel
centro regional Desde un punto de vista organizativo, hesos divido la exposicidh de las herramientas
me.tudulc/gicas en tres cap{tulus que expresan los plantearientos principales de la investiqacim’n llevada a

caﬁo:

_Em un prizer capl/tuln, heeos enfocadp teoricaeente el tgpico de las pequenas espresas
periurbanas disefiando el marco conceptual del estudio asi como sus finalidades fundazentales.luego, el
capﬁuln secundo tendr.a el propfsito te exponer los fundasentos netodolé:_;icus que han sustentado la
" realizacidh de esta tdrea investioativa.Finaleentey en un tercer capl/tulo abordaresos el contenido eoncreto
de su inplea-entacieﬁ pra/cticaﬂas técnicas de canpo, las dificuldades dal prncesénientu y interpretacidn de
inforraciones de {ndole econdaica y social etr... seran algunos de los puntos evocados dentro del tema de la
urganizacimﬁ tanbien ) .
tozplexentarenos este Lﬁtim capz/tuln ton una resena de_ las ensenanzas sacadas en el transcurso de la

<. .
encuesta econosica y social.

CAPITULO I: CONTENID E INTERESES DE LA INVESTIGACION.

En este capi’tula inicials de marera teu/rica plantearesos el enfoque e:onoﬁicn y sacial de
1a *fequedd procuccioh mercantil urbana® (P.P.H.U)5 lueeo las finalidades vinculadas con las fébricas de

ladrillos y tejas dz2) espacio suburbanp de Ibarra estaran presentadas.
- Planteanientos generales sobre el tema .

En un inforze precedente (1), habiamos analizado detenide=onte los componentes
estructurales del redio rural perife;ico de la ciudad de Ibarra.De iqual modo, 4 en conformidad con los
objetivaos dsl progyecto’ Reduccion ¢= la frontera agropecuaria y expansin/n urhana en la R.A.E Ibarra®, resul‘ta/

. . . . . - . .
s2r de et importancia la idea de velver a indagar otras formas de produccion mixtas( no totalmente urbanas
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ni cospletasente agn/cnlas) que tracucen la realidad del paso de la ruralidad hacia la urbanizacioﬁ

' . - e . . . .
definitiva.Por elloy el caso peculiar de las fabricas perifericas de ladrillos u tejas permitiran enriquecer

y. profundizar el conocieiento de los mecanisaos de la transicion hacia el crecieiento urbano.

Pero? Que entendemos por pequena prmhccinf\ nercanti-! urbana?sin cuande ownis definitio
' ~ . . . . /
periculosa esty nosotros nos atreveremos a concebir la P.P.M.U coso el conjunto de unidades de produccion de
penor escala que estan ubicadas a la periferia urbana cuuos getddos de fabricacion son. hoaogeneos y sus

. . Ve
productos wayoreente destinados a un sercado. Iqualeente ce podria justificar la eleccion del asunto con los

argusentos siguientes:

#{oeo un ejesplo que ilustre la transforsacioh de un uso agn’cula antéri_ur en una esperializacidn
periurbanat{{ ...5e puede detectar que en realidad se produjo una transformacion de porciones de tierra

. . ./
agn/cnla en materia de trabajo para la produccion de ladrillos, de modo que la renta del suelo agr{mla sp

cnnvertig én renta ¢el suelp urbano...>) (23

3£] presupussto realista de ura potencialidad productiva y social de la P.P.M.Y que favorece la Erla.boraci&\

. . 7 . . .
do materiales de construccion y la creacion sisultdnea de fuentes locales de trabajos
Hina funcion da zbastecimiento de insumos “baratos® para el mercado de la construccicn urbanaj
#na actividad eCoRDRiCa y social que permite la sustentacion familiar sin apoyo exteriors
+na posibilidad futura de transforsarse en un eje dinamizador de una reginﬁ a consecuencia de uma

. ./ . . R 7 R
concentracion espacial de recursos productivos y pumanos en las areas perifericas;

7

# 3 vinculacion de la P.P.H.U con el eercado constituiria un incentivo permitiendo la diversificacion

/. . . .
econosica 4 social del espacio periurbano;

P .
#n desep (7 o ilusion) de empijar hacia el desarollo capitalista las unidades artesanales de banlieu con

! P .
propuestas o resedies *iooneos')

#H a continuacion ée una crisis estructural que iepide la iaplementacion de soluciones macro—econoaicas

7
costesas cuando lo existente (3) podeia amenguar sus efectos mas fuertes ( extensio; te la pobrezali

. . 7 e . . . A . .~

*_Su ubicacion periferica autorisa a interpretar su presencia cos0 una senal o manifestacion de la
e : : Co 7
intordependencia scpacial entre el caspo y la setropoli urbana; o por 10 conns coza una organizacion

econoaica y secial a la encrucijada de esas realidades sectoriales; etc....
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Evidentesente a esos planteamientos podriawes ardadir varios otros que: profundizarian mas

la problma/tica, pero N0 tenemos aue hacer desorar la resena de las finalidades de la investigacin;h

2-Finalidades de! estudio ectmu(nicn y sociai.

El examen de la organizacio?l sotio-econdaica de las fdbricas de ladrilles y tejas fue
nuestra finalidad sayor; para alcanzar esta meta 5 la comprensicn de este tipo de produccion incluye
necesariasente la estinaciofl de algunos indicadores clisicos que reflejan el nivel logrado por la acumlacio/n
del ca.pitai y la capacidad reproductiva costos de produccicn , precios de venta, resuneraciones de la fuerza
te trabajo etc... snn.algunas de las variables que sirver para eedir el desarrollo o el estancamiento de las

unidades prpductivas.hdeaés ge este objetivo fundaszental, la investiqacio;l contenia igualpante las

finalidades operativas siguientes:

thnalizar la co:eercializaciuﬁ urbana ds los productos de la P.P.H.U destacando su reparto espacial y la

estructura sccizl da la demandaj

fInvesticar los determinantes explicativos que condicionan el auwento del valor del suelo berife/ricu;

$Ectudiar el conjunto de los factores economicos y sociales {capital,consuso, trabajo,tecmologia etc....) que

influyen sobre la acupulacién y la raprué.tccio/n de la P.P.H.U §

zResaltar el eventual grado de autonomia o dependencia de la prnducciog ladrillera y tejera con el proceso de

urbanizacich local (Ibarra) 0 regional;

#Poner Oz manifiesto las dificuldades socio—ecnm/faicas pas obvias del funcionasiento de las microemeresas y

P . 7
su probable relacion ton ia crisis contesporanea;

/ . . i "
zDescubrir las ventajas relativas e lacalizacion espacial de la ?.P.H.U en la periferia de Ibarraj

zlndzgar les condiciones d2 qestio; y repmduccioﬁ d2 la fuerza de trabajo suburbanaj

’ /. 7. .. .
.- xlusstimiar la pertinencia de ciertos modelos teoricos cwo asbito coincide a lo do la P.P.K.U de los paises

eh vigs te desarroile (P.Y.D} etc.....



(APITULO IT1:PROCEDTMIENTOS METODOLOGICOS.

En el marco de nuestra investigaciuﬁ socic-econdmica 1levada a cabo en la
periferia de Ibarra, y cual sea la actividad retenida (4), hemos elaborade alounas pautas metodoldgicas que
prei-:endierun expresar la originalidad y complejidad de los cn:;ponentes econcaicos y sociales del espacio
periurbano. (on esie capftulo sequndo y expondremos suresivamente gl m’todo de an;flisis de 1a P.P.M.U y

. . . /.
despue’es los cntenns analiticos de su puesta en practica .

i- Metodo de analisis de la P.P.M.U en la

periferia de lbarra .

En lo esencial de la metodologia empleada nada diferencia el tratamiento de la

prublega/tica de la agricultura perifef-ica ge Ibarra de lo de la P.P.H.U .De manera sinte’tica, recordarenos el

7/
. tr{ptico conceptual en lo cual descansa el metode (9)¢ se trata de una cnncepciofl analftica, dindsica y

integrada de la pequena prﬂf.'uccioﬁ rercantil urbzna (P.P.H.U).Sin embarge s alguros matices supplementarios
han permitido ajustar los fundamentos aetodolof:;icns a las especificidades de cada forea de prncbccion/

periurbana. Por ejesploy la P.P.M.U se diferencia de la realidad herticola par los elementos siguientes:

Prisero, los resu}tacbs producfivos de las fabricas de ladrillos y tejas han
sido distinguidos por su contenido espacial lo que no sucedio/duran'te 13 experiencia anterior del cultive de
hortalizas: es decir que el destino fimal de los productos de las unidades artesanales ha sidp senalado en
una forma m3s precisa.Asi niseo la disponibilidad de un recurso natural-pateria prima como la tierra { o
barra ) h_a__sida privilegiada con el examen no solo de su desaparicinﬁ progresiva a consecuencia de una
explutacinf\ intensiva sino tashish rediante ia bu/squeda de los factores explicatives de su fuerte

/ . .
valorizacion monetaria { precios del suela perivrbana ).

Segun.dn, aden;s dal andlisis de los problesas internos de la estructura
productiva -punto comun con el medio rural perife?icn— la investigacich referente a la produccio’n artesanal
da materiales de construccion puso énfasis en el deterioro econodico del poder adquisitivp de los
productores cuua situacion social pudo ser considerada coso peor a la de los agricultares de Azaya® pﬁestn

que el fruto uhico del trabajo de los artesanos tiene que ser intercambiado con la finalidad de
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conseguir los medios economicos necesarios a su consueo familiar, sin la ayuda del autoconsuso agricolajera

importante subrayar la estrecha dependencia de los productores con la demanda efectiva.

Adem/s del nivel de vida, hemos insistido en la problena’tica de los efectos

intducidos por la crisis .de 1a eronoaia ecuatoriana que impactaron sobre las estructuras de produccior’n Y de
cnnercializacio?\ ladrillera y tejera.Sin esbargo, a la diferencia de la produccion horticola que no ofrecia
muchos casos concretos 5 la existencia de estrategias de sobrevivencia para enfrentar las consetuencias na/s
fuertes de la recesioﬁ ha sido resaltado coeo particula_u'idad esencial de la P.P.H.U. Finalmente, el analisis
ge la fuerza de trabajo ocupada en las microespresas de materiales de construccinf ha sido profundizado tanto

en el aspecto estructural (&) tomo en relacioﬁ con la dina;iéa del mercado laboral.

>~ Hanejo de conceptos analfticns.

. /. . L .
Basandose en un acercamiento en térainos de flujos que restituye eejor la

diversidad y wovilicad de un fennfzeno ecuno/nico y social coso la P.P.H.U , hemos instrumentalizado aquel

enfoque no estructuralista con el manejo de algunas catesorias de contenido factorial: capital, fuerza de

. . . . 3 / . 0
trabajo, factores naturales, tecnologia etc,...Mis precisagente, soseiesos a su apreciacion esos criterios de

/. .
analisis @

R : s, . . 7 . . R , . .
+ Medios naturales y temmico- econdaitos de produccion y su uso {capital financierp, maquinaria, tierra

etc...) §

¥ CaFacidad productiva y localizacion espacial de los eercados de ventas
£ Forpacion de los precios y redes de intersediacidh

# Niveles de acuzarlacich sercantil u estrategias de reproduccich socialj

% Estructuras dal éaplen y situacion del mercadn laboral}

/ }
.. ¥ (alculo de indicadores ECONCRicos y sociales de la crisis de la P.P.MUS etc....

L. . .
En resusen, los factores de analisis precedentes intentan explorar los
recaniskos internos de la produccion de ladrillos u tejass. su vinculacion con la urbanizacion periferica y

las formas de reproduccion o sobrevivencia de tal actividad productiva.
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(APITULO ITI: ORGANIZACION DEL TRABAJO INVESTIGATIVO.

A o« N .
En este ultimo capitulo, haremos una breve descr1pc1dﬁ de los procedimientos
., e . L .
préEtlcus que permitieron la EJecuc1dﬁ de la encuesta P,P.M.U y comentaremos tambien la etapa de

procesaniento informativoi en segundo lugar, sacaremos algunas conclusiones relativas al experiencia

adquirida en este dominio.
i~ Elaboracién de las tecnicas de canpo .

’ . . ./.
Tratareros , en este parrafos sucesivamente de la aplicacion de los

instruncntos de caspo asi cozo del problema de la intérpretacidﬁ ge datos econdeicos y sociales.

l.l-Aplicaciég ge la boleta*P.P.M.U" en lac

. _

Después de un recorrida general en los barrios periféricos donde
. /. . ./ . . ,
funcionaban las fabricas de materiales d2 construccion, hemos elegido varias muestras espaciales con la ayuda

de 1os criterios de seleccion siguientes?
. , . / . .
# La relativa homogeneidad productiva del area suburbana investigadaj
.7 . - .
%+ la actividad de produccion de los hornos localizados en la zona de estudios
# La presencia en el lugar de los duenos como principales inforsantes conocedores del asunto de la P.P.M.Uj
.7 . . . . .7
+ la duracion necesariagente limitada del tiespo de investigacion de canpoj stc....

Adenég el tamano reducido del euestreo periurbano a consecuencia de la modestia en

personal investigative (2) y la estrechez de las condiciones materiales no planteé’un cerio problepa de

. _representatividad.
7, . . . .
esto que una observacion in visu y ura vuelta completa del espacio de sondep lograron la apllcac1dﬁ de unos

. . ' . L . . . i
23 cuestionarios; en promedio cada entrevista durd/una hora.Asi misgo el analisis ecnn651co_g social de la
. . . ' . /. .
P.P.M.U requeria la elaboracion de un instrusenta adaptado a su perfil tematico en el que fuera posible

.. .7 . . /
recabar toda la inforsacion indispensable; esta herrasienta era una guia de caspo cospuesta de 17 capitulos (6
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pébinas) tuyo esquema esta presentado en el anexo del informe.

/
1.2- Fase de procesamiento y analisis de datos =

_ D

. /-
SOC10-2COnN0M1 COS.

Se procesaron los 23 cuestionarios de sanera computarizada eapleando la
base de datos APPLE WORKS. Por suerte el mizero de boletas tavorecio el procesasiento veloz de la informacich
levantada. Peroy con un tamano superior del puestreo seria necesario prever un prograsa ads apropriado a las

grandes cantidades de datos.

Antes de la etapa interpretativa, hemos revisado cuidadosasente todos los
olestionarios con la finalidad de descartar totaleente las informaciones que nos parecieron inverosiniles.Asi

piss0 con el procediriento inforeatizade de la encuesta P.P.M.U hemos implesentado esta secuencia -

T interpretativa: tabulacién de cuadros sinoptices de. . resultadns—coaprobacinﬁ-con las qhservaciones de

. . e :
caspo—sintesis de los resultados.{omn en el caso de la agricultura periferica de "Azauya®; la toma exhaustiva
de observaciones coaplesentarias resultd ser ventajosa: con esta recoleccidn original de datos , hesos podido

. s . . . . .
averiguar no solamente su confiabilidad siro proporcionar un sin numero de anotaciones valicsas que

.. .~
conplesentaron nuestros conccimientos sobre la cuestion.

’ Pe
2- Balance experimental de la investigacion.

A pesar de las dificultades corrientes del trabajo de campo, la prueba de la
encuesta econchica y social fue pencs prohlesé%ica que la de la produccidn horticolat la experiencia anterior,
una eejor aceptacidﬁ sncial de los productores, una productividad cientf?ica siperior, una Eogida de
observaciones de caspo apreciables etc.... son unos eleeentos que explican la relativa "facilidad® con la cual

5o ejecutéfel levantamiento de datos .Por supuésto queda en suspenso el problesa esencial de su confiabilidad;

pergy que s2an de indole cuantitativa o no, las inforemaciones recolectadas tienen que ser interpretadas con

wna lucidez critica lejos de todo acercamiento tecnicista a menudo ilusorio.

Es la razéﬁ por la cual la bifcqueda de las causas e eventuales sesgos en

los datos obtenidos de la P.P.M.U se diferencia sustancialrente de la produccion de hortalizas en los aspectos
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siguientes: con las variables muantitativass las errores de orden humano o etico-cientitico han sido bastante

reducidas .En primer lugary el procesamiento cosputarizado de las informaciones de campo ha eliminado una

= . / . . . s
-grande parte de las fallas provenientes del encuestador ( una tabulacion mas precisa, una averiguacion

sistenQEica de las aberraciones estadisticas.....).Por supuesto, aquella reduccidﬁ’del riesgo humano no resta
importancia al presupuesto de buena fe del informante; cualquiera sean los progresos de la prugranacidﬁ
inforndtica, el investigador tendra siempre la duda de que su fuente primaria no es totalaente confiable.En
segundo lugar, con respecto al problema etico-cient{tico de la eleccion entre datos primarios y segundarios,
hay que reconocer que su planteaniento no fue tan apreaiante como en el caso de la agricultura periurbanad la
diéponibilidad de vérios trabajos sobre este tema favorerio una confrontacion perpanente entre nuestras
informaciones y los datos no primarios conseguidos: estudios del (ERES de Bolivia, informes del (ONADE,
art{culos acadéeicos. ... fueron aspliaeente consultados ruando surgieron unos interrogantes vinculados con la

pedida de la variables- cuantitativas,

Asi miseo la confiabilidad de los datos cualitativos se planfea casi en
té;ninos seasjantes que la tel cultivo de hortalizas pero con algunos detalles que especifi;an este
planteanientn.?or una parte; la miopia historica’ del infornanfe o del investigador aparece cuando los temas de
la crisis o de la situacion del rercado laboral estdn abordados durante la entrevista.A la diferencia de los
productores hortf&nlas que punéualizaban en persanencia el deterioro acelerado de su situacioh econdhica y la
escasez de pano de obra especializada, los duenos de las iadrilleras y tejerias se refieren a veces al pasado

N . s . .
para coaparar con su estado actual pero no de manera sistesatica.Actitud que se traduce concretasente en una

. .7 . ' . . 7.
ieprecision Bayor en cuanto a los datos proporcionados.Por otra partey el tesor a la "interpretacion politica*

no parece tan evidente como en el caso de los agricultores perifé;icos.Recnrdaaos que el hecho de probibir la
venta de hortalizas en el sercada Amazonas despugs de las B a.ny ocultaba una.estrategia voluntaria de los
puderes ecuné&icus favoreciendo la continuidad de la influencia intermediaria .Al contrariﬁ, ningun
impedizento lenal estorba el proceso productivo ladrillero u tejeroy en cambio la accion real y visible de la

. . .7 S . . cp .y .. . e .
interrediacion esta minimizadataparentezente la posibilidad de entrar sin ninguna restriccion{ ausencia de

.barreras juridicas o otras ) en la rama de explotacion artesanal diluye la responsabilidad econoaica y

spcial de los intermediarips en las dificuldades de la P.P.H.U .
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{5) Para sus poreencres netodoldgicos, vease SCASTELLI ( Bernard ) y ANDRAFNO (Edwin) :Presupuestos teoricos

eess OP.Citippé-B.
(6) 7 (dantos trabajadores son 7 Quienes son ? (Ao trabajan 7 ete...
{7) Henos aplicado un promedio diario de & o 7 cuestionarios .

' A ) . ' e ../
(8) Quizé:s. una instalacioh mas reciente de los ladrilleros u tejercs en la zoma Justifica aquella vision

! L. .
a~historica de los percances de su trabajo.
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SEGUNDA PARTE : ORGANIZACION ECOMGMICA Y BOCIAL DEL ESPACIO

(OMERCIALO - PRODUCTIVO DE LA P.P.M.U.

En esta sequnda parte, presentareros los principales resultados investigatives que han
N surgido del -procesaniento ge los cuestionarics relativos a la produccion ladrillera y tejera de la periferia urbana
}?e 1barra.Por una rejor exposicit;n y hesos clasificado en tres subgrupos el tesa genérico de la organizacion
" productiva y comercial de las fabricas : en prieer lugary el andlisis breve de la estructura interna del aparato
_,-lroduct?vo formara el capftulo inicial j en segundo lugar, las condiciones econfeicas y sociales de gest'mﬁ de la

fuerza de trabajo eapleada en la P.P.M.U seran también abordadas.Finalwentey el estudio de la cnwrcializacio?l de

- . .7 . .
“los materiales de construccicn concluira la parte de este inforee.

] _ CAPITULO I - CORFORMACION DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA.

]

]mternos de la produccion artesanal de ladrillos y tejas.Sin embargo, por razon de espacio, centraremos nuestras

. /, . . ..
El primer capitulo tendra el prop651to de examinar los prm:xpal_es coaponentes

interpretaciones en el problesa de los insumos y de la disponibilidad en liquidez finmanciera.Luego trataremos de lés

s odificuldades ecr:mo/aicas que iepiden el desarrollo armonioso de la acusulacion dentro de las unidades -productivas .
J : 1- Disponibilidad de los factores internos de produccio’n.

-] _ (on respecto a las estructuras econdaicas del aparato productivo, el aumento del costo de las

_materias prinas fue denunciado d= manera repetida por parte de _105 fabricantesien cuants a sus origenes

.. . . 7/ . .
~squisierazns resaltar los elementos explicatives que aclaran este fenoaemo crucial ¢

_J‘ El efecto nacrneconu/aico de las poh/ticas ponetarias implerentadas durante la u/ltiaa gécada habria suscitado un

_—infiazientn exagerado del precio de les inputs: en efecto, 30 % de los entrevistados estan convencidos del impacto

0 . . - . . . . -~
‘]\nf.lagmnarm de las minidevaluaciones sobre los sateriales de produccion;

.J* Adeats el aunento del valor del transporte compartiria la respopsabilidad en el alza de las materias primas & 20 %
-]de los informantes imputan su incresento econo/sico al costo superior de la gasolina y a la distancia desde los

- .. . ' .~
lugares e aprovisionasieato hasta aquella zona de produccion} |
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M Aunque muy yinculada con las veriaciones sonetarias, la subida del costo general de vida participa tambien de las

. - /.
inquietudes de los productores.Un poco eenos de 20 % de esos son conscientes de las consecuencias econoaicas Y

]l'l
»8 jales vol fendReno inflacionario sobre el precioc de venta de las bienes interpediarics .

- ] Sin embargoy a anuellos motivos generales conviene anadir algunas acotaciones coaplesentarias en
]) nue se rpfipre a la 51tuac1on particular de la lena. De su suministro ecnncmco depende los vnlur.mes de
Y

’ prnduccmn Indrillera y tejera por alcanzar en el futurnjes la razon por la cual es importante destacar las causas

b
.

. . . . . ~ o
Jue har conllevado al encarecimiento de este insumoj acontinuacion resenaremcs las principales @

Y La escasuz do aquel recurso natural por agotamiento progresive ( tala indiscriminada } o por ausencia de bosgues

. s WA
en- las cercanjas del area de produccion j

RN

\4 ' - . .
¥ La fuerte demanda en lena durante el verano faverece un comportamiento especulativo de los proveedores

]sspeciahz.ldns H
- .
) Por memoria, recorgaremos que la distancia para la entresa de esta materia prisa a las fibricas acrecenta la

——. _transferencia econdtica de su alto costo sobre el comprador;

t De manera intrinseca, la carestia de la lena proviendria también del precic superior de los inputs para realizar

Jel corte de los bosques : el valor "elevado ® del peonaje actual y de las herrasientas necesarizs a la tala

Justificarian una repercusmr\ violenta sobre el precio de venta.

] : Finalmente, recalcaremas el poder de la internediacioﬁ en el proceso de suainistro de materias
]prmas a lag fabncas penfencas- en el caso de la lena. 90 7 de los productores estdn bajo el dominio de

PrOVeRdDreS waugristas.El monopolio sayorista descansa ciertanente en la posibilidad inforeal de conseguir unos

&di : . N - '
]“Edltos weciante la fianza de la produccion venidera § asuella * facilidad * fortalece la superioridad econdhica de

los interssgiarios puesto que ellcs fijan de manera arbitraria los precios de la leda .Mientras tanio la influencia

Mnorista se limita a entregar las cantidades de arena requeridas por los fabricantes .

T2

e co - 5.V, 9 J\dbw., NS -Q&‘ICO&&LQM zgft;t\.su_ RS VIV TS S UL VPP XS

En cuanto a las necesidades en capital finenciero de la P.P.N.U y el cuadro anterior ensefa una

L

_] tapitalizseadn un POCO mas elevada a la de la producr:mn hurt1cola de ® Azaya * : en efecto , cara.neterse en el

asun —y . . . . . L, .
asunto Fadactiva de los ladrillos 4 de las tejas yse necesitaha para iniciar uma inversion incluida entre menos

wan R Mmm A e ata Snla
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4e § 10.000 y $ 20.000,Puesto que 82 % de los entrevistados confiesan haber invertido tales cusas de dinero. (on

una capitalizacioft superior a este intervalo se trata de las fabricas ruya capacidad instalada sobrepasa los niveles

- . .- . . .
]:roductivus prosedios § en otros terminos 4 estamos presenciando la transicion de unidades de produccicn de tipo

: . s ~ . . LS
artesanal hacia la conforeacion de pequenas industrias a vocacion capitalista (1) .

]

]ahorrando el dinero indispensable para la construccich inicial del horno y del galpon .Pero, se ha constatado una

La fuente de financiaciuﬁ del capital fue mayorsente ( 82 Z ) de crigen personal ! es decir

’. . . .
heterogeneidad econoeica y social en las formas de ahorrar @ la venta de animales o de productos agritolas, la
: autncoaercializacioﬁ de ladrillos y tejas, una ocupacicn no agn/cola precedente ( coaerciante o sastre por ejeaplo)

]- , un eepleo actual en el sector urbanp de Ibarra ( albanil de construcciones ).......

] Si es cierto que aquella autonomia de las fabricas ladrilleras y tejeras frente al sistesa
: . ’ . c .
™Lancario forzal constituye un punto comun con la agricultura periférica, sin ezbargo €5 menester destacar los

]alezen-tns particulares que puedan explicar la eenor dependencia firanciera de los productores P.P.M.U con los bancos 3

4 Las condiciones drdsticas de otorgamiento de créditos ¢ tasas de interes elevadas ( entre 12 1y 1B % cada b Reses ) )
]_ los plazos rortos para reeabolsar ( generalmente 2 anos ) 4 la debilidad de los fondos prestados ( entre $ 58. OO0

y % 300.000 al paxieo ) ;

* La barrera d2 los requisitos adainistrativos para tramitar la consecucion de un financiaaiento institucicral o

]forual t la exigencia de garantias ecnncﬁmas, el tiempo largo para los tramites burocraticos etc....

J]* la afiliaciof obligatoria a la Camara ce Pequenos Industriales da Ipbabura para ser sujeto de cre/d.itos bancarios

eliaina practicasente los pequefios duenos de ladrilleras y tejerias en raz0n de su costo prohibitive de inscripcidn

,]('sm.um )

“"% {uando 1a obtencion o2 un crédito depende bastante del desarrollo de relaciones persocnales con los representantes

“]bancarios ( * las facilidades * )3

-2 # Ademas , sin ninguna duday el pequeno grupp de productores cuyos ingresos son cuperiores al prosedio vigente

’Jconcentré los ahorros mis fuertes y beneficia de las pre/stams ge un banco { B.N.F o B.E.V p.e;j ) etcieee

] Finalmente, aun cuando no tenemos muchas informationes referentes a las otras zodalidades de



— A

].financiaaiento { ayuda familiary chulquero )y un dato ejeaplar nos ensena la verdadera explotaciof realizada por el
sistema informal de créditos  Hace algunos. anosy un usurero habia prestado $ 25.000 a un fabricante a una tasa

sensual de 5.% l

]
]

. 7 - s . . . . .
]acumlacmn interna es la tasa de ganancias.El procesamiento de las informaciones relacionadas con las estructuras

2 - Bloqueos en la acmwlaciog .

Uno de los indicadores financieros mds interesante para tratar de los problemas de la

]productivas da l1a economia ladrillera y tejera nos pernitio/ evidenciar las principales dificultades para

rentabilizar el funcionamiento econogim de las unidades P.P.M.U @

] Prizero, a partir de 1980 , no cabe ninguna tuda mue la tasa de rentabilidad de las fabricas
| enpezo/a bajar de manera vio.lenta i} la disninuciog dz2 las creaciones de microempresas tiende a comprobar no solo los
_]prineros efectos de la crisis ecunogica sino tasbien la falta de dinamiszo sui generis de la actividad. Vale
recordar que antiguaszente las fabricas podian alcanzar un ratio de ganancias correspondiente a 50 % .de la

]inversirf\ inicial; en comparacidn, la tasa actual arroja a penas 30 % del capital necesario al proceso de produccion
‘]lo.que Justific‘a la realidad de los problemas ocurridos para extender la capacidad instalada y sustentar la

l‘ reproduccion econdeica y social de la P.P.M.U.

]

3 Sequndo, es menester destacar la inpor-tancia del fenoseno de la remtabilidad aleatoria

.J’ puesto que ﬁnnstituge un. cazbio interno fundawental si se lo equipara con la historia del desarrollo local de la
'_JP.F..H.U : al principioy la instalacion de la produccicn artesanal de aateriales de construccidn en la zona fue

. incéntivad;a por la eventualidad de sacar mayores ganancias gque en el‘sistena agricola tradicional.Nientras aue la
]situaciofn presente se diferencia radicalsente del precedente histu?ico en la sedida en que la evolucioh 2 corto

__ plazo estd obstaculizada o por lo meaps incierta: en efectosvarios entrevistadas menciopanaron casts oe perpas

L , /. . .
“ cuctanciales en los excedentes economicos Y a veces deficits de explotacion.

] Tercero, °s la razon por la cual es atil interpretar la caida de la rentabilidad de las
— umdades de pmduc:ioﬁ $ para una n2jor exposi_cioﬁ, analizareaos este problema bajo tres angulos isus rausas

socio-economicas s las consecuencias de su desenvolvimiento y las diferentes estrategias para enfremtarla.En cuanto
-]a las raz'ones, el costo de 1a mano de obra y el intreeento de los gastos de instalacion parecen ser los factores

esenciales del estancamientn de la acusulacion periurbana.Obviaeente anuellps elementos explicativos expresan el
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]punto de vista peculiar de los proprietarios o patromato de las fibricas ; ulteriorsente en el transcurso de este

]

. , 7 . . 7 .S .
]nns perpitiresos evocar aqui: la acentuacion de la emigracion urbana, el reruevo de la ocupacion mixta { es decir un

inforse tendremos la oportunidad de proporcionar otros datos que matizaran bastante esas opiniones.

’ . . N 7 -, .
Adeaas; la ausencia de ganancias suscito varios efectos de indole econoaica y social que

espleo sinultaneo en el Agro y las ladrilleras/tejerias)y un parilisis sine die de los proyectos de aspliacion
] proguctiva, el recurso repetido a la ayuda familiar etc.... fueren las principales reacciones causadas por la

]perdida cn{nica de rentabilidad d=] aparato productivo.

Por fin 5 las estrategias econcaicas para atenuar las consecuencias perjudiciales de la
]desacuaxlacioﬁ da las fa/bricas se concretizaron en dos praEticas usuales: la taCtica de alpacenamiento gde los
Iproductos finales para vender en invierno y el sistema de cozpra-venta de ceaenteras para asegurar la susbsistencia
.faniliér .Por un lados el hecho de guardar la producciu; sobrante del verano no solo persite distinguir socialeente
]los fabricantes entre ellos { ricos versus pn'nrés) sino tambiéh favorece la difusidh de un cozportasiento
. _especulativo dentro del espacio periurbano ( precios de venta ads altos ) :Por otro lado, la existencia de un
SO |
]traba.io adicional cuyo contenido es imenudn agricola, facilita paralelasente la obtencion de ingresos ponetarios o

]no}'s;uavizanda la disainucios de la rentabilidad de la P.P.M.U .

]

)

P
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UTILIZACION DE LA FUERZA DE TRABAJO.

En este segundo cap(tulu tratarexos principalmentg' del asunto de la gestioﬂ

o

. periurbana de la fuerza de trabajol sus caracteristicas sociales, los rasges de 1a mano de obra, los niveles

] de salarios y la evolucion del mercado laboral formaran los subtesas de esta inportant{Sina problesdtica.

- 1~ Caracter{sticas sociales de la sana de obra.

2

T Con las respuestas proporcionadas por los entrevistados, podesos idear

; precisamente -las estructuras sociales del empleo periurbano ¢ en prieer lugar, se ha constatado que el nimero
-_| prowedio de peones asalariados laborando en el transcurso de un ciclo productivo arroja 2.78 § es una cifra'

. de *asalarizacidn® menor a la ce la agriculturé periferica de "Azaya * que alcanzaba up proa;?dio de 4.43

3 trabajadores. (on este muestreo (2), se anota tasbién que un poto aas del 87 % de la fuerza de trabajo

- asalariada se cospone solo de hombres (3)5 sin embargo, la poca representatividad del trabajo feminino es

] explicable por el hecho de que las mujeres son unicasente empleadas en tireas de habilidad ranuall

| realizacicn de porciones de barro).Finalmente, en el raso de que el microsepresaric no tendria esposa o

X ) : :

4 familiares del sexo ‘fewininoy reclutara facilsente las campesinas de la zona .

] _ : : En sequndo lugars la procedencia de los Jjornalerns ladrilleros y tejeros es de de
. origen local en su totalidad : en el transcurso del levantamiento de datos , ninguno caso de naturaleza

- " regional fue encontrado.Asi eisao el cardcter permanente de la. sano de obra reclutada no ha sido coeprobado ;
R Bas bien se observs una utilizacion estacional de los peones. Para estas pequencs unidades productivas, el
- fuerte peso econdeicn de los gastos salariales justifica el recurso simultaieo a la estacionalidad laboral
] asotiada al trabajo doadstico o-familiar .Pero tenesos que recalcar que mo existe una norsa fija en los
_ perfodos de ocupaéicﬁ estacional ¢ en éfecto, las tesporadas laborales oscilan entre 3 weses cada dia de la.
.4

sesana hasta 2 o 3 dias semanales durante casi & peces.

. . . . o~
En tercer lugary, la relacion mano de obra familiar- jornaleros estacionales ensena
un porcentaje superior para la pricera categoria ! es decir que para cada obrero asalariado trabajando en una

mcroladeillera o tejeria, se encuentra eppleado 1.11 trabajador 'dme/sticu.Finaluente, a consecuencia del

Na——
* il
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recelo de los inforsantes no heeos podido estisar la importancia numerica de la actividad feminina o

masculina dentro del conjunto del eapleg familiar, -

2- Especificidades en la ocupacion de la fuerza: de

trabajo.

. . .. .
El panorasa social anterior da una vision demasiado general la cual tiene que ser

coaplesentada con algunos atributos suplesentarios que fundasmentan su originalidad.

(om0 1o r.nabiams ya mencionado, se produce uma nitida divisidh sexual del trabajo
dentro de las aicrafa’bricas; tiertas tireas profesiomales son afectadas casi exclusivasente a un sexo
particular: por ejeaplo, calificaciones tales como tendedor, planchador, ladern , picador .... corresponden
unicasente a los hoabres mientras que los oficies para arear el hornoy hacer las porciones o pasar las tejas

incupben al elemento feainino .

En cuanto a los motivos de eleccich de los peones oriundos de la zona, hay gque
_ especificar que estos obedecen generalsente al establecimientp de relaciones personales entre el dueno y el
Jjornalero estacionali la busqueda constante de una mano de pbra especializada surge de los cuestionarios

- . .
setiante la repetida expresion ® conocedores del oficio *.

(ualguiera sea el sexo considerado, la_edad de los trabajadores estacionales se
- ubica mayormente dentro del intervalo 18-30 anps: por elle; el nitero de obreros contenido en esta clase de

edad supera los efectives de las clases siguientes de 30-40 ans y $0~50 anos (4).

Finaleente, aunque se trata en su mayoria de una fuerza de trabajo adulta, la
encuesta econowica y-spcial -revelo/el problena de la joven generacich : tanto para los jovenes asalariados
o3 los faniliaresy los sicroespresarios lamentaron el rechazo juvenil de no trabajar en este tipo de oficio

la dureza de las condiciones de traBa.jo, el atractivo de los estudics en la ciudad, la supuesta seguridad
del enpleo urbano etc... constituyeron las razones principales de la salida irreversible de la Jjuventud de la

e . .
produccion ladrillera y tejera.
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J- Resuneraciones percibidas por los trabajadores.

El exagen de las resuneraciones concedidas por los duenos de las unidades de
produccidn ladrillera y tejera proporciona elementos informatives interesantes sobre el valor vigenfe de la

fuefza de trabajo periurbanaj el cuadro que sigue sintetiza aquellos datos econoaicos referentes a este

topico s ©- V- £ S VSIS TSRPS0 ke’ Y Qareiaimers Gooman @8

eovaiimmal ex @, 0.0.n.w 7,

A continuacion haresos varios comentarios adicionales cuya finalidad sera aclarar las

.. /. . . .
condiciones economxicas y sociales de fijacion de los jornales:

En cuanto al coaponente monetario de los sueldos, su nivel estd condicionado
generalrente por la necesidad econddica de ahorrar los gastos asalariales de la microsepresa @ dentro de la
estructura del costo de pruduccio’n, la cunta destinada a la retribucicn del factor trabajo puede wernar el
wonto del excédente econcdrico de explotacién.De igual manera y la proteccioh de las ganancias se manifiesta
pediante la suspensidn del pago de las indeemizaciones (5 ) para los trabajadores despedidos.5i es evidente
qﬁe la contratacioh de una sano de obra estacionai ofrece una eayor rentabilidady su consecucion tan en
ca.ntidad cozo en calidad no es asequrada constanteente: las ventajas financieras de la estacionalidad se

vuel\;en a veces probleé;ticas cuando la instabilidad ®misma de la fuerza de trabajo arriesga la continuidad

del ciclo de producciof.

Ifm- esoy los duenos de las fibricas practican el adelantado da los salarios con el fin
de atraer y estabilizar los jornaleros.Pero las dificultades parecen ser tan insuperables que el anticipo
 monetario no basta para obterer un reclutasiento estable en sano de obraj el suministro de alieentos y un
horario de trabajo relativasente corto (630 am -1h pa ) son los otros benef_icios sociales que tienden a

distorsionar el conienido monetario d2 los jornales.

Finaieente, la debilidad.relativa de las reauneracionres otorgadas (6 ) - a pesar de
los subsidios sociales no despreciables mencionados anteriorsente - la enigracioﬁ de los peones
o . e -~

esrecializados hacia el sector urbano de la construccion { albaniles de lbarra generalzente ) representa la

7/ . . . .7 . . .
azonaza mas seria para ura constancia produciiva. La consecucion de ingresos superiores asi como su seguridad
(seimana intesral ) ircentivan la fuoa laboral y ypor consiguiente ,la escasez local de fuerza de trabajo. Es
cierto que 2] empleo de fasiliares permite no solb upa economia sustancial en los gastos asalariales sino

tazbien suaviza la dependencia de las unidades P.P.H.U. con el mercado lahoral funcionando en la zona.

D
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I~ Tendencias diversas del rercado laboral.

En el pé;rafo precedente habiaeos contezplado alqunos aspectos relacionados con la
regulacidﬁ pcondaica y social de los salarios vigentes en las ladrilleras y tejerias.Co»o el proceso de
retribucion de la fuerza de trabajo no puede ser separado del equilibrio dindaico del mercado de trabajo

/. .
local, haremos en esta ultiea parte los comentarios referentes a aguel tema.

Del procesamiento informativo de los cuesticnarios , se desprende una visidh
bastante matizada en ruanto a la evolucich del explen productivo; en una prieera aproxisacion si se analiza
las respuestas qﬁe abordan la situacioh pasada o actual se obtiene los resultados siguientes: por una perte,
casi 87 % de los interrosados estdn convencidos de la existencia anterior de uma oferta * ilinitada * de
trabajo en 1a zona la cual permitid el desarrollo eCONGAico y social de los materiales de comstruccion.
Aquella conviccich se basa en el recuerdo de una demanda elevada en ladrillos y tejas que gstaba estimulada
por una antigua exigencia de construir el habitat a lo * tradicional *.Taabién la mayoria de los informantes
concuerdan para poner enfasis en el cardcter determinante de aquélla tradicich que favorecid no solo la

supervivencia de la produccidﬁ ladrillera y tejera siro igualmente la ocupacich histdrica de los

trabajadores en este sector.

Por otra parte yaunque la situacich presente este considerada coeo propicia para
generar un volupen suficiente de ewpleos , es necesario semalar brevemente los obsticulos que contradicen el
optisiszo de nuestros entrevistados: de manera cbvia, la dureza de las condiciones de trabajo, el atracfivo
social para las profesiobnes urbanas existentes ep Ibarra (7 ) ., etc.... son circunstan;ias socio-econdeicas
que sanifiestan el fenceeno de la escasez de sano de obra especializadaj pero aquellas eanifestaciones
togunturales no han suscitado la dificultad mayor que estorba el reclutamiento nornai de trabajadares jde
las réspuestas recolectadas surgen nitidamente dns_caugas estructurales Que explican la ausencia de fuerza

e trabajozpor un lédo| la falta de interes de la juventud residente para este oficio duro y poco
resunerado que frena la exteasidn de la ocupacion asalariada pero tanbien impice la renovacion de la fuerza
laboral{ envejecimients preraturo de la pnblacinﬁ'activa) .Por otro lado, elemento esencial que
profundizarenns néé tarde, el problesa de la reduccion inexorable de las cantidades de materia priza bisica
! 1a disninucion del barro -cuya duracion de vida ;roductiva es corta- constituye un lini{ante serio que no

impulsa la creacidn de nuevos puestos de trabajo .
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Finaleente, concluirenos este panorama econo®ico y social del sercado laboral por

unas observaciones particulares gque se atanen a <u porvenir:

En primer lugar, con respecto a las perspectivas negativass la posibilidad de un
deteriorip a corto plazo del empleo local no parece Preocupar la payoria de nuestros inforsantes: solo un
poco renos de 30 % preveen una agravacidh futura del desespleo sectorial en la zoma.Dentro del listado de
tausas que serian al origen de este prono/stico pesimista, eencionaresos la insolvencia econdaica y
financiera de las fabricas: la pobreza en medios econoai cos de produccio; de algunos proprietarios afectaria
el.equilibrio presumiestario de la mpicrosepresa lo cual conllevaria al cierre ineluctable de las unidades
artesana_les .Adesas, por la falta del insum-principal { tierra), se podria tambign vaticinar en un abandono
prxino de la produccinﬁ ladrillera y tejera; aunque de eenor importancia, anadireeos otros argueentos que
tienden a fortale_cer gl cuadro soebrio de la evelucion del trabajo prodgctivo: el progreso répido. del

-

povimiento de urbanizacion penfeflca, la especulacm’n territorial, el desahucio por parte de grupos de

poder ecnnnaicu u socialsetc... tienden a acreditar los tesores para el futuro laboral en la P.P.M.U.

En sequndo lugars las perspectivas positivas del desarrollo del espleo en el sector
artesanal de la construccion arrojan un porcentaje un poco superior a la previsioh desalentadora precedente:
A0% de los informantes estaf convencidos de la potencialidad social de la P.P.M.U para alcanzar * el pleno
empleo * en esta area Ferifefica.hquella conviccion descansa sobre las .cnntataciones siguientes :priperoy la
situacion social de paro general alienta la buf.;queda de actividades tales como la P.P.M.U cuya necesidad
continua en pano de obra pereitiria quiza/s la ocupacion de los de;eapleados del caspo o de la
ciudad. Sequndo, si es cierto que la penuria de barre constituye a corto plazo un limitante para la extensich
¢e la ocupacion asalariaday sin ewbargo, antes que se produzca la desapariciofdefiniti\-/a de este recurso
natﬁral, quedara todavia 5 o b anos de produccion asegurada.Por fin -, aun cuando aquella idea pusde parecer

un poco utcﬂaica,la posibilidad de éreacion/ futura de puestos de trabajo (8 ) debera tomar en cuenta la

. .~
- tealizacion de estas metas @

t Incentivar la aapliacion/de la capacidad productiva de las tahricas )

" ¥ Favoreter el acceso institucional al capital circulante ;

./ . .
* (onsequir mas barro por coepras de pisos muevos o ahorro racional del recursojetCe....
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~ CAPITULO 111 : COMPONENTES ECONOMICOS Y SOCIALES DE LA

COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS * P.P.H.U "

El |fltino cap{tulo de la sequnda parte de este inforee tefnico pondra élfasis
en la dizensidh econogica, espacial u social de la cosercializacidn de ladrillos y tejas de la periferia
‘urbana. de Ibarra.Por supuesto, es semester conocer donde se van los productos de la P.P.M.U, quienes son los

consuasidores 4 cuales son lps principales problesas vinculados con su distribucion i} en sequida detallaregos

el confenido de aquella estructura de exposicioﬁ.

1- Reparto espacial del consumo final.

En cuanto a la orientacién espacial de los flujos comerciales, el procesamiento y
.. . ./ ~ , ‘s .
el angllsls de datos recolectados curante la ejetucion de la encuesta ensehan varias diferencias con los

resul tados de la agricultura periférica de Azayat

1 Priseroy la rodalidad de abasteci:ienfo en-la zona es insignificante : es 1dgico en la eedida en que
aquel espacio productivo no necesita de estps materiales;

+ Secundos Bag que anotar que el destino de los fluwjos nb esti dirigido hacia un lucar ihico de venta ila
tosercializacich de la P;P.H.U ofrece casi siespre la -originalidad de una asociacidn de um espacio de
consusp principal con otro de importancia secundaria .A la diferencia de la pron‘uc.cicﬁ hortitola cuya
distribucion estaba concentrada saupreente en el centro regional lbarra el cosercio de ladrillos y tejas

presenta una dispersion espacial y una diversidad en 10 que se reficre a sus lugares do consumo.

(on aquellas advertencias previass nos pereiteremos destacar las colocaciones
espaciales de los Baterialé de construccidn: por orden de importancia, el mercado de mayor venta parece ser
Ibarra pero con las restricciones siguientes: atends de cozpartir con otros centros la circulacion
© ladrillera y tejeray la ciudad blanca; n0 pregona una superioridad incontestable cuando se examina los
-vnlunenes recibidos.En el wiseo tiespo casi la mitad de lac respuestas que afirma su liderazop cosercial
subrayan taabie/n las limitaciones cuantita’.tivas del intercachio: se estima aproxieativaeente entre 30y 40 1
de la prnduccitf\ total el contingente absorbide por el centro regionalj tal estisacioh reduce el supuesto °

predoainio * comercial de Ibarra a proporciones RiS razonables dentro de 1a red de distribucion .
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Luega; el secundo sercado de venta que aparentesente cautiva la produccio?\

periurbana perteneceria al espacio denoainado - de manera bastante vaga - coso el * Norte * ecuatoriano : es

decir el limite administrativo de salida de la provincia de Isbabura hasta la frontera colombiana; en

- efecto, casi 34% de los flujos de comercializacion se dirigen hacia esta amplia zona.Para ser exhaustives

,anadireeos qu2 aquel * Norte * no capta solo las ventas e la P.P.M.U sino colabora con tres otros polos
de consump: por e.jeaplo/ la colaboracion del * Norte * con la Provincia de Pichincha y con Colombia arroja 37
¥ del voluzen total comercializado para cada espacio geografico; mientras que la distribucion asociada con

1a Provincia de Imbabura alcanza solo un 25 1.

AderdS al interior de la jerarquia espacial de la cozercializacion, las relaciones

. ~ /. . . g .
con la Rept’xblica colozbiana deseapehan un pagel econtaico que no se puede ignorar.Asi Zé % del consumo final
sp orienta hacia este pais; co=zo en los otros rasos mencionados 'y no existe una pureza coapleta en el

destino espacial ¢ se constatd que el sercado colosbiano cospartia su atractivo cosercial con el * Norte *
ecuatoriano.Pero fue imposible deternminar cual era la proporcioﬁ de sercancias que transitaba directasente

por (oloshia (7 )} y la cantidad casual de productos que se quedaba en esta regim? ecuatoriana.

{on respecto al cosercio con la R.A.E d2 Ibarra es iaportante distinguir cual es
la zona de mayor colocacioh para los materiales de construccioh: Otavalo recibe 22 7 de la prc;ducciof\
perife/rica;sin eabargo su asociacich con centros -urbanas de lé provincia { Cotacachiy Ibarra ) no resuita.
ser un factor de doainacion econdaica.En realicady 60 % de los flujos vinculados con Otavalo son toapartidos .

con localizaciones regionales exteriores{ (ayambe,Tulcan....) mientras que el sobrante se reparte on los

por Quitojel destino hacia la capital ecuatoriana no impide igualsente su relacion espacial con otros

lugares secundarios de venta ¢ 75 ¥ de las transacciones se dividen entre el intercasbio internacional y la

s
. region/ gel Norte; por diferenciay la colaboracion con la Provincia del Pichincha retienme a penas 25 ¥ del

voluzen cozarcial.
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2- Tipologia social de la demanda.

Vinculado o no con el consumo dorsistico 0 industrial de materiales artesanales de
construcciofy el peso de la internediacion dentro del circuito de cosercializacion de los productos de la
P.P.H.U perganece una realidad estadisti_canente aplastante .De los 23 _cuestinnarios procesados, no heaos
encontrado una sola contestacion negativa que pueda desmentir .lus lazos estrechos del productor con un
intermediario.Pero es tiespo de ser na’s explicitos en lo que se refiere a aquella doainacimf economica y

social @

¥ é? % de los entrevistados han adeitido que, para la venta, dependian exclusivamente de] poder de
mayoristass un solp productor reconocid que la distribucioh de sus tejas requeria el "savoir-faire * de un
cepi-payprista. Para vuestra informaciof, recordaresos que la agricultura hortitola de Azaya Dfreqa una
situacioh nds equilibrada en cuanto a la ponderacidh de las diversas categorias de intersediarios: 3 %y 40
1 de los agricultores negocian sus cosechas respectivamente con mayoristas o sesi-rayoristas.Desslosando un
poca mas el predosinio sayorista, el origen de los intersediarios de la P.P.H.U es en un 751 esencialmente
rural j mientras que los mayoristas no procedentes del caspo { urbanos o periurbanos) forman 251 del
suestreo considerado. Asi miseo el rasgo rural de aquella hegesonia permite conocer la prt;cedemcia espacial
da estos agentes cozerciales ! varios son oriundos del * Norte " ecuatoriano sin que se puede precisar cual
es la parte d2 su oficio igualnen.te relacionada con el intercasbio internacional de ladrillos y tejas
{(plonbia) .Finélmente, las coepras efectuadas por los magoristas alcanzar desde 40 hasta 80 1 del total de

- 7
la demanda social} eso demestra la importancia econcfsica y social de este tipo de intersediacion puesto que

~la supervivencia de las unidades productivas deriva de su nivel de comsuen.

¥ Aparentesente, la depanda casera o doae/-.stica tiene la misma importancia econdmica y sociai que la
intersediacion nauorista si uno se linita unicasente 2 observar la cifra global de ponderaciu/n { 877 )3 pero
debezos hacer dos distinciones fundasentales tpor un lado, el peso del consumo doadstico no pusge ser

aislaco de los otros cosponentes de la distribuciuﬁ social:sejor dichoy las cospras caseras estah siespre

asociadas con la participacion mavorista.Por otro lado , si tomaros en cuenta su volusen s se coastata que

fluctua enire 20 y 30 % (10 ) del conjunto de la demanda social.

% Por finy, 24 Z de las coapras da ladrillos y tejas pueden ser calificadas como * industriales ® ¢ es decir
que proveen al sector privado o publico de la construccm’!_\ urbana los insumos necesarios @ cooperativas de

.. ’ 4
viviendas, I.E.0.5 , B.E.V ( plan techo ) etc... son los principales clientes industriales de la produccion
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- demanda 1ndustrial ¢ 10 4 del total del consupo social componen las Qentas d= la P.P.N.U . .2

Fd
spctor formal de la construccion.

A . /. .
3~ La dialectica socioc-economica efectcis_ie_l_u

ia y estrategias de venta.

Acabareans pste capx/tulo tercer dedicado a las estructuras econdmicas y sociales
dé la distribucion de la P.P.H.U con una breve disertacion/ ostentando las relaciones contradictorias entre

'la cozpetencia u las estrategias de venta ideadas por los productores.

En prieer lugar, espezaresos por analizar varios impactos socio—econoaicos
. _ 2,
A2 WML CusaRe QA MAN A A l_.' < o

orasionados por la coepetencia de® veramo 2 . - - o s
= .

. | Junin - Septiesbre ).En el transcurso de esta estacich se sanifiestan dos efectos inportantes Buy

relacionados entre ellos: por una partey un fenoseno ger-xeralizado de sobreproduccion alcanza aquella zoma
perife?ica; es 1a época del rendimiento optinal de los hornos y el rercado se encuentra inundado de
ladrillps y fejas.las excelentes condiciones cliriticas del lugar sostienen el fuerte desarrollo de la
capacidad productiva puesto que, para su. elaboracicn, estzs herramientas de construccioh necesitan del sol (
secado ) y de una tierra idanea para ser conformes. Por otra parte, esta produccion masiva provoca de panera
simultanea una reduccich driStica de los precios de fabrica lo cual expresa no solasente una Sanifestacioﬁ
royuntural de la cospetencia sino traduce tasbien el . giclp ® apual d2 sus fluctvaciones © en el verano,

- un augento coasiderable de los volusenes ladrillerns y tejeros generan un descenso de los precios de

) 7’ . . . . . . .
produccion mientras que durante el invierno sucede una situacion contrapuesta con la extrema valorizacion de

estbs proguctos.

7 (oao interpretar el cardcter fluctuante de la resuneracion eonetaria del trabajo

¢e las picroenpresas 7 Segun misstra opinida, los altibajos del valor de los productps provienen del

fﬁnciona:aiento defectuosn de los mercados puesto que 1a demanda - cualquiera sea la temporada contemplada -

es relativasente estable : de manera sencillay y sin abordar el tema dificil del intercachio con (oloabia,
la fijarion errdtica de los precios refleja una cospetencia irperfecta favoreciendo los fabricantes® ricos”

P . . /
que captan una mayor parte de las ventas o aplazan su partlclpacmﬁ comercial hasta una fecha mas
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interesante { invierno ) .(on este asuntd mencicnaresos el tercer efecto esencial de la realidad coapetitiva

'+ 1a disminucion de los precivs de producciof incentiva fuertesente la demanda social en eateriales de

. . 7 . . ..
construccidB.Por el hecho de que el consusidory en este periode; casi fija el valor del enser; su fuerza

./ . ' .
radica en un poder de negociacion cuperior a lo del productor que se encuentra presionado por la

sabreprochxccio/n.Sin esbargoy las unidades productivas - aunque parezca eentira - no pueden responder a la

'elevacio’n tenporal de la propensich al consumo .Al contrario, con la llegada del invierno el predoainio

consuntivo se vera cuestionado por la carencia de ladrillps y tejasj entonces el nonopolio de los artesanss
. . / - . .
opulentes se volvera un negocio muwy lucrativo.Para concluir con el topico de las gamancias coserciales de la

P.P.H.Uy no es necesario demostrar ternicaeente la alta rentabilidad derivada de la hegesonia intermediariaj

_ loscuadros cosparativossiguientesensénana tuanto puede suhir el diferencial espacial entre los precios de

- :\»\bu, e Ropn duwan SalRany UL = UK -
tdbrica y los existentes en Ibarra. e Nt re. Rom \at
L Jln_b_&:- :\ A Naflon, val = 8ouna |

- uadse e u_ku_-tz—..MA&a_wc@Auﬁ_

En sequndo lugar, frente a la desorganizacinﬂ y desequilibrio del eercado,

. . ' LA . - .
quisierazos exazinar las respuestas dadas por los duenos para secuir vendiendo su produccion em este

contexto éoepetitivu :

¥ La posibilidad de autocomercializar los ladrillos u las tejas presenta una ventaja econulzrica evidente
cuandp la venta es:@nferim‘ en cantidad y tasbieh ofrece mucho eds facilidades que en el caso d2 la

agricultura horticola da Azayaten efecto, si el nivel de los precios de origen no basta para coapensar los

gastos productivos y asegurar en el miseo tieepo la reproduccich social de la celula familiar, queda an ia

* fdreula e vendar los procductos a las eapresas urbanas de construccion de Ibarra o entregarlos a

revendedores ibarenos;

¥ Adenis la solucion especulativa reservada a una @inoria de productores permite igualpente de anortiguar la
reper.cussinﬁ erondeica de la caida de los precios @ durante el periodo invernal, los duencs solventes tienen
la alternativa remunerativa de alwacenar en sus galpones las canti&ades snbrantés del verano y

L. ) . . - . ./ R .
cosercializarlas a un valor cuperior. Perp esta esperulacion asienta la segregacion ecomomica y social

o /. s ] .
existente dentro de la zona puesto que las fabricas un poco mas podestas- por su falta de medios econoaicos

- no estah en la capacidad de guardar el fruto de su trabajo;

. ' . . ' . .
* La dzlpcalizacion de los msercados op venta hacia el * Norle ® por parte d= alounos proprietarios no

deserpena va papel relevante en la medida en gque - come ya lo hemos gbservado — son mayoristas
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especializados que se encargan de abastecer este silio gepgrafico.
Finalrente, otras estrategias de venta aparecen pero %35 bien como respuestas

enseres invendidos : ofertas al descuentoyintento de diversificacion productiva {asoriacich ladrillo y teja,
variedad en la calidad....} busqueda d2 una clientela sequrayetc... son algunos de los esfuerzos realizados

para contrarrestar los efectos coserciales de la competencia aguda »

WOTAS DE REFERENCIA

i ' e
] ponctuales expresivas de la desesperacion social de la gente cuya finalidad es tratar de no quedarse con los

- (1) Aquellas t4bricas comstituyen solo 18 % del muestreo investigado..
~_](2) Vease en anexo el cuadro intitulado * Estructuras soriales de la mano de obra *.
.(3) {abe eenalar que esta tasa elevada de masculinizacich de. la mano de obra asalariada es superior & la de los
]huertua familiares " Azaya * (D %) .
]m 2 contra 19 .
(5) Obligatorias despuds de 3 neses de trabajo .
f](b) Aun uando la cotizacion Iscal cel jornal esta’socialwente fijada a $ 250 diarios, valor minieo a partir del
i wal se encuentra wna eventual oferta de trabajadores.

J

' /. . .
]mecamcos, carpinteros etc....

1 {7) Las calificaciones urbanas mds citadas de la poblacicn’ enigranfe'en la ciudad de Ibarra son los albaniles,
. .

(8) Entre Z o 4 empleos por unidad d2 produccion se podria crear seguﬂ nuestros entrevistados.
](?) Entonces se padria considerar el ® Norte * como un lugar de tra/nsitu de mercancias sin Bd& intereS que lo de ser
un eie circulatorio .

- = (10} En lo eejor de los casos.
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TERCERA PARTE ¢ CRISIS ESTRUCTURAL E INTENTOS DE SORREVIVENCIA EN LA

l\-\.twil\ .‘\'." — R

P.PMH.U .

En esta &ltima parte, abordaremos el conjunto de problemas que han
dificultado e desarrollo econdaico y social de lg P.P.M.U desde varios anos.La estructura organizativa de
la‘ tercera parte indica una divisidn ternaria que corresponte sucesivamente a las dos causas prizordiales de
su estancaniento productive 9 a las estrategias sociales de sobrevivencia en tieweo d2 crisis ! por una
parte, las dificultades actuales surgen del aumenio considerable del precio de las tierras, feroaeno que
linita la expansidn de las fibricas en la medida en que su futuro depende estrechazente de la disponibilidad

s
. . ' . /. ’ . . . .
cuantitativa de un insueo basico (el  barro ). Ademas tanto el nivel sonetario de vica de los
productores asi cozo sus condiciones sociales de existencia fortalecen los bloqueos internos dz la esfera de
v . . .
produccion. For otra pariey en el contexto de crisis estructural que afecta la econoeia ecuatoriana, sera

. . . - ’ 7 . y ’
necesario reflexionar cobre las soluciones mediatas que ponen en practica los agentes de la P.P.K.U para

. ./
enfrentar tal sitvacion.

(APITULO T ¢ DIFI{ULTADES PRODUCTIVAS Y VALORIZACION

TERRITORIAL PERIURBANA .

La utilizacion principal de una materia prina cosn la tierra implica que
gl alza de su costo repercute directamente en el funcionaziento ecundﬁicu y social de la produccidﬁ
ladrillera y teJera; Por elloy nos pareci6 interesante introducir los datos vinculados con el precio del
suglo perifé}ico y luego indagar las causas de su valorizacion econcmica .Estos dos tdpicos constituiran el

contenido del primer capitulo.

1- Los precios de la tierra.

~ da MMLA.‘&"N
- . e . '\Q_,a N S s
- ‘-\e‘—’h‘“" It h_\ﬂm . o) %cmm wbﬁl\-\'nn Sa, Q. Q-Q“\'\) f/'

El cuadro anterior nos brinda la oportunidad de hacer varios



~ 2% —

. comentarios !

Evidenterente, la heterogeneidad de las tasas medias de crecimiento

s la caracteristica original de la periferia urbana de Ibarra :por ejesplos en la serie estadistica se
ronstata dos puntos extremos en las variaciones anuales ( 81.5 L y 2.5 % ) los cuales traducen ciertamente
una sobre 0 subestimacion por parie de los entrevistados.(omo lo habiamos subrayado en un informe anterior

(1), la falta de ' distanciacion historica * puede sesgar la confiabilidad de los-datos proporcionados .

De todo radoy el hechn-impnrtante radica en la tasa propedia elevada

quey cualquiera sea la unidad productiva observada, sobrepasa gemeralpente los 15 % jaguella inforracion

expresa en si pispo un crecimiento iy ré;ido del valor de las tierras por encika de los indices anuales da

la inflacioh general que han caracterizado el Ecuador durante el perfodo 1979-1986 .Finalsente, con la dnica

informaciéﬁ disponible que corresponde 2 una éﬁoca resota a la del periodo retenido para la investigacinﬁ:

poderos remarcar oue antes el proceso local de valorizacion territorial no era tan fuerte coao las

variaciones relativas de los siete Ultinos afost ? poderos infefir que gl iépactn del auge petrolero ,adesﬁs
_'de haber sido un causante macrueconéaico de la subida de los precios al consumidor ytuvo tambien alguna

' responsabilidad en la inflacich de los costos prediales ?

. | 2 - Elerentos explicativos del valor de%;iffii’:fi)
perife’rico —_——

/ e o .
{on respecto a 1a hisqueda de lps factores que justifican la valprizacion de
los terrenns en la zona, gquisierazos sintetizar las principales observaciones aue han surgido del

procesasiento de los cuestionarips ¢

+ De manara maworitaria { SO 1 de las respuestas )y la p;imera razdn dada rara aclarar el aurento continuo
de precio de las fierras esta relacionada con la denografia regional : en efecto, la venida masive de
erigrantes oriundos del * Norte * { (archi ) que quieren instalarse en el 4rea ladrillera y tejera , escasea
1a oferta de predios y incentiva el alza rébfdn del precio del getro cuadrado .Tal depanda en suelo
periférico presionando esta superficie ya fisicamente limitada suscita una tensich excesiva del mercado
local de las tierras;

% Por ordzn.de importancia, la relacidh cantidac de barro - Valorizacidﬁ territerial es la segurda razéﬁ

evocada para justificar el encareciaients de los terrenos: puesto que el hecho de que este recurso natural ho s<A
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renovable a corto plazo - a consecuencia de la intensidad de su explotacion ~ impide no splo el retorno a un

/ . . . 7/ . .. . !
usp agricola anterior sino tambien alienta la subida de los costos .Por memoria , recordamos gue antes del

s .. . ./ . .
-~ inicio de la actividad artesanal de materiales de construccion aquel espacio productivo estaba ocupado por

- una. hacienda { Sta Lucia ) que se dedicaba a los cultivos cerealistas

4 T4 . .
%+ Asi mismoy el fenomeno de la urbanizacicon local no forma up elemento * puro " que influencia

. . . . ./ . . . . . /.
splitariazente la valorizacion territorial:de manera general, en la periferia de lbarra la dinamica urbana

/ . . . . : 7 ey . N4
esta asociada a les movimientos migratorics mencionados antes.El caracter demografico de esta urbanizacion

R . ~ . . o, /7 L. ..
periferica tiene que estar senalado a la diferencia ce un progreso urbanistico sas tradicional ¢ viviendas,

./ L. /. . . ,
" instalacion de servicies basicos, realizaciones de obras......

"% Ademas-un otro elemento explicativo no fundamzental pero influyente " responsabiliza ®el conienido miseo de

. . » 3 . . . . ,-
este tipo de industria informal ¢ tanto la calidad reconocida de sus productos coxo la herencia historica de
N N . N
fapricar en ece lugar han favorecido una cotizacion elevada de los terrencs en venta;
) . . AN ’,. ~
% Finalmentey un conjunto de factores sociales cuya ponderacion individual es debil desempena un rol en la

4 , cy . . . ' -
fijacien econdaica del costo dol territorio considerado! el atractivo del moco de vida rural para la gente

cansada de ia ciudad, la posibilidad de juntar la agricultura con la broducciéh ge ladrilios y tejass la
./ . .' , 7 p . .
moderacion relativa del precio del suelo en comparacion con otras periferias ; la ventaja (2) de romprar
/ . .
terrenos de segundc mano un poco mas baratos, la localizacioh de uma red vial en estado recular ptC... son

las otras origenes posibles del aumento de valor de las tierras vinculadas con la P.P .Ul
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CAPITULO 11 : DETERIORO ECONOMICO Y SOCIAL DEL NIVEL CE VIDA DE LOS

PRODUCTORES .

En este segundo capitulo , presentaresos otros indicadores de tipa econd&ico 4
cpcial nue manifiestan um acercamiento realista de las condiciones sociales de existencia de la poblachﬁn
activa ocupada en las labares de la P.P.H.U ! el poder adquisitivo periurbano, el costo de la vivienda, la
d;tacidh en servicios sociales de la zona etc... seran las variables retenidas para analizar el nivel de

vida alcamzado por los productores de ladrilles y tejas.
1 - Estiracidh de su capacidad adquisitiva .

De manera introductoriay destacaremos que el procesamientn de datos referentes
a los gastos alipenticios de los hogares vinculados con las fébricas trae algunaé infurnaﬁiunes sobre 1a "
evnluciéh * nominal del poder adquisitivo { 3) : de manera aparenta, en el periodo 1979-1?86 y el consuzo
hogareno de la P.PLMLU ha crecido a un ritmo anual d2 19 1. Perp, insediatasente tenesos que subrayar que
se trata de una estizacidn nominal que no toma en cuenta el proceso inflacionista que tuvo lugar dﬁrante

tpda la fase considerada ! sabiendo que el alza de los precios al cansumidor ha sobrepasado los 20 %

. . /. Y /.
anuales, se concluira que estamos presenciando mas bien a una disminucion en terminos reales del poder de

conpra oo los productores y no a una rejora efectiva’ de su consumo fasiliar.

(on respecto a los cozportamientos del consume social, la encuesta P.P.H.U
revelé varias tendencias interesantesitono en el caso de la agricﬁltura perifé;ica, las {iendas ubicadas
alrededor de las tabricas no son los sitios usuales de expendio que escogen los moradére% para cuapfar
viveres ¢ 26.5 7 de los entrevistados han mencipnado la existencia de estos pequehos coaercios pero sclo
para nuejarse del costb y de la éal}dad discutible del servicio prestado .En efercto segdh el criterioc de
los conmmidores, la falta de surtimiento y la carestia de los productos vendidos son las dos razones:

. 7/
principales que reducen sus cozpras en las abacerias del area.

Al contraria ; los enciestacus prefieren masivasente ( 73 1) adquirir en



Ibarra la cual ofrece nas ventajas atractivas de consueo que las tiendas de abarrotes ¢ la calidad u la

. : 4 .
" variedad de la mercancia evpuesta asi coz0 su precio coando explican el rechazo observado para los tenderos

. de la vecindad. Adesas, el costo reducido del transporte (4) hasta este centro regional no significa un

ubsta’culo econ&ico que impide el abastecimiento aquf.(tm £l exawen de las respupstas proporcionadas ¢ se
puede determinar tasbién un poco e precisasente los espacios intraurbancs donde se localiza el consumo
.faniljar:para ahorrar Qobre gl precio d2 los alimentps, la compra regular en los mercados u las ferias
cepanales de lbarra reculta ser la actitud sayoritaria de los consumidores ( 551 ) .Por orden de importancia
, viene en ceguida el lugar pas apreciado de los ladrilleros y tejeros de la periferiay el Mercado Asazonas
o esmcializacio/n cosercial en ropa y artefactos doessticos atrae esta clase particular de

consuni cores.



TAYAD e Rsiads Al e el chelclaheltiodell INUGOWER]\A ) EN
' PX= 100 A E <. S{\_ﬁ SEi . l
T—A&M:!d\%%urév o dusg &4l S,i')\u,'xeca d\r'q_Q— NP aibo ahon
&d  Ohadmadabs CLD«MQ onn ] ’QKMQD“g arnhslon &QQ
o Suddusrda )\ <) qgﬁ}b emp }/3\ th MwFM: C “ )
Ul 3 20 |- YO Asop-A>po | f)/(:) >3
| U ,_‘H/ 550 - § o9 Jgwo AR op J«\C‘r) Y
U' CS (r’ g S -
O} G Asios pha |
. ¢ A Do 2§,8
A . F
- A9
V.l A KD 0N 59
Ul Al 15b P i
V| AlS NG SoD BRI
V] A& — Roh -7~
UL A9 8 G b,9
V] Qo | | 2eg—fago | BoD Y€
Ul W4 4 5 Qo =
P CMW%MLJ’:S:L /‘&é\ig% &JLQ:jJu\/\_ TRENT P, ib@&@w,d .
S SN AT ANy oAl d . I, ) \ 4
F.l Al e dsie b 1O NS .—-_S.,Q__.le\c_\ \?(-, ’




TIAEAS PLEDR NS MWD AL S | dT Cee ) ETo e Lgsys pe| i
A tabsh el ger s T S Sy Y
e .QQD d_oubp— HArr Copa [RanL aArbAA, g &&
pitde | e 4ol || e B
vi b/ R"HO., (oS0 EERZ Yo
U. 2 R [e23 e\ ogp - N-OP 1 OPQ P)OP
& . CS MA«SJD- OO |- *O()"GSD \%) 1:;'
[ . i q _l / ]
U, A %‘0 - PO Q5P SO PR P
Ol Al Ao r Ao poo| g ~1559.03 48,9
P! [— PR
\) \/\% I WS Q. .oy A
— —
Ol A% A S0 gesy \,4@ -
K) . J 5 B‘p\') Jr oOPO Goo T GUP A'O)\{)
L 24 S A Fool, TR S -
- \J. 9,9} Apo hoyo ESSSRRY -/H)E)
A3 AN NS “\E,Q.A_Q.@\,agéz\, \\yé\\;\& ((Aedasd, S
’ -'_W_A._\Q\ .
N Sudiols dod a0 dee PARG
/ - ) I




R |

-~

1
]
I
]
]
]
I

"

wd

]

N N p—

2 - (arestia actual de la vivienda.

En este parrafo, intentarescs sedir el aupento del costo de alojaviento puesto
que- incide directazente en el nivel de vida econdmico y social de la poblacion laborinsa de la P.P.M.U.
Para empezar y entregaresds unas cifras relacionadas con el valor adquisitivo y el precio de arriendo de
una casa en el é?ea: gurante el perfado 1979-1986 ,la compra de una vivienda resultd ser un negocio costoso
si se observa el cuadro ,h.i?m{"a_-: Mo e 20 boRnnr 2B ™ Toag s diias

cann o2 o:gp.og_\“ e v 7

Descartando los extresos ( 4,9 1y 28,6 1 J, se constatara que los incresentos anuales de los precios de

“venta no bajan de los 1D % . - ndow o 2 Qo e 0T W T Liom - )
- uﬂ\u.ogo,b e cuurm~do S o&o(»u.QU\. Tan, Qs ’BM\\ Re..L”.

Tagpoco podepns contepplar coso barato el precio relativo del alquiler en la
.. . . N/
peoida en que sus variaciones anuales sobrepasan azpliaeente las tasas medias del valor de adquisicion : los

porcentajes de aumento del arrciendo arrpjan cifras plevadisizas { 25,8 1, 35,81 y 38.9 1 p.e).

{on respecto a los elesentos que explicén aquella carestia ce la habitacinﬁ

perifé?ica y el exasen detenido de los cuestionarics proporcionan disquisiciones interesantes el precio

- inaseauible del suejp ﬁa?a la construccidﬁ. el costo de los materiales industriales de construccidﬁ, la
solventia dusosa de los coapradores.....5on las causas que linitan el acceso a la propriedad inmebiliaria y
suscitaﬁ su excesivo encareFiaiento.Sin eabargo, 5i es verdad que el arreglo de una casa es Bas econbaico
que el hecho de conseguir otra, tashién es cierto que las mejoras habitacionales no son generalizadas j en

realidad casi 40 % de los deenos reconocen no haber intentado aéjorar su casa iuna pobreza en medios
ecnaékicus no les ha permitido cancelar los sastos netesarios 3 la renovacion (5)de una residencia.Taabiéﬁ
la posibilidad de cdnéeguir un financiamientn evterior (B.E.V ) determina la facilidad con la cual se puede
reaodzlarlas para ser awjetos dsl créaiin fermal es indispensable de reunir las condiciones eccnégicas

requeridas ( ganado o fortuna personal generalsente ),
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3 - Dotacion'y calidad de los servicios basicos.

(oeo 1o habiamos nencionado en 1a parte introductoria de este capitulo, la

exictencia de servicios basitos constituye un indicador de la calidad de vida existente en la zona .Por

. 7/
ellg, el ﬁitino_pé;rafo pstara dedicado al analisis d2 los equipamientos hééicos tantc en cantidad como en

calidad.

La totalidad de los entrevictados , en lo que se refiere al agua (B) y a la-

. . . .. 5 . ./ .
luz, ha confirpado beneficiar de estos dos servicios. Al contrarioy la dotacion en alcantarillado de los
picos parece ser deficiente si uno se basa en las varias respuestas negativas que nos han proporcionado los

- . . - . . e .’
informantes. Volviendonos a la calidad en la atencidn de los servicios de agua y luzy podemos hacer hincapie

en lps datns siguientes & por una parte, en un 70 % la eficiencia normal ( " servicio regular * ) de los dos
bienes colectives ha sido reconocida por los moradores.Por otra partey 26 L o2 los interrogados juzoan su
prestacida toso buena en lo que corresponde al abastecimiento en ifhuido y a la energia eléctrica provista
en el luger.Por sﬁpuesto, dentro de esta apreciacicn satisfactoria teneeos que subrayar la opinidh favorable

- pyprecada de manera repetida - de los usuarios €n cuanto a la red local de transporte colectivo .

Sin eabargp , agquel balance positivo tieﬁe que ser eat}zadn tomando en cuenta
tasbié; el hecho de que la poblacidg residenta eété‘aug conscientg de la existencia ¢= fallas en el
funcionaniento de los equipamientos bisicos del espacio perifé}ica tpara 36 1 de las personas involucradas
se evigdencias dificultades reales para conseguir un nivel de dotacidﬁ'sufiﬁiente D mantener una regularidad
en la atencicn de ciertos servicios soeiales @ el desabastecimiento temptrario en agua 4 los apagones
repentings , la carencia de infrastructuras uéﬁicas en el é?ea{ el problewa del drenaje de las aguas
servigas etc... revelan gl estado latente de las necesidadgs esenciales..

Finalsente, esta conciencia critica se concretiza mediante la forsulacidn de
reciazos soriales cuup contenido refleja la realidad local del usuario que trabaja en las tabriras
ladrilleras y tejeras @ la instalacion de un dispensario, la comstruccidh de una escuela o un coleginy el
arreglo de 1os caninos vecinales, la edificacion de un coaplejo deportivo etc... son los pedidos Bas

. . ~ / . .
repeticos que tendriasmos que anadir 2 los demas mencionados anteriorszente.
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(APITULO 111 : LA CRISIS DE LA P.P.M.U Y SUS RESPUESTAS. |

[N /, .
En este ultimo capitulo, tratarewos de presentar sucesivamente las respuestas

. , 7 /. N .
- ideadas por los productores para enfremtar la recesion economica y luegp sacaremos varias conclusiones

referentes al porvenir ecoroaico y social de la P.P.M.U,
1 - Inventario de las soluciones individuales.

En el transcurso de dicho inforse heeos suzinistrado unos datos que
cenalaban las manifestaciones socio-econoeicas de la crisis estructural de la P.P.H.U ¢ el incresento
generalizado del costo de les inputs pfoductivos, la escasez continua de fuerza de trabajoy el deterioro
real del poder adguisitivo, las fluctuaciones erréiicas ¢e los precios productives, la insolvencia
financiera de ciertas fahricas etc...constituyeron alounos de los impactos internos o externos sobre la

pruduccidﬂ ladrillera y tejera.

Por ello, para afenuar un poco los de;equilibrins eConcaicos Q sotiales
pcurridos, los prozuctores hap disenado estratesias de * supervivencia ' cuya finalidad fundazental es
pergitir la repruducciéa econi@icg y social de la actividad existente.Peros en el £aso de la producciéﬁ de
pateriales artesanales de construccich, mds que un provecto colectivo que reseonde de manera organizada a
los problesas pendientes, se ha observado un conjunto de soluciones individuales que clasificaremos en dos
grupps © las estratecias mopetarias cuyo proposito principal es incentivar la unidad productiva y familiar
ton sedidas econcdicas adaptadas u las respuestas de contenido social que to utilizan directasente los

alicientes monetarios.

(on respecto a los componentes materiales de les ticticas de

supervivencia, destacaresos los elementos sigquientes @

. R . L. .. . /.
* La subida progresiva de los precics unitarios de fabrica para acrecentar los ingresos econosicos de los

ladrilleros y tejeros |

* La prdctica patronal de adelantar los jornales corresponde a una voluntad de estabilizar el reclutzsiento

en eano de obra especializadai

X . . .. . s ~ .
¥ La exigencia corporatista de una disminucion cel valor de afiliacidn a la (emara de Pequenos Indusiriales
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para facilitar el acceso al crédito formal ( B.J.F ) 3

'

. . e
+ E1 ahorro drastico del costo de reproduccion de la fuerza de trabajo para coapensar el alza persanente de

. o, _
los gastos de peoduccion ( " Ho malgastar el dinero para comer y mantener su fasilia * )3

» La wodalidad de anticipar las ventas a los intermediarios para sobrevivir entre dos perindos productives (

inviernn } 3

. .S /. .. . .
# La asociacion economica de una otra actividad con la P.P.H.U para conseguir un ainiso de recursas

econvaicos cosplesentarios ( generaleente ganaderia o trabajo urbano )3

L. ./ / . 7 . R R
# La autpronercializacion de sucedaneps agricolas en el centro regional de Ibarra ( p.ej la venta de

cesenteras ) etCersns..s
Finalzente , dentro de las estrategias soriales de sobrevivencia conteanladas por

los duefios de las fibricas, el recurss 2 la movilidad sectorial o cambio radical de actividad econdaica
constituye la alternativa principal @ sin esbargo y la salida hacia el sector urbano de Ibarra ( albdnil de
-las construcciones) no atrae rucha gente activa de la zona de produccioﬁ} al contrario y el retorno al Agro
con una ocupacioﬁ bien dafinida ( generalwente la crianza ganadera) parece ser la solucioh del porvenir.Eso
deguestra claragente la poca creencia en soluciones basadas en las supuestas potencialidades del mercado

: . .~
urbano para generar espleos futuros de sustitucion .



2 =7 Sin futuro la P.P.HU 7

ﬁesde un punto de vista econcaico y social es dificil prever coso
evolucioﬁara la produccida da ladrillos y tejas en el irea perifé?ica de Ibarra} puesto que los coeficientes
negétivus que pstan blogueando su dosarrollo son NURSTOSDS, PrECisaresos que existen tasbien algunos
elebgntns favorables cuwa presencia no solo atenua el contenido sosbrio de las perspectivas sinc vuelven

. .7
bastante imprevisible aguella evolucion.

. ,- - ./. -
De manera sintetica, los problesas qua plantean una ampliacion ulterior de

la P.P.H.U son principalmente vinculacdos con la oferta b la reauneracion de los factores- internos de

./ . . .. .7 a7,
prnduccxun}esas influyendp de manera directa en el seguimiento noreal del proceso de acumulacion perifericas

-~
P

cos0 en el casp de la escasez de barro u de capital circulante Ggsque representan un poco nencs de 73 X de
las dificuldades encaradas por los entrevistados . Mientras que el obsticulo econdeico ligado con el
increzento venidero de la cépacidad instalada recibe un porcentaje minieo de las respuestas @ el costo de
optisizacich productiva de las fabricas, el valor del capital fijo suplesentario o el precio de las nuevas

herragientas no scn considerados como Tactores que puedan afectar ia supervivencia de la actividad

ohservada.

Asi miseo 8] panorama da las perspectivas positivas que se desprende del
prncesaa?ento de lps cuestionarios np es tan preciso comn hubieramos podido pensarlo en la medida en que
contiene varias patices itportantisimas.Sin descartar compleiaeente la hipdtésis de una continuidad ceteris
paribus de esta produccion artesanal de materiales de consteuccidn que sea inducida por uma tfadicidg local
fuertemente arraigads o por el peso de la.herencia'faailiar,heaos constatado que las tendencias futuras de
la P.P.K.U podrian tosar dos rumbps distinctos @ por una parte, de manera repetida.la forsulacion oral de
deseds de rambios disena iaplicitamente un parco lleno de alternativas diversasi desde un enfogque
estructural 4 la resolucich de ausentar el volumen procducido y de provocar maditicaciones en las 1ineas

actuales de prnducciéﬁ (9) alcanza la mayoria ( 62 1) de las aspiraciones expresadas.

Lazentablezente ; las transformaciones impulsadas por una influencia
.y R . 7 R
externa se traducen ea un ebandono definitivo de la P.P.H.U : regresp z] Agro o insercion en el sector

' 3, 1 . . . 7 .
ranufacturers urbano forman las dos opciones de cambip de la vida presente de los agentes econdwmicos .

Por otra parte, la expectativa optimista de realizar ganancias superiores

-

2 las sxistentes en la actualidad incemtiva las proyectiones de desarrpllo ladrillerc y teleroy tal
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psperanza e basa en un anmalisis de los costos - bereficies de la P.P.H.U equiparado com los resultades de

/ ~ . .
otras actividades econoeicas .A senudo este pequeno balance peraite comprobar su buena rentabilidad

financicra a pesar de todo.Por finy es preciso abordar las consecuencias econcaicas y sociales que podrian

provenir de una extension futura de la capacidad de produccich perifericas sequn los entrevistados y una

Ve
pejora cuantitativa del nivel de eopleo local 4 una mas grande apertura al mercado urbano , la ditusion en
la zona ce la ocupacion wixta ( agricultura de subsistencia - P.P.M.U ) serian los principales

aconteciaientos esperados de la supervivencia econdaica y social de esta actividad particular.



J - NOTAS DE REFERENCIA

]

(1) Vease B. (ASTELLI y E.AXDRAARO : Sintesis critica de los resultados de la encuesta socio- ecnnogica relativa

]\ la horticultura peri-urbana en la zona de " Azaua * ( Ibarra ) j pp 10-12 § 23/03/875 Quito-Ecuador.
, .
]2) Al mozento de la encuesta , quizas la situacicn ha casbiado ultimasente.

](3) Vease en anexo a este inforse el cuadro * Estimaciones de la evolucion del poder adquisitivo de las unidades

B.p.A.U { Perfods 1979 ~1985 )

]

'](5) Para tzner una evaluacion aproximativa gel capital necesario para realizar unas nejoras habitacicnales, (f.el

(-’k) En.'JuliD de 1985 , &) precio de un pasaje valia % &.

. . . .7 . . -
]cuadru del arexp intitulado " Montos de invercion en eejoras para vivienda en el area P.P.M.U °.

](6) De riego y en tubada .
0 Un poco mas-de 71 % de las preocupaciones giran alrededor del tesa del corte de agua.

{B) Tanto el acceso dxh/nl al creditp bancerio como la precaria rentabilidad de las fgbricas explican la carencia

] en liquitez..

]-.(9) Ladrillo versus teja o viceversa.

]
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FICHA PEQUENA PRODUCCION MERCANTIL URBANA (P.P.M.U.).

Fecha de la entrevista :
Entrevistador
Entrevistado

Ubicacidn del sondeo :

I - DATOS GENERALES Y PERSONALES.

I.1 - Referencias personales del propietario

% Nombre del duefio del taller :

* Lugar de residencia anterior :

ot

* Duracidén de residencia en IBARRA :

* Fecha de inicio de. esta actividad :

A .- 3
* Ocupacidn anterior

Observaciones complementarias

l 2 - Motivos SOClO economlcos de la instalacidn en_ la zona (materla pri-

Observaciones complementarias

I.3 - Lineas actuales de produccidn




Observaciones complementarias :

II - MEDIOS DE PRODUCCION Y COMPOSICION TECNICA DEL CAPITAL

II.1 - Funcionamiento econdmico de la estructura productiva.

a - Acceso a recursos productives y financieros .

,
Eod

Volimen de inversidén inicial :

[
¥

Origen del capital : autofinanciamiento, prestamos "informales" (amigos, pa
rientes, usureros), créditos bancarios eventuales u otra fuente...):

3%
o

Evaluacidén financiera de la unidad econdmica (pérdidas o margenes de ganan-
ctas ) :

«r,
bid

Facilidad. para conseguir créditos bancarios

Observaciones complementarias :

b - Modalidades de abastecimiento en materia prima.

e,
o

Cantidad utilizada (precisar la unidad de medida) :

as,
o

Lugar de suministro

s
sk

Costo de insumo mayor

* Tipo de proveedores (mayoristas o minoristas) :




Observaciones complementarias :

¢ - Comercializacidn de la produccidn .

Localizacidn de los mercados de venta :

w,
o

Perfiles de la demanda (consumidores finales, intermediarios

cee )t

, industriales.

Precio ex-fabrica del producto (precisar la unidad de venta)

«r,
-

Problemas con la competencia :

Observaciones complementarias :

'

d - TFuerza de trabajo.

Nimero, edad y sexo de los trabajadores :

Procedencia de la mano de obra: local, regional u otra :

Formas sociales de trabajo (asalariadds o no capitalistas :
nicas ...) : ' '

familiares, ét-




% Remuneraciones laborales o salarios (basico, a destajo,por hora, por uni-
dad de tiempo) : '

Observaciones complementarias :

IT.2 - Caracteristicas *écnicas

a - Vollmen de produccidn diario,semanal o mensual:

b - Tipc y valor maquinaria.(eventualmente)..

¢ Nacionalidad y procedencia del capital fijo :

as,

s,
-~

Costo de las herramientas o maquinas existentes :

Observaciones complementarias :

¢ - Proyectos posibles.

3

at,
2

Ampliacién futura (extensidn de la estructura productiva):

a?,
e

Otras lineas de produccidn contempladas :

Observaciones complementarias :




" III - PROBLEMATICA ACTUAL DE LA PEQUENA PRODUCCION MERCANTIL URBANA (P.P.M.
U.)

% 1979
* 1986

Observaciones complementarias

III.2 - Costo de vida

* Gastos semanales de una familia (indicar el nimero de hijos a cargo) en el
sitio de produccidén por los afios 1979 y 1986

Observaciones complementarias (por ejemplo lugares. de compra de los

viveres)

ITII.3 - Dotacidn en servicios bdsicos o infraestructuras en el espacio.

% Uso urbano, malo o regular :

Observaciones complementarias

III.4 - Evaluacidn del precio de las materias primas e insumos (dos fe-

* 1979
® 1986 :

Observeciones complementarias

ITI.5 - Nivel dehempleo en la P.P.M.U. ( abundancia o escasez de traba-

* Antes




® Ahora :

* Perspectivas de ocupacidn :

Observaciones complementarias :

I11.6 - La situacidn econdmica de la vivienda.

Precio del algquiler de un alojamiento por los afios 1879 y 1986 :

as,
-

s,
o«

Compra y venta de una casa popular en la zona (dos fechas) :

an
“wr

Gastos de mejoramiento de vivienda :

Observaciones complementarias :

ots

* Tdentificacidn de los principales actores, objetivos, medios de interven-
cidn, interéses y motivos, resultados concretos:

Observaciones finales :




