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I. El1 fenf6meno de la industria maquiladora.

A) Definicibn de las empresas magquiladoras.

Maquilar es la realizacifn de una o varias etapas de fabricaci6n
de un producto efectuado por un trabajador o por una empresa nor-
malmente extranijera, a la empresa propietaria del producto. La
etapa de fabricacif6n realizada puede ser final o intermedia. Asi,
existen dos tipos de empresas maquiladoras: el suministro indus-
trial internacional y la extensibn o divisi6n fisica de una mis-
ma empresa entre dos paises (1Y estas empresas pueden definirse
en funci6n de los criterios siguientes:

1) La divisibn del proceso productivo intra-empresa: estas empre-
sas basadas sobre la explotacibén de la fuerza del trabajo barata
se caracterizan por un empleo intensivo de mano de obra (en gene-
ral poco calificada) y por una baja intensidad capitalista de la
etapa de produccibén que deben efectuar, lo que no significa que
el conjunto del ciclo de produccibén no sea a capital intensivo.
Las filiales - hacen solamente el objeto de una relocalizacibn
en los paises en via de desarrollo de las etapas de produccién
con el empleo de mano de obra numerosa. La consecuencia directa
del bajo capital invertido por trabajador es la gran movilidad de

este tipo de empresa.

2) La mano de obra es en su mayoria sin calificacién profesional

y destinada a un trabajo repetitivo. El promedio de edad de los



Trabajadores es baja y las mujeres son numerosas. La sindicaliza
cién de los trabajadores es rara. Los salarios pagados son segln
los paises del tercer mundo, de 4 a 20 veces inferiores a los sa-

larios norte-americanos.

3) Estas empresas producen por el mercado mundial y la mayoria
son integradas en el proceso productivo global de su casa matriz.
Los vinculos con la economia local son limitados (el m&s importan
te siendo el empleo de trabajadores locales y el recurso conse-
cuente). La gestibn centralizada de las casas—matriz asi que los
tipos de actividad de su filiales no permiten una apertura hacia

proveedores locales.

4) Las estructuras de acogida de estas empresas (mecanismo admi-
nistrativo como infraestructura) dan en general el caricter en-
clavado de su actividad. Sin embargo, es posible de ver dos va-
riantes: el "sistema cerrado" es enclaves geogr&ficas determina-
das en donde hay una legislacifn de excepcibn (exportacifn de la
totalidad de la produccibén, exencibén de impuesto...) y el "siste-
ma abierto" es un mecanismo administrativo, algunas exenciones
son dadas (libertad de importacifén, pero generalmente a condicifn
que hay reexportacifén después la transformacifén, impuestos bajos
o inexistentes...) hay pocas coacciones geogr&ficas para sus ins-

talaciones y en fin la utilizaci6n de insumos locales es fomenta-

da.



5) Las ramas de actividad de estas empresas: todas las actividades
son rgpresentadas del ensamblaje de componentes electrfnicos a la
_fabricaci6n de juegos y muebles al pasar por las actividades de
servicios. Dos ramas tienen sin embargo, una importancia preponde-
rante en primero el ensamble de componentes electricos y electré6-

nicos y en seguida el textil. (2 p. 13).

B) Proceso de internacionalizacién del capital (PIC).

Para entender el fen6meno de la industria maquiladora en México o
en cualquier otra parte del mundo, es necesario comprender el pro
ceso de expansién industrial que se realiza mediante un modelo
particular de internacionalizacién del capital. Entendemos por
internacionalizaci6n del capital la transposicién del capital de
paises desarrollados de aquellos en donde la mano de obra es m&s
barata, con el fin de reducir los costos de produccifn mediante
el empleo de fuerza de trabajo en forma intensiva. La reubica-
cién de los procesos productivos est& integrada verticalmente a
un proceso global de producci6én, bajo el control de las cofpora-

ciones transnacionales.

El proceso de internacionalizacién del capital (PIC) se ampliaba
a finales de la década de los cincuenta como una solucién para
mantener los ritmos de acumulacibn del capital que caracterizan

a los paises desarrollados desde la terminaci6n de la Segunda Gue



rra Mundial. El PIC tiene como antecedente el desigual desarrollo
de los paises que permiti6 por una parte, la fragmentaci6én de los
procesos productivos debido a la revolucidn tecnolbgica en los pai-
ses avanzados y, por otra, la existencia de un vasto ejército in-
dustrial de reserva y un valor inferior de la reproduccién de la
fuerza de trabajo en los pafises subdesarrollados. (® pag.29). La
mano de obra barata como motor principal en este modelo de acumula
cib6n es parte de los cambios en la internacionalizacién del capital
que se encuentra presente desde finales del siglo pasado; pero la
velocidad y dimensifn que adquiere en estos filtimos 30 anos, le

dan una nueva significacién *).

La internacionalizaci6n del capital cono proceso que conlleva a
una divisién internacional del trabajo no es algo novedoso. Des-
de que el capitalismo comenz6 como un sistema de mercado mundial
durante los siglos XVII y XVIII, se cre6 una divisién del trabajo
entre las economfas nacionales de los diversos pafses. La divi-
si6én tradicional consiste en que los paises avanzados fungen prin
cipalmente como zonas industriales exportadoras de manufactura y
de capital, los paises menos avanzados producen productos agrico-
las y materias primas para la exportacién. Si bien para princi-
pios de este siglo la inversibn de capital en el extranjero cobra °*
ba importancia, la rentabilidad y nuevos mercados logrados en la
produccién industrial ha ocasionado una internacionalizacién del

capital entre los pafses desarrollados. A partir del final de los
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afos cincuenta el PIC se ampli6é. La gran novedad del proceso de

internacionalizacién del capital, estriba en que los pafises subde-
sarrollados, por primera vez en la historia, pasan a formar parte
del sistema mundial del producci6én industrial mediante la exporta-

ci6én de manufacturas (° p&g. 210).

La internacionalizaci6én del capital, cuyo objetivo es minimizar
costos mediante la adquisici6én de fuerza de trabajo barata para
colocar la produccién en el mercado mundial, determina la apari-
cibn de dos corrientes comerciales: una es aquella donde la empre-
sa traslada totalmente su proceso productivo hacfa los paises me-
nos desarrollados y da lugar a una importante corriente de exporta
ci6én de manufacturas y, otra que se deriva de la escisi6én del pro-

ceso productivo y da lugar a la maquiladora. (° p&g. 18).

Con las nuevas modalidades que adquiere en el presente el proceso
de internacionalizacién del capital (donde la mayor parte de los in
sumos de produccifén son trasladables internacionalmente) se forma
un complejo sistema donde se entrelazan las exportaciones de mercan
cfas y servicios de todo tipo con la exportacibén de capital, ia re-
localizaci6én de instalaciones productivas en distintos puntos del
mundo, y la internacionalizaci6én del propio proceso productivo.

(® p&g. 37).

La acumulacién capitalista de los paises desarrollados se ha carac
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terizado por el establecimiento con los trabajadores de lo que es
considerado por ciertos autores (Samir Amin) como un "compromiso
social dem6crata", se caracteriza por los trabajadores de la con-
testacibn radical del sistema al cambio de una aumentacién regular
de su nivel de vida. Esta evolucién es de una parte necesaria ‘para
superar la contradiccifén entre la capacidad de producir del siste-
ma y su cavacidad de consumar. (A partir de 1880, la acumulacién
en los paises desarrollados esta basada en gran parte sobre la ex-
pansi6én del mercado interior consecutiva a la ampliacién de la
consumacién popular) y es posible gracias a una utilizacifén inten-
siva del prodreso técnico y de tipos de organizacién del trabajo.
Este tipo de "contrato social" donde los trabajadores de los pai-
ses desarrollados son asociados a la prosperidad econfémica del sis
tema estd llamada "Fordismo" qgue pone el acento sobre la vincula-
cibén entre la reorganizaci6tn del trabajo permitiendo una producti-
vidad superior y el crecimiento del salario obrero: se caracteriza
por una evolucién de los salarios al alza con un cambio técnico aho

rrando la mano de obra.

La segunda guerra mundial marca el principio de un crecimiento re-
gular de las economfas capitalistas desarrolladas fundado de una
parte sobre la extensi6n de las funciones del Estado y de otra par
te sobre una acumulacién permitida por el desarrollo del mercado
interno. El papel de los pafises en via de desarrollo en esta es-

quina de acumulacifn queda modesta y no esencial a su continua-



cién (%2 p4g. 9). El aumento del nivel de vida de los trabajadores
en los paises desarrollados no significa que el aumento de los sa-
larios fue dado sin problema (la necesidad del crecimiento de 1la
consumacién global no es sentido en la l6gica micro-econfémica de
la empresa). Asi este periodo se caracteriza también para el em-
pleo de categorfas de la poblacién podiendo hacer el objeto de un
grado de explotacién mds intensiva. Este fenfmemo ha tomado dos
modas mayor: el empleo de las "colonias internas" como los negros
en los Estados Unidos o como las mujeres en Europa y la llamada a
una fuerza-de trabajo procedente de los paises en via de desarro-
llo, Mexicanos y Portoricanos en los Estados Unidos, trabajadores
procedentes de Europa del Sur y de Africa del Norte en los paises

desarrollados europeos. (2 pig. 10).

En razén de la estructura misma del mercado del trabajo en los pai
ses desarrollados devolviendo los salarios reales rebeldes a la ba
ja (institucionalizaci6én de los acuerdos salarios, poderosa de los
sindicatos obreros...) volvia mis rentable el traslado de actividad
intensiva en mano de obra en los paises en via de desarrollo. - Este
movimiento de delocalizaci6én industrial hacia el tercer mundo, en
el que las empresas multinacionales juegan un papel importante, se
caracteriza entonces, por la escisibén en un proceso de produccién
dado de etapas de produccién intensiva en trabajo. La delocaliza-
ci6én de estas empresas fue facilitada por el progreso realizado en

el dominio de los transportes y de comunicaciones que devuelven ren
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table la dispensifén a nivel mundial de diferentes unidades de pro-
duccién que interviene en el mismo proceso productivo, Bsta deloca
lizacibén es sin embargd, mis rentable si los productos transforma-
dos son de volumen y de peso reducidos y que el valor agregado en
el extranjero es importante (industria electr6nica). La revolucién
en el dominio de la informacién permite una gestién a la vez cen-

tralizada y flexible sobre las filiales a través del mundo.

La competencia entre las empresas multinacionales h#&n contribuido

también a la delocalizacién. Los Esfados Unidos frente a la compe-
tencia japonesa y alemana, han jugado un papel de precursor. Esta
delocalizacifn estd motivada por la diferencia importante entre los
niveles de renumeracién de los trabajadores entre los paises desar-

rollados y los pafses en via de desarrollo. (? pag. 11).

El otro factor de este fen6meno de desconcentracién industrial es
el abandono partial en los paises desarrollados del empleo de la ma
no de obra imigrada: reforzamiento de los controles de imigracién,
incitacién al retorno en los paises de origen (Europa), proyecto de
limitaci6n de los cuotas anuales de imigracién (USA). Es mds facil
y mds rentable de explotar la fuerza de trabajo en los paises en
via de desarrollo (en todo caso para las empresas poderosas tenien-
do las capacidades técnicas y financieras de proceder a una deloca-

lizacién parcial de sus actividades). (® p&g. 12).
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a) Caracteristicas del proceso de internacionalizaci6n del capital.

Cuando el PIC se inici6, los pafses desarrollados empezaron a tras
ladar sus plantas hacfa sus zonas tradicionales de influencia. E1
PIC se inici6 en 1960, en el sudeste Asi&tico, con la incorporacién
de Hong-Kong, Taiwan y Singapur, y posteriormente con la de otros

paises, tales como Corea del Sur y México.

M&s de 50 paises subdesarrollados han convertido en zonas priorita-
rias, dentro de sus plaﬁes nacionales de industrializaci6én, a aque-
llas regiones que se dedican a la exportacién de manufacturas como
el sudeste Asiidtico, Centroamérica, el Caribe y México. Los gobier
nos y capitales locales dieron a ciertas regiones una plataforma de
desarrollo fisico, econfmico y de comunicaciones, de tal manera que
aquellas mejor abastecidas de mano de obra y de una amplia infraes-
tructura, fueron seleccionadas para alojar a las fabricas del merca
do mundial. Las plantas se establecieron en un nuevo tipo de loca-
lidad industrial; las zonas de produccifén para la exportacién (ZPE),
también conocidas como zonas de produccibén libre o zonas Francas de
Exportacién. Ya en 1975, segfin el estudio realizado por Frobel,
Kreye y Heinrich -existfan 79 ZPE en donde habrfa 500,000 trabajado-
res que aportaban su fuerza de trabajo barato (3 p&g. 66). (Tabla

I).

La tendencia del PIC apunta hacia la diversificacién del nimero de
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TABLA TI. NGmero de empleados en las magquiladoras.

en en

Paises Total ZPE Otras Zonas Ano
Asda 428,313 394,594 33,719
Hong Kong 56,607 56,607 - 75
Indonesia 11,119 - 11,119 75
Corea 112,250 112,250 - 75
Malasia 40,465 40,465 - 75
Filipinas 9,827 8,177 1,650 76
Singapur 105,000 105,000 - 74
Taiwan 62,143 62,143 - 75
Tailandia 16,700 - 16,700 74
Mauricio 9,952 9,952 - 75
Bahrein 2,770 - 2,770 75
India 1,249 - 1,249 75
Siria 231 - 231 75
Agrica 39,375 - 39,375
Tinez 24,000 - 24,000 74
CostadeMarfil 2,800 - 2,800 . 74
Mauritania 9,925 - 9,925 75
Senegal 150 - 150 76
Swazilandia 2,500 - 2,500 76
Amerdica Latina 263,127 121,050 142,077
Brasil 27,650 27,650 - 73
Repliblica Do-
minicana 6,500 6,500 - 75
El Salvador 6,143 6,143 - 75
Haiti 25,000 - 25,000 73
Jamaica 6,100 - 6,100 71
Colombia 5,600 5,600 - 75
México 84,308 74,676 9,632 74
Puerto Rico 96,726 481 96,245 75
Barbados 3,000 - 3,000 75
Panami 1,300 - 1,300 75
Santa Lucia 3,500 - 3,500 76
FUENTES: Jonge Cannd £lo/Albento Hennandez: "Mujenes Frontend-

zas en La Lndusthia maqud Ladona". SEP/CEFNOMEX, co-
Leceidon Frontena, 1985, pag. 67.

Lecturnas del CEESTEM "Maqui ladoras" centrno de estud4ios

economicos y socdafes del tencen mundo, Mexico 1979,
pag . 86.
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paises ‘involucrados en este modelo de industrializacibn. Pr&ctica
mente el mundo se ha integrado alrededor de la producci6n manufac-
turera mundial, abarcando un gran nGmero de paises y regiones: el
sudeste Asidtico, Medio Oriente, Africa del Norte, Africa Central,
Sudéfrica, México, Centroamérica, el Caribe y Sudamérica. Habria
que agregar los paises capitalistas mds avanzados y aquellos de la
comunidad econfmica europea como Grecia y Espana, que participan en
la produccién para el mercado mundial. Aunque se desconocen esta-
disticas, algunas fuentes senalan la iﬁtegracién de paises socialis
tas al proceso que agqui se comenta. No es de extranar que las em-
presas multinacionales estén negociando actualmente con Hungria, Yu
goslavia y China para convercerlas de establecer md&s plantas para

este tipo de produccibén industrial.

En términos particulares, América Latina adquiere dia a dfa un peso
mayor en el PIC. En 1975 tuvo el primer lugar en relacién con el
valor agregado industrial. Tan s§lo México ha rebasado en importan
cia a paises como Hong Kong, Singapur o Corea del Sur, en lo refe-
rente al nﬁmero de empleos y al valor agregado industrial, ya desde
1974 se encuentra en el primer lugar entre los paises en desarrollo,
con 30 por ciento del total del valor agregado (® pdg. 72). Tabla

II y III.

El factor mis importante del PIC es el bajo costo de la mano de

obra en los paises en desarrollo. En la Tabla IV se muestra la im



TABLA II. Participacién de paises en desarrollo en la indus-
tria maquiladora (valor agregado) 1981.

Paises Participacién en el
valor agregado
México 36%
Singapur 13%
Taiwan 12%
Hong Kong 11%
Malasia 10%
Caribe 6%
Filipinas 5%
Corea 4%
Tailandia e Indonesia 2%

FUENTE: "Mexico's In Bond Induwstry 44..." Canacintra Tijuana, 1986,
México, p&g. 3.
TABLA TIII. Valor agregado de la industria maguiladora por pai-

ses seleccionados en 1982.

d6lares U.S.

Paises Valor agregado
México 1,400.000
Slpgapur 500.000
Taiwan 500.000
Corea del Sur 200.000
Hong Kong 400.000
Malasia 450.000

FUENTE: "Mexico's In Bond Indwstry 4s...
México, pag. 5.

Canacintra Tijuana, 1986,



FUERRN

TABLA 1V. Sucldos por hora en la industria de la transtormaci6n on Nbla,

y Amlrica Latina; paises scleccionados; iltimo ano disponinle.,

Sin califi- semicalifi Obreros ca- Sueldo
caci6n cado: lifjcado. Promedio

Pals {D61s. LUA) (Dé1s. EUA) (D61s. EUA} {D6ls. EUA) Ane
Asa - - - -
Barhrein - - - -
Hong Kong 0.43 0.61 - 1977
India 0.15 0.21 0.31 1974
1ndonesia 0.23 0.34 0.5 197:
1rén 0.34 0.41-0.47 0.93-1.49 1974
Yemen Repiblica Popular - - -
Jordania 0.50 - 1.88 1975
Corea, Repiiblica de F - - - 0.21 1974

M - - - 0.43 1974
Llbano -
Malasia 0.16-0.18 0.18-0.23 0.36-0.42 1974
Filipinas 0.15 0.19-0.23 0.23-0.28 1975
Singapur 0.38 0.41 0.72 1974
Siria - - -
Taiwan F 0.23 0.25 - 1974

¥ 0.25 0.34 - 1974
Tailandia 0.15 0.31 0.61 1975
Turqula - - - 0.63 1974
Samoa Occidental 0.39 - 0.61 1974
Africa
Egipto - - - 0.32 1975
Botswana 0.37 0.51 0.69 1975
Costa de Marfil 0.41 0.44-0.53 0.57-0.77 1975
Ghana - - - 0.22* 1975
Lesotho 0.19 0.22-0.53 0.79-2.26 1974
Liberia 0.15-0.25 0.25-0.40 0.50~1.00 1975
Marruecos 0.3% 0.56 0.94-1.31 1975
Mauricio F 0.09 0.11 0.13 1975

M 0.20 0.24 0.29-0.46 1975
Senegal 0.45-0.51 0.55~0.65 0.70-0.91 1975
Africa del Sur F 0.34 0.38 0.75 1974

" 0.46 0.60 1.05 1974
Swazilandia 0.26 0.34 0.46-1.07 1974
Togo - - -
Tinez 0.39 0.43 0.63-0.68 1975
Ameraca Latina
Barbados 0.51-0.58 - 0.73-0.97 1974
Brasil 0.25-0.36 0.58-0.82 1.17-1.40 1975
Chile 0.39 0.78 1.14 1975
Costa Rica 0.39 0.42 0.54 1975
Repiiblica Dominicana - - - 0.45 1974
Ecuador 0.39-0.49 - 0.76.0.98 1976
E1 Salvador 0.26-0.50 0.26.0.75 0.50-1.50 1975
Guatemala 0.21-0.38 0.44-0.63 0.50-0.75 1975
Haitl 0.16 0.40-0.50 0.70-0.80 1975
Honduras 0.25 0.35-0.40 0.60-0.80 1975
Jamaica 0.80 - 2.29 1975
Colombia 0.16-0.24 0.24-0.60 0.40-0.60 1973
Mé&xico 0.56-0.8% - - 1975
Nicaragua - 0.27 0.90 1975
Antillas Holandesas 1.65 1.75 2.1 1975
Panam§ 0.50 - 0.75 1975
Puerto Rico - - - 1.32¢ 1975

2.24 1974
Santa Lucla 0.31 0.31 1.00 1976
Trinidad y Tobago - - - 0.71 1974
Uruguay - - - 0.44* 1975
Yenezuela - - 2.96 0.53* 1974
1.51 1974

Nota: FP. K.: HMano de obra femenina y masculiba respectivamente.
* Sueldo minimo.




portancia de las diferencias salariales entre Estados Unidos y
otros paises. Estas diferencias son tan importantes, que muchas
industrias superan con creces los aumentos de otras partidas de
costos que implican la internacionalizacifén. La Tabla V nos da la
renumeracibén media por hora de trabajadores procesando o ensamblan
do materiales de Estados Unidos en establecimientos extranjeros,
renumeracibén estimada para trabajos similares en Estados Unidos por
grupvos de productos. En fin, en la Tabla VI podemos ver la evolu-
ci6bn del salario diario por paises seleccionados entre 1975 a 1984.
En 1984 el salario diario esti 7 veces inferior en Mé&xico en com-

paracién con el salario diario de los Estados Unidos.
Ootro factor es el bajo costo de los servicios, la Tabla VII no da
las ventajas comparativas entre algunos paises para la electrici-

dad, el terreno, la construccién y la venta de inmueble.

b) Las limitacivnes al PIC.

Hace dos decenas que el PIC conoce una tendencia creciente y esta
tendencia va seguramente a continuar. Pero, existen tres limita-
ciones importantes del PIC que pueden jugar un papel importante
en el futuro: el proteccionismo, los costos de produccibn y la

automatizaciébn.

En efecto, el proteccionismo se ha establecido en los paises desa
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TABLA V. Remuncracién media por hora (incluyendo otras compen-~
saciones) de trabajadores procesando o ensamblando ma
teriales de igstados Unidos en establecimientos extran
jeros y remuneracibn estimada (incluyendo otras compen

saciones) para trabajos similares en £stados Unidos.
Por grupos de productos. 1969.

Producto y pafses de ensamble Remuneracidén media por hora Tasa de remuneracidén
por hora en EUA, a re-
Otros palses EUA muneracidén por hora

en otros pafses

dSlares por hora dblares por hora
Productos etectrbnacos de cons umo

Cunuda” 3.50 3.85 1.
México .53 2.31 4.4
Japbn .58 1.60 2.8
Hong Kony .27 3.13 il.8
Taiwan .14 2.56 18.2

Maguatitied de v it g pantes
(e Lwgendr momowa etectrdncca)

México .48 2.97 6.2
Erasal .38 2.75 7.2
Taiwern .38 3.67 9.8
Corea .28 2.78 10.1
Hong K£ong .30 2.92 9.7
Singapur .29 3.36 11.6
Inglaterra 2.11 4.77 2.3
Alemania Fedcral 2.23 4.77 2.1
Swnconductones

Canadd 2.11 3.33 1.6
Mixico .61 2.56 4.2
Jamaica .30 2.23 7.4
Antillas licrlandcesas .72 3.33 4.6
Japén 1.30 2.96 2.3
Hong Kor, .28 2.84 10.3
Singapur .29 3.22 11.1
Corea .33 3.32 10.2
lrlarna .70 2.97 4.2

Industrcua det vestedo

Wérico .53 2.29 4.3
Belice .28 2.11 7.5
Costa Rica .34 2.28 6.7
hor.duras .45 2.27 5.0
Janajca .35 2.26 5.0
Trimdal -40 2.49 6.3

Juguetes, muteads y medetws

Mix1c0 .65 2.59 4.0
Japén .61 2.59 4.2
Taiwan .12 2,59 21.6
Hong Korj .16 2.59 16.2

Instrunentes caentigeees

Canad§ 3.40 4.22 1.2
Hexa1co .85 3.01 3.6
Jaybn 1.17 3.84 3.3
Italia 1.25 2.96 2.4

Othos pwdcivs

Canadd 3.00 4.55 1.5
3.18 4.27 1.3
.50 1.65 3.3
MEx1co .66 3.66 5.5
.80 2.25 2.8
.66 3.00 4.6
.16 1.93 12,1
Pafses del warite .14 1.93 13.8
.39 2.10 5.4
Jag6n 1.04 2.39 2.3
4 2.56 18.2
Pafse. de urinte .29 3.66 12.8
.46 3.00 6.5
B . 1.50 3.17 2.1
uropa 1.30 6.00 4.6
FUNTS:  Lsdac Mowun "Progrese tecidco e witernacwonatezacshn del proceso

pwdwtwe”, CIDE, M&xico, Junio 1981, pdg. 72



TABLA VI. Salario horarjio por paises seleccionados entre 1975 ¢

1984.
U.S. dblares ‘
Paises 1975 1980 1983 1984
México 0.69 0.96 1.10 1.00
Haiti 0.18 0.33 0.30 -
Singapur 0.67 1.02 1.62 1.75
Taiwan 0.33 0.66 - -
USA 4,54 6.50 6.80 7.10
FUENTE: "Mexico's In Bond Industry As..." Canacintra Tijuana,

México, 1986, pag. 16.

TABLA VII. Ventajas comparativas.

octubre 1985.

Paises trabajo [ Electrici- | terreno |Construccién renta in
(Dls/Hr) |dad (Dls/Hr)|(Dls/Ft?)| (Dls/Ft? mueble
(D1s/Ft?)
México 0.90 0.05 1.00 14.30 0.31
UsSA 4.25 0.06 50.00 50.00 6.00
Singapur 2.37 0.11 0.64 36.00 0.59
Hong Kong 2.20 0.11 25.00 16.60 1.00
Malasia 2.21 0.08 2.60 12.38 0.29
Taiwén 1.90 0.10 4.00 10.00 1.06
Costa Ri
ca 0.80 0.04 nd nd nd
RepGbli-
ca Domi-
nicana 0.74 0.09 nd 7.21 0.07
Panami nd 0.13 nd nd 0.23
Jamaica 0.63 nd nd nd 0.31

FUENTE: BANAMEX.



rrollados sobre la base de los acuerdos de cuotas de importacién
por pais, seglin la rama de que se trate. La ley de Comercio de
1974 y los Acuerdos Multifibras son algunas de las barreras pro-
teccionistas. Por ejemplo, Hong Kong, que participa en el merca
do mundial con la mayor calidad de exportaci6én de manufacturas
textiles y confeccién a Estados Unidos y a la comunidad econ6mi-
ca Europea, su cuota de importacién establecida por el Acuerdo
Miltifibras ha llegado al limite. (3 p&g. 75). Los obst&culos
que plantea el proteccionismo, mis alld de las cuotas estableci-
das, tienen una relaci6n directa con la necesidad del consumo de
importacibén de tal o cual producto, del desplazamiento de la fuen
te de trabajo que genera del ritmo de expansién de la economia,
etc..., por lo que en el interior de los paises desarrollados ex-
sisten diversos factores que inciden directamente en el aumento o
disminucibén del proteccionismo: guerras comerciales, desempleo,
presibfn organizadora, recesi6n, revalidades nacionalistas y con-
flictos armados, etc... Es en este sentido que los factores eco
némicos-politicos y militares al interior de los paises centrales,
pueden trastonar radicalmente el proceso de expansién de exporta-

cién de manufacturas desde los paises en desarrollo. (% p&g. 75).

El segundo factor limitante, el costo de produccién, tiene que
ver con la.guerra de los productos y la competitividad buscada,
y se dirige m&s bien hacfa la limitacién de tal o cual producto

y al lugar seleccionado para su elaboracién. Al parecer s6lo los



productos de un alto valor y de pequehas dimensiones son los més
propensos a la internacionalizacién; sin embargo, hay otras ramés
que sin cumplir con los requisitos se internacionalizan (como el
sorpresivo cierre de f&bricas automotrices y su desplazamiento a
otras zonas principalmente de América Latina) sin considerar el
tamafio y el costo del producto como un obst&culo insalvable. (°®

pag. 75).

Por Gltimo, el proceso de automizacibén del trabajo, que por su re
ciente, dificulta su evaluaci6tn, ha tenido que ver precisamente
con el cierre de empleos, el desplazamiento de trabajadores y 1la
bGsqueda de mano de obra barata sin calificaci6n, tanto en los
paises desarrollados como en los tercermundistas. LOs procesos
productivos que exigen una alta calificaci6n y que tradicionalmen
te se realizan en los paises desarrollados como representan altos
salarios y prestaciones son los que han sufrido los intentos de
automatizaci6én, porque son precisamente estas ramas las que inte-
resan a la internacionalizacibén del capital, y no aquellas en don
de se utilizan mano de obra excesivamente barata, y en donde re-
sultarfa diffcil superar la reducci6n de costo mediante la automa
tizacién. En las f&bricas de los paises en desarrollo, dicha me-
cénica del trabajo se ve obstaculizada también por los cambios
tecnolé6gicos, por lo que resulta incosteable instalar mdquinas
m&s avanzadas pues si asi se hiciera se correrfa el riesgo de una

rédpida obsolencia del capital fijo. Ademés, una baja inversi6n



en capital fijo por cada.trabajador hace incosteable la mecaniza-
cibén en los enclaves industriales de exportacién. La estrategia
del capital para reducir costo de produccién consiste por una par
te, en automatizar la produccibn del trabajo calificado en las zo
nas de salarios altos y por otra en reducir salarios mediante 1la
utilizacién de mano de obra barata sin calificaci6n en 2zonas de

bajos salarios.

"A pesar de las declaraciones de varios directores de multinacio-
nales y de algunos ejemplos sobre el hecho de que la automatiza-
cibn estd llegando a las operaciones de ensamble, y que &ste se
realizar8 en las plantas matrices de los paises desarrollados; de
que como senala un estudio reciente, la automatizacién haré& que
en 1989 "regresen a casa" 39 por ciento de las f&bricas que se de
dican al ensamblaje, aln estd por verse el alcance de este proce-
so, tomando en cuenta las limitaciones senaladas con anteriori-

dad". (® p&g. 76).

c) Los instrumentos legislativos que favorecen la internacionali-

zacibn del proceso productivo.

La politica comercial que queda reflejada en los distintos instru
mentos juridicos del Estado, en términos generales, puede favore-
cer el proceso de internacionalizacibén del capital. Pero esta va

ria con el tipo de industria. La legislacifn arancelaria vigente

21



en Estados Unidos favorece el proceso de internacionalizacién del
proceso productivo en el caso de la industria electr6nica, pero

este existirfa afin sin su presencia.

Como ejemplo de estos tipos de instrumentos juridicos tenemos los
items 806.30 y 807.00 de la legislacibn arancelaria de Estados

Unidos.

La legislaci6n norteamericana sobre las importaciones de productos
transformados y lo ensamblados en el exterior, a partir de insumos
de origen norteamericano, se basa en los articulos 806.30 y 807.00
de la tarifa arancelaria de Estados Unidos. Estos constituyen el
instrumento juridico que favorece la relocalizacibén de ciertas fa-
ses de la produccibén fuera de Estados Unidos. Las principales in-
dustrias que utilizan las ventajas arancelarias de los articulos
806.304 y 807.00 son la industria de los productos metdlicos; es-

pecialmente la electrbnica y la de los motores asi como la indus-

tria textil.

Segflin el articulo 806.30, "los articulos metdlicos, con excepcién
de los metales preciosos, que hayan sido manufacturados o someti-
dos a un proceso de manufactura en Estados Unidos Yy exportados pa

ra un procesamiento ulterior, est&n sujetos a derechos aduaneros

* Ademds el articulo 806.20 contiene disposiciones similares al

80§.§9'refiriéndose a las reimportaciones de productos enviados
fdéra para reparacién o .alteracién.

e



s6lo en cuanto al valor del procesamiento realizado fuera"('por
ejemplo para circuitos electrbnicos impresos sobre discos de sili
ce exportados para cortar y reexpedidos para un procesamiento ul-
terior. Para los productos metdlicos importados por Estados Uni-
dos bajo el articulo 806.30, la parte del valor sujeto a impuesto
corresponde al valor del procesamiento realizado fuera, el cual

se estima generalmente a partir de un valor o costo "construido".

El articulo 807.00 determina que en el caso de "articulos ensam-
blados total o parcialmente afuera con componentes elaborados",
todo producto estadounidense que se haya exportado ya listo para
el ensamblado sin elaboracién ulterior, no haya perdido su iden-
tidad fisica en tales articulos a través de modificaciones en for
ma, tamano y otra caracteristica, y no haya aumentado su valor o
se le haya mejorado afuera, exceptuando tanto el ensamblado como
la limpieza, lubricacifn o pintura est8 sujeto a un derecho aran-
celario sobre el valortotal del articulo importado. menos el costo

‘o el valor de tal artfculo en Estados Unidos. (Tabla VIII) (¢ p. 71

a) El cdlculo del valor imponible.

Aparece una diferencia en las modalidades de célculo del valor im
ponible segln los artfculos 806.30 y 807.00. En el caso de este
Gltimo, el valor imponible corresponde al valor total menos el

costo o valor de los componentes que son productos de Estados Uni-
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TABLA VIII. Importaciones de items 807.00 y 806.30 1966-1974
{millones de dblares)
1966 1967 19§ 199 1970 1971 1972 1973 1974 1975%  1956-19741 1 565-1975!

valor total 807.00 889.8 931.6 1,432.0 1,649. 2,008. 2,568.8 3,091.2 3,784, 4,828.0 4,709.8
806. 30 63.2 103.5 143.6 192, 204. 199.4 317.5 462. 544.5 453.9

Total: 953.0 1,035.1 1,575.6 1,841. 2,212. 2,768.2 3,408.7 4,247. 5,372.5 5,163.7 o4, noT
valor imponible 807.00 776.5 785.0 1,206.2 1,309. 1,572, 2,031.5 2,410.3 3,025. 3,818.5 3,704.7
806. 30 29.0 52.2 63.0 89. 101. 75.1 130.1 213, 240.7 197.5

Total: 805.5 837.2 1,269.2 1,399, 1,673. 2,106.6 2,540.4 3,238. 4,059.2 3,902 2 22. 13.2
Valor exento 807.00 113.3 146.6 225.7 339. 436. 537.3 680.9 759. 1,009.4 1,005.1
806.30 34.2 51.3 80.7 103. 102. 124.3 187.4 249, 303.9 256.4

Total: 147.5 197.9 306.4 442.6 539, 661.6 868.3 1,008. 1,313.3 1,261.5 31 27.9

* Datos preliminares

! Tasa media de crecimiento anual

FUENTE:

Tsaac
CIDE,

Minsan

Mexaco,

Jwizto

1981, pag.

78.

"Proceso tecnico e inteanacionalizacabn de £ procese productivo




dos, y que cumplen con todos los requisitos que dicho articulo im-
pone; para el artfculo 806.30, el valor imponible corresﬁonde di-
rectamente al valor del procesamiento realizado afuera. El1l costo
o valor de estos componentes tiene como base el costo o valor de
cada componente FOB en el puerto norteamericano de exportacién.
Este modo de calcular implica que es totalmente posible que una
parte del valor agregado afuera no cumpla con los requisitos del
articulo, por lo gue no seri deducible. Nada asegura, entonces
una correspondencia automitica entre el valor imponible y el va-

lor agregado afuera.

Para determinar el valor imponible, la administracién aduanera ne
cesita conocer el valor de los componentes, sus caracteristicas
al salir de Estados Unidos y su valor a la reimportacién. Ahora
bien, una gran parte de este tipo de exportacién-reimportacién
constituye en realidad un comercio cautivo interno de las empre-
sas, por lo gue generalmente no hay un valor de mercado de los
componentes, ni documentos de compra-venta. Para evitar las even
tuales deficiencias en las estimaciones del valor imponible por
parte de los productores, la administracifén norteamericana ha ela
borado un método de construccibn del costo de producci6n o del va
lor. Este método permite determinar con m&s precisibn la parte
imponible y la parte exenta del valor de los productos reimporta-
dos en Estados Unidos bajo el articulo 807.00 este método tiene

. » » t
en cuenta los siguientes elementos: costo de los materiales, costo:

2§



de fabricacibén, gastos generales, ganancia y gasto de empaque.

El contenido mismo de los articulos 806.30 y sobre todo, el B07.00
constituye un incentivo potencial para relocalizar ciertas activi-
dades industriales, mis precisamente las fases de montaje (ensam

blado) o ciertas fases de procesamiento en el caso de los produc-

tos metélicos. Sin embargo, no hay que exagerar la importancia de
estos instrumentos como factor explicativo de la tendencia a la re
localizacién, més bien constituye la expresién juridica de un pro-

ceso inherente a la fase actual del capitalismo.

Asi, para la industria met&lica, gue respresenta el 91% del total
de las importaciones 806.30 y 807.00, el cambio en el costo total
(en caso de supresibn de estos articulos) alcanzarfia apenas 0.1%
mientras que el cambio en el costo de procesamiento en el extran-
jero llegarfa a 1.3%. Para la industria electr6nica en su con-
junto, los cambios respectivos serian de 2.2% y 3.5% y para los

semi-conductores de 2.6% y 4.7%. (°> p4g. 76). (Tabla IX).

Sin embargo, incluso para los productos mis sensibles a una even-
tual supresi§n de los articulos 806.30 y 807.00 tal supresién no
podria afectar mucho el proceso de relocalizacibn, ya que (con ni
veles de productividad mds o menos similares) las diferencias en
los salarios son, m&s importantes que los impuestos a pagar. Asi,

si el costo del ensamblado externo (que es esencialmente el costo

(Lt’
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(1 (2} B () {5 (6" (71 (&) a (1o [REN oo {13
Productos agricolas 1 260.7 1.0 - - 0.3 - 0.7 - 30.0 70.¢ 5.¢ 1.6 2.4
Productos de papel y nadera 1 212.¢ 23.8 0.4 1.9 11.1 0.8 1.7 0.3 46.€ 53.4 2.0 1.3 2.¢
Productos textiles 2 051.¢ 220.8 4.1 9.7 145.7 11.1 75.0 1.9 66.0 34.0 28.9 17.4 43.¢
Productos quimicos 28.1 2.2 - 7.3 1.4 0.1 0.€ - 63.6 36.4 12.4 7.4 18.a
Productos ceramicos 625.8 S.4 0.1 0.1 1.2 0.1 4.2 0.1 22.2 77.8 8.0 1.8 2.3
Productos metdlicos 32 843.0 4 891.0 91.0 13.0 1 058.5 80.6 3 832.¢ 94.4 21.% 78.4 4.6 0.1 1.3
-Electrénica 2 899.6 1 380.4 25.7 32.3 525.2 40.0 855.2 21.1 38.0 62.0 6.0 2.2 3.5
-Motores 5 142.0 1 959.9 36.5 27.6 32.0 2.4 1 927.¢ 47.5 1.6 98.4 2.9 - _
-Otros 24 801.4 1 550.7 28. 5.9 501.3 38.2 1 049.53 25.8 32.3 67.7 - - .
Diversos 6 269.4 228.3 4.2 3.5 95.0 7.2 133.3 3.3 41.¢6 58.4 12.6 R .
Total 44 291.8 5 372.5 100.0 10.8 1 313.3 100.0 4 059.2 100.0 24.4 75.¢€ - .- - -
Nota: Los datos de la columna 1 corresponden a las importaciones de todas las mercancias en la misma clasificacidn arancelaria que las im-
portaciones 807.00 y la electrdnica correspondiente a la partida 806.30. Dado que podrian faltar productos similares no incluidos
en esta columna, la misma podria estar marginalmente subvaluada en el rubro "Otros", "Productos Metdlicos" y "Total". Falta incor-
porar al valor de importaciones de electrdnica dado en columna 2, otros renglones muy marginales que no se han podido desglosar.
La suma de los porcentajes pueden no ser igual a 100 por efecto de redondec. El cambio porcentual en el costo total (columna 1I)
es 1gual al impuesto ahorrado-o sea la proporcidén del valor libre en el valor total multiplicado por la tasa arancelaria-, dividi-
do por el valor total del producto incluyendo el impuesto pagado.
D.F. I col. 9 xcok 11
O sea 771717LT%T T {col.TO x coZ. 17T donde: D.F.=valor libre/vValor total, V.V.=vValor imponible/Valor total, A= tasa arancelaria
El cambio porcentual en el costo del montaje al extranjero (columna 13) corresponde al impuesto ahorrado dividido por el total del
, D.F. ) col. 9 x cot. 11
valor imponible, o sea——m— D EE— R . R R R
D.V. (1+%) cot. 10(HFecot. 11) FUENTE: lsaac Minwan "Proceso téanico e wntemacacnafizacsls: det procesc

-Insignificante

(menos de 50 000 ddlares o menos de 0.05%)
-.- Dato no disponible

prodwcitoce”,

CIDE

Méxaico 1931,

Dag.

77.



de mano de obra) se duplicara, en el caso extremo de supresifén del
807.00, el regreso de la industria (o fase de producci6n) a Esta-
dos Unidos implicarfia aumentos alin mayores, ya que los costos sala

riales por lo menos se cuadruplicarfan (> p&g. 80).

Lo anterior tiende a mostrar que la base del proceso de relocaliza
cibn de ciertas industrias o fases de produccifén, estdn constitui-
das por la bfisqueda de los bajos salarios y no por ciertas venta-

jas arancelarias que s6lo favorecen dicho proceso.

b) Algunos indicadores cuantitativos.

De un valor de 953 millones de d6lares en 1966, las importaciones
de 807.00 y 806.30 han subido a 5372 millones en 1974 para llegar
a 21 334 millones en 1982, lo que representa una tasa de crecimien
to anual de 25%. AGn mds impresionante es el desarrollo de las im
portaciones procedentes de los paises en desarrollo que suben de
solo 60.7 millones de db6lares en 1966 (o sea 6.4% del total), a

2 328.8 millones de dflares en 1974 (o sea mds de 43% del total)
para llegar a 6 217 millones en 1982 (o sea 32% del total). (Ta-
bla X y XI). Este incremento representa una tasa de crecimiento
anual entre 1966 y 1974 de 57.4%. En cambio, la misma tasa de cre
cimiento de las importaciones procedentes de paises industrializa-

dos alcanza apenas 16.6% para el mismo perifédo (Tabla XI) (para

'los datos de 1982: Marc Humbert).



TABLA X.

las importaciones de los Estados Unidos en el items

806.30 - 807.00.

Porcentaje de participacibn por paises y regiones en

67 75 80 82
Paises desarrollados 90.5 56.2 54.7 68.0
Jap6n 4.6 6.8 23.5 37.0
RFA 50.8 24.9 15.7 19.0
Canadé 15.2 9.9 9.1 7.0
resto 18.7 14.6 6.4 5.0
Paises en desarrollo 43.8 45.3 32.0
México . 19.8 16.7 10.0
Taiwén . 5.5 3.4 3.0
Singapur - 4.1 5.5 4.0
Corea - 2.2 2.2 1.0
Hong Kong 2.9 2.9 3.0
resto . 9.3 14.6 11.0

FUENTES: Manuel Luna "Mexico: crecimiento ondientado pon expontaciones y
segmentacion de proceso productivo”,

pag. 96.

"Mexico's In Bond 4s8...",

pag. 15.

CIDE , México,

1983,

Canacintra Tijuana, Mé&xico 1986,



TABLA XI. Valores absolutos y tasas de crecimiento de importaciones de 1tems de
(millones de d6lares).

de paises 1industrializados y en desarrollo.

tarifas 806.30 y 807.00

Afios 1966 1967 1968 1969 1970 1972 1974 1975+ 1966-1974" 1966-19751

pafses in  Valor imponible 775.7 794.0 1171.1 1 222.6 1 427.5 2 009.0 2 769.4 2 672.9 17.3 14.7
dustriall Valor exento 118.3 142.0 182.5 225.3 243.5 367.7 273.8 235.0 1.1 7.9
zados. valor total 892.0 936.1 1 353.7 1 447.7 1 671.0 2 376.7 3 043.3 2 907.9 16.6 13.0

Valor imponible/ 87.0% 84.8% 86.5% 84.43% 85.43% 84.5% 91.0% 91.9%

Valor total
pafse en  Valor imponible 31.5 43.0 97.9 176.9 245.9 531.2 1 289.4 1 238.8 8.8 50.3
desarro-  Valor exento 29.0 55.8 124.0 217.3 295.5 500.6 1 039.4 1 016.4 55.9 8.5
llo valor total 60.7 99.0 221.7 393.3 541.5 1 031.7 2 328.8 2 255.0 57.4 49.4

Valor imponible/ 51.9% 43,48 44.2% 45.0% 45.4% 51.5% 55.4% 54.9%

Valor total

! Tasa media de crecimiento anual.

* Datos preliminares.

FUENTE: Issac Muian "Proceso téenico e dinternacionalezacion del proceso productivo”

[

CIDE, México, 1981, pdg. 86 y 87.



Este fen6meno se puede explicar hist6ricamente en el momento de su
aprobacién legislativa (1966), los articulos 806.30 y 807.00 te-
nian como principal objetivo permitir el traslado provisonal de
ciertas fases de producci6bn de la industria metalmec&nica hasta Ca
nadd. Rapidamente las industrias que sufrian un proceso de reloca
lizacibn de ciertas fases de produccién-trabajo intensivas hacia
los paises.con bajos salarios, aprovecharon las facilidades de es-

tos artfculos. %)

Adem8s dentro de los paises en desarrollo, las importaciones !

806.30 y 807.00, provienen de un nﬁmero de paises relativamente re
ducido, pero creciente. Asi en 1966, tres paises‘representaban el
90.1% del total de las importaciones provenientes de los paises en
desarrollo, de lcs cuales, el primero, Hong Kong, aseguraba por si
solo el 68.2% del total. En 1974 diez paises representaban el

87.8% de los cuales el primero, México, aseguraba el 44.3% (Tabla

XII).

La Tabla XIII nos da el valor absoluto de importaciones de items
806.30 y 807.00 de paises en desarrollo seleccionados para el pe-

ri6do de 1966 a 1982,

1) Evolucidnvﬁofvréﬁas.

Como ya se ha dicho, entre las industrias que m&s aprovechan las



TABLA XII. Porcentaje del valor imponible de partidas
807.00 y 806.30 de paises subdesarrollados

seleccionados.

1966 1967 1968 1969 1970 1972 1974 1975

México 11.7 19.7 36.6 38.1 40.4 41.3 44.3 45.2
Taiwén 10.9 16.1 20.6 17.5 16.6 20.8 14.7 12.5
Hong Kong 68.2 51.9 29.5 23.2 23.0 13.1 9.0 6.6
Singapur - - - 2.9 5.8 11.6 9.3 9.4
Corea - 0.3 5.8 6.1 5.1 5.5 5.7 5.0
Brasil - 0.6 0.5 1.0 0.6 0.8 3.0 3.3
El Salvador - - - -~ 0.1 0.2 0.9 1.4
Colombia - - - ~ 0.1 0.1 0.8 0.9
Otros 9.2 11.4 10.0 11.2 8.3 6.6 12.3 15.7
Total: 100 100 100 100 100 100 100 100

FUENTE: Tasac Mindan "Proceso tecnico e anternacionatizacion del pro-
ceso productevo”, CIDE, México, 1981 pé&g. 90.

097,




TABLA XIII. Valores absolutos de importaciones de items tarifas 806.30 y 807.00 de pafses

subdesarrollados seleccionados (1966-1978)

(millones de d6lares)

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

> valor imponible 3.4 7.1 24.1 52.1 80.5 104.4 170.1 286.4 463.9 467.5 535.5 524.4 713.8
valor exento 3.6 12.4 50.5 97.9 138.3 166.0 256.3 364.8 568.7 552.4 599.9 631.1 826.0

valor total 7.1 19.5 74.6 150.0 218.8 270.4 426.4 651.2 1 032.6 1019.8 1 135.4 1 155.5 1 532.8

1 valor imponible 3.3 8.6 27.1 44.9 61.6 83.9 162.6 212.1 271.2 224.4 271.8 315.6 391.9
valor exento 3.3 7.3 18.5 23.8 28.5 35.7 51.8 56.1 70.9 57.0 63.5 113.9 108.7

valor total 6.6 15.9 45.7 68.7 90.1 119.6 214.3 268.2 342.1 281.3 335.3 429.5 500.6

‘our valor imponible - - 1 7.8 15.7 33.1 66.8 124.2 151.9 146.7 178.0 189.7 193.5
valor exento - - 1 3.8 16.0 31.5 52.5 71.8 65.8 66.4 112.9 154.0 195.2

valor total - - 1 11.6 31.5 64.6 119.3 196.1 217.7 213.0 290.9 343.7 388.7

<ong valor imponible 22.3 21.8 29.9 40.1 57.8 53.5 74.4 104.4 148.1 102.4 132.9 165.8 182.5
valor exento 19.1 29.5 35.4 51.3 66.5 52.4 61.2 61.8 61.7 45.5 60.3 93.5 102.0

valor total 41.4 51.4 65.4 91.4 124.4 106.0 135.6 166.2 209.9 148.0 193.1 259.3 284.5

valor imponible 1 0.1 7.1 8.0 7.8 13.2 21.8 35.5 67.9 50.2 84.5 106.0 118.2

valor exento 1 0.2 5.8 15.9 19.6 21.8 35.3 52.3 65.8 61.8 107.9 149.9 157.9

valor total 1 0.3 12.9 23.8 27.4 35.0 57.1 87.6 133.7 112.0 192.6 256.0 276.3

e valor imponible - - - 0.3 0.4 0.2 0.4 11.6 64.5 95.5 126.1 139.6 186.5
valor exento - - - 0.1 0.2 0.3 0.5 12.8 52.6 72.2 106.1 169.4 301.7

valor total - - - 0.4 0.6 0.6 1.0 24.4 117.1 167.7 232.2 309.0 488.2

1nas valor imponible 0.1 0.3 1.1 1.8 2.2 5.1 6.4 8.1 19.2 25.7 39.1 40.7 72.3
valor exento 0.1 0.5 2.3 3.5 3.9 3.0 2.5 5.8 10.3 20.0 37.1 48.4 104.5

Valor total 0.2 0.8 3.4 5.2 6.1 8.2 8.8 13.9 29.6 45.6 76.2 89.0 176.8

Valor imponible 0.3 0.5 0.9 1.6 2.1 3.2 5.1 8.2 13.5 14.5 21.5 23.0 28.7

valor exento 0.4 0.5 1.2 2.4 4.0 6.0 11.0 20.2 43.0 40.2 56.6 61.2 76.1

Valor total 0.8 1.1 2.1 4.0 6.1 9.2 16.1 28.5 56.5 57.7 78.1 84.2 104.9

Valor imponible - 0.4 0.4 1.6 1.4 1.4 3.6 12.1 47.4 52.3 63.8 103.5 123.3

Valor exento - 0.2 0.7 2.5 1.7 1.6 4.2 9.5 23.3 23.2 13.1 17.4 18.8

valor total - 0.6 1.0 4.1 3.1 3.1 7.8 21.6 70.8 75.5 77.0 120.9 142.2

lor valor imponible - - - 0.1 0.1 0.1 0.4 1.1 7.9 14.2 34.1 34.5 44.4
valor exento - - - 0.1 0.3 0.4 1.2 3.5 12.5 16.3 21.9 39.8 52.7

valor total - - - 0.2 0.4 0.5 1.6 4.7 20.4 30.5 56.0 74.2 97.0

.cana  valor imponible - - - ! 0.1 0.4 0.4 1.1 2.2 3.9 8.0 14.0 20.7
valor exento - - - 0.1 0.1 0.4 1.4 3.2 6.8 11.9 21.3 31.6 43.5

valor total - - - 0.1 0.2 0.8 1.8 4.3 9.0 15.8 29.3 45.6 64.2

Rica Valor imponible - 1 0.1 0.6 0.7 1.0 1.7 2.6 3.3 3.8 7.2 9.2 12.2

valor exento - 1 0.2 1.2 1.5 2.6 3.9 4.4 7.9 8.2 14.4 17.0 21.2

valor total - 0.1 0.3 1.8 2.1 3.6 5.7 7.0 11.3 12.0 21.7 26,7 33.5

.1a valor imponible - - - 0.1 0.2 0.5 0.8 2.2 5.6 6.0 5.1 5.5 8.2
valor exento - - - 0.2 0.1 0.2 0.7 4.5 13.1 14.4 9.2 9.0 13.3

valor total - - - 0.4 0.3 0.7 1.5 6.7 18.7 20.4 14.3 14.6 21.5

valor imponible 2.0 4.0 7.0 18.3 15.3 14.1 16.7 35.5 36.4 31.6 40.8 49.9 79.4

valor exento 2.5 5.2 9.4 14.7 14.8 16.5 18.5 41.1 44.7 33.6 34.2 49.1 Ra. 1

Valor total 4.6 9.3 16.3 33.1 30.4 0.2 35.06 76.8 80.7 6505 IS a0 Lo, ?

FUENTE: 3) Poar 1982 Marc Humbent.
1ssac Minian "Proceso técnuco ¢ anternacionalizacdn def proceso produwctevo” CIDE México 1981, pdg. 92-93.




ventajas arancelarias otorgadas por los articulos 806.30 y 807.00,
se destacan las industrias textil, electrbnica y la de motores.

{Tabla XIV).

Las industrias textil y electrbnica representan altas tasas de cre
cimiento de sus importaciones 806.30 y 807.00, aGn referidas a 1la
tasa media, lo que se traduce en una participacibn creciente de es
tos productos en el total. Los productos electrbnicos suben de

mds de 10% en 1966 al 25.7% en 1974. Dentro de estos productos se
destacan los semiconductores y sus componentes que casi cuadrupli-
can su participacifén relativa, aumentd&ndola de m&s de 3.3% en 1966

a 13% en 1974. (Tabla XV).

Como ya lo hemos dicho, la industria electrbnica y particularmente
la de los semiconductores, es una de las principales utilizadoras
de los articulos 806.30 y 807.00. El proceso de fabricaci6én del
semiconductor tiene tres fases intensivas de trabajo: el conectado
el alambrado y el encapsulado. S6lo estas tres fases y en mucho
menos grado, una parte de la Gltima fase de produccibn, o sea la
prueba e identificaci6n del producto ya ensamblado, son relocaliza
das. Se proporcionan algunas cifras sobre el ripido crecimiento
de las importaciones de semiconductores que se han realizado bajo

esos articulos. (Tabla XVI).



TABLA XIV. Estructura de las importaicones 806.30 y 807.00

(millones de d&lares)

—
1966 1969 1974
»
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Productos agricolas 0.4 0.4 - - - - 1.0 - -
Productos de papel y madera 0.4 0.4 - 2.5 1.5 0.1 23.8 1.9 0.4
Productos textiles 7.3 2.3 0.8 34.8 5.1 1.9 220.8 9.7 4.1
Productos Quimicos 0.2 0.8 - 0.1 0.4 - 2.2 0.7
Productos Cerdmicos 0.7 0.3 0.1 0.3 0.1 - 5.4 0.1 0.1
Productos met&licos 930.9 20.4 97.7 1 738.5 21.8 94.4 4 891.0 13.0 91.0
-Electrdnica 102.2 17.3 10.7 336.7 25.7 18.3 1 380.4 32.3 25.7
-Motores 494.1 35.6 51.8 742.4 31.9 40.3 1 959.9 27.6 36.5
-Otros 271.4 10.9 28.5 659.4 15.2 35.8 1 550.7 5.9 28.9
Diversos 13.1 1.5 1.4 65.6 3.6 3.6 228.3 3.5 4.2
Total 953.0 15.3 1 841.8 9.6 5 372.5 10.8
|

Nota: En los afios 1966 y 1969 se dispone sSlo del dato de importaciones similares a 807.00, por lo que la relacidn entre importaciones to-
tales 806.30 y 807.00 y similares, podria estar ligeramente sesgada en los rubros "Otros", "Productos Metdlicos" y el "Total". Es-
te sesgo se darfa respecto a una relacidn que tenga en cuenta a importaciones similares al total de 806.30 y 807.00. Para el afo
1974 ese sesgo también puede existir para los mismos rubros, ya que se incluyen en productos similares al total de 807.00 y sélo a
similares de productos electrdnicos que ingresaron bajo el 806.30. La suma de porcentajes puede no ser igual a 100 debido a red~n-
deo.

*para 1966, por no tener la desagregacidn entre productos de las importaciones 806.30-63.2 millones de délares-se incluyen estas importa-
ciones en el total y en el rengldn de "Productos Metdlicos; pero no en la desagregacidn entre los diferentes tipns Ae “"Prnductns Motili-
cos™. Por eso, para estos productos no se pueden comparar estrictamente el ano 1966 con los afnos 1969 y 1274.

-Insignificante.

FUENTE: T8sac Mincan "I'oceso teenteo ¢ ontermnde o tesaccon de Cprecese produe Cove”,  CIDE, MExaico 1981, pdg. 94,



TABLA XV. Industria electronica:

tarifa arancelaria de Estados Unidos.

Importaciones de mercancfas bajo los artfculos 806.30 y 807.00

{millones de d&lares)

de la

1969

1974

1980

—

Producto

Importaciones
806.30, 807.00

valor exento

Importaciones
806.30, 807.00

valor exento

Importaciones
806.30, 807.00

valor exento

TV y piezas

Aparatos de
radio y sus
componentes

Fon6grafos y
sus componen
tes

M3quinas de
oficina

Memorias
eléctricas

Conexién y
desconexifn
de circuitos
electrénicos

Semiconduc-
tores

87.1

96.9

106.2

37.5

38.7

444.0

127.0

28.9

87.2

684.0

144.2

21.8

41.5

311.2

941.5

610.1

179.9

2 506.2

237.3

165.9

100.0

1 581.4

FUENTE: Tssac Mundan
Joseph Guunwa td

1983.

"Restructunacatn de fa industra maqud fadona™,

El trimestre econ6mico no.

"Process tecnico ¢ {nternaciona fzacidn ded proceso productavo”, CIDE, México 1981, pég.

125,

200, octubre-diciembre

¢



TABLA XVI. Semiconductores: Importaciones bajo los articulos
806.30 y 807.00

(millones de d6lares)

1966 1969 1974
Total importaciones similares 49.8 134.3 961.3
Total importaciones semiconduc
tores 807.00 y 806.30" 31.2 126.5 684.0
Valor imponible 19.6 58.1 372.8
Valor exento 11.6 68.4 311.2

1 1966: S6lo importaciones 807.00

FUENTE: Is8ac Mindan "Proceso técnico e internacionalizacion del proceso productivo”
1981, p&g. 127.

CIDE, Mé&xico




2) Evoluci6n de México.

En 1982 México ocup6 el segundo y tercer lugar en importancia en
las importaciones estadounidenses bajo las fracciones 807.00 y

806.30 respectivamente. (7).

La Tabla XVII nos enseha la evolucién de la importancia de Mé&xico
en las importaciones de Estados Unidos bajo las fracciones 807.00
y 806.30. México pasa del 0.8% de las importaciones estadouniden
ses bajo la fraccif6n 806.30 en 1966 al 14.0% en 1980 y pasa del

0.8% de las importaciones estadounidenses bajo la fracci6én 807.00

en 1966 al 16.1% en 1980, lo gue representa un crecimiento impor-

tante (Tabla XVIII).

L.a tasa de crecimiento anual promedio del valor total de las im-
portaciones estadounidenses proveniente de México bajo las frac-
ciones 806.30 y 807.00 es del 27% sobre el peri6do de 1969 a 1984
y la tasa de crecimiento anual promedio del valor imponible es

del 30% sobre el mismo periédo.

En fin podemos ver en el Tabla XIX las principales importaciones
estadounidenses provenientes de México. México es el exportador
mds importante para las mercancfas siguientes: radio-televisor,

motores y mdquinas no eléctricas, conductores, interruptores,

condensadores y resistencias.




TABLA XVII. Importaciones estadounidenses provenientes de México y de
todos los paises bajo las fracciones 806.30 y 807.00.
millones de d6lares U.S.
1966 1969 1980
valor % valor % valor |valor % valor |% valor valor $ valor % valor |
total imponible exento |total imponible| exento total imponiblg exento
806.30
México 0.5 40 60 4.8 56 44 65.1 31 69
Monde 63.2 46 54 158.8 46 54 464 .3 54 46
México/Monde $% 0.8 - - 3.0 - - 14.d - -
807.00
México 7.0 49 51 149.2 34 66 2 281.4 50 50
Monde 889.8 87 13 1 649.0 79 21 14 126.6 74 26
Mé&xico/Monde % 0.8 - - 8.8 - - 16.1] - -
FUENTE: Rofand TRABIS: "Industrie et politique a fa frontiere Mexique USA", Edition du CNRS,

1985, France, p&g.

36.



TABLA XVII.

las fracciones 806.30 y 807.00

Importaciones estadounidenses provenientes de México bajo

Anos Valor total Tasa de creci- Valor imponible Tasa de creci-

miento % miento %
1969 150 - 52.1 -
1970 219 46 81 55
1971 270 23 104 28
1972 426 57 170 63
1973 651 52 286 68
1974 1 033 58 464 62
1975 1 020 -1 467 0.6
1976 1 135 11 536 14
1977 1 156 2 524 -2,
1978 1 540 33 714 36
1979 2 065 34 1 016 42
1980 2 341 13 1 155 13
1981 2 710 15 1 272 10
1982 2 851 5 1 389 9
1983 3 701 29 1 796 29
1984 4 817 30 2 265 26

FUENTE: Marc Humbert.




TABLA XIX.

Importaciones estadounidenses provenientes dec

México bajo las fracciones 806.30 y 807.00.

millones de d6lares

1984

1978
valor im valor valor im valor
ponible exento ponible exento
|

-radio-televisores 244 192 636 295
-Motores y mégquina

no eléctraica 20 10 364 197
-vehfculo con mo- 5g 23 169 186
tor

-generadores, mo-

tores, transfor-

madores, rectifi 25 38 140 176
cadores

-conductores 22 30 139 301
-miquina de ofi-

cina 17 25 114 127
-otras miguinas 8 13 103 72
-interruptores 32 56 89 188
-v&lvulas electr6

nicas, transisto

res y semiconduc 33 47 75 155
tores

-condensadores 31 23 54 65
~-textiles 45 106 119 164
-instrumentos de

medicibén y con- 12 20 29 75
trol

-resistencias 12 18 25 44

Total 559 601 2 056 1 980
Total importacio
nes estadouniden 714 826 2 265 2 552
ses
FUENTE: Marc Humbent.
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II. Las maquiladoras Mexicanas.

La polarizacién de la actividad econfmica en unas cuantas regiones
y el gradual deterioro del sector agropecuario dieron origen entre
otros aspectos, a un creciente nivel de desempleo y subocupaciébn,
asi como a una continua corriente migratoria gque se tradujo en una
elevada concentracién demogr&fica, lo cual, a su vez, origin6é ma-
yor desempleo. La concentracién excesiva de los beneficios del
progreso en unas pocas regiones y el atraso y marginacién de otras,
obligaron a pensar en diversos esguemas de regionalizacién cuyo
prop6sito fundamental fue incorporar las zonas marginadas al proce
so econfmico nacional, con objeto de iniciar un arménico y equili-

brado crecimiento econémico del pais.

En la formulacién de dichos esquemas se considerd de especial im-
portancia la zona fronteriza norte, caracterizada por su notable

desvinculacibén de la economia del resto del pais y su profunda su-
peracib6n respecto a la de las ciudades fronterizas de Estados Uni

dos.

Con objeto de atenuar y eventualmente resolver la problemitica eco
némica y social de 1la regi@n fronteriza, el Gobierno de México ha

instrumentado desde épocas pasadas diversas medidas encaminadas a
integrar dicha regién al proceso econfmico nacional. De tales pro

gramas destaca el de la industria magquiladora, con efectos adicio-

- ——— W e et e




nales positivos sobre la balanza de pagos, cuyo inicio se remonta
a 1965 al instalarse en territorio mexicano las primeras plantas

de ensamble 12},

1) Algunos indicadores de la zona fronteriza norte.

Con una linea de 3115 kilometros de frontera con Estados Unidos,
esa zona comprende 35 municipios situados en Baja California Norte,

Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6fn y Tamaulipas.

El crecimiento poblacional de la frontera Mexicana es impresionan-
te. En cuarenta anos, dos de las mis importantes ciudades de 1la

frontera, Tijuana y Ciudad Judrez, han experimentado explosivas ta
sas de crecimiento (Tabla 1 y 2). Durante el peri6do entre 1960 a
1980 la poblaci6én de la regién fronteriza ya se habria estabiliza-
do. Durante este peribfdo, las tasas anuales de crecimiento pobla-
cional estuvieron por debajo de las que anteriormente -se habfan ob

servado de los anos veintes a los sesentas.

En el lado mexicano, durante 1960 a 1980 la tasa anual de crecimi-
ento fue de 3.2% la cual es considerado alta. Los estados fronte-
rizos del norte, a partir de 1960, tenian una tasa de crecimiento
de 3.5% para 1980 esta tasa fue de 3.2%, mostrando gue la tenden-
cia de los estados fronterizos mexicanos ha sido de un crecimiento

estabilizado. En el nivel de las ciudades fronterizas, esta ten-

N3




dencia es atn més clara,tdado gque tradicionalmente crecieron por
arriba de tasas nacionales. Por lo que respecta a los Estados Uni
dos, el crecimiento ha sido considerablemente menor que el mexicano.
La tasa de crecimiento nacional de 1960 a 1980 fue solamente de
1.1% y la tasa de crecimiento en el mismo peri6do para los estados
del suroeste de los Estados Unidos fue el doble que la nacional

de Estados Unidos es decir 2.0%. (Tabla 3).

Los patrones de crecimiento y concentraci6én de la poblacién entre
los municipios fronterizos han estado aparejados a la divisi6n ocu
pacional de la fuerza de trabajo. Las cifras de la poblacibn eco-
némicamente activa (PEA) de 1970 y 1980 muestran que, como regifn
la frontera se ha orientado hacia los servicios y el comercio (sec
tor terciario) con mayor intensidad que el resto del pais. La pro
porci6én de la PEA empleada en actividades terciarias en la fronte-
ra fue de 46.1% en 1970 y de 35.8% en 1980, mientras que para el
pais en su conjunto fue de 31.8 y 23.4 por ciento, respectivamente,
Los datos mostrados en la Tabla 4 indican tambié&n un descenso mar-
cado de la importancia del sector agricola (primario) como fuente
de empleo en la frontera: de 32.2% del total de la PEA en 1970, a
s§lo 10.2% en 1980. Por otro lado, la importancia del sector se-
cundario (industrial) ha aumentado: De hecho, un "indice de secun
darizaci6n" (medido como la proporci6n de la PEA total especificada
empleado en ese sector) para la frontera muestra valores de 0.31

para 1970 y de 0.49 para 1980. Este incremento de 18 puntos en el

e




TABLA 1.. Poblaci6n total de tasas anuales de crecimiento para México Estado Fronterizo
del Norte (1967-1980).
Poblacién (en 1,000) Tasas anuales de crecimiento (%)
1960 1970 1980 1960/70 1970/80 1960/80
México 34'923,129 48'222,284 66'846,833 3.2 3.2 3.2
Baja Calitornia 520,165 870,421 1'177,886 5.1 3.0 4.0
Sonora 783,378 1'098,720 1'513,731 3.4 3.2 3.3
Chihuahua 1'226,793 1'612,525 2'005,477 2.1 2.4
Coahuila 907,734 1'114,956 1'557,265 2,0 3.3 2.7
Nuevo Le6n 1'078,848 1'694,689 2'513,044 4.5 3.9 4.2
Tamaulipas 1'024,182 1'456,858 1'924,484 3.5 2.7 3.1
Estados Fronte- 5'541,100 7'848,178 | 10'691,887 3.5 3.1 3.2
rizos
Tijuana 165,690 340,583 461,257 7.2 3.0 5.1
Cd. Julrez 276,995 424,135 567,365 4.2 3.0 3.6
TOtPI. . 442,685 764,718 1'028,622 5.4 2.9 4.2
municipios
FUENTE: "Desarrolio Regeonatl y Frontera Norte, Confeguracidon negional 1%0-1980" Victor M. Caste ¢fo, Economfa

Ih

cuadernos serie 2

Economfa, Tijuana

cuaderno No.
octubre de 1986, p&g. 10.

1, Universidad Auténoma de Baja California, Escuela de
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TABLA 2. Poblaci6én total 1930-1980 y tasas anuales de crecimiento 1940-1980
para Ciudad Jufrez y Tijuana.
Ciudad Juérez Tijuana
f

Poblacibn ' Tasa Anual de Poblacién Tasa Anual de
Anos (miles) crecimiento % (miles) crecimiento %
1930 43,138 - 11,271 -
1940 55,024 2.4 21,977 6.7
1950 131,308 65,364 10.1
1960 276,995 165,690 9.3
1970 424,135 4.2 340,583 7.2
1980 507,365 461,257 3.0
FUENTE: "Desauroldo Regional y Frontera Nonte, Configuracidn Regional 190-1980", Victor M. Casitillo

Economfa cuadernos serie 2 cuaderno No.

California, Escuela de Economfa, Tijuana,

1, Universidad Aut6noma de Baija

octubre de 1986, p&g. 12.




TABLA 3. Poblaci6n total y tasas anuales de crecimiento para los Estados Unidos, los es-
tados del Suroeste y los condados de San Diego y el Paso.

Poblaci6én (en 1,000} Tasas anuales de crecimiento (%)
1960 1970 1980 1960/60 1970/70 1960/80
Estados Unidos 179,977 205,052 227,704 1.3 3.0 1.1
California 15,850 20,023 23,771 2.3 1.7 2.0
Arizona 1,318 1,795 2,731 3.0 4.2 3.6
Nuevo México 958 1,023 1,305 0.6 2.4 1.5
Texas 9,617 11,244 14,321 1.5 2.4 1.9
Total Estado 27,743 34,085 41,228 2.0 2.1 2.0
Fronterizo
San Diego 1,033 1,358 1,862 2.7 3.1 2.9
El Paso 314 359 480 1.3 2.9 2.1
Total contados 1,347 1,717 2,342 2.4 3.1 2.7

FUENTE: "Desawnol& Regional y Frontera Noate, Config wracidn Regaonaf 1960-1980", Victon M, Castillo, Economfa
cuadernos, Serie 2 cuaderno No. 1, Universidad Aut6Snoma de Baja California, Tijuana,

octubre de 1986, pdg. 12.
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TABLA 4. Estructura relativa de la PEA: municipios seleccionados de la frontera norte de
México, 1970 y 1980.
[7 1970 (% de participaci®tn) 1980 (% de participacitn
Agricul  Indus- Servi No espe Agricul Indus Servi~ NO espe
PEA TOTAL tura tria cios cificado PEA TOTAL tura tria ci1os cificado

México 12 994 382 32.3 22.9 31.8 5.8 22 066 084 27.1 19.4 23.4 30.1
Regién Fronteriza 588 911  32.2 24.3 46.1 7.0 1 046 907 10.2 22.8 35.8 31.2
Ensenada 30 163 24.9 23.1 45.6 5.4 60 132 15.4 17.7 35.2 31.7
Tijuana 89 012 9.2 29.5 52.4 8.9 162 064 3.1 23.3 39.1 33.8
Mexicali 98 738  33.2 20.7 39.3 5.8 170.675 14.1 17.7 35.6 32.6
San Luis R. C. 16 426 41.8 13.3 38.4 6.8 28 202 20.8 15.4 36.6 27.2
Nogales 14 229 7.2 26.6 58.5 7.7 26 060 2.3 29.5 35.8 32.4
Ciudad Judrez 108 078  28.8 20.9 56.3 8.2 206 868 3.1 28.8 36.5 31.6
Piedras Negras 12 130 16.1 30.6 45.4 7.9 26 345 4.5 25.3 31.3 38.9
Reynosa 38 032 16.1 33.6 43.8 6.9 68 069 6.8 26.3 35.0 31.9
Matamoros 49 467 26,9 21.0 46.2 5.9 86 470 11.0 24.7 33.5 30.8
Otros municipios

fronterizos 91 227 44.1 16. 32.2 4.8 212 022 18.9 19.9 32.5 28.8

FUEITE: Victon C. WRQUIDI/Mario M. CARRILLO "Desarrotlo econdmico e wnteraccddbn en fn Frontera Notte de Mewee” (omenceo
Exterwon, Vol 35 nim. 11 MNextco, noviembre de 1985, pags. 1060-1070



indice es considerablemente superior al observado para Mé&xico en

su conjunto, el cual fue de 2 puntos (de 0.36 a 0.38). (3

Conforme a lo anterior, el empleo en la economia de la frontera
se desplaz6 durante el decenio de las actividades agricolas a
las industriales, pero no lo suficiente como para alcanzar a las
del sector terciario, que continfia siendo la fuente de trabajo

mis importante, al menos en lo que se refiere a la PEA ocupada.

2) Antécedentes generales del programa de maquiladoras.

El primer intento en materia de politica econfmica fronteriza fue
la creaciébn de perimetros libres en Tijuana y Ensenada en 1933, a
fin de atenuar los efectos reflejos de la depresi6én de la econo-
mia de Estados Unidos. Por los mismos anos, el ré&gimen de peri-
metros libres se extendi6 a Mexicali, Tecate y San Luis Rio Colo-
rado, y en 1938 se creb6 la zona libre parcial de Sonora. En 1947
se establecieron las juntas Federales de Mejoras Materiales, cu-
yas atribuciones b&sicas eran las de dotar la infraestructura ur-

bana a las ciudades fronterizas.

En 1961 el Gobierno mexicano instrumenté6 el programa Nacional
Fronterizo (Pronaf) con el objetivo de promover el desarrollo eco

némico de la frontera por medio de la situacibn de importaciones




de productos industriales, de la promocién del turismo y del mejora
miento de las condiciones socioeconfmicas de las ciudades fronteri-

zas.

De 1961 a 1970 el Pronaf invirti6 40 millones de d6lares en la cons
truccibén y renovacién de las ciudades de la frontera, lo que derivé

un considerable incremento del turismo norteamericano.

En 1964 lleg6 a su fin, tras 22 anos de vigencia, el programa de

braceros. Como resultado, 200,000 trabajadores gquedaron sin empleo
a pesar de lo cual continué la corriente migratoria. Se estima que
en 1965 la tasa de desempleo en los municipios de la frontera se si

tué entre 40 y 50 por ciento (12},

En mayo de 1965 se inici6 el Programa de la industrializacién de la
frontera (PIF), cuyo objetivo fundamental era fomentar la creacién
de empleos por medio de la instalaci6én de plantas maquiladoras que
absorbieran el excedente de mano de obra y se dedicaran a ensamblar

y transformar productos estadounidenses.

A) Los programas de maquiladoras en México.

La instalacién de las primeras maquiladoras en Mé&xico data de 1965
es apenas posterior a la ola de localizaci6én de segmentos de acti-

vidades intensivas en mano de obra, de empresas multinacionales nor




teamericands. Es después de un viaje de estudio del ministro mexi
cano de la industria y comercio, Campos Salas anuncif en mayo de
1965 el lanzamiento de un programa intitulado "Programa de Aprove-
chamiento de la Mano de Obra sobranté de la frontera Norte de Esta
dos Unidos" este nombre se abandona por "Programa de Industrializa
ci6én de la frontera norte" que revela los limites del espacio en
particular (la frontera norte) y la modestia de los objetivos: cre
ar un maximo de empleos en el tiempo md&s corto. En efecto, méas
tarde, el gobierno mexicano formulé de nuevo este programa, lo ex-
tendi6 y le di6 objetivos més ambiciosos, la mayor preocupacién en
1965-1966 estaba de encontrar una solucién de reemplazamiento al
‘brograma de braceros" el que los Estados Unidos querfa terminar y
que habfa institucionalizado y canalizado, desde la Gltima guerra,
el empleo de la mano de obra migrante mexicana, estacionaria en Es

tados Unidos.

La implantacién de magquiladoras americanas en México es posible
gracias a dos artficulos del CQdigo de Mercancfas de los Estados
Unidos facilitando la segmentacién de los procesos de produccién
entre algunos paises: bajo ciertas condiciones, los productos
transformados en extranjeros después importados de nuevo a Esta-
dos Unidos son sujetos a una tarifa de importacién, solamente so

bre la fraccién que corresponde al valor agregado en el extranje

ro.
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El programa de maquiladoras mexicanas se ha beneficiado también

del apoyo de las autoridades federales norteamericanas y sobre to
do del apoyo de las autoridades locales de la zona fronteriza. El
crecimiento del empleo de las maquiladoras aparece entonces como

un medio para evitar las tensiones sociales y politicas asociadas
al bajo empleo y que arriesguen a destabilizar un vecino inmedia-
to de los Estados Unidos y como un medio de frenar a los inmigran

tes clandestinos.

Asi desde 1960, el Estado Mexicano puso en marcha diversos progra

mas.

En 1965, lanza el programa de industrializacién de la frontera nor
te a fin de favorecer la instalaci6én de las industrias de asembla
je para la exportacibn. El establecimiento de estas empresas de-
be promover, segfin el gobierno mexicano: un crecimiento r&pido de
empleo, el reforzamiento de la balanza comercial, y la califica-

ci6bn del personal empleado por estas empresas.

Si al principio las maquiladoras no pudieron establecerse que en
interior de la zona fronteriza a partir de 1970 y a fin de mejo-
rar su promocibén esta limitante fue modificada. Una primera modi
ficacién fue decretada en 1971 por lo gue la zona de estableci-

miento fue ampliada a todo el litoral del pais.




Es en 1973 que la segunda modificacién intervino, los limites geo-
gr4dficos fueron totalmente borrados. Las maquiladoras pueden es-
tablecerse ahora en todos los lugares del pafis con las mismas ven

tajas que antes (? p&g. 31).

La actitud del gobierno es siempre de promover la instalacifén de
nuevas empresas maquiladoras. El principal medio de esta politi-

ca es el decreto para el desarrollo y las operaciones de la indus

tria maquiladora de exportacién del 13 de agosto de 1983.

En el primer artficulo se establecen los objetivos de promocién y
de regulacién de las operaciones "empresas que se dediquen total o
parcialmente a realizar actividades de exportacifn, que contribu-
yan a una mayor captacién de divisas, que generen fuentes de em-

pleo y coadyuven al fomento de un desarrollo regional equilibrado"

(® p&g. 3). Después de este definicibn, el artfculo II se refiere
a las condiciones fundamentales para que sea aprobado el programa
de maquila de exportacién de una empresa, entre otros, distingamos

las siguientes:

- Exportar la totalidad de su produccién.
- Utilizar la capacidad ociosa para exportar.
- Se localiza de preferencia en las zonas determinadas como

prioritaria para el desarrollo industrial y serd prohibida
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su instalacién en una zona de concentracién elevada.

Las empresas que hallan recibido la autorizacibén de su programa ten
dran el derecho de importar temporalmente las materias primas y au-
xiliar: las maquilas, equivos y accesorios de produccibn, aparatos
e instrumentos por el proceso productivo y equipo de laboratorio,

de control y prueba de sus productos.

SECOFI determinar& los casos en los que las empresas podr&n ser au-
torizadas a vender en el mercado nacional una parte de su produc-
cibébn que deberfa exportar. Esta autorizacibn ser§ limitada en el
tiempo, indicar& los volumenes y el valor de la produccién gue po-
dria vender localmente. Pero no deberfa de pasar 20% de la prddug

ci6n anual de la empresa.

No serd autorizada a vender en el mercado nacional cuando SECOFI
piense que existe una produccifn nacional suficiente o cuando exis
ta un programa para desarrollar la producci6én interna de produc-

tos idénticos o similares a estos producidos por las maquiladoras.

Por otra mnarte, SECOFI debe promover los programas de maquila y
sus expansiones de acuerdo con lo siguiente:

Promover la inversifn en los sectores de tecnologia que modernicen
los procesos productivos, estimulan una mayor introduccién de com-

ponentes nacionales en los procesos de maquila y favorecen la for-
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macién de mano de obra a fin de elevar la productividad.

Ademds, el decreto del 13 de agosto de 1983 ha creado la comisifn
intersecretarial para el fomento de la industria maguiladora gue

tiene como objetivo, coordinar las acciones de las diversas depen
dencias de la administraci6n pGblica federal gque deben intervenir

en la aplicacién de este ordenamiento (8),

A partir del decreto de 1983, se realiza una deconcentracién de
de la SECOFI. Asi, ahora cada ciudad en la frontera tiene su de
vartamento de la SECOFI, las empresas ya no son obligadas a pasar

por el Distrito Federal para obtener la autorizacién de estable-

cerse ),

Para la autorizaci6én de vender en el mercado nacional, a partir
de un estudio sobre el estado de Chihuahua, aparece que la mayo-
ria de las empresas maquiladoras no son interesadas en vender en

el mercado nacional. (Tabla I).

TABLA I. Porcentaje de empresas interesadas en vender en el
mercado nacional.

no le interesa poco interés interesada muy interesada

86% 9% 2% 3%

FUENTE: Desanvioldo economico del Estado de Chihuahua "Imagen de fa indus-
tuia maquidadona” Mexico, noviembre 198, pag. 40.
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Sin embargo, durante el ano 1986, 34 empresas maquiladoras fueron
autorizadas a vender en el mercado nacional por un valor de
25'089,356 pesos en el cual hay 18'163,200 pesos que se refiere a

la industria electr6nica es decir 70% del total. (SECOFI) .

El décreto del 13 de agosto de 1983 esta complementado por el de-
creto que establece estimulo para la industria de las franjas
fronterizas y zonas libres del pais del 14 de febrero de 1986. Es
te decreto beneficia a las empresas de nacionalidad mexicana esta
blecidas o que se establezcan en las franjas fronterizas y zonas
libres del pais. Los estimulos que establece el decreto son los
siguientes: Permisos de importacifén, cuando asi se requiera y
franquicia o subsidio al impuesto general de importacién que cau-
sen las materias primas, partes y piezas de ensamble y demds insu
mos o materiales auxiliares que se requieran en los procesos 1in-
dustriales, senalados en el programa; franquicia o0 subsidio al im
puesto general de importacifn que causen las materias primas, par
tes y piezas y demds insumos o materiales auxiliares que se re-
quieran en los procesos industriales; subsidio hasta 100% del im-
puesto general de importacién que cause la introduccibén al pais
de la maquinaria y equipos necesarios para realizar dicha activi-
dad industrial a las empresas que realicen inverciones que desa-
rrollen una nueva actividad industrial en las zonas mencionadas;
vender las mercancias que produzcan sin necesidad de permisos de

reexpedicibén, siempre cuando tengan una integracién base costo
-




directo cuando mucho 20% abajo del grado de integracién nacional de

la industria del interior (1%),

Este decreto esté& para las empresas mexicanas gue no tienen el es-
tatuto de maguiladoras. Sin embargo, un nGmero importante de em-
presas tienen los dos estatutos con dos contabilidades separadas,
un estatuto de maquiladoras para importar y exportar libremente vy
un estatuto de empresas nacional para vender sobre el mercado na-

cional o regional (1},

TLas empresas para beneficiarse del decreto del 14 febrero de 1986,
deben realizar actividades prioritarias clasificadas como tales en
términos del acuerdo que establece las actividades industriales
prioritarias. También, es importante llamar la atencién acerca de
la vinculacibn que se tiene entre las ramas de la industria maquila
dora de exportacibén y los senalamientos de complejidad tecnol6gica
registrados en el programa Nacional de Fomento Industrial y comer-
cio Exterior (PRONAFICE). En la Tabla III se muestra la asociaci6én
entre las ramas de la industria maquiladora de exportacibén, cuyos
nombres resultan muy genéricos y las de Pronafice. Implicitamente
se ha dejado ver en la estrategia gubernamental que el apoyo a esas
empresas se basa, entre otras razones, en gque se trate de activida-
des en las que no se dispone de los medios suficientes para cubrir
mercados internacionales (7)., Sin embargo, estas empresas maquila-

doras son principalmente intensivas en mano de obra y se dirigen




T 7  T“senalamientos de complejidad tecnolbgica registrado en el

PRONAFICE.
Empresas 1984 Complejidad tecnolégica
Industria maquiladora 100% Ramas Pronafice 1984 20008
1. Seleccién, preparacién y 2 Preparacién y envasado de pescado y marisco Baja Baja
enlatado de alimentos Preparaci6n de frutas y legumbres Media Media
Alimentos para animales Media Media
Otros productos alimenticios Baja Baja
2. Ensamble de prendas de 15 Prendas de vestir. Hilados, tejidos -
vestir y otros productos y fibras blandas Media Media
confeccionados con textiles Otras industrias textiles.
y otros materiales * Hilados, tejidos, fibras duras
3. Fabricacién de calzado e 6 Cuero-calzado Media M?(_jfa
industrias del cuero ,~L‘\,,'
4, Ensamble de muebles, sus 10 Muebles metélicos Baja Baja
accesorio$ y otros productos Otros productos de madera y corcho Media Media
_ de madera y metal
5. Productos quimicos 1 Qufmica béasica Alta Alta
Medicamentos Media Media
Farmoquimicos Alta Alta
Otros productos quimicos Media Media
'6. Construccién, reconstruccién 8 Vethl;lloS automotores Alta Alta
y ensamble de equipo de Autopartes para automdviles Media Media
transporte y sus accesorios Carrocerias para automéviles Media Media
' Equipo y material de transporte Alta Alta
7. Ensamble y r¥paracién de 2 Maquinaria y equipo no eléctrico Alta Alta
herramientas, equipo y sus -
partes, excepto eléctrico ”
8. Ensamble de maquinaria, 9 Magquinaria y equipo eléctrico Alta Alta..
equipo, aparatos y articulos Equipo y aparatos eléctricos . ..
eléctricos y electrénicos . Media Media
9. materiales y accesorios 26 Equipo y accesorios de electrénica ‘ Alta - Aha
eléctricos y electrénicos profesional
’ o Electrénica de consumo Alta Alta
10. Ensamble de juguetes y 4 No hay correspondencia precisa
articulos deportivos
11. Otras industrias 13 No hay correspondencia precisa
manufactureras :
12. Servicios 4 No hay correspondencia precisa

a. Se refiere a ‘‘Imagen Objetiva del Patr6n Tecnolégico por Ramas para el afio 2000,

Comercio Exterior, vol.

p&g. 1071-1084.

FUENTE: Sergio Rivas: "La industria maqud fadora en México: Rea fidades y Falacias',

35, nCmero 11, México, noviembre 1985,



solamente hacfa las ramas de actividad que utilizan un nGmero impor

tante de trabajo no calificado.

B) - Evolucib6bn de las empresas maguiladoras en México.

La industria maquiladora de exportacién ha existido en Mé&xico desde
hace mis de 20 anos; sin embargo, en rigor la industria maquiladora
empieza a adquirir mayor relevancia cuatro o cinco anos después

del inicio de plan de industrializaci6én Fronteriza (1965).

En 1965, 12 empresas maquiladoras se establecieron en México, ahora
en 1986 hay mis de 800 empresas, en 1967 la maquiladora empleaba
1,260 trabajadores, en 1986 hay mids de 200,000 trabajadores en las
empresas maquiladoras. La tasa de crecimiento del nGmero de esta-
blecimiento promedio anual es del 35% y la tasa de crecimiento pro-

medio anual del personal ocupado se eleva al 17%. (Tabla 1IV).

Al principio, las empresas maquiladoras solamente tenfan el derecho
de establecerse en la franja fronteriza, a partir de 1973 Eienen el
derecho de establecerse en todo el territorio mexicano. La Tabla V
nos da la reparticifn de las empresas maquiladoras entre los munici
vios fronterizos y los municipios no fronterizos a partir de 1979.

En 1979 los municipios fronterizos tenfan 480 empresas maquiladoras,
en 1986 estan 796, en cambio en los municipios no fronterizos habia

60 empresas maquiladoras en 1979, hay solamente 56 empresas en 1986.




“iinerc de establecimientos, nersonal ocupado promedio y horas trabajadas nromedio en la

THRBLA IV,
industria maquiladora.
Total nacional *datos agosto 1986
Horas-Hombre Tasa de creci Tasa de creci Tasa de creci-
Afios NGiero de es- Personal ocu- [trabajadas pro-| miento de n(- | miento del miento de ho-
tablecimientos| pado medio miles mero de esta- personal ocu- ras trabajadas
blecimientos pado
(44’ 1965 12
1966 12 0%
1967 40 1 260%* 233%
1968 125 9 043** 212%
1969 140 15 858 12%
1970 152 20 327 8% 28%
1971 251 29 214 1008 433
| 1972 250 48 060 -0.5% 641
1973 257 64 330 3% 34%
1974 455 75 974 77% 18%
1975 454 67 214 10 783 -0.2% -138
) 1976 448 74 496 12 285 -1.3% 10% 133
1977 443 78 433 13 114 -1.1% 5% 7%
X 1978 457 90 704 15 101 3% 15% 15%
1979 540 111 365 18 402 18% 23% 21%
1980 620 119 546 19 248 158 7% 4.5%
1981 605 130 973 21 129 -2.5% 9.5% 10%
[:: 1982 585 127 048 20 047 -3.5% -3% -5%
| 1383 600 150 867 23 925 2.5% 19% 193
| 1984 672 199 684 31 101 12% 32% 30%
1985 760 211 968 32 268 13% 6% 43
1986* 852 241 238 36 238 iié - 14% 12%

*

estimacidn

CULNTL:

INLCT,



TABLA V. Ndmero de establecimientos, mersonal ocunado promedio y horas-hombre trabajadas en la
industria maquiladora.
Municinios Fronterizos
Horas-Hombre Tasa de creci- | Tasa de creci- Tasa de creci-
Ao Nﬁmero.d? es= Personal ocu trabajadas pro miento de nG- miento del per miento de ho-
tablecimientos | pado prome- medio miles mero de esta=- sonal ocupado ras trabajadas
dio blecimientos
1979 480 100 537 16 691
1980 551 106 576 17 691 14.8% 6% 5.9%
1981 533 116 450 18 830 -3.4% 9.2% 6.4%
1982 514 113 227 18 012 -3.7% -2.82% -4.5%
1983 533 134 915 21 547 3.7% 19.1% 19.6%
1984 595 176 915 27 731 11.6% 31.1% 28.7%
1985 689 202 250 30 901 17.3% 14.3% 11.4%
1986* 796 229 062 34 486 15.5% 13.22 11.6%

*datos agosto 1986

FUENTE: INECT




(cont}) .

TABLA V. NGmero de establecimientos, nersonal ocumado nromedio y horas-hombre trabajadas en la

1ndustria manuiladora.

Municipios no Fronterizos
Horas-Hombre Tasa de creci- | Tasa de creci- Tasa de creci-
Ao Nimero de es- Personal ocu trabajadas pro miento de ng- miento del per miento de ho-
tablecimientos| pado prome- medio miles mero de esta- | sonal ocupado ras trabajadas
dio blecimientos

1979 60 10 828 1 711
1980 69 12 970 2 108 15% 19.7% 23.2%
1981 72 14 523 2 299 4.3% 11.92% 9,0%
1582 71 13 821 2 034 ~1.4% -5% =13.0%
1983 67 15 952 2 378 -5.9% 15.43% 16.9%
1984 77 22 775 3 370 15% 42.73 41,28
1985 71 9 718 1367 -8.43 -34.33% -46.52
1986 56 12 741 1 753 -26.7% 31.1% 28.2°

*datos agosto 1986

FUENTE: INEQ



En la Tabla VI podemos ver la distribucifén geogréfica de las maqui

ladoras en 1985 por ciudades.

Asf en las ciudades fronterizas se encuentra mis del 90% de las em
presas maquiladoras. Las dos ciudades m&s importantes son Tijuana
y Ciudad Judrez. En estas ciudades hay casi el 50% de las empre-
sas maquiladoras establecidas en México, que representan el 50%
del empleo (Tabla VII). E1l valor agregado de la industria maquila

dora y su composici6én nos la proporciona la Tabla VIII.

El valor agregado de la industria maquiladora ha experimentado un
crecimiento promedio, anual de 42% lo que estd mis fuerte que el
crecimiento del nGmero de establecimientos. En 1974, el valor
agregado fue por el 61.6% compuesto por los sueldos, salarios y
prestaciones, entonces que en 1986 los sueldos, salarios y presta
ciones representaban solamente el 45.3% del valor agregado, al
contrario los insumos nacionales pasan del 2.9% del valor agrega-
do al 4.3% en 1986. La distribucién entre los municipios fronte-
rizos y no fronterizos nos ensefnan que la parte de los sueldos,
salarios y prestaciones en el valor agregado estd m&s fuerte en
los municipios fronterizos que en los no fronterizos. Asi, las
maquiladoras en el interior del pafs utilizan m&s los insumos na-
cionales que representan por ellas el 17.3% del valor agregado en
1986 (Tabla IX). Las principales ciudades donde genera mayor va-
lor agregado la industria maquiladora de exportacién son Ciudad

Judrez y Tijuana (Tabla X).




TABLA VI.

Principales ciudades donde se concentran las maquiladoras de exportacién,

(Julio 1986).

LUGAR CIUDAD NUMERO DE EMPRESAS REPRESENTACION
PORCENTUAL
lo. Tijuana, B.C. 234 26.1
20. Cd. Judrez, Chih. 180 20.1 .
3o. Mexicali, B.C. 88 9.8
4o. Nogales, Son. 52 5.8
So. ‘Matamoros, Tamps. 47 5.3
6o. Chihuahua, Chih. 41 4.6
Subtotal: 642 71,7
Las demis: 254 28.3
Total Nacional: 896 100.0

FUENTE: Direccién General de Estadistica.- I.N.E,G.I.~ S. P. P.




TABLA VII. Principales ciudades donde la industria maquiladora de exportacién genera m&s

empleo. (Julio 1986).
LUGAR CIUDAD PERSONAL OCUPADO PARTICIPACION
. PORCENTUAL
lo. Cd. Juirez,’ Chih. 88 334 | 34.6
20. Tijuana, B.C. 31 271 12.2
3o. Matamoros, Tamps. 23 218 9.1
4o. Chihuahua, Chih . 20 #5 8.2
S50.° Cd. Reynosa, Tamps, 16 983 6.6
6o. - Nogales, Son, _ 15 507 6.0
Subtotal: 196 158 76.7
Las demis: 59 451 23.3
Total Nacional: 255 609 100.0

FUENTE: Direccioén General de Estadistica.- [.N.E.G.[.- S. P. P.




LTABLA VLLL.

millones de pesos

Total nacional

Valor agreddl dg Xa l1mmuusStrrio llldguarldUuid Y ou Claupudicacile

Ano Total Sueldos sala- Insumos nacio| Gastos di-~ Utilidades y Tasa de cre-
rios y presta nal % | versos % otros % cimiento del
ciones 8 valor agrega

do

1974 3945.5 61.6 nd nd nd -
1975 4014.5 " 60.5 2.9 21.2 15.4 1.7%
1976 5425.0 61.2 6.8" 19.2 12.8 35%
1977 7117.6 63.C 3.8 21.7 11.5 31%
1978 9999.9 59.8'. 3.7 21.1 15.4 40%
1979 14543.0 58.2 3.5 20.2 18.1 45%
1980 17728.8 59.2 3.9, 20.1 16.8 22% .
1981 23957.0 61.1 2.9 20.2 15.8 35%
1982 46587.7 52.6 3.0 23.2 21.2 94%
1983 99521.2 47.1 4.5% 26.0 22.4 13%
1984 194756.6 51.7 4.3 26.2 17.8 95%
1985 325249.7 51.5 2.7 25.1 20.7 67%
1986* 443046.7 45.3 4.3 24.2 26.2 36%
*datos agosto 1986.

. FUENTE: INECI.
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TABLA 1A
Municipio fronterizo

Total millo- Sueldos sa- Insumos na- Gastos di- Utilidades fTasa de cre-
‘Afio nes ‘de pesos larios y cional versos y otros cimiento del
: prestacio- % % % valor agrega

nes % do
1979 12305.3 62.9 2.4 18.2 16.5 -
1980 15206.6 62.5 2.0 19.4 16.1 23.5%
1981 20734.8 63.4 2.0 19.3 15.3 36.3%
1982 40380.4 54.8 2.0 22.6 20.6 94.7%
1983 86682.1 49.0 3.5 26.2 21.3 114.6%
1984 168518.8 53.9 3.7 25.7 16.7 94.4%
1985 303465.0 52.7 2.1 26.8 18.4 80.0%
1986* 410935.9 46.7 3.1 25.6 24.6 35.4%
Municipio no fronterizo
1979 2237.8 32.4 9.7 30.8 27.1 -
1980 2522,2 38.9 15.5 24.4 21.2 12.7%
1981 3222.2 46.0 9.0 25.5 19.5 27.7%
1982 6207.3 38.4 9.6 26.5 25.5 92.6%
1983 12839.1 34.3 11.0 24.9 29.8 106.8%
1984 26237.8 37.5 8.1 29.3 25.1 104.3%
1985 21784.7 34.3 10.8 24.1 30.8 -20.4%
1986%* 32110.5 27.1 17.3 30.5 25.1 47.4%
*datos agosto 86
FUENTE : INECT.




TABLA X. Principales ciudades donde genera mayor valor agregado la industria maquiladora
de exportacién (Enero-Julio 1986).

D VALOR AGREGADOQ * REPRESENTACION

LUOAR clop PORCENTUAL
lo. Cd. Juarez, Chih, 140 574 37.8
20. Tijuana, B.C. 47481 ﬁs
30. ' Matamoros, Tamps. 41 893 .3
4o. Mexicali, B.C. 21 138 5.7
So. Chihuahua, Chih. 21 138 5.7
6o. Cd. Reynosa, Tamps. 20 863 5.6

Subtotal: 293 087 78.9

Las demis: ' 78 265 _ 21.1

Total Nacional: : ‘371 352 . 100.90

Nota: * Millones de Pesos.

FUENTE: Direccién General de Estadistica.- I.N.E.G.I.~ S. P, P.




Para la produccién bruta de la industria maquiladora que correspon
de~al valor agregado en México mds los insumos extranjeros. La
produccién bruta tiene una tasa de crecimiento promedio anual del
53% entre 1976 y 1986. La produccién bruta de la industria maqui-
ladora en los municipios fronterizos tiene una tasa de crecimiento

promedio anual del 62% entre 1980 y 1986. (Tabla XI).

Asf, la industria maquiladora ha experimentado un crecimiento im-
portante durante los 20 anos pasados que ha aprovechado sobre todo

los municipios fronterizos.

Sin embargo, debemos notar que entre 1975 y 1977, el nGmero de es-
tablecimientos se reduce con una tasa de decrecimiento del 0.9
por ciento por ano, lo que se manifiesta por una disminucién del
13 por ciento en el empleo en 1975, de los mismo, se ve también
una reducci6n del nfimero de establecimientos entre 1981 y 1982 con
una tasa de decrecimiento del 3 por ciento por ano y una baja del

3 por ciento del empleo en 1982.

Esto no se refleja en el valor agregado de la industria maquilado-
ra y en la produccién bruta en la industria magquiladora que conti-

nuan en aumento, pero a un ritmo inferior.

Se explica por el hecho que las cifras son en peso, con las deva-
luaciones importantes del peso en 1976 y 1982 las cifras en déla-

res mostraron seguramente una disminucién de estas cantidades.




TABLA XI.

millones de pesos

Producci6n bruta en la industria maguiladora.

*datos agosto 1986

Producci6n bru{Produccifn bru | Produccifn bru| Producci6n bru| Produccién bru-| Produccién bru
ta nacional ta municipio ta, maguinariaj ta materiales |ta y aparatos ta y accesorios
Aho fronterizo y aparatos y accesorios electrbnicos electrénicos mu
electrbnicos electr6nicos municipios fron| nicipios fronte
terizos 7| rizos. -
1974 nd nd nd nd nd nd
1975 12703.8 nd nd nd nd nd
1976 17259.4 nd nd nd nd nd
1977 25370.2 nd nd nd nd nd
1978 35475.9 nd nd nd nd nd
1979 50438.3 45662.5 nd nd nd nd
1980 57824.5 52060.5 17563.9 18704.2 17093.6 15144.2
1981 78636.4 71397.1 23028.4 25635.7 22227.8 21341.4
1982 155515.9 141429.6 45845.9 49740.0 42543.6 42209.3
1983 444304.1 403401.8 131834.2 114521.4 118116.6 95289.7
1984 824056.2 747468.5 213952.8 218906.4 190486.0 183885.1
1985 1305798.6 1251065.0 294379.6 321106.8 252874.0 345628.6
1986* 1949048.9 1862435.9 443732.8 484624.4 381952.2 410122.1
Tasa de crecimiento anual
1975 nd nd nd nd nd nd
1976 35% nd nd nd nd nd
1977 46% nd nd nd nd nd
1978 39% nd nd nd nd nd
1979 42% nd nd nd nd nd
1980 14% 148 nd nd nd nd
1981 35% 37% 31% 37% 30% 40%
1982 97% 98% 99% 943 91% 178%
1983 85% 85% 87% 130% 177% 125%
1984 85% 85% 75% q1% Z1s 628
1985 58% 67% 37% 46% 32% 87%
L1986 1 495 AR 509 507 BE TRY
FUENTE: INECGI.



C) Las caracteristicas de las empresas maquiladoras.

. B ——

Las siguientes caracteristicas van a ser estudiadas en las p&ginas
siguientes: generacién de divisas, estructura del capital, los in-
sumos de las empresas maquiladoras, el salario en las empresas ma-

guiladoras, el empleo y las caracteristicas del empleo.

a) -Generacién de divisas.

A partir de 1970 en la balanza de pagos de Mé&xico se identifican
con precisifbn los ingresos provenientes de las empresas maquilado
ras bajo el rubro de servicios por transformacién. La generacién
de divisas por este concepto ha tenido una evolucién din&mica en

los Gltimos anos. (Tabla XII).

Los servicios por transformacién aportaron 2.6% del valor total
de los ingresos en cuenta corriente en 1970, 4.6% en 1975, 3.1%
en 1984."1a importancia que han adquirido estas actividades se
advierte, asimismo, en las cifras que corresponden a la contribu-

cién que realizan en la balanza comercial. (Tabla XIII).

A partir de 1979, las exportaciones petroleras crecieron en forma
significativa, lo cual hizo que su importancia cuantitativa pasa-
ra a representar 7% de los ingresos totales en cuenta corriente

en 1976 a 52% en 1983. Esto a su vez provocé un aumento importan




TABLA XII. Generaci6n de divisas de las empresas maguiladoras.

Afio Millones de d6lares | Indice de crecimien

to
1970 82.9 100.0
1971 101.9 122.9
1972 155.5 187.5
1973 238.6 287.8
1974 375.1 452.5
1975 332.4 400.9
1976 365.6 441.0
1977 344.6 415.7
1978 452.3 545.6
1979 638.0 769.6
1980 ' 771.0 930.0
1981 976.0 1177.3
1982 851.3 1026.9
1983 829.5 1000.6
1984 1250.0 1507.8
1985*%* 1281.5 1545.8
1986* 1305.3 1574.5

*Banco de México, informe anual.

FUENTE: Rivas Sergio "La industrnia maquidfadora en Mexico"”, Comercio
Exterior, vol. 35 nGm. 11, México, noviembre 1985
pdg. 1071-1084.




TABLA XIII. Participaci6én de los servicios de
transformacién dentro del valor

total de las exportaciones %.

ANO Por ciento

1970
1975 1
1976
1977
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

UL WA LT O O o

NDOWWOWO OB LWO N

Nota: Los ingresos provenientes de las maqui
ladoras bajo el rubro de servicios por
transformacifn en la balanza de pagos
México.

FUENTE: Rdivas Sengio "lLa induwsitria mquiladora en México"
Comercio Exterior, wvol. 35 nGm 11, Mé&xico
noviembre 1985, pdg. 1071-1084.




te en el conjunto de las exportaciones. Los ingresos de divisas
provenientes de la industria maquiladora no responden necesariamen
te a la misma.dinémica del conjunto de exportaciones y en particu-
lar de las petroleras. Esto es importante destacarlo, ya que en
una primera observacibén de las cifras, parecia que la industria ma
guiladora tiende a perder participacién en el comercio exterior,
situaci6n que no es estrictamente exacta ya que en rigor las ven-
fas de petr6leo al exterior han provocado también una distorsién

en la apreciacibn de las cifras.

Asfi, las maquiladoras son una fuente importante de Generacibn de di
visas, al conocer los problemas de balanza de pagos de Mé&xico se
entiende la importancia que puede tener la industria maquiladora

para el pais.

b) La estructura del capital de las empresas maquiladoras.

El tipo de empresas muy particular que son las maquiladoras y las
estructuras legales del programa que define sus modalidades de
funcionamiento, tienen como consecuencia una fuerte dependencia

frente a la inversi6n y a los mercados extranjeros.

El examen de la composicifn del capital de estas empresas nos en-

sefia que 57% del nfimero de establecimientos de empresas maquilado-




ras tiene una participacién mayoritaria extranjera en el capital
social, lo que representa 65% del monto de inversi6én en las empre
sas maquiladoras, el 96.5% de estas empresas tiene capital extran

jero proveniente de los Estados Unidos. (Tabla XIV).

Para las empresas maquiladoras establecidas en el interior de la
RepGblica en 1978, solamente 37% tienen una participacién mayori-

taria extranjera en el capital social (Tabal XV).

Existe también una diferencia entre las ramas de actividad de las
empresas maquiladoras. Para la rama textil, solamente 31% de las
empresas maquiladoras tienen una participacién mayoritaria extran
jera, al contrario, para la rama electrf6nica, 72% de las empresas
maguiladoras tienen una participaci6n mayoritaria extranjera. (Ta

bla XVI).

Estas cifras nos ensenan la dependencia fuerte de las empresas ma

quiladoras frente a la inversi6n extranjera.

c) Los insumos utilizados en las empresas magquiladoras.

La concepcibn genérica sobre la actividad maquiladora es la que
se refiere a la importacifn de partes y componentes, equipo y tec
nologfa, a efecto de ensamblar las primeras para exportarlas como

producto terminado. Bajo esta consideracifn, se trata en esencia




TABLA XIV. Capital Social por pafs de origen de las empresas maguiladoras seg(n participaci6n en
capital social (millones de pesos) 1982.
EUA México Japén Otros Total
Participacién [ygm, ge NdGm de NGm. de NGm de NGm. de
estable- Monto estable- Monto estable- Monto estable- Monto [estable- Monto
cimiento cimiento cimiento cimiento cimiento
Nacional 0 0 221 811.0 0 0 0 0 221 811.0
may. Nacional 0 76.8 34 141.7 0 0 0 25.5 34 244.0
may. Extran- 90 544.6 0 151.8 1 51.0 4 16.8 95 764.2
jera.
Extranjera 249 1131.0 0 0 3 46.8 4 7.2 256 1185.0
Total 339 1752.4 255 1104.5 4 97.8 8 49.5 606 3004.2

Nota: La categorfa de Otros incluye a RFA (16.5%), Finlandia (8.8%), Bahamas (7.4%),

(4.4%), Chile (1.0%),

resto (9.7%).

FUENTE: Manuef Lima Calderon

maq u( fadora 1966-1982".

Panamg

Novicembre de 1983,

(0.6%), Argentina

CIDE,

(0.6%), Canad4

México pdg. 108.

(0.5%).

Espafa (6.8%), Inglaterra

Bermudas (0.5%),

Holan

da (0.

2%),

"o xico crecimiento ondientado pon e xpontac cones iy seqmentacin del procese predwetove {1 ordwstra




TABLA XV. Estructura del capital de las maqui-
ladoras establecidas en 1978 en el
interior de la Reptblica.

Capital nmero de empresas

100% estadounidense 11

100% mexicano 11

60% mexicano 2
51% mexicano 1
49% mexicano 1
35% mexicano 1
16% mexicano 3
origen desconocido 8
Total 38

FUENTE:

Lectwias del CEESFEM  "Maqud fadoras" Centro

de estudios econSmicos y sociales del

del tercer mundo 1980, México, p&ag. 91.




ot

TABLA XVI. Composicién del capital por ramas de actividad

de las empresas maquiladoras 1979.

Ramas de NGmero de empresas
activi- Total Capital extran Capital mexi
dad _
jero cano
Textil 134 42 92
Electrbnica 199 145 54

FUENTE: Rofand TRABIS

Me xico- USA:

Lo cas de Nuevo Laredo 1966-1984".
du CNRS 1985, Paris, pag. 44.

"Industrnie et politique a fa frontiere

Editions




de una operaci6n de empleo, mis que de tipo industrial. El1 efecto
multiplicador que se genera en la economia nacional es fundamental-
mente por via de las remuneraciones a los trabajadores mexicanos,
aunque buena parte de este ingreso se gasta en las ciudades estadou
nidense de la frontera sur. No hay una articulacién s6lida con la
industria nacional, quizd podrid afirmarse que precisamente por esa
razén son maguiladoras, porque utilizan partes y componentes de im-
portaci6én. Conviene, sin embargo, mostrar las cifras relativas a
lTos insumos utilizados. Este es un hecho ampliamente conocido por
las autoridades; empero, no es evidente la forma en que se tiende a

eliminar este problema.

La Tabla XVII contiene la informaci6n detallada sobre el tipo de in
sumos adquiridos por la industria maquiladora durante 13 afhos. En
promedio, 98.5% son insumos importados y solamente 1.5% nacionales.
No hay una asociacién con la actividad industrial del resto del
pais. Se trata de operaciones virtualmente aisladas que dan ocupa-
cifén a un importante nGmero de trabajadores pero que no presentan

un vinculo con la planta industrial.

En la Tabla XVIII podemos ver que entre 1979 y 1986 en promedio,
las maquiladoras de los municipios fronterizos adgquieren 99% de su
insumo en el extranjero, este porcentaje es menor por los munici-

pios no fronterizos (92%).




TABLA XVII, Insumos de la industria maquiladora

Total nacional.

millones de pesos

Ano Total Insumos impor | Insumos nacio
tados % nales %
1974 6933.8 nd nd
1975 8809.3 98.6% 1.4%
1976 12205.6 97 % 3.0%
1977 18527.4 98.6% 1.4%
1978 25914.0 98.6% 1.4%
1979 36410.7 98.6% '1.4%
1980 40792.7 98.3% 1.7%
1981 55386.8 98.8% 1.2%
1982 110346.0 98.7% 1.3%
1983 349318.9 98.9% 1.1%
1984 637770.4 98.8% 1.2%
1985 989400.0 99.1% 0.9%
1986%* 1525300.0 98.7% 1.3%

* datos agosto 1986

FUENTE: INEGI.




TABLA XVIII. Insumos de la industria maquiladora.

millones de pesos Municipio fronterizo
. Insumos impor | Insumos nacio
Ano Total tados % nales %
1979 33653.8 99.1 0.9
1980 36853.9 99.1 0.9
1981 50662.3 99.1 0.9
1982 101049.2 99.1 0.9
1983 316719.7 99.0 1.0
1984 578949.7 98.9 1.1
1985 954100.0 99.3 0.7
1986* 1464600.0 99.1 0.9
Municipio no fronterizo
1979 2756.6 92.0 8.0
1980 3938.8 90.0 10.0
1981 4724.6 93.8 6.2
1982 9296.8 93.5 6.5
1983 32599.2 95.6 4.4
1984 58820.7 93.3 6.7
1985 35300.0 93.2 6.8
1986%* 60700.0 89.7 10.3

*datos agosto 86

FUENTE: INECI.




A partir de un estudio sobre las maquiladoras en el Estado de Chi-
huahua se ve los factores que gobiernan la decisi6n de adquirir o
no insumos nacionales (Tabla XIX). Como se observa los factores
m&s importantes que han impedido la compra de insumos nacionales
son: la calidad, la entrega y la confiabilidad en la empresa. El
no consumo de insumos nacionales no es un factor privativo de la
industria maquiladora. En 1981, la industria privada mexicana im-
port6 ocho mil millones de d6lares en materias primas y en 1982
cinco mil millones de d6lares ('" p&g. 39). ’

Existe una diferencia en la adquisici6tn de insumos importados o no
importados seg(n la rama de actividad. La Tabla XX nos da el por-
centaje de insumos mexicanos utilizados en la industria maquiladora
por ramas de actividad por el afno 1984. Asi, las empresas maquila-
doras de la rama textil utilizan el 17.3% de insumos nacionales, al
contratio las empresas maguiladoras de la rama electf6nica utilizan

solamente el 0.3% de insumos nacionales.

Hoy, las maquiladoras compran 5,000 millones de d&6lares fuera en
1986 y solamente 60 millones de d6lares en México lo que hace el
1.3%. Canacintra tiene una politica de promocién de los produc-
tos mexicanos a las maquilaaoras Yy tiene como objetivo de hacer

pasar este porcentaje al 3.0% en 1987, por una serie de eventos,
principalmente exposiciones (!5). Las Tablas XXI y XXII nos da

una idea de los objetivos de Canacintra.




TABLA XIX. Factores que gobiernan la decisifén de adquirir
O no insumos nacionales %.
Factores |Lo mds im |Muy impor importan | No ha te- Total
' portante tante te nido im-
portancia
Precio 65 33 0 0 100
Calidad 99 1 0 0 100
Entrega 100 0 0 Q 100
Confiabi-
lidad 99 0 0 100
Oferta de 3 13 53 30
insumo
FUENTE: Desanviollo econdmico del Estado de Chihudhua "Imagen de fa An-
dustriia maquiladorna" México, noviembre 1983, pdg. 39.
TABLA XX. Porcentaje de insumos nacionales utilizados en la

industria maquiladora por ramas de actividad

1984.

Rama de activi | % de insumos na | Rama de activi | ¥ de insumos na
dad cionales dad cionales

Textil 17.3 metal mecénica
Alimentacién 12.9 automévil .
Quimica 11.1 relojes .
Servicios 6.3 electrébnica
Juegos 5.4 otro
Cuero 4.5 Promedio

FUENTE:  BANAMEX.




TABLA XXI. Tendencia de crecimiento del valor agregado nacio
nal, frente al mercado total de insumos de la in-

dustria maquiladora y su proyeccién a 1988.

¥
.-

millones de d6lares

Anos Mercado total Valor agregado %
de insumo

1983 2906 818.5 28
1984 3801 1155.0 30
1985 4500 1600.0 35
1986 5500 1920.0 34
1987 6875 2304.0 33
1988 8600 2765.0 32

FUENTE: CANACINTRA, primera epoca, vol. 1, nGm. 2, octubre de 1986
Tijuana México, pég. 15.




TABLA XXII. Tendencia de los insumos nacionales con la
tasa de crecimiento actual (1985) frente al
mercado total de insumo y con tasa de creci
miento anual del 1% (objetivo CANACINTR2).
Mercado to Insumos na | Insumo na- % de inte- |
Ao total de cionales cional (in | gracién
insumos (tasa ac- cremento
tual) 1%)
1985 4 500 61 61 1.36
1986 5 550 76 76 1.39
1987 6 875 97 166 2.42
1988 8 600 124 296 3.45
1989 10 750 161 484 4.50
1990 13 440 212 750 5.58
1991 16 400 285 1125 6.70
FUENTE:  CANACINTRA, primera epoca, " vol. 1 nGm. 2, octubre de 1986

Tijuana, México,

pag. 15.




d) Los salarios pagados en la industria maguiladora y el impacto

de las devaluaciones del peso.

La ley establece una serie de principios b&sicos, a saber: "el sa-
lario minimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el

trabajador por los servicios prestados en una jornada de trabajo".
(articulo 90). "El salario se integra con los pagos hechos en

efectivo por cuota diaria, gratificaciones, precepciones, habita-

cién, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra
cantidad o prestacién que se pague al trabajador por su trabajo".
(articulo 84). "El salario puede fijarse por unidad de tiempo, por
unidad de obra..." (articulo 83). "El salario por unidad de obra,
la restribucién que se pague serd tal, que para el trabajo normal,
en una jornada de ocho horas, d& por resultado el monto del salario
minimo, por los menos" (articulo 85). "No podrén establecerse dis-
tinciones entre los trabajadores por motivo de raza, sexo, edad,
credo religioso, doctrina politica o condicién social" (articulo 3).
"El salario en efectivo deberd pagarse precisamente en moneda de cur
so legal..." (articulo 101). "Puede prolongarse la jornada de traba
jo por circunstancias extraordinarias, sin exceder nunca de tres ho-
ras diarias ni de tres veces en una semana" (érticulo 66). "Las ho-
ras de trabajo extraordinarias se pagardn con un ciento por ciento
mis del salario que corresponda a las horas de la jornada" (articulo

67), (** pag. 39).




En la tabla XXIII se ven las renumeraciones al personal ocupado en
la industria maquiladora, por el ano 1984 el 65.9% de esta renume-
raciones es compuesto por el salario y el 23% por las prestaciones
sociales. La importancia de las prestaciones sociales fue aumentan
do durante el peri6do 1974-1984. Para los municipios no fronteri-
zos, las partes del salario y de las prestaciones sociales son me-
nos importantes, al contrario la parte de los sueldos va aumentan

do a un nivel més alto. (Tabla XXIV).

El punto fuerte de las maquiladoras es que emplean a muchas perso-
nas con salario md8s alto que lo que podrfian obtener en otra parte.
(Tabla XXV). Pero segfin, el estudio del centro de estudios econ6-
micos v sociales del tercer mundo sobre 224 empresas magquiladoras
en 1979 el 18.3% (41 de 224) de empresas entrevistadas'pagan menos

del salario minimo. (Tabla XXVI).

Durante mucho tiempo se ha afirmado que en la industria maquilado-
ra se pagan salarios superiores a los del resto del pais. Esto es
una verdad a medias, ya que todo depende de las actividades con
due se compara. En efecto, hay muchas empresas que solamente pa-
gan el salario minimo y hay incluso algGn tipo de trabajo en que
no se logra este minimo. Sin embargo, al comparar con la indus-
tria manufacturera en general, se advierte que las renumeraciones
son inferiores a las que se pagan en promedio en las 1,300 empre-
sas de muy diversa naturaleza que perib6dicamente encuesta la SPP.

(Tabla XXVII}). /"

e ———————— . . = . ot i e




TABLA XXIII.

Renumeraciones al personal ocupado en la in-

dustria maquiladora.

Total nacional

millones de pesos
Prestacibn
Anos Total Salarios % Sueldos % social %
1974 2433.6 nd nd nd
1975 2429.7 69.5% 9.2% 21.3%
1976 3321.4 71.0% 7.6% 21.4%
1977 4527.5 70.6% 8.0% 21.4%
1978 5986.7 70.4% 8.2% 21.4%
1979 8466.9 68.9% 9.5% 21.6%
1980 10497.7 68.6% 9.6% 21.8%
1981 14644.1 68.4% 9.6% 22.0%
1982 24519.7 65.9% 10.9% 23.2%
1983 46927.9 65.8% 11.1% 23.1%
1984 100705.8 65.9% 11.1% 23.0%
1985 167665.4 nd nd nd
1986* 200753.1 nd nd : nd

*datos agosto de 1986.

FUENTE:

INEC.




TABLA

millones de pesos

XX1IV.

dustria maquiladora.

Municipios fronterizos

Renumeracién. de personal ocupado en la in-

Prestacién
Anos Total Salarios % Sueldos % social %
1979 7741.6 69.3 9.1 21.6
1980 9514.1 68.9 9.2 21.9
1981 13161.0 68.9 9.1 22.0
1982 22130.1 66.3 10.2 23.5
1983 42515.9 66.7 10.3 23.0
1984 90857.9 66.6 10.4 23.0
1985 160189.2 nd nd nd
1986* 192020.0 nd nd nd
Municipios no fronterizos
1979 725.3 64.5 13.2 22.3
1980 983.5 65.2 13.9 20.9
1981 1483.1 63.8 14.4 21.8
1982 2389.6 59.9 17.2 22.9
1983 4412.0 57.3 18.2 24.5
1984 9847.9 60.0 17.8 22,2
1985 7476.2 nd nd nd
1986* 8733.1 nd nd nd

*datos agosto de 1986.

FUENTE: 1INECI.




TABLA XXV.

Salario en las empresas maquiladoras.

Conjunto de las maquij Salarjo horario por| Salario por obrero en
ladora obrero en las ma- las maquiladoras, por
a S quiladoras indice ciento del salario mini-
- o, :
salarios/ |salario 100=1975 pesos empresas empresas en
empleados |horario pe| fronteri- (el interior
10 d6lares sos iIndice zas
Iindice 100=1975
100=1975
)73 62.0 nd
974 88.6 nd
375 100.0 100.0 100.0 109.9 114.3
976 100.3 106.1 100.4 108.7 103.3
)77 88.2 103.7 110.4 106.8 113.8
378 100.0 102.0 113.3 109.4 120.5
B79 115.4 96.9 110.3 108.8 118.8
380 132.1 89.6 97.3 113.4 112.1
981 157.7 88.2 99.6 117.5 109.4
382 121.3 92.5 106.8 172.4 166.5
983 89.5 75.0 72.4 138.5 129.5

Nota: Los salarios no cuentan ni las participaciones a los beneficios
1

!
i

TUENTE:

I TABLA XXVI.

|

ni las prestaciones sociales.

Marc HUMBERT.

Distribucién del salario en las ramas de la maquiladora.

Tijuana 78

; Ropa Electrénica Diversas
sanos del minimo 16 34.0% 7 7.0% 19 24.4%
alario minimo 4 8.5% 70 71.0% 27 34.6%
is del minimo 18 38.3% 21 21.2% 31 39.7%
aformaciébn no

isponible 9 19.1% 1 1.0% 1 1.3%
>tal 47 99 78

TUENTE: Lecturas de £ CEESTEM "Maquifadonas"

Centro de estudios econfmicos y
sociales del tercer mundo, México 1980, p&ag. 41.




TABLA XXVII. Salarios medios pagados en la industria: pro-

medio mensual por persona ocupada en dblares.

maquiladoras
Ano Obrero Técnicos Manufacture Estados
ra Unidos
1970 nd nd 136.1 533.3
1971 nd nd 144.0 569.8
1972 nd nd 156.2 618.8
1973 nd nd 173.9 657.8
1974 u 226.9 707.2
1975 162.0 325.2 273.3 763.2
1976 136.5 258.9 277.6 837.3
1977 143.0 306.9 248.5 915.6
1978 164.7 335.4 283.9 997.1
1979 180.9 370.5 330.3 1075.8
1980 207.6 452.4 398.9 1163.2
1981 234.3 468.6 489.9 1278.4
1982 105.6 206.1 335.0 1360.0
1983 99.8 212.2 354.2 1416.0

FUENTE: Rivas Seyio '"lLa industria maqud ladora en Me xico: Realidades
y -Fabrcias", Comercio Exterior, vol. 35 nGm. 11,
México, noviembre de 1985, p&g. 1071-1084.




Los salarios, como se ha mencionado, son un factor crucial en la re
duccibn de costos de produccién y en el abaratamiento de los produc
tos. En los paises subdesarrollados existen factores eud6genos que
convierten en un gran atractivo para las empresas, los salarios que
ganan los obreros en las maguiladoras, en comparacién con los de
los paises desarrollados, pero también existen otros que tienen re-
laci6n directa con el abaratamiento de la fuerza de trabajo por el

empleo exclusivo de mujeres.

Se ve en la Tabla XXVIII la diferencia de salarios minimos por dia
entre las principales ciudades fronterizas y el resto del pais en-
tre 1964 y 1983. De 1966 a 1980, el salario minimo fue mds alto en
las ciudades fronterizas que en el resto del pais y del Distrito Fe
deral, a partir de 1981 el salario minimo es el mismo en todo el

pais.

Desde septiembre de 1976, las devaluaciones del peso mexicano han
sido un importante elemento que ha significado una devalorizacién
de la fuerza de trabajo en relaci6én con los salarios norteamerica-
nos. Los efectos que las devaluaciones han tenido en la industria
maquiladora de exportacién se manifiestan a través de las ventajas
comparativas que la industria maquiladora obtiene con la modifica-
ci6bn de los precios relativos de los factores de la produccibn.

Entre €stos, cabe destacar el abaratamiento de la mano de obra en

todas aquellas regiones donde la moneda ha sido devaluada. El fac




TABLA XXVIII.

Comparacién de salarios mfnimos por dfa entre las principales ciudades

fronterizas y

el resto del pafs 1964-1983,

1964 1966 1968 1969 1972 1973 sept.
Jufrez 24.58 29.00 31.90 36.00 42.30 40.90
Tijuana 32.00 35.70 40.00 46.00 53.85 63.55
D.F. 27.50 25.00 28.50 32.00 35.00 44.85
Nacional 16.00 18.69 21,55 24.91 28.20 34.38
1974 enero 1974 oct. 1976 enero 1976 oct. 1977 1978
Juirez 57.90 70.60 83.00 102.30 111.30 125.0
Tijuana 69.60 74.90 99.80 122.80 133.80 147.0
D.F. 25.00 63.40 70.60 96.70 106.40 120.0
Nacional 39.38 48.04 50.64 72.18 79.37 90.5
1979 1980 1981 1982 enero 1982 nov. 1983
Juirez 143.0 160.0 210.0 280.0 364.0 455.0
Tijuana 162.0 180.0 210.0 280.0 364.0 455.0
D.F. - - 210.0 280.0 364.0 455.0
Nacional 116.00 136.62 210.0 280.0 364.0 455.0

FUENTE: Jorge Canrdi £0 A fbento Herndndez

Coleccidn Frontera,

Mixiro, 1985

"Mujenes Fronterizas en fa industria maqud fadora", SEP/CEFNOMEX,

pAag.

133.
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tor de las devaluaciones cobra particular relevancia como incentivo
a la expansi6n de la industria maquiladora, en virtud de la modifi-
cacibén presentada en los precios relativos de la produccién genera-
da por la devaluacibn; es decir la disminuci6én relativa del costo

dé la mano de obra juega un papel muy importante en la expansi6én de

la industria maquiladora (18},

En la Tabla XXIX se muestra la disminucién en d6élares de los sala-
rios pagados en la industria maquiladora. Esto es una ventaja con-
siderable para la industria maquiladora que ha pagado en d6lares a

sus trabajadores hasta 1982 y que desde 1982 les paga en pesos mexi

canos 11V,

En 1975 el costo de un dia de trabajo pagado al salario minimo fue
de 6.79 db6lares, en enero de 1982, el costo habfa aumentado hasta
10.52 d6lares, después la devaluaci6én de agosto de 1982, el costo
de un dia de trabajo estaban solamente de 3.77 d6lares. En abril
de 1987, este costo esta de 3.29 d6lares: una ventaja importante

para las maquiladoras. (Tabla XXX).

e) El empleo en las maquiladoras.

La generaci6n del empleo de parte de la industria maquiladora es
mis fuerte que la generacibén del empleo de parte de la industria

manufacturera nacional. (Tabla XXXI).




TABLA XXIX. Renumeraciones diarias (sin prestaciones).

Obrero Técnicos de produccién Minimo promedio general
Afos Pesos DSlares Pesos D6lares Pesos D6lares
1975 67.46 5.4 135.51 10.84 52.97 4.23
1976 90.85 4.55 172.21 8.63 68,46 3.43
1977 108.44 4.76 232.80 10.23 87.56 3.85
1978 124.77 5.49 254.09 11.18 99.37 4,37
1979 140.24 6.03 287.36 12.35 116.02 5.09
1980 161.09 6.92 329.80 14.18 136.62 5.87
1981 204.95 7.81 409.74 15.62 210.00 8.01
1982 340.47 3.52 662.70 6.86 364.00 3.77
1983 535.68 3.32 1140.74 7.07 463.16 2.80

FUENTE: Rdivas Semjdio "la ndustrnia maqui fadona en Mo xico: Rea fidades y Falacias". Comercio Exterior, vol. 35 ndm 11,
México 1985, pdg. 1071-1084.




TABLA XXX. Salario minimo en pesos y en db6lares.
Control de Salario mi Costo dia- Costo hora
Afo cambio (*) | nimo dia-~ | rio en d6- | rio en d6-
rio () lares lares
1975 12.5 84.90 6.79 0.99
1976 18.0 99. 80 5.50 0.81
oct. 1976 18.0 122.80 6.80 0.99
1977 22.57 133.90 5.90 0.87
1978 22.77 147.00 6.46 0.94
1979 22.81 162.00 7.10 1.04
1980 22.95 180.00 7.80 1.14
1981 24.63 210.00 8.50 1.24
enero 1982 26.61 280.00 10.52 1.31
sept. 1982 96.48 364.00 3.77 0.47
marzo 1983 120.16 455.00 3.78 0.47
nov. 1983 143.93 523.00 3.63 0.45
marzo 1984 167.76 680.00 4.05 0.50
ago. 1984 167.76 816.00 4.86 0.60
nov. 1984 192.56 816.00 4.23 0.53
marzo 1985 256.95 1060.00 4.12 0.51
jul. 1985 371.50 1250.00 3.36 0.42
enero 1986 401.90 1650.00 4.10 0.51
jul. 1986 571.40 2062.50 3.60 0.45
enero 1987 978.40 3500.00 3.57 0.44
abril 1987 1110.10 3660.00 3.29 0.41
(1Y PUENTE: Banco de Mexico "Indicadores econdmicos".
f2) FUENTE: Hsta 198 : Maria Romana Va ez Cota "Impacto de fas devaluacio

nes del peso de 1976 y 1982 en Las maqui fadoras de Baja Ca &ifon-
ma" Economfa informa, Facultad de Economia, UNAM,
abril 1985, nGm. 127, p&g. 25-31.
~entre 1983 y 1985 "Mexico's In Bond Industrny 4is..."
CANACINTRA,
-1986 y 1987:

Tijuana, México 1986, p&g. 51.
EL Financienro.




La industria maquiladora represent6 el 4.2% del empleo industrial

en 1975, en 1985, represent6 el 10.7%. (Tabla XXXII).

El empleo de la industria maquiladora es.compuesta por el 86.3% de
obreros, el 8.7%'de técnicos y el 5% de empleados en 1975. La par
te de 1los obreros disminuye entre 1975 y 1986 para llegar al 80.0%
en 1986, entonces que la parte de ios técnicos y empleados sube al
20%. El empleo obrero es caracterizado por la parte importante de
la mujeres que fue del 78.3% en 1975 y del 68.0% en 1986. Asfi,
existe durante el perfodo 1975-1986 una disminucién relativa del
empleo obrero femenino. (Tabla XXXIII). La disminucib6n de la par
te de empleo obrero en el perfodo 1975-1986 es mds fuerte en los
municipios no fronterizos, donde el empleo de los té&cnicos y emple
ados representa el 46.8% en 1986. El empleo obrero femenino es
mis importante relativamente en los municipios no fronterizos que

en los municipios fronterizos. (Tabla XXXIV).

El empleo de la industria maquiladora se comparte entre las dife-
rentes ramas de actividad como se muestra en la Tabla XXXV. La in

dustria maquiladora de electr6nica genera mids empleo.

La importancia de la estructura ocupacional no puede ser medida ex
clusivamente por el volumen total de empleos, sino por la repercu-
ci6én que tenga en toda la estructura ocupacional. En el caso de Mé
xico, como los empleos generados son ofrecidos a mujeres j6venes
gue no cuentan con experiencia laboral, la poblacifén econ6micamen-
te activa crece ante esta nueva oferta de fuerza de trabqjo Yy los

desempleados y subempleados, que generalmente son hombres, no en




TABLA XXXI. Tasa de crecimiento del empleo de 1978 a

1983.
Industria ma- Industria ma- Industria ma- Industria ma-
nufacturera quiladora na- quiladora del quiladora de
nacional cional estado de Ciudad Juidrez
Chihuahua
1.5% 9.8% 13.0% 12.0%

FUENTE: "Imagen de fa .industria magqud fadora", Desarro £8o de £ Estado de
Chihuahua, MéExico, noviembre de 1983, p&g. 16.

TABLA XXXITI. Parte del empleo de las maquiladoras en el

empleo industrial nacional %.

Anos Parte del empleo de las ma-
quiladoras
1975 4.2
1976 4.5
1977 4.8
1978 5.0
1979 5.6
1980 5.4
1981 5.3
1982 5.4
1983 7.6
1984 9.7
1985 10.7

FUENTE: Marc HUMBERT.

e e —————————
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TABLA XXXIII.

Caracterf{sticas del personal ocupado en la industria maquiladora.

Total nacional

‘?’%

Ry

Técnicos de pro| Empleados $ )
. Obrero duccién % del del total 1T
Anos Total Suma (%) Hombres % Mujeres % total 'g ?i;
&
1974 75 974 nd nd nd nd nd T
1975 67 496 86.3% 21.7% 78.3% 8.7% 5.0% e
1976 74 496 86.9% 21.1% 78.9% 8.2% 4.9% f i
1377 78 433 87.1% 21.9% 78.1% 8.0% 4.9% '
1978 90 704 86.7% 23.1% 76.9% 8.3% 5.0%
1979 111 365 86.2% 22.9% 77.1% B8.5% 5.3%
1980 119 546 85.4% 22.6% 77.4% 9.0% 5.6%
1981 130 973 84.6% 22.5% 77.5% 9.5% 5.9%
1982 127 048 83 % 22.7% 77.3% 10.5% 6.5%
1983 150 867 83.1% 25.5% 74.5% 10.8% 6.1%
1984 199 684 82.9% 29.1% 70.9% 11.2% 5.9% 3
1985 211 968 81.4% 31.2% 68.8% 18.6% 1 ?ﬁa
1986* 241 803 80.2% 31.9% 68.0% 19.8% { \i
* datos agosto 1986. i{
F':
A
FUENTE: INLCCT. -
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TABLA XXXIV. Caracterfsticas del personal ocupado en la industria maquiladora.
Municipios fronterizos
Obreros Técnicos de pro| Empleados %
Afos Total duccidn %
Suma del total Hombres % Mujeres %

1979 100 537 86.4% 23.4% 76.6% 8.5% 5.1%
1980 106 576 85.7% 23.5% 76.5% 9.0% 5.3%
1981 116 450 84.5% 23.3% 76.7% 9.4% 6.1%
1982 113 227 B83.4% 23.5% 76.5% 10.5% 6.1%
1983 134 915 83.4% 26.5% 73.5% 10.9% 5.7%
1984 176 909 83.6% 30.8% 69.2% 11.4% 5.0%
1985 202 250 B2.2% 31.4% 68.6% 17.8%

1986* 229 062 81.7% 32.1% 67.9% 18.33

Mﬁnicipios no fronterizos

1979 10 828 82.5% 18.3% 81.7% 8.8% 8.7%
1980 12 970 82.5% 15.7% 84.3% 9.2% 8.3%
1981 14 523 80.9% 16.5% 83.5% 10.4% 8.7%
1982 13 821 79.0% 15.8% 84.2% 10.2% 10.8%
1983 15 952 79.9% 16.8% 83.2% 9.8% 10.3%
1984 22 775 81.4% 15.5% 84.5% 9.6% 9.0%
1985 9 718 66.8% 23.5% 76.5% 33.2%

1986* 12 741 53.2% 27.6% 72.4% 46.8%

*datos agosto 86,

FUENTE: INLGI.
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TABLA XXXV.

Empleo por rama de actividad de la industria

maquiladora.

Diciembre de 1985.

Ramas $ de empleo Ramas $ de empleo
Electrénica 46.7 Zapatos 2.1
Automé6vil 20.0 Metalmecédnica 1.3
Textil 13.4 Alimentacién 1.0
Servicios 6.3 Quimica 0.5
Juegos 2.6 Otros 6.0

FUENTE: BANAMEX.




cuentran trabajo. (® p&g. 50).

f) Las caracteristicas del empleo de la industria maquiladora.

Existe dos explicaciones del empleo masivo de mujeres en la indus-
tria maquiladora. El primero, el guéﬁosamente dado por los empre-
sarios de maquiladoras invoca las disposiciones naturales y/o cul-
turalmente adquiridas de las mujexes para los trabajos necesitando
una gran habilidad manual y una extrema rapidez de ejecuciones lo
que es particularmente el caso en las ramas de la electrbnica y
textil. Los hombres tienen en general los puestos de trabajo que
exige una fuerza fisica importante o correspondiente a calificacio
nes especificas mds frecuentes en ellos. El segundo, mds alla de
sus calidades profesionales reales o supuestas, el personal femeni
no es desde el punto de vista de los empresarios de maquiladoras
m&s cooperativo y asi menos reivindicativo que su colega maculino.
En efecto, tradiciéﬂgigggze 1a§ mujerés.son pocas' en el mercado de
trabajo y, no tienen experiencia de huelgas sociales, y acciones co
lectivas en el lugar de trabajo. Este fen6meno aumenta todavia si
se considera en otro aspecto de la politica de empleo de las maqui-
ladoras, a saber una completa predileccifén para los trabajadores j6&
venes, realizando a menudo su primera entrada en el mercado de tra-
bajo y mis susceptibles de adaptarse a los tipos de relaciones del

trabajo en la maquiladora que los empresarios buscan establecerse.




A partir de tres estudios, construimos la Tabla XXXVI que nos ense
fia que en industria maquiladora los® obreros tienen menos de 30 anos
de edad por el 68.2% en Tijuana, por el 94.4% en Ciudad Juérez y
por el 83.2% en Nuevo Laredo. A partir de los mismos estudios se
puede ver en la Tabla XXXVII el estado civil de los trabajadores en
las maguiladoras. La mayorfa de los trabajadores en la industria
maquiladora son solteros. En la Tabla XXXVIII podemos ver que la
mayorfia de los trabajadores en la industria maquiladora tiene sola-
mente un nivel educativo de primaria. Ademds, los trabajadores no

reciben capacitacifn de las empresas.

La experiencia acumulada en el trabajo nos ensena que los trabajado
res de la industria maquiladora queaan poco tiempo en un puesto de
trabajo. (Tabla XXXIX). La rotacif6n del personal de la industria

maquiladora es muy importante, tomamos como prueba la rotacién men-
sual del personal de la empresa maquiladora en Ciudad Judrez por 3
anos, en 1983 la rotacién mensual llega a 6.1% del personal ocupado

(Tabla XL).

Asf, la movilidad inter-maquiladoras es muy importante, podemos ver
en la Tabla XLI la movilidad ocupacional inter-maquiladoras para Ti

juana en 1978.

De los mismo, existe una movilidad ocupacional intra-maquiladoras.
!

(Tabla XLII).




TABLA XXXVI.

Grupo de edades de los trabajadores en

(%) .

las maguiladoras

Ciudad Juérez Nuevo Laredo
Edad Tijuana (3%} (2} golamente i
1979 mujeres) 1978 1979
< 20 24.6% 37.1% 26.9%
20 a 30 43.6% 57.3% 56.3%
> 30 31.8% 5.6% 16.8%

FUENTE:

(1Y Roland TRABIS "Industrie et politique a M frontiere Me xique-

SA: Le cas de Nuevo Laredo 1966-1984" Editions du CNRS 1985,

Paris, pag. 124.

(2Y Jonge Carni Blo/Alberto Hernadez: "Mujeres gronterizas en fa

o industrnia maquiladona" , SEP/CEFNOMEX Coleccién frontera
114.

México, 1985 p&g.

T3Y [ecturas del CEESTEM "Magui fadoras"”, Centro de Estudios

Ecofiémicos y Sociales del tercer mundo, Mé&xico 1980,

pag. 14.




TABLA XXXVII.

Estado Civil de los trabajadores en

las magquiladoras

(2).

Estado civil Ci?g?g ??érez ?ig?gﬁegzirii Nuevo Laredo
jeres) 1V 1979 )
1978
Casado 44.0% 23.9% 35.9%
Divorciado 5.0% 5.9% 6.7%
Unién libre 4.0% 2.3% 1.6%
Soltero 46 % 56.5% 53.1%
Otro 1 3 11.4% 2.7%

FUENTE: (1)

frontera,

2)  Rodland TRABIS,
Mexique- USA",

Jorge Caillo [Afbernto Hernandez
en f indwtrnia maquiladona”,

"Muferes Fronterizas
SEP/CEFNOMEX, Coleccién
México 1985, p&g. 115.

"Tndustrie et politique a fa frontiene
Edition CNRS 1985, Paris pé4g.

135.




TABLA XXXVIII. Escolaridad de

los traba

jadores en la industria maquiladora (%).

nivel educativo | Ciudad Ju&rez Chihuahua 1) Tijuana (2 Nuevo Laredo (3
(1Y 1978 1978 1979 1979

Primaria 56% 52% 66.3% 40.2%

Secundaria o 343 40% 21.7% 22.3%

Comercial

Profesional 2% 0% 0% 25.4%

Preparatoria 8% 8% 5% 11.0%

Otro 0% 0% 7% 1.1%

FUENTE: (1

f23

£33

"Imagen de La indwstrnia maqul fadora" , Desarrollo econémico del Estado de

Chihuahua, noviembr

Lecturas delf CEESTEM "Maq wiladoras'

e 1983,

México, pig. 58 y 59.

les del tercer mundo, México 1980, pag. 21.

Rofand TRABIS "Industrnie et politigue a fa frontierne Mexique - USA", Edition

CNRS, 1985 Paris, pdg. 131.

Centro de Estudios econfémicos y socia




TABLA XXXIX.

Experiencia acumulada en

el trabajo (por sexo).

Experiencia en Tijuana Experiencia en Nuevo Laredo
anos de traba- hombre mujer afios de traba- "hombre mujer
jo. jo.

1 ano o menos 18.4% 15 ¢ < 2 anos 36.2% 44.5% .
1 _ano hasta 4 28.9% 34.5% 2 a 5 afos 41.0% 28.8%
anos

4 anos hasta 34.2% 36.0% > 5 afios 22.8% 26.7%
8 anos

mds de 8 afios 17.1% 9.1%

FUENTE: lecturas de £ CEESTEM "Maqui fadoras",

Centro de Estudios econfmicos

y sociales del tercer mundo,
Mé&xico 1980, p&g. 16.

FUENTE: Rodland TRABIS "Industrie et po £itique
a fLa grontierne Mexique-USA", Edition

CNRS 1985 Paris, p&g. 127.




TABLA XL. Rotacién del personal de la empresa magui-
ladora mensual en Ciudad Judrez.
Ano Por ciento
1981 2.5%
1982 4.0%
1983 6.1%
FUENTE: "Imagen de fa indwitrnia maqul fadorna", Desarrollo econémico

del Estado de Chihuahua, noviembre 1983, Mé&xico, pég.

63.




TABLA XLI. Movilidad ocupacional inter-maquiladoras, 78 Tijuana. (1979)

Puesto en ma- Puesto en maquiladora actual

qguiladora an-

terior igual ascenso descenso
no calificado 100 90% 10% 0%
semi-califi- 100 153 308 553
cado
calificado 100 85% 0% 15%
Total 100 83% 10% 7%

FUENTE: Lectuta def CEESTEM "Maquilfadoras", Centro de Estudios econfémicos y sociales del

tercer mundo, México 1980, p&g. 33.




TABLA XLII.

Movilidad ocupacional intra-maquiladora. (1979).

Puesto anterior Puesto actual
igual ascenso descenso

no calificado 100 74% 26% 0%
semi-califi- 100 25% 33% 423
cado
calificado 100 50% - 50%

Total 100 62% 26% 12%

FUENTE: Lecturas def CEESTEM "Maquilfadoras" , Centro de Estudios econémicos y sociales

del tercer mundo, Mé&xico 1980, pdg. 34.




Estas mediciones de la carencia de movilidad ocupacional dentro de
las magquiladoras prueban que la maquiladora, no cumple con la fun-

ci6n de capécitacién.
El empleo en las empresas maquiladoras es un empleo de mujeres j6-
venes solteras que tienen menos de 30 anos de edad con un nivel

educativo de primaria y con pocos afios de antigliedad en el empleo.

D. La rotacién de las empresas maguiladoras y conflictos de tra-

bajo.

Existe un proceso, en el desarrollo industrial de la maquiladora
en la frontera norte de México, donde se combinan el crecimiento y

el desempleo.

Desde la crisis de la industria maquiladora en 1974-1975 cuando
mis de 34 mil trabajadores quedaron sin empleo y decenas de plan-
tas fueron cerradas, la industria maquiladora fue considerada como
industria golondrina, tanto en circulos oficiales como en académi-
cbs y sociales, sin embargo, a partir de septiembre de 1976 cuando
se devalu6 el peso mexicano frente al dflar, y se empieza a recupe
rar la economfa estadounidense, la industria maquiladora comienza a
cobrar un ritmo de expansifén nunca antes experimentado. Desde
1977 hasta 1980, la industria maquiladora en la frontera norte cre

ci6 anualmente 13 por ciento en el empleo y la percepcién de ella




empez6 a transformarse. El1 15 de agosto de 1983 en el Diario Ofi-
cial de la Repfiblica, aparecié un nuevo enfoque sobre esta indus-
tria. De ser caracterizada como industria inestable, su creciente
expansi6én la valio no solo ser considerada como estable, sino ade-
mis como el modelo de industrializaci6én deseado a nivel nacional:

produccién para la exportacién ( !° p&g. 13)

Decir que ha crecido el empleo y el nGmero de establecimientos, no
significa que se trata ni de las mismas plantas que estaban en un
cierto periodo ni de los mismos obreros que é€stas ocupaban. El
cierre de plantas maquiladoras en México es un fenfmeno que se des
conoce por completo. -Un estudio de Jorge Carrillo dice que se ob-
servé entre 1967 y 1979, en Tijuana, dejaron de operar 202 plantas.
"Otro indicador son las demandas de los trabajadores ante la Junta
de Conciliacib6n y Arbitraje. Entre 1968 y 1983, 181 empresas fue-
ron demandadas, de estas el 44.4 por ciento yé no se encontraba
operando en Tijuana. Con referencia a Ciudad Judrez se tiene que
por lo menos entre 1976 y 1977, 16 empresas ya no operaban, 25 en-
tre 1977 y 1978, 8 en 1978 y 1979 y 42 en 1979 y 1983. Basados en
esta informacifén se puede concluir gque por lo menos en estas dos
ciudades, cerraron operaciones un promedio de 13 plantas por ano.
Estos ejemplos muestran claramente que el proceso de traslado de
fabricas no significa un s6lo movimiento, sino que las empresas
pueden estarse moviendo de un lugar a otro en busca de mejores con

diciones"™ (!° p&g. 16).
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Asf existe una rotaci6n de las plantas maquiladoras, un factor im-
portante de esta rotacibn son los conflictos laborales. Los con-
flictos laborales en la industria maquiladora han estado presentes
desde 1965 en que se establecieron estas plantas en la frontera

norte.

Los conflictos laborales pueden ser detallados por las demandas in

dividuales o por las huelgas colectivas.

En la Tabla XLIII se ve que para 1967, en Tijuana se habian presen
tado ocho demandas. Dos afos después, comenzaron a presentarse de
mandas en las ciudades de Judrez y Matamoros. Se da un proceso
permanente de demandas, y por un crecimiento de las mismas. La ma
yorfia de las demandas individuales en Tijuana, Ciudad Judrez y Ma-
tamoros tuvieron como causa el expidieron injustificadamente, ra-
z6n por la cual se solicitaba el pago de indemnizacibén y otras
prestaciones. Desde 1967 hasta 1983, en Tijuana las demandas por
expedir injustificadamente fueron, en promedio, el 85 por ciento
de las demandas, en contraste con el 15 por ciento por "otros moti
vos". Para Ciudad Judrez esta misma relacifén fue de 93 a 7 por

ciento, y en Matamoros de 63 a 37 por ciento.

El elevado nfimero de demandas por otras razones en Matamoros se de
be a que en esta ciudad en 100 por ciento de los trabajadores de

maguiladora estd&n sindicalizados. (Tabla XLIV). En Tijuana vy




Tijuana Juirez Matamoros Total
Afo indem otros indem otros indem otros idem otros
1967 2 6 - - - - 2 6
1968 1 - - - - - 1 -
1969 7 1 16 9 - - 23 10
1970 42 11 16 8 - - 58 19
1971 18 3 2 4 4 2 24 9
1972 40 5 3 4 3 4 46 13
1973 34 12 62 10 7 2 103 24
1974 45 4 131 5 2 42 178 51
1975 35 2 170 12 4 5 209 19
1976 26 5 168 7 15 3 209 15
1977 16 2 137 8 6 1 159 11
1978 31 3 231 20 6 - 268 23
1979 37 5 237 19 9 3 283 27
1980 31 5 282 34 8 - 321 39.
1981 28 2 317 50 25 1 370 53
1982 24 2 373 42 13 - 410 44
1983 26 1 384 28 9 4 419 33
Total 443 69 2 529 260 111 67 3 083 396
FUENTE: Jorge Cannillo "Conflictos fabonales en M industria maquwfadora", Cuadernos,

CEFNOMEX, Tijuana 1985,

pag. 39.




Ciudad Judrez, el proceso sindical es similar. En ambas ciudades
se ha estimado que el ntmero de sindicalizados en la industria ma
guiladora es de alrededor del 30 por ciento por Ciudad Jué&rez, 15
por ciento por Tijuana y existen mds de dos centrales obreras en

la disputa por los contratos colectivos.

Las demandas colectivas son otra expresién de los conflictos labo-
rales en las maquiladoras. En Matamoros comparado con las otras
ciudades, es donde existe un menor ntmero de plantas y un mayor n
mero de emplazamientos, seguramente esto se debe a gue la CTM con-
trola a todas las plantas maquiladoras. En un segundo lugar tene-
mos a Ciudad Juirez donde el sindicalismo alcanza un grado de desa
rfollo importante. Por Gltimo estd Tijuana, que es de las tres

- ciudades la que cuenta con el manor n@imero de sindicalizados y de
emplazamientos. (Tabla XLV). Resulta muy interesante observar
que, mientras el nGmero de f&bricas sindicalizadas es mayor, el n
mero de emplazamientos y de huelgas es menor. En Matamoros desde
1967 hasta 1983 s6lo estallaron dos huelgas, en el mismo lapso de

tiempo en Ciudad Judrez estallaron diez, asf que’'en Tijuana (Ta-

bla XLVI).

Esto significa que existe una relacifn inversa en la que a mayor
nGmero de contratos colectivos, menor nfimero de huelgas (!° p4g.
31). Es decir, las ciudades con un sindicalismo mids fuerte tienen

una capacidad mayor de mejorar las condiciones de sus trabajadores,




norte de México 79.

Localidad nim. de empre| nGm. de trabaja| tasas de sindi | central obrera
sas. dores. calizacién
Matamoros 21 15 120 100% CTM
Reynosa 14 770 65% CTM
Nuevo Laredo 14 2 343 60% CTM
Ciudad Jud- 113 38 564 33% CTM-CROC
Agua Prieta 21 4 685 80% CTM
Mexicali 73 7 720 15% CTM-CROC
Tijuana 114 12 270 5% CTM-CROC
FUENTE: Jorge Cawni flo/Alberto Hernandez "Mujeres fronterizas en fa industria maqud fadora,

SEP/CEFNOMEX, Coleccién Frontera

México 1985, pég.

151.
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TABLA XLV. Motivos de las huelgas y emplazamiento a huelga en la industria maquiladora.
Revisifn salarial violacién al contrato Firma de contrato Otras
Afio Tijuana Judrez | Matamo- | Tijuana Judrez | Matamo- | Tijuana Judrez | Matamo- Tijuana| Judrez Matamo-
ros L ros ros ros
]
1967 - - - 1 - - 2 - - - - -
1968 - - - - - - - - - - - -
1969 - - - - - - - - - - - -
1970 - - - - - - - 2 - - - -
1971 - 1 - - - - - - - - - -
1972 - - - 4 - - - 5 - - - -
1973 5 2 - 1 - - 4 ] - - 3 -
1974 3 7 11 3 - 2 1 3 - - - -
1975 - 1 17 3 - - 2 7 - 2 - -
1976 - 8 18 1 - - 2 2 - - - -
1977 1 4 33 - - - 2 4 - - - -
1978 1 7 12 3 - - 5 2 - - 6 -
1979 6 4 11 4 4 - 6 4 1 - 2 -
1980 5 3 17 2 6 - 4 1 - - 2 -
1981 3 10 16 3 1 - 7 1 - 1 2 -
1982 4 22 51 5 1 - 15 5 - - 10 4
1983 3 17 23 ) 2 - 10 1 - - 1 8
Total - - - - - _ - - - - - -
31 86 209 35 14 2 60 46 1 3 26 12
- ——d
FUENTE: Joxrge Cavcllo "Conflictos faborales en € ndustrnia maqui frdora”, Cuadernos, CEFNOMEX, Tijuana 1985, pdqg. 46.




TABLA XLVI.

NGmero de huelgas y emplazamientos a huelgas en la industria maquiladora.

N@mero de emplazamiento Cuantas estallaron

Afo Tijuana Judrez Matamoros Tijuana Juirez Matamoros
1967 3 - - - - -
1968 - - - - - -
1969 - 1 - - - -
1970 2 - - - - -
1971 - - - - - -
1972 4 5 - - - -
1973 10 14 11 5 1 -
1974 7 10 13 1 1 -
1975 7 8 17 1 1 1
1976 5 10 18 - - -
1977 3 8 26 - - -
1978 9 15 12 1 1 -
1979 16 14 12 1 1 -
1980 11 12 17 - 2 -
1981 14 14 16 - 2 -
1982 24 38 53 - - 1
1983 20 21 25 1 1 -

Total 135 170 220 10 10 2

FUENTE: Jomge Carnillo "Conflictos labonafes en fa industria maguwi fadona”, Cuadernos, CEFNOMEX, Tijuana 1985, p&q. 44.




y por lo tanto, no son imprescindibles las huelgas, o que existe un
control m&s'rigido sobre los trabajadores, lo que los inhibe tanto
para demandar individualmente, como para estallar hﬁelgas. Jorge
Carrillo se orienta por "la segunda hip6tesis, puesto que s6lo exis
te una central en Matamoros, dirigida por un conocido lider de ca-
rdcter caciquil, y los resultados que aqui se presentan sobre deman
das individuales concuerdan con las demandas colectivas". (!° péq

31).

Los conflictos colectivos y los sindicatos han existido a lo largo
de la historia de las maquiladoras en México. Desde 1967 a nivel
de las demandas colectivas han habido emplazamientos a huelgas; y a

partir de 1973, estallamientos.

Los sindicatos han estado presentes en la historia de las maquilado
ras en México. Los sindicatos tienen una fuerza en las magquilado-
ras que corresponde a su poder local. La centralizacién de los sin
dicatos por una sola organizacibén como es el caso de Matamoros,
trae como consecuencia ciertas ventajas para los trabajadores: ma-
yor pago de salarios y ciertas desventajas: un mayor control que se
refleja en un nGmero menor de conflictos colectivos ante las autori

dades locales.




III. CONCLUSIONES.

A) Implicaciones del proceso internacionalizaci6n del capital en

la fuerza laboral.

Las repercusiones del PIC en la fuerza laboral del sudeste Asidti-
co, del Caribe o México, son similares entre sf, debido a las ca-
racterfsticas inherentes al proceso mismo. El capital invertido,

la tecnologfa y el trabajo lo confirman.

El aprovechamiento del capital destinado a la produccién que se ex
porta no radica en su volumen sino en el uso intensivo de fuerza
de trabajo. Incluso en lo que respecta a la maguinaria, se ha en-
contrado rezagada por las constantes innovaciones tecnol6gicas se
lleva a estas plantas. Industrias contaminantes y de peligrosas
radiaciones han encontrado de esta manera un nuevo terreno dénde
establecerse. La extrema movilidad con que pueden desplazar sus
inversiones de un pais a otro es posible gracias al escaso activo

fijo de estas industrias.

Trajtenberg senala que en 1974 el capital fijo en las maquiladoras
de México fue de 840 dSlares por trabajador, y en Corea del Sur,
de la mitad del coeficiente en industrias para el mercado interno.

(2° p&g. 36).




La divisidn vertical del trabajo alcanzada en cada oligopolio, se
manifiesta paralelamente en una mayor divisién del trabajo en cada
fabrica (divisidn horizontal) de lo cual resulta un alto grado de
especializacién. El capital ha llevado a cabo intentos constantes
por dividir el trabajo completo en un gran nmero de tareas sim-
ples, pues de esta manera se crea satisfactoriamente la competen-
cia entre los trabajadores y los salarios tienden a bajar. Los
tipos y tamanos de los productos que se fabrican, asf como la alta
productividad esperada, tienen una relacibn directa con la reduci-
da complejidad y la alta estandarizaci6én de los trabajos de ensam-
blaje. Procesos parciales y con cierta sencillez son una caracte-
ristica indispensable para ocupar mano de obra sin calificar, lo-
grar una alta rotacifén, y esperar de ella una alta productividad
como en el caso de México, en donde se ha llegado a considerar que
la fuerza de trabajo es superior en algunas actividades hasta en

un 40 por ciento que la estadounidense. (3 p&g. 45).

La mano de obra que selecciona el capital es la femenina; aproxima-
mente 80 por ciento del total de los trabajadores de las plantas en
sambladoras de todo el mundo son mujeres. SegQin diferentes estu-

dios, en pafises como Taiwan, Corea del Sur, Filipinas y México, 1la
mayor parte de las mujeres son jdﬁenes inmigrantes dentro de su pro
pio pafs. En Taiwan 70 por ciento son menores de 24 afnos; en Fili-
pinas la gran mayorfa son solteras y sus edades fluctuan entre 18 y

25 anos y en México mids del 50 por ciento son solteras y 70 por




ciento menores de 25 afos. (3 p&g. 45).

El impacto causado por el PIC en el empleo tiene aparentemente dos
significados diferentes, ya sea que se trate de los paises industri
alizados o de los subdesarrollados. Para los primeros significa el
cese de miles de empleos y el desempleo creciente, mientras que pa-

ra los segundos representa lo contrario.

En 1960, con el auge de la internacionalizacién del capital, cien-
tos de f&bricas sacaron sus instalaciones de los paises desarrolla-
dos para reinstalar en el tercer mundo. Miles de empresas cambia-
ron de domicilio, cuando cientos de f&bricas del noreste y medio
oeste de los Estados Unidos se mudaron al suroeste, lugar en donde
los salarios son mids bajos, es menor la tasa de sindicalizacifén, un
gran porcentaje de nuevos inmigrantes se encuentra en esta &rea y
las autoridades locales ofrecen mejores condiciones para operar.
Ciudades como Detroit est&n perdiendo vertiginozamente (por cierre
de plantas automotrices empleos, impuestos, servicios y comercio.
Entre 1.2 y 1.8 millones de personas han emigrado a otros lugares

de Estados Unidos. (3 pag. 47).

Actualmente, la regi6n del suroeste que habfa sido favorecida duran
te dos décadas por el traslado de f&bricas, empieza ya a padecer de
esto mismo. En ciudades como los Angeles, Alabamas y Kansas, estén

dejando de operar cada vez mis y mids empresas. En la industria tex

Be




til, 60 por ciento de todos los cierres se produjeron precisamente
en esta regi6n. El valle del Silic6n es uno de los mejores ejem-

plos de esto; en &l se encuentran 500 f&bricas con 150,000 traba-
jadores mujeres en su gran mayorfa (chicanas, asifticas y latinas),
que trabajan en la rama electr6nica y s6lo 5 por ciento de la fuer-
za de trabajo estd sindicalizada, mientras que en el noreste lo es-

t4 96 por ciento. (3 p&g. 49)

A través de la historia puede verse que la movilidad de las plantas
ha sido una de las causas de la emigracif6n tanto internacional como

interestatal, o simplemente del campo a la ciudad.

Ahora bien, en el caso del tercer mundo la repercusibn del PIC pare
cerd crear una situacidn diferente a la de los paises desarrollados,
va que la cantidad de empleos generados "soluciona" el problema del
desempleo y el subempleo. La industria maquiladora ha generado mi-
les de empleos como ya habiamos visto. El significado del empleo
generado por este modelo de industrializacib6n se manifiesta de dife
rentes maneras, seg@n el pafs. En Hong Kong por ejemplo, el empleo
s6lo representaba en 1971, 10.8 por ciento de la ocupacibén indus-
trial; en Singapur es importantisimo, ya que las maquiladoras repre
sentan en el sector industrial 31.8 por ciento del empleo total,
(1% p&g. 50), y en México representa 10.7 por ciento del empleo in-

dustrial nacional.




La importancia de la estructura ocupacional en los diversos paises
no puede ser medida exclusivamente por el volumen total de empleos,

sino por la repercusifn que tenga en toda la estructura ocupacional

Por ejemplo en México en donde los empleos generados son ofrecidos
a mujeres j6venes que no cuentan con experiencia laboral, la pobla-
cibn econfmicamente activa crece ante esta nueva oferta de fuerza
de trabajo y los desempleados y subempleados, que generalmente son
hombres, no encuentran trabajo. Por otra parte, la alta rotacién
de la fuerza de trabajo provoca que cientos de obreros sean despedi
dos por las plantas maguiladoras anualmente. Adem&s los cierres de
plantas o el recorte-de personal demuestran que el despido es cons-
tante y no s6lo en épocas de crisis. En la ciudad de Tijuana en
donde existen 130 empresas maquiladoras en 1980, habfamos ﬁostrado
que entre 1979 y 1980 cerraron 100 maquiladoras y entre 1967 y 1974
otras 102 dejaron de operar; es decir que durante mis de 10 ahos
de actividad de las maquiladoras en Tijuana, ha sido mé8s la tasa de

empresas que han cerxrrado que las que han continuado operando.

La gran mayoria de las empresas extranjeras maquiladoras que se co-
menta tanto en el Sudeste Asiatico como en América Latina, tiene en
su pasado el desempleo causado por el cierre de plantas en su pafis
de origen. Los ejemplos son abundantes; tan s6lo citemos que la
transitron, para trasladar a Nuevo Laredo y poder controlar a 1,500

obreros, cerr6 su planta en la Ciudad de Kansas y despidié a 45 por




ciento de su fuerza de trabajo. La RCA cerr6 su planta en Cincinna
ti y dej6 2,000 desempleados para establecerse en Taiwan; otra plan
ta en Menphis Tennessee, cerr6 en 1966 y dej6é a 4,000 trabajadores
sin empleo, y mds tarde abrié su planta en Ciudad Judrez, México.

(3 pdg. 52). Sin embargo, este proceso debe ser moderado pues
existe el fenfmeno de empresas gemelas, establecidas en el otro la-
do de la frontera para el control de calidad y para poner el estam-
pilla "made in USA". En Tijuana, un parque industrial en el lado
de los Estados Unidos frente al aeropuerto ya est& listo para aco-
ger las empresas gemelas norteamericanas. Adem&s, existe una re-

conversién industrial en los paises desarrollados.

La reubicacién del capital no tiende en sintesis a solucionar el
desempleo sino a incrementar las ganancias, por lo que es utilizado
hdbilmente para destruir organizaciones obreras y medializar la lu-
cha de los trabajadores tanto en los pafses industrializados como
en los subdesarrollados. En efecto, el traslado estratégico se ha
convertido en el problema m&s graﬁe en el deterioro del movimiento
obrero, en un instrumento m&s'eficaz contra las huelgas; mds atn en
el caso de la subcontratacibn, los riesgos de sindicalizaci6n se re
ducen casi a cero. Los sindicatos y los gobiernos nada pueden ha-
cer contra la habilidad y capacidad de las empresas maquiladoras pa
ra movilizar su capital; y cuando los trabajadores han tratado de
organizarse, seglin la mayor parte de los casos de que se tiene cono

cimiento, siempre se utiliza el mismo recurso: el cierre y traslado




a otra regi6n o pais (3 p&g. 52). Por ejemplo, la empresa Crescent
cerr6 sus puertas en Zacatecas por conflictos colectivos, abrié una
planta en Puerto Rico y dos ahos m&s tarde, dej6é a los trabajadores
de ese pais con salarios y prestaciones no pagadas huy6 a Taiwan

('° p&g. 17).

Asi la industria maquiladora es una industria inestable que genera

un empleo también inestable.

B) Dependencia hacia la economia externa.

Ya se ha dicho que el PIC no es anidrquico e irracional, sino que
por el contrario, ha sido perfectamente desenado por especialistas
profesionales; sin embargo, la principal variable de la que depende
el proceso mismo es la que le di6 origen: la acumulacién del capi-
tal, la cual a su vez esta regida por los ciclos econfmicos del ca-
pitalismo en las ramas de producci6n, en cada pafs y en el conjunto
de todos ellos. En este sentido, los periodos de crisis econémica
que desde finales de la década de los sesenta se presentan con mis
frecuencia, imprimen un descenso en el crecimiento industrial, in-
crementan el desempleo, estimulan los cierres y los traslados de f4
bricas, desaparecen industrias y s6lo algunas salen mds fortaleci-

das.

Las crisis econfbmicas caracterizadas por perfodos de recesién con




inflaci6n en los anos 70 han dejado sin empleo a miles de obreros,
primero en los pafses desarrollados y mis tarde en los nuevos pafi-

ses industrializados.

En Estados Unidos, la crisis de 1974-1975 dur6 16 meses, la produc
ci6én industrial descendi6 13.5 por ciento y el desempleo tuvo una
tasa de 8.2 por ciento. En aquella época las diferentes ramas de
produccién presentaron serias dificultades; por ejemplo, en el sec
tor de transistores y semi-conductores, en mayo de 1975, solo se
trabaj6é al 50 por ciento de la capacidad en Estados Unidos y conse

cuentemente, las ventas bajaron del 15 por ciento. (® p4g. 55).

La crisis no tard6 en manifestarse en los paises subdesarrollados:
Singavur durante 1975, 15,000 de trabajadores de las plantas en-
sambladoras electrfnicas quedaron sin empleo y otros miles trabaja
ron s6lo tres dfas a la semana; en México entre 1974 y 1975 fue-
‘'ron despedidos 32,000 trabajadores en plantas maquiladoras a 1lo
largo de la frontera, y cientos de fébricas redujeron los dfas la-
borales. En Ciudad Juérez 46 por ciento del total de ocupados

por las maguiladoras en 1975 fueron despedidos. (® p&g. 56).

Cuando terminé la crisis a finales de 1975, se pens6 que serfa se-
guida de 20 a 30 meses de estancamiento y que la reanimacién se
iniciarfa en 1977 o en 1978 y que el auge no llegarfa antes de

1979 y 1980. En efecto, de 1977 a 1978 se produjo un repunte que




ocasiond un mayor nfimero de traslados y miles de empleos fueron
creados en plantas de ensamblaje tanto en Asia como en México. Du
rante 1979, la economia norteamericana empez6 a declinar, no obs-
tante haber tenido un augé, y asf, de 1980 a 1981 se presenté nue-
vamente la crisis. Para 1981 esa situacidén en Estados Unidos afec
taba sinceramente a la industria del autom6évil. En ese ano, el de
sempleo en esta rama alcanz6 tasas de 23 por ciento en algunas Ciu
dades y fueron despedidos 300,000 obreros en las industrias cone-
xas (hulera, electr6nica), 150,000 en la red de distribucién y

100,000 en las ventas de toda la Unién (3 p&g. 56).

En pafses subdesarrollados, mientras tanto, comenzaban los despi-
dos y los cierres de fébricas. La planta ensambladora Fairchild
en Hong Kong redujo a cuatro horas su jornada de trabajo y desocu-
p6 a cientos de trabajadores; otros tantos fueron despedidos en
las plantas de ensamble como Intel, Interlek, RCA, Agzlied Mate-
rials y muchas otras en el sudeste Asiftico. La crisis de maquila
doras en México se hizo notar desde 1980 por los despidos masivos
en la Ciudad de Matamoros; para 1981 los desempleados sumaban cien
tos, pues habfan cerrado sus puertas Samsonite, Tesa, Electr6nica
de Baja California y Acapulco Fashion entfe muchas otras, y Soli-
deu, Convertor, Sigma, Crescent y Ampex habfan reducido su perso-
nal. Durante 1982 continué la restriccién en el empleo en las ma-
quiladoras a lo largo de la frontera, S6lo meses mis tarde, des-

pués de la devaluacibn del peso en febrero y agosto del mismo ano




comenzé nuevamente la expansién y el dinamismo en el empleo carac-

teristico de esta industria. (® p&g. 56).

En resumen, uno de los mis graves problemas que aquejan a las f&-
bricas de mercado internacional, o mejor dicho a los trabajadores
que laboran en ellas, es el grado de dependencia a los ciclos eco-
némicos de los pafises desarrollados. En caso de Mé&xico es claro y
diddctico en este sentido: a un descenso en los ritmos de crecimi-
ento del sector industrial, en Estados Unidos le sigue una baja en
el empleo y volGmenes de produccién en la industria maquiladora.
La dependencia se define entonces en relacifn con la economfa esta

dounidense y de manera general, con la economfa mundial.

El modelo industrializador, basado en las exportaciones de manufac
turas, es una nueva forma de entrada de capital extranjero a los
paises subdesarrollados cuya relacibn dependiente estd dada por el
mercado internacional, por la tecnologia que controla desde el ex
terior el aparato producti&o Yy que nulifica la autonomfa o estati-
ficacién de las maquiladoras y por los puestos de trabajo que se
controlan desde el extranjero pues desde alld se decide quiénes se
rfan los ejecutivos, con qué nﬁmero de operadores deber&n traba-

jar, que clase de personal se debe emplear, etc.

Adem&s, otro arqumento dado por los gobiernos para instalacién de

plantas ensambladoras es la generacién de divisas. Sin embargo,




algunos autores senalan que la contribucién a la balanza de pagos
por esta industria no es significativa, y lo ejemplifican con 1la
paradoja de que Corea del Sur, México y Taiwan, tienen los mayores
déficit en sus balanazas comerciales y los mayores endeudamientos,
a pesar de ser precisamente los paises que han puesto en préctica
durante un mayor tiempo y en mayor escala este tipo de promocién

de exportaciones.

Finalmente, la critica en este modelo industrializador, nos lleva
a la consideracién de que las industrias maquiladoras en México
significan un retroceso en la "mexicanizacibén de la inversién ex-
tranjera" al aceptar industrias que, ademds de la acentuada depen-
dencia del extranjero, cuentan con 100 por ciento de capital ex-
tranjero, mientras que para el resto de la industria en el pais la
relaci6én de control de propiedad sobre el capital debe ser de una
proporcién de 51 por ciento nacional y 49 por ciento extranjero,

esto desde la ley de 1973,

Lios problemas de La Conjuntura econfmica actual ha inducido al go-
bierno mexicano a promo?er la industria maquiladora. A corto pla-
zo, representa sino la solucién, al menos la aminoracién de la
presi@n exercada por los problemas econémicos: el desempleo y la
generaciQn de diQisas. Sin embargo, a largo plazo, puede represen
tar una regresién en el proceso de desarrollo. Del momento que el

pais ofrece sus "ventajas" de su subdesarrollo, no puede obligar a




los cavitalistos extranjeros a aceptarles. No puede también, prohi
bir la desaparici6n de maquiladoras si las casas matrices se deci-
den por eso. Esta decisifn, en la que el pafs ha vinculado la solu
ci6én parcial de sus problemas, no la tiene, al contrario, las conse
cuencias negativas que pueden derivar de la desaparici6én de estas

empresas, el pdfs van a suportarlas totalmente.
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La industria maquiladora electrb6nica en México.

Una de las principales industrias que se internacionaliz6 mis tem-
pranamente fue la de semi-conductores. Esto se debi6 no s6lo al he
cho de que la revolucifn tecnol6gica siempre ' fuera apegada de las
industrias mis dindmicas, sino a su relaci6én con la militar. En Es
tados Unidos la rama de los semiconductores ha guardado desde sus
inicios una estrecha relacién con el Gobierno castrense, y fue 1la
primera en trasladarse al exterior, precisamente durante la guerra

fria.

En los anos cincuenta, Bechtel Corporacién, que construyé 50 por
ciento de las plantas nucleares en esos anos, trasladé 50 fdbricas.
de California a Corea del Sur. Otras como la General Electric, Wes_
tinghouse, RCA Corporation, siguieron r&pidamente los mismos ejem-

plos. (! p&g. 44).

Las industrias de semiconductores y electr6nica son, sin duda las
que mis inversiones han hecho y continGan haciendo en el extranjera
Ademds, la segunda era la que contaba en un principio con la tecno-
logfia mids avanzada en Comunicaciones y tenfa una mayor facilidad pa
ra producir en el exterior en zonas tan alejadas como Asia. Texas
Instrument y Fairchild contaban, por ejemplo, con satélites que fun
cionaban por medio de redes de computadoras, con lo que ficilmente

controlaban la produccién.
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I. El proceso de internacionalizaci6én del capital en la industria

electré6nica mundial.

1) Evoluci6én tecnolégica en la industria del semi-conductor.

La industria naci6 en 1948 con el invento del transistor. Los semi
conductores no s6lo han desplazado a los tubos al vacio, condensado
res y resistencias en la mayorfia de sus aplicaciones, sino que han

abierto nuevas &reas completas de aplicaciones cientificas e indus-

triales, tanto dentro como fuera de la industria electrénica.

Un nuevo descubrimiento tecnolSgico en la industria de los semicon-
ductores a principios de 1960, di6 como resultado el gue la indus-
tria integrara mds y mds funciones discretas en un s6lo "disco" de
sflice, estos circuitos integrados contienen un complejo circuito
electr6nico completo, en algunos casos consistente en miles de fun-
ciones electr6nicas. A principios de los anos sesenta (1962), em-
pieza la produccién en masa de los circuitos monoliticos integrados.
Estos productos sé usan principalmente en sistemas electr6énicos que

detectan, miden, graban, computan o comunican informacién.

Ya en los iltimos ahnos de los sesenta, intervino una nueva revolu-
cibn con el desarrollo de los "large-scale IC" (LSI); al mismo tiem
po se ha desarrollado la nueva tecnologfia de la MOS: metal, 6xido y

sflice. Se ha llegado asf, a la producci6n de semiconductores, los



microprocesadores, que tienen la capacidad de una computadora. Es
te ritmo acelerado de cambio tecnol6gico implica varias consecuen-
cias en el desarrollo de la industria, particularmente en la obso-

lenscencia del producto y en la forma de competencia.

2) Caracteristicas de la industria del semiconductor.

Diversos factores totalmente interrelacionados determinan la es-

tructura y dinfmica de acumulacién en la industria electrénica.

-La inversi6n y los gastos corrientes en Investigacién desarrollo
(ID) constituyen un elemento central en la industria electrénica,
debido a su relaci6n directa con el proceso técnicofy a las for-
mas de competencia que se derivan de este tipo de acumulacién. La
répida obsolescencia (que las empresas aprenden rdpidamente a in-
corporar a sus calculos) derivada de tal proceso, modifica, a su
vez, el patr6n de acumulacifén y presiona a las empresas a nuevas
erogaciones en ID. El papel de los Estados es muy importante en

esta concepcién.

-La industria electrfnica presenta no s6lo un ritmo de cambio tec
nol6gico muy alto, sino también un ritmo de difusi6n y asimila-
cién de este progreso igualmente rapido. Este ritmo de difusibn
se expresa en la capacidad de ciertas empresas de copiar directa-

mente la tecnologfa creada por las empresas lideres, ahorr&ndose

[



los gastos de ID. Esto constituye un acelerador del progreso té&c-
nico, porque obliga a las empresas lfderes a renovar siempre su

tecnologfa a fin de mantener su participaci6én en el mercado.

~Las economfas de escala constituyen uno de los factores m&s impor
tantes de la cafda de los costos de producci6n tanto a nivel de
las empresas particulares que pueden aprovecharlos, como de la in-
dustria en su conjunto. Estas economfias son resultado de un com-
plejo entrelazamiento de factores; algunos asociados a nivel de
produccién de las empresas, otros a la acumulacién de experiencia
de cada empresa y de la industria en su conjunto, y alGn otros aso-
ciados al proceso de aprendizaje de otras industrias para aprove-

char a los semiconductores baratos.

-Las disminuciones en costos derivados de ID, de las economfas de-
escala, de las reducciones de salarios que surgen de la internacio-
nalizacién del proceso productivo y aquellas que provienen de la
subvencién en ID y otros partidos que otorgan a las empresas los
Estados nacionales, no tardan en traducirse en una cafida de preci-
os. Esto Gltimo impulsa a su vez a una rapidisima expansién de
mercado, principalmente por el fenfmeno de adaptar el proceso pro-
ductivo de otras industrias a la wutilizaci6én de componentes bara-

tos.

-Otra caracteristica importante de la industria electr6nica y de



los semiconductores, eé la continda expansifén de los mercados rea-
les y potenciales. Este carécter es consecuencia directa de la
continua cafdad de los precios, que permite la generalizacién en el
consumo de productos electrfnicos, asi como de la posibilidad de am
pliar la gama de industrias que usan productos electr6nicos como in

sSumo.

3) Los pasos que integran el proceso de manufactura del semiconduc-

t_or_.
El proceso de manufactura de un semiconductor comprende varios pa-
sos. Estos basicamente son: produccién de cristal, corte de "dis-
co" de sflice y pulido, difusi6én del "disco" de silice, marcado y
cortado, establecer conexiones, alambrado, encapsular y prueba fi-
nal e identificacién del producto. Los tres primeros pasos consti-
tuyen la fase de fabricacién de discos que es la fabricacién alta-
mente técnica del complejo trozo de silice empacada densamente, don

de se producen las caracteristicas de su funcionamiento.

-La produccién de cristal: El cristal es de siflice ultrapuro de va
rias pulgadas de didmetro, que es paulatinamente tratado bajo condi
ciones sumamente ciudadosas. Esta fase es altamente capital-inten-

siva.

—Cortado y pulido: Estos cristales son cortados en obleas muy del-
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gadas que son posteriormente pulidas hasta liegar a la perfecciébn

de un espejo.

-Difusifn de obleas: Se usan técnicas fotogr&ficas y electroquimi
cas extremadamente complejas para imprimir las caracteristicas
eléctricas dentro de cada oblea. El procesamiento que se realiza
en varias fases, y que es altamente capital-intensivo, da por re-
sultado la constituci6n de millares de dispositivos electr6nicos

similares en cada oblea.

~Marcado y cortado: Los midltiples dispositivos se difunden dentro
de cada "oblea"en forma matricial. Se hace uso de una fina punta
de diamante o de un rayolaser, para marcar una lfnea entre cada
renglén y cada columna. Después de marcado, la oblea es cuidadosa
mente dividida en centenares, y a veces en millares, de pequenos
dispositivos semiconductores separados llamados "ship". Cada uno

de estos puede ser tan pequeno como la cabeza de un alfiler.

-Conectado: Los chips individuales tienen que ser mentados cuida-
dosamente y conectados firmemente a una parte del recipiente o cép

sula final. Esta operacién se hace a mano.

-Concectado de alambres: Para un circuito electré6nico puede ser
conectado dentro de un dispositivo terminado, es necesario una 'tédp

sula" de tamano razonable con hilos de alambre relativamente lar-
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gos. Estos hilos externos tienen que ser conectados con el peque-
no "chip" de sfilice. Esto se hace con hilos tan delgados como el
cabello humano y de aproximadamente dos milimetros de largo, hay
que conectar firmemente estos pequenisismos hilos, por un lado,
con el "chip" de silice, y por el otro extremo con la "terminal"”
de conexi6n". Este proceso de conectado de alambre es el de ma-

yor intensidad de trabajo.

-Encépsulado: El producto ensamblado tiene que ser protegido fisi
ca y eléctricamente de dafos mecdnicos o ambientales. Esto se rea ¥
liza, selldndolo herméticamente en una c&psula metdlica o molde&n-

dolo en una célpsula de plé&stico.

-Prueba final e identificaci6én: E1l producto estd casi terminado
en esta fase; sin embargo, debido al caré&cter extremadamente com-
plejo de varias de estas operaciones consecutivas, hay un porcenta
je de estos productos que no funcionan adecuadamente y tienen que
ser rechazados. Asi, numerosos e intensos procesos de verifica-
ciQn son necesarios para determinar los productos aceptables e

identificar propiamente a cada uno.

4) La internacionalizacifén del proceso productivo.

El proceso de relocalizacibn e internacionalizaci6n del proceso

productive de la industria de los semiconductores que empezd ‘a
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principios de los sesentas, se ha desarrollado r&pidamente en la
segunda mitad de la década, extendiéndose a todas las empresas des
de las lfderes hasta las mds pequehas; incluso aquellas con s6lo 3

a 5 millones de d6lares ventas.

En la Tabla I, podemos ver la localizacién de las plantas de maqui
lado de parte de la industria de Estados Unidos de semiconductores
en 1971, y en la Tabla II, la relocalizacién de segmento de produc
cibn de la industria de Estados Unidos de semiconductores por los

anos 1965 y 1971.

En agosto de 1973, s6lo en México habfa 168 filiales de empresas
electr6nicas, concentradas principalmente en la zona norte, como
parte del programa de maquiladora. (? pdg. 122). La Tabla III

nos da el nGmero de maquiladoras por las grandes empresas extran-

jeras en electrfnica por el ano 1985. -

Otro indicador es las importaciones 806.30 y 807.00 de la tarifa
arancelaria de Estados Unidos. La industria electr6nica y parti-
cularmente la de los semiconductores, es una de las principales
usuarias de los articulos 806.30 y 807.00. Asf, en 1974, esta in
dustria represent6 el 25.7% de las importaciones realizadas 5ajo
estos articulos y, de este porcentaje, los semiconductores repre-

sentaron casi el 50%. (2 p&g. 123).



TABLA 1.

maquilado,

1971.

Industria de Bstados Unidos de semiconductores:

Localizacibn de las plantas de

Empresas

Localizacién

Ndm.

de trabajadores

Isaac Mutcan  "Proyreso técnicu e witeanacaonatuzacdon de £ proceso producteve"”, CIDE, México D.F. 1981, pdg.

Fairchild 1. Hong Kong 2 000

2. Corea 2 000

3. Singapur 1 500

4. Okinawa 200

5. Frontera dc Mixlco 500

6. Ciudad de México 150
Mocutula 1. Corea 2 800

2. México 500

3. México 500
Texas Instruments 1. Singapur 1 500

2, Caraibe -

3. Taiwan 1 000
National 1. Singapur 1 000

Corca y llong Kong, Taiwai, MGxico, ctc. Subcontratacién

Lignetyo, Coreca 500
Intel México sSubcontratacién
Intersil Singapur (Asociacldn) 100
Si1liconix 1. México -

2. Antillas Holandesas -
Amcrican Micro 1. Corea {Asociacidn) 200-300

2. México 500
Sjoar jue 1. Corca Subcontratacién

2. México -
Gen. Instrument 1. Taiwan 2 500

2. Escocla -
thilco - Ford* 1. Taiwan 1 000
RCA 1. Taiwan 650

2. Singapur 600
T 1. Taiwan 350
Tra oLats 1. México 1 000
Sylvania* 1. Corea Subcontratacién
Raytheon Diversous del Lejano Oriente Subcontratacién
Electronic Array Singapur 100
ALr Reduction Singapur 850
GE Singapur -
Cint Devices Singapur 850
Varalyne Corea {Asociac16n) -
Prduc tores nv nernteamenccanns
SGS Sinqupur 500
Siemens Singapur 250
Pu1lips Taiwan 850
Cirter's Hong Kong 3 000

*Estas dos firMas terminaron sus negoclos de gemiconductores a principios de 1971,
-Datos no disponlbles,
FUENTE: 124.



TABLA II. Relocalizaci6n de segmentos de produccién de la industria de Estados Unidos de semiconductores.

Nimcro de Unidades de ma- Nimero de Unidades de ma- Nimero de pafses recepto-~ Fecha de creacifn de la
Empresas quila en 1965 quila en 1971 tore. primera Unidad

Fairchild 2 6 5 1961
Motorola 1 3 2 1965
Texas Instruments - 3 3 1969
National sc! - 1 1 1970
Signetics 1 1 1 1965
Intel? - 1 1 1970
Intersil - 1 1 1970
Silicon - 2 2

american Micro - 2 2 1970
Sprage3 - 2 2 1970
Gen. Instrument 1 2 2 1964
Philco - Ford* 1 - 1 1965
RCA - 2 2 1967
TRW 1 1 1 1965
Transitron - 2 1 1969
R,xytheonk - - - -
Electric Array ' - 1 1 1971
Air Reduction - 1 1 1969
z Devices - 1 1 1969
Yaradysnet - 1 1 1971

Notas: 'Tiene ademds un subcontratls en varios paises. i
?subcontratista. FUENTE: Iss~¢c Mindan "P’LDQ”'-EQU FWCO e
} i { na fezacabn de £ proceso
~De los cuales un subcontratista. ;gm%g" aCIDE, Méxipcao D.F.,
Tiene vari0s subcontratistas en varios ?aises. ' 22
*Estas dos firmas terminaron su produccidn de semiconductores a principios de 1971. 1981, pdg. 122.
-Datos no disponibles.
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TABLA III. NGmero de maquiladoras en México por las grandes

extranjeras en electrdénica en 1985,

empresas

Empresas Nimero de plantas
~General Electric, Co. 13
-Zenith Electronics, Co. 7

~Allied Corporation

-

-United Tecnologies, Inc
-Johnson y Johnsor

-IMEC Corporation
-Honeywell, 1nc.

-General Instrument, Corporation
~Philips

-Westinghouse Electric, Co.
-G.T.E., Corporation
-I.T.T. Corporation
-Burroughs Corperation
-Electro Wive products Inc.
-T.R.W.' Inc.

-Cal Pacafico of Californie
-Division General Ford Motor, Co.
-Valor Electronics Inc.
-A.V.X Corporation

-Bourn S. Inc.

-General Cable

-Magneciaft Elec
-Matsushita

-Moley

-Northerm Electrac

~Pulse Engineering, Inc.
-Sanyo Industries

-Apple

-~Motorola

“RCHBA

-Toshiba

R e RN DN NN N NN W W W W W W W W s & DS uuomo;

-Sony

FUENTE: BANAMEX y CANACINTRA.




Adem&s, en esta industria, la proporcifén de las importaciones

807.00 y 806.30 tiende a ser mayor, respecto a importaciones simila
res que utilizan este régimen de importaciones. Esta proporcién al
canza el 32.3% para la industria electrbnica y el 41.6% para los se
miconductores. Las importaciones de semiconductores y sus componen
tes subieron, asi, de 31.2 millones de d6lares en 1966, a 126.5 mi-

llones en 1969, y 684 millones en 1974. (Tabla IV).

El proceso de fabricacién del éemiconductor tiene tres fases inten-
sivas de trabajo: el conectado, el alambrado y el encipsulado que
juntas constituyen el ensamblado del producto. S6lo estas tres fa-
ses, y en mucho menor grado una parte de la ﬁltima'fase de produc-
ci6n, o sea la prueba e identificacién del producto ya ensamblado,
son relocalizada. Un indicador de ese proceso lo da la definicién
misma de las operaciones (esencialmente relativas al ensamblado)
que pueden aprovechar las facilidades arancelarias de los artficulos

806.30 y 807.00.

Sin embargo, no solo la industria de semiconductor fue relocalizado,
sino la industria electr6nica en su conjunto. Por ejemplo: Mé&xico
ensambla 60 por ciento de los televisores que se venden en Estados
Unidos en 1981 (! p&g. 35). La Tabla V nos da las importaciones de
los Estados Unidos provenientes de México bajo las arancelarias
806.30 y 807.00. Los productos electr6nicos representan en 1978,
el 58.3 por ciento del total de las importaciones y en 1984, el

60.2 por ciento.
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TABLA  IV.
y 807.00.

(millones de d&lares).

Semiconductores importaciones bajo los articulos 806.30

1966 1969 1974
Total importaciones similares 49.8 134.3 961.3
Total importaciones semicon-
ductores 31.2 126.5 684.0
Valor imponible 19.6 58.1 372.8
Valor exento 11.6 68.4 311.2

11 1966: S6lo importaciones 807.00.

FUENTE: Isaac Minian "Progeso technico e internacionafizacidon del proceso produwetivo”, CIDE,

México D.F. 1981,

pag.

127.
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TABLA V. Importaciones de los Estados Unidos provenientes de México bajo las arancelarias
806.30 y 807.00. (millones de dblares).
1978 1984
Importaciones Total Valor imponible Valor exento Total Valor imponible Valor exento
nadio y televi- 436 244 192 931 636 295
sor.
Senerador, trans|
formador y rectij 63 25 38 316 140 176
ficador
~onductor cable 52 22 30 440 139 301!
‘dquina de ofi- 42 17 25 241 114 127
cina.
Interruptor 88 32 56 277 89 188
v4lvula Transis
:tor semiconduc- 80 33 47 230 75 155
tor.
Condensador 54 31 23 119 54 65
Instrumento de
medicién. 32 12 20 104 29 75
lesistencia 30 12 18 69 25 44
Ttros produc-
tos electré-~ 21 8 13 175 103 72
nicos.
Sub-total 898 436 462 2,902 1,404 1,498
Jtros 642 278 364 1,915 861 1,054
Total 1,540 714 826 4,817 2,265 2,552
FUENTE: Marc Himbent.
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En fin, otro indicador los constituyen las declaraciones de los mis
mos empresarios, a la comisién de los representantes del congreso
de Estados Unidos. Asf, D. PACKARD de la HEWLETT-PACKARD agrega:
"como lo he indicado, la principal utilizacibén de los items 806.30
y 807.00 en la industria electr6nica, es el procesamiento y ensam-
blado en el exterior de los componentes de semiconductores. La
pré4ctica de la industria consiste en realizar en Estados Unidos el
trabajo de ingenierfa y desarrollo altamente tecnolfgicos, la manu
factura capital intensiva como la difusién y grabacifén del material
del semiconductor y el proceso final de prueba. El trabajo de en-
samblado, trabajo intensivo, fastidioso y repetitivo, requiriendo
poco capital y poca formacién, se realiza en las zonas con bajo cos

to de trabajo fuera de Estados Unidos". (2 p&g. 127).

Asimismo, V.J. Sanders III, presidente de Advanced Micro Devices,
escribe: "la tarea de conectar los hilos es definitivamente una fa
se con baja tecnologfa, altamente repetitiva y trabajo-intensivo de
la produccién® Por eso, desde los principios y mediados de los
afos sesenta, las companfas norteamericanas de semiconductores han
concentrado sus operaciones de ensamblado afuera, en los paises me-

nos desarrollados". (? p&g. 128).

Lo mismo se confirma en la declaracifén de la EIA (Electronics Indus
trial Association): "En parte, como resultado de los Items el con-

tenido americano de la manufactura, que queda en Estados Unidos,



contiene un alto grado de tecnologfa, mientras que la parte extran
jera consiste esencialmente en técnicas simples aunque a menudo re

guiere habilidad y precisién". (2 p&g. 128).

Aunque, imperfectamente, se pueden considerar estas declaraciones
como indicadores del car&cter esencialmente trabajo intensivo de

las fases de produccién que se relocalizan.

Este proceso de relocalizacién de las fases de produccién trabajo
intensivo, se traduce entonces, en una internacionalizaci6n del
proceso productivo. Sin embargo, la aparicién de equipos readapta
bles a los cambios secesivos en el producto, pueden permitir aumen
tar redituablemente el grado de mecanizacibén y, por lo tanto, ha-
cer perder importancia a los bajos salarios frente a las enormes
posibilidades de aumento de productividad que ofrecen los métodos
m&s mecdnicos. Estos desarrollos tecnolfgicos est&n en marcha aun
que ‘todavia no sean competitivos frente a los bajos salarios. Ade
mas, estos futuros equipos son compuestos principalmente por semi-
coﬁducFores, computadoras los cuales son ensamblados en las plan-

tas magquiladoras.
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II. Evoluci6én de la industria maguiladora electr6énica en México.

La industria electr6nica ha experimentado una relocalizaci6n de sus
fases de produccién intensivas en trabajo a partir de los anos se-
senta. Desafortunadamente el INEGI (Instituto Nacional de Estadis—
tica, Geografia e Informitica).empez6 solamente en 1979 a estable-
cer estadisticas sobre la industria maquiladora electrbnica y eléc
trica. Asi, tenemos datos solamente a partir del final de los

anos setenta. Las estadisticas que se refieren a la industria ma-
quiladora electr6nica son mezcladas con las estadisticas sobre la
industria maquiladora eléctrica y se encuentran bajo la clasifica-
cién de las ramas: Ensamble de maquinaria, equipos, aparatos y ar
ticulos eléctricos y electrbnicos; y materiales y accesorios eléc-

tricos y electrénicos.

1) El nimero de establecimiento y del personal ocupado.

El nGmero de establecimientos de las empresas maquiladoras en elec
trbnica y eléctrica fue de 180 plantas en 1979, en 1986 se encuen-
tran 296 plantas en estas ramas; lo que corresponde a un crecimien
to del 7.6% promedio por aho. Para las maquiladoras de ensamble

de maquinaria, equipo, aparatos y articulos eléctricos y electréni
cos, la tasa de crecimiento se incrementa al 6.9% promedio por aho
y para las maquiladoras de materiales y accesorios elé&ctricos y

electrbnicos, la tasa de crecimiento fue del 7.9% promedio por aro,



en el perfodo de 1979-1986. La tasa de crecimiento de las magui-
ladoras en su conjunto durante el mismo perfodo fue del 6.9% prome

dio por ano. (Tabla VI).

El nfimero de personal ocupado fue de 63,461 en 1979 que pasa a
110,649 personas ocupadas en 1986, lo que corresponde a un creci-
miento promedio anual del 10.6 por ciento. El nfimero de personal
ocupado en las maquiladoras en ensamble de maquinaria, equipos,
aparatos y articulos eléctricos y electr6nicos ha experimentado
una tasa de crecimiento promedio por ano del 10.7 por ciento y la
tasa de crecimiento promedio por ano del nimero de personal ocupa
do en las maquiladoras en materiales y accesorios eléctricos y
electrbnicos fue del 9.1 por ciento, durante los anos 1979-1986.
La tasa de crecimiento del nfimero de personal ocupado en las ma-
guiladoras en su conjunto durante el mismo perfiodo, fue del 12.0

por ciento promedio por ano. (Tabla VI).

Asi, el incremento del nGmero de establecimientos de las empresas
maquiladoras eléctricas y electr6nicas es mids importante que el
incremento del nGmero total de establecimientos, sin embargo, el
incremento del nfimero de personal ocupado en las maquiladoras
eléctricas y electrbnicas es menos fuerte que en las magquiladoras

en su conjunto.

En 1986, las maquiladoras en materiales y accesorios eléctricos y
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TABLA VI. Ndmero de establecimientos, personal coupado promedio y horas-hombres trabajadas promedio en
la industria maquiladora. Ensamble de maquinaria equipo, aparatos y artfculos eléctricos y
electrbnicos, total nacional.
Ndmero de esta- |Personal ocupado| Horas-hombres Tasa de creci- Tasa de creci- Tasa de creci-
Afio blecimientos promedio trabajadas pro- miento del nG- miento del per miento Horas-
medio miles mero de esta- sonal ocupado trabajadas.
blecimientos
1979 56 28,664 4,487
1980 66 29,774 4,503 17.8% 3.8% 0.3%
1981 67 33,396 5,162 1.5% 12.1% 14.6%
1982 64 33,137 5,011 -4.6% -0.7% -3.0%
1983 63 36,770 5,528 -1.5% 10.9% 10.3%
1984 73 47,572 7,125 15.8% 29.3% 28.8%
1985 81 43,776 nd 10.9% 8.7% -
1986* 88 48,570 nd 8.6% 10.9% -
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos total nacional.
1979 124 34,797 5,648
1980 ¢ 157 39,627 6,483 26.6% 13.8% 14.7%
1981 163 42,791 7,025 3.8% 7.9% 8.3%
1982 159 40,979 6,536 -2.5% -4.4% -7.4%
1983 161 45,920 7,248 1.2% 12.0% 10.8%
1984 171 60,948 9,409 6.2% 32.7% 29.8%
1985 193 57,083 nd 12.8% ~6.7% -
1986* 208 62,079 nd 7.7% 8.7% - ]

*datos agosto 1986,

FUENTE: INCGI.
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electr6nicos son las mids importantes y representan el 24.0 por cien
to del total de las maqpiladoras. Las maquiladoras en maquinaria,
equipos y aparatos eléctricos y electrbnicos se encuentran en 4° lu
gar con el 9.8 por ciento del total de las empresas maquiladoras.
Asf las empresas maquiladoras eléctricas y electréSnicas representan
el tercer lugar de las empresas maquiladoras establecidas en Mé&xico

en 1986. (Tabla VII).

De otra parte, las maquiladoras en materiales y accesorios eléctro-
nicos y electrbnicos generan el 25.9 por ciento del empleo en las
empresas maquiladoras. Las magquiladoras en maquinarfa, equipo y
aparatos eléctricos y electrénicos general el 20.0 por ciento del
empleo total de las maquiladoras. Asi estas dos ramas generan méas
empleos que las otras ramas, lo que representa casi el 50 por cien
to del empleo total generado por las empresas maquiladoras. (Ta-

bla VIII).

2) Ubicacién.

Sobre un total de 339 empresas maquiladoras elé&ctricas y electréni-
cas, 170 se encuentran en dos ciudades: Tijuana y Ciudad Juérez,
lo que representa la mitad de las empresas maquiladoras eléctricas

y electrbnicas. (Tabla IX).

En la Tabla X se ve la distribucién entre municipios fronterizos y



TABLA VII. Principales ramas de actividad donde se concentran las empresas maquiladoras

de exportacién. (Julio 1986).
= — : = "
LUGAR RAMA DE ACTIVIDAD NUMERO DE REPRESENTACION |
: EMPRESAS PORCENTUAL
lo. Materiales y accesorlos eléct:ncos y
z electrénicos. 215 24,0
| 20. Prendas de vestir y otros productos-
| textiles. 134 15.0
~ 3o. Muebles, partes y otros productos— _
de madera y metal. ' 90 10,1
40, Maquinaria y aparatos eléctricos y—
: electrénicos., 88 9.8
50, - Equipo y accesorios automotrices. 81 9.0
o Subtotal: | 608 67.9
! Las demds: 288 32,1
Total Nacional: 896 100.0

/

FUENTE: Direccitn General de Estadistica.- I.N.E.G.I.- S. P. P.

—_— - - —— e o= - —_——
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TABLA VIII. Principales ramas de actividad de la industria maquiladora de

exportacién que generan empleo. (Julio 1986).
LUGAR RAMA DE ACTIVIDAD PERSONAL REPRESENTACION
OCUPADO PORCENTUAL

lo. Materiales y accesorios eléctricos y

electrénicos. 66 276 25.9
20. Maquinaria y aparatos eléctricos y--

electrénicos. 51 045 20.0
30. Equipo y accesorios automotrices. 49 217 19.3
40, Prendas de vestir y otros productos-

textiles. 26 372 10.3
50.” Servicios. ' 15 602 6.1

Subtotal: 208 512 81.6

Las demds: 47 097 18.4

Total Nacional: 255 609 100.0

FLENTE: Direccién General de Estadistica.- 1.N.E.G.l.- S. P. P.

12
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TABLA IX. Distribucién geogrdfica de las maquiladoras.

En electrénica. 1985.

BAJA CALIFORNIA 124 JALISCO 6
MEXICALI 21
TECATE 18 ESTADO DE MEXICO 4
TIJUANA 85
CHIHUAHUA o6 DISTRITO FEDERAL 1
CD. JUAREZ 85 MORELOS .
CHIHUAHUA 11 I
SONORA 47 NAYARIT 1
NOGALES 27
AGUA PRIETA 11 QUERETARO 1
OTROS 9
SAN LUIS POTOSI 1
TAMAULIPAS 37
MATAMOROS 23 NUEVO LEON 2
NUEVO LAREDO
REYNOSA
RIO BRAVO
COAHUILA 18 TOTAL 339
ACUNA 10
PIEDRAS NEGRAS 3

OTROS -5

FUENTE: CANACINTRA.



TABLA X.

Ensamble de maquinaria equipo, aparatos eléctricos y electrénicos.

e v, e

4 PP

Ndmero de establecimientos, personal ocupado promedio y horas-hombre trabajadas en la industria ma-

quiladora.

Municipios fronterizos.

Nﬂme'ro.de egta~| Personal ocu- Horas-hombre tral Tasa de creci- Tasa de creci- Tasa de creci-
Afo blecimientos pado promedio bajadas promedic] miento de néGme- miento del per-| miento de horas
miles T ro de estableci-| sonal ocupado trabajadas
mientos
- 1979 52 27,598 4,335
1980 63 28,580 4,346 21.1% 35.5% 0.2%
1981 60 31,801 4,956 -5.0% 11.3% 14.0%
1982 56 30,787 4,696 -7.1% -3.3% -5.5%
1983 55 33,255 4,993 -1.8% 8.0% 6.3%
1984 64 41,691 6,182 16.3% 25.3% 23.8%
[ 1985 70 37,604 nd 9.3% -10.8% -
i 1986+ 76 41,722 nd 8.5% 10.9% -
__ 'lateriales y accesorios eléctricos y electrfnicos. Municipios fr.nterizos
i 1979 112 30,713 5,044 )
1980 137 33,530 5,470 22.3% 9.2% 8.4%
1981 145 36,935 6,033 5.8% 10.1% 10.3%
1982 142 35,641 5,742 -2.1% -3.6% -5.0%
1983 146 40,002 6,368 2.8% 12.2% 10.9%
1984 155 53,316 8,372 6.1% 33.3% 31.4%
1985 173 48,920 nd 11.6% -8.9% -
1986* 187 53,202 nd 8.0% 8.7% -

Ensamble de maquinaria equipo, aparatos y articulos el&ctricos vy electrénicos.

Municipios no fronterizos

1979 4 1,066 152
1980 3 1,194 157 75.0% 12.0% 138
1981 7 1,595 206 133.0% 33.6% 31.2%
1982 8 2,350 315 14.0% 47.3% 52.9%
1983 8 3,515 535 0% 49.5% 69.8%
1984 9 5,881 943 12.5% _67.3% 16-.2%
1985 11 6,172 nd 22.2% 4.93 -
1986* 12 6,848 nd 9.0% 10,9% —
Materiales vy accesorios eléctricos y electrénicos, Munacipios pno fropterizos
1979 12 4,084 604
1980 20 6,097 1,013 66.6% 49.2% 67.7%
1981 18 5,856 992 -11.1% -4.1% -21.1% .
1982 17 5,338 794 -5.8% -9.7% -24.9%
1883 15 5,918 880 -13.3% 10.8% 10.8%
1984 16 7,632 1,067 6.6% 28.9% 21.2%
1985 20 8,163 nd 25.0% 6.9% -
1986%* 21 8,877 nd 5.0% 8.7% -
*datos agosto 1986.
FUENTE: INEGI.
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municipios no fronterizos de las empresas maquiladoras, segfin su ra

ma de actividad en eléctrica y electrbnica. Asi, las empresas ma-
quiladoras en ensamble de magquinaria, equipo, aparatos y articulos
eléctricos y electrénicos son ubicadas por 85 por ciento, en los mu
nicipios fronterizos en 1986 y han experimentado un crecimiento del
nGmero de establecimientos del 5.8 por ciento promedio por ano en-
tre 1979 y 1986. Entonces que las maquiladoras en ensambles de ma-
quinaria, equipo, aparatos y articulos eléctricos y electrfnicos en
los municipios no fronterizos han experimentado un crecimiento pro-

medio por ano del 37.9 por ciento.

Las empresas maquiladoras en materiales y accesorios eléctricos y
electrénicos son ubicadas por 88 por ciento en los municipios fron-
terizos y han experimentado un crecimiento total del nGmero de esta
blecimiento del 7.8 por ciento promedio por afo . .entre :1979 y 1986..:
Entonces que las empresas maquiladoras en materiales y accesorios
eléctricos y electrénicos en los municipios no fronterizos han expe
rimentado un crecimiento promedio por ano (Tabla X) del 12.9 por

ciento.

Por otra parte, el nGmero de personal ocupado de las empresas maqui
ladoras en ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y artfculos
eléctricos y electr6nicos en los municipios fronterizos .han experi-
mentado un crecimiento promedio por aifio del 10.9 por cieﬁto"entre;gz

1979 w1986. ‘Entonces .que el crecimiento promedio por afno delfhﬁmgﬁmL
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ro del personal ocupado de las empresas maquiladoras en la misma ra
ma, en los municipios no fronterizos fue del 32.2 por ciento. El nd
mero de personal ocupado de las maquiladoras en materiales y acceso
rios eléctricos y electrbnicos en los municipios fronterizos han ex
perimentado un crecimiento promedio por ano del 8.7 por ciento. En
tonces que el crecimiento promedio por ano del nfimero de personal

ocupado de las maquiladoras por la misma rama en los municipios no

fronterizos fue del 12.9%. (Tabla X).

Asi, si las empresas maquiladoras eléctricas y electrénicas, se ubi
can esencialmente en los municipios fronterizos, el crecimiento del
nimero de empresas maquiladoras en estas ramas en los municpios no

fronterizos es relativamente importante.

3) El valor agregado y su composicién.

Las maquiladoras eléctricas y electrfnicas generan el 45.6 por cien
to del valor agregado total generado por las empresas maquiladoras
en 1986, el 23.7 por ciento es generado por las maquiladoras de ma-
teriales y accesorios eléctricos y electr6nicos y el 21.9 ﬁor cien-
to por las maguiladoras de ensamble magquinaria, equipo y aparatos

eléctricos y electr6nicos. (Tabla XI).

Los crecimientos del valor agregado promedio por ano son del 71.8

por ciento por las maquiladoras de ensamble de maquinaria, equipo,



A

Y

aparatos y artfculos eléctricos y electrbnicos, del 62.6 por cien-
to por las maquiladoras de materiales y accesorios eléctricos y
electrbnicos (Tabla XII). Entonces que el crecimiento del valor
agregado nacional promedio por aho es del 51.7 por ciento por las

empresas maquiladoras, eso por los anos 1980-1986.

Los crecimientos del valor agregado promedio por ano son del 69.2
por ciento por las maquiladoras de ensamble de magquinaria, equipo,
aparatos y articulos elé&ctricos y electrénicos en los municipios
fronterizos; del 111.2 por ciento por las maquiladoras de la misma
rama en los municipios no fronterizos; del 65.8 por ciento por las
magquiladoras de materiales y accesorios eléctricos y electrénicos
en los municipios fronterizos; y del 55.8 por las magquiladoras de

la misma rama en los municipios no fronterizos. (Tabla XIII).

Entonces que el crecimiento del valor agregado en las maquiladoras
en conjunto en los municipios fronterizos fue del 68.4 por ciento,

y en los municipios no fronterizos del 53.0 por ciento entre 1980

y 1986.

EL Qalor agregado es compuesto por los sueldos, salarios y presta-
ciones, por los insumos nacionales y por los gastos diversos y uti
lidades. De 1980 a 1986, la parte de los sueldos, salarios y pres

taciones han experimentado una disminucién. Pasa del 67.2 por



TABLA  XI. Principales ramas de actividad que generan valor agregado en la

industria maquiladora de exportacibn. (enero—julio' 1986).

i

REPRESENTACION

LUGAR RAMA DE ACTIVIDAD VALOR AGREGADO* PORCENTUAL
Y.

lo. Equipo y accesorios automotrices. 90,107 24,3 T
20, Materiales y accesorios eléctricos y electr8nicos. 87, 969 23.7
3o. Maquinaria y aparatos eléctricos y electrdnicos. 81,422 21.9
4o, Prendas de vestir y otros p%'oductos textiles, 23,760 6,4 ?
50. Servicios. | 13, 392 3.6

S‘ubtotalz 296, 650 79.9

Las de més: 74,702 20.1

Total Naclonal: 371, 352 100.0

NOTA: * Millones de pesos.

Fuente: Direcci8n General de Es tadfstica. -I. N. E.G.I. -S.P.P.




TABLA

XII.

Valor agregado de la industria maquiladora y su composicién.

Total nacional

Ensamble de maquinaria y equipo, aparatos y artfculos eléctricos y electr6nicos

*datos agosto 86.

Total millones Sueldos % Insumos na- Gastos di- utilidades y Tasa de creci-

Afios de pesos salarios y preg cionales % versos § otros % miento del va-
tacién social lor agregqado
1979 nd nd nd nd nd nd
1980 3,945.7 67.2 0.2 16.2 16.4 =
1981 5,489.6 68.6 0.4 13,9 12.1 39.1%
1982 10,318.2 61.5 0.3 21.7 16.5 §7,9%
1983 21,250.3 55.2 0.8 29,0 15 105.9%
1984 42,215.2 57.6 0.5 27,5 14.4 98.6%
1985 61,590.1 58.8 0.8 40,4 45.8%
1986* 94,620.6 47.2 2.8 50.0 53.6% ]
Materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos

1979 nd nd nd nd nd nd
1980 6,123.5 58.1 2.5 20.6 18,8 =
1981 7,815.5 53.5. 1.9 18.8 25,8 22.6%
1982 15,008.1 55.1 2.2 19.9 22,8 92.0¢%
1983 28,549.9 51.2 3.9 24.5 20,4 90,23
1984 54,713.1 58.1 1.3 23.5 17.1 91.6%
1985 83,675.6 57.3 1.0 4‘1.7 52.9%
1986* 106,881.1 51.0 1.8 47.2 21.7%

FUENTFE:

INTCT.
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TABLA XIII. Valor agregado de la industria maquiladora y su composicién.
Ensamble de magquinaria y equipo, aparatos y artfculos eléctricos y electr6nicos. Municipiros fronterizos.
Total millones Sueldos % Insumos na- Gastos da- Utilidades y Tasa de creci-
Anos de pesos salarios y preg cionales % versos % otros & miento del va-
tacifén social lor agregado
1979 nd nd nd nd nd nd
1980 3,783.5 67.5 0.2 15.8 16.5 =
H 1981 5,210.5 68.9 3.4 14.6 13.1 37.7%
1982 9,444.1 62.8 3.6 20.4 13.2 81.2%
1983 19,033.0 56.8 0.9 28.2 14.1 101 5%
1984 37,528.7 58.0 0.5 27.0 14.5 97.1%
1985 53,521.1 60.2 0. 39.2 42.6%
1986* 82,887.7 47.2 - 51.3 54.8%
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos. Municipios fronterizos.
[ 1979 nd nd nd nd ng nd
1980 4,839.8 63.1 0.5 18.4 18.0 -
1981 6,283.3 66.6 0.8 18.3 14.3 29.8
1982 12,037.4 59.8 0.5 20.2 19.5 91.5
1983 22,119.9 57.3 1.2 26.5 15.0 83.7
1984 44,447.6 62.9 . 24.1 12.0 100.9
1985 72,714.1 58.7 0.8 40.5 63.5
1986* 91,597.1 52.0 . 46.7 25.9
’ Ensamble de maguinaria v eguipg, aparatos v artfculos eléctrigcos electrénicas Municipins no_fropterizgs
1979 nd nd ~nd nd nd ad
1980 162.2 62.1 3.0 26.6 8.3 =
1981 279.1 62.9 3.0 30.6 3.5 72.0¢%
1982 874.1 47.4 1.0 35.6 16.0 213.2%
1983 2,217.3 41.6 1.2 35.7 21.5 153.6%
1984 4,686.5 53.9 1.9 31.4 12.8 111.3%
1985 8,069.0 49.4 1.9 48.7 72.1%
1986* 11,732.9 47.6 7.7 44.7 45.4¢
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos. Muncipios no fronterizos.
1979 nd nd nd nd nd nd
1980 1,284.3 39.2 9.8 28.8 22.2 -
1981 1,532.2 43.0 6.4 20.5 30.1 19.3%
1982 2,970.7 36.2 9.3 18.5 —36.0 93 .89
1983 6.430.0 30.2 13.4 12.5 38.9 116.43%
1984 10,265.5 37.2 2.7 21.5 38.6 59.63%
1985 10,961.5 48.6 2.4 49.0 6.7¢
1986* 15,284.0 44.5 4.3 51.2 39.41%
*latos agosto 86.
FUENTE: INEGI.
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ciento en 1979 a 47.2 por ciento en 1986 para las maquiladoras en
ensamble de magquinaria, equipo, aparatos y articulos elé&ctronicos y
eléctricos; del 58.1 por ciento en 1979 a 51 por ciento en 1986 pa
ra las maquiladoras de materiales y accesorios elé&ctricos y elec-
trénicos. (Tabla XII). Se ve en la Tabla XIII que la parte de

los sueldos, salarios y prestaciones es netamente menos.fuerte en las
maquiladoras de materiales y accesorios eléctricos y electrénicos

en los municipios no fronterizos.

La parte de los insumos nacionales es muy chica, sin embargo, es
del 7.7 por ciento en las magquiladoras de ensamble de maquinarié,
equipo, aparatos y artficulos eléctricos y electrénicos; y del 4.3
por ciento en los materiales y accesorios eléctricos y electré6ni-

cos, en los municipios no fronterizos. (Tablas XII y XIII).

4) La produccién bruta.

Lavproduccién bruta es igual a el valor agregado m&s los insumos
extranjeros. La produccién ‘bruta de las magquiladoras eléctricas
y electrbnicas representé el 62.7 por ciento de la produccién bru
ta de las maquiladoras en 1980 y solamente 47.6% en 1986 (Tabla
XIV). La producci6n bruta de las maquiladoras de ensambe de maqui
naria, equipo, aparatos y articulos eléctricos y electrbnicos, re-
present6 30.3 por ciento en 1980 de la produccién bruta total, y

esta de las maquiladoras de accesorios y materiales eléctricos vy
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TABLA XIV. Produccibén bruta de las empresas maquiladoras.
Produccién Maquinaria y Materiales y Maqui;aria Materiales Yy
bruta nacio accesorios accesorios aparatos elec| accesorios
Afo nal electrénicos electr6nicos tr6énicos, mu-| municipios
nicipios fron| fronterizos
terizos.
1980 57,824.5 17,503.9 18,704.2 17,093.6 15,144.2
1981 78,636.4 23,028.4 25,635.7 22,227.6 21,341.4
1982 155,515.9 45,845.9 49,740.0 42,543.6 42,209.3
1983 444,304.1 131,834.2 114,521.4 118,116.6 95,289.7
1984 824,056.2 213,952.8 218,906.4 190,486.0 183,885.1
1985 1'305,798.6 294,379.6 321,106.8 252,874.0 345,628.6
1986 1'949,048.9 443,732.8 484,624 .4 381,952.5 410,122.1
Tasa de crecimiento anual
1981 35% 31% 37% 30% 40%
1982 97% 99% 94% 91% 178%
1983 85% 87% 130% 177% 125%
1984 85% 75% 91% 6'1% 92%
1985 58% 37% 46% 32% 87%
1986 49% 50% 50% 51% 18%

FUENTE:

L
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electr6nicos el 32.3 por ciento. En 1986, la parte de las maquila-
doras en ensamble de maquinaria, equipos, aparatos y artfculos eléc
tricos y electr6nicos representa 22.7% de la produccién bruta total

y la parte de las maquiladoras de accesorios y materiales eléctri-

cos y electr6nicos el 24.8 por ciento.

Asi, las maquiladoras eléctricas y electrSnicas han experimentado
un crecimiento importante en el perfodo de 1979-1986. Sin embargo,
se refleja también la crisis de los anos 82 y 83. El ndmero de es-
tablecimientos ha disminuido del 4.6 por.ciento en 1982 y del 1.5
por ciento en 1983 para las maquiladoras de ensamble de magquinaria,
equipo, aparatos y artfculos eléctricos y electr6nicos, ocasionando
una disminucién del 0.7 por ciento del ntGmero de personal ocupado
en 1982. El nfimero de establecimiento ha disminuido del 2.5 por
ciento en 1982 para las maquiladoras de materiales y accesorios

eléctricos y electrbnicos ocasionando una disminucién del 4.4 por

ciento del personal ocupado. (Tabla VI). No se puede notar, esta

crisis en los datos del valor agregado y de la produccién bruta del

hecho que las cifras son en pesos y aprovecha la devaluacié6n.

ITI. cCaracteristicas de las empresas maquiladoras electrénicas.

Las caracteristicas que vamos a estudiar son la estructura del capi
tal, la utilizacién de insumos nacionales e importados, la renumera

cibn al personal ocupado, el empleo y sus caracteristicas y la rota
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ci6n de las plantas.

No vamos a estudiar la generacién de divisas de parte de las  empre-

sas maquiladoras electrf6nicas pues no existen indicadores.

1) La estructura del capital de las empresas maquiladoras electr6-

nicas.

A partir de los datos del directorio de la industria maquiladora de
CANACINTRA en 1985, hemos sacado el nivel del capital social de las

maquiladoras electrénicas.

Las maguiladoras electrénicas en México, tienen por el 80 por cien-
to un capital comprendido entre 100,000 y 5'000,000 d6Slares en que
23 por ciento tiene un capital comprendido entre 1'000.000 y

2'000.000 déiares. Seis empresas maquiladoras tienen un capital su
perior a 100'000.000 dSlares en que cinco tienen un capital a mayo-

rfa extranjera. (Tabla XV).

En la Tabla XVI se encuentra el capital invertido por obrero en las
empresas maquiladoras electrf6nicas. A partir de una muestra de 25
empresas (que no es representativa) en 1979 el capital invertido
por obrero promedio se lleva a 13,677 d6lares, en 1985 fue de
16,539 délares. La inversifn en capital por obrero es entonces muy

baja. El capital invertido por obrero es el mds importante en 1la
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TABLA XV. NIVEL DEL CAPITAL SOCIAL DE LAS MAQUILADORAS EN ELECTRONICA .
miles de dblares

UBICACIONT MN/ME| 100 [TO0/] 2007[ 500/[ 1000/ 2000/] 5000/] 10000/] 20000/ 50000/ 700 000
200} 500f 1000 2000| So000| 10000} 20000 50000l 100000
] 1
B.C. MN 4 9 8 6| 7 5 2 2 1 0 0
| ME 4 | 9 10 11 18 5 4 1 2 0
CHIH MN 0 2 1 2 3 1 0 ol 1 4 0.
‘ ME 0 4 10 17 18f % 9 1 2 2 1 5
" COAH. MN 0 0 3 0 ol o 2 0 0 0 1
ME 0 1 3 3 2 2 0 1 0 0 0
' SON. MN 4 5 4 12 9 3 1 1 0 1 0
ME 2 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0
TAMPS. MN 0 0 1 0 0 ol - 0 0 1 0 0.
ME 1 2 13 4 7 ] 1 0 1 1 1 0
OTROS MN 0 0 3 0 2.2 0 22 0 0
. VoM. [___0.]_..0] __. 0]_._. of __.. 54 ... 0d__ ... 0d_____. i S ol ... S 0.
12 0
TOTAL 15 32 56 55 71, 27 10 13 10 10 6
TOTAL ME 7 16 36 35 43 18 5 8 ‘5 5 5.
MN: mayoria nacional ME:mayoria extranjera

k: FUENTE: CANACINTRA.



TABLA XVI.

Capital invertido por obrero

en las empresas maquilladoras electr6nicas.

T

1979 1985
1
Empresas Capital Ndmero de capital Capatal Nimero de capital '
obreros obrero obreros obrero
Allen Bradley 103'433,956 1,050 98,508 103'433,956 1,358 76,166 .
electrénica
Comnunicaciones ' \
panda grande 11'550,000 . 800 14,437 11'550,000 1,142 10,113
Ceatralab Mé- . ,
xizo, S.A. 6'625,000 1,808 3,664 6'625,000 1,219 5,434
RCA Componen- R .
tes, S.A.de C V. 256'740,000 5,600 45,846 256'740,000 4,269 60,140
AMT productos 1'500,000 665 2,555 nd nd nd
elsctraicos
C.Z.C. de Méxi~ '
co, S.A. 2'000,000 400 5,000 nd nd nd :
Coilcraft Mexi- '
co, S.A. 1'343,000 498 2,696 nd nd nd
Corcom, S.A. 125,000 480 260 nd nd nd
Elamex, SA. de(Cv. 200,000 320 625 nd nd nd .
Elzctrofronteriza 200,000 22 9,090 nd nd nd |
!
Fabricantes técni 3'500,000 348 10,057 nd nd na ‘
cos, S.A.
General Instru- R (
ments de Judrez 1'000,000 899 1,112 nd nd nd |
I 3 Mex SA.de CV. 700,000 265 2,641 nd nd nd :
Jenco de Mé&xico, ,
S.\. de C.V. 300,000 74 4,054 nd nd nd '
1
Majnecrat de Mé&- i
xico. SA. de CV. 200,000 230 869 nd nd nd !
Mec de México 500,000 75 6,666 nd nd nd
i SA.
Row Mexico, 256740,000 5,600 45,876 nd nd na
Subensambles ' i
Electrdénicos 1'000,000 625 1,600 nd nd nd
Electrénica da-
le de México 100,000 23 4,347 100,000 562 177
Capacitores com ,
ponentes SA de CV nd nd nd 1'000,000 592 1,689
Sanjano Eléctri-
ca, SA. de CV. nd nd nd 200,000 539 371
Rioc bravo eléc ,
trico SA. nd nd nd 2'281,000 963 2,368
Del mex de Jud- ,
rez SA. de CV. nd nd nd 1*125,000 982 1,145
Electro circui- .
tos SA. de CV. nd nd nd 1'500,000 409 3,667
Interruptores y .
componentes SA. nd nd nd 23'764,000 1,150 20,664
FUENTE: Constauido por nosostros por diversas enauestas y lfectiuras.

e
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empresa Allen Poradley Electrfnica en donde llega a 76,166 dSlares en 1985 y es
el mds bajo en la empresa ElectrSnica Dale de México, en donde solamente llega a
177 dblares por cbrero.
La Tabla XVII nos da la distribucién porcentual del capital de las
maquiladoras en electr6nica. El1 70 por ciento de las maquiladoras
electr6nicas tienen un capital 100% extranjero y solamente el 21
por ciento un capital de 100% mexicano. El1l 96.6 por ciento de las
maquiladoras con capital extranjero tienen un capital proveniente
de los Estados Unidos en que el 88.7 por ciento de estas maquilado
ras tiene un capital al 100% estadounidense. Europa tiene partici
paci6n en el 2 por ciento de las maquiladoras electrbnicas y el Ja
pén solamente en el 1.4 por ciento de las magquiladoras electr6ni-

cas a participacién extranjera. (Tabla XVIII).

Asf, las empresas maquiladoras son en mayoria de capital extranje

ro mayoritario proveniente de los Estados Unidos.

2) La utilizacifén de insumos nhacionales e importados en las maqui-

ladoras electr6nicas.

Como ya se ha dicho la utilizaci6n de insumos nacionales en las em

presas maquiladoras electrbénicas es muy baja.

En la Tabla XIX se ve la distribucifn entre los insumos importados

y los insumos nacionales por las ramas de eléctricas y electrb6ni-



TABLA XVII.

Distribucién porcentual del capital de las maquiladora en electrénica.

Ubicaci?n Mexicana Mexicana 508-50% Extranjera Extranjera

Geogr&fica (100%) {mayor{a) (mayorfa) (100%)
Baja California 40 3 4 8 54
Chihuahua 10 0 0 1 70
Coahuila 0 3 0 11
Distrito Federal 1 0 0 0 0
Jalisco 1 0 0 0 4
Estado de México 1 0 3 0 0
Nayarit 0 0 0 0 1
Nuevo Lesn 2 0 0 0 0
Querétaro 0 0 0 0 1
San Luis Potosf 0 0 0 0 1
Sonora 4 1 0 0 39
Tamaulipas 2 0 0 1 30
TOTAL 64 4 10 10 211

FUENTE: CANACINTRA.




TABLA XVIII. Participaciifén extranjera en las maquiladoras en electr6nica.

PARTICIPACION ESTADOS UNIDOS JAPON HOLANDA FILANDIA SUECIA PANAMA
1004 205 1 2 1 0 1
mayoritaria 8 0 0 0 1 0
508-50% 8 2 0 0 0 0
minoritaria 4 0 0 0 0 0
muy-mayoritaria 3 0 0 0 0 0
Total 228 3 2 1 1 1

1 MAQUILADORA : MEXICO (51%), ESTADOS UNIDOS (45%), JAPON (4%).
1 MAQUILADORA : MEXICO (40%), ESTADOS UNIDOS (20%), GRAN BRETARA (20%), ECUADOR (20%).
1 MAQUILADORA : ESTADOS UNIDOS Y PANAMA.

FUENTE: CANACINTRA,
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TABLA XIX. Insumos de la industria maquiladora.

Ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y articulos electricos y electrénicos. Total nacional.

Ano Total millones Insumo importado th Insumo nacional §
de pesos
1979 . ZRA. “Ad: nd
1980 13,631.9 99.9 0.1
1981 17,5740 99.8 0.2
1982 35,598.9 99.8 0.2
1983 110,805.5 99.8 0.2
; 1984 172.081.8 99.8 0.2
| 1985 233,317.2 99.7 0.3
| 1986+ 351,781.1 99.2 0.8

material y accesorios eléctricos y electrénicos. Total nacional.

- 1979 nd nd nd
1980 12,746.5 98.7 1.3
1981 17,982.1 99.1 0.9
1982 35,082.8 99.0 1.0
; 1983 87,015.7 98.8 1.2
| 1984 165,018.4 99.5 0.5
i 1985 238,327. 4 99.6 0.4
’ 1986+ 379,677.4 99.4 0.6

*datos agosto 86, '

: PUENTE: INEGI.
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cas. En promedio, en el perfodo de 1980 a 1986, las empresas maqui
ladoras de ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y articulos
eléctricos y electrbnicos utilizan el 99.7 por ciento de insumos im
portados y las empresas maquiladoras de materiales y accesorios
eléctricos y electrbnicos utilizan el 99.1% de insumos importados,
lo que es m&s importante que para las empresas maquiladoras en con-

junto.

Las empresas maquiladoras de ensamble de maquinaria, equipo, apara-
tos y articulos eléctricos y electrfnicos en los municipios fronte-
rizos han utilizado el 99.7 por ciento de insumos importados y las
empresas maquiladoras de la misma rama en los municipios no fronte-
rizos han utilizado el 99.2 por ciento de insumos importados. En
la rama de materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos, las
empresas maquiladoras en los municipios fronterizos han utilizado
el 99.6 por ciento de insumos importados y las empresas maquilado-
ras en los municipios no fronterizos han utilizado el 96.4 por cien
to de insumos importados. (Tabla XX). En esta iltima se encuen-
tra la misma diferencia entre los municipios fronterizos y los muni
cipios no fronterizos, que al nivel de la industria maquiladora en

conjunto.

Asi, las empresas maquiladoras electrfnicas utilizan esencialmente
insumos importados, no existe vinculacibén entre las maquiladoras
electrbnicas y la industria electrénica nacional, y con el resto

del pafis.
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TABLA XX.

Insumo de la industria maguiladora.

Municipio fronterizo.

Ensamble de maguinaria, equipo, aparatos y artfculos eléctricos y electr6nicos.

Afo 41

Total millones

Insumo importado % Insumo nacaional %
de pesos
1979 nd nd nd
1980 13,316.9 99.9 0.1
1981 17,035.2 99.8 0.2
1982 33,133.5 99.8 0.2
1983 99,256.3 99.8 0.2
1984 153,180.1 99.8 0.2
1985 199,952.8 99.7 0.3
1986* 301,476.4 99,2 0.8
Materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos. Municipio fronterizo.
1979 nd nd nd
1980 10,304.4 99.7 0.3
1981 15,058.1 99.6 0.4
1982 30,171.9 99.7 0.3
1983 73,169.8 99.7 . 0.3
1984 139,437.5 99.6 0.4
1985 200,400.8 99.9 0.1
1986* 320,447.7 99.4 0.6

Municipio no fronteraizo.

eléctricos y electrénicos.

;ngﬂmplg_gg_ggquinarla, equipo, aparatos y artfculos
' 1

1979 nd nd nd
1980 | 315.0 98. 4 1.6
1981 538.8 98.4 1.6
1982 2,465.4 99.6 0.4
1983 11,549.2 99.7 0.3
1984 18,901.7 99.5 0.5
1985 33,364.4 99.7 0.3
1986* 50,304.7 99.2 0.8
Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos. Munici1pio no fronterizo
1979 nd nd nd
1980 2,442.1 94.8 5.2
1981 2,924.0 96.6 3.4
1982 4,910.9 94.3 5.7
1983 13,845.9 93.7 6.3
1984 25,580.9 98.9 1.1
1985 37,926.6 97.6 2.4
1986* 59,229.7 99.4 0.6

*datos agosto 86.

FUERNTE: INEGI.
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3) La renumeracién al personal ocupado en las empresas maquilado-

ras electrénicas.

La renumeracifén al personal ocupado es compuesto por los salarios,
el sueldo y las prestaciones sociales. Desafortunadamente, los da
tos de la composici6n de la renumeracién al personal ocupado no es

té4n disponibles para los anos 1985‘y 1986.

La renumeracién al personal ocupado es compuesta para mas del 60
por ciento por los salarios. Esta parte va disminuyendo por 1la ra
ma de ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y artfculos eléctro
nicos y elé&ctricos al aprovechar la parte de Brestaciones Sociales.
Sin embargo, para la rama de materiales y accesorios elé&ctricos y
electr6nicos, la parte de los salarios va aumentando y al contra-

rio la parte de prestaciones sociales va disminuyendo. (Tabla XXI).

La parte de los salarios en la renumeracibén del personal ocupado

es m&s fuerte en los municipios fronterizos que en los no fronteri
zos. Esta diferencia es mds marcada en la rama de materiales y ac
caesorios eléctricos y electrbénicos que en las ramas de ensamble de
magquinaria, equipo, aparatos y articulos eléctricos y electrénicos
(Tabla XXII). El impacto de las devaluaciones del peso sobre la

renumeracién al personal ocupado es el mismo que para la industria

en conjunto.



9 TABLA  XXI.

Millones de pesos.

Ensamble de maquinaria, equipo, aparatog y articulos eléctricos y electrénicos.

Renumeracién al personal ocupado en la industria maquiladora.

, Total nacional.

i

; Ano Total Salario % Sueldo % Prestacifén social %
1979 nd nd nd nd
1980 2,654.8 63.5 11.2 25.3
1981 3,770.8 61.4 10.0 28.6
1982 6,349.6 61.3 12.4 26.3
1483 11,743.4 62.4 12.0 25.6
1984 24,313.2 62.9 11.0 26.1
1985 36,261.1 nd nd nd
1986+ 44,715.2 nd nd nd

Materiales y accesorios eléctricgs y electrébnicos. Total nacional
1979 nd nd nd nd
1980 3,561.9 60.5 9,4 30.1
1981 4,843.7 68.2 8.0 23.8
1982 8,282.9 65.3 10,2 24.5
1983 14,637.7 64.8 10,9 24.3

B 1984 31,793.1 65.9 11.4 22,7

) 3985 48,005.9 _ nd nd nd

| 1986% 54,514.7 nd nd nd

*datos agosto 86.
FUENTE: INEGI.
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TABLA XX

Millones de pesos.

i+

II. Renumeracién del personal ocupado en la industria magquiladora.

Ensamble de maquinarj;z, equipo, aparatos y artficulos eléctricos y electrénicos.

Municipio fronteriz

Afo Total Salario % Sueldo % Prestacaifn social %
1979 ! nd nd nd nd
1980 ( 2,554.1 63.6 11.0 25.4
1981 ! 3,595.2 64.4 9.6 26.0
1982 5,935.3 61.9 11.6 26.5
1983 10,820.8 63.1 11.0 25.9
1984 21,785.9 63.6 10.0 26.4
1985 32,489.9
1986%* 40,064.8
Materiales y accesorios eléctricos. y electr8nicos Munacipio fronterizo
1979 nd nd ng nd
1980 _3,057.5 70.5 8.6 20.9
1981 —4.184.8 £9.9 6.9 23.2
1982 7.205.5 66.8 9.8 23.4
1983 12.690.9 66.7 10.8 22,5
1984 27,967.8 66.4 10.4 23,2
1985 42,197.1
1986+ 47.,918.4
Municipio no fronterizo.
Ensamble de maguinaria, equipo, aparatos vy artfculos eléctricos v electrénicos
1979 nd ngd .ng nd
1980 100,7 60.8 17.6 21.6
1981 175.6 27.5 13.9 22.6
1982 414.3 52.4 23.9 23.7
1983 922.6 54,3 22.9 22,8
1984 2,527.3 57.1 20,2 22.7
1985 3.271.2
1986 _4,650.4
j ios eléctricos v electrdénicos Municipio po fropterizo
1979 ng ng ngd nd
| 1980 504.4 §0.7 14.9 244
[ 1981 658.9 57.5 15.5 21.0
1982 1.027.4 55.0 18.3 22.0
1983 1.946.8 : 52.3 19,1 26.2
1984 3.825.13 . S8.6 18.2 212
3985 5,808, 8
1986* £.596.3
*datos agosto 86.
PUENTE: INECI.
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4) El empleo en las empresas maguiladoras electrfnicas.

Como para la renumeracifén al personal ocupado no tenemos los datos
para 1985 y 1986. Sin embargo, podemos ver que la Tabla XXIII, que
entre 1980 y 1984, mds del 80 por ciento del personal ocupado son
obreros en que el 80 por ciento son mujeres. Estos dos porcentajes
van disminuyendo en el perfodo y aumenta la participacién de los
técnicos de produccién en el personal ocupado: No hay diferencia

entre las dos ramos de eléctrica y electr6nica estudiadas.

La participacién de los obreros en el personal ocupado es m&s fuer-
te en los municipios fronterizos que en los no fronterizos. Sin em
bargo, la participaci6n de las mujeres en los obreros es menos im-
portante en los muncipios fronterizos que en los no fronterizos.

En 1984, la participacién de las mujeres en la rama de ensamble de
maguinaria, equipo, aparatos y articulos eléctricos y electrénicos
en los municipios no fronterizos llega al 91 por ciento de los obre
ros lo que es el porcentaje el mids alto de la industria maquiladora

en conjunto. (Tabla XXIV).

5) Caracteristicas del empleo en las maquiladoras electrénicas.

Dos caracteristicas del empleo van a ser estudiadas aquf: la rota-
cibén del personal directo y las condiciones de trabajo en las em-

presas maquiladoras electrfnicas.
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TABLA XXIII. Caracterfsticas del personal ocupado en la industria maquiladora.
gyjnaria, equipo, aparatos y artfculos eléctricos vy electrénicos. Total nacional.
Obrero %
Aflos Total Técnicas de pro Empleados
suma 3 hombre t nujer 3 duecién
1979 nd nd nd nd nd nd
1980 29,774 83.5 14.5 85.5 9.4 7.1
1981 33,396 82,9 _15.9 84 1 10.5 6.6
1982 33,137 80.7 16.6 93,4 21.2 8.1
1983 36,770 80.3 17.2 82.8 —12.4 1.3
1984 47,572 80.7 20.6 79.4 12.6 6.7
1985 43,776 nd nd nd nd nd
1986* 48,570 nd nd nd nd nd
Materiales accesori v electrénicos Tatal naciona
1979 nd _nd nd nd nd. nd
1980 39,627 83.9 19.9 _ 80.1 10.7 5.4
1981 42,791 82.8 19.4 80.6 106.9 6.3
1982 40,979 80.6 18.9 81.1 12.4 7.0
1983 45,920 83.3 20.2 79.8 13.0 3.7
1984 60,948 80.5 23.9 76.1 10.5 9.0
1985 57,083 nd nd nd nd nd
1986* 62,079 nd nd nd nd nd
L]

*datos agosto 86.

FUENTE:

INLCT.
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TABLA XXIV.

Caracterfsticas del personal ocupado en la industria maguiladora. T

P o

. T

Ensamble de maguiparia, equipo , aparatos y artfculos eléctricos y electrénicos. Municipio fronterizo.
1 Obrero %
Afos Total Técnicas de pro Empleados
suma % hombre % mujer % ducci6n
1979 nd nd nd nd nd nd J
1980 28,580 83.9% 14.7% 85.3% 9.8% 6.3% J
1981 31,801 83.4% 16.2% 83.8% 10.5% | 6.1t |
1982 30,787 81.2% 16.9% 83.1% 12.0% 1 6.8 |
1983 33,255 80. 4% 19.1% 80.9% 12.9% Hi 6.7 !
1984 41,691 80.6% 22.3% 77.7% 13.3% | 6.1% \
1985 38,392 = J
1986* 42,596 J
Materiales y accesorios elé&ctricos y electrénicos. Municipio fronterizo.
1979 nd nd nd nd nd ngd ‘
1980 33,530 84.6% 20.5%~ 79.5% 10.3% 5.1% J
1981 36,935 83.5% 19.5% 80.5% 10.7% 5.8% J
1982 35,641 8l1.2% 19.2% 80.8% 12,.5% 6.3% J
1983 40,002 80.6% 21.2% 78.8% 13.2% 6.2%
1984 53,316 80.6% 24.9% 75.1% 13.7% 5.7%
1985 49,948
1986* 54,320 J
Ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y artfculos eléctricos y electrbnicos. Municipio no fronterizo.
1979 nd nd nd nd nd nd
1980 )., 194 73.6% . 71.9% 92.1% 9.7% 16.7%
1981 1,595 23.9% 10.3% 89.7% 10.1% 16.0%
1982 2,350 14.4% 10.9% 89.1% 9.2% 16.4%
1983 3.h15 19.5% 12.6% 87.4% 7.4% 13.1%
1984 5,881 81.5% _9.0% 91.0% 7.3% 11.2%
1985 2.384
1986¢ 9.924
Materiales y accesorios eléctricos y electrOnicos. Municipio no fronterizo.
1979 ngd. _nd nd___ nd nd nd
1980 £.097 80.0% 16.4% 83.6% 11.6% B.4%
1981 2. AS6 28.1% 18.9% Bl.1% 12.4% 9.5%
1982 __5.338 76.8% 16.4% 83.6% 12.6% 10.6%
1983 5,918 17.6% 18.8% 81.2% 11.6% 10.8%
1984 1,632 29.7% 16.3% 83.7% 11.4% 8.9%
19835 1.135
1986* 2.259
*datos agosto 86.
PUENTE: INEGT.
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La rotacién del personal es ﬁna caracteristica general de la indus-
tria maquiladora. En las magquiladoras electr6nicas, la rotacibn
del personal parece ser un poco menos fuerte que en el resto de las
ramas de la industria maquiladora. Sin embargo, queda muy importan
te a partir de datos de cinco meses entre 1983 y 1986, la rotacién
del personal promedio“por mes es del 9.7 por ciento, es decir que

en promedio casi 10 por ciento del personal ocupado cambia cada mes.

La rotacién del personal por mes es mds importante en las empresas
maquiladoras electrénicas que tienen menos de 300 empleados, que en
las empresas que tienen mds de 300 smpleados. La rotacién del per-
sonal promedio por mes es del 10.3 por ciento en las empresas maqui
ladoras "pequenas" y del 9.1 por ciento en las empresas "grandes".
Ademis, se ve una disminucién de la rotacién del personal entre
1983 y 1986. (Tabla XXV). Estas cifras son relativas a la Ciudad
de Tijuana en donde se encuentra 25 por ciento de las empresas ma-

quiladoras electrénicas.

Las condiciones de trabajo son revelantes por el nGmero de hora tra
bajada, el control directo e indirecto de los obreros y por los pro

hblemas de salud.

En la industria de los semiconductores por ejemplo, en la planta Se
miconductor Denice en Asia, una seccifén de mujeres tiene como tarea

el ensamble de 3,500 unidades diarias; pero si se tomaran los 30 mi
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TABLA XXV. Rotacifén del personal directo por mes en Tijuana.

Ramas

Electrénica

Otros

Empresas con menos

de 300 empleados

Empresas con mis

de 300 empleados

" Toda empresa

Noviembre de 1983
Marzo de 1984
Agosto de 1984
Marzo de 1985

Julio de 1985

13.1%
9.0%

13,0%

13.1%
15.0%
12.0%

9.7%

12.3%

FUENTE: "Mexico's 4in Bond industrny 4s...", CANACINTRA,

Tijuana, México 1986, pag. 49.
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nutos de.descanso que les corresponden, s6lo terminarfan 3,000 uni-
dades, por lo que los obreros siempres se encuentran con la sensa-
ci6én de que estdn trabajando por debajo del minimo requerido. (1
padg. 60). En México los descansos en la industria electrbénica son
~de 50 minutos repartidos en las nueve hora que dura la jornada labo
ral, mientras que en Estados Unidos hay un descanso obligatorio por
cada dos horas trabajadas. Algunas de las fdbricas que trabajan
por turnos operan las 24 horas del dia, seite dfas a la semana in-
cluyendo los dfas festivos. (! p&g. 61). Asf, pues, la productivi
dad superior que se despliega en las maquiladoras para el mercado
mundial se debe a largas jornadas laborales, tareas pesadas e inten
sos ritmos de produccibn; es decir, el uso extensivo e intensivo de

la fuerza de trabajo.

El control directo e indirecto de los obreros por parte de las em-
presas, combina la disciplina autoritaria con la sutil aplicacién
de avanzadas técnicas de relaciones humanas. Esto sucede en la ma-
yof parte de las industrias: en la planta de Control Data de Corea
del Sur se organizan.conferencias y actos deportivos; en la fdbrica
Nielsen Co. de Ciudad Judrez, hay paseos y visitas a EL PASO, Texas
un dfa de campo el primero de mayo en la planta Advance Micro Devi-
ces en Filipinas; en la planta Dynetics o en la RCA en Ciudad Jui-
rez se premia a los obreros para estimular la competencia en la pro
duccibn; decenas de fébricas publican boletines sobre la "gran fami

lia"y realizan concursos de belleza intra e inter empresas (miss



RCA, Miss Nielsen, etc). (* p&g. 62). El objetivo principal es
consolidar un sentimienio de comunidad en el cual, se identifique
a la empresa como parte de los intereses de los trabajadores y &s-

tos se sientan orgullosos de trabajar en ella.

Respecto a los problemas de salud de los obreros, los instrumentos
de produccién, las cargas de trabajo y la organizacién de é&ste son,
los factores de riesgo principales en accidentes y enfermedades
profesionales. Entre estos factores, los principales son: la uti-
lizaci6bn de microscopios de alto poder (para el cableado de elemen
tos de memoria digital,'los cuales son del tamano de una uﬁa); el
uso extendido de subs‘taﬁdias quimicas peligrosas, como la que se usa
para limpiar de impurezas los metales; los humos de las soldaduras

en el ensamblado de circuitos, etc.

En Tijuana, de 54 mujeres entrevistadas en 1983, en una planta elec
tré6nica, 100 por ciento trabajaba diariamente con tres susbtancias

téxicas. (' pa§. 63).

Se estima que en lo referente al uso de sustancias quimicas t6xicas,
sobre todo en la rama electr6nica, la Occupational Safety and

Health (OSHA) de los Estados Unidos realiz6 diversos estudios. A -
pesar de que las substancias quimicas son utilizadas en la industria
electrbnica desde finales de la década de los cincuenta, no fue sino

hace poco que se reconoci6 oficialmente en Estados Unidos que la in-
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dustria del semiconductor es peligrosa, por el uso de susbtancias
quimicas t6xicas tales como &cidos, solventes orgdnicos, humos me-
t4licos, gases, abestos y resinas. En la industria electr6nica se
utilizan &cidos como tricloroetilino, xileno, metil, etil e hidro-
flubrico. Estas substancias pueden provocar dolores de cabeza,
convulsiones, n&useas, problemas respirétorios, irregularidad en
la menstruaci6n, irritabilidad a largo plazo, es decir, meses o
anos, alergfias, inflamaciones de la piel, enfermedad del higado,
problemas del sistema nervioso central, problemas en la sangre, es
terilidad, céncer, etc... (' pag. 64). El miércoles 18 de abril
a las 21 horas en la "Zenith planta 13" en Tamaulipas, decenas de
jévenes trabajadoras de la planta, cafan intoxicadas por la” explo-
si§n del tanque de-fluoretano mientras el pdnico y la falta de sa-

lidas de emergencia hacian el resto. )

El problema principal es la falta de protecci6n para los obreros en
las empresas maquiladoras. La falta de proteccibén en los trabajos
peligrosos va acompanada de una falta de reconocimiento de las en-
fermedades ocupacionales por parte de los empresafios y médicos.
Las enfermedades, por regla general, son consideradas como genera-
les’y no profesionales. A pesar de que es cierto que en casi todos
los paises en desarrollo cuenta con organismos de seguridad y sa-
1ud pﬁblica, en realidad no existen leyes, ni la proteccibn adecua

da para los trabajadores. (1 pidg. 65). Si en México existen las le

yes y reglas "obligatorias" de proteccién de la salud en las empre-
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sas maquiladoras electr6nicas, hacen falta los instrumentos de apli

caci6bn y la corrupcién juega un papel importante.

6) La rotacién de las plantas maguiladoras electrénicas.

Como para la industria maquiladora en su conjunto, es diffcil de
cuantificar la rotacién de las plantas por falta de informacif6n y

tenemos solamente algunos ejemplos:

El primer factor del cierre de empresas maquiladoras, es la disminu
cibn de la actividad econfmica en los pafses desarrollados. La dis
minucién de la actividad econémica en Estados Unidos durante el pe-
rfodo de 1981-1982, se refleja en el nfimero de empresas maquilado-
ras electrbnicas establecidas en México. El nGmero de estableci-
mientos ha disminuido de 4.6 por ciento en 1982 y del 1.5 por cien-
to en 1983 para las maguiladoras de ensamble de maquinaria, equipo,
aparatos y articulos eléctricos y electr6nicos, occasionando una dis
minucién del 0.7 por ciento del nGmero del personal ocupado en 1982,
es decir que en 1982, al menos 3 empresas maquiladoras de esta rama
han cerrado y en 1983, al menos 1 empresa como ha existido durante
estos dos anos nuevos establecimientos, estas cifras son subestima-
das. De lo mismo, para las maquiladoras de materiales y accesorios
eléctricos y electrdnicos, el nfimero de establecimiento ha disminui
do de 2.5 por ciento en 1982, occasionando una disminucién de 4.4

por ciento del nGmero del personal ocupado, es decir que en 1982,



al menos 4 empresas magquiladoras de esta rama han cerrado. (Tabla
VI). En total, son al menos 8 empresas maguiladoras electrénicas

que han desaparecido en 1982 y 1983.

Existe una diferencia entre las maquiladorgs establecidas en los
municipios fronterizos y en los no fronterizos. Para las empre-
sas maquiladoras de ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y ar
ticulos eléctricos y electr6nicos en los municipios fronterizos
son al menos 5 empresas que han cerrado entre 1982 y 1983. Enton
ces que las empresas maquiladoras de esta rama en los municipios
no fronterizos al menos no han experimentado cierres de empresas.
(Tabla X). Las empresas maquiladoras en esta rama fueron més
afectadas por la disminucién de la actividad econf6mica de los Es-
tados Unidos, cuando esté&n establecidas en los municipios fronte-

rizos.

Al contrario, para las empresas maquiladoras de materiales y acce
sorios eléctricos y electrbnicos en los municipios fronterizos
son al menos 3 empresas que han cerrado en 1982, entonces los cie
rres de eméresas maguiladoras de esta rama en los municipios no
fronterizos fueron al menos 5 empresas. (Tabla X). Asf, en &s-
ta rama, las empresas maquiladoras establecidas en los municipios
no fronterizos fueron més afectadas por la recesién econfémica que

las empresas establecidas en los municipios fronterizos.
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Asi cuando hacemos la.diferencia entre los Jmunicipios, los cierres
de empresas maquiladoras eléctricas y electr6nicas fueron al menos
13, este dato deberia ser mids importante, pues existen nuevas ins-

talaciones.

También, durante la crisis econfmica de los anos 73 y 74 han cerra
do algunas empresas. En Nuevo Laredo, concretamente, cerraron cua
tro empresas maquiladoras grandes de la industria electrénia, que
daban empleo a 4,800 obreros. El caso mds sonado fue el de Transi
tron Mexicana, S.A., que hqbia llegado a dar empleo a cerca de
2,800 trabajadores. México ha expérimentado el cierre de 30 plan-
tas maquiladoras de la rama electrénica en la frontera norte entre
1974 y 1978, debido a los problemas que la industria electrénica

norteamericana. *}

El segundo factor del cierre de las empresas maquiladoras son los
conflictos laborales. Tenemos como ejemplo, los cierres de empre-
sas maquiladoras en electrénica en Nuevo Laredo. (Tabla XXVI).
Sobre 12 empresas que se han establecido entre 1966'y 1980, 8 em-
presas han parado sus actividades por razén de conflictos labora-
les. Una de ellas tenfa también problemas financieros. Dos de
ellas, se han relocalizado, la primera en Kingston, Jamaica; la

segunda en Reynosa, México.

Asft, exis?e realmente una rotacién de las empresas maquiladoras
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TABLA  XXVI. Los cierres de empresas maquiladoras-en_elec ::x:
- - e egniica en Nuevo Laredo y sus.razones.
Empresas rn Composicidn Fecha de esta | Fecha del Razdn
del capital blecimiento cierre

Sarges Tarzian 100% E.U. 1966 1976 Conflictos la

Mexicana (900) borales..

Curtis Mathes Conflictos la

de México SA 100% E.U. 1966 1974 borales., relo

(850) calizacidn, king
ton, Jamaica

video Craft Conflictos labo

Mexicana SA. 100% E.U. 1967 1976 rales, relocali

(900) zacidén en Reyno
sa.

Transitron Me Problemas finan

xicana SA. 100% E.U. 1967 1976 cieros, conflic

(2,800) tos laborales

Compafiia Mexi Cambio de pro-

cana de Maqui grama, nuevo

naria Nacional 100% Mex. 1971 1980 nombre indus-

y Extranjera trias Boardman

11

Col Electrdni- Relocalizacién

1 .U. 1 1

ca, SA. (22} 00% E.U 974 974 lampasos en don
de los cortos sa
larios son infe -
riores

Chromex sA. /*®) | 100% E.U. 1975 1978 Conflictos labo
rales.

Manhathan Sur Interrupcidén de

jical SA. 100% E.U. 1975 1983 subcontratacidn

AFA Electro- 100% E.U. 1975 1979 Conflictos la-

nics, SA. borales.

Wllm?r Elec~ 100% E.U. 1977 1979 Conflictos la-

tronics SA. borales.

Industrias 100% E.U. 1980 1981 Conflictos la-

Kima S.A. borales.

Industrias Problemas finan

Boardman 100% Mex. 1980 1981 cieros.

sa. N

1Y pas cifras corresponden al nimero de personal ocupado al momento del

cierre.
FUENTE: Rodfand TRABIS "Indwirdie et politique a fa grontiene Mexigue-USA"

Edition du CNRS, 1985 France, p.

179 y 211.



electrbnicas y de otras ramas, incluso queda diffcil cuantificarla.
La industria maquiladora en conjunto, es una industria inestable que
se refleja también en la industria magquiladora de la rama electrfni

ca.
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IV. Las plantas maquiladoras en electrénica.

Las empresas maquiladoras electr6nicas son un conjunto de empresas
que tienen productos incorporados a la tecnologfa electrénica. Es
te conjunto de productos tiene diferentes aplicaciones que van de

la utilizaci6én industrial al uso por la consumacifn corriente.

Poxr eso, vamos a ver la distribucibén de las empresas maquiladoras
por ramas de la electrénica. Ademds, cada empresa tiene su propia
caracteristica, veamos algunos ejemplos. En fin la industria ma-
gquiladora electrfnica experimenta una expansién importante que se-

rd ilustrado por las nuevas instalaciones de empresas maquiladoras

.electrbnicas.

1) La distribucién de las empresas maquiladoras por rama de la

electronica.

Existe una diferencia en las ramas de actividad electr6nica entre
las empresas electrénicas en Mexico, y las empreéas maquiladoras

electr6nicas establecidas en Mé&xico.

Las empresas electrfnicas son en mayoria orientadas en la fabrica
ci6n de computadoras, telecomunicaciones y equipos de audio. En-
tonces, que las empresas maguiladoras electrfnicas se orientan mis

hacia las ramas de subensambles y componentes, en estas dos ramas
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Distribucibn de empresas y de maduiladoras en

electrbnica por ramas. ‘.
i |
RAMA EMPRESAS MAQUILADORAS
- COMPUTADORAS 25% 1%
- TELECOMUNICACIONES 12.4% 1.5%
-~ ELECTRONICA
INDUSTRIAL 8.4% 1.8%
- EQUIPO BIOMEDICO 0.7% 0.0%
- EQUIPO COMERCIAL
Y DE OFICINA 7.3% 0.3%
- EQUIPO VIDEO g 4,.7% 1%
- EQUIPO AUDIO 13.8% 2.1%
- JUEGOS ELECTRO- |
cos 3.6% 1.8%
- SUBENSAMBLES 12.8% 32.5%
- COMPONENTES 11.3¢% 58.0%
i Total 100% 100%
.
’:

FUENTE: CANACINTRA-SECOFI.
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TABLA XXVIII.

<

X

UL UV P

Distribuci6én de empresas y maguiladoras en

la rama de computacién.

PRODUCTOS

EMPRESAS

MAQUILADORAS

MICRO~-COMPUTADORAS
IMPRESORAS
CINTAS/DISCO
TERMINALES

RED LOCAL DE DATOS
MINICOMPUTADORA
MULTIPLEXORES
CONTROLADORES
MODEMS

MONITORES

'ACCESORIOS

MEMORIAS

31
7

=
NN

o H K U0 W W U N

= O O O O O O O O N O B

Total

68

PUENTE: CANACINTRA-SECOFI.
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TABLA XXIX.

‘la rama de telecomunicaciones.

Distribucibén de empresas y de maquiladoras en

PRODUCTOS

EMPRESAS

MAQUILADORAS

CONMUTADORES
TELEFONOS
RECEPTORES
TRANSRECEPTORES
MILTIPLEX
SISTEMA TELEFONICO
MULTILINEA
SISTEMA SENALIZA-
CION
CENTRAL TELEFONICA
EQUIPO FACSIMIL
RADIO TELEFONO
EQUIPO DE TRANS-
RECEPTOR
EQUIPO DE COMUNICA-
CION '
TELEIMPRESORES
OTROS

o O = N O

Total

80

FUENTE: CANACINTRA-SECOFI.

I
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TABLA XXX.

Distribucién de empresas y maquiladoras en

la rama de la electr6nica industrial.

-

S

o e — - 4-

PRODUCTOS

EMPRESAS

MAQUILADORAS

—

MICRO P/PRODUCCION

TAXIMETRO ELECTRO-
NICO

MULTIMETRO
CONTROLES

SISTEMA DE PROTEC-
CION

CONTRADORES

INSTRUMENTOS DE ME-
DIACION

CONMUTADORES

MESA PARA LABORATO-
RIO
SISTEMA SOLAR FOTO-
VOLTAICO
SEMAFORQ COMPUTA~
RIZADO

Total

29

PUENTE: CANACINTRA-SECOFI.
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sg¢ encuentra el 90 por ciento de las empresas maquiladoras electr§

- - .

nicas (Tabla XXVII), lo que explica por la funcifn misma de estas

empresas que son empresas de ensamblaje.

En la rama de computacién (Tabla XXVIII), se observa que hay sola-
mente 4 empresas maquiladoras que ensamblan micro-computadoras, fa

brican cintas y discos para computadora y memorias.
En la rama de las telecomunicaciones (Tabla XXIX), se encuentran 5
empresas magquiladoras que ensamblan teléfonos, receptores y equipo

de comunicacién.

En la rama de la electr6nica industrial (Tabla XXX), hay 12 empre-

sas que se dedican al ensamblaje del sistema de proteccién, contré‘

dores y sobre todo al ensamblaje de instrumentos de mediacién.

En la rama de equipo biomédico (Tabla XXXI) no hay empresa maquila-

dora.,

En la rama de equipo comercial y de oficina - (Tabla XXXII) se en-
cuentran 3 empresas maquiladoras que ensamblan cajas registradas

electrénicas y calculadoras.

En la ramackaequipo‘de video (Tabla XXXIII) hay 11 empresas maqui-
ladoras que se dedican esencialmente al ensamblaje de componentes

de video.
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En la rama de equipo de audio (Tabla XXXVI), se encuentran 26 em-
presas maquiladoras que ensamblan amplificadores, componente audio

y cassettes de cintas principalmente.

En la rama de juegos electrénicos (Tabla XXXIV), hay 9 empresas ma
quiladoras que se dedican al ensamblaje de los juegos electrénicos

de video y de componentes especiales.

En la rama de subensambles (Tabla XXXVI ) se encuentran 149 empre-
sas maquiladoras, el 23.4 por ciento ensambla armese , el 18.1 por
ciento fabrica cables, el 15.4 por ciento ensambla subensambles pa

ra computadora y el 10.0 por ciento fabrica relevadores.

En fin, en la rama de componentes (Tabla XXXVII ), hay 289 empre-
sas maquiladoras que se dedican al ensamblaje de bobinas (15.2%),
de transformadores (14.8%), de interruptores. (8.3%), conectores
(7.2%) y de circuitos impresados (6.5%) para la mayorfa de las em-

presas maquiladoras.

Asi las empresas maquiladoras electr6nicas se encuentran sobre to-
do en las ramas de subensambles y componentes y ensamblan esencial
mente armese , cahles, bobinas y transformadores, es decir, compo-

r
X nentes electrénicos pasivos,
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TABLA XXXTI. Distribucibn de empresas y maquiladoras en la
rama de equipo biomédico.

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

— EQUIPO DE ULTRA SO-

SONIDO PARA DIAG- 1 0
MEDICO.

- EQUIPO DE RAYOS X 1 o 0

Total 2 0

FUENTE: SECOFI-CANACINTRA.

TABLA XXXII. Distribucién de empresas y magquiladoras en la

rama de equipo comercial y de oficina.

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS
. MAQ. DE ESCRIBIR ] 0
ELECTRICA
. CALCULADORAS 11 2
~ CAJA REG. ELECT. 1
- IMPRESOR P/CAJA REG. 0
- BASCULA 0
Total 28 3

FUENTE: SECOFI-CANACINTRA.
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rama de equipo de video.

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS
~ VIDIOCASSETTE 2 0
- T.V. (BLANCO Y 7 1
NEGRO)
- PROYECTOR DE VIDEO 1 0
, - MONITORES 1 0
- SISTEMA DE VIDEO 2 0
B
COMPONENTES DE 0 10
VIDEO
Total 21 11
FUENTE: SECOFI-CANACINTRA.
TABLA XXXIV. Distribuci6n de empresas y maquiladoras en la
rama de juegos electrbnicos.
' PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS
i
! - JUEGOS ELECTRONI- 5 -
COS DE VIDEO
'] - ORGANOS 6 0
= GUITARRAS ELECTRO-
| NICAS 1 0
] ~ COMPONENTES ESPE- 0 5
| CIALES
Total 12 A 9

FUENTE: SECOFI-CANACINTRA,
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TABLA XXXV

Distribuci6n de empresas y maquiladoras en

la rama de equipo de audio.

Y0

'PRODUCTOS

EMPRESAS

MAQUILADORAS

AMPLIFICADORES
CAJA ACUSTICA
ALTAVOCES
TORNAMESAS
EQUIPO MODULAR
MICROFONO
SINTONIZADORES
RADIO
AUTORADIO
ECUALIZADORES
GRABADORAS
RECEPTORES
AGUJAS FONOCAP
TORAS
UNIDADES ELEC-
TRICAS
CASSETTES DE
CINTAS
COMPONENTES
AUDIO

AUDIO FONO

H N N N O b b O 0O U w >

o O O O +H N B B O O O

Total

65

26

FUENTE:

SECOFI-CANACINTRA.
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" TABLA XXXVI

de .subensambles.

)

Distribuci6én de empresas y maquiladoras en la

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS
SUBENSAMBLES EN 9 14
GENERAL
ARMESE 35
SUBENSAMBLE AUDIO 4
SUBENSAMBLE PARA 3 23
COMPUTADORAS
FUENTES DE PODER 4 11
SUBENSAMBLES PARA
TELECOMUNICACIO- 4 8
- NES
CABLES 3 27
OTROS SUBENSAM- 6 1
BLES
RELEVADORES 15
MODULO
ANTENAS 0
Total 37 149
FUENTE: SECOFI-CANACINTRA.
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TABLA XXXVII

Distribucién de empresas y maquiladoras en

la rama de componentes.

EMPRESAS

‘PRODUCTOS MAQUILADORAS
CIRCUITOS IMPRE- 9 19
SADOS
CAPACITORES 9 11
POTENCIOMETROS 4 7
CIRCUITOS HIBRI- 9 9
Dos
DIODOS 7 8
BOBINAS 3 44
TRANSFORMADORES 2 43
TRANSISTORES 4 1
CIRCUITOS INTE- 2 8
GRADOS
RESISTENCIAS 6 4
TIRISTORES 2 0
OTROS 4 20
CONECTORES 1 21
OTROS CIRCUITOS 0 12
CRISTALES DE 1 5
CUARZO
INTERRUPTORES 1 24
RECTIFICADORES 1 5
CONDENSADORES 0 3
CHIPS 0 2
INDUCTORES 0 16
ALTERNADORES 0 3
FILTROS ELEC- 0 14
TRICOS
GENERADORES 0 5
REGULADORES 0 6
SEMI~CONDUCTORES 0 6
.Total 58 289
FUENTE: CANACINTRA-SECOQFI.

-
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2) Ejemplos de.empresas maquiladoras electrénicas.

La primera empresa maquiladora electrénica que 8e estableci6 en Ti-
juana en 1966 fue Electromex de Tijuana, S.A., para la fabricacién
de semiconductores, transistores y diodos en subcontratacién con

Fairchild, su cierre data de 1973.

En 1980 se establece Plamex, S.A., para la fabricaci6n de circuitos
impresos y armese electrénicos en Tijuana, tiene 550 empleados de

los cuales 180 empleados son indirectos y 370 directos. El salario
es del 1.7 veces el salario minimo, la rotacién del personal es en
promedio del 2.5 a 3 por ciento mensual; el 85 por ciento de los

obreros son mujeres con puesto semi-calificado, desarrollado dentro
de la empresa. Esta empresa se ha establecido en México después de
15 anos de crecimiento en Santa Cruz, Estados Unidos en donde se ha
revelado la necesidad de una expahsién hacia México. La inversién

inicial fue de 2'400,000 d6lares y se incrementé en 1987 a 16 millo

" nes de d6lares. Plamex exporta 100 por ciento de su fabricacién pe

ro 2 por ciento regresa a México para productos terminados.

En 1la fabricaciQn, la integracifén nacional s6lo es del 3 por ciento
y la integraci§n vertical dentro de la empresa llega al 40 por cien
to del valor de la producciqn. La empresa prueba el desarrollo de
su propia tecnologfa con las compras de tecnologfia en Suecia y Ja-

pﬁn. Asi se ha desarrollado la tecnologia para montaje en superfi-

T —
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cie (SMT) directamente en la empresa. Por el futuro, la empresa

busca incrementar su integracién vertical. (%

Otra empresa maquiladora que trabaja en electr6nica, Gamaqg, S.A.,
se ha estableci6 en Tijuna en 1983, los resultados son superiores
de lo que se esperaba ‘.por Transnacional Cleytown Industry, Cali
fornia, del hecho de la productividad por la mano de obra. Esta em
presa espera una expansifn en 1987 con 40 empleados mis. Los obre
ros son el 80 por ciento soldadores, entonces ellos son califica-
dos. La expansifén va a permitir vender en Bélgica y el 20 por
ciento de la produccibn adicional va a ir a la planta ubicada en
el Distrito Federal. Para el futuro, la empresa busca la diversifi-

cacién en la misma rama. (%)

Otro ejemplo ilustrado es el de Matsushita industrial de Baja Cali-
fornia, que opera desde 1979 como magquiladora. Uno de los aspectos
mds importante, aunque no determinante que tom6 en cuenta Matsushi
ta de Jap6n, fue la cercanfa de Tijuana con el mercado mis importan
te del mundo, que es Estados Unidos. Pero, ademds, existe la venta
ja de contar con recursos humanos gque han demostrado su capacidad
para trabajar con eficiencia y con los niveles de productividad y ca
lidad que reclaman los productos de alta tecnologfa que van a un
mercado tan exigente y competitivo como el norteamericano. Matsu-
shita tiene 1,600 empleados con un capital invertido de 1'000,000

d6lares en 1987. Se fabrica armazones o chasis de televisi®n a co-
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lor y tableros de control de televisi6n a color. Matsushita espera

en corto plazo, hacer ensamblaje completo de televisores a color.

Bourns Incorporated, otro gigante de la electrf6nica con sede en Ri
verside California, cuenta con dos plantas magquiladoras en Tijuana.
Una de ellas con 16 anos de establecida: Bourns de México, S.A.,
tiene un capital invertido de 312,000 d6lares y fabrica potenciome-
tros. La planta mi&s reciente es Componentes de la Mesa, donde se
ensamblan potenciometros de ajuste y otros productos electrbnicos
con especificaciones militares, algunos de los cuales se emplean a
bordo del Challenger. Esta empresa tiene un capital invertido de 1
millén de d6lares. E1 capital mexicano tiene el 0.2% de este capi-

tal. (9

Para terminar, debemos hablar de RCA que tiene 5 empresas maquilado
ras en México, la m&s importante tiene 6,000 empleados y la mds pe-
quena 2,000 empleados. La m&s importante tiene un capital inverti-
do de 256'740,000 d6lares en 1986. r73 Pero ésta empresa experi-
menta conflictos laborales, el 27 de octubre de 1986 m&s de cinco

mil obreros de la maquiladora RCA, la m&s importante instalada en

el pais, realizaron el primer paro de labores de una larga serie pa

ra exigir incremento de salarios e ingresos profesionales. !°)

3) Nuevas instalaciones de empresas maquiladoras electrénicas.

Con un capital inicial de 1 millén de d6lares, la empresa norteame
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ricana ACS Internacional, instaldé el 31 de enero de 1987, una plan-
ta maquiladora en Monterrey, la cual espera dejar una ganancia eco-
n6mica.de 25 millones de d6lares en los pr6ximos treé anos. En su
primer ano la planta generard 300 empleos y para su tercer anho se
espera contar con una base 1a50ra1 de 500 personas. La magquiladora
se dedicard a la elaboracién de cables para telé&fonos y su produc-
cién se destinari principalmente al mercado de Estados Unidos. Po-
CO a poco se espera incorporar una gran cantidad de insumos mexica-
nos para la elaboracifén del producto final. La ACS es uno de los
fabricantes m&s importantes de Estados Unidos en la rama telefbnica,
y los cables que producird la maquiladora se distribuird&n no s6lo
en la Uni@n Americana, sino hasta en algunas naciones europeas. Con
esta maquiladora se eleva a 18 el nGmero de las empresas maguilado-

ras en Monterrey. (11}

La compaﬁia electrfénica Furukawa de Tokio y la United Tecnologies
Automotive de Michigan ya han formado, en consorcio, una compafifa
con una planta maquiladora en Ciudad Judrez. La nueva compafifa
United Tecnologies Furukawa Corp., tendri sus oficinas principales
en el Paso Texas, fabricard sistemas electr6nicos para automéviles
en su planta de Ciudad Judrez, la cual se espera que émpezara a
producir a fines de este afio y en la que emplear8 a 350 personas.
La United Tecnologies Automotive tendr& el 51% de las acciones de
la compaﬁia y la Furukawa el 49%. Ahora, nueve firmas japonesas,
incluyendo la Sony y la TDK tienen plantas sobre la frontera de Te-

xas y México. ('2?)

I



Hitachi, gigante de la electrénica japonesa, expande su operacién en
Tijuana. Hitachi Funsumer Products de México crea una planta maqui-
ladora de 150,000 pies cuadrados en Tijuana, con una inversifén de 6
millones de d6lares. Hitachi ha pedido permiso de construir una se-
gunda planta de 110,000 pies cuadrados y de una tercera planta de
110,000 pies cuadrados para el futuro. La primera planta Hitachi em
plearfa 250 personas para la fabricacién de componentes de televi- ~
sib6n a color para las ventas en el mercado estadounidense, los compo
nentes terminados, serdn enviados en la planta general de Hitachi,
en Anaheim para el ensamblaje final; hasta ahora, Hitachi ha hecho
sus componentes por una empresa en Indiana y enviddos a Anaheim.
Hitachi ha decidido hacer los componentes el mismo para disminuir su
gasto general. La apertura de una planta maquiladora en Tijuana va

a permitir esto.

Hitachi espera con las otras dos maquiladoras, transferir sus opera-

raciones de ensamblaje de televisién en Tijuana, a corto plazo. (1%

La devaluaci@n continua del peso y los bajos costos de la mano de
obra en México .atraen a muchas empresas 'electrénitas a Ti-

juana. Asfi, otras'empresas japonesas de televisores han anunciado
la creaéiﬁn de nuevas plantas maquiladoras en Tijuna en los préximos

meses como son: Sony, Toshiba, Matsushita y Sanyo.

sony ya tiene una planta maquiladora de 750,000 pies cuadrados en
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Rancho Bernardo,Aen donde 1,800 empleados trabajan. Sony ha confir
mado la contrucci6n de una planta maguiladora de 250,000 pies cua-
drados en la Mesa de Otay seccifbn en Tijuana, mi&s una "Twin plant"
de 60,000 pies cuadrados en el lago industrial, Tijuana. La maqui-
ladora va a ensamblar televisores a color con 450 empleados el cual
300 vienen de la maquiladora Sony en Rancho Bernado. f(!'*) La aper
tura estd prevista para mayo o junio con un costo de algunos millo-
nes de d6lares. Ademds, Sony estd negociando la adicién de una
drea en el centro de Tijuana para la intencién de doblar la nueva

planta en los afios futuros. f!®)

Toshiba de Jap6n piensa instalar una planta maquiladora en Baja Cali
fornia para el ensamblaje de televisores. La nueva maquiladora ten-

dra una superficie de 100,000 pies cuadrados. (")

Ohnampha Co., y Sumitomo Electric de Jap6n han anunciado la construc-
Ci6n de una planta maquiladora de 250,000 pies cuadrados, que emplea-
ran 400 trabajadores para la demanda de su cliente Matsushita. f'*)
Paeden existir dos procesos siguientes entre dos maquiladoras, se ha
ce frecuentemente en micro-informdtica. La primera maéuiladora es
el proveedor directo de la segunda. Entonces, existe cadenas de pro

duccién entre las magquiladoras, al mdximo tres. [7)

Matsushita quiere aumentar su presencia en Tijuana, la empresa ahora

ha terminado la construccién de su tercer planta en la Mesa de Otay
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con 118,000 pies cuadrados: En total, Matsushita tiene 366,000
pies cuadrados en maquiladoras y viene a adquirir un terreno de

354,000 pies cuadrados més.

En las Vegas, Nevada, se ha tenido una convencién los dfas 8, 9 y

10 de enero de 1987, en que salib6 el gran interés entre los inver-
sionistas del Oriente por instalar m&s empresas magquiladoras en Ba
ja California, particularmente en Tijuana. En ésta convencibén par

ticiparon empresas del Jap6n, Corea, Singapur, Taiwan y Hong Kong.

163

Si hasta 1985, segfin el directorio de la CANACINTRA, habfa solamen
te 4 empresas maquiladoras electrfnicas con capital japones. (Ta-
bla XVII), hoy, las empresas japonesas de la rama electrénica son
mis interesadas en la implantacifén de una maquiladora en la fronte
ra mexicana, de hecho de la cercania del mercado de los Estados
Unidos, en donde la industria electr6nica japonesa tiene una parte
cada vez mis importante de este mercado, y de hecho de la devalua-
ci6n continua del peso que ocasiona un costo de mano de obra muy
barata para las empresas extranjeras. Adem&s, la instalaci6n de .
una maquiladora en Mé&xico por las empresas japonesas puede permitir

a ella una penetracién m&s f&cil del mercado estadounidense.
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V. CONCLUSION : La vinculati6én con el resto del pais.

Tal vez el aspecto mds interesante de nuestra visita a Tijuana, fue

constatar la disposicién de los maquiladores electr6nicos de incor—_

porar insumos nacionales a su procesos de ensamblaje. "Los norteame
ricanos no tendrfan ning@n inconveniente en comprar aqui sus insu-

mos si les sale m&s barato. Serfa importante que los industriales

estudiaran el mercado para surtirnos con calidad, tiempo y precios'.

Jerry Williams (°),

En este sentido, el Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE),
con el apoyo de CANACINTRA y de SECOFI, ha organizado tres exposi-
ciones de insumos de la industria maquiladora en diversos lugares
del pais. De esa manera, la industria nacional estarfa participan-
do de las exportaciones de las maquiladoras. (!7) En la Tabla
XXXVIII, se presentan las empresas nacionales participantes de 1la
texcera exposiciﬁn de insumos en Ciudad Juidrez. Las empresas pro-
Qeedoras de insumos para la industria electr6nica son recientes.
Sobre 40 empresas, 23 empresas tienen menos de 20 afios en que 6 em

presas tienen menos de 5 anos.

AlGn cuando las muestras han empezado a dar resultados positivos,
algunos maquiladores manifestaron que es diffcil que, en las actua
les circunstancias, el empresario nacional est& capacitado para

ofrecer su producto en tiempo, calidad y precios competitivos.

—p—
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+w T - o B eNahaGionles- pasticipantes de. Le tercexa exposdciln de insumos en Ciudad Judrez.

Noviembre de 19806,

o Jada la indyst

u cluctrdyicg

millongs de peyou L.

Empresas Fundada en Productos Capital social Ventas en dltimo
[ afno
fAcubados de Aluminio 1964 Cumponentes electrdni- 82.2 397.9
i.A. cos sefialamientos, pla
cas de identificacién
industrial
Alpe de Occidente, SA. 1971 Resistencias tipo car- 18.0 300.0
de CV. tucho de alta concen-
tracidn
wdionik, S.A. ~ Altavoces, Cajas acls- - -
ticus, Bocinas para
autoradio
Jesk Mexicana, SA. de 1978 Circuitos impresos 40.0 800.0
V.
obinadores Unidos, 1957 Transformadores y re- 10.0 2.5
SA. de CV. guladores de voltaje
Cesco, S.A. 1969 Productos de limpieza - 2,000.0
‘omercializadora Mexi 1985 Productos gquimicos pa 150.0 300.0
ana de 1nsumos y tec ra el proceso de manu
nologia, S.A. factura
Centro de Visidn 1959 Cristales oft8lmicos 3.0 1,160.0
=ranklin, SRL
'ircutel SA. de CV. 1984 Circuitos impresos bo 50.0 25,000.0
binas
Computer Mind 1986 Computadoras 0.4 970
GAPACITRON SA. - Condensadores capacito - =
res
ww Corning de Méxi~ 1943 Tecnologfa de Silicon - -
co, SA. de CV.
Dupont, SA. de CV. 1925 Resina 5,327.9 21,350.8
%lectro Fundidora SA. 1985 Pieza en general de ' 3.0 126.9
hierro gris
slamex SA. de C.V. 1971 Circuitos impresos - 2.0 dblares
Elestrinlcs BEK de - Detectores de humo - - i
lectrocomponentes Me ~ Capacitores bobinas miny - -
icana, SA. atura
ormatécnica, SA. 1973 Piezas metalicas trogue 50.0 3,200.0
ladas
" Grupo Crolls, SA. - Piezas de aluminio - -
erman Milla Righetti 1980 Sistemas de oficinas - -
A.
andustrias Resistol - 1971 TResinas 1,201.0 90,813.0
[ SA. de CV.
Industria Mexicunu 1963 Transistores circuilos 17.5 300.0
e semiconductores SA. integrados
nteleccis SA. de CV. 1979 Flechas de acerou, cha- 160.0 3,000.0
! pas o ldmina de metal
Poctite Company 1955 Adhesivos, selladores 50.0 ddlares 250.0 dSlares
jaquxnadcs y Manufuc- 1968 Conexiones de acero de 20.0 96.0
iuras, SA. alta presidn
Adetales chapeados SA. 1974 Contactos eléctricos 6.0 dSlares 5.0 d6lares
de CV. .
nufacturas electrd- 1956 Giradisco, di1amante 80.0 1,921.0
icas, SA.
Javel y Compaifa 1979 Bolsas y Rollos de - -
SA. de CV, Polietileno
Mexicana de electré 1970 Instrumentos para me- - 6.0
hica Ind. SA. de CV. dicibn y control
L
anl Press, SA. 1980 Fundici1dn a presidn 430.0 980.0
de aluminio
Nac de conductores 1954 Conductores eléctricos - i -
eléctricos, SA. de CV. alambre magneto :
1 .
NCR Industrial de Mé- 1967 Computadoras, Caja re - 6.0 dSlares
<«1co, SA. de CV. gistradora, terminales
‘ financieras, imprentas
de matriz
Plisticos 1GA, SA. 1971 Partes industriales de 600.0 -
plésticos
Pirezo de México, SA. - Micrdfonos transducto- - -
de CV. ductores electroacfistli
cus, fonocaptores cez‘g
N micos y de control
Pilar Mexicana, SA 1977 Controles electrénicos 0.7 43.0
tratadores de polieti-
‘ R leno. _
Firt_ras Doal, SA. de 1960 Solventes industriales - -
primactic SA. de ov. | 1970 Circuitos 1mpresos par - -
tes electrénicas
Porcelanas PINCO SA. 1963 Porcelana eléctrica pa 30.0 800.0

de CV.

ra baja y alta tensién

Ry

Diodos rectificadores




_cime___sSA. . CW. A v/« B Lir jos  _resc _ar. — — ‘
tes electrdnicas
Porcelanas PINCO SA. 1963 Porcelana eléctrica pa 30.0 800.0
de CV. ra baja y alta tensidn
Proveedora Electrdni - Diodos rectificadores - -
ca, SA. reguladores de voltaje
Resistencias indus- 1960 Resitencias eléctricas - -
triales GUIM tubulares y aparatos
electrodomésticos
STAHL SA. de CV. 1964 Tornillos 50.0 620.0
Swichi de México SA. - Interruptores - -
Sunmatic SA. de CV. 1974 Calefactores - -
Técnicos en la alta 1974 Fundicién a presidn 5.0 534.0
produccidn, SA.
Texas Instrument de 1950 Reveladores, micro-~ - 2.2 délares
Mexico, SA. de CV. protectores, semi-
conductores
Tecnoceramica SA. - Diodos, resistencias - -
de Cv. rectificadores
Troquelados indus- 1961 Piezas metdlicas - 350.0
triales de presidn
Vitro fibras, SA. 1957 Aislamientos técni- 168.0 130.0
cos
Welch de México, SA. 1968 Mascarillas de pro-~ 250.0 1,150.0

de CV.

teccidn.

FUENTE:

CANACINTRA.,
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"los eﬁpresarios deben entender que se estﬁ compitiendd en un ver-
dadero mercado internacional. Todos los maguiladores, y principal
mente los extranjeros, se verfian satisfechos de comprar en México

lo que puede servir para exportar. El maquilador estd dispuesto a
proporcionar tecnologfia para el desarrollo de otras actividades in

dustriales que sirvan para producir insumos" /%)

En el caso de Matsushita, que ensambla en Tijuana componentes elec
trénicos para generar un chasis de televisibén a color, el 80 por
ciento de sus insumos son fabricados por otras divisiones de la
corporacifén, "siempre hemos estado interesados en integrar compo-
nentes nacionales. Lamentablemente, los voldGmenes de consumo son
elevados y los costos rebasaﬁ!nuestro requerimiento. Asimismo,
los plazos de entrega no’se garantizan y la calidad no es unifor-

me". &

El representante de SECOFI, por su parte, advirti6 que la estrate-
gia de fomento de la incorporacién de insumos nacionales comenz6
apenas a mediados de 1984 y por ello "es prematuro hacer una eva-
luacién". 18y El interés del gobierno en esa integracién respon
de al hecho de que la industria maguiladora de exportacién puede
ser un vehiculo para la penetracién de productos nacionales enotros

mercados y convertirse, asf en la punta de lanza de la exportacién.

El interés de la maquiladora, a su vez estarfa en la posibilidad de
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su produccién en el mercado mexicano, puesto que es condicifén para
ello la integracién de insumos nacionales en ciertos porcentuajes,
siempre y cuando se consume la calidad de exportacién y no se dis-

torcione el mercado mexicano. (18

En la Tabla XXXIX podemos ver las empresas maquiladoras en electr§
nica a las cuales se les autoriz6 vender en el mercado nacional en
el ano 1986. El total autorizado fue de 18,163.2 millones de d6la
res, lo que representa un infima parte de la produccién bruta de

la industfia maquiladora en electr6nica. (0.9 por ciento).

Asi como debemos de verle, la vinculaci6n entre las empresas maqui
ladoras en electrénica y las empresas nacionales es casi inexisten

te.

Las empresas maquiladoras son un enclave en la economfa mexicana.



TABLA XXXIX. Empresas maquiladoras en electrfnica a las cuales se les autorizé

vender en el mercado nacional en el ano de 1986.

Empresas Ubicacién Producto Valor millones
de pesos
TDK de México, SA. de CV. Cd. Juirez Imanes permanentes 101.0
standard Componente de México, SA. Acuna Convertidores de televisidn por cable 334.1
LMex ensamble electrdnicos SA. de CV. Matamoros Transformadores 313.2
Productos magn&ticos de Chihuahua Sa. CV|Chihuahua Fuentes de Poder 175.0
Condera, SA. de CV. Matamoros V&lvulas mezcladoras para lavadoras|N-50 863.3
Electrdnica BRK de México SA. de CV. Cd. Judrez LSmparas port&tiles, 438.7
detectores de fuego y humo 195.0
Rectificadores internacionales SA. Tijuana Diodos rectificadores de voltaje de alta
154.1
corriente (ISOK)
Diodos reetificadores de voltaje de alta 215.6
corriente (300 U) :
Memorex Magdalena, SA. de CV. Magdalena de Tableros de control electfénico con ta- 462.8
Kino cémetro y espidometro integrado "
Audio Excelente SA, de CV. Ccd. Judrez Capacitores de ceramica de capamialtiples 197.4
Circutel SA. de CV.. cd. Judrez Circuitos impresos multicapas 9.3
Circuitos impresos dos caras 33.6
Circuitos impresos una cara 17.3
Motorola de México, SA. Guadalajara Semiconductores 2,196.0
Corcom, SA. cd. Jufrez Filtros electrdnicos de interferencia 651.4
Mem-Mex, SA. de CV. Nogales Tarjetas de circuitos integrados para
terminales de cémputo 200.8
Porta Sistemas SA. de CV. Matamoros Mddulos protectores 723.2
Industrias Mexicanas Borroughs Guadalajara Arneses, targetas de circurto impreso, 1,531.2
SA. de Cv. fuente de poder ’ N
Partes de televisidn de Reyno- Cd. Reynosa Televisiones a color 8,990.6
sa, SA. de CV.
Bmermex, SA. de CV. Mexicali Sistemas de fuerzas ininterrumpibles
de las siguientes caracteristicas:
.. ~1inea monofdsica 20.7
. ~1lfnea trifdsica A 287.9
~linea trifdsica B 51.0
Total autorizado 18,163.2
) L
i

FUENTE: SECOFI.
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