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l. El fen6meno de la industria maquiladora.

A) Definici6n de las empresas maguiladoras.

Maquilar es la realizaci6n de una 0 varias etapas de fabricaci6n

de un producto efectuado por un trabajador 0 por una empresa nor-
,

malmente extranjera, a la empresa propietaria deI producto. La

etapa de fabricaci6n realizada puede ser final 0 intermedia. As!,

existen dos tipos de empresas maquiladoras: el suministro indus-

trial internacional y la extensi6n 0 divisi6n f!sica de una mis­

ma emoresa entre dos pa!ses (1), estas empresas pueden definirse

en funci6n de los criterios siguientes:

1) La divisi6n deI proceso productivo intra-empresa: estas empre-

sas basadas sobre la explotaci6n de la fuerza deI trabajo barata

se caracterizan por un empleo intensivo de mana de obra (en gene-

raI poco calificada) y por una baja intensidad capitalista de la

etapa de producci6n que deben efectuar, 10 que no significa que

el conjunto deI ciclo de producci6n no sea a capital intensivo.

Las filiales hacen solamente el objeto de una relocalizaci6n

en los pafses en vfa de desarrollo de las etapas de producci6n

con el empleo de mana de obra nurnerosa. La consecuencfa directa

deI bajo ca?ital invertido por trabajador es la gran movilidad de

este tipo de empresa.

2) La mana de obra es en su mayorfa sin calificaci6n profesional

y destinada a un trabajo repetitivo. El promedio de edad de los



Trabajadores es baja y las mujeres son numerosas. La sindicaliza

ci6n de los trabajadores es rara. Los salarios pagados son segûn

los pafses deI tercer mundo, de 4 a 20 veces inferiores a los sa­

larios norte-americanos.

3) Estas empresas producen por el mercado mundial y la mayorfa

son integradas en el proceso productivo global de su casa matriz.

Los vfnculos con la economfa local son limitados (el m~s importan

te siendo el empleo de trabajadores locales y el recurso conse­

cuente). La gesti6n centralizada de las casas-matriz asi que los

tipos de actividad de su filiales no permiten una apertura hacfa

proveedores locales.

4) Las estructuras de acogida de estas empresas (mecanismo admi­

nistrativo como infraestructura) dan en general el car~cter en­

clavado de su actividad. Sin embargo, es posible de ver dos va­

riantes: el "sistema cerrado" es enclaves geogr~ficas determina­

das en donde hay una legislaci6n de excepci6n (exportaci6n de la

totalidad de la producci6n, exenci6n de impuesto ... ) y el "siste­

ma abierto" es un mecanismo administrativo, algunas exenciones

son dadas (libertad de importaci6n, pero generalmente a condici6n

que hay reexportaci6n después la transformaci6n, impuestos bajos

o inexistentes ... ) hay pocas coacciones geogr~ficas para sus ins­

talaciones y en fin la utilizaci6n de insumos locales es fomenta­

da.



5) Las ramas de actividad de estas empresas: todas las actividades

son representadas deI ensamblaje de componentes electr6nicos a la

fabricaci6n de juegos y muebles al pasar por las actividades de

servicios. Dos ramas tienen sin embargo,una importancia preponde­

rante en primera el ensamble de componentes electricos y electr6­

nicos y en seguida el textile (2 p. 13).

B) Proceso de internacionalizaci6n deI capital (PIC).

Para entender el fen6meno de la indust~ia maquiladora en México 0

en cualquier otra parte deI mundo, es necesario comprender el pro

ceso de expansi6n industrial que se realiza mediante un modelo

particular de internacionalizaci6n deI capital. Entendemos por

internacionalizaci6n deI capital la transposici6n deI capital de

pafses desarrollados de aquellos en donde la mano de obra es m~s

barata, con el fin de reducir los costos de producci6n mediante

el empleo de fuerza de trabajo en forma intensiva. La reubica­

ci6n de los procesos productivos est4 integrada verticalmente a

un proceso global de producci6n, bajo el control de las corpora­

ciones transnacionales.

El proceso de internacionalizaci6n deI capital (PIC) se ampliaba

a finales de la década de los cincuenta como una soluci6n para

mantener los ritmos de acumulaci6n deI capital que caracterizan

a los palses desarrollados desde la terminaci6n de la Segunda Gue
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rra Mundial. El PIC tiene como antecedente el desigual desarrollo

de los pafses que permiti6 por una parte, la fragrnentaci6n de los

procesos productivos debido a la revoluci6ntecno16gica en los paf­

ses avanzados y, por otra, la existencia de un vasto' ejército in­

dustrial de reserva y un valor inferior de la reproducci6n de la

fuerza de trabajo en los pafses subdesarrollados. (3 pag.29). La

mana de obra barata como motor principal en este modelo de acurnula

ci6n es parte de los carnbios en la internacionalizaci6n deI capital

que se encuentra presente desde finales deI siglo pasado; pero la

velocidad y dimensi6n que adquiere en estas altimos 30 anos, le

dan una nueva significaci6n (4)

La internacionalizaci6n deI capital cono proceso que conlleva a

una divisi6n internacional deI trabajo no es algo novedoso. Des­

de que el capitalismo comenz6 como un sistema de mercado mundial

durante los siglos XVII Y XVIII, se cre6 una divisi6n deI trabajo

éntre las economfas nacionales de los diversos pa!ses. La divi­

si6n tradicional consiste en que los pafses avanzados fungen pri~

cipalmente como zonas industriales exportadoras de manufactura y

de capital, los pafses menos avanzados producen productos agrfco­

las y materias primas para 'la exportaci6n. Si bien para princi­

pios de este siglo la inversi6n de capital en el extranjero cobra .

ba importancia, la rentabilidad y nuevos mercados logrados en la

producci6n industrial ha ocasionado una internacionalizaci6n deI

capital entre los pafses desarrollados. A partir deI final de los



afios cincuenta el PIC se ampli6. La gran' novedad deI proceso de

internacionalizaci6n deI capital, estriba en que los pa!ses subde­

sarrollados, por primera vez en la historia, pasan a formar parte

deI sistema mundial deI producci6n industrial mediante la exporta­

ci6n de manufacturas (6 p~g. 210).

La internacionalizaci6n deI capital, cuyo objetivo es minimizar

costos mediante la adquisici6n de fuerza de trabajo barata para

colocar la producci6n en el mercado mundial, determina la apari­

ci6n de dos corrientes comerciales: una es aquella donde la empre­

sa traslada totalmente su proceso productivo hac!a los pa!ses me­

nos desarrollados y da lugar a una importante corriente de exporta

ci6n de manufacturas y, otra que se deriva de la escisi6n deI pro­

ceso productivo y da lugar a la maquiladora. (5 p~g. 18).

Con las nuevas modalidades que adquiere en el presente el proceso

de internacionalizaci6n deI capital (donde la mayor parte de los in

SUffiOS de producci6n son trasladables internacionalmente) se f~rma

un complejo sistema donde se entrelazan las exportaciones de mercan

cras y servicios de todo tipo con la exportaci6n de capital, la re­

10calizaci6n de instalaciones productivas en distintos puntos deI

mundo, y la internacionalizaci6n deI propio proceso productivo.

(3 p~g. 37).

La acumulaci6n capitalista de los pa!ses desarrollados se ha carac



terizado por el establecimiento con los trabajadores de 10 que es

considerado por ciertos autores (Samir Amin) coma un "compromiso

social dem6crata", se caracteriza por los trabajadores de la con­

testaci6n radical deI sistema al cambio de una aumentaci6n regular

de su nivel de vida. Esta evoluci6nes de una parte necesaria'para

superar la contradicci6n entre la capacidad de producir deI siste­

ma y su capacidad de consumar. (A partir de 1880, la acumulaci6n

en los pa!ses desarrollados esta basada en gran parte sobre la ex­

pansi6n deI mercado interior consecutiva a la ampliaci6n de la

consumaci6n popular) y es posible gracias a una utilizaci6n inten­

siva deI progreso técnico y de tipos de organizaci6n deI trabajo.

Este tipo de "contrato social" donde los trabajadores de los pa!­

ses desarrollados son asociados a la prosperidad econ6mica deI sis

tema estâ llamada "Fordismo" que pone el acento sobre la vincula­

ci6n entre la reorganizaci6n deI trabajo permitiendo una producti­

vidad superior y el crecimiento deI salario obrero: se caracteriza

por unaevoluci6n de los salarios al alza con un cambio técnico aho

rrando la mana de obra.

La segunda guerra mundial'marca el principio de un crecimiento re­

gula~ de las econom!as capitalistas desarrolladas Iundado de una

parte sobre la extensi6n de las funciones deI Estado y de otra par

te sobre una acumulaci6n permitida por el desarrollo deI mercado

interno. El papel de los pa!ses en v!a de desarrollo en esta es­

quina de acumulaci6n queda modesta y no esencial a su continua-



ci6n (2 p~g. 9). El aumento deI nivel de vida de los trabajadore~

en los pafses desarrollados no significa que el aumento de los sa­

larios fue dado sin problema (la necesidad deI crecimiento de la

consumaci6n global no es sentido en la l6gica micro-econ6mica de

la empresa). Asi este perfodo se caracteriza también para el em­

pleo de categorfas de la poblaci6n podiendo hacer el objeto de un

grade de explotaci6n m~s intensiva. Este fen6memo ha tomado dos

modas mayor: el empleo de las "colonias internas" como los negros

en los Estados Unidos 0 como las mujeres en Europa y la llamada a

una fuerza-de trabajo procedente de los pafses en vfa de desarro­

110, Mexicanos y Portoricanos en los Estados Unidos, trabajadores

procedentes de Europa deI Sur y de Africa deI Norte en los pafses

desarrollados europeos. (2 p~g. 10).

En raz6n de la estructura misma deI mercado deI trabajo en los paf

ses desarrollados devolviendo los salarios reales rebeldes a la ba

ja (institucionalizaci6n de los acuerdos salarios, poderosa de los

sindicatos obreros ... ) volvfa m~s rentable el traslado de actividad

intensiva en mana de obra en los pafses en vfa de desarrollo .. Este

movimiento de delocalizaci6n industrial hac!a el tercer mundo, en

el que las empresas multinacionales juegan un papel importante, se

caracteriza entonces, por la escisi6n en un proceso de producci6n

dado de etapas .de producci6n intensiva en trabajo. La delocaliza­

ci6n de estas empresas fue facilitada por el progreso realizado en

el dominio de los transportes y de comunicaciones que devuelven ren

3



table la dispensi6n a nivel mundial de diferentes unidades de pro-

ducci6n que interviene en el mismo proceso productivo, Bsta deloca

lizaci6n es sin embargo, m~s rentable si los productos transforma-

dos son de volurnen y de peso reducidos y que el valor agregado en

el extranjero es importante (industria electr6nica). La revoluci6n

en el dominio de la informaci6n permite una gesti6n a la vez cen-

tralizada y flexible sobre las filiales a través deI mundo.

La competencia entre las empresas multinacionales h~n contribuido

tarnbién a la delocalizaci6n. Los Estados Unidos frente a la compe-

tencia japonesa y alemana, han jugado un papel de precursor. Esta

delocalizaci6n est~ motivada por la diferencia importante entre los

niveles de renurneraci6n de los trabajadores entre los pafses desar-

rollados y los pafses en vfa de desarrollo. (2 p~g. Il).

El otro factor de este fen6meno de desconcentraci6n industrial es

el abandono partial en los pafses desarrollados deI empleo de la ma

no de obra imigrada: reforzamiento de~los controles de imigraci6n,

incitaci6n al retorno en los pafses de origen (Europa), proyecto de

limitaci6n de los cuotas anuales de imigraci6n (USA). Es m~s f~cil

y m~s rentable de explotar la fuerza de trabajo en los pafses en

vfa de desarrollo (en todo casa para las empresas poderosas tenien-
1

do las capacidades técnicas y financieras de proceder a una deloca-

lizaci6n parcial de sus actividades). (2 p~g. 12).



a) Caracterfsticas deI proceso de internacionalizaci6n deI capital.

Cuando el PIC se inici6, los pafses desarrollados empezaron a tras

ladar sus plantas hacfa sus zonas tradicionales de influencia. El

PIC se inici6 en 1960, en el sudeste Asi~tico, con la incorporaci6n

de Hong-Kong, Taiwan y Singapur, y posteriormente con la de otros

pafses, tales como Corea deI Sur y México.

M&s de 50 pafses subdesarrollados han convertido en zonas priorita­

rias, dentro de sus planes nacionales de industrializaci6n, a aque­

lIas regiones que se dedican a la exportaci6n de manufacturas como

el sudeste Asi~tico, Centroamérica, el Caribe y México. Los gobier

nos y capitales locales dieron a ciertas regiones una plataforma de

desarrollo ffsico, econ6mico y de comunicaciones, de tal manera que

aquellas mejor abastecidas de mana de obra y de una amplia infraes­

tructura, fueron seleccionadas para alojar a las fabricas deI merca

do mundial. Las plantas se establecieron en un nuevo tipo de loca­

lidad industrial; las zonas de producci6n para la exportaci6n (ZPE),

también conocidas como zonas de producci6n libre 0 zonas Francas de

Exportaci6n. Ya en 1975, segûn el estudio realizado por Frobel,

Kreye y Heinrich ·existfan 7-9 ZPEen donde habr!'a 500; 000 trabajado­

res que aportaban su fuerza de trabajo barato (~ p~g. 66). (Tabla

I) •

La tendencia deI PIC apunta hacia la diversificaci6n deI nûmero de



TABLA 1. Numero de empleados en las maquiladoras.

"M uj eILe.6 FILo nt:.eILi­
SEP/CEFNOMEX, c.o-

en en
Paîses Total ZPE Dtras Zonas Ano

.
A.6A.o. 428,313 394,594 33,719--
Hong Kong 56,607 56,607 - 75
Indonesia 11,119 - 11,119 75
Corea 112,250 112,250 - 75
Malasia 40,465 40,465 - 75
Filipinas 9,827 8,177 1,650 76
Singapur 105,000 105,000 - 74
Taiwan 62,143 62,143 - 75
Tailandia 16,700 - 16,700 74
Mauricio 9,952 9,952 - 75
Bahrein 2,770 - 2,770 75
India 1,249 - 1,249 75
Siria 231 - 231 75

A6Jl1..c.a 39,375 - 39,375

Tûnez 24,000' - 24,000 74
Costa deMarfil 2,800 - 2,800 74
Mauritania 9,925 - 9,925 75
Senegal 150 - 150 76
Swazilandia 2,500 - 2,500 76

AmWc.a. Latina. 263,127 121,050 142,077

Brasil 27,650 27,650 - 73
RepUblica Do-
minicana 6,500 6,500 - 75
El Salvador 6,143 6,143 - 75
Haitî 25,000 - 25,000 73
Jamaica 6,100 - 6,100 71
Colombia 5,600 5,600 - 75
México 84,308 74,676 9,632 74
Puerto Rico 96,726 481 96,245 75
Barbados 3,000 - 3,000 75
Panama 1,300 - 1,300 75
Santa Lucia 3,500 - 3,500 76

FUENTES: Joltge Ca.ILllil1..o/AibelLt:.o HeILnCtndez:
za..6 en la. indu.tdlr..ia. ma.quiia.dolLa".
.f.ec.c.ion fILont:.elLa., 1985, pCtg. 67.

Lec.t:.U!La..6 de.e CEESTEM "Ma.q lU. i.a.dolLa..6" c.ent:.ILo de e.6t:.udio.6
ec.onomic.o.6 fJ .6oc.ia..f.e.6 dei t:.eILc.eIL mundo, Mé.xic.o 1979,
pag.. 86.



pafses "involucrados en este modela de industrializaci6n. Pr~ctica

mente el mundo se ha integrado alrededor de la producci6n manufac-

turera mundial, abarcando un gran numero de pafses y regiones: el

sudeste Asi~t~co, Medio Oriente, Africa deI Norte, Africa Central,

Sud~frica, México, Centroamérica, el Caribe y Sudamérica. Habrfa

que agregar los pafses capitalistas m~s avanzados y aquellos de la

comunidad econ6mica europea como Grecia y Espana, que participan en

la producci6n para el mercado mundial. Aunque se desconocen esta-

dfsticas, algunas fuentes senalan la integraci6n de pafses socialis

tas al proceso que aquf se comenta. No es de extranar que las em-

presas multinacionales estén negociando actualmente con Hungria, Yu

goslavia y China para convercerlas de establecer m~s plantas para

este tipo de producci6n industrial.

En términos particulares, Arnérica Latina adquiere dfa a dfa un peso

mayor en el PIC. En 1975 tuvo el primer lugar en relaci6n con el

valor agregado industrial. Tan s6lo México ha rebasado en importan

cia a pafses como Hong Kong, Singapur 0 Corea deI Sur, en 10 refe-

rente al nlimero de empleos y al valor agregado industrial, ya desde

1974 se encuentra en el primer lugar entre los pafses en desarroll~

con 30 por ciento del total del valor agregado (3 p~g. 72). Tabla

II Y III.

El f~ctor mâs importante deI PIC es el bajo costo de la mana de

obra en los pafses en desarrollo. En la Tabla IV se muestra la im



TABLA II. Participaci6n de pafses en desarrollo en la indus­
tria maquiladora (valor agregado) 1981.

Paf ses Participaci6n en el

valor agregado

México 36%
Singapur 13%
Taiwan 12%
Hong Kong 11%
Malasia 10%
Caribe 6%
Filipinas 5%
Corea 4%
Tailandia e Indonesia 2%

FUENTE: "Mé-x..i.c.o '4 In Bond Indw:tJr.y JA •. • " Canacintra Tijuana, 1986,
México, p~g. 3.

TABLA III. Va10r agregado de la industria maquiladora por paf­
ses seleccionados en 1982.

d61ares U S. .
;Pa.,.1:ses Valor agregado

México 1,400.000
Singapur 500.000
Taiwan 500.000
Corea deI Sur 200.000
Hong Kong 400.000
Malasia 450.000

FUENTE: "Me.v;c.o'· 1'" Bo"'d l"'d"·-I-" y ; •••• " C . . .~ ~ IL ,. ,. ~~L ~ anac1ntra T1Juana, 1986,
México, pa~. 5.
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'l'AilLA IV. Sucldos ~or llora en la ~Jldustr~a de la transtormac~611 ell h;.ld,

y Amér l.Cil Lill1.na; pa!ses sclecc1.onados; al t1.rno aùu U1.!:ipOIlJ ... 1L'.

Pab

8arhreln

Hong Kon(~

Indla

Indonesla

lrân

Yeolllen Repûbllca Popular

Jordanla

Corea, Repilbl1ca de F
H

S1n LalU 1-

<o6ho. LUA)

O.4j

0.15

0.23

0.34

0.50

SE'mlcalU 1

cado:.

ID61s. [UA)

0.61

0.21

0.34

0.41-0.47

Ooreras Cd-

1111cadû.,

(DOls. EUA)

0.31

0.56

0.93-1.49

1.88

Sucldo

PrOGlCdlO

<0615. EUA)

0.21
0.43

197'

1974

197 ~

1974

197~

1974
1974

Llbano

Malas1a

f1l1p1nas

S1ngapur

S1na

Taiwan

Tallandla

Turqula

Samoa Occ1dental
A6'UCa
Eg1pto

Botswana

COsta de Marfil

Ghana

Lesotho

LiberIa

Marruecos

"aurIc10

Senegal

Afnca deI Sur

Swaz 11andla

Togo

Tûnez

AméJuco. La..tuta.
Barbados

Brasll

Chlle

Costa Rica

RepUbl1ca DOIlinicana

Ecuador

El Sai vador

Guatemala

Haitl

Honduras

Jamaica

Colombia

"êx1co

N1caraqua

Ant1l1u Holan"'esas

Pan""

Puerto Rico

Santa LucIa

Tr!Didad y Tobaqo

Uru;uay

Venezuela

0.16-0.18

0.15

0.38

0.23
0.25

0.15

0.39

0.37

0.41

0.19

0.15-0.25

0.34

F 0.09
H 0.20

0.45-0.51

F 0.34
.. 0.46

0.26

0.39

0.51-0.58

0.25-0.36

0.39

0.39

0.39-0.49

0.26-0.50

0.21-0.38

0.16

0.25

0.80

0.16-0.24

0.56-0.85

1.65

0.50

0.31

0.18-0.23

0.19-0.23

0.41

0.25
0.34

0.31

0.51

0.44-0.53

0.22-0.53

0.25-0.40

0.56

0.11
0.24

0.55-0.65

0.38
0.60

0.34

0.43

0.58-0.82

0.78

0.42

0.26.0.75

0.44-0.63

0.40-0.50

0.35-0.40

0.24-0.60

0.27

1.75

0.31

0.36-0.42

0.:23-0.28

0.72

0.61

0.61

0.69

0.57-0.77

0.79-2.26

0.50-1.00

0.94-1.31

0.13
0.29-0.46

0.70-0.91

0.75
1.05

0.46-1.07

0.63-0.68

0.73-0.97

1.17-1.40

1.14

0.54

0.76.0.98

0.50-1.50

0.50-0.75

0.70-0.80

0.60-0.80

2.29

0.40-0.60

0.90

2.11

0.75

1.00

2.96

0.63

0.32

0.22·

0.45

0.71

0.44·

0.53·
1.51

1974

1975

1974

1974
1974

1975

1974

1974

1975

1975

1975

1975

1974

1975

1975

1975
1975

1975

1974
1974

1974

1975

1974

1975

1975

1975

1974

1976

1975

1975

1975

1975

1975

1973

1975

1975

1975

1975

1975
1974

1976

1974

1975

1974
1974

Nota: F. N.: Mano de ob... f.-en1aa y ...cul1aa re.pecUv-..t••

• Sue140 .ln1-o.



portancia de las diferencias salariales entre Estados Unidos y

otros pafses. Estas diferencias son tan importantes, que muchas

industrias superan con creces los aumentos de otras partidas de

costos que implican la internacionalizaci6n. La Tabla V nos da la

renumeraci6n media por hora de trabajadores procesando 0 ensamblan

do materiales de Estados Unidos en establecimientos extranjeros,

renumeraci6n estimada para trabajos similares en Estados Unidos por

grupos de productos. En fin, en la Tabla VI podemos ver la evolu­

ci6n deI salario diario por pafses seleccionados entre 1975 a 1984.

En 1984 el salario diario estâ 7 veces inferior en México en com­

paraci6n con el salario diario de los Estados Unidos.

Otro factor es el bajo costo de los servicios, la Tabla VII no da

las ventajas comparativas entre algunos pafses para la electrici­

dad, el terreno, la construcci6n y la venta de inmueble.

b) Las limitaciunes al PIC.

Hace dos decenas que el PIC conoce una tendencia creciente y esta

tendencia va seguramente a continuar. Pero, existen tres limita­

ciones importantes deI PIC que pueden jugar un papel importante

en el futuro: el proteccionismo, los costos de producci6n y la

automatizaci6n.

En efecto, el proteccionismo se ha establecido en los pafses desa



TABLA V. !<emunerûc16n medla por hora (lnc1uyendo otras compen­
saciones) de traba]adores procesando 0 ensamb1ando ma
t~rla1cs de ~5tados Unldos en estab1ecimientos extran
]eros y remunerac16n estlmada (lnc1uyendo otras compe~
saclones) para traba]os siml1ares en Estados Unldos.
Por grupo5 de productos. 1969.

Ta.::;d de remuneraci6n
par hora en EUA, a re­
muneraci6n par hora
en oteos paise~

EUA

RemUrll'rdCiÔn meula por haro

Otro::. ~abes

,--._------------------------------,
ProLluLlo y l'dbe~ de en::.ùlI'.ldl.'

d61drc~ par hora

l'tLiductLl~ ~Uc..tJtUlL..{.f.:()~ d~ c'VH.6 UJ1(I

délare~ par hora

C,~I,,,"d 3 .50 3 .~5 l.1

MéxlCO .53 2.31 4.4

Ja~6n .58 1.60 l.8

Hong: Korl'~ .l7 3.13 11.8

TalWan .14 2.56 18.2

,":.L:{ u.uI...L't<'~l de v5 <'èu' ..l lj iJ"- 'Lte-l
1.u,,:üJjJe,:du mOl1O't.-W Hedwluc..,)
~é'<lCO .48 2.97 6.l

E:rasll .38 2.75 7.l

': al_a:. .3a 3.67 9.8

Corea .l8 l.78 10.1

Hong 1\ong .30 2.92 9.7

S lngdilt..r .29 3.36 Il.6

lnglaterrd 2.11 4.77 2.3

A.lemanla Fedl:ral 2.23 4.77 2.1

S0ro-{.c.OILduet(}'l.e-~

Canad,li 2.11 3.33 1.6

MLdco .Ll 2.56 4.2

Jpaicd .30 2.23 7.4

Ant111a::. 1....'rlar,d.I..~<l::. .72 3.33 4.6

Ja~ôn 1. 30 2.96 2.3

Hon'i t\or. j .28 2.84 10.3

Slnça. ...Ur .29 3.22 11.1

Con~a .33 3.32 10.2

lrlar.~d .70 2.97 4.2

lltdu.l-LHJ. d~{ \.'~j t<.do

~é, lCO .53 2.29 4.3

Belice .28 2.11 7.5

Costa Fuca .34 2.28 6.7

nor.duras .45 2.27 5.0

JaJ'.alca .35 2.26 5.0

TrHoja.l .40 2.49 6.3

) lJ.gv.U"l, "IUtt:.L-.L~ lj rllL-'J~ tL-' ~

11('<lCO .{,,~ .l.5'j 4.0

Ja;Jon .61 2.59 4.2

'l'alwan .12 2.59 21.6

Hong Kor..; .16 2.59 16.2

IH~Ct(J:lüL.t,.:j ,..A..tl'.Û~{.CL-'~

Cdnad~ 3.10 4.22 1.2

HéxH::o .85 3.01 3.6

Jd~6n 1.17 3.84 3.3

Ital1a 1. 25 2.96 2.4

Ù.t.~O~ }JtoJ",CUl

Canada 3.00 4.55 1.5
3.1B 4.27 1.3

.50 1.65 3.3

!".Ü1CO .66 3 .66 5.5
.80 2.25 2.8
.66 3.00 4.6

.16 1.93 12,1
r",b ..'::> '; ..'1 \.,H Ll .. .14 1.93 13.8

.39 2.10 5.4

J"'yén 1.04 2 .39 2.3

. 14 2.56 18.2
PdIsC' , ,le ur Il r,ll' .29 3.66 11.8

.46 3.00 6.5

1. 50 3.17 2.1
E:uro;'d 1.30 6.00 4.6

FVLllL":: j l,'"" ,'Iueutll ''l'to 9"uo .t'ec.IUc.o e .uLtVtIla.c..wllaUZac.WYl dei P"Oc.uo

iJtudt<:.-twu", CID';, H1'!xico, JunlO 1981, p.1g. 72
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TABLA VI. Salario horario por pafses seleccionados entre 1975 }:
1984.

U S d61ares. . ,
Pafses 1975 1980 1983 1984

México 0.69 0.96 1.10 1.00
Hait! 0.18 0.33 0.30 -
Singapur 0.67 1.02 1.62 1.75
Taiwan 0.33 0.66 - -
USA 4.54 6.50 6.80 7.10

FUENTE: "Me. Uc.o 'h In Bond l ndU6.tJty .u. .. ."
México, 1986, p~g. 16.

Canacintra Tijuana,

TABLA VII. Ventajas comparativas.

octubre 1985.

Pafses trabajo Electrici- terreno COnstrucci6n renta in-
(Dls/Hr) dad (Dls/Hr) (Dls/Ft 2

) (DIs/Ft 2 mueble

(DIs/Ft 2)

México 0.90 0.05 1.00 14.30 0.31
USA 4.25 0.06 50.00 50.00 6.00
Singapur 2.37 0.11 0.64 36.00 0.59
Hong Kong 2.20 0.11 25.00 16.60 1.00
Malasia 2.21 0.08 2.60 12.38 0.29
Taiw~n 1.90 0.10 4.00 10.00 1.06
Costa Ri-

0.80 0.04 nd nd ndca
Repûbli-
ca Domi-
nicana 0.74 0.09 nd 7.21 0.07
Panam~ nd 0.13 nd nd 0.23
Jamaica 0.63 nd nd nd 0.31

FUENTE : BANAMEX.



rrollados sobre la base de los acuerdos de cuotas de importaci6n

por pafs, segun la rama de que se trate. La ley de Comercio de

1974 y los Acuerdos Multifibras son algunas de las barreras pro­

teccionistas. Por ejemplo, Hong Kong, que participa en el merca

do mundial con la mayor calidad de exportaci6n de manufacturas

textiles y confecci6n a Estados Unidos y a la comunidad econ6mi­

ca Europea, su cuota de importaci6n establecida por el Acuerdo

Miltifibras ha llegado al lfmite. (3 p~g. 75). Los obst~culos

que plantea el proteccionismo, m~s all~ de las cuotas estableci­

das, tienen una relaci6n directa con la necesidad deI consumo de

importaci6n de tal 0 cual producto, deI desplazamiento de la fuen

te de trabajo que genera deI ritmo de expansi6n de la economfa,

etc ... , por 10 que en el interior de los pafses desarrollados ex­

sisten diversos factores que inciden directamente en el aumento 0

disminuci6n deI proteccionismo: guerras comerciales, desempleo,

presi6n organizadora, recesi6n, revalidades nacionalistas y con­

flictos armados, etc ... Es en este sentido que los factores eco

n6micos-polfticos y militares al interior de los pafses centrales,

pueden trastonar radicalmente el proceso de expansi6n de exporta­

ci6n de manufacturas desde los pafses en desarrollo. (3 p~g. 75).

El segundo factor limitante, el costo de producci6n, tiene que

ver con la.\guerra de los productos y la competitividad buscada,

y se dirige m~s bien hacfa la limitaci6n de tal 0 cual producto

y al lugar seleccionado para su elaboraci6n. Al parecer s6lo los



productos de un alto valor y de pequenas dimensiones son los m~s

propensos a la internacionalizaci6n; sin embargo, hay otras ramas

que sin curnplir con los requisitos se internacionalizan (como el

sorpresivo cierre de f~bricas automotrices y su desplazamiento a

otras zonas principalmente de Arnérica Latina) sin considerar el

tamano y el costa deI producto como un obst~culo insalvable. (3

p~g. 75).

Por ultimo, el proceso de automizaci6n deI trabajo, que por su re

ciente, dificulta su evaluaci6n, ha tenido que ver precisamente

con el cierre de empleos, el desplazamiento de trabajadores y la

busqueda de mana de obra barata sin calificaci6n, tante en los

pafses desarrollados como en los tercerrnundistas. Los procesos

productivos que exigen una alta calificaci6n y que tradicionalmen

te se realizan en los pafses desarrollados como representan altos

salarios y prestaciones son los que han sufrido los intentos de

automatizaci6n, porque son precisamente estas ramas las que inte­

resan a la internacionalizaci6n deI capital, y no aquellas en do~

de se utilizan mana de obra excesivamente barata, y en donde re­

sultarfa diffcil superar la reducci6n de costo mediante la automa

tizaci6n. En las fâbricas de los pafses en desarrollo, dicha me­

c~nica deI trabajo se ve obstaculizada tarnbién por los carnbios

tecno16gicos, por 10 que resulta incosteable instalar m~quinas

m~s avanzadas pues si asi se hiciera se correrfa el riesgo de una

r~pida obsolencia deI capital fijo. Adem~s, una baja inversi6n



ep. capital fijo por cada. trabajador hace incosteable la mecaniza-
~.

ci6n en los enclaves industriales de exportaci6n. La estrategia

del capital para reducir costo de producci6n consiste por una paE

te, en autornatizar la producci6n deI trabajo calificado en las zo

nas de salarios altos y por otra en reducir salarios mediante la

utilizaci6n de mana de obra barata sin calificaci6n en zonas de

bajos salarios.

"A pesar de las declaraciones de varios directores de multinacio-

nales y de algunos ejemplos sobre el hecho de que la automatiza-

ci6n est~ llegando a las operaciones de ensamble, y que éste se

realizar~ en las plantas matrices de los pafses desarrollados; de

que como senala un estudio reciente, la automatizaci6n har~ que

en 1989 "regresen a casa" 39 por ciento de las f~bricas que se de

dican al ensarnblaje, aun est~ por verse el alcance de este proce-

50, tomando en cuenta las limitaciones senaladas con anteriori-

dad" . (3 pâg. 76).

c) Los instrumentos legislativos que favorecen la internacionali-

zaci6n deI proceso productivo.

La polftica comercial que queda reflejada en los distintos instr~

mentos jurfdicos deI Estado, en términos generales, puede favore-

cer el proceso de internacionalizaci6n deI capital. Pero esta va

ria con el tipo de industria. La legislaci6n arancelaria vigente

2/
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~.

en Estados Unidos favorece el proceso de internacionalizaci6n del

proceso productivo en el casa de la industria electr6nica, pero

este existirIa aun sin su presencia.

Como ejemplo de estos tipos de instrumentos jurIdicos tenemos los

items 806.30 Y 807.00 de la legislaci6n arancelaria de Estados

Unidos.

La legislaci6n norteamericana sobre las importaciones de productos

transformados y 10 ensamblados en el exterior, a partir de insumos

de origen norteamericano, se basa en los artIculos 806.30 y 807.0~

de la tarifa arancelaria de Estados Unidos. Estos constituyen el

instrumento jurIdico que favorece la relocalizaci6n de ciertas fa-

ses de la producci6n fuera de Estados Unidos. Las principales in-

dustrias que utilizan las ventajas arancelarias de los artIculos

806.304 Y 807.00 son la industria de los productos met~licos; es-

pecialmente la electr6nica y la de los motores asi coma la indus-

tria textil.

Segun el artIculo 806.30, "los artIculos met~licos, con excepci6n

de los metales preciosos, que hayan sido manufacturados 0 someti-

dos a un proceso de manufactura en Estados Unidos y exportados pa

ra un procesamiento ulterior, est~n sujetos a derechos aduaneros

* Adem~s el artIculo 806.20 contiene disposiciones similares al
806.30' refiriéndose a las reimportaciones de productos enviados
fùérà~para reparaci6n 0.alteraci6n.



s610 en cuanto al valor deI procesamiento realizado fuera", por

ejemplo para cirauitos electr6nicos impresos sobre discos de s!li

ce exportados para cortar y reexpedidos para un procesamiento ul­

terior. Para los productos met~licos importados por Estados Uni­

dos bajo el art!culo 806.30, la parte deI valor sujeto a impuesto

corresponde al valor deI procesamiento realizado fuera, el cual

se estima generalmente a partir de un valor 0 costo "construido".

El art!culo 807.00 determina que en el casa de "art!culos ensam­

blados total 0 parcialmente·afuera con componentes elaborados",

todo producto estadounidense que se haya exportado ya listo para

el ensarnblado sin elaboraci6n ulterior, no haya perdido su iden­

tidad f!sica en tales art!culos a travês de modificaciones en for

ma, tamano y otra caracter!stica, y no haya aurnentado su valor 0

se le haya mejorado afuera, exceptuando tante el ensarnblado como

la limpieza, lubricaci6n 0 pintura est~ sujeto a un derecho aran­

celario sobre el valortotal del art!culo, importado. menos el. costo

'0 'el valor de tal art!cuio en 'Estados Unidos. (Tabla VIII) (5 p. 71).

a) El c~lculo deI valor imponible.

Aparece una diferencia en las modalidades de c&lculo deI valor im

ponible segûn los art!culos 806.30 y 807.00. En el casa de este

ûltimo, el valor imponible corresponde al valor total menos el

costa 0 valor Qe los componentes que son productos de Estados Uni-

23 .



TABLA VIII. Importaciones de items 807.00 y 806.30 1966-1974

(millones de d6Jares)

1966 '967 1968 1969 1970 1971 lm 1973 1974 1975" , %6' , ql l' , Ît,.'i - 1 97:" 1
- -----._----

Valor total 807.00 889.6 931.6 1,432.0 1,649.2 2,008.7 2,568.8 3,091.2 3,784.2 4,828.0 4,709.8
806.30 63.2 103.5 143.6 192.6 204.0 199.4 317.5 462.9 544.5 453.9

Totalt 953.0 1,035.1 l ,575.6 1,841.8 2,212.7 2,768.2 3,408.7 4,247.1 5,372.5 5,163.7 ")4.1 ;0

Valor 11llponlble 807.00 776.5 785.0 1,206.2 1,309.8 1,572.3 2,031. 5 2,410.3 3,025.2 3,818.5 3,704.7
806.30 29.0 52.2 63.0 89.4 101.3 75.1 130.1 213.1 240.7 197.5

Total: 805.5 837.2 1,269.2 1,399.2 1,673.6 2,106.6 2,540.4 3,236.3 4,059.2 3,902 2 22.4 11.2

Valor exento 807.00 113.3 146.6 225.7 339.4 436.4 537.3 680.9 759.0 1,009.4 LOOS .1
806.30 34.2 51. 3 80.7 103.2 102.6 124.3 187.4 249.8 303.9 256.4

Total: 147.5 197.9 306.4 442.6 539.0 661.6 868.3 1,008.8 1,313.3 1 .261. 5 ] 1.4 è7.1

... Ddto. prelimina.res

1 Tasa media de creclmlento anual

FUENTE: I6aac .IIùaaH "r"OC~60 téCH'CO e "Hte"Hllc<.oHIlJ'izaC<I," riel' r~oce6o ,'~rri(lrt,",(,,,

CIVE, lIéUlCO, 1wl<(I 1981, p1tq. 78.



dos, y que cumplen con todos los requisitos que dicho artfculo im­

pone; para el artfculo 806.30, el valor imponible corresponde di­

rectamente al valor deI procesamiento realizado afuera. El costa

o valor de estas componentes tiene coma base el costo 0 valor de

cada componente FOB en el puerto norteamericano de exportaci6n.

Este modo de calcular implica que es totalmente posible que una

parte deI valor agregado afuera no cumpla con los requisitos deI

artfculo, por 10 que no ser~ deducible. Nada asegura, entonces

un~ correspondencia autom~tica entre el valor imponible y el va­

~or ~gregado afuera.

Para determinar el valor imponible, la administraci6n aduanera ne

cesita conocer el valor de los componentes, sus caracterfsticas

al salir de Estados Unidos y su valor a la reimportaci6n. Ahora

bien, una gran parte de este tipo de exportaci6n-reimportaci6n

constituye en realidad un comercio cautivo interno de las empre­

sas, por 10 que generalrnente no hay un valor de mercado de los

com~onentes, ni documentas de compra-venta. Para evitar las even

tuales deficiencias en las estimaciones deI valor imponible por

parte de los productores, la administraci6n norteamericana ha ela

borado un método de construcci6n deI costo de producci6n 0 deI va

lor. Este método permite determinar con mâs precisi6n la parte

imponible y la parte exenta deI valor de los productos reimporta­

dos en Estados Unidos bajo el artfculo 807.00 este método tiene

en cuenta los siguientes elementos: costo de los rnateriales, costo'~



de fabricaci6n, gastos generales, ganancia y gasto de empaque.

El contenido mismo de los artfculos 806.30 y sobre todo, el 807.00

constituye un incentivo potencial para relocalizar ciertas activi­

dades industriales, mas precisamente las fases de montaje (ensam

blado) 0 ciertas fases de procesamiento en el casa de los produc­

tos metalic05. Sin embargo, no hay que exagerar la importancia de

estos instrumentos coma factor explicativo de la tendencia a la re

~oca~izaci6n, mas bien constituye la expresi6n jurfdica de un pro­

ceso inherente a la fase actual deI capitalismo.

Asi, para la industria metalica, que respresenta el 91% deI total

de las importaciones 806.30 y 807.00, el cambio en el costa total

(en casa de supresi6n de estos artfculos) alcanzarfa apenas 0.1%

mientras que el cambio en el costo de procesamiento en el extran­

jero l~egarfa a 1.3%. Para la industria electr6nica en su con­

junto, los cambios respectivos serfan de 2.2% y 3.5% Y para los

semi-conductores de 2.6% y 4.7%. (5 page 76). (Tabla IX).

Sin embargo, incluso para los productos mas sensibles a una even­

tua~ supresi6n de los artfculos 806.30 y 807.00 tal supresi6n no

podrfa afectar mucho el proceso de relocalizaci6n, ya que (con ni

veles de Rroductividad mas 0 menos similares) las diferencias en

los salarios son, maS importantes que los impuestos a pagar. Asi,

si el costa deI enSamblado externo (que es esencialmente el costa



8.3

{1' '
2.';

2.t
43.=
18.9

2.3
1.3
3.5

i §' 2 ;.. :. ;.
1 - ~

l
'-~~-'

c.. ~ fT r;
...,J Q .., ...... ::

cu;:"
Cie 1

5.1

1.6
1.3

17.4
7.4
1.8
0.1
2.2

li è
t': fT..,_ C C

-.J r.:

C ~ ; ~
o ~ r:

1

2.?

12.6

28.9
12.4
8.~

4.6
6.0
2.9

"G _,,­
_ 0

1b?t
53.':
34.0
36 • ..;
77 .8
78.':
62.0
98.4
67.7
58.4

38.0
1.6

32.3
41.6

1QI

30.0
46.6
66.0
63.6
22.2
~1.5

0.3
1.9

(8)

0.1
94.4
21.1
47.5
25.8

3.3

<

171
O.'

1:.'
75.~

O.f
4.:

832. ~

855.3

927 ."
049.3
133.3

0.8
11.1

0.1
0.1

80.6
40.0

2.4
38.2
7.2

[6'

ro
x
ro
~

"c

15 '
0.3

11.1
145.7

1.4
1.:

058.5
525.2

32.0
501. 3
95.0

1.9
9.7
7.3
0.1

13.0
32.3
27 .6
5.9
3.5

1".,

0.4
4.1

0.1
91.0
25.7
36.5
28.9
4.~

~ ~ ~
'" c "~ ~

~ Œ ~
_cre
0°0..,
-...,J ~

121
1.0

23.8
220.8

2.:
5.';

4 891. 0
1 380.4
1 959.9
1 550.7

228.3

111
260.7
212.~

051."
28.1

625.8
32 843.0

2 899.6
5 142.0

24 801. 4
6 269.4

o 0 ~ 3
~ ~ g

"CD '-
o '- ('
...,J;r. ':'

o ~ _
o ~ ;

Productos agrfcola~

Productos de papel y nadera
Productos textlles
Productos qufmlcos
Productos cerâmlcos
Productos metallcos

-Electronlca
-Hotores
-Otros

Dlversos

Total 44 291. 8 372.5 100.0 10.8 313.3 100.0 4 059.2 100.0 24.4 75.6

Nota: Los datos de la columna l corresponden a las Lmpartacl0nes de todas las mercancias en la ~srna claslflcaclon arancelarla que las 1~­

portacl0nes 807.00 y la electronlca correspondlente a la partlda 806.30. Daào que padr!an faltar productos slIDllares no lncluldos
en esta colurnna, la mlsma podr.l.a estar marglnalmente subvaluada en el rubro "Otros", "Productos Hetallcos" y "Total". Falta lncor­
porar al valor de Lmportacl0nes de electronlca dado en columna 2, otros renglones muy marglnales que no se han podldo desglosar.
La suma de los porcenta]es pueden no ser 19ual a 100 por efecto de redondeo. El cambio porcentual en el costo total (columna l~)

es 19ual al iropuesto ahorrado-o sea la proporcl0n deI valor 11bre en el valor total multlpllcado por la tasa arancelarla-, dlVldl­
do par el valor total deI producto lncluyendo el ~puesto pagado.

V.f.IIL) c.oL9Xc.ol.l1
o sea l+D.O. h.} 0 1+ (col. 10 X Cool.. 11! donde: V.F.=Valor 11bre/Valor total, V.V.=Valor lllponlble/Valor total, JL= tasa aranCelarlc.

El camblo porcentual en el costa deI montaJe al extran]ero (columna 13) corresponde al Lmpuesto ahorrado dlVldldo por el total de~

-Inslgnlflcante (menos de sa 000 délares 0 menos de 0.05\)
Dato no dlsponlble

va10r ~ponib1e. 0 seaV• F• IlL)
V.V. (1+t)

o
c.oL 9 X c.oL Il

c.o L. 1011+ c.oL 11) FUENTE: 14= ~kn-uul "P,tOc.uo téc.n<.c.o e .uLtvulaucHauzaw·,: dei p~OC.~(

p1lod lGA.l'':' tr) CIDE MéxlCO 1931, otlg. 7:.



de mana de obra) se duplicara, en el, casa extremo de supresi6n deI

807.00, el regreso de la industria (0 fase de producci6n) a Esta­

dos Unidos implicarfa aumentos aun mayores, ya que los costos sala

riales por 10 menos se cuadruplicarfan (5 p~g. 80).

Lo anterior tiende a mostrar que la base deI proceso de relocaliza

ci6n de ciertas industrias 0 fases de producci6n, est~n constitui­

das por la busqueda de los bajos salarios y no por ciertas venta­

jas arancelarias que s610 favorecen dicho proceso.

b) Algunos indicadores cuantitativos.

De un valor de 953 millones de d61ares en 1966, las importaciones

de 807.00 y 806.30 han subido a5 372 millones en 1974 para llegar

a 21 334 millones en 1982, 10 que representa una tasa de crecimien

to anual de 25%. Aun m~s impresionante es el desarrollo de las im

portaciones procedentes de los pafses en desarrollo que suben de

solo 60.7 millones de d61ares en 1966 (0 sea 6.4% deI total), a

2 328.8 millones de d61ares en 1974 (0 sea m~s de 43% deI total)

para llegar a 6 217 mi110nes en 1982 (0 sea 32% deI total). (Ta­

bla X y XI). Este incremento representa una tasa de crecimiento

anua1 entre 1966 y 1974 de 57.4%. En cambio, la misma tasa de cre

cimiento de las importaciones procedentes de pafses industrializa­

dos alcanza apenas 16.6% para el mismo peri6do (Tabla XI) (para

los datos de 1982: Marc Humbert).



TABLA X.

..

Porcentaje de participaci6n por pafses y regiones en

las importaciones de los Estados Unidos en el items

806.30 - 807.00.

r---'

67 75 80 82
\

Pafses desarro11ados 90.5 56.2 54.7 68.0

Jap6n 4.6 6.8 23.5 37.0

RFA 50.8 24.9 15.7 19.0

Canadâ 15.2 9.9 9.1 7.0

resta 18.7 14.6 6.4 5.0

Pafses en desarroll0 9.5 43.8 45.3 32.0

México 2.1 19.8 16.7 10.0

Taiwân 1.8 5.5 3.4 3.0

Singapur - 4.1 5.5 4.0

Corea - 2.2 2.2 1.0

Hong Kong 5.6 2.9 2.9 3.0

resta 1.2 9.3 14.6 11.0

FUENTES : Manuel. Luna "Mé. xic,o: Me.CA..mÙ.ntO oJU.e.nta.do pOil. e. xpolLtauo ne.J.:, If

.6egme.n.tauon de. pltoc'e.J.:,o pltoduc.tivo", CillE, México, 1983,

pâg. 96.

"Mé.xic,o'.6 In Bond -<A ••• ", Canacintra Tijuana, México 1986,

pâg. 15.



TABLA XI. Valores absolutos y tasas de crecimiento de importaciones de ltems de tarlfas 80b.30 y 807.00
de pa1ses ,ndustr,a1izados y en desarro110. (millones de d61ares) .

Anos 1966 1967 1968 1969 1970 1972 1974 1975' 1966-1974' 1966-1975'
-

Pahu in Valor imponible 775.7 794.0 171.1 222.6 427.5 009.0 769.4 672.9 17.3 14.7

dustrial1 Valor exento 118.3 142.0 182.5 225.3 243.5 367.7 273.8 235.0 11.1 7.9

zadoB. valor total 892.0 936.1 353.7 447.7 671.0 376.7 043.3 907.9 16.6 14.0

valor imponible/ 87.0\ 84.8\ 86.5\ 84.4\ 85.4\ 84.5\ 91.0\ 91. 9\
Valor total

Pa!se en valor imponib1e 31. 5 43.0 97.9 176.9 245.9 531. 2 289.4 238.8 58.8 50.3

desarro- Va10r exento 29.0 55.8 124.0 217.3 295.5 500.6 039.4 016.4 55.9 48.5

110 Va10r total 60.7 99.0 221.7 393.3 541. 5 031.7 328.8 255.0 57.4 49.4

Valor imponlb1e/ 51. 9\ 43.4\ 44.2% 45.0\ 45.4\ 51.5\ 55.4\ 54.9%
Valor total

Tasa media de crecimiento anual.

* Dates preliminares.

FUENTE: ruac. ~lULÙ1It "PJLOC.UO .t'eC,uco e .illteJLnauona lt-zauon del pJLoCUO pJLodu.c.tivo". CIDE, MéxlCO. 19 ~ 1 • p~g. 86 Y 8"1.



Este fen6meno se puede expllcar hist6ricamente en el momento de su

aprobaci6n legislativa (1966), los artfculos 806.30 y 807.00 te­

nfan coma principal objetivo permitir el traslado provisùnal de

ciertas fases de producci6n de la industria metalmec~nica hasta Ca

nada. Rapidamente las industrias que sufrfan un proceso de reloca

lizaci6n de ciertas fases de producci6n-trabajo intensivas hacfa

los pafses con bajos salarios, aprovecharon las facilidades de es­

tos artfculos. (51

Aden!as dentro de los pafses en desarrollo, las importaciones

806.30 y 807.00, provienen de un nlimero de pafses relativamente re

ducido, pero creciente. Asi en 1966, tres pafses representaban el

90.1% del total de las importaciones provenientes de los pafses en

desarrollo, de los cuales, el primero, Hong Kong, aseguraba por sf

solo el 68.2% del total. En 1974 diez pafses representaban el

87.8% de los cuales el primera, México, aseguraba el 44.3% (Tabla

XII) .

La Tabla XIII nos da el valor absoluto de importaciones de items

806.30 y 807.00 de pafses en desarroll0 seleccionados para el pe­

ri6do de 1966 a 1982.

1) Evoluci6p par ramas.

Coma ya se ha dicho, entre las industrias que m~s aprovechan las

'j(



TABLA XII. Porcentaje deI va10r imponib1e de partidas

807.00 y 806.30 de pafses subdesarro11ados

seleccionados.

r 1966 1967 1968 1969 1970 1972 1974 1975

México Il.7 19.7 36.6 38.1 40.4 41.3 44.3 45.2

Taiw~n 10.9 16.1 20.6 17.5 16.6 20.8 14.7 12.5

Hong Kong 68.2 51. 9 29.5 23.2 23.0 13.1 9.0 6.6

Singapur 2.9 5.8 Il.6 9.3 9.4

Corea 0.3 5.8 6.1 5.1 5.5 5.7 5.0

Brasil 0.6 0.5 1.0 0.6 0.8 3.0 3.3

El Salvador 0.1 0.2 0.9 1.4

Colombia 0.1 0.1 0.8 0.9

otros 9.2 11. 4 10.0 11.2 8.3 6.6 12.3 15.7

Total: 100 100 100 100 100 100 100 100

FUENT~: 1.6.6a.c. MhU.a.n "P!Loc.e60 .:téc.nic.o e. -mte.Jt.nawn.a.R.izauon. de.l p!LO­

c.e60 p!Lodu.w.vo", CIDE, México, 1981 p~g. 90.

,



TABLA XIII. Va10res abso1utos de importaciones de items tarifas 806.30 y 807.00 de pafses

subdesarro11ados se1eccionados (1966-1978)

(millones de d61aresl

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 137~ l C'I~'"

Valor imponib1e 3.4 7.1 24.1 52.1 80.5 104.4 170.1 286.4 463.9 467.5 535.5 524.4 713. ~

Valor exento 3.6 12.4 50.5 97.9 138.3 166.0 256.3 364.8 568.7 552.4 599.9 631.1 8~6.0

Valor total 7.1 19.5 74.6 150.0 218.8 270.4 426.4 651. 2 032.6 019.8 135.4 155.5 539.8 :F :;
Va10r imponib1e 3.3 8.6 27.1 44.9 61.6 83.9 162.6 212.1 271. 2 224.4 271. 8 315.6 391. 9

Valor exento 3.3 7.3 18.5 23.8 28.5 35.7 51.8 56.1 70.9 57.0 63.5 113.9 10B.7

Va10r total 6.6 15.9 45.7 68.7 90.1 119.6 214.3 268.2 342.1 281. 3 335.3 429.5 500.6 . - .
':lUr Valor imponib1e 1 7.8 15.7 33.1 66.8 124.2 151. 9 146.7 178.0 189.7 193.5

Valor exento 1 3.8 16.0 31.5 52.5 71.8 65.8 66.4 112.9 154.0 195.2

V"lor total 1 11.6 31.5 64.6 119.3 196.1 217.7 213.0 290.9 343.7 388.7 -:.::'

':ong Va10r imponib1e 22.3 21.8 29.9 40.1 57.8 53.5 74.4 104.4 148.1 102.4 132.9 165.8 182.5

Valor exento 19.1 29.5 35.4 51. 3 66.5 52.4 61. 2 61.8 61.7 45.5 60.3 93.5 102.0

Va10r total 41. 4 51. 4 65.4 91.4 124.4 106.0 135.6 166.2 209.9 148.0 193.1 259.3 284.5 4; l

Va10r imponib1e 1 0.1 7.1 8.0 7.8 13.2 21.8 35.5 67.9 50.2 84.5 106.0 118.3

Valor exento 1 0.2 5.8 15.9 19.6 21.8 35.3 52.3 65.8 61.8 107.9 149.9 157.9

Va10r total 1 0.3 12.9 23.8 27.4 35.0 57.1 87.6 133.7 112.0 192.6 256.0 276.3 'c

" Valor imponible 0.3 0.4 0.2 0.4 11.6 64.5 95.5 126.1 139.6 186.5

Valor exento 0.1 0.2 0.3 0.5 12.8 52.6 72.2 106.1 169.4 301. 7

Valor total 0.4 0.6 0.6 1.0 24.4 117.1 167.7 232.2 309.0 488.2 ':le

~,a9 Va10r imponib1e 0.1 0.3 1.1 1.8 2.2 5.1 6.4 8.1 19.2 25.7 39.1 40.7 72.3

Valor exento 0.1 0.5 2.3 3.5 3.9 3.0 2.5 5.8 10.3 20.0 37.1 48.4 104.5
Val or total 0.2 0.8 3.4 5.2 6.1 8.2 8.8 13.9 29.6 45.6 76.2 89.0 176.8

Va10r imponib1e 0.3 0.5 0.9 1.6 2.1 3.2 5.1 8.2 13.5 14.5 21. 5 23.0 28.7

valor exento 0.4 0.5 1.2 2.4 4.0 6.0 11.0 20.2 43.0 40.2 56.6 61.2 76.1

Va10r total 0.8 1.1 2.1 4.0 6.1 9.2 16.1 28.5 56.5 57.7 78.1 84.2 104.9 "1

Valor imponib1e 0.4 0.4 1.6 1.4 1.4 3.6 12.1 47.4 52.3 63.8 103.5 123.3

Valor exento 0.2 0.7 2.5 1.7 1.6 4.2 9.5 23.3 23.2 13 .1 17.4 18.8

Valor total 0.6 1.0 4.1 3.1 3.1 7.8 21.6 70.8 75.5 77 .0 120.9 142.2 ! ~~)

1,"'>r Valor imponible 0.1 0.1 0.1 0.4 1.1 7.9 14.2 34.1 34.5 44.4

Valor exento 0.1 0.3 0.4 1.2 3.5 12.5 16.3 21. 9 39.8 52.7

Valor total 0.2 0.4 0.5 1.6 4.7 20.4 30.5 56.0 74.2 97.0

.C3na Va10r imponib1e l 0.1 0.4 0.4 1.1 2.2 3.9 8.0 14.0 20.7

Valor exento 0.1 0.1 0.4 1.4 3.2 6.8 11. 9 21. 3 31.6 43.5

V"lor total 0.1 0.2 0.8 1.8 4.3 9.0 15.8 29.3 45.0 04.2

Rlca Valor imponib1e 0.1 0.6 0.7 1.0 1.7 2.6 3.3 3.8 7.2 9.2 12. J

Valor exento 0.2 1.2 1.5 2.6 3.9 4.4 7.9 8.2 14.4 17.0 21. 2

Valor total 0.1 0.3 1.8 2.1 3.6 5.7 7.0 11. 3 12.0 21. 7 26. , 33.5

. la Valor imponib1e 0.1 0.2 0.5 0.8 2.2 5.6 6.0 5.1 5.5 8.2
Va10r exento 0.2 0.1 0.2 0.7 4.5 13.1 14.4 9.2 9.0 13.3
Valor tot"l 0.4 0.3 0.7 1.5 6.7 18.7 20.4 14.3 14.6 21. 5
Valor imponib1e 2.0 4.0 7.0 18.3 15.3 14.1 16.7 35.5 36.4 31. 6 40.8 49.9 79.4

\...)J
Valor exento 2.5 5.2 9.4 14.7 14.8 16.5 18.5 41.1 44.7 33.6 34. ~ 4Q.l PQ. "3

~,..]
Volor tat1l1 4.6 7.1 [(•. 1 33.1 30.4 10. ~ 35.6 7(•. B BO.7 {,S. " J.:.'I tl'l.l' l (dl.

FUt.NTt.: ln Po·t 19~2 Il.vtr H""bVLt.
1664e Il,u,.iAn "P"oeuo -/:éoueo e .(nte~"a~<OIHtf, zaecol1 def p"O~l'J.>D p~Dd u:ttvo" CrDE M~xico 1981, p~g. 92-93.

-----



ventajas arancelarias otorgadas por los art!culos 806.30 y 807.00,

se destacan las industrias textil, electr6nica y la de motores.

(Tabla XIV) .

Las industrias textil y electr6nica representan altas tasas de cre

cimiento de sus importaciones 806.30 y 807.00, aun referidas a la

tasa media, 10 que se traduce en una participaci6n creciente de es

tos productos en el total. Los productos electr6nicos suben de

m§s de 10% en 1966 al 25.7% en 1974. Dentro de estos productos se

destacan los semiconductores y sus componentes que casi cuadrupli­

can su participaci6n relativa, aument§ndola de m§s de 3.3% en 1966

a 13% en 1974. (Tabla XV).

Como ya 10 hemos dicho, la industria electr6nica y particularmente

la de los semiconductores, es una de las principales utilizadoras

de los art!culos 806.30 y 807.00. El proceso de fabricaci6n dél

semiconductor tiene tres fases intensivas de trabajo: el conectado

el alambrado y el encapsulado. 5610 estas tres fases y en mucha

menos grado, una parte de la ultima fase de producci6n, 0 sea la

prueba e identificaci6n deI producto ya ensamblado, son relocaliza

das. Se proporcionan algunas cifras sobre el r§pido crecimiento

de las importaciones de semiconductores que se han realizado bajo

esos art!culos. (Tabla XVI) .



TABLA XIV. Estructura de las importaicones S06.30 y S07.00

(millones de d61ares)

1966 1969 1974

Producto8 agr!colas
Productos de papel y madera
Productos textiles
Productos Qu!micos
Productos Cer~micos

Productos met~licos

-Electr6nica
-Hotores
-Otros

Diversos

Total

0.4
0.4
7.3
0.2
0.7

930.9
102.2
494.1
271.4
13.1

953.0

0.4
0.4
2.3
0.8
0.3

20.4
17.3
35.6
10.9
1.5

15.3

~

% 13

0.8

0.1
97.7
10.7
51. 8
28.5
1.4

2.5
34.8

0.1
0.3

1 738.5
336.7
742.4
659.4
65.6

1 841. 8

1.5
5.1
0.4
0.1

21. 8
25.7
31.9
15.2

3.6

9.6

~

13

0.1
l.9

94.4
18.3
40.3
35.8

3.6

CDCDH
003
-.J 0''''a
ow~

00 ..
~

'< 8
o

"'"~
l.0

23.8
220.8

2.2
5.4

4 891. a
1 380.4
1 959.9
1 550.7

228.3

5 372.5

1.9
9.7
0.7
0.1

13.0
32.3
27.6
5.9
3.5

10.8

0.4
4.1

0.1
91.0
25.7
36.5
28.9

4.2

Nota: En los anos 1966 y 1969 se dispone s6lo deI data de ~mportaciones similares a 807.00, par 10 que la relacl0n entre Importaclones to­
tales 806.30 y 807.00 Y similares, podria estar ligeramente sesgada en los rubros "Otros", "Productos Het&llcoS" y el "Total". Es­
te sesgo se dar!a respecte a una relacién que tenga en cuenta a importaciones similares al total de 806.30 y 807.QO. Parù el ana
1974 ese sesgo también puede existir para los mismos rubros, ya que se incluyen en productos similares al total de 807.00 y solo a
similares de producto9 electronicos que ingresaron bajo el 806.30. La suma de porcenta]es puede no ser iguùl a 100 debldo a red~n­

deo.
·Para 1966, por no tener la desagregaci6n entre productos de las importùciones 806.30-63.2 millones de d61ares-sc incluyen estùs Importù­
ciones en el total y en el renglon de "Productos Hetallcos; pero no en la desagregac16n entre los diferentes tlp0S rilë' "Prr")riuctr")'; '10t:'j11­
cos-. Por eao, para estas productos no se pueden comparar estrictamente el ana 1966 con los anas 19~9 y 1~74.

-Insiqnificante.

PUENTE: l~~l1C M(~I(rHl "l·'lt.h'l'~l' (('('llll'l' l' IlItc"llIdl'(('lhllf.llt'I(IH del' Tl'WCl'~(' 1)~(ltlUL'({\'(''', l'IDE, ~h~XIC() l\)Ht, r1:"iq. \),1.



TABLA XV. Industria e1ectron1ca: Importac10nes de mercancfas bajo los artfcu10s 806.30 y 807.00 de la

tarifa arance1aria de Estados Unidos.

(mi110ne~ de d61ares)

1969 1974 1980 ]
1 Importaciones ! valor exento Importaciones va10r exento Importaciones

1
valor exento

Producto 806.30, 807.00
1

806.30, 807.00 806.30, 807.00
1

-
144.2TV Y piezas 87.1 37.5 444.0 941.5 237.3

Aparatos de 127.0 21.8
1- - - -

radio y sus
componentes

Fon6grafos y
4.2sus compone.!). - - l8.9 - -

tes

H.!quinas de 96.9 38.7 - - 610.1 165.9
oficina

Hemorias - - 87.2 41. 5 - - 1
e ll!ctr icas

Conexi6n y
desconexi6n 6.5 3.4 - - 179.9 100.0
de circuitos
electr6nicos

Semiconduc-
tores 106.2 62.4 684.0 311. 2 2 506.2 1 581.4

FUENTE, J6MC i1.ut,wtt "rllOCUO téc/Uco e Ùt.(ellt!<tuona .eizo:c.Wtt de f pllOCUo plloduc.tA.vo", CIDE, Méu co 1981. p~g. 125.

Jo6eph Or.wumfd "Rc6-t!l'IC.(MIlC<OH de fa -i.HdU6L'Uo: rl'aqtUh.doM", El trimestre econ6mico no. 200, octubre-dic1embre
1983.

.. .



TABLA XVI. 8emiconductores: Importaciones bajo los artlculos
806.30 y 807.00

(millones de d6lares)

Total importaciones similares

Total importaciones semiconduc
tores 807.00 y 806.30 1

Valor imponible

Valor exento

. l 1966: 8610 importaciones 807.00

1966

49.8

31.2

19.6

11. 6

1969

134.3

126.5

58.1

68.4

1974

961. 3

684.0

372.8

311. 2

FUENTE: I.6.6ac. Min-i..a.n "Pftoc.e.60 .téc.ru.c.o e -intvlJtacion.a.eizacion. def pftoc.e.60 pftodu.c.;U.vo", CIDE, México

1981, p~g. 127.



2) Evoluci6n de México.

En 1982 México ocup6 el segundo y tercer lugar en importancia en

las imoortaciones estadounidenses bajo las fracciones 807.00 y

806.30 respectivamente. (7)

La Tabla XVII nos ensena la evoluci6n de la importancia de México

en las importaciones de Estados Unldos baJo las fracciones 807.00

y 806.30. México pasa deI 0.8% de las importaciones estadouniden

ses bajo la fracci6n 806.30 en 1966 al 14.0% en 1980 y pasa deI

0.8% de las importaciones estadounidenses bajo la fracci6n 807.00

en 1966 al 16.1% en 1980, 10 que representa un crecimiento impor­

tante (Tabla XVIII) .

La tasa de crecimiento anual promedio deI valor total de las im­

portaciones estadounidenses proveniente de México bajo las frac­

ciones 806.30 y 807.00 es deI 27% sobre el peri6do de 1969 a 1984

y la tasa de crecimiento anual promedio deI valor imponible es

deI 30% sobre el mismo peri6do.

En fin podemos ver en el Tabla XIX las principales importaciones

estadounidenses provenientes de México. México es el exportador

m~s importante para las mercancfas siguientes: radio-televisor,

motores y mâquinas no elêctricas, conductores, interruptores,

condensadores y resistencias.



TABLA XVII. Importaciones estadounidenses provenientes de México y de
todos los pafses bajo las fracciones 806.30 y 807.00.

millones de d6lares U.S.

1966 1969 1980

va10r % va10r % valor va10r % va10r % va10r va10r % valor % valor
total imponib1e exento total imponib1e exento total imponible exento

806.30

México 0.5 40 60 4.8 56 44 65..i 31 69

Monde 63.2 46 54 158.8 46 54 464. 54 46

México/Monde % 0.8 - - 3.0 - - 14.( - -
807.00

México 7.0 49 51 149.2 34 66 2 281. il 50 50

Monde 889.8 87 13 1 649.0 79 21 14 126.6 74 26

México/Monde % 0.8 - - 8.8 - - 16.1 - -

FUENTE: R-oRarr.d TRABlS: "lndcudJl.ie et politique a. la. nJtorr.:t-i.eJte Mexique USA", Edition du CNRS,
1985, France, p~g. 36.



TABLA XVII. Importaciones estadounidenses provenientes de M~xico bajo

las fracciones 806.30 y 807.00

1

Anos Va10r total Tasa de creci- Va10r imponib1e Tasa de creci-

miento % miento %
--i

1

196Y 15u - 5:L.1 -
1970 219 46 81

1
55

1971 270 23 104 1 28
1

1972 426 57 170 63

1973 651 52 286 68

1974 1 033 58 464 62

1975 1 020 -1 467 0.6

1976 1 135 Il 536 14

1977 1 156 2 524 -2.

1978 1 540 33 714 36

1979 2 065 34 1 016 42

1980 2 341 13 1 155 13

1981 2 710 15 1 272 10
11982 2 851 5 1 389 9

1983 3 701 29 1 796 29

1984 4 817 30 2 265 26

FUENTE: MMe. HunbVLt.

---"---- --"-



TABLA XIX. Importac10nes estadoun1denses proven1entes de

Méx1CO baJo las fracc10nes 806.30 y 807.00.

millones de d6lares

L 1978 1 1984 !
1

1

valor im 1 valor valor l.m 1 valor i1

1

ponible- 1 exento pon1ble- i exento
i1

1 -rad10-telev1sores 244 192 636 1 295
1
11 -Motores y m~quina

20
1

10 364 1 1971 no eléctr1ca 1
1 1

1

1 1 1
-vehfculo 1

1con mo-
58 23 169 1 186

1

tor
1

1
1 -qeneradores, mo- I
1 tores, transfor-1 25 38 140 1 176madores, rectif~ 1

1cadores
1
1-conductores 22 30 139 301

l-m~qU1na de of i-
17 1 25 114 127Cl.na

1

-otras m~qu1nas

1

8 1 13 103

1

721
1

-interruptores 32
1

56 89 188

-v~lvulas electr~

1nl.cas, tranSl.sto 1
res y seml.conduE 1

33 47 75

1

155
tores

-condensadores 31 23 54 1 65

-textiles 45 106 119 1641

-instrumentos de
med1ci6n y con- 1 12 20 29 75trol

-resl.stencias 12 18 25 44

Total 559 601 2 056 1 980
1

Total importacio

i 2
nes estadoun1de~ 714 826 2 265 552
ses

FUEN'IE: MMe /UnbeJLt..

~I



II. Las maquiladoras Mexicanas.

La polarizaci6n de la actividad econ6mica en unas cuantas regiones

y el graduaI deterioro deI sector agropecuario dieron origen entre

otros aspectos, a un creciente nivel de desempleo y subocupaci6n,

asf como a una continua corriente migratoria que se tradujo en una

elevada concentraci6n demogr~fica, 10 cual, a su vez, origin6 ma­

yor desempleo. La concentraci6n excesiva de los beneficios deI

progreso en unas pocas regiones y el atraso y marginaci6n de otra~

obligaron a pensar en diversos esquemas de regionalizaci6n cuyo

prop6sito fundamental fue incorporar las zonas marginadas al proc~

so econ6mico nacional, con objeto de iniciar un arm6nico y equili­

brado crecimiento econ6mico deI pafs.

En la formulaci6n de dichos esquemas se consider6 de especial im­

portancia la zona fronteriza norte, caracterizada por su notable

desvinculaci6n de la economfa deI resto deI pafs y su profunda su­

peraci6n respecto a la de las ciudades fronterizas de Estados Uni

dos.

Con objeto de atenuar y eventualmente resolver la problem~tica eco

n6mica y social de la regi6n fronteriza, el Gobierno de México ha

instrumentado desde épocas pasadas diversas medidas encaminadas a

integrar dicha regi6n al proceso econ6mico nacional. De tales pro

gramas destaca el de la industria maquiladora, con efectos adicio-



nales positivos sobre la balanza de pag~s, cuyo inicio se remonta

a 1965 al insta1arse en territorio mexicano las primeras plantas

de ensamble (1 2 1

1) Aigunos indicadores de la zona fronteriza norte.

Con una lfnea de 3115 kilometros de frontera con Estados Unidos,

esa zona comprende 35 municipios situados en Baja California Norte,

Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n y Tamaulipas.

El crecimiento poblacional de la frontera Mexicana es impresionan-

te. En cuarenta anos, dos de las m~s importantes ciudades de la

frontera, Tijuana y Ciudad Ju~rez, han experimentado explosivas t~

sas de crecimiento (Tabla 1 y 2). Durante el peri6do entre 1960 a

1980 la poblaci6n de la regi6n fronteriza ya se habr!a estabiliza-

do. Durante este peri6do, las tasas anuales de crecimiento pobla-

cional estuvieron por debajo de las que anteriormente-se habfan ob

servado de los anos veintes a los sesentas.

En el lado mexicano, durante 1960 a 1980 la tasa anual de crecimi-

ento fue de 3.2% la cual es considerado alta. Los estados fronte-

rizos deI norte, a partir de 1960, tenfan una tasa de crecimiento

de 3.5% para 1980 esta tasa fue de 3.2%, mostrando que la tenden-

cia de los estados fronterizos mexicanos ha sido de un crecimiento

estabilizado. En el nivel de las ciudades fronterizas, esta ten-

!
1



dencia es a un. mas clara, dado que tradicionalmente crecieron por

arriba de tasas nacionales. Por 10 que respecta a los Estados Uni

dos, el crecimiento ha sido considerablemente menor que el mexicano.

La tasa de crecimiento nacional de 1960 a 1980 fue solamente de

1.1% y la tasa de crecimiento en el mismo peri6do para los estados

deI suroeste de los Estados Unidos fue el doble que la nacional

de Estados Unidos es decir 2.0%. (Tabla 3).

Los patrones de crecimiento y concentraci6n de la pob1aci6n entre

los municipios fronterizos han estado aparejados a la divisi6n ocu

pacional de la fuerza de trabajo. Las cifras de la poblaci6n eco­

n6micamente activa (PEA) de 1970 y 1980 muestran que, coma regi6n

la froptera se ha orientado hacia los servicios y el comercio (sec

tor terciario) con mayor intensidad que el resto deI pafs. La pr~

porci6n de la PEA empleada en actividades terciarias en la fronte­

ra fue de 46.1% en 1970 y de 35.8% en 1980, mientras que para el

pafs en su conjunto fue de 31.8 y 23.4 por ciento, respectivament~

Los datos mostrados en la Tabla 4 indican también un descenso mar­

cado de la importancia deI sector agrfcola (primario) coma fuente

de empleo en la frontera: de 32.2% deI total de la PEA en 1970, a

s610 10.2% en 1980. Por otro lado, la importancia deI sector se­

cundario (industrial) ha aumentado~ De hecho, un "fndice de secu~

darizaci6n ll (medido como la proporci6n de la PEA total especificoca

empleado en ese sector) para la frontera muestra valores de 0.31

para 1970 y de 0.49 para 1980. Este incremento de 18 puntos en el



TABLA 1 •. Pob1ac16n total de tasas anua1es de crecimiento para M6xico Estado FrontcrlZO

deI Norte (1961)-1980).

-
JPob1aci6n (en 1,000) Tasas anua1es de crecl.miento (%)

T
19&0 1970 1980 1960/70 1970/80 1960/80

--

Mêxico 34'923,129 4R'222,284 66'846,~33 j.2 3.2 3.2

BaJa Calitornia 520,165 870,421 1'177,886 5.1 3.0 4.0

Sonora 783,378 1 '098,720 l' 513, 731 3.4 3.2 3.3

Chihuahua 1'226,793 1'612,525 2 '005,477 2.7 2.1 2.4

Coahuila 907,734 1'114,956 1'557,265 2.0 3.3 2.7

Nuevo Le6n 1'078,848 1'694,689 2'513,044 4.5 3.9 4.2

Tamau1ipas 1'024,182 1'456,858 1'924,484 3.5 2.7 3.1

Estados Fronte- 5'541,100 7'848,178 10'691,887 3.5 3.1 3.2
rizos

~-

Tijuana 165,690 340,583 461,257 7.2 3.0 5.1

Cd. Ju.1rez 276,995 424,135 567,365 4.2 3.0 3.6

1

Total 442,685 764,718 1'028,622 5.4 2.9 4.2
municipios

-

FUENTE: "Du<1!lIloifo Rl?g-tonal y fllo>U:Vta Noue, Can6-tgUltauém Ill?g.ional 1960-1980" V<-c..ta~ M. Ca~u tfa, Economfa

cuadernos serie 2 cuaderno No. l, Universidad Aut6noma de Baja Ca1iforn1a, Escue1a de

Economfa, Tijuana octubre de 1986, p.1g. 10.



TABLA 2. Pob1aci6n total 1930-1980 y tasas anua1es de crecirniento 1940-1980

para Ciudad Ju~rez y Tijuana.

Ciudad Ju~rez Tijuana
-.--

f

Pob1aci6n . Tasa Anua1 de Pob1aci6n Tasa Anua1 de

~
Anos (miles) crecimiento % (miles) crecimiento %

--
1930 43,138 - Il,271 -

1940 55,024 2.4 21,977 6.7

1950 131,308 8.7 65,364 10.1

1960 276,995 7.4 165,690 9.3

1970 424,135 4.2 340,583 7.2 1

1980 507,365 3.0 461,257 3.0

FUENTE: "Ve-6aJlJ1..o.uo Reg.ional y F'tonteJta NoJtte.; Con6.igUltac..icm Re.g.ional 1960-1980", V~e-toJt M. Ccu.tilio

Economfa cuadernos serie 2 cuaderno No. l, Universidad Aut6noma de Baja

Ca1ifornia, Escue1a de Economfa, Tijuana, octubre de 1986, p~g. 12 .

...__." .... -----_.



TABLA 3. Poblaci6n total y tasas anuales de crecimiento para los Estados Unidos, los es­
tados deI Suroeste y los condados de San Diego y el Paso.

Pob1aci6n (en 1,000) Tasas anua1es de crecimiento (% )

l
1960 1970 1980 1960/60 1970/70 1960/80

--

Estados Unidos 179,977 205,052 227,704 1.3 3.0 1.1

Ca1ifornia 15,850 20,023 23,771 2.3 1.7 2.0

Arizona 1,318 1,795 2,731 3.0 4.2 3.6

Nuevo México 958 1,023 1,305 0.6 2.4 1.5

Texas 9,617 Il,244 14,321 1.5 2.4 1.9
1
1

Total Estado 27,743 34,085 L41,228 2.0 2.1 2.0
Fronterizo

----- -- ---

San Diego 1,033 1,358 1,862 2.7 3.1 2.9

El Paso 314 359 480 1.3 2.9 2.1

ttal contados 1,347 1,717 2,342 2.4

1

3. 1 2.7

--

FUENTE: "VUlt!lJlO l fo Reg<o"<1 ( If FltolltHa /-Joue, COll 6<9 lJIt<lUO" Reg <1),,<1 f 1960-1980", l!<:c.talt M. C<1.6 td'J'a, Economr~

cuadernos, Serie 2 cuaderno No. l, Universidad Aut6noma de Baja Ca1ifornia, Tijuana,

octubre de 1986, p~g. 12.



TABLA 4. Estructura relativa de la PEA: municipios se1eccionados de la frontera norte de

M~xico, 1970 y 1980.

1970 (% de particlpaci6nl 1980 (% de partlcipac16n

Agn=! Indus- servi ~e~ I\gri=! Indus SerVl- No es~

PEI\ 'IUrAL tura tria cios cificado PEI\ 'IUrAL tura tria ClOS ciflcado

M~xico 12 994 382 32.3 22.9 31.8 5.8 22 066 084 27.1 19.4 23.4 '" -1Reqi6n Pronteriza 588 911 32.2 24.3 46.1 7.0 1 046 907 10.2 22.8 35.8 31.2

Ensenada 30 163 24.9 23.1 45.6 5.4 60 132 15.4 17.7 35.2 31. 7

Tijuana 89 012 9.2 29.5 52.4 8.9 162 064 3.1 23.3 39.1 33.8

Mexicali 98 738 33.2 20.7 39.3 5.8 170.675 14.1 17.7 35.6 32.6

San T"uis R. C. 16 426 41.8 13.3 38.4 6.8 28 202 20.8 15.4 36.6 27.2

Nogales 14 229 7.2 26.6 58.5 7.7 26 060 2.3 29.5 35.8 32.4

Ciudad Ju.'lrez 108 078 28.8 20.9 56.3 8.2 206 868 3.1 28.8 36.5 31.6

Piedras Negras 12 130 16.1 30.6 45.4 7.9 26 345 4.5 25.3 31. 3 38.9

Reynosa 38 032 16.1 33.6 43.8 6.9 68 069 6.8 26.3 35.0 31.9

Mata"loros 49 467 26.9 21.0 46.2 5.9 86 470 11.0 24.7 33.5 30.8

Otros municipios
fronterizos 91 227 44.1 16.9 32.2 4.8 212 022 18.9 19.9 32.5 28.8

PUE'ITE: ~ctoll C. t.RQLnVI/A1aM.o AI. CARRILLO "VUaJ!JLoUO ec.onl'mKc.o e {.It.tVUlc.UOn en Ra FItO"teM No'tte de MétéC.C" CcmelCéo

Ex.tvuoll. Va./'. 35 "'''''' 11 A1éx.IC.O. nov-<.emblte de 1985. paq~. 1060-1070



fndice es considerablemente superior al observado para México en

su conjunto, el cual fue de 2 puntos (de 0.36 a 0.38). (13)

Conforme a 10 anterior, el empleo en la economfa de la frontera

se desplaz6 durante el decenio de las actividades agrfcolas a

las industriales, pero no 10 suficiente coma para alcanzar a las

deI sector terciario, que continua siendo la fuente de trabajo

m~s importante, al menos en 10 que se refiere a la PEA ocupada.

2) Antécedentes generales deI programa de maquiladoras.

El primer intenta en materia de polftica econ6mica fronteriza fue

la creaci6n de perfmetros libres en Tijuana y Ensenada en 1933, a

fin de atenuar los efectos reflejos de la depresi6n de la econo­

mfa de Estados Unidos. Por los mismos anos, el r~gimen de perf­

metros libres se extendi6 a Mexicali, Tecate y San Luis Rfo Colo­

rado, y en 1938 se cre6 la zona libre parcial de Sonora. En 1947

se establecieron las juntas Federales de Mejoras Materiales, cu­

yas atribuciones b~sicas eran las de dotar la infraestructura ur­

bana a las ciudades fronterizas.

En 1961 el Gobierno mexicano instrument6 el programa Nacional

Fronterizo (Pronaf) con el objetivo de promover el desarrollo eco

n6roico de la frontera por media de la situaci6n de importaciones

1'.
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de productos industriales, de là promoci6n deI turismo y deI mejora

miento de las condiciones socioecon6micas de las ciudades fronteri-

zas.

De 1961 a 1970 el Pronaf invirti6 40 millones de d61ares en la cons

trucci6n y renovaci6n de las ciudades de la frontera, 10 que deriv6

un considerable incremento deI turismo norteamericano.

En 1964 lleg6 a su fin, tras 22 anos de vigencia, el programa de

braceros. Como resultado, 200,000 trabajadores quedaron sin empleo

a pesar de 10 cual continu6 la corriente migratoria. Se estima que

en 1965 la tasa de desempleo en los municipios de la frontera se si

tu6 entre 40 y 50 por ciento r12)

En maya de 1965 se inici6 el Programa de la industrializaci6n de la

frontera (PIF), cuyo objetivo fundamental era fomentar la creaci6n

de empleos por medio de la instalaci6n de plantas maquiladoras que

absorbieran el excedente de mana de obra y se dedicaran a ensamblar

y transformar productos estadounidenses.

A) Los programas de maquiladoras en México.

La instalaci6n de las primeras maqui1adoras en México data de 1965

es apenas posterior a la ola de 10calizaci6n de segmentos de acti­

vidades intensivas en mana de obra, de empresas multinacionales nor

.:
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teamericanas. Es después de un viaje de estudio deI ministro mexi

cano de la industria y comercio, Campos Salas anunci6 en maya de

1965 el lanzamiento de un programa intitulado "Programa de Aprove­

chamiento de la Mano de Obra sobrante de la frontera Norte de Esta

dos Unidos" este nombre se abandona por "Programa de Industrializa

ci6n de la frontera norte" que revela los Ifmites deI espacio en

particular (la frontera norte) y la modestia de los objetivos: cre

ar un m~ximo de empleos en el tiempo m~s corto. En efecto, m~s

tarde, el gobierno mexicano formu16 de nuevo este programa, 10 ex­

tendi6 y le di6 objetivos m~s ambiciosos, la mayor preocupaci6n en

1965-1966 estaba de encontrar una soluci6n de reemplazamiento al

~rograma de braceros" el que los Estados Unidos querfa terminar y

que habfa institucionalizado y canalizado, desde la ultima guerra,

el empleo de la mano de obra migrante mexicana, estacionaria en Es

tados Unidos.

La implantaci6n de maquiladoras americanas en México es posible

gracias a dos artfculos deI C6di'go de Mercancfas de los Estados

Unidos faci1itando la segrnentaci6n de los procesos de producci6n

~ntre algunos pafses: bajo ciertas condiciones, los productos

transforrnados en extranjeros después importados de nuevo a Esta­

dos Unidos son sujetos a una tarifa de irnportaci6n, solarnente s~

bre la fracci6n que corresponde al valor agregado en el extranje

ro.



El programa de maquiladoras mexicanas se ha beneficiado también

deI apoyo de las autoridades federales norteamericanas y sobre to

do deI apoyo de las autoridades locales de la zona fronteriza. El

crecimiento deI empleo de las maquiladoras aparece entonces coma

un media para evitar las tensiones sociales y polfticas asociadas

al bajo empleo y que arriesguen a destabilizar un vecino inmedia­

to de los Estados Unidos y coma un medio de frenar a los inmigra~

tes clandestinos.

Asf desde 1960, el Estado Mexicano puso en marcha diversos progra

mas.

En 1965, lanza el programa de industrializaci6n de.lafrontera nOE

te a fin de favorecer la instalaci6n de las industrias de asembla

je para la exportaci6n. El establecimiento de estas empresas de­

be promover, segûn el gobierno mexicano: un crecimiento r~pido de

empleo, el reforzamiento de la balanza comercial, y la califica­

ci6n deI personal empleado por estas empresas.

Si al principio las maquiladoras no pudieron establecerse que en

interior de la zona fronteriza a partir de 1970 y a fin de me jo­

rar su promoci6n esta limitante fue modificada. Una primera mod!

ficaci6n fue decretada en 1971 por 10 que la zona de estableci­

miento fue ampliada a todo el litoral deI pafs.



Es en 1973 que la segunda modificaci6n ~ntervino, los Ifmites geo­

gr~ficos fueron totalmente borrados. Las maquiladoras pueden es­

tablecerse ahora en todos los lugares deI pafs con las mismas ven

tajas que antes (2 p~g. 31).

La actitud deI gobierno es siempre de promover la instalaci6n de

nuevas empresas maquiladoras. El principal medio de esta polfti­

ca es el decreto para el desarrollo y las operaciones de la indus

tria maquiladora de exportaci6n deI 13 de agosto de 1983.

En el primer artfculo se establecen los objetivos de promoci6n y

de regulaci6n de las operaciones "empresas que se dediquen total 0

parcialmente a realizar actividades de exportaci6n, que contribu­

yan a una mayor captaci6n de divisas, que generen fuentes de em­

pleo y coadyuven al fomenta de un desarrollo regional equilibrado"

(8 p~g. 3). Después de este definici6n, el artIculo II se refiere

a las condiciones fundamentales para que sea aprobado el programa

de maquila de exportaci6n de una empresa, entre otros, distingamos

las siguientes:

- Exportar la totalidad de su producci6n.

utilizar la capacidad ociosa para exportar.

- Se localiza de preferencia en las zonas determinadas como

prioritaria para el desarrollo industrial y ser~ prohibida



su instalaci6n en una zona de concentraci6n elevada.

Las empresas que hallan recibido la autorizaci6n de su programa ten

dran el derecho de im~ortar temporalmente las materias primas y au­

xiliar: las maquilas, equipos y accesorios de producci6n, aparatos

e instrumentos por el proceso productivo y equipo de laboratorio,

de control v prueba de sus productos.

SECOFI deterrninar~ los casos en los que las empresas podr~n ser au­

torizadas a vender en el mercado nacional una parte de su produc­

ci6n que deber!a exportar. Esta autorizaci6n ser~ limitada en el

tiempo, indicar~ los volumenes y el valor de la producci6n que po­

dr!a vender localmente. Pero no deber!a de pasar 20% de la produc

ci6n anual de la empresa.

No serâ autorizada a vender en el mercado nacional cuando SECOFI

piense que existe una producci6n nacional suficiente 0 cuando exis

ta un prograrna para desarrollar la producci6n interna de produc­

tos idénticos 0 similares a estos producidos por las maquiladoras.

Por otra parte, SECOFI debe promover los programas de maquila y

sus expansiones de acuerdo con 10 siguiente:

Promover la inversi6n en los sectores de tecnolog!a que modernicen

los procesos productivos, estimulan una mayor introducci6n de com­

ponentes nacionales en los procesos de maquila y favorecen la for-



cerse

maci6n de mano de obra a fin de elevar la productividad.

Adem~s, el decreto deI 13 de agosto de 1983 ha creado la comisi6n

intersecretarial para el fomenta de la industria maquiladora que

tiene coma objetivo, coordinar las acciones de las diversas depen

dencias de la administraci6n publica federal que deben intervenir

en la aplicaci6n de este ordenamiento (8)

A partir deI decreto de 1983, se realiza una deconcentraci6n de

de la SECOFl. As!, ahora cada ciudad en la frontera tiene su de

partamento de la SECOFl, las empresas ya no son obligadas a pasar

por el Distrito Federal para obtener la autorizaci6n de estable­

(9)

Para la autorizaci6n de vender en el mercado nacional, a partir

de un estudio sobre el estado de Chihuahua, aparece que la mayo-

ria de las empresas maquiladoras no son interesadas en vender en

el mercado nacional. (Tabla l).

TABLA l. Porcentaje de empresas interesadas en vender en el
mercado nacional.

no le interesa poco interés interesada muy interesada

86% 9% 2% 3%

FUENTE: VUalVLoifo ec.onorrU.c.o dei E.6ta.do de chihuahua. "Imagen de .fa. ..i..ndU6­

:tJU.a. maqui.fa.doJLa" Mé x.i.c.o, nov-ie.mbJLe 1983, pag. 40.



Sin embargo, durante el ana 1986, 34 empresas maquiladoras fueron

autorizadas a vender en el mercado nacional por un valor de

25'089,356 pesos en el cual hay 18'163,200 pesos que se refiere a

la industria electr6nica es decir 70% deI total. (SECOFI).

El d~creto deI 13 de agosto de 1983 esta complementado por el de­

crete que establece estfmulo para la industria de las franjas

fronterizas y zonas libres deI pafs deI 14 de febrero de 1986. Es

te decreto beneficia a las ernpresas de nacionalidad mexicana esta

blecidas 0 que se establezcan en las franjas fronterizas y zonas

libres deI pafs. Los estfmulos que establece el decreto son los

siguientes: Permisos de importaci6n, cuando asf se requiera y

franquicia 0 subsidio al impuesto general de importaci6n que cau­

sen las materias primas, partes y piezas de ensamble y dem~s insu

mos 0 materiales auxiliares que se requieran en los procesos in­

dustriales, senalados en el programai franquicia 0 subsidio al i~

puesto general de importaci6n que causen las materias primas, paE

tes y piezas y dem~s insumos 0 materiales auxiliares que se re­

quieran en los procesos industrialesi subsidio hasta 100% deI im­

puesto general de irnportaci6n que cause la introducci6n al pafs

de la maquinaria y equipos necesarios para realizar dicha activi­

dad industrial a las empresas que realicen inverciones que desa­

rrollen una nueva actividad industrial en las zonas mencionadasi

vender las mercancfas que produzcan sin necesidad de permisos de

reexpedici6n, siempre y cuando tengan una integraci6n base costa



directe cuando mucho 20% abajo deI grade de integraci6n nacional de

la industria deI interior (lO~

Este decreto est~ para las empresas mexicanas que no tienen el es­

tatuto de maquiladoras.· Sin embargo, un numero importante de em­

presas tienen los dos estatutos con dos contabilidades separadas,

un estatuto de maquiladoras para importar y exportar libremente y

un estatuto de empresas nacional para vender sobre el mercado na­

cional 0 regional (ll~

~as empresas para beneficiarse deI decreto deI 14 febrero de 1986,

deben realizar actividades prioritarias clasificadas coma tales en

términos deI acuerdo que establece las actividades industria1es

prioritarias. También, es importante llamar la atenci6n acerca de

la vinculaci6n que se tiene entre las ramas de la industria maquila

dora de exportaci6n y los senalamientos de complejidad tecno16gica

registrados en el programa Nacional de Fomento Industrial y comer­

cio Exterior (PRONAFICE). En la Tabla III se muestra la asociaci6n

entre las ramas de la industria maquiladora de exportaci6n, cuyos

nombres resultan muy genéricos y las de Pronafice. Implfcitamente

se ha dejado ver en la estrategia gubernamental que el apoyo a esas

empresas se basa, entre otras razones, en que se trate de activida­

des en las que no se dispone de los medios suficientes para cubrir

mercados internacionales (7~ Sin embargo, estas empresas maquila­

doras son principal~ente intensivas en mana de obra y se dirigen



-sëfia1amienEos de cômp1ejldad tecno1~gica registrado en el

PRONAFICE.

Industrla maquiladora
Empresas 1984

l00~ Ramas Pronafiœ

Complejidad tecnol6gica

1984 2000'

Baja Baja
Media Media
Media Media
Baja Baja

Media Media

Media Medfa
'{ "

Baja Baj~'
Media Media

Alta Alta
Media Media
Alta Alta
Media Media

Alta Alta
Media Media
Media Media
Alta Alta
Alta Alta

Alta Altél ..

Media Media

Alta _ Alta

Alla Alla

Muebles metalicos
Otros productos de madera y corcho

No hay correspondencia precisa

Equipo y accesorios de electt6nica
profesional
Electr~nica de consumo
No hay correspondencia precisa

Qulmica bâsica
Medicamentos
Farmoqulmicos
Otros productos qulmicos
Vehlculos automotores
Autopartes para autom6viles
Carrocerlas para autom6viles
Equipo y material de transporte

Maquinaria y equipo no eléctrico

Maquinaria y equipo eléctrico
Equipo y aparatos eléctricos

Preparaci6n y envasado de pescado y marisco
Preparaci6n de frutas y legumbres
Alimentos para animales
Otros productos alimenticios
Prendas de vestir. Hilados, tejidos .
y fibras blandas
Otras industrlas textiles.
Hilados, tejidos, fibras duras

Cuero-calzado

2

2

6

4

8

9

lS

10

26

13

1. Selecci6n, preparaci6n y
enlatado de alimentos

2. Ensamble de p'rendas de
vestir y otros productos
confeccionados con textiles
y otros materiales ..

3. Fabricaci6n de calzado e
industrias dei cuero

4. Ensamble de muebles, sus
accesorioS y otros productos
de madera y metal

S. Product~s qulmicos

7. Ensamble y r,~paraci6n de
herramientas;' equipo y sus
partes, excePt0 eléctrico

8. Ensamble de maquinaria,
equipo, aparatos y artlculos
eléctricos y electr6nicos

9. materiales y accesorios
eléctricos y electr6nicos

.6. Construcci6n, reconstrucci6n
y ensamble de equipo de
t~ansporte ~ sus accesorios

10. Ensamble de juguetes y
artlculos deportivos

11. Otras industrias
manufactureras

12. Servicios 4 No hay correspondencia precisa

a.Se."-~fk!re a "Imagen Objetiva dei Patr6n Tecnol6gico Par Ramas para el allo 2000".

FUENTE: SeJtg"<'o R"<'VM: "La indU6ma maq ut RadoM e.n Mé. x.i.c.o: Re.a .etdadu If Fa fac.:<'M" ,
Comercio Exterior, vol. 35, numero Il, M~xico, noviembre 1985,

pâ:g. 1071-1084.



solamente hacfa las ramas de actividad que utilizan un numero imDo~
~ -

tante de trabajo no calificado.

B)· Evoluci6n de las empresas maquiladoras en M~xico.

La industria maquiladora de exportaci6n ha existido en M~xico desde

hace m~s de 20 anos; sin embargo, en rigor la industria maquiladora

e~pieza a adquirir mayor relevancia cuatro 0 cinco anos despu~s

deI inicio de plan de industrializaci6n Fronteriza (1965).

En 1965, 12 empresas maquiladoras se establecieron en M~xico, ahora

en 1986 hay m~s de 800 empresas, en 1967 la maquiladora empleaba

1,260 trabajadores, en 1986 hay m~s de 200,000 trabajadores en las

e~presas maquiladoras. La tasa de crecimiento deI numero de esta-

blecimiento promedio anual es deI 35% y la tasa de crecimiento pro-'

media anual deI Dersonal ocupado se eleva al 17%. (Tabla IV).

Al principio, las empresas maquiladoras solamente tenfan el derecho

de establecerse en la franja fronteriza, a partir de 1973 tlenen el

derecho de establecerse en todo el territorio mexicano. La Tabla V

nos da la repartici6n de las empresas rnaquiladoras entre los munici

~ios fronterizos y los municipios no fronterizos a partir de 1979.

En 1979 los municipios fronterizos tenfan 480 empresas maquiladora~

en 1986 estan 796, en cambio en los municipios no fronterizos habfa

60 empresas maquiladoras en 1979, hay solamente 56 empresas en 198&



'JGocrc de estùb1eclmlentos, nersona1 ocu~ado promedio y horas trabù)ùdas nromedlo en la

lndustrla mù~ul1ùdora.

Total naclonal *datos agosto 1986
1 Horas-Hombre Tasa de creCl Tasa de creci Tasa de creCl-

Aiios NG:nero de es- Personai ocu- trabajadùs pro- miento de na:: mlento deI miento de ho-
tab1eclmientos nado media miles mero de esta- persona1 ocu- ras trabajadas

b1ecimientos pado

1965 12

1966 12 0%

1967 40 1 260** 233%

1968 125 9 043** 212%

1969 140 15 858 12%

1970 152 20 327 8% 28%

1971 251 29 214 100% 43%

1972 250 48 060 -0.5% 64%

1973 257 64 330 3% 34%

1974 455 75 974 77% 18%

1975 454 67 214 10 783 -0.2% -13%
• 1976 12448 74 496 285 -1. 3% 10% 13%

1977 443 78 433 13 114 -1.1% 5% 7%

1978 457 90 704 15 101 3% 15% 15%

1979 540 111 365 18 402 18% 23% 21% 1

1980 620 c--. 119 546 19 248 15% 7% 4.5%-
1981 60S 130 973 21 129 -2.5% 9.~~ 10%

1982 585 127 048 20 047 -3.5% -3% -5%

1983 600 150 867 23 925 2.5% 19% 19%

1984 672 199 684 31 101 12% 32% 30%

1985 760 211 968 32 268 13% 6% 4%
~ - ~ ----

1986* 852 241 238 36 238 12% 14% 12%

•• 05tl'ï3.C16n

"u::~rl'L;: 1Nt (/ .



ThB!,A V. lHimero de estab1ecimientos, persona1 ocupaio prol'led10 y horils-hoMbre tr.:lb.:lJ.:lct.1S <.''1 1.1

industr1a ~ù~u11adorù.

Municipios Fronterizos

Horas-Hombre Tasa de creci- Tasa de crec~- Tasa de creci-
Nl1mero de es- Persona1 ocu trabajadas miento de nG- miento deI miento de ho-

ÀiÏo pr~ pe!:
tab1ecimientos pado prome- Medio miles mero de esta- sonal ocupado ras trabajadas

dia blecimientos

1979 480 100 537 16 691

1980 551 106 576 17 691 14.8% 6~ 5.9%

1981 533 116 450 18 830 -3.4% 9.n 6.4%

1982 514 113 227 18 012 -3.7% -2.8~ -4.5%

1983 533 134 915 21 547 3.n 19.1% 19.6%

1984 595 176 915 27 731 11. 6% 31.1% 28.7%

1985 689 202 250 30 901 17.H 14.3% 11. 4%

1986* 796 229 062 34 486 15.5% 13. 2 ~ 11. 6,

*datos agosto 1986

FUENTE: INE CI



Tl\BT.A V. NG~ero oe estab1ecimicntos, nersonal ocuoado nromeoio y horas-hombre trabaJadas en la

lndustria ma~ui1adora.

(cont) .

Hm iciolOS no Fronter:i2'QS
Horas-Hombre Tasa de creci- Tasa de creci- Tasa de creci-

N1lmero de es- Persona1 ocu trabajadas pr~ miento de nd- ndento deI pe!: miento ~e ho-Nio tab1ecimientos pado prome- trabajadasmedio miles mero de esta- sona1 ocupado ras
die b1ecimientos

1979 6U 10 828 1 71l

1980 69 12 970 2 108 15% 19.7~ ?1 ?~

1981 72 14 523 2 299 4.3% Il.n q n~

1982 71 13 821 2 034 -1. 4% -~% -13.0%

1983 67 15 952 2 378 -5.9% 15.4% 1h q~

1984 77 22 775 3 370 15% 42.7~ 41H

1985 71 9 718 t 367 -8.4'0 -34.3% _4(, <; 0

1986- 56 12 741 1 753 -26. n J1. t?, 21t,.L~_

-datos açosto 1986

FUEN'rE: lllEa



En la Tabla VI podernos ver la distribuci6n geogr~fica de las rnaqui

ladoras en 1985 por ciudades.

Asf en las ciudades fronterizas se encuentra rn~s deI 90% de las ern

presas rnaquiladoras. Las dos ciudades rn~s irnportantes son Tijuana

y Ciudad Ju~rez. En estas ciudades hay casi el 50% de las ernpre­

sas rnaquiladoras establecidas en México, que representan el 50%

deI ernpleo (Tabla VII). El valor agregado de la industria rnaquila

dora y su cornposici6n nos la proporciona la Tabla VIII.

El valor agregado de la industria rnaquiladora ha experirnentado un

crecirniento prornedio, anual de 42% 10 que est~ rn~s fuerte que el

crecirniento deI nûmero de establecirnientos. En 1974, el valor

agregado fue por el 61.6% cornpuesto por los sueldos, salarios y

prestaciones, entonces que en 1986 los sueldos, salarios y presta

ciones representaban solarnente el 45.3% deI valor agregado, al

contrario los insurnos nacionales pasan deI 2.9% deI valor agrega­

do al 4.3% en 1986. La distribuci6n entre los rnunicipios fronte­

rizos y no fronterizos nos ensenan que la parte de los sueldos,

salarios y prestaciones en el valor agregado est~ rn~s fuerte en

los municipios f~onterizos que en los no fronterizos. Asf, las

maquiladoras en el interior deI pàfs utilizan rn~s los insurnos na­

cionales que representan por ellas el 17.3% deI valor agregado en

1986 (Tabla IX). Las principales ciudades donde genera rnayor va­

lor agregado la industria rnaquiladora de exportaci6n son Ciudad

Ju~rez y Tijuana (Tabla X).



trABLA VI. Principales ciudades donde se concentran las maquiladoras de exportaci6n,

(Julio 1986).

LlXJAR CIUDAD NUïvlliRO DE EMPRESAS REPRESENTACION
PORCENTUAL

10. Tijuana, B.C~ 234 26.1
20. Cd. Judrez, Chili. 180 20.1 .
30. 11exicali, B. C. 88 9.8
40. NogaIes, Son. 52 5.8
50. 'Matamoros, Tamps. 47 5.3
60. Chihuahua, Chih. 41 4.6

Subtotal: 642 71.7
Las demis: 254 28.3
Total Nacional: 896 100.0

F œNTE: Direcci6n General de Estadrstica. - 1.N. E. G.I. - S. P. P.

-- ---.---_._------. ---- - ------ --------- ---_._ ..- ....----



TABLA VII. Principales ciudades donde la industria rnaquiladorade exportaci6n genera rn~s

empleo. (Julio 1986).

LUIAR CILDAD PERSONAL OCuPADO PARTICIPACION
PORCENTUAL

10. Cd. ]wrez,! Chih. 88334 34 .6

20. Tijuana, B.C. 31 271 12.2

30. Matamoros, Tamps • 23218 9.1

40. Chihuahua, Chili • 20 845 8.2

50•. Cd. Reynosa, Tamps. 16983 6.6

60. Nogales, Son. 15507 6.0

Subtotal: 196 158 76.7
Las de~s: 59451 23.3
Total Nacional: 255 609 100.0

FUENrE: DireccionGeneralde Estadistica.- I.N.E.G.I.- S. P. P.

------ ~- - ---- _..-------



millones de pesos

Ano Total Sueldos sala­
rios y presta
ciones % -

Total nacional

Insumos nacio Gastos di--
nal % versos %

Utilidades y
otros %

Tasa de cre­
cimiento del
valor agrega
do -

1974

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986*

3945.5

4014.5
5425.0
7117.6
9999.9

14543.0
17728.8
23957.0
46587.7
99521. 2

194756.6
325249.7
443046.7

61.6

60.5
61.2
63. C'
59.8',
,58.2
59.2
61-.1
52.6 ,
47.1
51.7
51. 5
45.3

nd

2.9
6. g"
3.8
3.7
3.5
3.9'
2.9',
3.0',
4.5 '\,.
4.3
2.7"
4 • 3'

nd

21. 2
19.2
21.7
21.1
20.2
20.1
20.2
23.2
26.0
26.2
25.1
2.4.2

nd

15.4
12.8
11.5
15.4
18.1
16.8
15.8
21.2
22.4
17.8
20.7
26.2

1. 7%
35%
31%
40%
45%
22%
35%'
94%
13%
95%
67%
36%

*datos agosto 1986.

FUEN'1'E : 1NE Œ•

"



'l'J\.l:H.:.A .1. .... ".

Municioio fronterizo
.

Total ~illo- Sueldos sa- Insu!TIos na- Gastos di- Utilidades Tasa de cre-

Ano
nes 'de pesos larios y cional versos y otros cimiento deI

orestacio- % % % valor agrega
nes % do

1979 12305.3 62.9 2.4 18.2 16.5 -
1980 15206.6 62.5 2.0 19.4 16.1 23.5%
1981 20734.8 63.4 2.0 19.3 15.3 36.3%
1982 40380.4 54.8 2.0 22.6 20.6 94.7%
1983 86682.1 49.0 3.5 26.2 21.3 114.6%
1984 168518.8 53.9 3.7 25.7 16.7 94.4% 1

1985 303465.0 52.7 2.1 26.8 18.4 80.0%
1986* 410935.9 46.7 3.1 25.6 24.6 35.4%

Municipio no fronterizo

1979 2237.8 32.4 9.7 30.8 27.1 -
1980 2522.2 38.9 15.5 24.4 21.2 12.7%
1981 3222.2 46.0 9.0 25.5 19.5 27.7%
1982 6207.3 38.4 9.6 26.5 25.5 92.6%
1983 12839.1 34.3 11.0 24.9 29.8 106.8%
1984 26237.8 37.5 8.1 29.3 25.1 104.3%
1985 21784.7 34.3 10.8 24.1 30.8 -20.4%
1986* 32110.5 27.1 17.3 30.5 25.1 47.4%

*datos agosto 86

FUENTE: INE (1.

- --- ....._~-----



TABLA X. Principales ciudades donde genera mayor valor agregado la industria maquiladora
de exportaci6n (Enero-Julio 1986).

LUJAR CIUDAD VALOR AGREGADO * REPRESENTA ClON
PORCENrUAL

10. Cd. ]œrez, Chili. 140574 37.8
20. Tijuana, B.C. 47481 12.8
30. Matamoros, Tarrips. 41 893 Il.3
40. Mexicali, B. C. 21 138 5.7
50. Chihuahua, Chih. 21138 5.7
60. Cd. Reynosa, Tamps. 20 863 5.6

Subtotal: 293087 78.9
Las demâs: 78265 21.1
Total Nacional: 371 352 100.0

Nota: * Millones de Pesos.

FUENTE: Direcci6n General de Estadistica.- I.N.E.G.I.- S. P~ P.

•

----------- ~-- ----- -- --



Para la producci6n bruta de la industria maqui1adora que corre~pon

de al va10r agregado en México m~s los insumos extranjeros. La

producci6n bruta tiene una tasa de crecimiento promedio anua1 deI

53% entre 1976 y 1986. La producci6n bruta de la industria maqui-

1adora en los municipios fronterizos tiene una tasa de crecimiento

1

)

promedio anua1 deI 62% entre 1980 y 1986. (Tabla XI) .

Asf, la industria maqui1adora ha experimentado un crecimiento im-

portante durante los 20 anos pasados que ha aprovechado sobre todo

los municipios fronterizos.

Sin embargo, debemos notar que entre 1975 y 1977, el nûmero de es-

tab1ecimientos se reduce con una tasa de decrecimiento deI 0.9

por ciento por ano, 10 que se manifiesta por una disminuci6n deI

13 por ciento en el emp1eo en 1975, de los mismo, se ve también

una reducci6n deI nûmero de estab1ecimientos entre 1981 y 1982 con

una tasa de decrecimiento deI 3 por ciento por ana y una baja deI

3 por ciento deI emp1eo en 1982.

Esto no se ref1eja en el va10r agregado de la industria maqui1ado-

ra y en la producci6n bruta en la industria maqui1adora que conti-

nuan en aumento, pero a un ritmo inferior.

Se exp1ica por el hecho que las cifras son en peso, con las deva-

1uaciones importantes deI peso en 1976 y 1982 las cifras en d61a~

res mostraron seguramente una disminuci6n de estas cantidades.



TABLA XI. Praducci6n bruta en la industria maqui1adora.

mi11anes de pesas -datas agas ta 1986

Praducci6n bru Praducci6n bru Praducci6n bru Praducci6n bru Producci6n bru- Producc16n bru
ta naciana1 ta municipia ta, maquinaria ta materia1es ta y aparatas ta y accesarios

Ana fronterizo y aparatas y accesarias e1ectr6nicas e1ectr6nlcas mu
e1ectr6nicas e1ectr6nicas munic1pios fron nicipias fronte

terizas rizos.

1974 nd nd nd nd nd nd
1975 12703.8 nd nd nd nd nd
1976 17259.4 nd nd nd nd nd
1977 25370.2 nd nd nd nd nd

978 35475.9 nd nd nd nd nd
1979 50438.3 45662.5 nd nd nd nd

980 57824.5 52060.5 17563.9 18704.2 17093.6 15144.2
1981 78636.4 71397.1 23028.4 25635.7 22227.8 21341.4

982 155515.9 141429.6 45845.9 49740.0 42543.6 42209.3
1983 444304.1 403401.8 131834.2 114521.4 118116.6 95289.7
1984 824056.2 747468.5 213952.8 218906.4 190486.0 183885.1
1985 1305798.6 1251065.0 294379.6 321106.8 252874.0 345628.6
1986- 1949048.9 1862435.9 443732.8 484624.4 381952.2 410122.1

Tasa de crecimienta anua1

1975 nd nd nd nd nd nd
1976 35% nd nd nd nd nd

977 46% nd nd nd nd nd
1978 39% nd nd nd nd nd

979 42% nd nd nd nd nd
1980 14% 14% nd nd nd nd
198 35% 37% 3 % 37% 30% 40%
1982 97% 98% 99% 94% 91% 78%
1983 85% 85% 87% 130% 177% 125%
1984 85% 85% 7~~ ql~ ~'! n~

1985 58% 67% 37% 46% 32% 87%
,--_198/\ " ___ - 49% 4R' SO<j, ,)07, r J 1 ') 1 R?

FUENTE : l/.if Cl .



C) Las caracter!sticas de las empresas maguiladoras.

Las siguientes caracter!sticas van a ser estudiadas en las p~ginas

siguientes: generaci6n de divisas, estructura deI capital, los in­

sumos de las empresas maquiladoras, el salario en las empresas ma­

quiladoras, el empleo y las caracter!sticas deI empleo.

a) -Generaci6n de divisas.

A partir de 1970 en la balanza de pagos de México se identifican

con precisi6n los ingresos provenientes de las empresas maquilad~

ras bajo el rubro de servicios por transformaci6n. La generaci6n

de divisas por este concepto ha tenido una evoluci6n din~mica en

los ultimos anos. (Tabla XII).

Los servicios por transforrnaci6n aportaron 2.6% deI valor total

de los ingresos en cuenta corriente en 1970, 4.6% en 1975, 3.1%

en 1984/')La importancia que han adquirido estas actividades se

advierte, asimismo, en las cifras que corresponden a la contribu­

ci6n que realizan en la balanza comercial. (Tabla XIII) •

A partir de 1979, las exportaciones petroleras crecieron en forma

significativa, ÀO cual hizo que su importancia cuantitativa pasa­

ra a representar 7% de los ingresos totales en cuenta corriente

en 1976 a 52% en 1983. Esto a su vez provoc6 un aurnento irnportan



TABLA XII. Generaci6n de divisas de las empresas maquiladoras.

Ano Millones de d6lares !ndice de crecimien-
to

1970 82.9 100.0

1971 101.9 122.9

1972 155.5 187.5

1973 238.6 287.8

1974 375.1 452.5

1975 332.4 400.9

1976 365.6 441.0

1977 344.6 415.7

1978 452.3 545.6

1979 638.0 769.6

1980 771.0 930.0

1981 976.0 1177.3

1982 851.3 1026.9

1983 829.5 1000.6

1984 1250.0 1507.8

1985* 1281.5 1545.8

1986* 1305.3 1574.5

*Banco de M~xico, informe anual.

FUENTE: TUva.6 SeJl9 io "La. -i..nd Uh:DUa. ma.q uLfa.dotta. en Mé.xico", Comerc io

Exterior, vol. 35 nÛID. Il, M~xico, noviembre 1985

p~g. 1071-1084.



TABLA XIII.

· ".

Participaci6n de los servicios de

transformaci6n dentro deI valor

total de las expor:t:.aciones %.

A~O Por ciento

1970 6.4
1975 10.8
1976 9.9
1977 ·7.4
1980 5.1
1981 5.0
1982 4.0
1983 3.9
1984 5.3
1985 5.8
1986 8.2

Nota: Los ingresos provenientes de las maqui

ladoras bajo el rubro de servicios por

transformaci6n en la balanza de pagos

México.

FUENTE: R-i.vcu, SeJtg.w "La ..indutdJrA..a. mq uLta.doJLa. en Méxic.o"

Comercio Exterior, vol. 35 nUm Il, México

noviembre 1985, p~g. 1071-1084.



te en el conjunto de las exportaciones. Los ingresos de divisas

provenientes de la industria maquiladora no responden necesariamen

te a la misma din~mica del conjunto de exportaciones y en particu­

lar de las petroleras. Esto es importante destacarlo, ya que en

una primera observaci6n de las cifras, parec!a que la industria m~

quiladora tiende a perder participaci6n en el comercio exterior,

situaci6n que no es estrictamente exacta ya que en rigor las ven­

tas de petr61eo al exterior han provocado también una distorsi6n

en la apreciaci6n de las cifras.

Asf, lasmaquiladoras son una fuente importante de Generaci6n de di

visas, al conocer los problemas de balanza de pagos de México se

entiende la importancia que puede tener la industria maquiladora

para el pa!s.

b) La estructura del capital de las empresas maquiladoras.

El tipo de empresas muy particular que son las maquiladoras y las

estructuras legales del programa que define sus modalidades de

funcionamiento, tienen como consecuencia una fuerte dependencia

frente a la inversi6n y a los mercados extranjeros.

El e~amen de ~a composici6n del capital de estas empresas nos en­

sena que 57% del ndmero de establecimientos de empresas maquilado-



ras tiene una participaci6n mayoritaria extranjera en el capital

social, 10 que representa 65% deI monta de inversi6n en las empr~

sas maquiladoras, el 96.5% de estas empresas tiene capital extran

jero proveniente de los Estados Unidos. (Tabla XIV).

Para las empresas maquiladoras establecidas en el interior de la

Republica en 1978, solamente 37% tienen una participaci6n mayori­

taria extranjera en el capital social (Tabal XV).

Existe también una diferencia entre las ramas de actividad de las

empresas maquiladoras. Para la rama textil, solamente 31% de las

empresas maquiladoras tienen una participaci6n mayoritaria extran

jera, al contrario, para la rama electr6nica, 72% de las empresas

maquiladoras tienen una participaci6n mayoritaria extranjera. (T~

bla XVI}.

Estas citras nos ensenan la dependencia fuerte de las empresas ma

quiladoras frente a la inversi6n extranjera.

c) Los insumos utilizados en las empresas maquiladoras.

La concepci6n genérica sobre la actividad maquiladora es la que

se refiere a la importaci6n de partes y componentes, equipo y tec

nolog!a, a efecto de ensamblar las primeras para exportarlas coma

producto terminado. Bajo esta consideraci6n, se trata en esencia



TABLA XIV. Capital Social por pars de origen de las empresas magui1adoras seqûn participaci6n en

capital social (mi11ones de pesos) 1982.

EUA México Jap6n Otros Total

Participaci6n Nûm. de Nûm de Nûm. de Nûm de Nûm. de
estab1e- Monto estab1l'!- Monto estab1e- Monto estab1e- Monto estab1e- Monto
cimiento cimiento cimiento cimiento clmicnto

Naciona1 a a 221 811. a a a a a 221 811. a

may. Naciona1 a 76.8 34 141. 7 a a a 25.5 34 244.0

may. Extran- 90 544.6 a 151. 8 1 51.0 4 16.8 95 764.2
jera.

Extranjera 249 1131.0 a a 3 46.8 4 7.2 256 1185.0

Total 339 1752.4 255 1104.5 4 97.8 8 49.5 606 3004.2

Nota: La categor!a de Otros inc1uye a RFA (16.5%). Fin1andia (8.8%). Bahamas (7.4%). Espana (6.8%). Ing1aterra

(4.4%). Chile (1.0%). Panam~ (0.6%). Argentina (0.6%). Canad~ (0.5%). Bermudas (0.5%). Ho1anda (0.2%).

resta (9.7%).

mitqui &tdo!LII 1966- 1982". NoviC'mbrC' (le 1903. CInE. M~xico p.1q. 108.



TABLA XV. Estructura deI capital de las maqui­

ladoras establecidas en 1978 en el

interior de la Repûblica.

1

1

1
1

Capital nûmero de empresas

100% estadounidense Il

100% mexicano Il

60% mexicano 2

51% mexicano 1

49% mexicano 1

35% mexicano 1

16% mexicano 3

origen desconocido 8

Tot a l 38

-

FUENTE: Le.c.tLtt.a.6 de.! CEESFEM "MaquiRa.doJut6" Centro

de estudios econ6micos y sociales deI

deI tercer mundo 1980, México, pâg. 91.



TABLA XVI.

..:- .

Composici6n del capital por ramas de actividad

de las empresas maquiladoras 1979.

Ramas de Nûmero de empresas

activi- Total Capital extran Capital mexi- -
dad jero cano

Textil 134 42 92

Electr6nica 199 145 54

FUENTE: Rolan.d TRABIS "Indl..L6.ttu:.e et po..fi...ü.q lie a .fu. n/Lonti.Vte

Mê.x.i.c.o- USA: la c.a..6 de Nu.evo LalLedo 1966-1984". Editions

du CNRS 1985, Paris, p~g. 44.



de una operaci6n de empleo, m~s que dé tipo industrial. El efecto

multiplicador que se genera en la economfa nacional es fundamental­

mente por vfa de las remuneraciones a los trabajadores mexicanos,

aunque buena parte de este ingreso se gasta en las ciudades estadou

nidense de la frontera sur. No hay una articulaci6n s61ida con la

industria nacional, quiz~ podrfà afirmarse que precisamente por esa

raz6n son maquiladoras, porque utilizan partes y componentes de im­

oortaci6n. Conviene, sin embargo, mostrar las cifras relativas a

los insumos utilizados. Este es un hecho ampliamente conocido por

las autoridadesj empero, no es evidente la forma en que se tiende a

eliminar este problema.

La Tabla XVII contiene la informaci6n detallada sobre el tipo de in

sumos adquiridos por la industria maquiladora durante 13 anos. En

promedio, 98.5% son insumos importados y solamente 1.5% nacionales.

No hay una asociaci6n con la actividad industrial deI resta deI

pafs. Se trata de operaciones virtualmente aisladas que dan ocupa­

ci6n a un importante nÛffiero de trabajadores pero que no presentan

un vfnculo con la planta industrial.

En la Tabla XVIII podemos ver que entre 1979 y 1986 en promedio,

las maquiladoras de los municipios fronterizos adquieren 99% de su

insumo en el extranjero, este porcentaje es menor por los munici­

pics no fronterizos (92%).



..

T.~BLA XVI l . Insumos de la industria maquiladora

Total nacional.

"Il dTru ones e pesos
1

Ano Total Insll."TIos impor Insumos nacio-
tados % nales %

1974 6933.8 nd nd

1975 8809.3 98.6% 1. 4%

1976 12205.6 97 % 3.0%

1977 18527.4 98.6% 1.4%

1978 25914.0 98.6% 1.4%

1979 36410.7 98.6% '1.4%

1980 40792.7 98.3% 1.7%

1981 55386.8 98.8% 1.2%

1982 110346.0 98.7% 1.3%

1983 349318.9 98.9% 1.1%

1984 637770.4 98.8% 1.2%

1985 989400.0 99.1% 0.9%

1986* 1525300.0 98.7% 1.3%

*datos agosto 1986

FUENTE : 1NE Gl •



TAB~A XVIII.

!lÙ.llones de pesos

Insumos de la industria maquiladora.

Municipio fronterizo

- ..-.. Insumos impor Insumos nacio-
Ano Total tados % na1es %

1979 33653.8 99.1 0.9
1980 36853.9 99.1 0.9
1981 50662.3 99.1 0.9
1982 101049.2 99.1 0.9
1983 316719.7 99.0 1.0
1984 578949.7 98.9 1.1
1985 954100.0 99.3 0.7
1986* 1464600.0 99.1 0.9

Municipio no fronterizo

1979 2756.6 92.0 8.0
1980 3938.8 90.0 10.0
1981 4724.6 93.8 6.2
1982 9296.8 93.5 6.5
1983 32599.2 95.6 4.4
1984 58820.7 93.3 6.7
1985 35300.0 93.2 6.8
1986* 60700.0 89.7 10.3

*datos agosto 86

FUENTE : l NE Gr •
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A partir de un estudio sobre las maquiladoras en el Estado de Chi-

huahua se ve los factores que gobiernan la decisi6n de adquirir 0

no insumos nacionales (Tabla XIX). Como se observa los factores

mâs importantes que han impedido la compra de insumos nacionales

son: la calidad, la entrega y la confiabilidad en la empresa. El

no consumo de insumos nacionales no es un factor privative de la

industria maquiladora. En 1981, la industria privada mexicana im-

port6 ocho mil millones de d61ares en materias primas y en 1982

cinco mil millones de d61ares (14 pâg. 39).

Existe una diferencia en la adquisici6n de insumos importados 0 no

importados segûn la rama de actividad. La Tabla XX nos da el por-

centaje de insumos mexicanos utilizados en la industria maquiladora

por ramas de actividad por el ano 1984. As!, las empresas maquila-

doras de la rama textil utilizan el 17.3% de insumos nacionales, al

contratio las empresas maquiladoras de la rama electf6nica utilizan

solamente el 0.3% de insumos nacionales.

Hoy, las maquiladoras compran 5,000 millones de d61ares fuera en

1986 Y solamente 60 millones de d61ares en México 10 que hace el

1.3%. Canacintra tiene una pol!tica de promoci6n de los produc-

tos me~icanos a las maquiladoras y tiene como objetivo de hacer

pasar este porcentaje al 3.0% en 1987, por una serie de eventos,

principalmente exposiciones (15). Las Tablas XXI y XXII nos da

una idea de los objetivos de Canacintra.

1
·1



TABL.P. XIX. Factores que gobiernan la decisi6n de adquirir
o no insumos nacionales %.

··
•

· ,

Factores Lo m~s im Muy impor importa~ No ha te- Total-
portante tante te nido im-

portancia

Precio 65 33 0 0 100
Calidad 99 1 0 0 lnn
Entreqa 100 0 0 0 lnn
Confiabi- 99 1 0 0 100lidad
Oferta d.e 3 13 53 30insumo

FUENTE: Ve..6aJUto Uo ec.ononU.c.o de R.. E.6-ta.do de Chi..huah ua. "1mag en de .fa. .in­

dlL6:tJU..a. ma.q uUa.dolLa." México, noviembre 1983, p~g. 39.

TABLA XX. Porcentaje de insumos nacionales utilizados en la

industria maquiladora por ramas de actividad 1984.

Rama de activi % de insumos na Rama de activi % de insumos n~- cionales
- -dad dad cionales

Textil 17.3 metal mec~nica 0.7

A1imentaci6n 12.9 autom6vil 0.6

Qufmica Il.1 re10jes 0.4

Servicios 6.3 e1ectr6nica 0.3

Juegos 5.4 otro 4.7

Cuero 4.5 Promedio 1.3

FUENTE: BANAMEX.



TABLA XXI. Tendencia de crecimiento deI valor agregado nacio

nal, frente al mercado total de insumos de la in­

dustria maquiladora y su proyecci6n a 1988.

millones de d6lares •

Anos Mercado total Valor agregado %
de insumo

1983 2906 818.5 28

1984 3801 1155.0 30

1985 4500 1600.0 35

1986 5500 1920.0 34

1987 6875 2304.0 33

1988 8600 2765.0 32

FUENTE: CANACINTRA, ptUmeJLa. époc.a., vol. 1, nûm. 2, octubre de 1986

Tijuana México, p~g. 15.



TABLA XXII. Tendencia de los insumos nacionales con la

tasa de crecimiento actual (1985) frente al

mercado total de insumo y con tasa de creci

miento anual deI 1% (objetivo CANACINTRP.).

l1ercado to Insumos na Insumo na- % de inte--
cionales - cional (in

Ano
total de graci6n
insumos (tasa ac- cremento

tuaI) 1 %)

1985 4 500 61 61 1. 36

1986 5 550 76 76 1. 39

1987 6 875 97 166 2.42

1988 8 600 124 296 3.45

1989 10 750 161 484 4.50

1990 13 440 212 750 5.58

1991 16 400 285 1 125 6.70

FUENTE: CANACINTRA, plUmeJUt époc.a., . vol. 1 nÛln. 2, octubre de 1986

Tijuana, México, p~g. 15.



d) Los salarios pagados en la industria maquiladora y el impacto

de las devaluaciones deI peso.

La ley establece una serie de principios b~sicos, a saber: "el sa­

lario m!nimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el

trabajador por los servicios prestados en una jornada de trabajo".

(art!culo 90). "El salario se integra con los pagos hechos en

efectivo por cuota diaria, gratificaciones, precepciones, habita-

ci6n, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra

cantidad 0 prestaci6n que se pague al trabajador por su trabajo".

(art!culo 84). "El salario puede fijarse por unidad de tiempo, por

unidad de obra ... " (art!culo 83). "El salario por unidad de obra,

la restribuci6n que se pague ser~ tal, que para el trabajo normal,

en una jornada de ocho horas, dé por resultado el monto deI salario

m!nimo, por los menos" (art!culo 85). "No podr~n establecerse dis­

tinciones entre los trabajadores por motivo de raza, sexo, edad,

credo religioso, doctrina pol!tica 0 condici6n social ll (art!culo 3).

"El salario en efectivo deber~ pagarse precisamente en moneda de cur

50 legal .•• " (art!culo 101). "Puede prolongarse la jornada de traba

jo por circunstancias extraordinarias, sin exceder nunca de tres ho­

ras diarias ni de tres veces en una semana" (art!culo 66). "Las ho­

ras de trabajo extraordinarias se pagar~n con un ciento por ciento

mâs deI salario que corresponda a las horas de la jornada" (art!culo

67). (1~ p~g. 39).



En la tabla XXIII se ven las renumeraciones al personal ocupado en

la industria maquiladora, oor el ana 1984 el 65.9% de esta renume­

raciones es compuesto por el salario y el 23% por las prestaciones

sociales. La importancia de las prestaciones sociales fue aumentan

do durante el peri6do 1974-1984. Para los municipios no fronteri­

zos, las partes deI salario y de las prestaciones sociales son me­

nos importantes, al contrario la parte de los sueldos va aumentan

do a un nivel m~s alto. (Tabla XXIV) .

El punta fuerte de las maquiladoras es que emplean a muchas perso­

nas con salario m~s alto que 10 que podrfan obtener en otra parte.

(Tabla XXV). Pero segun, el estudio deI centro de estudios econ6­

micos y sociales deI tercer mundo sobre 224 empresas maquiladoras

en 1979 el 18.3% (41 de 224) de empresas entrevistadas pagan menos

deI salario mfnimo. (Tabla XXVI) .

Durante mucho tiempo se ha afirmado que en la industria maquilado­

ra se pagan salarios superiores a los deI resto deI pafs. Esto es

una verdad a medias, ya que todo depende de las actividades con

que se compara. En efecto, hay muchas empresas que solamente pa­

gan el salario mfnimo y hay incluso algun tipo de trabajo en que

no se logra este mfnimo. Sin embargo, al comparar con la indus­

tria manufacturera en general, se advierte que las renumeraciones

son inferiores a las que se pagan en promedio en las 1,300 empre­

sas de muy diversa naturaleza que peri6dicamente encuesta la SPP.

(Tabla XXVII). (17)



,,

TABLA XXIII. Renumeraciones al personal ocupado en la in­

dustria maquiladora.

Total nacional'Il dml ones e pesos

Prestaci6n

Anos Total Salarios % Sueldos % social %

1974 2433.6 nd nd nd

1975 2429.7 69.5% 9.2% 21.3%

1976 3321.4 71. 0% 7.6% 21. 4%

1977 4527.5 70.6% 8.0% 21. 4%

1978 5986.7 70.4% 8.2% 21. 4%

1979 8466.9 68.9% 9.5% 21. 6%

1980 10497.7 68.6% 9.6% 21. 8%

1981 14644.1 68.4% 9.6% 22.0%

1982 24519.7 65.9% 10.9% 23.2%

1983 46927.9 65.8% 11.1% 23.1%

1984 100705.8 65.9% 11.1% 23.0%

1985 167665.4 nd nd nd

1986* 200753.1 nd nd :, nd

*datos agosto de 1986.

1
1

FUENTE : l Nf GI •



TABLA XXIV. Renumeraci6n. de personal ocupado en la in­

dustria maquiladora.
• 'c

mil10nes de pesos
Municipios fronterizos

\

Prestaci6n

.Mios Total Sa1arios % Sue1dos % social %

1979 7741. 6 69.3 9.1 21.6

1980 9514.1 68.9 9.2 21.9

1981 13161.0 68.9 9.1 22.0

1982 22130.1 66.3 10.2 23.5

1983 42515.9 66.7 10.3 23.0

1984 90857.9 66.6 10.4 23.0

1985 160189.2 nd nd nd

1986* 192020.0 nd nd nd

Municipios no fronterizos

1979 725.3 64.5 13.2 22.3

1980 983.5 65.2 13.9 20.9

1981 1483.1 63.8 14.4 21. 8

1982 2389.6 59.9 17.2 22.9

1983 4412.0 57.3 18.2 24.5

1984 9847.9 60.0 17.8 22.2

1985 7476.2 nd nd nd

1986* 8733.1 nd nd nd

*datos agosto de 1986.

FUENTE : l NE Gr •



TABLA XXV. Salario en las empresas maquiladoras.

Conjunto de las maqui Salario horario por Salario por obrero en- obrero en las !na- Ias maquiladoras, por
ladoras ,quiladoras !ndice ciento deI salario rrani-

nn ,

salarios/ salario
100'';1975 pesos empresas enempresas

empleados horario pe fronteri- el interior
10 d61ares sos !ndice zas

!ndice 100=1975
100=1975

n3 62.0 nd

974 88.6 nd

n5 100.0 100.0 100.0 109.9 114.3

976 100.3 106.1 100.4 108.7 103.3

377 88.2 103.7 110.4 106.8 113.8

978 100.0 102.0 113.3 109.4 120.5

979 115.4 96.9 110.3 108.8 118.8

380 132.1 89.6 97.3 113.4 112.1

981 157.7 88.2 99.6 117.5 109.4

382 121.3 92.5 106.8 172.4 166.5

983 89.5 75.0 72.4 138.5 129.5

~ota: Los sa1arios no cuentan ni las participaciones a los beneficios,
1

1 ni las prestaciones sociales.
~UENTE : MalLe. HLMBERT.

iTABLA XXVI. Distribuci6n deI salario en las ramas de la maquiladora.

Tijuana 78

! Ropa Electr6nica Diversas

~nos deI m!nimo 16 34.0% 7 7.0% 19 24.4%
;llario m!nimo 4 8.5% 70 71.0% 27 34.6%
lis deI m.!nimo 18 38.3% 21 21.2% 31 39.7%
.lformaci6n no 9 19.1% 1 1.0% 1 1.3%isponible

)tal 47 99 78

?UENTE: LedLl/ll16 deI CEESTEM "Ma.qtu:..la.dolla.6" Centro de estudios econ6micos y

sociales deI tercer mundo, M~xico 1980, p~g. 41.
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TABLA XXVII. Sa1arios medios pagados en la industria: pro­

media mensua1 por persona ocupada en d61ares.

maqui1adoras
, .

Ano Obrero Técnicos Manufacture Estados- Unidosra

1970 nd nd 136.1 533.3

1 1971 nd nd 144.0 569.8

1972 nd nd 156.2 618.8

1973 nd nd 173.9 657.8

1974 226.9 707.2

1975 162.0 325.2 273.3 763.2

1976 136.5 258.9 277.6 837.3

1977 143.0 306.9 248.5 915.6

1978 164.7 335.4 283.9 997.1

1979 180.9 370.5 330.3 1075.8

1980 207.6 452.4 398.9 1163.2

1981 234.3 468.6 489.9 1278.4

1982 105.6 206.1 335.0 1360.0

1983 99.8 212.2 354.2 1416.0

FUENTE : R.iva..6 SeJl'J.io "La -indw.tJUa. maq ui. .fa.doJta. e.n Mé. xic.o: Re.alidadu.

IJ -Fa"faci.a...6". Comercio Exterior, vol. 35 nûm. Il,

México, noviembre de 1985, p~g. 1071-1084.



Los salarios, coma se ha mencionado, son un factor crucial en la re

ducci6n de costos de producci6n y en el abaratamiento de los produc

tos. En los paises subdesarrollados existen factores eud6genos que

convierten en un gran atractivo para las empresas, los salarios que

ganan los obreros en las maquiladoras, en comparaci6n con los de

los paises desarrollados, pero tarnbién existen otros que tienen re­

laci6n directa con el abaratamiento de la fuerza de trabajo por el

empleo exclusivo de mujeres.

Se ve en la Tabla XXVIII la diferencia de salarios minimos por dia

entre las principales ciudades fronterizas y el resta deI pais en­

tre 1964 y 1983. De 1966 a 1980, el salario minimo fue m~s alto en

las ciudades fronterizas que en el resta deI pais y deI Distrito Fe

deral, a partir de 1981 el salario minimo es el rnismo en todo el

pais.

Desde septiembre de 1976, las devaluaciones deI peso mexicano han

sido un importante elemento que ha significado una devalorizaci6n

de la fuerza de trabajo en relaci6n con los salarios norteamerica­

nos. Los efectos que lasdevaluaciones han tenido en la industria

maquiladora de exportaci6n se manifiestan a través de las ventajas

comparativas que la industria maquiladora obtiene con la modifica­

ci6n de los precios relativos de los factores de la producci6n.

Entre éstos, cabe destacar el abaratamiento de la mana de obra en

todas aquellas regiones donde la moneda ha sido devaluada. El fac



TABLA XXVIII. Camparaci6n de salarias mfnimas par dfa entre las principales ciuo~dcs frontcrizas y

cl resta de1 r~fs 1964-1983.

1964 1966 1968 1969 1972 1973 sept.

Ju&rez 24.58 29.00 31. 90 36.00 42.30 40.90

Tijuana 32.00 35.70 40.00 46.00 53.85 63.55

O.F. 27.50 25.00 28.50 32.00 35.00 44.85

Nacianal 16.00 18.69 21. 55 24.91 28.20 34.38

1974 enero 1974 oct. 1976 enera 1976 oct. 1977 1978

.Ju.:lrez 57.90 70.60 83.00 102.30 111.30 125.0

Tijuana 69.60 74.90 99.80 122.80 133.80 147.0

O.F. 25.00 63.40 70.60 96.70 106.40 120.0

Nacianal 39.38 48.04 50.64 72 .18 79.37 90.5

1979 1980 1981 1982 encra 1982 nov . 1983

.Ju.:lrez 143.0 160.0 210.0 280.0 364.0 455.0

Tijuana 162.0 180.0 210.0 280.0 364.0 455.0

O.F. - - 210.0 280.0 364.0 455.0

Nacianal 116.00 136.62 210.0 280.0 364.0 455.0

FUENTE: Joll4e CaJtlt-iUo Afbvr.to HeJt~i't~dez "MUjeJteb Flto~teltüab VI fa -<-l!dubtÜa mo.qu-<-fo.dOlto.". SEP/CEFNOMEX.

Call!cci6n Frant<'r.,. Ml"xiro. I~RS f"~'1. 111.

~ -':1~..

t'"



tor de las devaluaciones cobra particular relevancia como incentivo

a la expansi6n de la industria maquiladora, en virtud de la modifi­

caci6n presentada en los precios relativos de la producci6n genera­

da por la devaluaci6n; es decir la disminuci6n relativa deI costo

de la mana de obra juega un papel muy importante en la expansi6n de

la industria maquiladora (181

En la Tabla XXIX se muestra la disminuci6n en d6lares de los sala­

rios pagados en la industria maquiladora. Esto es una ventaja con­

siderable para la industria maquiladora que ha pagado en d6lares a

sus trabajadores hasta 1982 y que desde 1982 les paga en pesos mexi

canos (111

En 1975 el costa de un d!a de trabajo pagado al salario m!nimo fue

de 6.79 d6lares, en enero de 1982, el costa hab!a aumentado hasta

10.52 d6lares, después la devaluaci6n de agosto de 1982, el costa

de un d!a de trabajo estaban solamente de 3.77 d6lares. En abril

de 1987, este costa esta de 3.29 d6lares: una ventaja importante

para las maquiladoras. (Tabla XXX).

e) El empleo en las maquiladoras.

La generaci6n deI empleo de parte de la industria maquiladora es

m~s fuerte que la generaci6n deI empleo de parte de la industria

manufacturera nacional. (Tabla XXXI) .



TABLA XXIX. Renumeraciones diarias (sin prestaciones).

.~ .:,

. "

Obrero Técnicos de producci6n MInimo promedio genera1

Arias Pesos D61ares Pesos D61ares Pesos D61ares

1975 67.46 5.4 135.51 10.84 52.97 4.23

1976 90.85 4.55 172.21 8.63 68.46 3.43

1977 108.44 4.76 232.80 10.23 87.56 3.85

1978 124.77 5.49 254.09 11.18 99.37 4.37

1979 140.24 6.03 287.36 12.35 116.02 5.09

1980 161.09 6.92 329.80 14.18 136.62 5.87

1981 204.95 7.81 409.74 15.62 210.00 8.01

1982 340.47 3.52 662.70 6.86 364.00 3.77

1983 535.68 3.32 1140.74 7.07 463.16 2.80

-.2-.

, 1

FUENTE: R.ivll.\ Se!ltJ.io "La mduMJUn. maqu<..fudoM en M~ xico: Realidadv.. IJ FI1i'l1C:(M". Comercio Exterior, vol. 35 nlim 11,

México 1985, p~g. 1071-1084.

1 ,~



TABLA XXX. Salario mfnimo en pesos y en d6lares.

1
1

]

-

Control de Salario mf Costo dia- Costo hora
Ano cambio ( 1'1 nimo dia- rio en d6- rio en d6=

rio (2'1 lares lares

1975 12.5 84.90 6.79 0.99

1976 18.0 99.80 5.50 0.81

oct. 1976 18.0 122.80 6.80 0.99

1977 22.57 133.90 5.90 0.87

1978 22.77 147.00 6.46 0.94

1979 22.81 162.00 7.10 1. 04

1980 22.95 180.00 7.80 1.14

1981 24.63 210.00 8.50 1.24

enero 1982 26.61 280.00 10.52 1. 31

sept. 1982 96.48 364.00 3.77 0.47

marzo 1983 120.16 455.00 3.78 0.47

nov. 1983 143.93 523.00 3.63 0.45

marzo 1984 167.76 680.00 4.05 0.50

ago. 1984 167.76 816.00 4.86 0.60

nov. 1984 192.56 816.00 4.23 0.53

marzo 1985 256.95 1060.00 4.12 0.51

jul. 1985 371.50 1250.00 3.36 0.42

enero 1986 401.90 1650.00 4.10 0.51

jul. 1986 571.40 2062.50 3.60 0.45

enero 1987 978.40 3500.00 3.57 0.44

abril 1987 1110.10 3660.00 3.29 0.41

. "..{..6 •..

(1'1 FUENTE:

(2'1 FUENTE:

Banc.o de Mé. xic.o "IneUc.adoJLu ec.onorrU.c.o.6".

ffuta. 1983: MaJûa. Romana Va Méz Cota. "Impac.:to de iD..6 deva.fu.a.c.i~

nu dei puo de 1976 y 1982 en f.a.1:, maqu.-i...fa.doJLa.6 de Baja CaR.L6oJL­

rUa" Econornfa informa, Facl.lltad de Econornfa, UNAM,

abri1 1985, nGrn. 127, p~g. 25-31.

-entre 1983 y 1985 "Meuc.o'.6 In Bond IndU.6:tJLY

CANACINTRA, Tijuana, M~xico 1986, p~g. 51.

-1986 Y 1987: Ei F~nanc.~eJLo.



La industria maquiladora represent6 el 4.2% deI empleo industrial

en 1975, en 1985, represent6 el 10.7%. (Tabla XXXII).

El empleo de la industria maquiladora es compuesta por el 86.3% de

obreros, el 8.7% de técnico·s y el 5% de empleados en 1975. La pa~

te de los obreros disminuye entre 1975 y 1986 para llegar al 80.0%

en 1986, entonces que la parte de los técnicos y empleados sube al

20%. El empleo obrero es caracterizado por la parte importante de

la mujeres que fue deI 78.3% en 1975 y deI 68.0% en 1986. Asf,

existe durante el perfodo 1975-1986 una disminuci6n relativa deI

empleo obrero femenino. (Tabla XXXIII). La disminuci6n de la pa~

te de empleo obrero en el perfodo 1975-1986 es m~s fuerte en los

municipios no fronterizos, donde el empleo de los técnicos y empl~

ados representa el 46.8% en 1986. El empleo obrero femenino es

m~s importante re1ativamente en los municipios no fronterizos que

en los municipios fronterizos. (Tabla XXXIV).

El empleo de la industria maquiladora se comparte entre las dife­

rentes ramas de actividad como se muestra en la Tabla XXXV. La in

dustria maquiladora de electr6nica genera m~s empleo.

La importancia de la estructura ocupacional no puede ser medida ex

clusivamente por el volurnen total de empleos, sino por la repercu­

ci6n que tenga en toda la estructura ocupacional. En el casa de Mé

xico, como los empleos generados son ofrecidos a mujeres j6venes

que no cuentan con experiencia 1aboral, la poblaci6n econ6micamen­

te activa creee ante esta nueva oferta de fuerza de trabajo y los

desempleados y subemp1eados, que generalmente son hombres, no en



TABLA XXXI. Tasa de crècimiento deI empleo de 1978 a

1983.

Industria ma- Industria ma- Industria ma- Industria ma-
nufacturera quiladora na- quiladora deI quiladora de
nacional cional estado de Ciudad Ju~rez

Chihuahua

1. 5% 9.8% 13.0% 12.0%

FUENTE: "Imag en de. .fa. .indU6.:tJUa maq ui .fa.dotr.a.", Ve.6aJ1.Jlo.ua de.t El>.tado de

Chihuahu.a:., México, noviernbre de 1983, p~g. 16.

TABLb XXXII. Parte deI empleo de las maquiladoras en el

empleo industrial nacional %.

Anos Parte deI empleo de las ma-
quiladoras

1975 4.2
1976 4.5
1977 4.8
1978 5.0
1979 5.6
1980 5.4
1981 5.3
1982 5.4
1983 7.6
1984 9.7
1985 10.7

FUENTE: Ma~Q HUMBERT.



Técnicos de pr9. Empleados %
Obrero ducci6n % deI deI total

Alios Total
(%) Hombres Mujeres totalSuma % %

1974 75 974 nd nd nd nd nd

1975 67 496 86.3% 21. 7% 78.3% 8.7% 5.0%

1976 74 496 86.9% 21.1% 78.9% 8.2% 4.9%

1977 78 433 87.1% 21. 9% 78.1% 8.0% 4.9%

1978 90 704 86.7% 23.1% 76.9% 8.3% 5.0%

1979 111 365 86.2% 22.9% 77.1% 8.5% 5.3%

1980 119 546 85.4% 22.6% 77.4% 9.0% 5.6%
1981 130 973 84.6% 22.5% 77.5% 9.5% 5.9%

1982 127 048 83 % 22.7% 77.3% 10.5% 6.5%

1983 150 867 83.1% 25.5% 74.5% 10.8% 6.1%

1984 199 684 82.9% 29.1% 70.9% Il. n 5.9%

1985 211 968 81. 4% 31. 2% 68.8% 18.6% .-

1986* 241 803 80.2% 31. 9% 68.0% 19.8%

TABLA XXXIII.

* datos agosto 1986.

Caracter!sticas deI personal ocupado en la industria maquiladora.

Total nacional

FUENTE: 1NU:! .
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Caracter!sticas deI persona1 ocupado en la industria maqui1adora.XXXIV.TABLA

MunlclPloS ronterizos

Obreros % T~cnicos de pr~ Emp1eados ~

Arios Total ducci6n %
Suma deI total Hombres % Mujeres %

1979 100 537 86.4% 23.4% 76.6% 8.5% 5.1%
1980 106 576 85.7% 23.5% 76.5% 9.0% 5.3%
1981 116 450 84.5% 23.3% 76.7% 9.4% 6.1%
1982 113 227 83.4% 23.5% 76.5% 10.5% 6.1%
1983 134 915 83.4% 26.5% 73.5% 10.9% 5.7%
1984 176 909 83.6% 30.8% 69.2% 11. 4% 5.0%

1985 202 250 82.2% 31. 4% 68.6% 17.8%

1986* 229 062 81. 7% 32.1% 67.9% 18.3.

Municipios no fronterizos

1979 10 828 82.5% 18.3% 81. 7% 8.8% 8.7%

1980 12 970 82.5% 15.7% 84.3% 9.2% 8.3%

1981 14 523 80.9% 16.5% 83.5% 10.4% 8.7%

1982 13 821 79.0% 15.8% 84.2% 10.2% 10.8%

1983 15 952 79.9% 16.8% 83.2% 9.8% 10.3%

1984 22 775 81. 4% 15.5% 84.5% 9.6% 9. O~

1985 9 718 66.8% 23.5% 76.5% 33.2%

1986* 12 741 53.2% 27.6% 72.4% 46.8%

*datos agosto 86.

FUENTE: lN[ (;l •



TABLA XXXV. Empleo por rama de actividad de la industria

maquiladora. Diciembre de 1985.

1

Ramas % de empleo Ramas % de empleo

Electr6nica 46.7 Zapatos 2.1

Autom6vil 20.0 Metalmec~nica 1.3

Textil 13.4 Alimentaci6n 1.0

Servicios 6.3 Qu!mica 0.5

Juegos 2.6 Otros 6.0

FUENTE: BANAMEX.



cuentran trabajo. (3 p~g. 50).

f) Las caracterfsticas del empleo de la industria maquiladora.

Existe dos explicaciones del empleo masivo de mujeres en la indus-

tria maquiladora. El primero, el gustosamente dado por los empre-

sarios de maquiladoras invoca las disposiciones naturales y/o cul-

turalmente adquiridas de las mujeres para los trabajos necesitando

una gran habilidad manual y una extrema rapidez de ejecuciones 10

que es particularmente el casa en las ramas de la electr6nica y

textile Los hombres tienen en general los puestos de trabajo que

exige una fuerza ffsica importante 0 correspondiente a calificacio

nes especfficas m~s frecuentes en ellos. El segundo, m~s alla de

sus calidades profesionales reales 0 supuestas, el personal femeni

no es desde el punta de vista de los empresarios de maquiladoras

m~s cooperativo y asf menas reivindicativo que su colega maculino.

En efecto, tradicionalmente las mujeres son pocas en el mercado de

trabajo y, no tienen experiencia de huelgas sociales, y acciones co

lectivas en el lugar de trabajo. Este fen6meno aumenta todavfa si

se considera en otro aspecto de la polftica de empleo de las maqui-

ladoras, a saber una completa predilecci6n para los trabajadores j6

venes, realizando a menudo su primera entrada en el mercado de tra-

bajo y m~s susceptibles de adaptarse a los tipos de relaciones del

trabajo en la maquiladora que los empresarios buscan establecerse.



1,
1

A partir de tres estudios, construimos la Tabla XXXVI que nos ense

fia que en industria maquiladora loâobreros tienen menos de 30 afios

de edad por el 68.2% en Tijuana, por el 94.4% en Ciudad Ju~rez y

por el 83.2% en Nuevo Laredo. A partir de los mismos estudios se

puede ver en la T~bla XXXVII el estado civil de los trabajadores en

las maquiladoras. La mayorfa de los trabajadores en la industria

maquiladora son solteros. En la Tabla XXXVIII podemos ver que la

mayorra de los trabajadores en la industria maquiladora tiene sola-

mente un nivel educativo de primaria. Adem~s, los trabajadores no

reciben capacitaci6n de las empresas.

La experiencia acumulada en el trabajo nos ensefia que los trabajado

res de la industria maquiladora quedan poco tiempo en un puesto de

trabajo. (Tabla XXXIX). La rotaci6n del personal de la industria

maquiladora es muy importante, tomamos coma prueba la rotaci6n men-

sual del personal de la empresa maquiladora en Ciudad Ju~rez por 3

anos, en 1983 la rotaci6n mensual llega a 6.1% del personal ocupad~

(Tabla XL) .

ASr, la movilidad inter-maquiladoras es muy importante, podemos ver

en la Tabla XLI la movilidad ocupacional inter-maquiladoras para Ti

juana en 1978.

De los mismo, existe una movilidad ocupacional intra-maquiladoras.
1

(Tabla XLII) .



TABLA XXXVI. Grupo de edades de los trabajadores en

las rnaquiladoras (%).

Ciudad Ju~rez Nuevo Laredo
Edad Tijuana ( 31 (21 t:;olarnente (11

1979 rnujeres) 1978 1979

< 20 24.6% 37.1% 26.9%

20 a 30 43.6% 57.3% 56.3%

> 30 31. 8% 5.6% 16.8%

FUENTE: (11 Rofund TRABIS "lndut,tlUe et po.ti..:ü.q U2. a .fa 6!LoYl.Ü.eJLe Me xi.que­

IEA: le C.M de Nuevo LCVledo 1966-1984" Editions du CNRS 1985,

Paris, p~g. 124 .

.fa. .indut,Wa maq ui..fudoJLa" , SEP /CEFNOMEX Colecci6n frontera

México, 1985 p~g. 114.

'( 3) Lec.ttl!l.a..f, deR. CEESTEM "Maqui.fa.doJUt6", Centro de Estudios

Ecort6micos y Sociales deI tercer mundo, México 1980,

p~g. 14.



TABLA XXXVII. Estado Civil de los trabajadores en

las maqui1adoras (%).

i
1

1

1
1

1

Estado civil Ciudad Ju.§.rez Ciudad Ju.§.rez Nuevo Laredo
1979 (1) (solamente mu ( 2 )

jeres) (1) - 1979

1978

Casado 44.0% 23.9% 35.9%

Divorciado 5.0% 5.9% 6.7%

Uni6n libre 4.0% 2.3% 1.6%

Soltero 46 % 56.5% 53.1%

Otro 1 % 11.4% 2.7%

FUENTE: (1) ]ollg e CaJl.!Ulio / AR.brvr.:to HeJtnandez "MujeJtu FJtontvUZM

en Ra. ..i.ndU6:tJUa ma..qui.fu.doJta", SEP/CEFNOMEX, Co1ecci6n

frontera, México 1985, p.§.g. 115.

'(2) Ro.ta.nd TRABlS, "lndwt.JU..e et pou.t.ique a .fa. nJtomeJte

Mexique-USA", Edition CNRS 1985, Paris p.§.g. 135.



TABLA XXXVIII.
- . -

Escolaridad de los trabajadores en la industria maquiladora (%).

nivel educativo Ciudad Ju~rez Chihuahua (1) Tijuana (2) Nuevo Laredo (3)

(1) 1978 1978 1979 1979

Primaria 56% 52% 66.3% 40.2%

Secundaria 0 34% 40% 21. 7% 22.3%
Comercial

Profesional 2% 0% 0% 25.4%

Preparatoria 8% 8% 5% 11. 0%

Otro 0% 0% 7% 1.1%

FUENTE: (l) "Image.n de fu br.dUh.tJU.a maquLRa.doM.", Desarrollo econ6mico deI Estado de
Chihuahua, noviembre 1983, México, p~g. 58 Y 59.

(2)

( 3)

Lec.tUlUUl dei CEESTEM "Maq vifudoJr..a1J~ Centra de Estudios econ6micos y socia
les deI tercer mundo, México 1980, p~g. 21.

Roia.n.d TRABIS "IYl.dUh:tJL,.(,e et po-u:v':qtue. a Ra oJtortUvr.e Mexiq Ul.- - USA", Edition
CNRS, 1985 Paris, p~g. 131.

- --- ------------------



TABLA XXXIX. Experiencia acumulada- en el trabajo (por sexo).

Experiencia en Tijuana Experiencia en Nuevo Laredo
anos de traba- hombre mUJer aiios de traba- nombre mUJer
jo. jo.

1 ano o menos 18.4% 15 % < 2 aiios 36.2% 44.5%

1 ano hasta 4 28.9% 34.5% 2 5 anos 41. 0% 28.8%anos
a

4 anos hasta 34.2% 36.0% > 5 anos 22.8% 26.7%8 anos

m~s de 8 anos 17.1% 9.1%

1

FUENTE: Le.c;tUILcu, de..f CEESTEM "Maqui .fa.doJta.6" ,

Centro de Estudios econ6micos

y sociales deI tercer mundo,

México 1980, p~g. 16.

FUENTE : R0 R.a.nd TRAB l S " l nd u.6.:tJU..e. e.:t po.ei.tiq LIe.

a R.a. Mo Yl..ÜeJte. Me.uq. ue- USA", Edition

CNRS 1985 Paris, p~g. 127.

•

-- • ~-_.- •••-. -----__ • d _



TABLA XL. Rotaci6n deI personal de la empresa maqui­

ladora mensual en Ciudad Ju~rez.

1

1
~

1
!
1

1

Ano Por ciento

1981 2.5%

1982 4.0%

1983 6.1%

FUENTE: "Imagen de fu J.ndU6.tJU..a.. ma.quiiadoJta.", Desarroll0 econ6mico

de1 Estado de Chihuahua, noviembre 1983, México, p~g.

63.



TABLA XLI. Movilidad ocupacional inter-rnaquiladoras, 78 Tijuana. (1979)

Puesto en rna- Puesto en rnaquiladora actual
quiladora an-
terior igual ascenso descenso

no calificado 100 90% 10% 0%

serni-califi- 100 15% 30% 55%cado

calificado 100 85% 0% 15%
- -- -- --

Total 100 83% 10% 7%

FUENTE: Lec.:tLtta. dei CEESTEM "Ma.quiiadoJtM", .centro de Estudios econ6rnicos y sociales deI

tercer rnundo, M~xico 1980, p~g. 33.

---_.- -_. -_. ---- --------



TABLA XLII. Movilidad ocupacional intra-maqui1adora. (1979).

Puesto anterior ,Puesto actual .
igua1 ascenso descenso

no calificado 100 74% 26% 0%

semi-califi- 100 25% 33% 42%cado

calificado 100 50% - 50%

-- -- -- --

Total 100 62% 26% 12% .

FUENTE: Le.c.:tuJr.alJ de.i CEESTEM "Maqui..i.a.doJLa.6", Centre de Estudios econ6micos y sociales.
deI tercer mundo, M~xico 1980, p~g. 34.



Estas mediciones de la carencia de movilidad ocupacional dentro de

las maquiladoras prueban que la maquiladora, no cumple con la fun­

ci6n de capacitaci6n.

El empleo en las empresas maquiladoras es un empleo de mujeres j6­

venes solteras que tienen menos de 30 anos de edad con un nivel

educativo de primaria y con pocos anos de antigüedad en el empleo.

D. La rotaci6n de las empresas maguiladoras y conflictos de tra­

bajo.

Existe un proceso, en el desarrollo industrial de la maquiladora

en la frontera norte de México, donde se combinan el crecimiento y

el desempleo.

Desde la crisis de la industria maquiladora en 1974-1975 cuando

m4s de 34 mil trabajadores quedaron sin empleo y decenas de plan­

tas fueron cerradas, la industria maquiladora fue considerada como

industria golondrina, tante en c!rculos oficiales como en académi­

cos y sociales, sin embargo, a partir de septiembre de 1976 cuando

se devalu6 el peso mexicano frente al d6lar, y se empieza a recupe

rar la econom!a estadounidense, la industria maquiladora comienza a

cobrar un ritmo de expansi6n nunca antes experimentado. Desde

1977 hasta 1980, la industria maquiladora en la frontera norte cre

ci6 anualmente 13 por ciento en el empleo y la percepci6n de ella



empez6 a transformarse. El 15 de agosto de 1983 en el Diario Ofi­

cial de la Repûblica, apareci6 un nuevo enfoque sobre esta tndus­

tri~. De ser caracterizada como industria inestable, su creciente

expansi6n la valfo no solo ser considerada como estable, sine ade­

m~s como el modela de industrializaci6n deseado a nive1 naciona1:

producci6n para la exportaci6n (19 p~g. 13)

Decir que ha crecido el empleo y el nÛffiero de estab1ecimientos, no

significa que se trata ni de las mismas plantas que estaban en un

cierto perfodo ni de los mismos obreros que ~stas ocupaban. El

cierre de plantas maquiladoras en M~xico es un fen6meno que se des

conoce ~or comp1eto. -Un estudio de Jorge Carrillo dice que se ob­

serv6 entre 1967 y 1979, en Tijuana, dejaron de operar 202 planta&

"Otro indicador son las demandas de los trabajadores ante la Junta

de Conciliaci6n y Arbitraje. Entre 1968 y 1983, 181 empresas fue­

ron demandadas, de estas el 44.4 por ciento ya no se encontraba

operando en Tijuana. Con referencia a Ciudad Ju~rez se tiene que

por 10 menos entre 1976 y 1977, 16 empresas ya no operaban, 25 en­

tre 1977 y 1978, 8 en 1978 y 1979 Y 42 en 1979 y 1983. Basados en

esta informaci6n se puede concluir que por 10 menos en estas dos

ciudades, cerraron operaciones un promedio de 13 plantas por ano.

Estos ejemplos muestran claramente que el proceso de traslado de

fabricas no significa un s610 movimiento, sine que las empresas

pueden estarse moviendo de un lugar a otro en busca de mejores con

diciones" e 9 p~g. 16).



...
As! existe una rotaci6n de las plantas maquiladoras, un factor im-

portante de esta rotaci6n son los conflictos laborales. Los con-

flictos laborales en la industria maquiladora han estado presentes

desde 1965 en que se establecieron estas plantas en la frontera

norte.

Los conflictos laborales pueden ser detallados por las demandas in

dividuales 0 por las huelgas colectivas.

En la Tabla XLIII se ve que para 1967, en Tijuana se hab!an prese~

tado ocho demandas. Dos anos después, comenzaron a presentarse de

mandas en las ciudades de Ju~rez y Matamoros. Se da un proceso

permanente de demandas, y por un crecimiento de las mismas. La ma

yorfa de las demandas individuales en Tijuana, Ciudad Ju~rez y Ma-

tamoros tuvieron como causa el expidieron injustificadamente, ra-

z6n por la cual se solicitaba el pago de indemnizaci6n y otras

prestaciones. Desde 1967 hasta 1983, en Tijuana las demandas por

expedir injustificadamente fueron, en promedio, el 85 por ciento

de las demandas, en contraste con el 15 por ciento por "otros mot!

vos". Para Ciudad Ju~rez esta misma relaci6n fue de 93 a 7 por

ciento, y en Matamoros de 63 a 37 por ciento.

El elevado nÛffiero de demandas por otras razones en Matamoros se de

be a que en esta ciudad en 100 por ciento de los trabajadores de

maquiladora est~n sindicalizados. (Tabla XLIV). En Tijuana y



,
Tijuana Ju~rez Matamoros Total

Ano indem otros indem otros indem otros idem otros

1967 2 6 - - - - 2 6
1968 1 - - - - - 1 -
1969 7 1 16 9 - - 23 10
1970 42 Il 16 8 - - 58 19
1971 18 3 2 4 4 2 24 9
1972 40 5 3 4 3 4 46 13
1973 34 12 62 10 7 2 103 24
1974 45 4 131 5 2 42 178 51
1975 35 2 170 12 4 5 209 19
1976 26 5 168 7 15 3 209 15
1977 16 2 137 8 6 1 159 Il
1978 31 3 231 20 6 "- 268 23
1979 37 5 237 19 9 3 283 27
1980 31 5 282 34 8 - 321 39.
1981 28 2 317 50 25 1 370 53
1982 24 2 373 42 13 - 410 44
1983 26 1 384 28 9 4 419 •33

-- - -- -- - --

Total 443 69 2 529 260 111 67 3 083 396

FUENTE: Joltge Cf1/lJr..iLec "Con6Uc.to.6 fubolta..i.e.6 en. .fu. bLdUhVUa. ma.q uiRado!ta.", Cuadernos,

CEFNOMEX., Tijuana 1985, pcig. 39.



Ciudad Ju~rez, el proceso sindical es similar. En arnbas ciudades

se ha estimado que el nümero de sindicalizados en la industria ma

quiladora es de alrededor deI 30 por ciento por Ciudad Ju~rez, 15

por ciento por Tijuana y existen m~s de dos centrales obreras en

la disputa por los contratos colectivos.

Las demandas colectivas son otra expresi6n de los conflictos labo­

raIes en las maquiladoras. En Matamoros comparado con las otras

ciudades, es donde existe un menor nÜIDero de plantas y un mayor nQ

mero de emplazamientos, seguramente esto se debe a que la CTM con­

trola a todas las plantas maquiladoras. En un segundo lugar tene­

mos a Ciudad Ju~rez donde el sindicalismo alcanza un grado de desa

~~ollo importante. Por ültimo est~ Tijuana, que es de las tres

-ciudades la que cuenta con el manor n6mero de sindicalizados y de

emplazamientos. (Tabla XLV). Resulta muy interesante observar

que, mientras el nûrnero de f~bricas sindicalizadas es mayor, el nü

mero de emplazarnientos y de huelgas es menor. En Matamoros desde

1967 hasta 1983 5610 estallaron dos huelgas, ~n el mismo lapso de

tiempo en Ciudad Ju~rez estallaron diez, as! que~en Tijùana (Ta­

bla ~LVI).

Esto significa que existe una relaci6n inversa en la que a mayor

nÜIDero de contratos colectivos, menor n6mero de huelgas (19 p~g.

31). Es decir, las ciudades con un sindicalismo m~s fuerte tienen

una capacidad mayor de mejorar las condiciones de sus trabajadore~



norte de 'México 79.

, '.

Localidad nÛnl. de empre n1im. de trabaj~ tasas de sindi central obrera-sas. dores. calizaci6n

Matamoros 21 15 120 100% CTM

Reynosa 14 4 770 65% CTM

Nuevo Laredo 14 2 343 60% CTM

Ciudad Ju~- 113 38 564 33% CTM-CROCrez.

Agua Prieta 21 4 685 80% CTM

Mexicali 73 7 720 15% CTM-CROC

Tijuana 114 12 270 5% CTM-CROC

FUENTE: ]Ollq e CaJtJtJ..li.tJ / AfbeJLto HeAnfutdez "MujeAU nJtorLteJUZall e~ -fa. "<'~dU6.tJU.a. ma.q ut -fa.dolta" ,

SEP/CEFNOMEX, Colecci6n Frontera México 1985, p~g. 151.



---

FUENTE: Jo~gt CaJVu((o "Co"nlActn~ fnbnMfe~ Pli fn o,dll.\t'tia mnquA ~do'ta". Cuadernos, CEFNOMEX, Ti ju.ln,l 19A5, p,1'J. 4l;.

Revisi6n salarial vio1aci6n al contrato Firma de contrato Otras

Ana Tijuana Ju.1rez Matamo- Tijuana Ju.1rez Matamo- Tij uana ,lu,~rez Matamo- Tijuana Ju.1rez Matamo-
ros ras ros ros

1967 - - - l - - 2 - - - - -
1968 - - - - - - - - - - - -

1969 - - - - - - - - - - - -

1970 - - - - - - - 2 - - - -
1971 - 1 - - - - - - - - - -

1972 - - - 4 - - - 5 - - - -

1973 5 2 - 1 - - 4 9 - - 3 -
1974 3 7 11 3 - 2 1 3 - - - -
1975 - 1 17 3 - - 2 7 - 2 - -
1976 - 8 18 1 - - 2 2 - - - -

1977 1 4 33 - - - 2 4 - - - -

1978 1 7 12 3 - - 5 2 - - 6 -
1979 6 4 11 4 4 - 6 4 1 - 2 -

1980 5 3 17 2 6 - 4 1 - - 2 -
1981 3 10 16 3 1 - 7 1 - 1 2 -
1982 4 22 51 5 1 - 15 5 - - 10 4

1983 3 17 23 5 2 - 10 1 - - 1 8

- - -- - - - - - - - - -
Total

31 86 209 35 14 2 60 46 1 3 26 12

----- _______ --1

Motivos de las hue1qas y emp1azamiento a hue1qa en la industria maqui1adora.TABLA XLV.



NOmero de emplazamiento Cuantas estallaron

Ano Tijuana Ju1irez Matamoros Tijuana Ju1irez Matamoros

1967 3 - - - - -
1968 - - - - - -
1969 - 1 - - - -
1970 2 - - - - -
1971 - - - - - -
1972 4 5 - - - -
1973 10 14 11 5 1 -
1974 7 10 13 1 1 -
1975 7 8 17 1 1 1

1976 5 10 18 - - -
1977 3 8 26 - - -
1978 9 15 12 1 1 -
1979 16 14 12 1 1 -
1980 11 12 17 - 2 -
1981 14 14 16 - 2 -
1982 24 38 53 - - 1

1983 20 21 25 1 1 -
-- -- -- - - -

Total 135 170 220 10 10 2

-------- -- _.- - ._------

Jo'lge ClVIJI.,illD "Con~ lic.to~ (aboMfe~ en la <'ndu&t!Iia maqW:hrio~a", Cuadernos, CEFNOMEX, T1juana 1985, pSg. 44.

NOmero de huelqas y emplazamientos a huelgas en la 1ndustria maquiladora.TABLA XLVI.

FUENTE:



y por 10 tanto, no son imprescindibles las huelgas, 0 que existe un

control m~s.rfgido sobre los trabajadores, 10 que los inhibe tanto

para demandar individualmente, como para estallar huelgas. Jorge

Carrillo se orienta por "la segunda hip6tesis, puesto que 5610 exis

te una central en Matamoros, dirigida por un conocido l!der de ca­

r~cter caciquil, y los resultados que aquf se presentan sobre deman

das individuales concuerdan con las demandas colectivas". (19 p~~

31) .

Los conflictos colectivos y los sindicatos han existido a 10 largo

de la historia de las maquiladoras en M~xico. Desde 1967 a nivel

de las demandas colectivas han habido emplazamientos a huelgas; y a

partir de 1973, estallarnientos.

Los sindicatos han estado presentes en la historia de las maquilado

ras en M~xico. Los sindicatos tienen una fuerza en las maquilado­

ras que corresponde a su poder local. La centralizaci6n de los sin

dicatos por una sola organizaci6n como es el caso de Matamoros,

trae como consecuencia ciertas ventajas para los trabajadores: ma­

yor pago de salarios y ciertas desventajas: un rnayor control que se

refleja en un narnero menor de conflictos colectivos ante las autori

dades locales.



III. CONCLUSIONES".

A) Implicaciones deI proceso internacionalizaci6n deI capital en

la fuerza laboral.

Las repercusiones deI PIC en la fuerza laboral deI sudeste Asi~ti­

co, deI Caribe 0 México, son similares entre sr, debido a las ca­

racterrsticas inherentes al proceso mismo. El capital invertido,

la tecnologra y el trabajo 10 confirman.

El aprovechamiento deI capital destinado a la producci6n que se ex

porta no radica en su volumen sino en el uso intensivo de fuerza

de trabajo. Incluso en 10 que respecta a la maquinaria, se ha en­

contrado rezagada por las constantes innovaciones tecno16gicas se

lleva a estas plantas. Industrias contaminantes y de peligrosas

radiaciones han encontrado de esta manera un nuevo terreno d6nde

establecerse. La extrema movilidad con que pueden desplazar sus

inversiones de un pars a otro es posible gracias al escaso activo

fijo de estas industrias.

Trajtenberg senala que en 1974 el capital fijo en las maquiladoras

de México fue de 840 d61ares por trabajador, y en Corea deI Sur,

de la mitad deI coeficiente en industrias para el mercado interno.

eo p~g. 36).
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La divisi6n vertical deI trabajo alcanzada en cada oligopolio, se

manifiesta paralelamente en una mayor divisi6n deI trabajo en cada

f~brica (divisi6n horizontal) de 10 cual resulta un alto grado de

especializaci6n. El capital ha llevado a cabo intentos constantes

por dividir el trabajo complete en un gran nlirnero de tareas sim-

pIes, pues de esta manera se crea satisfactoriamente la competen-

cia entre los trabajadores y los salarios tienden a bajar. Los

tipos y tamanos de los productos que se fabrican, asf como la alta

productividad esperada, tienen una relaci6n directa con la reduci-

da complejidad y la alta estandarizaci6n de los trabajos de ensam-

blaje. Procesos parciales y con cierta sencillez son una caracte-

rfstica indispensable para ocupar mana de obra sin calificar, 10-

grar una alta rotaci6n, y esperar de ella una alta productividad

como en el caso de México, en donde se ha llegado a considerar que

la fuerza de trabajo es superior en algunas actividades hasta en

un 40 por ciento que la estadounidense.

La mana de obra que selecciona el capital es la femenina; aproxima-

mente 80 por ciento deI total de los trabajadores de las plantas en

sarnbladoras de todo el mundo son mujeres. Segun diferentes estu-

dios, en pafses corno Taiwan, Corea deI Sur, Filipinas y México, la

mayor parte de las mujeres son j6venes inmigrantes dentro de su pro

pio pafs. En Taiwan 70 por ciento son rnenores de 24 anos; en Fili-

pinas la gran mayorfa son solteras y sus edades fluctuan entre 18 y

25 afios y en México m~s deI 50 por ciento son solteras y 70 por

I~

1



ciento menores de 25 anos. (3 p~g. 45).

El impacta causado por el PIC en el empleo tiene aparentemente dos

significados diferentes, ya sea que se trate de los pafses industri

alizados 0 de los subdesarrollados. Para los primeros significa el

cese de miles de empleos y el desempleo creciente, mientras que pa­

ra los segundos representa 10 contrario.

En 1960, con el auge de la internacionalizaci6n deI capital, cien­

tos de f~bricas sacaron sus instalaciones de los pafses desarrolla­

dos para reinstalar en el tercer mundo. Miles de empresas carnbia­

ron de domicilio, cuando cientos de f~bricas deI noreste y media

oeste de los Estados Unidos se mudaron al suroeste, lugar en donde

los salarios son m~s bajos, es menor la tasa de sindicalizaci6n, un

gran porcentaje àe nuevos inmigrantes se encuentra en esta ~rea y

las autoriàades locales ofrecen mejores condiciones para operar.

Ciudades coma Detroit est~n perdienào vertiginozamente (por cierre

de plantas automotrices empleos, impuestos, servicios y comercio.

Entre 1.2 y 1.8 millones àe personas han emigrado a otros lugares

de Estados Unidos. (3 p~g. 47).

Actualmente, la regi6n deI suroeste que habfa sido favorecida duran

te dos décadas por el traslado de f~bricas, empieza ya a padecer de

esto mismo. En ciudades como los Angeles, Alabamas y Kansas, est~n

de jando de operar cada vez m~s y m~s empresas. En la industria tex



til, 60 por ciento de todos los cierres se produjeron precisamente

en esta regi6n. El valle del Silic6n es une de los mejores ejem-

plos de esto; en ~l se encuentran 500 f~bricas con 150,000 traba-

jadores mujeres en su gran mayorfa (chicanas, asi~ticas y latinas) ,

que trabajan en la rama electr6nica y s6lo 5 por ciento de la fuer-

za de trabajo est~ sindicalizada, mientras que en el noreste 10 es-

t~ 96 por ciento. (3 p~g. 49)

1
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A trav~s de la historia puede verse que la movilidad de las plantas

ha sido una de las causas de la emigraci6n tante internacional como

interestatal, 0 simplemente deI campo a la ciudad.

Ahora bien, en el caso del tercer mundo la repercusi6n deI PIC pare

cer~ crear una situaci6n diferente a la de los pafses desarrollado~

ya que la cantidad de empleos generados "soluciona" el problema deI

desempleo y el subempleo. La industria maquiladora ha generado mi-

les de empleos como ya nabiamos visto. El significado deI empleo

generado por este modelo de industrializaci6n se manifiesta de dife

rentes maneras, segGn el pafs. En Hong Kong por ejemplo, el empleo

s610 representaba en 1971, 10.8 por ciento de la ocupaci6n indus-

trial; en Singapur es importantfsimo, ya que las maquiladoras repre

sentan en el sector industrial 31.8 por ciento deI empleo total,

(13 p~g. 50), Y en M~xico representa 10.7 por ciento deI empleo in-

dustrial nacional.



La importancia de la estructura ocupacional en los diverses pafses

.po puede ser medida exclusivamente por el volQ~en total de empleos,

sino por la repercusi6n que tenga en toda la estructura ocupacionaL

Por ejemplo en M~xico en donde los empleos generados son ofrecidos

a mujeres j6venes que no cuentan con experiencia laboral, la pobla­

ci6n econ6micamente activa crece ante esta nueva oferta de fuerza

de trabajo y los desempleados y subempleados, que generalmente son

hombres, no encuentran trabajo. Por otra parte, la alta rotaci6n

de la fuerza de trabajo provoca que cientos de obreros sean despedi

dos por las plantas m~quiladoras anualmente. Adem~s los cierres de

plantas 0 el recorte de persona-l demuestran que el despido es cons­

tante y no 5610 en ~pocas de crisis. En la ciudad de Tijuana en

donde existen 130 empresas maquiladoras en 1980, habfamos mostrado

que entre 1979 y 1980 cerraron 100 maquiladoras y entre 1967 y 1974

otras 102 dejaron de operar; es decir que durante m~s de 10 anos

de actividad de las m~quiladoras en Tijuana, ha sido m~s la tasa de

empresas que han cerrado que las que han continuado operando.

La gran mayorfa de las empres~s extranjeras maquiladoras que se co­

menta tanto en el Sudeste Asi~tico como en Am~rica Latina, tiene en

su pasado el desempleo causado por el cierre de plantas en su pafs

de origen. Los ejemplos son abundantes; tan 5610 citemos que la

transitron, para trasladar a Nuevo Laredo y poder controlar a 1,500

obreros, cerr6 su planta en la Ciudad de Kansas y despidi6 a 45 por



ciento de su fuerza de t~abajo. La RCA cerr6 su planta en Cincinna

ti y dej6 2,000 desempleados para establecerse en Taiwan; otra pla~

ta en Menphis Tennessee, cerr6 en 1966 y dej6 a 4,000 trabaja~ores

sin empleo, y m~s tarde abri6 su planta en Ciudad Ju~rez, México.

(3 p~g. 52). Sin embargo, este proceso debe ser moderado pues

existe el fen6meno de empresas gemela~ establecidas en el otro la­

do de la frontera para el control de calidad y para poner el estam­

pilla "made in USA". En Tijuana, un parque industrial en el lado

de los Estados Unidos frente al aeropuerto ya est~ listo para aco­

ger las empresas gemelas norteamericanas. Adem~s, existe una re­

conversi6n industria1 en los pafses desarrollados.

La reubicaci6n deI capital no tiende en sfntesis a solucionar el

desempleo sine a incrementar las ganancias, por 10 que es utilizado

h~bilmente para destruir organizaciones obreras y medializar la lu­

cha de los trabajadores tanto en los pafses industrializados coma

en los subdesarro1lados. En efecto, el traslado estratégico se ha

convertido en el problema m~s grave en el deterioro deI movimiento

obrero, en un instrumento m~s eficaz contra las huelgas; m~s artn en

el caso de la subcontrataci6n, los riesgos de sindicalizaci6n se re

ducen casi a cero. Los sindicatos y los gobiernos nada pueden ha­

cer contra la habili~ad y capacidad ~e las empresas maquiladoras pa

ra movilizar su capital; y cuando los trabajadores han tratado de

organizarse, segrtn la mayor parte de los casos de que se tiene cono

cimiento, siempre se utiliza el mismo recurso: el cierre y traslado



a otra regi6n 0 pars (3 p~g. 52). Por ejemplo, la empresa Crescent

cerr6 sus puertas en Zacatecas por conflictos colectivos, abri6 una

planta en Puerto Rico y dos afios m~s tarde, dej6 a los trabajadores

de ese pars con salarios y prestaciones no pagadas huy6 a Taiwan

e 9 p~g. 17).

Asi la industria maquiladora es una industria inestable que genera

un empleo también inestable.

B) Dependencia hacia la econornra externa.

Ya se ha dicho que el PIC no es an~rquico e irracional, sine que

por el contrario, ha sido perfectamente desefiado por especialistas

profesionales; sin embargo, la principal variable de la que depende

el proceso mismo es la que le di6 origen: la acumulaci6n deI capi­

tal, la cual a su vez esta regida por los ciclos econ6micos deI ca­

pitalismo en las ramas de producci6n, en cada pars y en el conjunto

de todos ellos. En este sentido, los perrodos de crisis econ6mica

que desde finales de la década de-los sesenta se presentan con m~s

frecuencia, imprimen un descenso en el crecimiento industrial, in­

crementan el desempleo, estimulan los cierres y los traslados de f~

bricas, desaparecen industrias y s610 algunas salen rn~s fortaleci­

das.

Las crisis econ6micas caracterizadas por perrodos de recesi6n con



inflaci6n en los anos 70 han dejado sin empleo a miles de obreros,

primera en los pafses desarrollados y m~s tarde en los nuevos paf­

ses industrializados.

En Estados Unidos, la crisis de 1974-1975 dur6 16 meses, la produ~

ci6n industrial descendi6 13.5 por ciento y el desempleo tuvo una

tasa de 8.2 por ciento. En aquella época las diferentes ramas de

producci6n presentaron serias dificultadesi por ejemplo, en el sec

tor de transistores y semi-conductores, en mayo de 1975, solo se

trabaj6 al 50 por ciento de la capacidad en Estados Unidos y conse

cuentemente, las ventas bajaron deI 15 por ciento. (3 p~g. 55).

La crisis no tard6 en manifestarse en los pafses subdesarrollados:

Singapur durante 1975, 15,000 de trabajadores de las plantas en­

sambladoras electr6nicas quedaron sin empleo y otros miles trabaj~

ron s6lo tres dfas a la semana; en México entre 1974 y 1975 fue­

ron despedidos 32,000 trabajadores en plantas maquiladoras a 10

largo de la frontera, y cientos de f~bricas redujeron los dfas la­

borales. En Ciudad Ju~rez 46 por ciento deI total de ocupados

por las maquiladoras en 1975 fueron despedidos. (3 p~g. 56).

Cuando termin6 la crisis a finales de 1975, se pens6 que serfa se­

guida de 20 a 30 meses de estancamiento y que la reanimaci6n se

iniciarfa en 1977 0 en 1978 y que el auge no llegarfa antes de

1979 y 1980. En efecto, de 1977 a 1978 se produjo un repunte que



ocasion6 un mayor ntimero de traslados y miles de empleos fueron

creados en plantas de ensamblaje tante en Asia como en México. Du

rante 1979, la economfa norteamericana empez6 a declinar, no obs­

tante haber tenido un auge, y asf, de 1980 a 1981 se present6 nue­

vamente la crisis. Para 1981 esa situaci6n en Estados Unidos afec

taba sinceramente a la industria deI autom6vil. En ese ano, el de

sempleo en esta rama alcanz6 tasas de 23 por ciento en algunas Ciu

dades y fueron despedidos 300,000 obreros en las industrias cone­

xas (hulera, electr6nica), 150,000 en la red de distribuci6n y

100,000 en las ventas de toda la Uni6n (3 pâg. 56).

En pafses subdesarrollados, mientras tanto, comenzaban los despi­

dos y los cierres de fâbricas. La planta ensambladora Fairchild

en Hong Kong redujo a cuatro horas su jornada de trabajo y desocu­

p6 a cientos de trabajadores; otros tantos fueron despedidos en

las plantas de ensamble como Intel, Interlek, RCA, Agzlied Mate­

rials y muchas otras en el sudeste Asiâtico. La crisis de maquila

doras en México se hizo notar desde 1980 por los despidos masivos

en la Ciudad de Matamoros; para 1981 los desempleados sumaban cien

tos, pues habfan cerrado sus puertas Samsonite, Tesa, Electr6nica

de Baja California y Acapulco Fashion entre muchas otras, y Soli­

deu, Convertor, Sigma, Crescent y Ampex habfan reducido su perso­

nal. Durante 1982 continu6 la restricci6n en el empleo en las ma­

quiladoras a 10 largo de la frontera. S6lo meses mâs tarde, des­

pués de la devaluaci6n deI peso en febrero y agosto deI mismo ana



comenz6 nuevamente la expansi6n y el d~namismo en el empleo carac­

terfstico de esta industria. (3 p~g. 56).

En resumen, une de los m~s graves problemas que aquejan a las f~­

bricas de mercado internacional, 0 mejor dicho a los trabajadores

que laboran en ellas, es el grade de dependencia a los ciclos eco­

n6micos de los pafses desarrollados. En casa de M~xico es claro y

did~ctico en este sentido: a un descenso en los ritmos de crecimi­

ento deI sector industrial, en Estados Unidos le sigue una baja en

el empleo y volûmenes de producci6n en la industria maquiladora.

La dependencia se define entonces en relaci6n con la economfa esta

dounidense y de m~nera general, con la economfa mundial.

El modelo industrializador, basado en las exportaciones de manufac

turas, es una nueva form~ ~e entrada ~e capital extranjero a los

pafses sub~esarrollados cuy~ rel~ci6n ~ependiente esta dada por el

mercado internacional, por l~ tecnologfa que controla desde el ex

terior el ~p~rato productive y que nulifica la autonomfa 0 estati­

fic~ci6n de l~s m~quiladoras y por los puestos de trabajo que se

control~n ~es~e el extranjero pues ~es~e ~ll~ se decide" quiénes se

rfan los ejecutivos, con qué nûmero de operadores deber~n traba­

jar, que clase de personal se debe emple~r, etc.

Adem~s, otro argumento ~a~o por los gobierpos para instalaci6n de

plantas ensarnbla~oras es l~ gener~ci6n ~e ~ivisas. Sin embargo,



algunos autores senalan que la contribuci6n a la balanza de pagos

por esta industria no es significativa, y 10 ejemplifican con la

paradoja de que Corea deI Sur, México y Taiwan, tienen los mayores

déficit en sus baianazas comerciales y los mayores endeudamientos,

a pesar de ser precisamente los pafses que han puesto en pr~ctica

durante un mayor tiempo y en mayor escala este tipo de promoci6n

de exportaciones.

Finalmente, la crftica en este modelo industrializador, nos lleva

a la consideraci6n de que las industrias maquiladoras en México

significan un retroceso en la "mexicanizaci6n de la inversi6n ex­

tranjera" al aceptar industrias que, adem~s de la acentuada depen­

dencia deI extranjero, cuentan con 100 por ciento de capital ex­

tranjero, mientras que para el resta de la industria en el pafs la

relaci6n de control de propiedad sobre el capital debe ser de una

proporci6n de 51 por ciento nacional y 49 por ciento extranjero,

esto desde la ley de 1973.

Los problemas de La Copjuntura econ6mica actual ha inducido al go­

bierno me~icano a promover la industria maquiladora. A corto pla­

zo, representa sine la soluci6n, al menos la aminoraci6n de la

presi6p exercada por los problemas econ6micos: el desempleo y la

generaci6n de divisas. Sin embargo, a largo plazo, puede represen

tar una regresi6n en el proceso de desarrollo. Del momento que el

pafs ofrece sus "ventajas" de su subdesarrollo, no puede obligar a



los caoitalistos extranjeros a aceptarles. No puede también, prohi

bir la desaparici6n de maquiladoras si las casas matrices se deci-

den por eso. Esta decisi6n, en la que el pafs ha vinculado la solu
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ci6n parcial de sus problemas, no la tiene, al contrario, las conse

cuencias negativas que pueden derivar de la desaparici6n de estas

empresas, el p~fs van a suportarlas totalmente.
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,La industria maquiladora electr6nica en México.

Una de las principales industrias que se internacionaliz6 m~s tem-

pranamente fue la de semi-conductores. Esto se debi6 no s6lo al he

cho de que la revoluci6n tecno16gica siempre,' fuera ape'gada de las

industrias m~s din~micas, sino a su relaci6n con la militar. En Es

tados Unidos la rama de los semiconductores ha guardado desde sus

inicios una estrecha relaci6n con el Gobierno castrense, y fue la

primera en trasladarse al exterior, precisamente durante la guerra

frfa.

En los afios cincuenta, Bechtel Corporaci6n, que construy6 50 por

ciento de las plantas nucleares en esos afios, traslad6 50 f~bricas,

de California a Corea deI Sur. Otras como la General Electric, We~

tinghouse, RCA Corporation, siguieron r~pidamente los mismos ejem-

plos. e p~g. 44).

Las industrias de semiconductores y electr6nica son, sin duda las

que m4s inversiones han hecho y continaan hacienda en el extranjer~

Adem~s, la segunda era la que contaba en un principio con la tecno-

logfa m~s avanzada en Comunicaciones y tenfa una mayor facilidad p~

ra producir en el exterior en zonas tan alejadas como Asia. Texas

Instrument y Fairchild contaban, por ejemplo, con satélites que fun

cionaban por media de redes de computadoras, con 10 que f~cilmente

controlaban la producci6n.
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l. El proceso de internacionalizaci6n deI capital en la industria

electr6nica mundial.

1) Evoluci6n tecno16gica en la industria deI semi-conductor.

La industria naci6 en 1948 con el invento deI transistor. Los semi

conductores no s6lo han desplazado a los tubos al vac!o, condensado

res y resistencias en la mayor!a de sus aplicaciones, sino que han

abierto nuevas ~reas completas de aplicaciones cient!ficas e indus-

triale~ tanto dentro como fuera de la industria electr6nica.

Un nuevo descubrimiento tecno16gico en la industria de los semicon-

ductores a principios de 1960, di6 como resultado el que la indus-

tria integrara m~s y m~s funciones discretas en un s6lo "disco" de

s!lice, estos circuitos integrados contienen un complejo circuito

electr6nico completo, en algunos casos consistente en miles de fun-

ciones electr6nicas. A principios de los afios sesenta (1962), em-

pieza la producci6n en masa de los circuitos monol!ticos integrado~

Estos productos se usan principalmente en sistemas electr6nicos que

detectan, miden, graban, computan 0 comunican informaci6n.

Ya en los altimos afios de los sesenta, intervino una nueva revolu-

ci6n con el desarrollo de los "large-scale le" (LSl); al mismo tiem

po se ha desarrollado la nueva tecnolog!a de la MOS: metal, 6xido y

s!lice. Se ha llegado as!, a la producci6n de semiconductores, los



microprocesadores, que eienen la capacidad de una computadora. Es

te ritmo acelerado de cambio tecno16gico implica varias consecuen-

cias en el desarrollo de la industria, particularmente en la obso-

lenscencia deI producto y en la forma de competencia.

2) Caracter!sticas de la industria deI semiconductor.

Diversos factores totalmente interrelacionados determinan la es-

tructura y din~mica de acumulaci6n en la industria electr6nica.

-La inversi6n y los gastos corrientes en Investigaci6n desarrollo

(ID) constituyen un elemento central en la industria electr6nica,

debido a su relaci6n directa con el proceso t~cnico,y a las for-

mas de competencia que se derivan de este tipo de acumulaci6n. La

r~pida obsolescencia (que las empresas aprenden r~pidamente a in-

corporar a sus c~lculos) derivada de tal proceso, modifica, a su

vez, el patr6n de acumulaci6n y presiona a las empresas a nuevas

erogaciones en ID. El papel de los Estados es muy importante en

esta concepci6n.

-La industria electr6nica presenta no s6lo un ritmo de cambio tec

no16gico muy alto, sino tambi~n un ritmo de difusi6n y asimila­

ci6n de este progreso igualmente r~pido. Este ritmo de difusi6n

se expresa en la capacidad de ciertas empresas de copiar directa-

mente la tecnolog!a creada por las empresas l!deres, ahorr~ndose

5
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los gastos de ID. Esto constituye un acelerador deI progreso téc­

nico, porque obliga a las empresas lfderes a renovar siempre su

tecnologfa a fin de mantener su participaci6n en el mercado.

-Las economfas de escala constituyen uno de los factores m~s impoE

tantes de la cafda de los costos de producci6n tante a nivel de

las empresas particulares que pueden aprovecharlos, coma de la in­

dustria en su conjunto. Estas economfas son resultado de un com­

plejo entrelazamiento de factoresi algunos asociados a nivel de

producci6n de las empresas, otros a la acumulaci6n de experiencia

de cada empresa y de la industria en su conjunto, y aûn otros aso­

ciados al proceso de aprendizaje de otras industrias para aprove­

char a los semiconductores baratos.

-Las disminuciones en costos derivados de ID, de las economfas de­

escala, delasreducciones de salarios que surgen de la internacio­

nalizaci6n deI proceso productivo y aquellas que provienen de la

subyenci6n en ID y otros partidos que otorgan a las empresas los

Estados nacionales, no tardan en traducirse en una cafda de preci­

os. Esto ûltimo impulsa a su vez a una rapidfsima expansi6n de

mercado, principalmente por el fen6meno de adaptar el proceso pro­

ductivo de otras industrias a la utilizaci6n de componentes bara­

tos.

-Otra caracterfstica importante de la industria electr6nica y de
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los semiconductores, es la continûa expansi6n de los mercados rea­

les y potenciales. Este car~cter es èonsecuencia directa de la

continua ca!dad de los precios, que permite la generalizaci6n en el

consumo de productos electr6nicos, as! coma de la posibilidad de am

pliar la gama de industrias que usan productos electr6nicos como in

sumo.

3) Los pasos que integran el proceso de manufactura deI semiconduc­

tore

El proceso de manufactura de un semiconductor comprende varios pa­

sos. Estos b~sicamente son: producci6n de cristal, corte de "dis­

co" de silice y pulido, difusi6n deI lldisco" de silice, marcado y

cortado, establecer conexiones, alambrado, encapsular y prueba fi­

nal e identificaci6n deI producto. Los tres primeros pasos consti­

tuyen la fase de fabricaci6n de discos que es la fabricaci6n alta­

mente técnica deI complejo trozo de silice empacada densamente, don

de se producen las caracter!sticas de su funcionamiento.

-La producci6n de cristal: El cristal es de silice ultrapuro de va

rias pulgadas de diâmetro, que es paulatinamente tratado bajo condi

ciones sumamente ciudadosas. Esta fase es altamente capital-inten­

siva.

-Cortado y pulido: Estos cristales son cortados en obleas muy del-
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gadas que son posteriormente pulidas hasta llegar a la perfecci6n

de un espejo.

-Difusi6n de obleas: Se usan técnicas fotogr~ficas y electroqufmi

cas extremadamente cornpIe jas para imprimir las caracterfsticas

eléctricas dentro de cada oblea. El procesamiento que se realiza

en varias fases, y que es altamente capital-intensivo, da por re-

sultado la constituci6n de millares de dispositivos electr6nicos

similares en cada oblea.

-Marcado y cortado: Los mûltiples dispositivos se difunden dentro

de cada "obleallen forma matricial. Se hace uso de una fina punta

de diamante 0 de un rayolaser, para marcàr una lfnea entre cada

rengl6n y cada columna. Después de marcado, la oblea es cuidadosa

mente dividida en centenares, y a veces en millares, de pequenos

dispositivos semiconductores separados llamados "shipll. Cada une

de estos puede ser tan pequeno como la cabeza de un alfiler.

-Conectado: Los chips individuales tienen que ser mentados cuida~

~osamente y conectados firmemente a una parte deI recipiente 0 c~E

sula final. Esta operaci6n se hace a mano.

-Concectado de alambres: Para un circuito electr6nico puede ser

conectado dentro de un dispositivo terminado, es necesario una 'b~E

sula" de tamano razonable con hilos de alambre relativamente lar-
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gos. Estos hilos externos tienen que ser conectados con el peque-

fio "chip" de sflice. Esto se hace con hi los tan delgados coma el

cabello humano y de aproximadamente dos milfmetros de largo, hay

que conectar firmemente estas pequefifsismos hilos, por un lado,

con el "chip" de sflice, y por el otro extremo con la "terminal"

de conexi6n". Este proceso de conectado de alambre es el de ma-

yor intensidad de trabajo.

-Enc~psulado: El producto ensamblado tiene que ser protegido ffsi

ca y eléctricamente de dafios mec~nicos 0 ambientales. Esto se rea

liza, sell~ndolo herméticamente en una c~psula met~lica 0 molde~n-

dolo en una c~psula de pl~stico.

~Prueba final e identificaci6n: El producto est~ casi terminado

en esta fase~ sin embargo, debido al car~cter extremadamente com-

plejo de varias de estas operaciones consecutivas, hay un porcent~

je de estas productos que no funcionan adecuadamente y tienen que

ser rechazados. Asf, numerosos e intensos procesos de verifica-

ci6n son necesarios para determinar los productos aceptables e

identificar propiamente a cada uno.

4) La internacionalizaci6n deI proceso productivo.

El proceso de relocalizaci6n e internacionalizaci6n deI proceso

productivo de la industria de los semiconductores que empez~ 'a
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principios de los sesentas, se ha desarrollado r~pidamente en la

segunda mitad de la década, extendiéndose a todas las empresas de~

de las lfderes hasta las m~s pequenas; incluso aquellas con s6lo 3

a 5 millones de d6lares ventas.

En la Tabla l, podemos ver la 10calizaci6n de las plantas de maqui

lado de parte de la industria de Estados Unidos de semiconductores

en 1971, Y en la Tabla II, la relocalizaci6n de segmente de produc

ci6n de la industria de Estados Unidos de semiconductores por los

afios 1965 Y 1971.

En agosto de 1973, s6lo en México habfa 168 filiales de empresas

electr6nicas, concentradas principalmente en la zona norte, como

parte deI prograrna de maquiladora. (2 p~g. 122). La Tabla III

nos" da el nÛIDero de maquiladoras por las grandes empresas extran-

jeras en electr6nica por el ana 1985 ..

Otro indicador es las importaciones 806.30 y 807.00 de la tarifa

arancelaria de Estados Unidos. La industria electr6nica y parti-

cularrnente la de los semiconductores, es una de las principales

usuarias de los artfculos 806.30 y 807.00. Asf, en 1974, esta i~

dustria represent6 el 25.7% de las importaciones realizadas bajo

estos artfculos y, de este porcentaje, los semiconductores repre-

sentaron casi el 50%. (2 p~g. 123).
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TABLA III. NOmcro de maqu>ladoras en Méx>cu por las qrandes empresas

extranJeras en electr6nlca en 19B5.

f)npresaJ

-General Electr1c, Co.

-Zen1th Electron1cs, Co.

-Al11ed Corpora't.l0n

-Unlted Tecnologles. Inc

-Johnson y Johnso'

-IMEC CorpOrat10n

-Honeywell, lne.

-General Instrument, Corpora't.lon

-Phl11PS

-Westinghouse Electrlc, Co.

-G.T.E., Corporatlon

-l.T.T. CorporatIon

-Burroughs Corporatl0n

-Electro Wlve products Inc.

-T.R.W." Ine.

-Cal Paclflco of Callfornie

-DIVISIon General Ford Motor, Co.

-Valor Electronics Ine.

-A.V.~ CorporatIon

-Bourn S. Ine.

-General Cable

-Magneciaft Elec

-Matsushl.ta

-Moley

-Northerm Electrlc

-Pulse Engineerl.ng, lnc.

-5anyo IndustrIes

-Apple

-Motorola

-R C A

-Toshiba

-Sony

NÛlnero de plantil~

13

7

G

5

5

5

5

4

4

4

3

3

3

3

3

3

3

3

2

2

2

2

2

2

2

2

2

. 1

1

1

1

1

FUENTE: BANAMEX y CANACINTRA.
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Adem~s, en esta industria, la proporci6n de las importaciones

807.00 y 806.30 tiende a ser mayor, respecte a importaciones simil~

res que utilizan este régimen de importaciones. Esta proporci6n al

canza el 32.3% para la industria electr6nica y el 41.6% para los se

miconductores. Las importaciones de semiconductores y sus componeg

tes subieron, asi, de 31.2 millones de d6lares en 1966, a 126.5 mi­

llones en 1969, y 684 millones en 1974. (Tabla IV).

El proceso de fabricaci6n deI semiconductor tiene tres fases inten­

sivas de trabajo: el conectado, el alambrado y el enc~psulado que

juntas constituyen el ensamblado deI producto. 5610 estas tres fa­

ses, y en mucho menor grade una parte de la ultima fase de produc­

ci6n, 0 sea la prueba e identificaci6n deI producto ya ensamblado,

son relocalizada. Un indicador de ese proceso 10 da la definici6n

misma de las operaciones (esencialmente relativas al ensamblado)

que pueden aprovechar las facilidades arancelarias de los articulos

806.30 y 807.00.

Sin embargo, no solo la industria de semiconductor fue relocalizado,

sino la industria electr6nica en su conjunto. Por ejemplo: México

ensambla 60 por ciento de los televisores que se venden en Estados

Unidos en 1981 (1 p~g. 35). La Tabla V nos da las importaciones de

los Estados Unidos provenientes de México bajo las arancelarias

806.30 y 807.00. Los productos electr6nicos representan en 1978,

el 58.3 por ciento deI total de las importaciones y en 1984, el

60.2 por ciento.



TABLA IV. 8emiconductores importaciones bajo los articulos 806.30

y 807.00. (millones de d61ares).

1966 1969 1974
,

Total importaciones similares 49.8 134.3 961.3

Total importaciones semicon- 31.2 126.5 684.0ductores (1')

Valor imponible 19.6 58.1 372.8

Valor exento 11.6 68.4 311.2

(1') 1966: 8610 importaciones 807.00.

FUENTE: I.6a.a.c. M.<..n.{an "PJtoge60 .:té.c.ru..c.o e .ùu:eJtna.c.iona..eiza.c..-ilm delpJr.oc.e6o pJtOdtCÜ.vo", CIDE,

México D.F. 1981, p~g. 127.



FUENTE : MalLe HL mbVl-t.

1978 1984

Importaeiones Total Va10r imponible Valor exento Total Va10r imponib1e Va10r exento

'ladio y televi- 436 244 192 931 636 295
Bor.

""~nerador, tran~

formador y recti 63 25 38 316 140 176
~icador

':onduetor cable 52 22 30 440 139 301

"I&quina de ofi- 42 17 25 241 114 127
cina.

Interruptor 88 32 56 277 89 188

",Uvula Transis
:tor semiconduc= 80 33 47 230 75 155
tor.

Condensador 54 31 23 119 54 65

Instrumento de 32 12 20 104 29 75"'Iediei6n.

,esisteneia 30 12 18 69 25 44

'>tros produe-
tos electr6- 21 8 13 175 103 72
!lieos.

'lub-total 898 436 462 2,902 1,404 1.498

'>tros 642 278 364 1,915 861 1,054

"t'ota1 1,540 714 826 4,817 2,265 2,552

Importaciones de los Estados Unidos provenientes de México bajo las arance1arias

(mi1lones de d6laresl.806.30 Y 807.00.

v.TABLA
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En fin, otro indicador los constituyen las declaraciones de los mis

mos empresarios, a la comisi6n de los representantes deI congreso

de Estados Unidos. Asf, D. PACKARD de la HEWLETT-PACKARD agrega:

"como 10 he indicado, la principal utilizaci6n de los items 806.30

y 807.00 en la industria electr6nica, es el procesamiento yensam­

blado en el exterior de los componentes de semiconductores. La

pr~ctica de la industria consiste en realizar en Estados Unidos el

trabajo de ingenierfa y desarrollo altamente tecno16gicos, la manu

factura capital intensiva como la difusi6n y grabaci6n deI material

deI semiconductor y el proceso final de prueba. El trabajo de en­

sarnblado, trabajo intensivo, fastidioso y repetitivo, requiriendo

poco capital y poca formaci6n, se realiza en las zonas con bajo cos

to de trabajo fuera de Estados Unidos". (2 p~g. 127).

Asimismo, V.J. Sanders III, presidente de Advanced Micro Devices,

escribe: "la tarea de conectar los hilos es definitivamente una fa

se con baja tecnologfa, altamente repetitiva y trabajo-intensivo de

la producci6n~ Por eso, desde los principios y mediados de los

anos sesenta, las companfas norteamericanas de semiconductores han

concentrado sus operaciones de ensarnblado afuera, en los pafses me­

nos desarrollados". (2 p~g. 128).

Lo mismo se confirma en la declaraci6n de la ElA (Electronics Indus

trial Association): "En parte, como resultado de los Items el con­

tenido americano de la manufactura, que queda en Estados Unidos,
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contiene un alto grade de tecnolog!a, mientras que la parte extran

jera consiste esencialmente en técnicas simples aunque a menudo re

quiere habilidad y precisi6n". (2 p~g. 128).

Aunque, imperfectamente, se pueden considerar estas declaraciones

coma indicador~s deI car~cter esencialmente trabajo intensivo de

las fases de producci6n que se relocalizan.

Este proceso de relocalizaci6n de las fases de producci6n trabajo

intensivo, se traduce entonces, en una internacionalizaci6n deI

proceso productivo. Sin embargo, la aparici6n de equipos readapta

bles a los cambios secesivos en el producto, pueden permitir aumen

tar redituablemente el grade de mecanizaci6n y, por 10 tante, ha­

cer perder importancia a los bajos salarios frente a las enormes

posibilidades de aumento de productividad que ofrecen los métodos

mSs mec~nicos. Estos desarrollos tecno16gicos est~n en marcha aun

qua 'todav!a no sean competitivos frente a los bajos salarios. Ade

mSs, estos futuros equipos son compuestos principalmente por semi­

conductores, computadoras los cuales son ensamblados en las plan­

tas maquiladoras.



II. Evoluci6n de la industria maquiladora electr6nica en México.

La industria electr6nica ha experimentado una relocalizaci6n de sus

fases de producci6n intensivas en trabajo a partir de los anos se­

senta. Desafortunadamente el INEGI (Instituto Nacional de Estadfs­

tica, Geograffa e Inform~tica) .empez6 solamente en 1979 a estable­

cer estadfsticas sobre la industria maquiladora electr6nica y eléc

trica. Asi, tenemos datos solamente a partir deI final de los

anos setenta. Las estadfsticas que se refieren a la industria ma­

quiladora electr6nica son mezcladas con las estadfsticas sobre la

industria maquiladora eléctrica y se encuentran bajo la clasifica­

ci6n de las ramas: Ensarnble de maquinaria, equipos, aparatos y ar

ticulos eléctricos y electr6nicos; y materiales y accesorios eléc­

tricos y electr6nicos.

1) El nûmero de establecimiento y deI persona1 ocupado.

El nûmero de establecimientos de las empresas maquiladoras en elec

tr6nica y eléctrica fue de 180 plantas en 1979, en 1986 se encuen­

tran 296 plantas en estas ramas; 10 que corresponde a un crecimie~

to deI 7.6% promedio por ano. Para las maqui1adoras de ensarnble

de rnaquinaria, equipo, aparatos y artfculos e1éctricos y electr6ni

cos, la tasa de crecimiento se incrementa al 6.9% promedio por ano

y para las maquiladoras de materia1es y accesorios e1éctricos y

electr6nicos, la tasa de crecimiento fue deI 7.9% promedio por an~
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en el per!odo de 1979-1986. La tasa de crecimiento de las maqui-

ladoras en su conjunto durante el mismo per!odo fue deI 6.9% prome

die par ano. (Tabla VI) .

El nUmero de personal ocupado fue de 63,461 en 1979 que pasa a

110,649 personas ocupadas en 1986, 10 que corresponde a un creci-

miento promedio anual deI 10.6 por ciento. El nUmero de personal

ocupado en las maquiladoras en ensamble de maquinaria, equipos,

aparatos y art!culos eléctricos y electr6nicos ha experimentado

una tasa de crecimiento promedio por ana deI 10.7 por ciento y la

tasa de crecimiento promedio por ana deI nUmero de personal ocupa

do en las maquiladoras en materiales y accesorios eléctricos y

electr6nicos fue deI 9.1 por ciento, durante los anos 1979-1986.

La tasa de crecimiento deI nUmero de personal ocupado en las ma-

incremento dei nûmero de personal ocupado en las maquiladoras

As!, el incremento deI nûmero de establecimientos de las empresas

quiladoras en su conjunto durante el mismo per!odo, fue deI 12.0

maquiladoras eléctricas y electr6nicas es m~s importante que el

(Tabla VI) .

incremento deI nûmero total de establecimientos, sin embargo, el

por ciento promedio por ano.

,
1

1

1
1

f

1

1

eléctricas y electr6nicas es menos fuerte que en las maquiladoras

en su conjunto.

En 1986, las maquiladoras en materiales y accesorios eléctricos y



1979 124 34,797 5,648

1980 .. 157 39,627 6,483 26.6% 13.8% 14.7%

1981 163 42,791 7,025 3.8% 7.9% 8.3%

1982 159 40,979 6,536 -2.5% -4.4% -7.4%

1983 161 45,920 7,248 1. 2% 12.0% 10.8%

1984 171 60,948 9,409 6.2% 32.7% 29.8%

1985 193 57,083 nd 12.8% -6.7% -
1986* 208 62,079 nd 7.7% 8.7% - --

Ndmero de esta- Personal ocupado Horas-hombres Tasa de creci- Tasa de creci- Tasa de creci-
Ano b1ecimientos promedio trabajadas pro- miento deI nG- miento deI pe;: miento Horas-

media miles mero de esta- sonal ocupado traba)adas.
b1ecimientos

1979 56 28,664 4,487

1980 66 29,774 4,503 17.8% 3.8% 0.3%

1981 67 33,396 5,162 1. 5% 12.1% 14.6%

1982 64 33,137 5,OU -4.6% -0.7% -3.0%

1983 63 36,770 5,528 -1. 5% 10.9% 10.3%

1984 73 47,572 7,125 15.8% 29.3% 28.8%

1985 81 43,776 nd 10.9% 8.7% -
1986* 88 48,570 nd 8.6% 10.9% -

VI. N6mero de establecimiento~personal coupado promedio y horas-hombres trabajadas promedio en

la industria maqui1adora. Ensamb1e de maquinaria equipo, aparatos y artfculos eléctricos y

electr6nicos, total nacional.

-------- -- -- -----

FUENTE: 1N[ Gl .

total naciona1.

TABLA

Materia1es y accesorios eléctricos y e1ectr6nicos

*dat~s agosto 1986.
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electr6nicos son las m~s importantes y representan el 24.0 por cien

to deI total de las maq?iladoras. Las maquiladoras en maquinaria,

equipos y aparatos eléctricos y electr6nicos se encuentran en 4° lu

gar con el 9.8 por ciento deI total de las empresas maquiladoras.

As! las empresas maquiladoras eléctricas y electr6nicas representan

el tercer lugar de las empresas maquiladoras establecidas en México

en 1986. (Tabla VII).

De otra parte, las maquiladoras en materiales y accesorios eléctro­

nicos y electr6nicos generan el 25.9 por ciento deI empleo en las

empresas maquiladoras. Las maquiladoras en maquinar!a, equipo y

aparatos eléctricos y electr6nicos general el 20.0 por ciento deI

empleo total de las maquiladoras. As! estas dos ramas generan m~s

empleos que las otras ramas, 10 que representa casi el 50 por cien

to deI empleo total generado por las empresas maquiladoras. (Ta­

bla VIII).

2) Ubicaci6n.

Sobre un total de 339 empresas maquiladoras eléctricas y electr6ni­

cas, 170 se encuentran en dos ciudades: Tijuana y Ciudad Ju~rez,

10 que representa la mitad de las empresas maquiladoras eléctricas

y electr6nicas. (Tabla IX).

En la Tabla X se ve la distribuci6n entre municipios fronterizos y



TABLA VII. Principales ramas de actividad donde se concentran las empresas maquiladoras

de exportaci6n. (Julio 1986).

,- ;,
NUMERO DELUJAR RAMA DE AcrIVIDAD ; REPRESENTACrON
EMPRESAS PORCENTUAL

"i

10. Materiales y accesorios eléctricos y . 1

electr6nicos.
, 215 24.0

20. Prendas de vestir y otr~s prcx:lu:tos-
textiles. '. 134 15.0

30. Muebles, partes y otros prcx:luctos-
de madera y meral. 90 10.1 i

40. Maquinaria y aparatos eléctricos y-
, 1electr6nicos • 88 9.8

50•. Equipa Yaccesorios automotrices. 81 9.0
1
i

Subtotal: 608 67.9
Las derœs: 288 32~1

Total Nacional: 896 100.0
!

FUENTE: Direcci6n General de Estadrstica.- I.N.E.G.I.- S. P. P.



TABLA VIII. Principales ramas de actividad de la industria maquiladora de

exportaci6n que generan empleo. (Julio 1986) .

i .

.. .. .. - -- --

Ltx:1AR RAMA DE AcrlVIDAD PERSONAL REPRESENTACION
OCUPADO PORCENTUAL

10. Materiales y accesorios eléctricœ y
electrônicos. 66276 25.9

20. Maquinaria y aparatos eléctricos y--
electrônicos • 51045 20.0

30. Equipa y accesorios automotrices. 49 217 19.3
40. Prendas de vestir y otros prodoctos-

textiles. 26 372 10.3 ,.

So/ Servicios • 15 602 6.1
, .

Subtotal: 208 512 81.6
Las derms: 47097 18.4 ,
Total Nacional: 255 609 100.0

FŒNrE: Direcci6n General de EstacIrstica.- I.N.E.G.I.- S. P. P.

_ ••• ~ _.~ ~ ----:.'-------""--_~-""'..__., • u • • __ • m_ __ . _. ._



TABLA IX. Distribuci6n geogr~fica de ras maquiladoras.

En electr6nica. 1985.

BAJA CALIFORNIA 124 JALISCO 6

MEXICALI 21

TECATE 18 ESTADO DE MEXICO 4

TIJUANA 85

CHIHUAHUA 96
DISTRITO FEDERAL 1

CD. JUAREZ 85
MORELOS 1

CHIHUAHUA Il

SONORA 47 NAYARIT 1

NOGALES 27

AGUA PRIETA Il QUERETARO 1

OTROS 9
SAN LUIS POTOSI 1

TAMAULIPAS 37

MATAMOROS 23
NUEVO LEON 2

NUEVO LAREDO 6

REYNOSA 7

RIO BRAVO 1

COAHUILA 18 TOTAL 339

ACU~A 10

PIEDRAS NEGRAS 3

OTROS . 5

FUENTE: CANACINTRA.
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TABLA x. NGmero de estab1eclmlentos, persona1 ocupado promedio y horas-hombre trabajadas en la industria ae­
qui1adora.

Hunicipios fronterizos.Ensamb1e de maquinaria equipo, aparatos e1éctricos y e1ectr6nicos.

Nlimero de esta- Persona1 ocu- Horas-hombre tra Tasa de creci- Tasa de creci- Tasa de creci-Aiio b1ecinlientos pado promedio bajadas promedië miento de nlime- miento deI per- miento de horasmiles ro de estab1eci- sona1 ocupado trabajadas
mientos

1979 <;? 27.'i98 4.335
1980 63 28 580 4,346 21.1% 35.5% 0.2%
1981 60 31,801 4,956 -5.0% 11.3% 14.0%

56 30,787 4,696 -7.1% -3.3% -5.5%1982

1983 55 33,255 4,993 -1.8% 8.0% 6.3%

64 41,691 6,182 16.3% 25.3% 23.8%1984

H85 7D 37 604 nd 9.3% -10.8% -
1986* 76 41,722 nd 8.5% 10.9% -

Munlcipios fr nterizosy e1e tr6nicoslé t '. 1"aterla es y accesorlOS e c r1CDS c - ~

1979 112 30,713 5,044
1980 137 33,530 5,470 22.3% 9.2% 8.4%

145 36,935 6,033 5.8% 10.1% 10.3%1981

1982 142 35,641 5,742 -2.1% -3.6% -5.0%
1983 146 40,002 6,368 2.8% 12.2% 10.9%

155 53,316 8,372 6.1% 33.3% 31.4%1984

1985 48,920 nd 11. 6% -8.9% -173

1986* 53,202 nd 8.0% 8.7% -187

Ensamb1e de maquinaria equipo, aparatos y artIculos eléctricos y e1ectr6nicos. Municipios no fron!erizos

1979 4 1.066 1<;.,

3 1,194 157 '75.0% l?n~ , ,~1980
7 1,595 206 133.0~ n ,;~ 01 ,~1981

8 2,350 315 14.0% ~7.<~ 0;' Q~1982

1983 8 3,515 535 0% 49.'i~ ';Q.A~

9 5,881 943 1".'i~ ,;-, u -,,, ,~1984

1985 11 6,172 nd 22,2% 4 .q~ -
1986* 12 6,848 nd 9.0% 10. q~

~ateria1es y acceSOr:l.os .,léctr ' '" "nn,rioi".. '0 ~.,,...c.

1979 12 4,084 604
1980 20 6,097 1,013 66.6% 49.2% 67.7%

18 5,856. 992 -11.1% -4.1% -21.1%1981

17 5,338 794 -5.8% -9.7% -24.9%1982

5,918 880 -13.3% 10.8% 10.8%1883 15

7,632 1,067 6.6% 28.9% 21.2%1984 16

8,163 nd 25.0% 6.9% -1985 20

8,877 nd 5.0% 8.7% -1986* 21

'datos aqosto 1986.

fUENTE: INEGI.
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mun~cipios no fronterizos de las empresas maquiladoras, segûn su ra

ma de actividad en eléctrica y electr6nica. AsI, las empresas ma-

quiladoras en ensamble de maquinaria,equipo, aparatos y artIculos

eléctricos y electr6nicos son ubicadas por 85 por ciento, en los mu

nicipios fronterizos en 1986 y han experimentado un crecimiento deI

nÛIDero de establecimientos deI 5.8 por ciento promedio por ano en-

tre 1979 Y 1986. Entonces que las maquiladoras en ensambles de ma-

quinaria, equipo, aparatos y artIculos eléctricos y electr6nicos en

los municipios no fronterizos han experimentado un crecimiento pro-

media por ano deI 37.9 por ciento.

Las empresas maquiladoras en materiales y accesorios eléctricos y

electr6nicos son ubicadas por 88 por ciento en los municipios fron-

terizos y han experimentado un crecimiento total deI nûmero de esta

bieeimiento deI 7.8 por ciento promedi.o por ..ano ,.entre :1979 y '-1986.,:

Entonces que las empresas maquiladoras en materiales y accesorios

eléctricos y electr6nicos en los municipios no fronterizos han exp~

rimentado un crecimiento promedio por ~no

ciento.

(Tabla X) deI 12.9 por

Por otra parte, el nûmero de personal ooupado de las empresas maqu!

la~oras en ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y artIculos

eléctricos y electr6nicos en los rnuniciÏ.pios· Ifronterizos .han experi-

menbado ,un crecimiento· promedio .por .ano deI :LO. 9 'por cien:to" entre i .'î;
,i i'

1979 lYI 'il.986 .':Entonces"que el crecimiento ,promedio 1 porano deI 'hdme"c4ul:

,i
'l
h
:f
lJ
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ro deI personal ocupado de las empresas maquiladoras en la misma ra

ma, en los municipios no fronterizos fue deI 32.2 por ciento. El nû

mero de personal ocupado de las maquiladoras en materiales y acceso

rios eléctricos y electr6nicos en los municipios fronterizos han ex

perimentado un crecimiento promedio por ano deI 8.7 por ciento. En

tonces que el crecimiento promedio por ano deI nûmero de personal

ocupado de las maquiladoras por la misma rama en los municipios no

fronterizos fue deI 12.9%. (Tabla X) •

Asr, si las empresas maquiladoras eléctricas y electr6nicas, se ubi

can esencialmente en los municipios fronterizos, el crecimiento deI

nÛIDero de empresas maquiladoras en estas ramas en los municpios no

fronterizos es relativamente importante.

3) El valor agregado y su composici6n.

Las maquiladoras eléctricas y electr6nicas generan el 45.6 por cien

to dei valor agregado total generado por las empresas maquiladoras

en 1986, el 23.7 por ciento es generado por las maquiladoras de ma-

teriales y accesorios eléctricos y electr6nicos y el 21.9 por cien-

to por las maquiladoras de ensarnble maquinaria, equipo y aparatos

eléctricos y electr6nicos. (Tabla XI) .

Los crecimientos deI valor agregado promedio por ano son deI 71.8

por ciento por las maquiladoras de ensarnble de maquinaria, equipo,



aparatos y art!culos eléctricos y electr6nicos, deI 62.6 por cien-

to por las maquiladoras de materiales y accesorios eléctricos y

electr6nicos (Tabla XII). Entonces que el crecimiento deI valor

agregado nacional promedio por ano es deI 51.7 por ciento por las

empresas maquiladoras, eso por los anos 1980-1986.

Los crecimientos deI valor agregado promedio por ano son deI 69.2

por ciento por las maquiladoras de ensamble de maquinaria, equipo,

aparatos y art!culos eléctricos y electr6nicos en los municipios

fronterizosj deI 111.2 por ciento por las maquiladoras de la misma

rama en los municipios no fronterizosj deI 65.8 por ciento por las

maqui1adoras de materia1es y accesorios eléctricos y electr6nicos

en los municipios fronterizosj y deI 55.8 por las maquiladoras de

la misma rama en los municipios no fronterizos. (Tabla XIII).

Entonces que el crecimiento deI va10r agregado en las maqui1adoras

en conjunto en los municipios fronterizos fue deI 68.4 por ciento,

y en los municipios no fronterizos deI 53.0 por ciento entre 1980

y 1986.

,

El va10r agregado es compuesto por los sue1dos, salarios y presta-

ciones, par los insumos nacionales y por los gastos diversos y uti

1idades. De 1980 a 1986, la parte de los sue1dos, salarios y pre~

taciones han experimentado una disminuci6n. Pasa deI 67.2 por



TABLA XI. Principales ramas de actividad que generan valor agregado en la

indus tria maquiladora de exportaci6n. (enero-julio 1986).

"

LUJAR RAMA DE ACTIVIDAD VALOR AGREGADO*
REPRESENTAcION

PORCENTUAL

,\ .
, ~ ,
".",..

10. Equipo y accesorios automotnces. 90,107

20. Materlales y accesorlos elêctricos yelecttOnicos. 87" 969

30. Maquinana y aparatos elêctricos y electrOnicos. 81,422

40. Prendas de vesdr y ottos productos textiles. 23,,760

50. Se!Vicios. 13,392

24.3

23.7

21. 9

6.4

3.6

Subtotal:

Las de m~s:

Total Nacional:

NOTA: • Millones de pesos.

Fuente: DirecciOn General de Es tadt'stica. -I. N. E.G. I. -S.P.P.

296" 650

74,702

371,352

79.9

20:1

100.0

Il
-'

j

1.",
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Materia1es y accesorios e1éctricos y e1ectr6nicos

1979 nd nd nd nd nd nd

1980 6 123.5 58.1 2.5 20.6 lR.R -
1981 7 815.5 53.5. 1 9 18.8 7~.R 77. ~,

1982 15,008.1 55.1 2.2 19.9 22.8 92.0\

1983 28 549.9 51.2 3.9 24 5 7n 90 2'
1984 54,713.1 58.1 1.3 23.5 17.1 91 6%

1985 83,675.6 57.3 1.0 41.7 52.9%

1986* 106 881.1 51. 0 1.8 47.2 21. H

6 .
Total naciona1

r

Va10r agreqado de la industria maqui1adora y su composici6n.XII.TABLA

Ensamb1e de maquinaria y equipo, aparatos y art cu10s el ctrlcos y e1ectr nlcos *datos aqosto 86.

Total millones Sueldos , Insumos na- Gastos di- Utilidades y Tasa de ereci-
Anos de pesos salarios y pre cionales , versos • otros • lIliento deI va-

taci6n social lor aqreqado

1979 nd nd nd nd nd nd
1980 3,945.7 67.2 0.2 16.2 16.4 -
1981 5 489.6 68.6 o 4 13.9 17 1 1'1 1..

1982 10,318.2 61.5 0.3 21.7 16.5 87.9\

1983 21 250.3 55.2 0.8 29.0 1 ~ 1n~ Q.

1984 42 215.2 57.6 0.5 275 14.4 QR.~'

1985 61 590.1 58.8 0.8 40·4 4~.R'

1986* 94,620.6 47.2 2.8 50.0 53.6\



TABLA XIII • Valor agregado de la industr1a maqu11adora y su composic16n.

Ensamble de maqu1nar1a y equ1po, aparatos y articulos eléctr 1COS y electr6n1cos. Mun1c1p10S fronter1.zos.

Total mil10nes Sueldos % lnsumos na- Gastos d1- Ut11idades y Tasa de creCl-
Anos de pesos salar1.os y pre~ c10nales % versos % otros % m1ento deI va-

tac16n social lor agregado

1979 nd nd nd nd nd nd
1980 3,783.5 67.5 0.2 15.8 16 . S
1981 5,210.5 68.9 3.4 14.6 13.1 37.7't

1982 9,444.1 62.8 3.6 20.4 13.2 81. 2>

1983 19 033.0 ~6 R 0.9 ?R ? • 1 ln "
1984 37 528.7 58.0 O.~ 27.0 1 4 ~ 97.H
1985 53 521.1 60.2 0.6 1Q.2 42.6'1.

1986" 82,887.7 47.2 1.5 51. 3 54.8.

Materia1es y accesor10S eléctr1cos y e1ectr6nicos. Municip10S fronter1zos.

1 a,a nn nn nn nd nn nd

1980 4,839.8 63.1 0.5 18.4 18.0 -
1981 6,283.3 66.6 0.8 18.3 14.3 29.8

1982 12 037.4 59.8 0.5 20.2 19.5 91.5

1983 22 119.9 57.3 1.2 26.5 15.0 83.7

1984 44,447.6 62.9 1.0 24.1 12.0 100.9

1985 72,714.1 58.7 0.8 40.5 63.5

1986" 91,597.1 52.0 1.3 46.7 25.9

"n~~mhl~ n~ v ~nn'; nn ._.... .. ,,1nc: CI II!!.,..+-r·· ....nc: ~ n~ ., ., ..... e

1979 nd nn nn nn nn n

1Q80 162.2 62.1 3.0 26.6 8.3 -
1981 279.1 62.9 3.0 30.6 3.5 72.0%

1982 874.1 47.4 1.0 35.6 16.0 213.2%

1983 2 217.3 41.6 1.2 35.7 21.5 153.6%

1984 4 686.5 53.9 1.9 31.4 12.8 111.3%

1985 8 069.0 49.4 1.9 48.7 72.1 i

1986" 11 732.9 47.6 7.7 44.7 45.4%

~ateriales y accesorios eléctricos y electr6nicos. Muncipios no fronterizos.

1 a,Q nn nd nd nd nd nd

1980 1 284.3 39.2 9.8 28.8 22.2 -
1981 1,532.2 43.0 6.4 20.5 30.1 19.3%

1982 2Q,n '7 1':; 2 9 .. 1 1 R . ~ 16.0 'n .R'

1981 ':;41n n ln 2 1 ~ 4 1'7.0; lR.9 1'" Ag

1984 10 265.5 37.2 2.'7 , 1 . '1 lR.':; 'IQ.':;'

1985 10,961.5 48.6 2.4 49.0 1.. 7\

1986" 15,284.0 44.5 4.3 51.2 39.4\

*1atos ago.ta 86.

FUENTE: J NE G1 .

i
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ciento en 1979 a 47.2 por ciento en 1986 para las maquiladoras en

ensadùede maquinaria, equipo, aparatos y art!culos eléctronicos y

eléctricos; deI 58.1 por ciento en 1979 a 51 por ciento en 1986 pa

ra las maquiladoras de materiales y accesorios eléctricos y elec­

tr6nicos. (Tabla XII) . Se ve en la Tabla XIII que la parte de

los sueldos, salarios Y" pr"estaciones es netamente:.._menoa..::f.uerte en .las

maquiladoras de materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos

en los municipios no fronterizos.

La parte de los insumos nacionales es muy chica, sin embargo, es

deI 7.7 por ciento en las maquiladoras de ensamble de maquinaria,

equipo, aparatos y art!culos eléctricos y electr6nicos; y deI 4.3

por ciento en los materiales y accesorios eléctricos y electr6ni-

cos, en los municipios no fronterizos.

4) La producci6n bruta.

(Tablas XII Y XIII) .

La producci6n bruta es igual a el valor agregado m~s los insumos

extranjeros. La producci6n'bruta de las maquiladoras eléctricas

yelectr6nicas represent6 el 62.7 por ciento de la producci6n br~

ta de las maquiladoras en 1980 y solamente 47.6% en 1986 (Tabla

XIV). La producci6n bruta de las maquiladoras de ensambe de maqui

naria, eq~ipo, aparatos y art!culos eléctricos y electr6nicos, re­

present6 30.3 por ciento en 1980 de la producci6n bruta total, y

esta de las maquiladoras de accesorios y materiales eléctricos y



TABLA XIV. Producci6n bruta de las empresas maqui1adoras.

'.,
,

Producci6n Maquinaria y Materia1es y Maquinaria Materia1es y
bruta nacio accesorios accesorios aparatos e1eE, accesorios
na1

-
Ano e1ectr6nicos e1ectr6nicos tr6nicos, mu- municipios,

nicipios fron fronterizos
terizos.

-

1980 57,824.5 17,503.9 18,704.2 17,093.6 15,144.2

1981 78,636.4 23,028.4 25,635.7 22,227.6 21,341.4

1982 155,515.9 45,845.9 49,740.0 42,543.6 42,209.3

1983 444,304.1 131,834.2 114,521.4 118,116.6 95,289.7

1984 824,056.2 213,952.8 218,906.4 190,486.0 183,885.1

1985 1'305,798.6 294,379.6 321,106.8 252,874.0 345,628.6,
1986 1'949,048.9 443,732.8 484,62~.4 381,952.2 410,122.1

Tasa de crecimiento anua1

1981 35% 31% 37% 30% 40%

1982 97% 99% 94% 91% 178%

1983 85% 87% 130% 177% 125%

1984 85% 75% 91% 6'1% 92%

1985 58% 37% 46% 32% 87%

1986 49% 50% 50% 51% 18%

FUENTE:
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electr6nicos el 32.3 por ciento. En 1986, la parte de las maquila-

doras en ensamble de maquinaria, equipos, aparatos y art!culos eIé~

tricos y electr6nicos representa 22.7% de la producci6n bruta total

y la parte de las maquiladoras de accesorios y materiales eléctri-

cos y electr6nicos el 24.8 por ciento.

Asi, las maquiladoras eléctricas y electr6nicas han experimentado

un crecimiento importante en el per!odo de 1979-1986. Sin embargo,

se ref1eja también la cr!sis de los afios 82 y 83. El nûmero de es-

tablecimientos ha disminuido deI 4.6 por ciento en 1982 y ?el 1.5

por ciento en 1983 para las maquiladoras de ensamble de maquinaria,

equipo, aparatos y art!culos eléctricos y electr6nicos, ocasionando

una disminuci6n deI 0.7 por ciento deI nÛffiero de personal ocupado

en 1982. El nûmero de establecimiento ha disminuido deI 2.5 por

ciento en 1982 para las maquiladoras de materiales y accesorios

eIéctricos y electr6nicos ocasionando una disminuci6n deI 4.4 por

ciento deI personal ocupado. (Tabla VI). No se puede notar, esta

crisis en los datos deI valor a~regado y de la producci6n bruta deI

hecho que las cifras son en pesos y aprovecha la devaluaci6n.

III. Caracter!sticas de las empresas maquiladoras electr6nicas.

L~s caracter!sticas que vamos a estudiar son la estructura deI capi

tal, la utilizaci6n de insumos nacionales e importados, la renumera

ci6n al personal ocupado, el empleo y sus caracter!sticas y la rota
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ci6n de las plantas.

No vamos a estudiar la generaci6n de divisas de parte de las.empre­

sas maquiladoras electr6nicas pues no existen indicadores.

1) La estructura deI capital de las empresas maquiladoras electr6­

nicas.

A partir de los datos deI directorio de la industria maquiladora de

CANACINTRA en 1985, hemos sacado el nivel deI capital social de las

maquiladoras electr6nicas.

Las maquiladoras electr6nicas en México, tienen por el 80 por cien­

to un capital comprendido entre 100,000 y 5'000,000 d6lares en que

23 por ciento' tiene un capital comprendido entre 1'000.000 y

2'000.000 d6lares. Seis ernpresas maquiladoras tienen un capital su

perior a 100'000.000 d6lares en que cinco tienen un capital a mayo­

rIa extranjera. (Tabla XV).

En la Tabla XVI se encuentra el capital invertido por obrero en las

empresas maquiladoras electr6nicas. A partir de una muestra de 25

empresas (que no es representativa) en 1979 el capital invertido

por obrero promedio se lleva a 13,677 d6lares, en 1985 fue de

16,539 d6lares. La inversi6n en capital por obrero es ento~ces rnuy

baja. El capital invertido por obrero es el rn~s importante en la



TABLA XV. NIVEL DEL CAPITAL SOCIAL DE LAS MAQUILADORAS EN ELECTRONICA .
n'liles de d61ares

UBIUACTON ~ME 10D 1UU/ ZUU// 500/ 1000/ 2000/ 5000/ 10000/ 20000/ 50000/ 100 000
200 500 1000 2000 5000 10000 ' 20000 50000 100000.

.
B.e. MN 4 9 8 6. 7 5 2 2 1 0 a

ME 4 9 10 11 18 5 4 1 2 2 0

CHIH MN 0 2 1 2 3 1 0 0' 1 4 O.
"ME 0 4 10 17 18
,

9 1 2 2 1 5...

COAH. MN 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0 1

ME 0 1 3 3 2 2 0 1 0 0 0

SON. MN 4 5 4 12 9 3 1 1 0 1 0

ME 2 0 0 0 0 1 0 2 0 a 0
,

TAMPS. MN 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0,

; ME 1 2 13 4 7 1 0 1 1 1 0

OTROS MN 0 0 3 0 2. .2. 0 0 2;;.' 2 0 0
!

_:._ME ___ ----Q! 0 ----Q 0 ----_? 0 -----Q - - - - - -1· ------Q. -----_!! ________ 0..--------- -- - -- ------
1'2: 10

TOTAL 15 32 56 55 71 , 27 10 13'
..

10 610 ,

TOTAL ME "7 16 36 35 43 18 5 8 -5 5 5.
t

MN: maY0ria nacional

t

•

-----

ME:mayoria extrarrjera .

FUENTE: CANACINTRA.



TABLA XVI. Caplta1 lnvertldo por obrero en las empresas maqul1adoras e1ectr6nlcas.

)
1

1

1979 1985 1
,

Empresas Capital NCimero de capltal Caplta1 NCimero de capltal
obreros obrero obreros obrero

."llen Bradley 103'433,956 1,050 98,508 103'433,956 1,358 76,166
electr6nlca ,
Co nun lcac lones Il'550,000 800 14,437 11'550,000 1,142 10,113banda grande .
Centra1ab Mé- 6'625,000 1,808 3,664 6'625,000 1,219 5,434xi:;o, S.A.

RC" Componen- 256'740,000 5,600 45,846 256'740,000 4,269 60,140
tes, S.A. de C.V.

AM~ productos 1'500,000 665 2,555 nd nd nd
e1!ctrlcos

C. :.C. de Méxi- 2'000,000 400 5,000 nd nd nd
co, S.A. i

Coi1craft Mexi- l' 343,000 498 2,696 nd nd nd
co, S.A.

Corcom, S.A. 125,000 480 260 nd nd nd

El '1mex, SA. de CV. 200,000 320 625 nd nd nd

E1~ctrofronterlza 200,000 22 9,090 nd nd nd

Fa~ricantes técni 3'500,000 348 10,057 nd nd nd
CO'3, S.A.

Ge'l.era1 Instru- 1'000,000 899 1,112 nd nd nd
me"lts de Ju.1rez

1 'i Mex SA. de CV. 700,000 265 2,641 nd nd nd

Jenco de México,
S. \. de C.V. 300,000 74 4,054 nd nd nd

1

Malnecrat de Mé- 200,000 230 869 nd nd nd !
xico. SA. de CV.

Mec de México 500,000 75 6,666 nd nd nd

Row México, SA. 256'740,000 5,600 45,876 nd nd ndde C.V.

Subensambles 1'000,000 625 1,600 nd nd ndE1ectr6nlcos

Electr6nica da- 100,000 23 4,347 100,000 562 177le de México

Capaci tores com nd nd nd 1'000,000 592 1,689ponentes SA de -CV

Sanjano Eléctri- nd nd nd 200,000 539 371ca, SA. de CV.

Rio bravo eléE nd nd nd 2'281,000 963 2,368trico SA.

Del mex de Ju.1- nd nd nd 1'125,000 982 1,145rez SA. de CV.

E1ectro circui- nd nd nd 1'500,000 409 3,667tas SA. de CV.

Interruptores y nd nd nd 23'764,000 l,ISO 20,664cOlllponentes SA.

".,.__ , ~""""'C-._ ....- -....----....- .,
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ernpresa Allen POradley Electr6nica en donde llega a 76,166 d6lares en 1985 y es

el nés bajo en la eJ11I?resa Electr6nica tale de .Mlfud.co, en donde so1.aIrente llega a

177 d6lares por obrero.

La Tabla XVII nos da la distribuci6n porcentual deI capital de las

roaquiladoras en electr6nica. El 70 por ciento de las maquiladoras

electr6nicas tienen un capital 100% extranjero y solamente el 21

por ciento un capital de 100% mexicano. El 96.6 por ciento de las

maquiladoras con capital extranjero tienen un capital proveniente

de los Estados Unidos en que el 88.7 por ciento de estas maquilado

ras tiene un capital al 100% estadounidense. Europa tiene partici

paci6n en el 2 por ciento de las maquiladoras electr6nicas y el Ja

p6n solamente en el 1.4 por ciento de las maquiladoras electr6ni­

cas a participaci6n extranjera. (Tabla XVIII) •

As!, las empresas maquiladoras son en mayor!a de capital extranj~

ro mayoritario proveniente de los Estados Unidos.

2) La utilizaci6n de insumos nacionales e importados en las maqui­

ladoras electr6nicas.

Como ya se ha dicho la utilizaci6n de insumos nacionales en las em

presas maquiladoras electr6nicas es muy baja.

En la Tabla XIX se ve la distribuci6n entre los insumos importados

y los insumos nacionales por las ramas de e1~ctricas y electr6ni-



Ubicaci6n Mexicana Mexicana 50%-50% Extranjera Extranjera
Geogr4fica (100% ) (mayorfa) (mayorfa) (100%)

Baja California 40 3 4 8 54

Chihuahua 10 0 0 1 70

Coahuila ) 0 3 0 Il

Distrito Federal 1 0 0 0 0

Jalisco 1 0 0 0 4

Estado de Mllxico 1 0 3 0 0

Nayarit 0 0 0 0 1

Nuevo Le6n 2 0 0 0 0

Ouerlltaro 0 0 0 0 1

San Luis potos! 0 0 0 0 1

Sonora 4 1 0 0 39

Tamaulipas 2 0 0 1 30
-- -- -- -- --

TOTAL 64 4 10 10 211

TABLA XliII . Distribuci6n porcentual deI capital de las maqui1adora en e1ectr6nlca.

FUENTE: CANACINTRA.



PARTICIPACION ESTADOS UNIDOS JAPON HOLAN DA FILANDIA SUECIA PANAW\

100\ 205 1 2 1 a 1

mayoritaria 8 a a a 1 a

50'-50' 8 2 a a a a

minoritaria 4 a a a a a

muy-mayoritaria 3 a a a a a

Total 228 3 2 1 1 l

TABLA XVIII.

1 MAQUILADORA

1 MAQUILADORA

1 MAQUILADORA

Participacii6n extranjera en las maquiladoras en electr6nica.

MEXICO (51%), ESTADOS UNI DOS (45%). JAPON (4%).

MEXICO (40%), ESTADOS UNIDOS (20%). GRAN BRETA~A (20%), ECUADOR (20%).

ESTADOS UNIDOS y PANAMA.

FUENTE: CANACINTRA.

- '-" .._- - -- ----



TABLA XIX. Insumos de la industria maquiladora.

-1

Ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y art!culos electricos y electr6nicos. Total nacional.
- J'

Aiio 'total aillon.a IDaumo iaportado , Inaumo DAclanal ,
d. pasos

1979 - -, -:fla. - : ilQ:: nd

1980 13 631. 9 99.9 0.1

1981 17.574.0 99.8 0.2

1982 35.598.9 99.8 0.2

1983 110 805.5 99.8 0.2

1984 172 OR1.8 99.8 0.2

1985 233,317.2 99.7 0.3

1986* 351",781.1 99.2 0.8

material y accesorios eléctricos y electr6nicos. Total nacional.

'.i .
-1 -

1979 nd nd nd

1980 12,746.5 98.7 1.3

1981 17,982.1 99.1 0.9

1982 35,082.8 99.0 1.0

1983 87,015.7 98.8 1.2

1984 165,018.4 99.5 0.5

1985 238,327.4 99.6 0.4

1986* 379,677.4 99.4 0.6

*datos aqosto 86.

FUBND: INE GI.



cas. En promedio, en el perIodo de 1980 a 1986, las empresas maqu!

ladoras de ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y artIculos

elécrricos y electr6nicos utilizan el 99.7 por ciento de insumos im

portados y las empresas maquiladoras de materiales y accesorios

eléctricos y electr6nicos utilizan el 99.1% de insumos importados,

10 que es m~s importante que para las empresas maquiladoras en con­

junto.

Las empresas maquiladoras de ensamble de maquinaria, equipo, apara­

tos y artIculos e1éctricos y electr6nicos en los municipios fronte­

rizos han utilizado el 99.7 por ciento de insumos importados y las

empresas maquiladoras de la misma rama en los municipios no fronte­

rizos han utilizado el 99.2 por ciento de insumos importados. En

la rama de materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos, las

empresas maquiladoras en los municipios fronterizos han utilizado

el 99.6 por ciento de insumos importados y las empresas maquilado­

ras en los municipios no fronterizos han utilizado el 96.4 por cien

to àe insumos importados. (Tabla XX). En esta ûltima se encuen­

tra la misma diferencia entre los rnunicipios fronterizos y los muni

cipios no fronterizos, que al nivel de la industria maquiladora en

conjunto.

AsI, las empresas maquiladoras electr6nicas utilizan esencialrnente

insumos importados, no existe vinculaci6n entre las maquiladoras

electr6nicas y la industria electr6nica nacional, y con el resto

deI paIs.



lnsumo de la industr1a maquiladora.xx.TABLA
Municipio fronter1zD.

Ensamble de maqu1nar1a, equ1po, aparatos y artfculos elêctricos y electr6n1cos

AnD Total millones lnsumo importado % lnsumo nac10nal ,.
\de pesos

1979" nd nd nd

1980 13 316.9 99.9 0.1

1981 17 035.2 99.8 0.2

1982 33 133.5 99.8 0.2,
1 1983 99 256.3 99.8 0.2

1984 153,180.1 99.8 0.2

1985 199,952.8 99.7 0.3

1986- 301,476.4 99.2 0.8

Materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos. Munic1pio fronter1zo.

1979 nd nd nd

1980 10,304.4 99.7 0.3

1981 15,058.1 99.6 0.4

1982 30,171 .9 99.7 0.3

1983 73,169.8 99.7 . 0.3

1984 139,437.5 99.6 0.4

1985 200,400.8 99.9 0.1

1986* 320,447.7 99.4 0.6

Municipio no fronter1zo.

lé tricos y electr6nicostf 1I:'na::III'"h 1.:>0 de maauinar1a, equ~po, aparatos y ar cu os e c
1

1979 nn nd nd

1980 315.0 98.4 1.6

1981 538.8 98.4 1.6

1982 2,465.4
. 99.6 0.4

1983 11,549.2 99.7 0.3

1984 18 901.7 99.5 0.5

1985 33 364.4 99.7 0.3

1986* 50,304.7 99.2 0.8

Mater1ales Y accesorios eléctr1cos y electr6n1cos. Munic1pio no fronter1zo

1979 nd nd nd

1980 2,442.1 94.8 5.2

1981 2 924.0 96.6 3.4

U82 4,910.9 94.3 5.7

1983 13,845.9 93.7 6.3

U84 25,580.9 98.9 1.1

U85 37,926.6 97.6 2.4

U8'* 59,229.7 99.4 0.6

*4at:oa a'JOat:o l'.

FIJBIIJ'l'B • J liE GI •
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3) La renumeraci6n al personal ocupado en las empresas maquilado-

ras electr6nicas.

La renumeraci6n al personal ocupado es compuesto por los salarios,

el sueldo y las prestaciones sociales. Desafortunadamente, los da

tos de la composici6n de la renumeraci6n al personal ocupado no es

t~n disponibles para los anos 1985 y 1986.

La renumeraci6n al personal ocupado es compuesta para m~s deI 60

por ciento por los salarios. Esta parte va disminuyendo por la r~

ma de ensarnble de maquinaria, equipo, aparatos y art!culos eléctr~

nicos y eléctricos al aprovechar la parte de Brestaciones Sociales.

Sin embargo, para la rama de materiales y accesorios eléctricos y

electr6nicos, la parte de los salarios va aumentando y al contra-

rio la parte de prestaciones sociales va disminuyendo. (Tabla XXI).

1

l
1

]
1

La parte de los salarios en la renumeraci6n deI persona1 ocupado

es m~s fuerte en los municipios fronterizos que en los no fronteri

zos. Esta diferencia es m~s marcada en la rama de materiales y ac

cesorios eléctricos y electr6nicos que en las ramas de ensamble de

maquinaria, equipo, aparatos y art!culos eléctricos y electr6nicoa

(Tabla XXII). El impacta de las devaluaciones deI peso sobre la

renumeraci6n al personal ocupado es el mismo que para la industria

en conjunto.



TABLA XXI. Renurneraci6n al personal ocupado en la industria maquiladora.

Millones de pesos.

ll6 .lléf lbl dEnsam e e maqul.na l.a, equl.po, aparatosr y art cu os e ctrl.COS y e ectr nl.Cos. , Tota naCl.ona . 1

l, -

MO Total Salario , Sueldo , Prestaci6n social ,
1979 nd nd nd nd

1980 2,654.8 63.5 Il.2 25.3

1981 3,770.8 61. 4 10.0 28.6

1982 6,349.6 61. 3 12.4 26.3

1183 Il,743.4 62.4 12.0 25.6

1984 24,313.2 62.9 Il.0 26.1

1985 36,261.1 nd nd nd

1986* 44,715.2 nd nd nd

Materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos. Total nacional

1'979 nd nd nd nd

1980 3.561.9 60.5 9 4 10 1

1981 4.843.7 68.2 8.0 23.8

1982 8.282.9 65.3 10 2 24 I:i

1983 14.637.7 64.8 10 q 24 1

1984 31.793.1 65.9 11 4 22 7
-[ 1985 48.005.9 nd nd nd

1986* 54.514.7 nd nd nn

*dato8 aqoato 86.

PUENTB: 1NE GI •

--



TABLA XX::.

Millones de pesos.

Renumeraci6n deI personal ocupado en la industrla maqulladora.

l

Ensamble de maqulOarB equlPO aparatos V artIculos eléctricos V electr6nlcos. MunlclDlo frontE'rl z,

Ana Total Salarlo
1

Sueldo % Prestac16n soclal %%

1979 , nd nd nd od

1980 2,554.1 63.6 11.0 25.4

1981 i 3,595.2 64.4 9.6 26.0

1982 5,935.3 61. 9 11.6 26.5

1983 10,820.8 63.1 11.0 25.9

21,785.9 .' 63.6 10.0 26.41984

1985 32,489.9

1986* 40,064.8

M~"o~; ~ , .. " .. " .. M"n,~;n;n ;~n

1979 nn nn nn nd

1980 ~ 0~7 ~ 70 ~ Il fi 70.0

1981 ... '''''' " "0 9 6 9 23 2

1982 7.70~ ~ .,;,; R o R 7~ 4

1983 ,., "00 0 66 7 10.8 22.5
1984 77.9fi7 ~ fifi 4 10.4 2] .2

1985 47 107.1

1986* 47.01R 4
MunlClplO nO fronterlzo.

Ensamb1e de maaulnaria eauiPO aparatos v artIcu10s e1éctri os v

1979 .nn nd nn nn

1980 100.7 60 R 17 " 71 fi

1981 17S.6 "7 " 10 0 .,., "
1982 414 3 ~7 4 .,~ 0 "'.7

U83 922 6 54 3 22.9 22.8

1984 2.5273 <;7 1 20 2 77 7

1985 3.771 2

1'86- 4 650 4

,1 .. " v ;n" .. 1tS~"~;,..n" v 0
.,",.. ... nn

1'" nd nn nn nrl

1980 ~04 4 fiO 7 14 .9 74 4

1981 6<;8.9 ~7 ~ 1 ~ ~ .,7 "

1912 1077 4 "" n '" , .,., n

1913 1 04" " ~? ~ 10 1 ?fi 7

1914 ' D"" ,
.

"" " '" ., ." .,
·U15 " AOA "

1'''- " ".,,, ,

PUaftI 111ER.



4) El empleo en las empresas maquiladoras electr6nicas.

Como para la renumeraci6n al personal ocupado no tenemos los datos

para 1985 y 1986. Sin embargo, podemos ver que la Tabla XXIII, que

entre 1980 y 1984, m~s deI 80 por ciento deI personal ocupado son

obreros en que el 80 por ciento son mujeres. Estos dos porcentajes

van disminuyendo en el perfodo y aumenta la participaci6n de los

técnicos de producci6n en el personal ocupado; No hay diferencia

entre las dos ramos de eléctrica y electr6nica estudiadas.

La participaci6n de los obreros en el personal ocupado es m~s fuer-­

te en los municipios fronterizos que en los no fronterizos. Sin em

bargo, la participaci6n de las mujeres en los obreros es menos im­

portante en los muncipios fronterizos que en los no fronterizos.

En 1984, la participaci6n de las mujeres en la rama de ensamble de

maquinaria, equipo, aparatos y artfculos eléctricos y electr6nicos

en los municipios no fronterizos llega al 91 por ciento de los obre

ros 10 que es el porcentaje el m~s alto de la industria maquiladora

en conjunto. (Tabla XXIV).

5) Caracterfsticas deI empleo en las maquiladoras electr6nicas.

pos caracter!sticas deI empleo van a ser estudiadas aquf: la rota­

ci6n deI personal directo y las condiciones de trabajo en las em­

presas maquiladoras electr6nicas.



Hateria1es ae S ri

1979 nd

1980 39,627 83.9 19.9 80.1 10.7 5.4

1981 42,791 82.8 19.4 80.6 10.9 6.3

1982 40,979 80.6 18.9 81.1 12.4 7.0

1983 45,920 83.3 20.2 79.8 13. a 3.7

1984 60,948 80.5 23.9 76.1 10.5 9.0

1985 57,083 nd nd nd nd nd

1986- 62.079 nd nd nd nd nd

-dato. a'JO.ta 86.

t!.. m..o\l;naria ecruiDo an ratos artIcules e1éctricos electr6nicos. Total nacional.
Obrero ,

Mo. Total Técnicall de pr~ EIIlpleadoll
SUIM , hombre t mujer ,

dueci6n

1979 nd nd nd nd nd nd

1980 29 774 83.5 14.5 R5.5 Q A 7.1

1981 33 396 82.9 1 ~ q DA ln ~ ~ ~

1982 33,137 80.7 16.6 83 4 11 7 Q

1983 36,770 80.3 17.2 82.8 17 A 7 1

1984 47,572 80.7 20.6 79.4 1 7 ~ ~ 7

1985 43,776 nd nd nd nt!
_..

1986- 48,570 nd nd nd nd n"

TABLA XXIII. Caracter!sticas deI personal ocupado en la industria maquiladera.

FOEN'l'E liN { Cl .



TABLA XXIV. Caracterlsticas deI personal ocupado en la industria maguiladora.

Ensamble de magu~rar~a, egu~po , aparatos y artlculos eléctr~cos y electr6nicos. Mun1cip10 fronter1zo.

1

Obrero %
Anos Total Técnicas de prQ Empleados

1 suma % hombre % mUJer %
ducc~6n

1979 nd nd nd nd nd nd

1980 28,580 83.9% 14.7% 85.3% 9.8% 6.3,

1981 31,801 83.4% 16.2% 83.8% 10.5% 6.1<

1982 30,787 81.2% 16.9% 83.1% 12.0% 6.8,

1983 33,255 80.4% 19.1% 80.9% 12.9% 6.1,

1984 41,691 80.6% 22.3% 77 .7% 13.3% 6.1%

1985 38,392

1986" 42,596

Materiales y accesorios eléctricos y electr6n~cos. Munic1p10 fronterizo.

1979 nd nd nd nd nd nd-1980 33,530 84.6% 20.5% 79.5% 10.3% 5.1%

1981 36,935 83.5% 19.5% 80.5% 10.7% 5.8%

1982 35,641 81.2% 19.2% 80.8% 12.5% 6.3%

1983 40,002 80.6% 21. 2% 78 .8% 13.2% 6.2%

1984 53,316 80.6% 24.9% 75.1% 13.7% 5.7%

1985 49,948

1986" 54,320

Municipio no fronterizo.Ensamble de maguinaria eguipo aQaratos y artlculos e1éctricos y e1ectr6nicos, , .
1979 nn nd nd nd nd nd

1980 , 1 _1 94 .73.6% . 7.9% 92.1% 9.7% 16.7%

1981 , ~Q~ 7l q~ 10.3% 89.7% 10.1% 16.0%

1982 ? l~n 74 ,4% 10.9% 89.1% 9.2% 16.4%

1983 l~'~ 7q ,5% 12.6% 87.4% 7.4% 13.1%

1984 ~ AR' al . 'i~ 9.0% 91. 0% 7.3% Il. 2%

1985 ~ lR

1986* ~.974

Materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos. Municipio no fronterizo.

l
1

1
\

1979 nrl nrl nd nd nd nd

1980 ~ na., Rl) l)~ 16.4\ 83.6% 11. 6% 8.4%

1981 ~ R~~ 78.1% , R _q~ 81.1% 12.4\ 9.5%

1982 ~ lH 76.B% 16.4\ 83.6% 12.6% 10.6%

1983 " 0" Q 77.~% 18.8\ 81.2\ 11. 6' 10.8%

1984 76l? 7Q 7% 16.3\ 83.7% 11.4\ 8.9%

1985 7. 1 l~

198&· 7 7~q

"- '~-"- --'~



l
l

La rotaci6n deI personal es una caracterfstica general de la indus­

tria maquiladora. En las maquiladoras electr6nicas, la rotaci6n

deI personal parece ser un poco menas fuerte que en el resto de las

ramas de la industria maquiladora. Sin embargo, queda muy importan

te a partir de datos de cinco meses entre 1983 y 1986, la rotaci6n·

deI personal promedio por mes es deI 9.7 por ciento, es decir que

en promedio casi 10 por ciento deI personal ocupado cambia cada mes.

La rotaci6n deI personal por mes es m~s importante en las empresas

m~quiladoras electr6nicas que tienen menos de 300 empleados, que en

las empresas qu~ tienen m~s de 300 empleados. La rotaci6n deI per­

sonal promedio por mes "es deI 10.3 por ciento en las empresas maqui

ladoras "pequenas" y deI 9.1 por ciento en las empresas "grandes".

Adem~s, se ve una disminuci6n de la rotaci6n deI personal entre

1983 y 1986. (Tabla XXV) . Estas cifras son relativas a la Ciudad

~e ~ijua~a en dO~de se encuentra 25 por ciento de las empresas ma­

quiladoras electr6nicas.

Las co~diciones de trabajo son revelantespor el ndrnero de hora tra

bajad~1 el control directo e indirecto de los obreros y por los pro

blem~s de salud.

En l~ industria de los semiconductores por ejemplo, en la planta Se

miconductor Denice en Asia, una secci6n de mujeres tiene como tarea

el ensamble de 3,500 unidades diarias; pero si se tomaran los 30 mi
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TABLA XXV. Rotaci6n deI personal directo por mes en Tijuana.

Ramas Electr6nica Otros
.

con m~s
.

Empresas con menos Empresas Toda empresa

de 300 empleados de 300 empleados

.
Noviernbre de 1983 13.1% 9.5% 13.1%

Marzo de 1984 9.0% 12.0% 15.0%

Agosto de 1984 13.0% 11. 0% 12.0%

Ma,rzo de 1985 8.5% 7.6% 9.7%

Julio de 1985 7.9% 5.6% 12.3%.

'1
i,
1:
1

1, '

FUENTE: "fvfe.Uc.o'.6 -in Bond -i..ndU6.tJty -<..6 ••• ", CA NAC INTRA 1 Tijuana, México 1986, p~g. 49.
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nutos de descanso que les corresponden, s6lo terminar!an 3,000 uni­

dades, por 10 que los obreros siempres se encuentran con la sensa­

ci6n de que est~n trabajando por debajo deI m!nimo requerido. (1

p~g. 60). En M~xico los descansos en la industria electr6nica son

de 50 minutos repartidos en las nueve hora que dura la jornada lab~

raI, mientras que en Estados Unidos hay un descanso obligatorio por

cada dos horas trabajadas. Algunas de las f~bricas que trabajan

por turnos operan las 24 horas deI d!a, seite d!as a la semana in­

cluyendo los d!as festivos. (1 p~g. 61). As!, pues, la productivi

dad superior que se despliega en las maquiladoras para el mercado

mundial se debe a largas jornadas laborales, tareas pesadas e inten

sos ritmos de producci6n; es decir, el uso extensivo e intensivo de

la fuerza de trabajo.

El control directo e indirecte de los obreros por parte de las em­

presas, combina la disciplina autoritaria con la sutil aplicaci6n

de avanzadas t~cnicas de re1aciones humanas. Esto sucede en la ma­

yor parte de las industrias: en la planta de Con~rol Data de Corea

~el Sur se organizan conferencias y actos deportivos; en la f~brica

Nielsen Co. de Ciudad .Juârez, hay paseos y visitas a EL PASO, Texa~

un ~!a de campo el primera de maya en la planta Advance Micro Devi­

ees en Filipinas; en la planta Dynetics 0 en la RCA en Ciudad Ju~­

rez se premia a los obreros para estimu1ar la competencia en la pro

ducci6n; decenas de f~bricas publican boletines sobre la "gran fami

li~'y realizan concursos de belleza intra e inter empresas (miss



ReA, Miss Nielsen, etc) . (~ p~g. 62). El objetivo principal es

J
1

.
consolidar un sentimiento de comunidad en el cual, se identifique

a la empresa como parte de los intereses de los trabajadores y és-

tos se sientan orgullosos de trabajar en ella.

Respecto a los problemas de salud de los obreros, los instrumentos

de producci6n, las cargas de trabajo y la organizaci6n de éste so~

los factores de riesgo principales en accidentes y enfermedades

profesionales. Entre estes factores, los principales son: la uti-

lizaci6n de microscopios de alto poder (para el cableado de elemen

tos de memoria digital, los cuales son deI tamano de una una); el

uso extendido de S'l1bStan-c'ias qu!micas peligrosas, como la que se usa

para limpiar de impurezas los metales; los humes de las soldaduras

en el ensarnblado de circuitos, etc.

En Tijuana, de 54 mujeres entrevistadas en 1983, en una planta elec

tr6nica, 100 por ciento trabajaba diariamente con tres susbtancias

1

t6xicas.

Se estima que en 10 referente al uso de sustancias qu!micas t6xica~

sobre todo en la rama electr6nica, la Occupational Safety and

Health (OSHA) de los Estados Unidos realiz6 diversos estudios. A

pesar de que las substancias qu!micas son utilizadas en la industria

electr6nica desde finales de la década de los cincuenta, no fue sine

nace poco que se reconoci6 oficialmente en Estados Unidos que la in-
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dustria deI semiconductor es peligrosa, por el uso de susbtancias

qu1micas t6xicas tales como ~cidos, solventes org~nicos, humos me-

t~licos, gases, abestos y resinas. En la industria electr6nica se

utilizan ~cidos coma tricloroetilino, xileno, metil, etil e hidro-

flu6rico. Estas substancias pueden provocar dolores de cabeza,

convulsiones, n~useas, problemas respiratorios, irregularidad en

la menstruaci6n, irritabilidad a largo plazo, es decir, meses 0

afios, alergfas, inflamaciones de la piel, enfermedad deI h1gado,

problemas deI sistema nervioso central, problemas en la sangre, es

terilidad, c~nce~ etc ... (1 p~g. 64). El miércoles 18 de abril

l
]

l

a las 21 horas en la "Zenith planta 13" en Tamaulipas, decenas de

j6venes trabajadoras de la planta, cafan intoxicadas por la-expl~­

si6n del tanque de-fluoretano mientras el p~nico y la falta de sa­

lidas de emergencia hacian el resto. (3~

E~ ~roblema principal es la falta de protecci6n para los obreros en

las empresas maquiladoras. La falta de protecci6n en los trabajos

peligrosos va acompafiada de una falta de reconocimiento de las en­

fermedades ocupacionales por parte de los empresarios y médicos.

Las enfermedades, por regla general, son consideradas coma genera-

réS~Y no profesionales. A pesar de que es cierto que en casi todos

los pa1ses en desarrollo cuenta con organismos de seguridad y sa-

lUd pablica, en realidad no existen leyes, ni la protecci6n adecua

da ~ara los trabajadores. (1 p~g. 65). Si en México existen las l~

yes y reglas "obligatorias" de protecci6n de la salud en las empre-
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sas maquiladoras electr6nicas, hacen falta los instrumentos de apli

caci6n y la corrupci6n juega un papel importante.

6) La rotaci6n de las plantas maquiladoras electr6nicas.

Como p~ra la industria maquiladora en su conjunto, es diffcil de

cuantificar la rotaci6n de las plantas por fa1ta de informaci6n y

tenemos solamente algunos ejemplos:

El primer factor deI cierre de empresas maqui1adoras, es la disminu

ci6n de la actividad econ6mica en los pafses desarrollados. La dis

mi~uci6~ de la actividad econ6mica en Estados Unidos durante el pe-

~fodo de 1981-1982, se refleja en el numero de empresas maquilado-

ras e1ectr6nicas establecidas en México. El ndmero de estableci-

mientos ha disminuido de 4.6 por ciento en 1982 y deI 1.5 por cien-

to en 1983 para las maquiladoras de ensamble de maquinaria, equipo,

aparatos y artfculos eléctricos y electr6nico~ occasionando una dis

l
1

1
1

minuci6n deI 0.7 par ciento deI ndmero deI personal ocupado en 1984

es decir que en 1982, al menos 3 empresas maquiladoras de esta rama

han cerrado y en 1983, al menos 1 empresa coma ha existido durante

estos dos afios nuevos establecirnientos, estas cifras son subestirna-

das. Oe 10 mismo, para las maquiladoras de materiales y accesorios

eléctricos y electr6nicos, el nûmero de establecimiento ha disminui

do de 2.5 por ciento en 1982, occasionando una disminuci6n de 4.4

por ciento deI nUmero deI personal ocupado, es decir que en 1982,
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al menos 4 empresas maquiladoras de esta rama han cerrado. (Tabla

VI). En· total, son al menos 8 empresas maquiladoras electr6nicas

que han desaparecido en 1982 y 1983.

Existe una diferencia entre las maquiladoras establecidas en los

municipios fronterizos y en los no fronterizos. Para las empre-

sas maquiladoras de ensamble de maquinaria, equipo, aparatos y ar

t!culos eléctricos y electr6nicos en los municipios fronterizos

son al menos 5 empresas que han cerrado entre 1982 y 1983. Enton

ces que las empresas maquiladoras de esta rama en los municipios

no fronterizos al menos no han experimentado cierres de empresas.

(Tabla X). Las empresas maquiladoras en esta rama fueron m~s

afectadas por la disminuci6n de la actividad econ6mica de los Es-

tados Unidos, cuando est~n establecidas en los municipios fronte-

rizos.

Al contrario, para las empresas maquiladoras de materiales y acce

sorios eléctricos y electr6nicos en los municipios fronterizos

son al menos 3 empresas que han cerrado en 1982, entonces los ci~

rres de empresas rnaquiladoras de esta rama en los municipios no

fronterizos fueron al menos 5 empresas. (Tabla X) • As!, en és-

ta rama, las empresas maquiladoras establecidas en los municipios

no fronterizos fueron m~s afectadas por la recesi6n econ6mica que

las empresas estab1ecidas en los municipios fronterizos.



,
t:.-- ------~.- ~--.-.. _. '-. .-._._-_._--~-----_.~.. --._- . -_.~

Asi cuando hacemos la.~iferencia entre los ~unicipios, los cierres

de empresaa maquiladoras eléctricas y electr6nicas fueron al menos

13, este dato deber1a ser m~s importante, pues existen nuevas ins-

talaciones.

Tarnbién, durante la crisis econ6mica de los anos 73 y 74 han cerra

do algunas empresas. En Nuevo Laredo, concretamente, cerraron cua

tro empresas maquiladoras grandes de la industria electr6nia, que

daban empleo a 4,800 obreros. El caso m~s sonado fue el de Transi

trop. Mexicana, S.A., que hab1a llegado a dar empleo a cerca de

2,800 trabajadores. México ha experimentado el cierre de 30 plan-

tas maquiladoras de la rama electr6nica en la frontera norte entre

1974 Y 1978, debido a los problernas que la industria electr6nica

no~teamericana. (~~

El ~e9up.do factor deI cierre de las empresas maquiladoras son los

conflictos laboraies. Tenemos como ejemplo, los cierres de empre-

presas han parado sus actividades par raz6n de conflictos labora-

Sobre 12 empresas que se han establecido entre 1966 y 1980, 8 em-
1

J

~as maquiladoras en electr6nica en Nuevo Laredo. (Tabla XXVI) •

les. Una de ellas ten1a tarnbién problemas financieros. Dos de

ellas, se han relocalizado, la primera en Kingston, Jamaica; la

segunda en Reynosa, México.

Asf, existe realmente una rotaci6n de las empresas maquiladoras,



TABLA XXVI. Los cierres de empresas ..maquiladoras ,en ele,2, !t::L_. .
I------~-:...-~- .- --- ------:------:erc:'tnt-ca en NUevo "Laredo·-'Y·sus·, ràiones. -.

Empresas (11 Composici6n Fecha de esta Fecha deI Raz6n-
deI capital blecimiento cierre

Sarkes Tarzian
100% E.U. 1966 1976 Conflictos la-

Mexicana (900) borales ...

Curtis Mathes Conflictos la
de México SA 100% E.U. 1966 1974 borales.', relo
(850) calizaci6n, k1D!I

ton, Jamaica

Video Craft Conflictos labo
Mexicana SA. 100% E.U. 1967 1976 rales, relocali
(900) zaci6n en Reyn~

sa.

Transitron Me Problemas finan-
xicana SA. 100% E.U. 1967 1976 cieros, conflie
(2,800) tos laborales

Compafii:a Mexi. Cambio de pro-
cana de Maqui grama, nuevo
naria Nacional 100% Mex. 1971 1980 nombre indus-
y Extranjera trias Boardman
'(111

Col Electréni-
100% E.U. 1974 1974

Relocalizaci6n
ca, SA. (221 lampasos en d0E.

de los cortos sa
larios son infe-
riores

Chromex SA. (161 100% E.U. 1975 1978 Conflictos labo-raIes.

Mailiathan Sur 100% E.U. 1975 1983
Interrupci6n de-Igical SA. subcontrataci6n

ARA Electro-
100% E.U. 1975 1979

Conflictos la-
nies, SA. borales.

Wilmar E1ec-
100% E.U. 1977 1979

Conflictos la-
tronics SA. borales.

Industrias 100% E.U. 1980 1981 Conflictos la-
Kima S.A. ~orales.

Industrias Problemas finan-
Boardman 100% Mex. 1980 1981 cieros.
SA. (111

Las cifras corresponden al nGmero de personal ocupado al momento deI
cierre.

FUENTE : Ro land TRAB l S "1nd U/).tJL.i.e et po ii.ti.q U2. a Ra. 6ILon:t1..eJl.e Me x.i..q.u.e- USA"

Edition du CNRS, 1985 France, p. 179 Y 211.

.-. "-f
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electr6nicas y de otras ramas, incluso queda diffcil cuantificarla.

La industria maquiladora en conjunt~ es una industria inestable que

se refleja también en la industria maquiladora de la rama electr6ni

ca.
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IV. Las plantas maquiladoras en electr6nica.

Las empresas maquiladoras electr6nicas son un conjunto de empresas

que tienen productos incorporados a la tecnologfa electr6nica. Es

te conjunto de productos tiene diferen~es aplicaciones que van de

la utilizaci6n industrial al uso por la consurnaci6n corriente.

Por eso, vamos a ver la distribuci6n de las empresas maquiladoras

por ramas de la electr6nica. Adem~s, cada empresa tiene su propia

caracterfstica, veamos algunos ejemplos. En fin la industria ma-

q~iladora electr6nica experimenta una expansi6n importante que se-

r~ ilustrado por las nuevas instalaciones de empresas maquiladoras

.electr6nicas.

1) La distribuci6n de las empresas maquiladoras por rama de la

e:J.,eçtronica.

Existe una diferencia en las ramas de actividad electr6nica entre

las empresas electr6nicas en Mexico, y las empresas maquiladoras

electt6nicas estab1ecidas en M~xico.

Las empresas electr6picas sop en mayorf~ orientadas en la fabrica. -
ci6n de computadoras, telecomunicaciones y equipos de audio. En-

tonces, que las empresas maquiladoras electr6nicas se orientan m~s

hacia l~s ramas de subensambles y componentes, en estas dos ramas



TABLA XXVII. Distribuci6n de empresas y de maq~iladoras en

electr6nica por ramas. .~

1,
1·

l
1

l
1

1

RAMA EMPRESAS MAQUILADORAS

- COMPUTADORAS 25% 1%

- TELECOMUNICACIONES 12.4% 1.5%

- ELECTRONICA 8.4% 1.8%INDUSTRIAL

- EQUIPO BIOMEDICO 0.7% 0.0%

- EQUIPO COMERCIAL

y DE OFICINA 7.3% 0.3%

- EQUIPO VIDEO 4.7% 1%

- EQUIPO AUDIO 13.8% 2.1%
- JUEGOS ELECTRO-

COS 3.6% 1.8%

- SUBENSAMBLES 12.8% 32.5%

- COMPONENTES 11.3% 58.0%

Total 100% 100%
,

..

FUENTE: CANACINTRA-SfCOfl.

. ,
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TABLA XXVIII. Distribuci6n'de empresas y maqui1adoras en

la rama de computaci6n.

1

l
1

J?ROPUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

.

- MICRO-COMPUTADORAS 31 1

- IMPRESORAS 7 0

- CINTAS/pISCO 12 2

- TERMINALES 14 0

- RED LOCAL DE DATOS 2 0

- MINICOMPUTADORA 15 0

- MULTIPLEXORES 3 0

- CONTROLAPORES 3 0

- MOPEMS 5 0

- MONITORES 1 0

... ACCESORIOS 1 0

- MEMORIAS 0 1

Total 68 4

POBNTEI CANACINTRA-SECOFJ.
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TABLA XXIX. Distribuci6n de empresas y de maquiladoras en

'la rama d~ telecomunicaciones.

l

1

î
1

]

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

- CONMUTADORES 8 0

- TELEFONOS 9 . 2

- RECEPTORES 2 1

- TRANSRECEPTORES 20 0

- MILTIPLEX 8 0

- SlSTEMA TELEFONICO

MULTILINEA 4 0

- SlSTEMA SENALIZA-

CION 1 0

- CENTRAL TELEFONICA 3 0

- EQUIPO FACSIMIL 2 0

- RADIO TELEFONO 1 0

- EQUIPO DE TRANS-

RECEPTOR 2 0

- EQUIPO DE COMUNICA-

ClON 7 2

- TELEIMPRESORES 3 0

- OTROS 10 0

'l'otal 80 5

FOENTEI CANACfNTRA-SfCOff.



. , j. , Cl

($

TABLA XXX. Distribuci6n de empresas y maqui1adoras en

la rama de la e1ectr6nica industria1.

1

l,
1

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

1- MICRO P/PRODUCCION 3 0

1- TAXI~..ETRO ELECTRO-
3

.
0NICO -

1- MULTIMETRO 4 0

~ CONTROLES 3 0

1- SISTEMA DE PROTEC-

CION 4 4

1- CONTRADORES 2 1

1- INSTRUMENTOS DE ME-

DIACION 6 7

1- CONMUTADORES 1 0

~ MESA PARA L1\BORATO-

RIO 1 0

~ SISTEMA SOLAR FOTO-

VOLTAI CO 1 0

t-- SEMAFORO COMPUTA-

RIZADO 1 0

Total 29 12

PUBlTBI CANACINTRA-SECOFI.
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se encuentra el 90 por ciento de las empresas maquiladoras electr6. ...
nicas (Tabla XXVII), 10 que explica por la funci6n misma de estas

empresas que son empresas de ensamblaje.

En la rama de computaci6n (Tabla XXVIII), se observa que hay sola-

mente 4 empresas maquiladoras que ensamblan micro-computadoras, fa

brican cintas y discos para computadora y memorias.

En la rama de las telecomunicaciones (Tabla XXIX), se encuentran 5

empresas maquiladoras que ensamblan teléfonos, receptores y equipo

<i.e comunicaci6n.

En la rama de la electr6nica industrial (Tabla XXX), hay 12 empre-

sas que se dedican al ensamblaje del sistema de protecci6n, contra·

dores y sob~e todo al ensamblaje de instrumentos de mediaci6n.

En la rama de equipo biomédico (Tabla XXXI) no hay empresa maquila-

dota.

En la rama de equipo comercial y de oficina-(Tabla XXXII) se en-

cuentran 3 empresas maquiladoras que ensamblan cajas registradas

electr6nicas y calculadoras.

En la ;r:;:ama de equipo de vid.eo (Tabla XXXIII) hay Il empresas maqui-

ladoras que se dedican esencialmente al ensamblaje de componentes

de video.
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En la rama de equipo de audio (Tabla XXXV~'), se encuentran 26 em-

presas maquiladoras que ensamblan amplificadores, componente audio

y cassettes de cintas principalmente.

En la rama de juegos electr6nicos (Tabla XXXIV), hay 9 empresas m~

quiladoras que se dedican al ensamblaje de los juegos electr6nicos

de video y de componentes especiales.

En la rama de subensambles (Tabla XXXVI ) se encuentran 149 empre-

sas maquiladoras, el 23.4 por ciento ensambla armese , el 18.1 por

ciento fabrica cables, el 15.4 por ciento ensambla subensambles pa

ra computadora y el 10.0 por ciento fabrica relevadores.

En fin, en la rama de componentes (Tabla XXXVII ), hay 289 empre-

sas maquiladoras que se dedican al ensamblaje de bobinas (15.2%),

de transformadores (14.8 %), de interrup.t.ocr:es. (8.3%), conectores

(7.2%) Y de circuitos impresados (6.5%) para la mayor!a de las em-

pre~as m~quiladoras.

As! las empresas maquiladoras electr6nicas se encuentran sobre to-

~o en las ramas de subensambles y componentes y ensamblan esencial

mente armese , c~bles, bobinas y transformadores, es deci~ cornpo-
ÎI

X nentes electr6nicos pasivos.
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TABLA XXXI. Distribuci6n de empresas y maquiladora~ en la

rama de equipo biomédico.

PROOUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

1- EQUIPO DE ULTRA SO-

SONIDO PARA DIAG- 1 0

MEDICO.

1- EQUIPO DE RAYOS X 1 0
...

Total 2 0

FUENTE: SECOFI-CANACINTRA.

TABLA XXXII. Distribuci6n de empresas y maquiladoras en la

rama de equipo comercial y de oficin~.

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

~ MAO. DE ESCRIBIR 6 0
ELECTRICA

1- CALCULADORAS Il 2

1- CAJA ;REG. ELECT. 7 1

1- IMPRESOR P / CAJA REG 1 0

1- BASCULA 3 0

Total 28 3

FUENTE: SECOFI-CANACINTRA.
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rama de equipo de video.

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

... VIDIOCASSETTE 2 0

1- T.V. (BLANCO Y
7 1

NEGRO)

- T.V. (COI,OR) 8 0

- PROYECTOR DE VIDEO 1 0

~ MONITORES 1 0

~ SISTEMA DE VIDEO 2 0

~ COMPONENTES DE 0 10
VIDEO

Total 21 11

FUENTE: SECOFI-CA~ACl~TRA.

TABLA XXXIV. Distribuci6n de empresas y maquiladoras en la

rama de juegos electr6nicos.

1

l
1

]
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PRODUCTOS EMPRESAS MAQUlLADORAS

- JUEGOS ELECTRONI- 5 7
COS DE VIDEO

- ORGANOS 6 0

- GUITARRAS ELECTRO-

NICAS 1 0

- COMPONENTES ESPE- 0 2
CIALES

Total 12 9

FUENTE: SECOFI-CA~ACINTRA.



TABLA XXXV Distribuci6n de empresas y maquiladoras en

la rama de equipo de audio.

]
1

1

\
, ,

PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

- AMPLIFICADORES 6 7

- CAJA ACUSTICA 3 0

- ALTAVOCES 5 0

- TORNAMESAS 8 0

- EQUIPO MODULAR 16 1

- MICROFONO 4 1

- SINTONIZADORES 4 2

- MOIO 10 1

- AUTOMDIO 2 0

- ECUALIZADORES 2 0

- GRABADORAS 2 0

- RECEPTORES 1 0

- AGUJAS FONOCAP- 1TORAS 0

- UNIDADES ELEC- 1 0
TRICAS

- CASSETTES DE 0 5
CINTAS

- COMPONENTES

AUDIO 0 7

- AUDIO FONO 0 2

Total 6-5 26

;J:'U~NTE: SECOFI-CANACINTRA.
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TABLA XXXVI Distribuci6n de ernpresas y rnaquiladoras en la

de .subensarnbles.

PRODUCTo"S EMPRESAS MAQUILADORAS

- SUBENSAMBLES EN
9 14

GENERAL .

- ARMESE 3 35

- SOBENSAMBLE AUDIO 4 2

- SUBENSAMBLE PARA 3 23
COMPUTADORAS

- FUENTES DE PODER 4 Il

- SUBENSAMBLES PARA

TELECOMUNICACIO- 4 8

- NES

- CABLES 3 27
.., OTROS SUBENSAM-

6 4
BLES

- RELEVADORES 1 15

- MODULO 0 7

- ANTENAS 0 3

Total 37 149

- -

FUENTE: SECOFl~CANACINTRA.
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TABLA XXXVII Distribuci6n de empresas y maquiladoras en

la rama de componentes.

l

l
1

·PRODUCTOS EMPRESAS MAQUILADORAS

- CIRCUITOS IMPRE- 9 19SADOS
- CAPACITORES 9 Il
- POTE~CIOMETROS 4 7
- CIRCUITOS HIBRI- 2 2DOS
- DIODOS 7 8
- BOBINAS 3 44
- TRANSFORMAOORES 2 43
- TRANSISTORES 4 1
- CIRCUITOS INTE- 2 8GRADOS
- RESISTENCIAS 6 4
- TIRISTORES 2 0
- OTROS 4 20
- CONECTORES 1 21
- OTROS CIRCUITOS 0 12
- CRISTALES DE

1 5CUARZO
- INTERRUPTORES 1 24
- RECTIFICADORES 1 5
- CONDENSADORES 0 3
- CHIPS 0 2
- INDUCTORES 0 16
- ALTERNADORES 0 3
- FILTROS ELEC-

0 14TRICOS
- GENERADORES 0 5
- REGULADORES 0 6
- SEMI~CONDUCTORES 0 6.

:

..Total 58 289

FUENTE: CANACINTRA-SECOfl.
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2) Ejemplos de·empresas maquilaàoras electr6nicas.

La prime~a empresa maquiladora electr6nica que se estableci6 en Ti­

juana en 1966 fue Electromex de Tijuana, S.A., para la fabricaci6n

de semiconductores, transistores y diodos en subcontrataci6n con

~airchilà, su cierre data de 1973.

En 1980 se establece Plamex, S.A., para la fabricaci6n de circuitos

impresos y armese electr6nicos en Tijuana, tiene 550 empleados de

los cuales 180 empleados son indirectos y 370 directos. El salario

es deI 1.7 veces el salario mInimo, la rotaci6n deI personal es en

promedio deI 2.5 a 3 por ciento mensual; el 85 por ciento de los

obreros son mujeres con puesto semi-calificado, desarrollado dentro

de la empresa. Esta ernpresa se ha establecido en México después de

15 anos de crecirniento en Santa Cruz, Estados Unidos en donde se ha

revelado la necesidaà de una expansi6n hacia México. La inversi6n

l
1

inicial fue àe 2'400,000 d6lares y se increment6 en 1987 a 16 mille

nes de d6lares. Plamex exporta 100 por ciento de su fabricaci6n pe

ro 2 por ciento regresa a México para productos terminados.

En la fabricaci6n, la integraci6n nacional s6lo es deI 3 por ciento

y la integraci6n vertical àentro de la empresa llega al 40 por cien

to deI valor de la producci6n. La empresa prueba el desarrollo de

su propia tecnolog!a con las compras de tecnologIa en Suecia y Ja-

p6n. Asi se ha desarrollaào la tecnologIa para montaje en superfi-
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cie (SMT) directamente en la empresa. Por el future, la empresa

busca incrementar su integraci6n vertical. (5~

Otra empresa maquiladora que trabaja en electr6nica, Gamaq, S.A.,

se ha estableci6 en Tijuna en 1983, los resultados son superiores

de 10 que se esperaba ',por Transnacional Cleytown Industry, Cali

1

l
J

\

fornia, deI hecho de la productividad po.r la mana de obra. Esta em

presa espera una expansi6n en 1987 con 40 empleados m~s. Los obre

ros son el 80 por ciento soldadores, entonces ellos son califica-

dos. La expansi6n va a permitir vender en Bélgica y eî 20 por

ciento de la producci6n adicional va a ir a la planta ubicada en

el Distrito Federal. Para el future, la empresa busca la diversifi-

caci6n en la misma rama. (6~

Otro ejemplo ilustrado es el de Matsushita industrial de Baja Cali-

fornia, que opera desde 1979 como maquiladora. Uno de los aspectos

m~s importante, aunque no determinante que tom6 en cuenta Matsushi

ta de Jap6n, fue la cercan!a de Tijuana con el mercado m~s importa~

te deI mundo, que es Estados Unidos. Pero, adem~s, existe la venta

ja de contar con recursos humanos que han demostrado su capacidad

para trabajar con eficiencia y con los nive1es de productividad y ca

lidad que reclaman los productos de alta tecnolog!a que van a un

mercado tan exigente y competitivo como el norteamericano. Matsu-

shita tiene 1,600 empleados con un capital invertido de 1'000,000

d6lares en 1987. Se fabrica armazones 0 chasis de televisi6n a co-
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lor y tableros de control de televisi6n a color. Matsushita espera

en corto plazo, hacer ensamblaje completo de televisores a color.

Bourns Incorporated, otro gigante de la electr6nica con sede en Ri

verside California, cuenta con dos plantas maquiladoras en Tijuana.

Una de ellas con 16 anos de establecida: Bourns de México, S.A.,

tiene un capital invertido de 312,000 d6lares y fabrica potenciome­

tros. La planta mas reciente es Componentes de la Mesa, donde se

ensamblan potenciametros de ajuste y otros productos electr6nicos

con especificaciones militares, algunos de los cuales se emplean a

borda deI Challenger. Esta empresa tiene un capital invertido de 1

mil16n de d6lares. El capital mexicano tiene el 0.2% de este capi­

tal. (9)

Para terminar, debemos hablar de RCA que tiene 5 empresas maquilado

~as en México, la mas importante tiene 6,000 empleados y la m~s pe­

quena 2,000 empleados. La m~s importante tiene un capital inverti­

do ~e 256'740,000 d6lares en 1986. (7) Pero ésta empresa experi­

~enta conflictos laborales, el 27 de octubre de 1986 m~s de cinca

mil obre~os de la maquiladora RCA, la m~s importante instalada en

el pars, realizaron el primer para de labores de una larga serie pa

ra exigir incremento de salarias e ingresos profesianales. (10)

3) Nuevas instalaciones de empresas maguiladoras electr6nicas.

Con un capital inicial de 1 mil16n de d6lares, la empresa norteame
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ricana ACS Internacional, insta16 el 31 de enero de i987, una plan-

ta maquiladora en Monterrey, la cual espera de jar una ganancia eco-

n6mica de 25 millones de d6lares en los pr6ximos tres anos. En su

primer ana la planta generar~ 300 empleos y para su tercer ana se

espera contar con una base laboral de 500 personas. La m~quiladora

se dedicar~ a la elaboraci6n de cables para tel~fonos y su produc-

ci6n se destinar~ principalmente al mercado de Estados Unidos. Po-

co a poco se espera incorporar una gran cantida~ de insumos mexica-

nos para la elaboraci6n deI producto final. LaACS es une de los
.

fabricantes m~s importantes de Estados Unidos en la rama telef6nic~

y los cables que producir~ la maquiladora se distribuir~n no s610

en la Uni6n Ameri~ana, sine hasta en algunas naciones europeas. Con

esta maquiladora se eleva a 18 el nûmero de las empresas maquilado-

ras ep Monterrey. (1 n

La compan!a electr6nica Furukawa de Tokio y la United Tecnologies

Automotive de Michigan ya han fo~mado, en consorcio, una compan!a

con una pl~nta ~aquiladora en Ciudad Ju~rez. La nueva compan!a

United Tecnologies Furukawa Corp., tendr~ sus oficinas principales

en el Paso Texas, fabricar~ sistemas electr6nicos para autom6viles

en ~u planta de Ciudad Ju~rez, la cual se espera que empezara a

producir a fines de este ano y en la que emplear~ a 350 personas.

La United Tecnologies Automotive tendr~ el 51% de las acciones de

la compan!a y la Furukawa el 49%. Ahora, nueve firmas japonesas,

incluyendo la Sony y la TDK tienen plantas sobre la frontera de Te­

;Kas y M~xico. ( l 21



raciones de ensarnblaje de televisi6n en Tijuana, a corto plazo.

Hitachi, gigante de la electr6nica japonesa, expande su operaci6n en

Tijuana. Hitachi Funsumer Products de México crea una planta maqui­

ladora de 150,000 pies cuadrados en Tijuana, con una inversi6n de 6

millones de d6lares. Hitachi ha pedido permise de construir una se­

gunda planta de 110,000 pies cuadrados y de una tercera planta de

110,000 pies cuadrados para el futuro. La primera planta Hitachi em

plearta 250 personas para la fabricaci6n de componentes de televi- ~

si6n a color para las ventas en el mercado estadounidense, los comp~

nentes terminados " ser~n enviados en la planta general de Hitachi,

en Anaheim para el ensamblaje final; hasta ahora, Hitachi ha hecho

sus componentes por una empresa en Indiana y envi~dos a Anaheim.

Ritacni ha decidido hacer los componentes el mismo para disminuir su

ga,sto general. La apertura de una planta maquiladora en Tijuana va

a permitir esto.

Hitachi espera con las otras dos maquiladoras, transferir sus opera­

( 13)

L~ devaluaci6n continua deI peso y los bajos costos de la mana de

obra en México _.d.traen a muchas empresas . electr.6nicas a Ti-

juana. Ast, otras empresas japonesas de televisores han anunciado

la creaéi6n de nuevas plantas maquiladoras en Tijuna en los pr6ximos

meses como son: Sony, Toshiba, Matsusnita y Sanyo.

Sony ya tiene una planta maquiladora de 750,000 pies cuadrados en
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Rancho Bernardo, en donde 1,800 empleados trabajan. Sony ha confir

mado la contrucci6n de una planta maquiladora de 250,000 pies cua-

drados en la Mesa de Otay secci6n en Tijuana, m~s una "Twin plant"

de 60,000 pies cuadrados en el lago industrial, Tijuana. La maqui-

ladora va a ensamblar televisores a color con 450 empleados el cual

,

300 vienen de la maquiladora Sony en Rancho Bernado. ( 11+ )

tura est~ prevista para mayo 0 junio con un costo de algunos millo-

nes de d61ares. Adem~s, Sony est~ negociando la adici6n de una

~rea en el centro de Tijuana para la intenci6n de doblar la nueva

planta en los anos futuros. (1 5)

~oshiba de Jap6n piensa instalar una plant~ maquiladora en Baja Cali

to~nia para el ensamblaje de televisores. La nueva rnaquiladora ten­

~r~ una puperficie de 100,000 pies cuadrados. (11+)

Ohna~a Co. y Sumitomo Electric de Jap6n han anunciado la construc­

ci6n de una planta maquiladora de 250,000 pies cuadrado~ que emplea-

~an 400 trabajadores para la demanda d~ su cliente Matsushita. (11+)

Pseden existir dos procesos siguientes entre dos maquiladoras, se ha

ce frecuenternente en rnicro-inforrn~tica. La primera maquiladora es

el proveedor directo de la segunda. Entonces, existe cadenas de pr2

ducci6n entre las rnaquiladoras, al m~xirno tres. (7)

Matsushita quiere aumentar su presencia en Tijuana, la empresa ahora
.

ha terminado la construcci6n de su tercer planta en la Mesa de Otay
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con 118,000 pies cuadrados. En total, Matsushita tiene 366,000

pies cuadrados en maquiladoras y viene a adquirir un terreno de

354,000 pies cuadrados m~s.

En las Vegas, Nevada, se ha tenido una convenci6n los dras 8, 9 Y

10 de enero de 1987, en que sali6 el gran interés entre los inver-

sionistas deI Oriente por instalar m~s empresas maquiladoras en Ba

ja California, particularmente en Tijuana. En ésta convenci6n par

ticiparon empresas deI Jap6n, Corea, Singapur, Taiwan y Hong Kong.

(161

Si hasta 1985, segün el directorio de la CANACINTRA, habra solamen

te 4 empresas maquiladoras electr6nicas con capital japones. (Ta-

bla XVII), hoy, las empresas japonesas de la rama electr6nica son

m~s interesadas en la implantaci6n de una maquiladora en la front~

ra mexicana, de hecho de la cercania deI mercado de los Estados

Unidos, en donde la industria electr6nica japonesa tiene una parte

1
1

ca~a vez m~s importante de este mercado, y de hecho de la devalua-

ci6n continua deI peso que ocasiona un casto de mano de obra muy

barata para las ernpresas extranjeras. Adem~s, la instalaci6n de

una rnaquiladora en México por las ernpresas japonesas puede permitir

a ella una penetraci6n m~s f~cil deI mercado estadounidense.
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v. CONCLUSION La vinculabi6n con el resto deI pars.

TaI vez el aspecte m~s interesante de nuestra visita a Tijuana, fue

constatar la disposici6n de los maquiladores electr6nicos de incor-_

porar insumos nacionales a su procesos de ensamblaje. "Los norteame

ricanos no tendrran ningun inconveniente en comprar aqur sus insu-

mos si les sale m~s barato. serra importante que los industriales

estudiaran el mercado para surtirnos con calidad, tiempo y precios'.

Jerry Williams (9~

En este sentido, el Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE),

con el apoyo de CANACINTRA y de SECOFI, ha organizado tres exposi-

ciones de insumos de la industria maquiladora en diversos lugares

deI pars. De esa manera, la industria nacional estarra participan-

do de las exportaciones de las maquiladoras. (17~ En la Tabla

l

XXXVIII, se presentan las empresas nacionales participantes de la

tercera exposici6n de insumos en Ciudad Ju~rez. Las empresas pro-
"

ve~do~as de insumos para la industria electr6nica son recientes.

Sobre 40 empresas, 23 ernpresas tienen menos de 20 anos en que 6 em

presas tienen menos de 5 anos.

A~n cuando las muestras han empezado a dar resultados positivos,

algunos maquiladores rnanifestaron que es difrcil que, en las actua

les circunstancias, el ernpresario nacional esté capacitado para

ofrecer su producto en tiempo, calidad y precios competitivos.
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Empresas Fundada en Productos Capital social Ventas en Ultimo

ano

~t. .... .b.ldos de Alumlnlo 1%4 Cumponentes elcctrônl- 82.2 397.9
i.A. cos seodlamlentos, pl~

cas de identlficaci6n
industrial

Alpe de Occldente, SA. 1971 Resistencias tipo Car- 18.0 300.0
de CV. tucho de alta concen-

tra.clon

.UlJ1C.lnlk, S.A. - Altavocc~1 C.... jJS acûs- - -
tlcu5, Boclnù9 p~ru

autor.:tdio

1e~k. MeXl.c .•ma., SA. de 1978 Circuitos Impresos 40.0 800.0
:'J.

lOblnadores Unldos, 1957 Transfomadores y re- 10.0 2.5
SA. de CV. guI adores de voltaje

Çe5C:o, S.A. 1969 Productos de limpiezd - 2,000.0

'ornerclal1zadora MeXl 1985 Productos qUlmicos p~ 150.0 300.0
and de Insumos y te~ ra el proceso de man~

nologla, S.A. - factura.

Centra de Vlslén 1959 Crista1es oftalmicos 3.0 1,160.0
-cdnkl1n, SRL

'lrcutel SA. de CV. 1984 ClrcUltos impresos b~ 90.0 25,000.0
bin..:l5

Computer Mlnd 19U6 Comvutt.l.dUr<.l.8 0.4 ~.O

ÇAPIICITRON Sil. - Condensadores capaclt~ - -
res

~w Cornlng de Méxl- 1943 Tecnologla de Silicon - -
co, SA. de CV.

Dupont, Sil. de CV. 1925 Resina 5,327.9 21,350.8

':lectro Funùl.dura. SA. 1985 Pieza en gencral de 3.0 126.9
hierro gris

~l~ex SA. de C.V. 1971 Clrcuitos impresos - 2.0 d61ares

\ t:.ot;S,.~~~ B~.K de
-- Detectores de humo - -

leçtracomponentes M~ - Capacltores bobInas mIn - -
icana, SA. - atura

1
ormatecnlca, SA. 1973 Plezas metallcas troque 50.0 L200;0

ladas
1 Grupo Crolls, Sil. - Piezas de aluminio - -

em.... n Mlllà Rlghettl 1980 Sistemt.l.5 de OflCln<.l.S - -
Il.

1 .ndu.l1 i.<s Hu.blol
-_.-

kc..Hiifl,U:i l,20\,0 --IJ-U,U13.0IlJïl
Sil. de CV.

tndustr13 MCXICt.l.nt.l. 1%3 Tr~rl~ibtDre~ clrCUllo~ 17.5 300.0
e semlconductores SA. intcgr<Jdos

nteleccis SA. de CV. 1979 Flech<.l.5 de t.l.~ero, chù- 100.0 3,000.0

1 ~oçtite Company

pas 0 lSmind de metal

1955 Adhesrvos, selladores 50.0 d61<Jr~s 250.0 d61ares

~qu~nadcs y Ha.nu!uc- 1968 Conexiones de acero de 20.0 96.0
~ura.s, SA. al ta presi6n

l ,~to1e. ch<,pc<,dv. Sil. 1974 Contactos eléctricob 6.0 dôl.lrcs 5.0 d61ares
de CV.

'-r:;Ufactur~s electré- 1956 Glradisco, dl~.:mte 80.0 1,921.0
icas, 5....

~~vel y COmp<lnla 1979 BoIsas y Ro110s de - -
1 SA. de CV. Pol leti leno

Hex~cana. de electr~ 1970 Instrumentas para me- - 6.0
b1ca Ind. SA. de CV, dicl6n y controlFu1 Press. Sil. l ')UO Fundiclon a pres16n 430.0 980.0

de ~luminio

1 Nuc de cvnductore. 1954 Conductores eléctricos - -
eléctrlcos, SA. de CV. alLlffihre mugneto
1 _

~Cll. Iridulitr1Lo11 de Mé- 1%7 Computadoras, ClJj~ rc - 6.0 d61ares

ClCO, SA. de CV. g19tradora, termln~les

1 ~l'btlc'-'. lGA, SA.

fina.ncieraa, lmprentae
de matriz

1Y71 Partes industri.l1es de 000.0 -
plasticos

?lezo de Mexlco, SA. - Microfonos transducto- - -
1 de CV.

duc tores electroacGst1
cos, fonoc~ptores cer!
micos y de control

piLlr HcxlC.tlnc.l, bA 1977 Controles electrOnicos 0.7 43.0
trùtadores de polieti-

1 leno..- - -
r;': t ... t.l5 Dc>t.l1, SA. de 1%0 Solventes lndustrlùles - -
Pr1m.t1c SA. cie cV.

-------
1970 Cirçuitos ~mpreso8 pa~ - -

tes electr6nicas

Porcelanc.ls PINOO SA. 1963 Porcelana eléctricd p~ 30.0 800.0

de CV. ra ba.ja y a.l ta. tensi6n

- Dloùos rectifi~ùdorc8 - --



_ .:-imé.. ___A SA. J "CV..
~ ...-' - ~_A97tJ.

-~....
~ir .ar- - - -- - --l, l A , ;05 _ ~eS( - i'--
tes e1ectr6nicas

Porce1anas PINCO SA. 1963 Porce1ana eléctrica pa 30.0 800.0
de CV. ra baja yalta tensi6n

Proveedora E1ectr6ni - Diodos rectificadores - --
ca, SA. regu1adores de vo1taje

Resistencias indus- 1960 Resitencias e1éctricas - -
tria1es GUIM tubulares y aparatos

e1ectrodomésticos
-

STAHL SA. de CV. 1964 Torni110s 50.0 620.0

Swichi de México SA. - Interruptores - -
Sunmatic SA. de CV. 1974 Ca1efactores - -
Técnicos en la a1ta 1974 Fundici6n a presi6n 5.0 534.0
producci6n, SA.

Te~as Instrument de 1950 Reve1adores, micro- - 2.2 d61ares
Mexico, SA. de CV. protectores, semi-

conductores

Tecnoceramica SA. - Diodos, resistencias - -
de CV. rectificadores 1

Troque1ados indus- 1961 Piezas metâ1icas - 350.0
tria1es de presiôn

Vitro fibras, SA. 1957 Ais1amientos técni- 168.0 130.0
cos

We1ch de México, SA. 1968 Mascari11as de pro- 250.0 1,150.0 ,
de CV. tecciôn.

,

';

FUENTE: CANACINTRA.
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"los empresarios deben entender que se est~ compitiendo en un ver-

dadero mercado internacional. Todos los maquiladores, y principal

mente los extranjeros, se verfan satisfechos de comprar en México

10 que puede servir para exportar. El maquilador est~ dispuesto a

proporcionar tecnologfa para el desarrollo de otras actividades in

dustriales que sirvan para producir insumos" (5~

En el caso de Matsushita, que ensarnbla en Tijuana componentes elec

tr6nicos para generar un chasfs de televisi6n a color, el 80 por

ciento de sus insumos son fabricados por otras divisiones de la

corporaci6n, "siempre hemos estado interesados en integrar compo-

nentes nacionales. Lamentablemente, los volûmenes de consumo son

elevados y los costos rebasan nuestro requerimiento. Asimismo,

los plazos de entrega no se garantizan y la calidad no es unifor-

me". (8 ~

l
El representante de SECOFI, por su parte, advirti6 que la estrate­

9~a de fomento de la incorporaci6n de insumos nacionales comenz6

apenas a mediados de 1984 y por ello "es premature hacer una eva-

luaci6n". (18~ El interés deI gobierno en esa integraci6n respog

de al hecho de que la industria maquiladora de exportaci6n puede

ser un veh.fculo para la penetraci6n de productos nacionales en otros

mercados y convertirse, asf en la punta de lanza de la exportaci6n.

El interés de la maquiladora, a su vez estarfa en la posibilidad de
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su producci6n en el mercado mexicano, puesto que es condici6n par~

e110 la integraci6n de insumos naciona1es en ciertos porcentuajes,

siempre y cuando se consume la ca1idad de exportaci6n y no se dis­

torcione el mercado mexicano. (lB)

En la Tabla XXXIX podemos ver las empresas maquiladoras en electr6

nica a las cuales se les autoriz6 vender en el mercado naciona1 en

el ano 1986. El total autorizado fue de 18,l63.2 mil10nes de d61a

res, 10 que representa un infima parte de la producci6n bruta de

la industfia maquiladora en electr6nica. (0.9 por ciento).

As! como debemos de ver1e, la vincu1aci6n entre las empresas maqui

ladoras en electr6nica y las empresas naciona1es es casi inexisten

te.

Las empresas maquiladoras son un enclave en la econom!a mexicana.

l



TABLA XXXIX. Empresas maquiladoras en electr6nlCil a las cualcs sc les autorlz6

vender en el mercado nacl0nal en el ano de 1986.

Î

J

- .......-." ,

Elnpresas Ub~caci6n producto Valor ml110nes

de pesos

TOK de México, SA. de CV. Cd. Juarez Imanes permanentes 101.0

Standard componente de Méx1CO, SA. Acurw. ConvertIdores de televisl.on par cable 334.1

Mex ensamble electrônlCOs SA. de CV. M.J.tamoros Transformadores 313.2

Productos maqn~t~cos de Chihuahua SA. CV Chihuahua Fuentes de Pader 175.0

Condera, SA. de CV. Matamoros Valvulas mezcladoras para lavadoraslN-50 863.3

Electr6nica SRK de Méxl.cO SA. de CV. Cd. Juarez LAmparas portatlles, 438.7
detectores de fuego y hwnw 195.0

Rectificadores internacionales SA. Tijuana Diodos rect1ficadores de volta)e de alta
corr1ente (ISOK)

154.1

Diodos reetificadores de voltaje de alta
corrlente (300 U)

215.6

Memorex Magdalena, SA. de CV, Magdalena de Tableros de control electf6n~co con ta-
Klno c6metro y espidametro Integrado

462.8

Audio Excelente SA, de CV. Cd. Juarez Gapacitores de ceram~ca de capa mui tipies 197.4

Clrcutel SA. de CV .. Cd. Juarez Circuitos ~presos rnultlcapas 9.3
Circuitos unpresos dos caras 33.6
Circuitos impresos Wla cara 17.3

Motorola de Méx~co, SA. Guadalajara Semiconductores 2,196.0

Corcom, SA. Cd. Juarez Filtras electronicos de interferencla 651.4

Mem-Mex, SA. de CV. Nogales Tarjetas de c~rcultos integrados para
terminales de c6mputo 200.8

Porta Sistemas SA. de CV. Matamoros Modulas protectores 723.2

Industrias Mexicanas Borroughs Guadalajara Arneses, targetas de clrculto 1Jnpreso,
SA. de CV. fuente de parler

1,531.2

Partes de televisiôn de Reyno- Cd. Reynosa Televislones a color 8,990.6
sa, SA. de CV.

Emennex, SA. de CV. Mexicall. S~stemas de fuerzas ~nlnterrumpi91es

de las siguientes caracteristicas:
-ltnea monofas1ca 20.. 7
-lInea trifaslca A 287.9
-Unea trifasica B 51.0

Total autorlzado 18,163.2

FUENTE: SECOFI.
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