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D’un enjeu de développement 
à un enjeu de viabilité

�a finitude des ressources de la planète conduit 
à  p e n s e r  u n e  a u t r e  f o r m e  d ’ é c o n o m i e ,  r e p o s a n t  
n o n  p l u s  s u r  u n e  c r o i s s a n c e  c o n t i n u e ,  u n  d é v e -
l o p p e m e n t ,  m a i s  s u r  u n e  c a p a c i t é  d ’ a d a p t a t i o n ,  
voire de résilience, aux effets attendus et en cours 
d e s  b o u l e v e r s e m e n t s  s u r  l e s  é c o s y s t è m e s  ( v i o -
l e n t s  a l é a s  c l i m a t i q u e s ,  d é g r a d a t i o n  d e s  t e r r e s ,  
pollutions, artificialisationǥȌ. �a viabilité est la 
c a p a c i t é  d ’ u n e  e n t i t é  à  v i v r e / s u r v i v r e ,  m a i s ,  i l  
f a u t  l e  p r é c i s e r ,  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  d e  b i e n - ê t r e  
( s o c i a l ,  e n  t e r m e s  d e  s a n t é  p h y s i q u e  e t  m e n t a l e ) ,  
v o i r e  d e  b o n h e u r .  La  v i a b i l i t é  d e  t o u t  s y s t è m e ,  
h u m a i n  o u  n o n - h u m a i n ,  d é p e n d  d ’ a u t r e s  s y s -
t è m e s  q u i  l ’ e n v i r o n n e n t  p l u s  o u  m o i n s .  Il  n ’ y  a  
d o n c  d e  v i a b i l i t é  q u e  p a r  d e  l a  c o v i a b i l i t é ,  p o u r  
l e s  s o c i é t é s  h u m a i n e s  c o m m e  p o u r  l e  r e s t e  d u  
v i v a n t .  La  c o v i a b i l i t é  s o c i o - é c o l o g i q u e  s e  c o m -
p r e n d  d o n c  c o m m e  u n e  i n t e r d é p e n d a n c e  e n t r e  
h u m a i n s  e t  n o n - h u m a i n s ,  q u i  s e  c a r a c t é r i s e  p a r  
u n e  r e l a t i o n  é t r o i t e  i n c l u a n t  s e s  r é g u l a t i o n s  e t  
s e s  c o n t r a i n t e s .  Ce t t e  r e l a t i o n  é t a b l i t  u n  l i e n  d e  
v i a b i l i t é  s o u m i s  à  l a  c o é v o l u t i o n  d a n s  u n  s y s t è m e  
s o c i o - é c o l o g i q u e  i n t é g r é  ( Ba r r i è r e  et al.,  2 0 1 9 ) .  
La  c o v i a b i l i t é  v a  a i n s i  p o r t e r  s u r  l e s  e s p a c e s  e t  l e s  
s e u i l s  d e  v i a b i l i t é .  El l e  a c t e  l e  p r i m a t  d e  l a  r e l a -
t i o n  e n t r e  h u m a i n s  e t  n o n - h u m a i n s  p o u r  u n e  v i a -
bilité conjointe, qui traduit un mode d’existence 
d u r a b l e .  En  c e l a ,  l a  c o v i a b i l i t é  e s t  i n t i m e m e n t  
liée aux enjeux de la science de la durabilité.
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L’ u r g e n c e  é c o l o g i q u e  c o n d u i t  l e s  s o c i é t é s  
m o d e r n e s  à  r e p e n s e r  l e u r s  r e l a t i o n s  a u  v i v a n t  e n  
r a i s o n n a n t  e n  t e r m e s  d e  s o c i o - é c o s y s t è m e s .  La  
d i v e r s i t é  h u m a i n e  g é n è r e  u n e  d i v e r s i t é  d e  f a ç o n s  

d e  v i v r e  e t  d ’ ê t r e  d a n s  l e  m o n d e .  Le s  s o c i é t é s  
m o d e r n e s  o n t  i n v e n t é  l e  c o n c e p t  d e  « n a t u r e »  
a u  n o m  d ’ u n e  r a t i o n a l i t é  q u i  s é p a r e  l e s  h u m a i n s  
d e s  n o n - h u m a i n s .  L’ e n j e u  e s t  d e  d é p a s s e r  l ’ i d é e  
d e  n a t u r e ,  v é r i t a b l e  a r t e f a c t ,  c o m m e  m o d e  
d’existence fondé sur la séparation du vivant, 
p o u r  s ’ o u v r i r  s u r  d e s  m o d e s  r e l a t i o n n e l s  e n t r e  
h u m a i n s  e t  n o n - h u m a i n s :  l ’ a v e n i r  d e s  h u m a i n s  
est aujourd’hui intimement lié aux nonǦhumains. 
Un frein � ce dépassement se situe dans l’éco-
n o m i e  l i b é r a l e  m o n d i a l i s é e  q u i  d i s p e n s e  u n  r a p -
p o r t  d ’ a p p r o p r i a t i o n  d u  v i v a n t  c a r a c t é r i s é  p a r  
u n e  « m i s e  e n  c a p i t a l »  ( a b o u t i s s a n t  à  l a  n o t i o n  
de « capital nature »Ȍ. �’exemple le plus ƪagrant 
e s t  c e l u i  p o r t a n t  s u r  l a  t e r r e ,  t r a n s f o r m é e  e n  b i e n  
m a r c h a n d  p a r  l e  r é g i m e  d e  d r o i t  d e  p r o p r i é t é .  
La  n o t i o n  d e  « n a t u r e »  e s t  u n e  d é m o n s t r a t i o n  
d e  l a  d u a l i t é :  l e s  s o c i é t é s  m o d e r n e s  s e  s é p a r e n t  
d u  v i v a n t  a u  r e g a r d  d ’ u n e  p r é t e n d u e  s u p r é m a -
tie justifiant un rapport de subordination et de 
p r é d a t i o n .  So r t i r  d e  c e  p a r a d i g m e ,  o u  p o u r  l e  
m o i n s  l ’ h y b r i d e r ,  n é c e s s i t e  d ’ e n t r e r  d a n s  u n e  
autre dimension ȋontologiques de relations aux 
nonǦhumains ǣ des fa­ons d’²tre et d’existerȌ, 
c o m m e  l e  m o n t r e n t  l e s  p e u p l e s  a u t o c h t o n e s  o u  
c e r t a i n e s  c o m m u n a u t é s  l o c a l e s .

Les trois piliers de la coviabilité 
�����Ǧ±���������

Tr o i s  é l é m e n t s  s t r u c t u r e n t  l a  c o - v i a b i l i t é  p o u r  
e n  a s s e o i r  l a  m a t é r i a l i t é :  l ’ i n t e r d é p e n d a n c e  e n t r e  
h u m a i n s  e t  n o n - h u m a i n s ,  l a  s o u s - p e r f o r m a n c e  
e t  l a  t e r r i t o r i a l i t é  l o c a l e .
1 .  La  s o l i d a r i t é  é c o l o g i q u e :  s e  r é a l i s e r  d a n s  l ’ i n -
t e r d é p e n d a n c e .  L’ i d é e  d e  d é p e n d a n c e  m u t u e l l e  
f r a n c h i t  l ’ e s p a c e  s o c i a l  h u m a i n  p o u r  r e j o i n d r e  
u n e  d i m e n s i o n  é c o l o g i q u e .  Ce l l e - c i  e s t  i n t r o -
duite par exemple dans le droit fran­ais en ͚͘͘͞ 
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e t  e n  2 0 1 6  p a r  l e  c o n c e p t  d e  c o n n e c t i v i t é  f o n c -
tionnelle entre habitats et espèces, défini par 
l e s  i n t e r a c t i o n s  a u  s e i n  d u  v i v a n t .  L’ i n t e r d é p e n -
dance des sociétés humaines aux écos�stèmes 
t r a d u i t  u n e  v i a b i l i t é  c o n j o i n t e  e t  u n e  « r e l i a n c e »  
e n t r e  h u m a i n s  e t  n o n - h u m a i n s .
2 .  La  s o u s - o p t i m i s a t i o n :  r e s t r e i n d r e  s e s  p e r f o r -
mances. �es ²tres vivants ne sont pas optimaux, 
ils sont au contraire sousǦoptimaux. �’optimisa-
t i o n  f r a g i l i s e  p a r c e  q u ’ e l l e  r e n d  l e s  t r a j e c t o i r e s  
t r o p  é t r o i t e s ,  e t  p a r  l à  l i m i t e  l e s  c a p a c i t é s  d ’ a d a p -
t a t i o n ,  v o i r e  d e  r é s i l i e n c e .  Le s  s y s t è m e s  v i v a n t s  
peuvent contourner les diƥcultés parce qu’ils 
sont toujours dans un état d�namique, explo-
r a n t  l e s  p o s s i b l e s .  L’ é v o l u t i o n  d u  v i v a n t  n ’ a  p a s  
s é l e c t i o n n é  l a  p e r f o r m a n c e  c o m m e  u n  é t a t  c o n t i -
nuel, mais exceptionnel ǣ par exemple, la mon-
t é e  d ’ u n e  t e m p é r a t u r e  c o r p o r e l l e  p o u r  q u e  l e  

s y s t è m e  i m m u n i t a i r e  f o n c t i o n n e  à  p l e i n  r é g i m e  
a v a n t  d e  r e v e n i r  à  l a  n o r m e  s o u s - o p t i m a l e .  P a r  
c o n t r e ,  l ’ é v o l u t i o n  a  r e t e n u  l a  c a p a c i t é  à  s u r v i v r e  
aux ƪuctuations de l’environnement et � se trans-
former Ȃ si les conditions l’exigent Ȃ avec deux 
« f a i b l e s s e s » ,  l ’ a l é a t o i r e  e t  l a  r e d o n d a n c e ,  q u i  
s ’ é q u i l i b r e n t .
3 .  La  r e l o c a l i s a t i o n :  s e  d o n n e r  u n  a v e n i r .  Le  t e r -
r i t o i r e  l o c a l  c o n s t i t u e  u n e  é c h e l l e  n é v r a l g i q u e  
des capacités d’adaptation aux changements 
c l i m a t i q u e s  e t  d e s  c a p a c i t é s  d e  f a i r e  f a c e  à  l ’ u r -
g e n c e  é c o l o g i q u e  e t  s o c i a l e .  La  m i s e  e n  œ u v r e  
d ’ u n e  i n t e n d a n c e  t e r r i t o r i a l e  (land stewardship),  
une prise en charge par les acteurs territoriaux, 
p e r m e t  d e  t r a n s f o r m e r  l e  r a p p o r t  d e s  g r o u p e s  
sociaux � leurs milieux de vie par leur implica-
t i o n  à  l e u r  f u t u r  a u  m o y e n  d ’ u n e  d é m o c r a t i e  
c o n t r i b u t i v e .

Culture/Nature
Lien de subordination
et prédation                              
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   durable

CoViabilité
socio-écologique
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Le passage de l’environnement humain (la nature) à la biosphère (le vivant)  
nécessite des mises en relation.
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�������������±������Ǧ±�������������������������������������Ǧ±������°��� ǣ���������-
lité du système humain est intimement liée à celle des non-humains. L’enjeu est de 
�±���������Ǽ ����������������������± ǽ����Ǽ ��������ǯ���������������� ǽ Ǣ��������������
����������������������������������±�����������ǯ�����������������������Ǥ�Sǯ����������
��������ǯ������Ƥ��������±�������ǯ������������ǡ��ǯ������������������������±�±��±���-
gentes, d’en extraire les seuils de viabilité avec les contraintes et les régulations. 
L’opérationnalité d’une mise en œuvre de la coviabilité nécessite d’investir dans la 
recherche-action à travers l’expérimentation, à l’échelle des territoires, de « pactes 
�������������± ǽ���������������������������������±������������������������ǯ����
intendance territoriale.

L’opérationnalisation 
de la coviabilité : 
un pacte territorial formalisant 
un projet d’existence co-viable

La  c o v i a b i l i t é  p e u t  n o t a m m e n t  s e  r é a l i s e r  p a r  
u n e  r é g u l a t i o n  l o c a l e ,  e n d o g è n e  a u  t e r r i t o i r e .  
Le  p r o j e t  Co v P a t h  ( Pathways to Sustainability,  
Be l m o n t  F o r u m ,  2 0 2 1 )  p r o p o s e  d e  m e t t r e  e n  
œ u v r e  c e  c o n c e p t  d e  c o v i a b i l i t é  s o c i o - é c o l o g i q u e  
en partant des acteurs locaux ȋpopulations, 
gestionnaires, décideursǥȌ dans huit réserves 
d e  b i o s p h è r e  s u r  q u a t r e  c o n t i n e n t s .  Le  p r o j e t  
p r é v o i t  d e  p r é p a r e r  u n  g u i d e  s u r  l e s  i n t e r a c t i o n s  

humaines et non humaines qui définissent la 
coviabilité. �es travaux poseront les bases et 
perspectives d’extrapolation de cette nouvelle 
t r a j e c t o i r e  v e r s  l a  d u r a b i l i t é ,  d ’ u n e  p a r t  e n  f o r -
m a l i s a n t  u n e  m é t h o d o l o g i e  p o u r  l a  m i s e  e n  
œ u v r e  c o - c o n s t r u i t e  e t  p a r t i c i p a t i v e  d e  c e t t e  
t r a j e c t o i r e  e t ,  d ’ a u t r e  p a r t ,  p a r  l a  m i s e  e n  p l a c e  
d ’ u n  s y s t è m e  d e  g o u v e r n a n c e  ( g e s t i o n  e t  r é g u -
l a t i o n )  d e s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s .
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