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Contact
f r a n c o i s . m o l l e @ i r d . f r

Pour aller plus loin
�đĆēĈčĆėĉ �. ,  2 0 2 1  –  Les Forums mondiaux de l’eau parviennent-ils à exposer la diversité du monde de l’eau ?
M é m o i r e  d u  M a s t e r  Ea u ,  u n i v e r s i t é  d e  M o n t p e l l i e r .
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Mise en contexte

��������������������������±��������������������������ǯ����������-
��������±ǡ�����������±�������������������������±�����Ȃ ou tout 
au moins permettre la confrontation Ȃ������ơ±�������������
de vue, visions du monde ou manières de connaître (ways of 
knowing). On peut en attendre une production de connais-
sances plus riche de valeurs plurielles et, in fine, une prise 
de décision plus inclusive et mieux acceptée. Par exemple, 
���� �����±��������� ��� �ǯ���ǡ� ����� ����� ������� ��������±ǡ� ���
��­�������������������������������������±��±����±������ǡ�
mais également dans les moments où celles-ci se croisent et 
�������������Ǥ�� ��������ǡ�����F�������������������ǯ����ȋFMEȌ�
�����Ƥ������ǯ±�±�����������������������Ǥ�T��������ǡ����ǯ�����
du 9e FME�������������͚͚͚͘ǡ� ���������������±��������������
forums reste peu étudiée.
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des événements incontournables

L’ e a u  e s t  a u  c œ u r  d e s  s o c i é t é s  c o m m e  d e  n o t r e  
e n v i r o n n e m e n t  e t  l e s  g r a n d s  r e n d e z - v o u s  i n t e r -
nationaux du monde de l’eau se multiplient. 
O r g a n i s é s  c o n j o i n t e m e n t  p a r  l e  Co n s e i l  m o n -
d i a l  d e  l ’ e a u  ( CM E)  – s i s  à  M a r s e i l l e –  e t  u n e  v i l l e  
hØte, les 	orums mondiaux de l’eau sont définis 
p a r  l e  CM E c o m m e  d e s  é v é n e m e n t s  q u i  r é u -
nissent « des participants de tous les niveaux 
e t  d o m a i n e s ,  y  c o m p r i s  l a  p o l i t i q u e ,  l e s  i n s t i t u -
tions multilatérales, les milieux universitaires, la 
s o c i é t é  c i v i l e  e t  l e  s e c t e u r  p r i v é »  ( CM E,  2 0 2 1 ) .  
Il s  a s s o c i e n t  u n  e n s e m b l e  d e  s e s s i o n s  t h é m a -
tiques et de « processus » divers ȋrégionaux, 
p a r l e m e n t a i r e ,  m i n i s t é r i e l ,  e t c . )  a v e c  u n  e s p a c e  
d’exposition accueillant les pavillons de pa�s ou 
d ’ o r g a n i s a t i o n s  d i v e r s e s .  Il s  s e  t i e n n e n t  t o u s  l e s  
3 a n s  d e p u i s  1 9 9 7  e t  r é u n i s s e n t  e n t r e  1 5 0 0 0 e t  
3 0 0 0 0 p e r s o n n e s  d e  1 7 0 p a y s  e n v i r o n ,  m ê m e  s i  
l a  g r a n d e  m a j o r i t é  d e s  p a r t i c i p a n t s  e s t  i s s u e  d u  
p a y s  h ô t e .  P a r  l e u r  a m p l e u r  e t  l a  d i v e r s i t é  d e s  
t h è m e s  a b o r d é s  e t  d e s  p a r t i c i p a n t s ,  l e s  F M E s e  
p o s e n t  c o m m e  d e s  r e n c o n t r e s  i n c o n t o u r n a b l e s  
d u  « m o n d e  d e  l ’ e a u » .  M a i s  q u e l  d e g r é  d e  b r a s -
s a g e ,  d ’ a p p r e n t i s s a g e  o u  d e  c o n s e n s u s  l e s  F M E 
favorisentǦils réellement ? � parleǦtǦon vraiment 
d e  t o u t ?  Co m m e n t  s e  d é c i d e  q u i  p a r l e ,  d e  q u o i  
e t  c o m m e n t ?  Q u e l s  m é c a n i s m e s ,  v o l o n t a i r e s  
ou non, créentǦils de l’exclusion ou facilitentǦils 
l ’ i n c l u s i o n ?  V o i c i  q u e l q u e s  é l é m e n t s  d e  r é p o n s e  
s u i t e  à  u n e  é t u d e  r é a l i s é e  e n  2 0 2 1 .

����������������������������������±��

Le s  F M E p e u v e n t  s e r v i r  d e  p o i n t  d e  r é f é r e n c e  
p o u r  s u i v r e  l ’ é v o l u t i o n  d e s  c o n c e p t s  e t  d e s  p r o -
b l é m a t i q u e s  d e  l ’ e a u .  Le s  p a r t i c i p a n t s  p e u v e n t  

s ’ y  s e n s i b i l i s e r  à  d e s  p r o b l é m a t i q u e s  n o u v e l l e s  
e t  é t e n d r e  l e u r s  c o n n a i s s a n c e s .  M a i s  l e s  F M E 
s o n t  d ’ a b o r d ,  c o m m e  t o u t e  « f o i r e »  p r o f e s -
s i o n n e l l e ,  u n e  o c c a s i o n  u n i q u e  d e  c o n t a c t s  e t  
d e  r é s e a u t a g e  a u  s e i n  d ’ u n  l a r g e  p a n e l  d ’ a c -
t e u r s .  Le s  f o r u m s  o n t  t o u t e f o i s  é t é  c r i t i q u é s  
p o u r  l e u r s  c o û t s  d é m e s u r é s ,  u n  m a n q u e  d e  
résultats quantifiables, des messages asepti-
s é s ,  u n e  a b s e n c e  d e  c o n t i n u i t é  ( l ’ i m p r e s s i o n  
d e  « r e p a r t i r  d e  z é r o »  à  c h a q u e  f o i s ) ,  l e u r  
m u l t i p l i c a t i o n  o u  r e d o n d a n c e  a v e c  d ’ a u t r e s  
é v é n e m e n t s ,  c o m m e  l e s  s e m a i n e s  d e  l ’ e a u  d e  
�toc�holm ou de �ingapour, enfin leur incapa-
c i t é  à  o b t e n i r  d e s  e n g a g e m e n t s  d e  l a  p a r t  d e s  
g o u v e r n e m e n t s ,  e n  l ’ a b s e n c e  d e  l i e n  a v e c  l e s  
Na t i o n s  u n i e s .

Des contraintes structurelles 
à l’inclusion

M u l t i p l i e r  l e s  s e s s i o n s  e t  l e s  s u j e t s  a b o r d é s  
n ’ e n t r a î n e  p a s  p o u r  a u t a n t  l a  r e p r é s e n t a -
tion des différentes sensibilités ou visions du 
m o n d e .  Le s  t h è m e s  e t  s e s s i o n s ,  m a i s  a u s s i  
leurs coordinateurs, sont définis lors du pro-
cessus préparatoire lancé par un « �ic�Ǧoff » 
meeting, deux ans avant le forum. Participer 
à  d e  n o m b r e u s e s  r é u n i o n s  e t  s ’ i n v e s t i r  d a n s  l a  
c o o r d i n a t i o n  e t  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e m a n d e  b e a u -
c o u p  d e  r e s s o u r c e s  e n  t e r m e s  d e  t e m p s  e t  d e  
financement. �n fine, les organisations pour-
v u e s  d e  t e l l e s  r e s s o u r c e s ,  d ’ u n e  c o n n a i s s a n c e  
du s�stème, et d’un intér²t pour la définition 
d e  l ’ a g e n d a  t e n d e n t  m é c a n i q u e m e n t  à  d o m i -
n e r  l e  p r o c e s s u s .  F a c e  à  c e  c o n s t a t ,  l a  s o c i é t é  
c i v i l e  s e  m o b i l i s e  p r i n c i p a l e m e n t  à  t r a v e r s  
des plateformes ou coalitions d’��
 ȋcomme 
l’« Effet papillon »Ȍ, dont l’objectif est davan-
t a g e  l a  v i s i b i l i t é  d e s  c a u s e s  e t  d e s  p l a i d o y e r s  
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q u ’ u n e  c o n t e s t a t i o n  g l o b a l e  o u  c i b l é e .  À c e s  
c o n t r a i n t e s  s ’ a j o u t e n t  l a  b a r r i è r e  d e  l a  l a n g u e  
e t  l ’ a t t i t u d e  v a r i a b l e  d u  p a y s  h ô t e  e n v e r s  l a  
société civile, qui inƪuencent également la 
p a r t i c i p a t i o n  c i t o y e n n e  a u  F M E.
Le s  r é f é r e n c e s  à  u n e  « c o m m u n a u t é  ( i n t e r -
n a t i o n a l e )  d e  l ’ e a u »  e t  à  u n e  r e c h e r c h e  d e  
consensus n’effacent pas le fait que les orga-
nisations internationales ȋU�, associations 
p r o f e s s i o n n e l l e s ,  b a n q u e s ,  e t c . ) ,  u n  f o r m a t  
d’expression très normé et un « langage auto-
r i s é »  ( s e l o n  l e s  t e r m e s  d e  Bo u r d i e u )  d o m i n e n t  
les débats, excluant certaines manières de voir 
o u  d e  p e n s e r .
De fait, les ��
 les plus en désaccord avec les 
r e c o m m a n d a t i o n s  mainstream q u e  t e n d e n t  

� produire les 	�E font en général le choix 
d e  n e  p a s  p a r t i c i p e r  e t / o u  d e  c o n t r i b u e r  a u  
F o r u m  m o n d i a l  a l t e r n a t i f  d e  l ’ e a u .  Ce t t e  s t r a -
t é g i e  a s s o c i e  à  l a  v o l o n t é  d e  n e  p a s  c a u t i o n n e r  
l e s  m e s s a g e s  d u  F M E l a  r e c h e r c h e  d ’ u n e  p l u s  
g r a n d e  m é d i a t i s a t i o n .  El l e  e s t  l e  p l u s  s o u v e n t  
a d o p t é e  p a r  d e s  o r g a n i s a t i o n s  c i t o y e n n e s  o u  
alternatives, tandis que les ��
 internatio-
nales, comme U��� ou �etlands �nternational, 
tout comme les organismes internationaux 
o u  é t a t i q u e s ,  s ’ a t t a c h e n t  p l u t ô t  à  p u b l i c i s e r  
l e u r  t r a v a i l  e t  p r o u v e r  l e u r  p e r t i n e n c e  a u  s e i n  
d u  F M E o u  d u  m o n d e  d e  l ’ e a u .  Le s  t h è m e s  l e s  
p l u s  c l i v a n t s  s o n t  l e s  s e r v i c e s  d e  l ’ e a u  u r b a i n s  
e t  l e u r  p r i v a t i s a t i o n ,  l e s  b a r r a g e s  e t  l a  g e s t i o n  
t r a n s f r o n t a l i è r e .

Les coordinateurs de session des FME et les sujets qu’ils portent.
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À RETENIR

����F�������������������ǯ���ǡ��������±�����������������������������ǯ���������������
hôte tous les trois ans, sont des rendez-vous importants du monde de l’eau. Malgré 
une volonté du Conseil d’assurer une large participation de la société civile, les freins 
������±����±�������±� ����������������Ǥ����������������������������������������
acteurs mainstream partageant une vision commune, l’importance des ressources 
�������������������������������������ǡ��������±Ƥ��������±�������±��������������������
����ǯ���������������������������������������������������������±������FME��������������
�����������±�������������������������������������±���������±������Ǥ�R��±�����������
��ơ±��������������������������������ǯ��±��������ǯ±����±�����±�������������Ǧ��������
�±�±�±�����������FMEǡ����������������������������������������±��������������������
ressources en eau.
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La  l é g i t i m i t é  d u  CM E à  r a s s e m b l e r  e t  s a  c a p a -
cité d’inclusion semblent affaiblies par la struc-
t u r e  d e  l a  g o u v e r n a n c e  i n t e r n e .  L’ é l e c t i o n  d e s  
3 5 m e m b r e s  d u  b u r e a u  d e s  g o u v e r n e u r s  d o n n e  
l i e u  à  d e s  c o a l i t i o n s  p r é p a r é e s  e n  a m o n t  p a r  l a  
c o o p t a t i o n  m a s s i v e  d ’ o r g a n i s a t i o n s :  p a r m i  l e s  
1 2 p a y s  a v e c  l e  p l u s  g r a n d  n o m b r e  d e  m e m b r e s ,  
o n  r e t r o u v e  7  d e s  8 p a y s  a y a n t  d é j à  o r g a n i s é  
l e  F M E.  La  F r a n c e  c o m p t e  5 g o u v e r n e u r s  ( l e  
maximumȌ depuis la fondation du ��E, confor-
t a n t  l ’ i m a g e  t r è s  m a r q u é e  d ’ u n e  o r g a n i s a t i o n  
d o m i n é e  p a r  l a  F r a n c e  e t ,  p o u r  c e r t a i n s ,  p a r  

l e s  g r a n d s  g r o u p e s  f r a n ç a i s  d u  s e c t e u r  d e  l ’ e a u .  
Ce r t a i n s  p a y s  c o m m e  l e  Ca n a d a ,  l ’ Al l e m a g n e  o u  
le �o�aume Uni � sont peu, voire pas représen-
t é s .  Le  m o d è l e  é c o n o m i q u e  d u  CM E,  b a s é  s u r  
l e s  r e v e n u s  p a r t a g é s  t i r é s  d e s  F M E e t  d e  s p o n -
sors, le confine � un rØle d’organisateur, et l’am-
bition de devenir un thin�Ǧtan�, par exemple, ne 
s ’ e s t  p a s  c o n c r é t i s é e .  To u s  c e s  f a c t e u r s  f o n t  q u e  
l e  CM E e t  s o n  b u r e a u  d e  g o u v e r n e u r s  p e i n e n t  à  
reƪéter le monde de l’eau dans son ensemble et 
souffrent d’un déficit de légitimité, notamment 
dans une partie du monde angloǦsaxon.
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