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Pour aller plus loin
.,  2 0 1 4  –  Be c o m i n g  Tr a n s d i s c i p l i n a r y :  Th e  Em e r g e n c e  o f  t h e  Tr a n s d i s c i p l i n a r y  In d i v i d u a l .  World 

Futures ,  7 0 :  2 3 3 - 2 4 7 .

Les facilitateurs interdisciplinaires : 
polyglottes aux interfaces

S
MR M F

Mise en contexte

L’interdisciplinarité (travail associant des personnes ou 

transdisciplinarité (inclusion de parties prenantes non 
-
-

E
pour appréhender les problèmes complexes du monde 
réel. Pour le chercheur, ces démarches ne se décrètent 
pas, mais sont fonction d’un ensemble de trajectoires pro-

d’analyser.
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Les interfaces 
fertiles

De m me que la biodiversité est plus riche aux 
interfaces entre différents habitats les éco-
t o n e s – ,  d e s  i d é e s  f o i s o n n a n t e s  e t  o r i g i n a l e s  
é m e r g e n t  d e s  i n t e r f a c e s  e n t r e  d i s c i p l i n e s ,  
a c t e u r s  d e  l a  s o c i é t é  o u  m o d e s  d e  c o n n a i s -
s a n c e s .  La  s c i e n c e  d e  l a  d u r a b i l i t é  ( SD)  p o u s s e  
les chercheurs  explorer ces interfaces,  
a c q u é r i r  u n e  a i s a n c e  h o r s  d e  l a  z o n e  d e  c o n f o r t  
b a l i s é e  p a r  d e s  s i è c l e s  d e  p r a t i q u e s ,  a v e c  l a  
c o n v i c t i o n  q u e  c e s  terrae incognitae r e g o r g e n t  
de solutions face aux défis du s i è c l e .  En  
effet, la D propose de croiser les regards dis-
ciplinaires, d’intégrer de nouveaux acteurs 
n o n  a c a d é m i q u e s  a v e c  q u i  c o - c o n s t r u i r e  t o u t  
a u  l o n g  d u  p r o c e s s u s  d e  r e c h e r c h e  o u  e n c o r e  
d ’ a p p r é h e n d e r  d ’ a u t r e s  f o r m e s  d e  s a v o i r s .  

’intégration de ces nouveaux concepts dans 
une stratégie scientifique nécessite des chan-
g e m e n t s  d a n s  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  l a  r e c h e r c h e .  
M a i s  c o m m e n t  i m p u l s e r  c e s  c h a n g e m e n t s ?  
Une voie poursuivie  l’ D consiste  organiser 
le travail de recherche différemment, au sein 
d e  c o m m u n a u t é s  d e  s a v o i r s  i n t e r d i s c i p l i n a i r e s ,  
o  les disciplines dialoguent entre elles afin que 
soient identifiées des solutions  des problèmes 
complexes. u sein de ces communautés, la 
présence de chercheurs, eux m mes interdis-
c i p l i n a i r e s ,  e s t  i m p o r t a n t e  p o u r  f a c i l i t e r  d e s  
échanges fructueux entre disciplines. ’ils sont 
s o u v e n t  m o i n s  s p é c i a l i s é s  d a n s  u n  d o m a i n e  
p a r t i c u l i e r ,  i l s  a p p o r t e n t  u n e  v i s i o n  e t  u n e  a g i -
lité épistémologique complémentaires aux 
c h e r c h e u r s  « d i s c i p l i n a i r e s » .  Il  e n  v a  d e  m ê m e  
p o u r  d e s  i n d i v i d u s  h a b i t u é s  à  d i a l o g u e r  a v e c  d e s  
acteurs issus de différents secteurs, qui facilite-
r o n t  l e s  é c h a n g e s  t r a n s d i s c i p l i n a i r e s .

de facilitateurs interdisciplinaires

Q u i  s o n t  c e s  i n d i v i d u s  i n t e r -  o u  t r a n s d i s c i p l i -
naires ? l existe évidemment une panoplie de 
p a r c o u r s  e t  d e  d e g r é  d ’ i n t e r d i s c i p l i n a r i t é  i n d i v i -
d u e l l e ,  m a i s  t o u s  a u r a i e n t  d e s  t r a i t s  d e  c a r a c t è r e  
e n  c o m m u n  ( Au g s b u r g ,  2 0 1 4 ) :  u n e  c u r i o s i t é  e t  
u n e  p r i s e  d e  r i s q u e  a c c r u e s ,  a i n s i  q u ’ u n e  p r o -
p e n s i o n  à  l a  t r a n s g r e s s i o n  i n s t i t u t i o n n e l l e  e t  à  
s o r t i r  d e s  s e n t i e r s  b a t t u s .  Ce s  c h e r c h e u s e s  e t  
chercheurs présentent des parcours et expé-
riences qui re ètent les concepts de la D. ue 
c e  s o i t  p e n d a n t  o u  a p r è s  l a  t h è s e ,  c e r t a i n s  p a r -
c o u r s  i n d i v i d u e l s  s ’ e n g a g e n t  d a n s  d e s  d i s c i p l i n e s  
différentes, intègrent des modes de connais-
s a n c e s  d i v e r g e n t s ,  o u  e n c o r e  s ’ a v e n t u r e n t  d a n s  
d e s  r e c h e r c h e s  c o - c o n s t r u i t e s  a v e c  u n e  v a r i é t é  
d’acteurs. algré la diversité de ces profils, des 
t y p o l o g i e s  o n t  é t é  a v a n c é e s  p o u r  l a  d é c r i r e  s e l o n  
u n  g r a d i e n t  d ’ i n t e r d i s c i p l i n a r i t é  i n d i v i d u e l l e .  Le s  
transfrontaliers disciplinaires f r a n c h i s s e n t  d e s  
limites disciplinaires tout en étant eux m mes 
a n c r é s  d a n s  u n e  d i s c i p l i n e  b i e n  p r é c i s e .  P a r m i  
c e s  t r a n s f r o n t a l i e r s ,  l e s  gardiens o n t  t e n d a n c e  à  
r e c e v o i r  d e s  c h e r c h e u r s  d ’ a u t r e s  d i s c i p l i n e s  p o u r  
d i a l o g u e r ,  a l o r s  q u e  l e s  ambassadeurs r e p r é -
s e n t e n t  l e u r  d i s c i p l i n e  d a n s  u n e  a u t r e  s p h è r e  
d i s c i p l i n a i r e .  Le s  traducteurs disciplinaires v o n t  
p l u s  l o i n ,  e t  s o n t  g é n é r a l e m e n t  p é t r i s  p a r  d e s  
formations ou expériences qui leur assurent un 
ancrage fort dans deux (binational) o u  p l u s i e u r s  
(polyglotte) d i s c i p l i n e s .  M a î t r i s a n t  p l u s i e u r s  é p i s -
t é m o l o g i e s ,  i l s  s o n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  a d a p t é s ,  
i l s  f a c i l i t e n t  l e s  é c h a n g e s  e t  t r a d u i s e n t  l e s  i n f o r -
m a t i o n s  d e  p a r t  e t  d ’ a u t r e  d e s  b a r r i è r e s  é p i s t é -
mologiques. ien entendu, ces t pes de profils 
é v o l u e n t  a u  c o u r s  d e  l e u r  c a r r i è r e  d e  r e c h e r c h e ,  
e n  f o n c t i o n  d e s  e n v i e s  e t  d e s  c a r a c t è r e s .
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Un environnement propice 
à l’interdisciplinarité

Pour que tous les t pes de profils puissent 
a r r i v e r  à  u n e  e n t e n t e  c o m m u n e  q u i  p e r m e t t e  
une communication et collaboration e -
c a c e s ,  u n  e n v i r o n n e m e n t  p r o p i c e  e s t  n é c e s -
s a i r e .  So u v e n t ,  l e s  p r o j e t s  d e  r e c h e r c h e s  
i n t e r d i s c i p l i n a i r e s  s o n t  a r d u s  c a r  i l s  p r e n n e n t  
d u  t e m p s ,  d e  l ’ é n e r g i e  e t  p e u v e n t  s e  h e u r t e r  
à  d e s  i n c o m p r é h e n s i o n s  e n t r e  p a r t i e s  p r e -
nantes. Un accompagnement  prendre du 
r e c u l  à  t r a v e r s  l a  p h i l o s o p h i e  p e u t  p e r m e t t r e  
de mieux comprendre les valeurs et les épis -
témologies des différentes disciplines, et dès 

l o r s  d e  s ’ o u v r i r  p l u s  f a c i l e m e n t  à  u n e  a u t r e  
discipline. ’est le cas par exemple de The 
Toolbox Dialogue Initiative ,  g r o u p e  d e  c o n s e i l  
e t  d e  r e c h e r c h e  b a s é  à  l ’ u n i v e r s i t é  d ’ Ét a t  d u  

ichigan, qui comprend des membres de dix 
u n i v e r s i t é s  a m é r i c a i n e s .  Ce  c o n s e i l  f a c i l i t e  l e  
r e n f o r c e m e n t  d e s  c a p a c i t é s  d e  c o l l a b o r a t i o n  
a v e c  d e s  p a r t e n a i r e s  d u  m o n d e  e n t i e r  e t  é t u -
d i e  l a  p r a t i q u e  d e  l a  r e c h e r c h e  c o l l a b o r a t i v e  
e n  m e t t a n t  l ’ a c c e n t  s u r  l a  c o m p r é h e n s i o n  
d e  l ’ i n t e r d i s c i p l i n a r i t é  e t  d e  l a  p r o d u c t i o n  
d e  c o n n a i s s a n c e s  ( h t t p s : / / t d i . m s u . e d u ) .  P a r  

Différents profils d’individus en fonction d’un gradient  
d’interdisciplinarité individuelle, et leur rôle dans les dialogues  

entre différentes disciplines (adapté de Locatelli et al.,  
2021, Sustainability Science).
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À RETENIR

Les chercheurs ayant un parcours inter- et transdisciplinaire sont des personnes clés 
pour faire émerger des nouvelles idées de recherche et faciliter la communication 

-
gnements pour sortir des zones de confort disciplinaires et des collaborations sur 
des terrains de recherche communs représentent autant d’opportunités pour cata-
lyser les échanges interdisciplinaires à l’IRD.

ailleurs, il existe un élan de création d’espaces 
p h y s i q u e s  p e r m e t t a n t  l e s  é c h a n g e s  m u l t i -
d i s c i p l i n a i r e s  o u  m u l t i - a c t e u r s ,  c o m m e  d e s  
l a b o r a t o i r e s  r e p e n s é s  a u t o u r  d ’ u n e  a r c h i -
t e c t u r e  p r o m o u v a n t  l e s  r e n c o n t r e s  ( p a r  
exemple, le Learning Planet Institute ,  h t t p s : / /
l e a r n i n g p l a n e t i n s t i t u t e . o r g )  o u  d e s  e s p a c e s  
de co or ing mélangeant différents acteurs 
autour d’une m me thématique par exemple 

a uche, https la ruche.net . Enfin, les ter-
r a i n s  a u  Su d ,  o ù  l ’ IRD t r a v a i l l e  a v e c  s e s  p a r t e -
naires, représentent des lieux d’interactions 

e t  d ’ a p p r e n t i s s a g e s  m u t u e l s  q u i  c o n s t i t u e n t  
d e s  c a t a l y s e u r s  t r è s  p u i s s a n t s  p o u r  m e n e r  à  
b i e n  d e s  r e c h e r c h e s  m u l t i - a c t e u r s  e t  t r a n s -
d i s c i p l i n a i r e s ,  p u i s q u ’ u n  l i e n  f o r t  e t  d u r a b l e  
d a n s  l e  t e m p s  u n i t  l e s  p a r t i e s  p r e n a n t e s  d e  
l a  r e c h e r c h e  a u t o u r  d ’ u n  m ê m e  p r o b l è m e  
c o n c r e t .  Ce s  r e c h e r c h e s  s u r  u n  t e r r a i n  c o m -
m u n  p e r m e t t e n t  d ’ a n a l y s e r  l a  q u e s t i o n  d u  
d i a l o g u e  e n t r e  d i s c i p l i n e s  e t  d e  c o n f r o n t e r  l e s  
l o g i q u e s  d e  c o - p r o d u c t i o n  d e  c o n n a i s s a n c e s ,  
qui se construisent de manière différente 
dans les deux hémisphères.

https://learningplanetinstitute.org/en
https://la-ruche.net/
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