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Les logiques du coopérativisme
minier en Bolivie. Ancrages locaux,
savoirs et luttes sociales comme
légitimités d’une activité contestée

The logics of mining cooperativism in Bolivia. Local roots, knowledge and social
struggles as the legitimacy of a contested activity

Claude Le Gouill

En Bolivie, I’activité miniére a connu depuis quelques décennies un basculement qui
touche autant les dimensions économiques ou politiques que symboliques de la vie
sociale. Suite au démanteélement de la grande entreprise publique miniére Corporacién
Minera de Bolivia (Comibol) en 1985, les gisements ont été repris par de nombreuses
coopératives artisanales qui représentent aujourd’hui 90 % de la main d’ceuvre miniére,
réunissant plus de 130 000 travailleurs « coopérativistes » et plus de 2 000 coopératives,
dont 70 % seraient liées au boom aurifére amazonien'. Cette abondante main d’ceuvre
ne produit néanmoins que moins de 20 % de la production miniére nationale du fait que
ces coopératives exploitent bien souvent, de maniéres rudimentaires, des gisements
marginaux ou épuisés aprés des décennies d’exploitation (voir tableau 1?). Cette
mainmise du secteur artisanal s’est accompagnée d’un basculement dans I'imaginaire
minier national. Alors que les mineurs de la Comibol étaient pergus comme les héros de
la nation pour leur réle dans les luttes sociales du pays, on note aujourd’hui une
stigmatisation des mineurs coopérativistes, notamment dans les zones urbaines aupres
des classes moyennes. Outre les contaminations environnementales générées par des
siécles d’exploitation (Alanoca et al., 2016), ces critiques touchent les fondements
égalitaristes et patriotiques des luttes miniéres passées, avec une remise en cause
explicite du modeéle d’organisation coopératif : présence d’une élites dirigeantes dont
les gains mensuels étaient estimés pour certains a 100 000 bolivianos® a la fin des
années 2000 ; exploitation des travailleurs journaliers (peones, péons) qui ne bénéficient
ni des statut juridique ni de droit du travail ni de rémunérations, ne percevant qu’une
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fable part de la production comme rétribution; contrats illégaux passés avec des
entreprises privées pour leur fournir du minerai en échange d’investissements en
capital productif. Réalisées pour I'essentiel dans la ville minieére de Potosi, ces études
scientifiques et rapports d’ONG témoignent que les luttes passées du syndicalisme
minier qui prévalaient dans la Comibol auraient laissé place a un usufruit du travail
individuel et 3 une conduite plus pragmatique, orientée vers la réussite d'intéréts
corporatistes (Michard, 2008 ; Francescone et Diaz, 2013).

Tableau 1 - Evolution des emplois et de la production dans le secteur minier

COMIBOL Exploitations Exploitations Coopératives TOTAL
privées de privées de
taille moyenne petite taille
Nombre de travailleurs du secteur minier
(et pourcentage du secteur coopératif)
1980 27.823 7.400 13.046 21.500 69.769
(30,81%)
1985 27.092 5.685 8.573 28.649 69.999
(40,92%)
1990 8.056 4415 12.500 48.543 73.514
(66,03%)
2000 117 3.027 2.345 49.120 54.609
(89.94%)
2010 5.936 5.745 1.881 85.000 98.562
(86.24%)
2022 5.920 4810 2.136 130.575 143.441
(91%)
Production des principaux minerais par acteur productif (en tonnes)
(et pourcentage du secteur coopératif)
1980 62.827 39.845 14.401 117.073
(12,3%)
1990 35411 83.306 32.764 151.481
(21.6%)
2000 5.931 110.821 57.317 174.069
(32.9%)
2010 10.630 422,948 83.926 517.504
(16.2%)
2022 21.618 496.126 117.196 634.940
(18.4%)

Source: Elaboration propre a partir de Dossier estadisticas del sector minero metaliirgico 1980 — 2022 du Ministro
de Mineria y Metalurgia

Les recherches menées sur les coopératives montrent que, derriére I'idéal politique et
démocratique, prévaut bien souvent un « impératif économique » (Quijoux, 2018). C’est
le cas dans les mines boliviennes ot les coopératives ont historiquement été une
stratégie de repli en cas de crise (Absi, 2003). La question de la pauvreté est ainsi
centrale, comme ailleurs, pour comprendre ce boom de I'activité miniére artisanale
(Chevrillon-Guibert et al, 2019). Les accompagnent le
développement de cette activité dans le monde tendent bien souvent a invisibiliser
I’ « agencéité » des protagonistes locaux, en passant sous silence la grande diversité des

stigmatisations qui

dynamiques miniéres (Rubbers, 2013). Notre objectif est ici de témoigner de cette
diversité a partir de notre région d’étude, le Nord Potosi* (illustration 1). Dans cette
région, il n’est pas rare d’entendre de la part des mineurs « ici ce n’est pas comme a
Potosi », en référence aux structures plus égalitaires qui prévalent dans les
coopératives. Selon les dirigeants, 90 % des membres des 33 coopératives régionales
seraient paysans-mineurs (agromineros). Ils sont parfois dénommés « coopérateurs-
hirondelle » (socio golondrina) en référence a leur circulation de l'espace agricole a
’espace minier selon les saisons et les cours internationaux des minerais. Les salaires
des dirigeants y sont bien inférieurs a ceux de Potosi. Dans une des coopératives
étudiées, ils sont mensuellement de 3 000 bolivianos®, soit moins que ce que peut
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espérer gagner un mineur au fond de la mine. Beaucoup de ces dirigeants sont des
mineurs proches de la retraite ou atteints de maladies (comme la silicose). Leur offrir
un poste est une maniére de les éloigner de la mine tout en leur permettant de toucher
un minimum salarial. Mais 'exploitation de péons existe aussi dans la région, tout
comme les abus de pouvoir de certains dirigeants. Ainsi, si le modéle coopératif minier
repose sur un cadre normatif commun a toutes les coopératives (encadré 1), chacune
repose sur une histoire propre et sur des dynamiques internes qu’il s’agit d’évaluer.

Illustration 1 - Le Nord Potosi et les gisements miniers
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Auteur : C. Le Gouill, 2022.

En nous appuyant sur les études du mouvement coopératif (Nash et Hopkins, 1976),
notre objectif est ici de partir des conditions de socialisations professionnelles (Quijoux,
2019) et des ressources mobilisées par les coopérateurs (Wagner, 2020) pour témoigner
de la diversité du modéle artisanal minier en Bolivie. Nos recherches menées sur huit
coopératives du Nord Potosi - retragant I'histoire de leurs créations, leurs modes
d’organisation, les savoirs mobilisés, les conflits qui les traversent, leur environnement
social -, aussi bien dans les centres miniers historiques que dans les zones rurales, nous
ont permis d’établir trois formes d’action, ou plus exactement de logiques collectives :
la logique hiérarchique verticale, la logique communautaire et la logique
entrepreneuriale. Nous entendons par logiques les processus sociaux, historiques et
politiques, qui aménent a configurer des modes distincts d'organisations. Ces logiques
s'inscrivent a la fois dans la trajectoire propre a la coopérative -en termes
d’organisation, de main d’ceuvre, de savoirs mobilisés - que dans les luttes politiques
internes qui conforment ces coopératives en fonction de leur environnement extérieur
(Nash et Hopkins, 1976). Ces logiques distinctes révélent que, si en effet les coopératives
ne portent pas de projets politiques de changements sociétaux, et si elles répondent
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avant tout a des objectifs économiques, elles apparaissent néanmoins comme un enjeu
de luttes entre groupes sociaux locaux concurrents pour le contrdle des ressources et
des moyens de les exploiter.

Dans un premier temps, nous décrirons la logique hiérarchique verticale comme une
reproduction des modes de domination qui ont structuré I’histoire miniére bolivienne,
a travers la mainmise des groupes urbanisés et métissés sur les gisements et par
I’exploitation de la main d’ceuvre indigéne (Harris et AlbS, 1986). Deuxiémement, nous
montrerons en quoi la logique communautaire marque, a I'inverse, la prise de contréle
des gisements par les groupes indigénes, a partir des pratiques propres au monde
paysan et des nouvelles revendications souveraines sur leurs territoires (Le Gouill,
2023), sans toutefois rompre avec une certaine hiérarchie verticale propre a ce méme
monde paysan, ou en reproduisant l'exclusion historique des femmes du travail
souterrain (Cajias de la Vega et Jiménez Chavez, 2024 [1997]). Troisiémement, nous
verrons qu’une logique entrepreneuriale peut apparaitre a partir des anciennes élites
miniéres de I'entreprise publique Comibol.

Encadré 1 - Le modéle des coopératives miniéres dans les Andes boliviennes

En Bolivie, la coopérative est reconnue par la Loi générale des sociétés
coopératives de 1958 qui la définit par 1'égalité des droits et les obligations des
membres (socios) en termes de gestion démocratique, de contrdle et de finalité
sociale. Dans le cadre de la nouvelle Loi Miniére de 2014, c'est au nom de ce
caractére « social » que les coopératives miniéres boliviennes bénéficient
d’avantages en étant exemptées de certains impéts et de contraintes
environnementales.

Dans les Andes, ces coopératives se sont déployées a partir des anciennes mines de
la Comibol, d’autres ont remplacé les investisseurs privés dans de nombreuses
petites mines et, parfois, certaines se sont créées dans des zones auparavant
dépourvues d’exploitation. Les coopératives sont composées d’un conseil
d'administration et d’'un conseil de surveillance dont les présidents regoivent un
salaire devant compenser leur absence du lieu de production. Elles peuvent aussi
financer les salaires d’'un agent comptable ou d’un secrétaire. Les dirigeants sont
chargés de partager les aires de travail (dénommés parajes), de veiller au respect
des regles de sécurité et des normes environnementales, de valider le recrutement
de nouveaux membres ou encore de mener certains investissements selon les
directives de 'assemblée des membres coopérateurs. Ces derniers doivent payer
un droit d’entrée dans la coopérative, allant de quelques centaines a plusieurs
milliers de dollars. Etre coopérateur permet de cotiser 2 la retraite et a I'assurance
maladie, de participer aux assemblées de la coopérative et de rejoindre une équipe
de travail.

Les coopérateurs travaillent en équipe (cuadrilla) pouvant réunir de 2 a

3 travailleurs jusqu’a une trentaine selon la richesse de la zone exploitée. Ils se
partagent des aires de travail, octroyées a un responsable (cabecilla) qui y forme
son équipe. Le cabecilla est chargé d’organiser le travail, de veiller aux mesures de
sécurité, de recruter des travailleurs journaliers péons en cas de besoins productifs
particuliers (ouvrir une nouvelle galerie etc.) et de coordonner son travail avec les
dirigeants de la coopérative. Le cabecilla est le plus souvent foreur (perforista) et
parfois aussi chargé de la dynamite. Il peut aussi avoir un assistant. Son équipe
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peut étre composée d’autres foreurs, de carretilleros (qui transportent la pierre
dynamitée en brouette jusqu’a une wagonnette métallique), de carreros (qui
poussent la wagonnette a 1'extérieur de la mine) et parfois de chaskiris (qui
chargent a la main les pierres dynamitées jusqu’a la wagonnette métallique).

Une fois le minerai sorti de la mine, il peut étre envoyé a la petite usine de
traitement de la coopérative (ingenio), quand elle existe, et il est ensuite transporté
en camion, souvent loué a la coopérative par les équipes de travail, a des
entreprises d’Oruro et de Potosi. Des pénalités peuvent étre accordées par ces
entreprises - de maniére souvent abusive aux dires des mineurs - si la qualité du
minerai est jugée insuffisante. La plupart des coopératives (exceptée la Multiactive
de Catavi, voir infra) ne possédent pas de laboratoire pour analyser le minerai
vendu. Ancrées dans le monde de la production, ces coopératives ont bien du mal a
peser sur la chaine de commercialisation. Le montant de la vente est divisé entre
les coopérateurs de I'aire de travail, aprés un prélévement de 13 % comprenant les
redevances miniéres¢, le paiement de la caisse de santé et de retraite, la location de
la concession a I'Etat (comme propriétaire des gisements) et le financement de la
coopérative (salaire des dirigeants, certains investissements etc.). Selon les
témoignages, les mineurs peuvent gagner jusqu'a 5 000 ou 7 000 bolivianos par
mois (680 et 950 euros), mais d’autres mois seulement 2 000 (275 euros), voire

« rien » quand « le filon tombe en panne ».

La logique hiérarchique verticale de reproduction des
anciennes structures sociales

Nous nommons logique hiérarchique verticale les rapports de domination internes et
les formes d’exclusion propres a certaines coopératives. Le cas le plus emblématique
dans le Nord Potosi est celui de Colquechaca (voir illustration 2).
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Illustration 2 - Entrée d’'une équipe de travail dans la mine de Colquechaca

Auteur : Claude Le Gouil, novembre 2023.

Cette mine d’argent est exploitée a partir du XIXesiécle par de riches familles de la
capitale du pays, Sucre, souvent grands propriétaires terriens, qui y développent leurs
activités miniéres et marchandes, jusqu'a produire de puissantes fortunes comme celles
de Aniceto Arce, Gregorio Pacheco et Hilarién Daza qui devinrent présidents de Bolivie
(Harris et AlbS, 1986). En 1922, elle est rachetée par le «baron de I'étain »
Simon L. Patifio, une des plus grandes fortunes mondiales apres s’étre enrichit dans les
mines d’Uncia et de Llallagua dans le Nord Potosi. Suite a la nationalisation des mines
en 1952, Colquechaca est gérée par la Comibol, jusqu’au décret 21060 de relocalisation
de 1985 qui met fin au contréle étatique. Lorsque la Comibol arréte ses activités a
Colquechaca, 450 personnes travaillent pour l'entreprise publique. La grande majorité
cherche alors du travail ailleurs, mais 60 travailleurs y restent pour y fonder une
coopérative. Celle-ci est officiellement créée le 1" mai 1987, avec 212 membres, en
incorporant d’autres habitants de la ville, qui ne travaillaient pas auparavant dans la
mine mais qui y virent une possibilité de relancer ’économie locale et une source
d’enrichissement. Ces fondateurs de la coopérative, tous originaires de la ville de
Colquechaca, profitent de leurs connaissances de la mine pour s’approprier les aires de
travail les plus riches. Ils acquiérent par la suite un pouvoir important au sein de la
coopérative, en contrdlant les postes de dirigeants au détriment des paysans-mineurs
des communautés voisines qui ont un accés plus récent a la coopérative. La coopérative
exploite aujourd’hui un ensemble de zinc-argent-plomb-étain. Elle connait depuis les
années 2010 une importante croissance du nombre de ses membres et comptabilise
aujourd’hui 2 800 coopérateurs. Le nombre de travailleurs pourrait atteindre les 4 000
en tenant compte des péons, un nombre important pour une municipalité de
15 000 habitants qui permet de relier le destin de la ville de Colquechaca a celui de la
coopérative.

Ce nombre élevé de péons a Colquechaca s’explique par les modes d’exploitation de la

main d’ceuvre qui prévalent dans cette mine. Contrairement a la grande majorité des
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coopératives régionales, il y est possible de recruter des travailleurs extérieurs aux
cercles d'amis ou familiaux, car la coopérative s’est donné un objectif de croissance en
ouvrant de nouvelles aires de travail et en acceptant de nouveaux travailleurs, qu’ils
soient originaires du lieu ou d’autres régions de Bolivie. Comme 'indique un cabecilla :

«Le cabecilla a toujours besoin de travailleurs, ainsi je cherche toujours, parfois

Z 6

méme avec un communiqué ‘j’ai besoin de travailleurs’. Suite a cela le travailleur se
rapproche et ainsi je recois des gens [...] Les gens cherchent toujours du travail et
cherchent un responsable d’équipe pour travailler » (entretien auprés d’un
dirigeant de la coopérative de Colquechaca, janvier 2024).
Ce recrutement massif de péons n’est pas reconnu dans les normes du modéle
coopératif en Bolivie et s’accompagne de pratiques inégalitaires. En effet, alors que
dans la plupart des coopératives régionales le bénéfice de la vente est réparti « a parts
égales » entre tous les membres de I'équipe de travail, a Colquechaca le chef d’équipe
« peut recevoir un peu plus », « cela dépend de sa conscience » (témoignage d’un
membre de la coopérative, janvier 2024). De nombreux témoignages ont révélé les abus
de certains responsables d’aires de travail, tant envers les péons qu’envers les
coopérateurs de leur propre équipe, dont la plupart proviennent du milieu rural.
Beaucoup seraient accusés de ne plus entrer dans la mine et de gérer leur aire de travail
de I'extérieur, en s’appropriant la plus grande partie des bénéfices de I’exploitation. Ils
agissent dés lors davantage en « gestionnaires » de la coopérative qu’en « producteurs »
(Nash et Hopkins, 1976). La coopérative a ainsi permis I’émergence d’une nouvelle élite
autour de certains chefs d’équipe, comme en témoigne la présence de gros 4x4,
symboles de la réussite sociale du mineur, qui peinent a circuler dans les rues trop
étroites de Colquechaca. Ces formes d’exploitation ne sont pas nouvelles dans les mines
boliviennes. Les petits propriétaires miniers ont historiquement exploité la main
d’ceuvre rurale qui trouvait dans les mines un complément aux revenus agricoles. Dans
les grands centres miniers, comme Llallagua ou Colquechaca, existaient aussi les
dénommés arrendatarios (locataires), des petits entrepreneurs qui louaient des sections
des mines de Patifio puis de la Comibol pour y faire travailler des équipes de travail de
maniére souvent abusive, a tel point de générer une révolte des mineurs contre ce type
de pratiques (Harris et Albd, 1986 ; Marston, 2024).

Ces responsables d’équipe légitiment ces pratiques au nom d’un ancrage local, lequel
s’ajuste « aux intéréts et propriétés des groupes sociaux dominants » (Wagner, 2020).
Cet ancrage passe ici par la valorisation d’une lignée familiale miniére urbanisée.
L’identification a la ville de Colquechaca est bien exprimée par I'un des cadres de la
coopérative, qui témoigne également d’une mise a distance des activités agricoles :

« Ma personne est clairement Colquechaquefio. Cette ville est ma ville. J'ai grandi
ici, dans cette rue, j'ai grandi la-bas. Actuellement, je suis toujours dans ma ville en
tant que dirigeant. [...] Mon pére était paysan-mineur. Mon pére était originaire de
la ville d'Ocuri, ma mére aussi, mais mon pére est arrivé ici dans cette ville de
Colquechaca en 1936. Donc depuis ce temps il a vécu, il est décédé ici dans la ville de
Colquechaca, a l'dge de 85ans. [..] Actuellement, en tant que citoyen de
Colquechaca, nous n'avons pas de terres. Nous sommes clairement de la ville. Peut-
étre que les gens des environs, les membres de la communauté, possédent leurs
propres terres dans leurs différentes zones, dans leurs districts. En tant que peuple
de Colquechaca, tous les habitants de Colquechaca n'ont pas leurs terres.
Autrement dit, je vis de 1'exploitation miniére » (entretien janvier 2024).

Malgré I'origine paysanne de ses parents, le dirigeant témoigne d’une rupture dans sa

trajectoire familiale par son insertion au monde minier et urbain. Malgré les liens
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unissant monde paysan et minier, en Bolivie I'identité miniére s’est constituée parfois,
en partie, en opposition au monde rural et par un processus de distinction par rapport
a ce dernier (Nash, 1979 ; Harris et AlbS, 1986). Nous observons a Colquechaca un
processus comparable a ce qui fut observé dans les bourgs ruraux ot, a la suite de la
réforme agraire de 1953, une nouvelle élite prit le contrdle politique des villages
coloniaux en yoccupant l'espace central délaissé par I'ancienne élite et en y
reproduisant certaines pratiques pour légitimer son nouveau statut (Claudel 2007). De
la méme maniére, a Colquechaca, aprés le départ des riches familles, les habitants qui
restérent se réappropriérent I’espace urbain en valorisant un passé glorieux - premiére
ville & avoir I'électricité dans ses rues, présence de grandes fortunes, de nombreux
journaux et de fétes (Oporto Ordéfiez, 2007) - et en reproduisant I'ordre hégémonique
ancien. Cette reproduction politique et symbolique du pouvoir des anciennes élites est
particuliérement visible durant l'anniversaire de la coopérative, laquelle donne lieu
chaque année a une grande féte dans la ville, avec des défilés, des matchs de football,
des compétitions de motocyclisme et de courses a pied, des danses, des jeux populaires,
des groupes musicaux. Ces fétes ne sont pas sans rappeler celles organisées par les
grands propriétaires miniers a 1'époque des grandes fortunes stanniféres et
argentiféres (Oporto Ordéiiez, 2007). Elles expriment une filiation avec les élites qui ont
historiquement contrélées les mines régionales. Cette volonté de reproduire
I’hégémonie passée des anciennes élites miniéres est cependant mise a mal par le
processus méme de recrutement de la main d’ceuvre. Plusieurs habitants de
Colquechaca regrettent avoir « ouvert » la coopérative aux paysans, lesquels sont
accusés de participer, par leur nombre, au manque de logement dans la ville et d’y
reproduire certaines pratiques de leurs communautés (présence de voiture chutos’, de
fétes, etc.). Cette relative indigénisation de la ville génére de profonds élans racistes,
portées par les personnes a premiére vue les plus respectables. Colquechaca est
également le seul lieu ou le terme de « paysan-mineur » est contesté par certains
dirigeants, comme une maniére de désavouer les formes de réappropriation de la mine
par les groupes ruraux, dont certains parviennent a prendre le contréle d’aires de
travail ou ils y développent une logique plus communautaire en adéquation avec leurs
liens avec le monde rural. Ce rejet est aussi une maniére de marquer une frontiére
entre ’espace minier et I'espace rural.

La logique hiérarchique verticale témoigne ainsi de I’émergence d'une nouvelle élite
miniére reproduisant les formes anciennes d’exploitation de la main d’ceuvre miniére.
Cette logique trouve a Colquechaca son paroxysme par « un travail a la fois politique et
symbolique de revalorisation de l'enracinement » (Wagner, 2020) qui permet aux
anciens travailleurs de la Comibol et aux habitants de Colquechaca de légitimer et de
reproduire les traditionnels rapports de domination entre villes et campagne. Cette
domination passe par la défense de ’espace minier contre son appropriation par les
groupes paysans-indigénes, et par I'exploitation historique de la main d’ceuvre rurale.

La logique communautaire du monde rural

A cbté des coopératives exploitant d’anciens gisements de la Comibol, il s’en est
constitué d’autres dans les zones rurales (illustration 3). Cette articulation des groupes
ruraux aux mines n'est pas récente, mais son ampleur l'est, tout comme le contréle que
les groupes ruraux exercent sur les gisements. Autrefois simple main d’ceuvre miniére,
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ils en contrélent aujourd’hui I'exploitation. Lors du congreés régional de 2024 réunissant
I'ensemble des coopératives du Nord Potosi, aux 24 coopératives existantes neuf
nouvelles ont été reconnues officiellement, toutes créées en zones rurales. Cette
dynamique miniére s’explique, d’une part, par la crise de lagriculture andine,
notamment sous les effets du changement climatique qui affecte toujours plus
’économie paysanne et améne un nombre croissant de paysans a chercher de nouvelles
alternatives économiques. D’autre part, d’un point de vue politique, la conquéte des
mines s’inscrit dans une dynamique de revendication d’autonomie et de contrdle du
territoire — non seulement du sol mais aussi du sous-sol (Le Gouill, 2023). Enfin, cette
prolifération s’explique par le modéle coopératif minier qui permet une articulation
plus libre au calendrier agricole pour les « coopérateurs-hirondelles » qui alternent ces
deux activités. Le dirigeant actuel et fondateur d’une coopérative miniére rurale, dont
le pére travaillait autrefois dans la mine tenue par une entreprise privée, explique ainsi
la création de sa coopérative :

«Elle a été créée parce qu'il n'y a pas de source de travail pour la communauté,

pour le secteur, pour la municipalité de Macha. C'est 1'objectif, créer une source de

travail. Parce que nous avons la richesse. C’est pour cela que je l'ai créée, je suis le

fondateur de la coopérative. Je 1'ai fondée en 2017. Maintenant, les membres de la

communauté y travaillent, ils apportent le pain quotidien a leurs familles, pour moi

ils sont heureux, satisfaits de leur travail. [...] La mine était avant exploitée, avec

une entreprise. Mais nous I’avons expulsée parce qu’elle payait les habitants de la

communauté comme journaliers. Et parfois elle ne les payait pas, ¢a les énervait.

Pour cela nous I'avons expulsée. Aujourd’hui, tous ceux qui travaillent peuvent

vendre [leur minerai]. Avec la coopérative c’est différent » (Macha, entretien

personnel, janvier 2024).

Illustration 3 - Travailleurs de la coopérative aurifére Vilacota dans les Andes boliviennes

Auteur : Claude Le Gouill, juin 2024.
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Dans le monde rural apparaissent ainsi des explorateurs de minerais, souvent des
jeunes, qui arpentent les montagnes de leur communauté a la recherche de traces de
minerais, parfois avec des détecteurs a métaux, afin d’ouvrir de nouvelles mines. On
observe aussi une conquéte des anciennes mines de la Comibol dans certains secteurs
plus urbanisés. C’est ainsi qu’en 2005 le territoire indigéne Chullpa attaque I'une des
sections de la coopérative de SigloXX, a Llallagua, pour contester les abus des dirigeants
envers les paysans-mineurs et prendre le contrble de la section (Le Gouill, 2023;
Marston, 2024). Contrairement a Colquechaca ou I'élite locale maintient son pouvoir
sur les groupes ruraux, dans le cas de Llallagua ces conquétes miniéres ont été possibles
du fait du poids des organisations indigénes locales et de leur croissante pénétration du
milieu urbain, avec la création de plusieurs quartiers indigénes en ville. L'accés a ces
urbanisations offre aux paysans-indigénes de meilleures possibilités d'études pour les
jeunes dans les écoles de la ville et des emplois pour les péres dans les mines.

A la différence de Colquechaca, dans ces mines contrdlées par les « paysans-mineurs »
les équipes de travail reposent davantage sur des dynamiques familiales ou
communautaires, dans le sens ou le responsable d’équipe réunit autour de lui des
travailleurs de sa famille ou de sa communauté. Travailler avec des proches permet de
coordonner plus facilement les travaux aux champs qui dépendent de l'arrivée des
pluies et d’autres facteurs climatiques qui peuvent évoluer rapidement d’un versant a
l'autre des montagnes. Les membres de I'équipe peuvent alors décider collectivement a
quelle période ils quitteront la mine pour les champs, parfois pendant plusieurs
semaines. Les activités agricoles nécessitant un soutien de voisins et de la famille, les
membres de 1'équipe de travail peuvent participer aux formes d’entraide en aidant
chaque membre de I'équipe a tour de réle, passant de champs en champs, selon la
dynamique collective traditionnelle des activités agricoles.

Comme a Colquechaca, plusieurs responsables d’équipe nous ont indiqué recruter des
péons a certaines occasions et sur de courtes durées, lorsque les étapes de production
nécessitent une main d’ceuvre plus abondante. Mais a I'inverse de Colquechaca ou ce
recrutement est ouvert a toute personne proche ou inconnue, dans le cas des
coopératives communautaires les péons sont le plus souvent recrutés dans I'entourage
du chef d’équipe, pendant quelques jours ou quelques semaines. La plupart des
coopératives rurales interdisent méme le recrutement de personnes extérieures aux
communautés proches. L’ancrage local urbain valorisé a Colquechaca est ici remplacé
par 'ancrage territorial indigéne. Parfois, ce sont aussi des amis ou des membres de la
famille de mineurs coopérativistes qui demandent a se faire recruter sur un laps de
temps. Etre péon permet d’obtenir des gains économiques rapides pour répondre a une
urgence familiale, ou encore a des étudiants de financer leurs études sur les périodes de
vacances. Le travail des péons ne s’inscrit ici pas tant dans une forme d’exploitation de
la main d’ceuvre a faible coiit, mais davantage dans les formes de réciprocités et
d’entraides mutuelles du monde paysan-indigéne. Les gains de I’équipe de travail sont
majoritairement partagés équitablement entre tous les membres de 1'équipe, y compris
avec les péons.

Il ne s’agit pas de voir dans ce modeéle de coopérative communautaire un prolongement
naturel de la structure sociale traditionnelle, dont de nombreuses études ont montré
les limites du passage d’une structure a I'autre (Nash et Hopkins, 1976). Dans notre cas,
les communautés andines ont trouvé dans le systéme coopératif minier un instrument
de contréle du territoire et des ressources, sans que ce modéle ne soit directement issu
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de lorganisation communale préexistante’. Nous entendons ainsi par logique
communautaire la nouvelle forme de territorialisation et d’accaparement des
ressources miniéres par les communautés locales, lesquelles peuvent décider d’'un
usage exclusif des ressources pour leurs membres, et dont le modéle coopératif permet
une articulation plus facile aux activités agricoles et favorise 'introduction de logiques
paysannes. Cela n’exclut cependant pas la logique hiérarchique verticale. En effet, la
dynamique communautaire peut dans certains cas générer de nouveaux rapports de
dominations propres aux sociétés paysannes, avec 1'’émergence de nouveaux pouvoirs
pour les membres des coopératives qui peuvent détourner les usages de la réciprocité
pour établir de nouveaux réseaux clientélistes grace aux possibilités de recrutement de
péons. On observe aussi une exclusion des femmes des gisements, dont plusieurs se
sont organisées pour faire valoir leurs droits a intégrer les coopératives et a y faire
valoir leurs voix. Que les coopératives soient issues du monde rural ou des centres
miniers historiques, les coopératives reproduisent en effet la domination masculine qui
a historiquement structuré I’exploitation miniére en Bolivie (Cajias de la Vega et
Jiménez Chévez, 2024 [1997]).

La logique entrepreneuriale d'une élite miniere

Les savoirs acquis par les anciens travailleurs de la Comibol peuvent aussi étre
réinvestis au bénéfice d'un projet plus collectif dans la coopérative. C’est le cas de la
Coopérative Multiactive Catavi-SigloXX, dont le modele de gestion unique dans la
région est parfois accusé d’étre celui d’'une entreprise, alors que les dirigeants de cette
coopérative le considérent a l'inverse comme le seul réellement coopératif. La
Coopérative Multiactive Catavi est localisée a Llallagua, la capitale de la région du Nord
Potosi. Durant la gestion du «baron de 1’étain » Simon I. Patifio, puis celle de la
Comibol, Catavi était le quartier des ingénieurs miniers et de I'usine de traitement de
I’étain. 1l s’agissait aussi de I'un des bastions du syndicalisme minier. Ce sont ainsi les
fortes sociabilités passées a l'usine, ainsi qu'un capital militant « combinant
combativité et expertise économique et technique » (Quijoux, 2018), qui ont forgé les
conditions sociales spécifiques a I'organisation de la coopérative. Lorsque I'entreprise
publique se retire en 1992, un petit groupe de travailleurs négocie la création d’une
coopérative en louant l'usine de traitement pour exploiter les terrils de la Comibol
grice a l'atelier de concentration gravimétrique (voir illustration 4). La coopérative est
créée le 3 mai1994. Chaque membre fondateur verse un capital pour acheter du
matériel, effectuer la maintenance et remettre en services certains équipements,
jusqu'a ce que la coopérative entre en production le 25 juillet 1994. Aujourd’hui, la
coopérative compte 80 membres associés.
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Illustration 4 - Tapis gravimétriques de la Coopérative Multiactive Catavi-SigloXX

Auteur : Claude Le Gouill, octobre 2024.

Alors que la plupart des coopératives du Nord Potosi n'ont qu'un équipement limité
(perforeuses, générateurs pour I’électricité, parfois une ancienne usine de traitement
délabrée) et que les mineurs travaillent a pulso («a la main »), la Coopérative
Multiactive Catavi se distingue par un objectif clairement établi de rentabilité a partir
des savoirs acquis par cette ancienne élite de la Comibol travaillant dans les
installations mécanisées de l'usine de traitement. La coopérative est divisée en une
équipe opérationnelle, chargée du traitement du minerai, et une équipe technique
regroupant plusieurs sections spécialisées (menuisiers, électriciens, mécaniciens, etc.),
chargée de la maintenance et de la réparation. Les bénéfices mensuels de la production
sont destinés a 55 % pour le financement des cofits d’opération, que ce soit pour
acheter du nouveau matériel, pour la maintenance, pour investir dans de nouvelles
machines, payer |’électricité etc. Ces 55 % servent aussi de « coussin financier » en cas
de baisse de la production ou pour réaliser des investissements plus importants. Les
45 % restants sont répartis entre tous les coopérateurs, de maniére égale quel que soit
le poste occupé dans la coopérative. Il s’agit de la seule coopérative ou les bénéfices
sont partagés entre tous les membres, et non pas seulement au sein des équipes de
travail, et ou existe une collectivisation des investissements. La coopérative finance
également des formations auprés des nouveaux membres afin de compter sur un
nombre important d’ouvriers spécialisés.

Le minerai traité provient des terrils de I’ancienne exploitation de la Comibol. Ceux-ci
comprennent une teneur en étain de 0,4 et 0,5%, et sont traités dans l'atelier de
concentration gravimétrique jusqu’a obtenir un étain de 40 % vendu aux fonderies de
Vinto (entreprise publique de la Comibol) et de Omsa (entreprise privée). A la
différence des autres coopératives qui critiquent certains abus de ces entreprises qui
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les pénalisent pour la mauvaise qualité du minerai, la Coopérative Multiactive de Catavi
posséde son propre laboratoire qui lui permet de mieux contréler la commercialisation.
Comme l'indique un dirigeant, « nous savons quelle teneur nous produisons », a la
différence des autres coopératives régionales qui « prennent leur petit minerai et
disent ‘eh bien, ¢a doit étre comme ¢a, non ?’ Et ils le transportent et le vendent. Mais
sans vraiment savoir quelle est sa teneur » (entretien dirigeant de la Coopérative
Multiactive Catavi, janvier 2024).

Mais c’est surtout sur la question de l'investissement que l'organisations de la
Coopérative Multialtive se démarque, notamment pour répondre aux nouvelles normes
environnementales. En effet, tous les acteurs miniers sont contraints par 'obtention de
la « licence environnementale », a travers laquelle ils indiquent leurs actions pour
limiter leur impact environnemental. 85 % des coopératives miniéres n’ont cependant
pas cette licence. La Coopérative Multiactive a obtenu la sienne en 2010 mais cela ne
I’empécha pas d’étre la cible du territoire indigene Sikuya qui bloqua I’accés a 'usine en
protestation des contaminations d’une riviére, durant 'une des rares mobilisations
pour la défense de I'environnement dans la région. Suite a cela, la coopérative décide
d’accélérer son modele de gestion environnemental. Des bassins de stockage des
déchets et des hydrocyclones (permettant de séparer les éléments solides et liquides)
sont en cours de création. Un autre projet tient a la création de bassins de décantation
et de sédimentations, avec comme objectif a terme de récupérer la totalité de I’eau afin
de travailler en circuit fermé. Pour mener a bien ces projets, la coopérative a recruté de
nouveaux membres et les a formés aux enjeux environnementaux. Alors que la
question environnementale est jugée comme une contrainte pour les coopératives
régionales, la Coopérative Multiactive cherche a la transformer en une source
d’embauche et de formation d’un nouveau personnel qualifié.

La logique entrepreneuriale de la coopérative de Catavi trouve ainsi son origine dans
les savoir-faire spécifique et le prestige acquis par les anciens travailleurs au sein de
I'usine de la Comibol. Elle s’inscrit dans la « culture d’intervention gestionnaire »
(Quijoux, 2018) portée par les militants syndicalistes de I'usine de traitement, et par
I’émergence d’une certaine élite miniére artisanale (Hilson et al., 2016). Il ne s’agit
cependant pas d’idéaliser la coopérative de Catavi. Elle fut éclaboussée par un scandale
de contrats illégaux avec des entreprises privées pour la vente de son minerai. De plus,
une logique hiérarchique verticale est également présente par le fait que se sont bien
souvent les anciens membres de la Comibol ou leurs fils qui occupent les postes de
dirigeants. Cette logique est néanmoins atténuée par les pratiques plus égalitaristes qui
prévalent dans la coopérative. Les dirigeants peuvent néanmoins y acquérir un capital
symbolique qui peut étre transformé en capital politique. C’est ainsi que le dirigeant
que nous avons rencontré en 2009, lors de notre premiére visite de la coopérative, fut
par la suite élu maire de la ville de Llallagua. En 2025, la Coopérative Multiactive
devient la cible des critiques suite a la rupture du barrage minier de I'ancienne Comibol
qui emporta avec lui plusieurs millions de tonnes de terrils. Si les causes de cette
catastrophe sont encore en cours d’inspection, des voix accusent les opérations de cette
coopérative qui auraient affaibli la structure des terrils.
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Conclusion

Alors que l'ancien syndicalisme minier au sein des mines d’Etat luttait pour des
avancées sociétales majeures (démocratie, droit du travail, etc.), le modéle coopératif
artisanal s’est tourné vers une lutte corporatiste de contrdle des gisements. Mais cette
nouvelle dynamique n’exprime en rien une dépolitisation des mines. Les logiques
décrites dans cet article - hiérarchique verticale, communautaire et entrepreneuriale -
révélent au contraire que les mines sont devenues un nouvel enjeu de lutte au niveau
local. D’un cbté, les anciennes élites miniéres et urbaines visent a maintenir leur
domination sur les groupes ruraux dans les mines, en cherchant a distinguer
clairement I'espace minier de I’espace rural, et par la reproduction des anciennes
structures de domination des villes sur le monde rural. D’un autre coté, les groupes
paysans-indigénes brouillent les frontiéres traditionnelles séparant les espaces
miniers/urbains et ruraux, en s’accaparant les mines urbaines ou en en créant d’autres
dans le monde rural. Ces différentes logiques sont sujets a des formes d’hybridation. La
logique hiérarchique verticale existe dans les coopératives rurales, en reproduisant
notamment les formes paysannes d’exploitation de la main d’ceuvre ou par I'exclusion
des femmes. De méme, nous avons rencontré des coopératives rurales ayant cherché a
passer des accords avec des investisseurs privés, selon la logique entrepreneuriale. A
I'inverse, tous les mineurs originaires des centres miniers historiques ne reproduisent
pas les formes traditionnelles d’exploitation de la main d’ceuvre, comme en témoigne le
cas de Catavi. L’étude du mouvement minier artisanal invite ainsi a replacer ces
logiques dans le contexte historique qui les a vus émerger (Rubbers, 2015). Ces
dynamiques distinctes reposent néanmoins sur une logique commune d’identification
locale comme source de 1égitimité de la pratique miniére, que ce soit par la valorisation
de son ancrage a la ville ou a une communauté. Les trajectoires familiales et collectives
des groupes sociaux déterminent ainsi les ressources mobilisées par les coopérateurs
pour légitimer I'exploitation des ressources (Wagner, 2020). Le cas de la coopérative de
Catavi témoigne aussi que le savoir minier et administratif, la formation et les
connaissances du marché permettent de résoudre de nombreuses critiques émises a
'encontre du modéle minier artisanal. La transmission et la formation d’un personnel
qualifié en font un cas unique dans le Nord Potosi, plus 8 méme de contréler la chaine
de valeur depuis la production a la commercialisation, tout en pouvant s’adapter aux
nouvelles normes environnementales. Cette spécificité provient a la fois de I'origine
élitiste de ses fondateurs et du contréle de l'usine de traitement. Elle témoigne que la
mise en place de politiques publiques doit tenir compte de 'importance des savoirs -
miniers, techniques, administratifs - et favoriser la formation des mineurs artisanaux
pour encourager une gestion plus efficiente de ce modéle d’extraction.
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NOTES

1. 11 faut distinguer en Bolivie deux types d’activités miniéres artisanales : les coopératives qui
exploitent les gisements andins et les coopératives auriféres du versant et des plaines
amazoniennes qui, bien que leurs activités soient elles aussi parfois anciennes, connaissent une
forte croissance depuis les années 2000, avec des modeéles d’exploitations variés et controversés
concernant leurs financements extérieurs, leurs illégalités, les contaminations
environnementales, etc. Notre article se focalise sur I'activité miniére artisanale dans la zone
andine, alors que d’autres enquétes sont en cours sur la partie amazonienne.

2. Ce tableau propose des estimations étant donné la diversité des chiffres produits. Certains
estiment par exemple le nombre de mineurs artisanaux a plus de 150 000. 1l est important de
préciser que le secteur coopératif, bien que produisant moins de 20% de la production,
représente plus de 50 % de la valeur produite du fait du boom aurifére amazonien qu’il contrdle a
plus de 95 %.

3. Soit 10 000 euros, alors que le salaire minimum était en 2010 de 680 bolivianos (68 euros)

4. La région du Nord Potosi se situe au nord du département de Potosi, dont la capitale est la ville
du méme nom. Cet article se base sur une cinquantaine d’entretiens avec des dirigeants et
membres de coopératives, des autorités indigenes et paysannes, des membres d’ONG et des élus
et techniciens de municipalités. 1l s’inscrit dans le cadre du projet « Economies politiques et
morales du “boom extractif” dans la “grande transition” », de I’Agence nationale de la recherche
(ECOBOOM ANR-23-CE55-0005).

5. Soit 400 euros, alors que le salaire minimum en 2024 est passé a 2 500 bolivianos (332 euros).

6. Les redevances miniéres (de 2,5 % a 6 % selon le minerai) sont la seule imposition aux
coopératives artisanales.

7. Voitures de contrebande, entrées illégalement depuis le Chili, trés abondantes dans le milieu
rural.

8. Plusieurs groupes indigénes se mobilisérent pour faire reconnaitre le statut de « coopérative
communautaire » lors de 1’élaboration de la Loi Miniére de 2014, mais ce statut juridique ne fut
pas reconnu sous la pression de 'organisation nationale des coopératives miniéres, peu enclin a
voir apparaitre une forme d’organisation concurrente.

RESUMES

La Bolivie est un cas a part en Amérique du Sud du fait que 90 % de sa main d’ceuvre miniére
provient de mines artisanales et a petites échelles, organisées sous forme de coopératives
réunissant plus de 130.000 travailleurs dans tout le pays. Ce modeéle d’exploitation est aujourd’hui
fortement critiqué, sans tenir compte de la diversité de ces coopératives miniéres. Notre objectif
est de comprendre comment plusieurs logiques - hiérarchique verticale, communautaire et
entrepreneuriale - cohabitent au sein des coopératives artisanales, tout en s’inscrivant dans des
logiques communes de valorisation d’un ancrage local légitimant le contrble d’espaces
historiquement déterminés, que les pratiques miniéres artisanales viennent parfois bouleverser,
parfois reproduire.

Bolivia is a special case in South America in that 90 % of its mining workforce comes from

artisanal and small-scale mines, organized in the form of cooperatives bringing together over
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150,000 workers throughout the country. Today, this model of exploitation is strongly criticized,
without taking into account the diversity of these mining cooperatives. Our aim is to understand
how several logics - vertical hierarchical, communitarian and entrepreneurial - coexist within
artisanal cooperatives, while at the same time forming part of common logics of valorization of a
local anchorage legitimizing the control of historically determined spaces, which artisanal
mining practices sometimes disrupt, sometimes reproduce.

INDEX

Mots-clés : Bolivie, mine artisanale et a petite échelle, pouvoir, savoirs, coopérative
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