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INTRODUCTTION

Notre opération qui vient de s'achever aprés trois années de
recherche de terrain est une contribution au th&me : "Problémes économiques
et humains du développement rural"” (Commission des Programmes n° 19, 1979 du
Ministére de la Recherche Scientifique) (1). Elle est donc une contribution
d la problématique des changements sociaux ou du changement tout court avec
pour point d'application précis, 1'analyse et la compréhension des problémes
1iés a 1'introduction (ou aux résultats de celle-ci) des idées, des techniques
et des procédés nouveaux dans un milieu rural en vue de le développer. Pour
réaliser cette ambition, il nous fallait trouver parmi la multitude de program-
mes de développement de toutes natures ayant lieu sur 1'ensemble du territoire
national, une expérience originale et présentant les caractéristiques compl&tes
d'une innovation, comme on en trouve notamment dans 1'expérience des blocs
culturaux cacaoyers sur laquelle 1'étude s'est portée, dans la sous-préfecture
de Daloa.

En quoi 1'expérience des blocs culturaux cacaoyers se présente-elle
comme une entreprise d'innovation ? Et, pourquoi la sous-préfecture de Daloa ?

1. Le terrain d'enquéte et le concept d'innovation

La cacaoculture ne peut-étre en soi une expérience d'immovation
quand on sait que la C6te d'Ivoire dont le dynamisme et la vocation agricoles
ne sont plus & démontrer est, presque par tradition, productrice de cacao en
prenant sa place dans le peleton de téte des plus gros exportateurs mondiaux.
Mais nous savons également que ce n'est pas toutes les régions du pays qui
contribuent dans les mémes proportions 3 cet effort national de production
cacaoy@re. Ainsi, quoique produisant une part en constante progression de la

(1) L'opération a été initife avant le transfert des sciences humaines du
Minist2re de la Recherche Scientifique au Minist&re de 1'Education Nationale,
novembre 1979.



production nationale (soit environ 20 $) le département du Centre-Ouest
(anciennes limites administratives avant 1979) fait figure de producteur moyen
en comparaison avec les autres départements. Les principaux secteurs de produc-
tion se localisent (1) :

- & 1'Est entre le fleuve Comoé et la frontiére ghanéemne (Abengourou,
Bondoukou) ;

- au Centre-Est, dans la région dite 'boucle du cacao 'Dimbokro,
Bongouanou) ;

- au Sud dans les environs immédiats d'Abidjan (Agboville, Adzopé).

En ce qui concerne la région du Centre-Ouest, c'est dans sa partie Sud
comprise entre Oumé et Gagnoa que se localisent les zones d'activités cacaocoles.
Plus & 1'Ouest, au deld de Gagnoa, les aires culturales cacaoyéres s'estompent
et, ceci ne semble pas &tre une réalité imputable au milieu physique, celui-ci
présentant les mémes caractéristiques favorables 3 la cacaoculture que dans les
autres régions précitées (1).

Ainsi, dans la sous-préfecture de Daloa et plus particuliérement dans
la partie Nord et Nord-Ouest ol nous avons localisé notre enquéte, les planteurs
ne se sont pas trés tdt associés a la culture du cacao. Le café demeurant
jusqu'aux derniéres amnées, la seule culture privilégiée par les planteurs.

On sait en effet que dans le département de Daloa (ancienne limitation),
d peine 10 % de la cacaoyére est a peine Agée de 15 ans. En plus, la majeure
partie de cette cacaoy€re a &€té développée suivant les méthodes dites tradition-
nelles, c'est-a~dire sans encadrement ni technique moderne. C'est 1'intervention
de la SATMACI sur ces plantations villagesoises et, surtout trés récemment, sur
les parcelles mitoyennes persomnalisées dont 1'ensemble forme un bloc, qui
tente de faire de la cacaoculture 1l'objet d'une adoption massive par les
planteurs de la région. Cette adoption est soutenue (notamment sur les blocs)
par un encadrement permanent et par la mise en oeuvre de techniques culturales
modernes. Des schémas d'association et d'entraide qui ont pour but de trans-
former 3 terme les conditions sociales de production villageoise sont proposés
aux planteurs.

La notion d'innovation se fonde ici sur une double considération :
elle considére un monde rural dommé qui se particularise par des habitudes
agricoles et par 1l'existence d'une activité privilégié€e (la caféiculture)
auquel une stimulation d'origine extérieure propose une nouvelle culture
(cacao) 3 laquelle se rattachent de nouvelles formes culturales impliquant des
pratiques et des comportements sociaux inédits. Autrement dit :

(1) Voir Atlas de Cote d'Ivoire Clc.



- par le caractére relativement nouveau que comporte la culture du
cacao, laquelle a &té pendant longtemps marginalisée par les planteurs,

- par les méthodes nouvelles d'exploitation qui 1'accompagnent,

- par la modification ou la réorganisation des conditions sociales
de production qu‘elle implique grice 3@ la juxtaposition des exploitations dont
1'ensemble forme un bloc de solidarité et d'entrainde dans le travail,

- par les effets de transformations socio-8conomiques générales
attendus de 1'expérience a terme,

{2 politique des blocs culturaux cacaoyers prend la sigmificatien—et
la signification d'ume véritable innovation dans la sous-préfecture de Daloa.

2. Problématique de 1'innovation et hynothéses

Notre sujet se situe donc dans la problématique d'ensemble du
développement en milieu rural. A cet égard, il ne parait pas tout 2 fait original.
Des opérations de développement ont toujours donné lieu 3 des travaux de
recherche, soit en accompagnement, soit aprés-coup pour &valuation (mais
rarement certes, au moment de la conception des programmes). Mais on peut dire
que ce sont les conclusions auxquelles parviennent la plupart de ces &études quf
manquent encore plus dforiginalité. Elle peuvent se résumer ainsi : le succés
de 1'opération est au compte de 1l'efficience et de 1'organisation techniques
tandis que les cas d'échec ou de difficultés notoires sont attribués aux 'bloc=-
ges socio-culturels traditionnels’.

Or, s'il n'existe aucune société qui soit a priori ouverte & toutes
les formes de changement, il n'en existe pas non plus qui soit si irréversible-
ment attachée 3 ses origines ancestrales qu'elle se revéle 3 jamais refractaire
au changement et & 1l'acceptation de mod&les d'origine extérieure.

On peut ajouter 3 cela qu'aucune innovation, aussi développante
qu'elle puisse paraitre, ne porte en elle les ressources absolues et irrésis-
tibles de son adoption par le milieu auquel elle s'applique.

Certes, nous ne prétendons pas qu'il faille considérer comme nulles
ou négligeables certaines pesanteurs socio-historiques et socio-culturelles qui,
se constituant 3 1'occasion comme facteurs de résistance, mettent en difficulté
bon nombre de programmes de développement en milieu rural. Mais, la question est



de savoir si ces facteurs imputsbles 3 la société considérée sont seuls a
prendre en compte et, quelle appréciation faut-il en faire en les rapportant
nécessairement au contexte général créé par la mise en route de 1'opération du
développement. Car, toute innovation ou tout projet de développement en milieu
rural, suscite toujours une dynamique d'interactions. Autrement dit, la mise
en exécution du projet ou de 1'innovation a 1°échelle d'un systéme social domnd
revient 3 la mise en relation de deux univers sociaux spé&cifiques, inamorphes
et agissants =n fonction de leur logique respective. Si bien que c'est 3
1'intérieur de ce systéme d'interactions ol jouent toutes les considérations
techniques, historigues ou de représentations sociales de tous ordres des
planteurs ruraux qu'il faut rechercher et analyser les conditions d'acceptation
ou de refus du projet. C'est ce qui a inspiré nos hypothéses de travail qu'il
convient maintenant de présenter.

Un projet de développement (ou d‘innovation) peut €tre r8duit 3 un
ensemble d'objectifs que le développeur vise @ atteindre avec la participation
et au profit d'un groupe social donnZ. Pais ceci n'est autre chose qu'une
rencontre entre ce développeur et le milieu social pris en compte (milieu rural
par exemple), rencontre au cours de laquelle les objectifs respectifs se heurtent,
s'excluent ou s'4pousent pour conditiommer ainsi le succés ou 1l'échec. Une tellc
rencontre peut s'illustrer de l: maniére suivante :
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La Puissance Publique (I) 3 1'aide du Plan, détermine 1'ensemble des
objectifs globaux de développement. Pour la r2alisation des opérations ponctucl-
les devant contribuer 3 la réalisation de ces objectifs de développement, cette
Puissance Publique fait intervenir 1'organisme spécialisé de développement (II}
qui mobilise 3 cet effet un certain nombre de facteurs, détermine la méthodologic
et les modalités d'intervention (moyens, programmation) et définit le (ou les)
théme(s) d'action (par exemple les objectifs d'accroissement d'une production
nécessitant 1'introduction de nouveaux procédés etc). Elle détermine enfin le
groupe social objet de développement : villages, groupe de paysans, leurs

caractéristiques et leur localisation.



Ce milieu social auquel s'applique 1l'action de la Société de
développement se présente comme une entité spécifique entretenant un certas..
nombre d'aspirations, de besoins qu'il cherche a atteindre dans le déroulement
de sa vie sociale, économique et culturelle concréte (III).

Mais lorsqu'on considére ces deux univers sociaux dans leur spécifi-
cation respective rien ne permet d'attester a priori que les objectifs endogénes
du groupe social considéré s'identifient aux objectifs exogénes contenus dans le
projet de développement auquel on veut intéresser ce groupe social.

En effet, le nilieu rural choisi comme groupe d'expérience de dévelop-
pement entretient ses propres désirs. Ce peut €tre 1'objectif d'une plus grande
sécurité matérielle pour le paysan lui-méme et pour sa famille ou pour son groume
social d'ensemble. Au lieu de 1'accroissement de la production (en vue d'aider
d 1'émergence de gros planteurs) grice & 1'extension des surfaces cultivables
ou grace 3 1'introduction de nouveaux procédés, ce peut &tre la recherche d'une
plus grande stabilité des prix agricoles ou simplement la recherche d'une suf-
fisance vivriére. Av lieu d'un procédé associatif qui modifierait tous les
rapports socio-~&cononiques @ 1'oeuvre dans le groupe social et résoudrait le
probléme de la raréfaction de la main-d'oeuvre agricole, ce peut &tre des
objectifs bien plus modestes : une exploitation individuelle de taille raison-
nable mais efficacement tenue et satisfaisant au moins les besoins essentiels
et de promotion du groupe familial.

On peut donc conclure 3 cela qu'un projet de développement ou le
processus de son application concréte apparait comme la confrontation des
objectifs endogénes de la société rurale et les objectifs exogénes de 1la
Société de Développement (1).

(1) Dans une des conclusions qui participe de la méme thé&se que nous développons
ici. M. D. HARDEL écrivait ceci : ‘Une premiére conclusion apparait tout
d'abord i la suite de cette analyse c'est l'existence d'interréactions
entre le stimulant externe et le milieu rural (souligné par nous)... . De
cette confrontation, il résulte le plus souvent que la réponse des milieux
ruraux 3 l'existence sinon 3 l'incitation du stimulant externme est négative®
si le stimulant ne peut répondre aux attentes des milieux ruraux ou positives
"seulement si les souhaits qu'il formulent sont &conomiquement rZalisables
et si le stimulant externe... voit pour elle de 1'int&rét 3 acc@der & ces
désirs...". Voir D. HARDEL. "Réponse des wilieux ruraux 3 la présence d'une
industrie agricole” in : Cahiers de 1'ORSTOM, série Sciences Humaines, vol
VII, n°® 4, 1970: p. 44.




Dans ce rapport, la ''plage d'addquation’’ (hachuré sur le schéma
ci-dessus) peut apparaitre pour illustrer une situation dans laquelle le projet
dans son ensemble répond aux attentes des membres de la société rurale considérze.
Situation tout de méme idéale, chacun des deux univers en contact contenant, en
réalité, en son sein des forces de distorsion ou d'inertie rendant la réalisatiorn
de la "'plage d‘'adéquation'’ difficile ou imparfaite.

Ainsi pour le projet, il peut s'agir des différentes contraintes de
gestion, et de temps (1) ou, ce qui arrive plus souvent, de distorsions que
subissent les "messages techniques' dans leur transmission aux paysans par
1'intermédiaire des moniteurs de contact.

Pour le milieu choisi comme objet de développement, ces facteurs
peuvent tenir a4 1'environnement €conomique national, 3@ 1l'environnement socio-
Economique imm8diat, (exode rural, ou situation démographique global, 1'environ-
nement naturel, immigration modifiant le fonctionnement des conditions de
production, systéme foncier, main-d'oeuvre etc).

Dés lors, notre hypothése de travail peut €tre formulée de la fagon
suivante : la réalisation concréte d'un programme de développement en milieu
rural peut €tre interprétée comme la rencontre de deux projets sociaux : 1'un
explicite et manifeste qui est celui du développeur et, 1l'autre plus ou moins
latent et vécu qui est celui du groupe social & développer. Deux situations
peuvent alors se présenter quant 3 1l'accueil qui pourra &tre réservé au vrojet
du développeur par le groupe rural.

1°) Cas d'échec relatif (donc non apparition de la plage d'ad3quation
ci-dessus définie) : le projet quel qu'il soit, n'a pas su répondre aux attentes
du groupe rural, c'est 3 dire que ces objectifs, quelques développants qu'ils
puissent €tre ne ripondent pas nécessairement aux désirs spécifiques du groupe
concerné.

2°) Cas de réussite relative (succés du programme) : cas d'apparition
de la plage d'adéquation qui peut étre interprétée comme cas de coincidence des
objectifs spécifiques. Mais ce peut &tre une réaction a un environnement socio-
économique général, par rapport auquel le projet, sans &tre vraiment um pis-
aller, apparait comme une solution inespérfe. Mais ce succés est dit relatif
parce que le succis total d'un projet n'est qu'une vue idéale, et que si le
projet prisente des objectifs multiples, les populations rurales ne manifesteront
qu'une attitude sélective, en fonction de leurs propres désirs.

(1) D. HARDEL : Réponses des milieux ruraux 3 la présence d'une industris
agricole in : Cahiers ORSTOM, série Sciences Humaines, vol. VII, n°® 4.



3. Le choix du terrain et le déroulement de 1'enguéte

A 1'origine, 1'objectif était d'étendre 1'observation 3 trois sous-
préfectures (Issia, Daloa et Vavoua) comptant au total plus de 30 blocs culturawn
cacaoyers. Mais le réalisme matériel a du nous conduire 3 la restriction de cet
espace d'observation. Mais également, une contrainte méthodologique expressement
choisie : une observation est d'autant plus aisée et susceptible d‘étre efficace
que le terrain est moins vaste. Et, plus que 1'étendue, c'est la procédure et
les critéres d'Zchantillonnage qui conditionnent la qualité d'un travail
d'enquéte. L'enquéte s'est donc circonscrite 3 la sous-préfecture de Daloa ol
existent 11 blocs dont 3 ont été choisis dans 2 tribus différentes (Bozebouo
et Kpetié). Le critére essentiel de ce choix a été le critére de réussite de
chaque bloc au regard de 1'organisation du travail et du respect des consignes
de 1'encadrement : Boboniossoko occupe la position de relatif succés, Zahia
occupant la position intermédiaire et, Zahibo, une situation d'é&chec relatif.
Ensuite, ces blocs n'ayant pas &té mis en route la méme année, nous avions
la possibilité d’observer les différentes phases de 1'évolution du programme
depuis les contacts initiaux jusqu'ad la maturité des exploitations en passant
par le processus intermédiaire de mise en valeur.

D'autre part, comme il sera indiqué dans la 1ére partie du travail,
la zone (Zahia-Boboniossoko et Zahibo) apparait comme le microcosme de 1'ensembie
sous-préfectoral sur tous les plans, &conomique, social et culturel : absence
relative de tradition cacaoyére zone forestiére, probléme foncier, arrivée
massive d’'immigrants etc.

L'enquéte a duré plusieurs mois avec une interruption toutefois :
1'objet étant &volutif, la considération de temps devient un élément assez
important de la méthodologie d'observation.

Les techniques employés furent essentiellement de techniques
d'entretiens (interviews par questionnaire) lors des visites de longue durée
et répétées. Plusieurs visites sur les blocs ont &té effectuées lors de ces
séjours.

Trois questionnaires ont &té &labor3s : 1'un portant sur les membres
du groupement et de la communauté villageoise. Ce questionnaire, en plus des
informations sur la situation socio-&conomique d'ensemble des planteurs, se
rapportait sur les conditions générales du travail sur les blocs. Le probléme



foncier et la présence d'une importante colonie allochtone ont donné lieu 3
deux autres questiomnaires : 1'un sur les allochtones (conditions migratoires,
activités économiques etc), et l'autre sur les planteurs ayant vendu une partie
de leurs plantations ou de leur patrimoine terrien.

Par ailleurs, plusieurs rencontres ont été effectuées avec les
responsables locaux de la SATMACI et de 1'ONPR ex~CENAPEC. Enfin, une investi-
gation bibliographique a permi de compléter toutes ces informations de terrain
et de brosser un tableau d'ensemble de la région et du sous groupe social
étudiés.

Ainsi, 3 la suite d'une publication, du reste sommaire, mais ayant
pemmi d'affiner nos hypothéses, nous produisons ce document qui a 1'avantage
d'étre plus complet et plus analytique.

Certes, le présent travail souffre de quelques faiblesses tenant
moins 3 la méthodologie qu'aux limitations d'ordre matériel.

Au cours des recherches que nous avons menées, nous avons observé
1'importance de 1'environnement socio-économique général immédiat dont la mise
en évidence et 1'étude approfondie (cadastrage, photo-interprétation) s'avéraient
nécessairement indispensables pour une appréciation plus fiable du processus
d'occupation de 1'espace, afin de mieux cerner le probléme foncier. Dans ce
méme contexte, 1'étude des plantations (4ge, niveau de production etc) s‘avérait
également dispensable.

Quant & la carte des campements allochtones, que nous avons é&tablie
dans des conditions particuliérement difficiles, elle ne donne qu'une idée
suggestive sur l'antagonisme factice allochtones - autochtones sur le front
agricole, idée qui aurait pu &tre complétées et approfondie si cette carte
figurait les zones de cultures au sein desquelles se trouvent les divers
campements.

La seconde remarque critique que nous nous faisons et qui pourrait
nous tre faite par le lecteur, concerne 1'impact &ventuel du programme bloc
au niveau d'un village, sur 1l'ensemble de la société, c'est-d-dire la relation
entre tout 1'univers bloc et le reste de la société hors-bloc. Le bloc exerce-
t-il sur les membres de la société villageoise un effet d'entrainement global ?
Y-a-t-il oui ou non un effet dissuasif ou un freinage latent ou manifeste de la



dynamique du bloc, de la part du reste de la société hors-bloc ? La plupart

de ces questions qui pourront €tre posées 3 cet égard trouveront leur rponse
dans le travail, surtout lorsque nous considérons certaines pesanteurs sociolc-
giques qu'animent les membres du bloc eux-mémes. Ces &€lé&ments d'influence ne
rel@vent pas, pour un planteur, du fait qu'il soit membre du groupement. Ils
ressortissent au contraire d'une idéologie globale sur le travail en groupe et
d'une valorisation encore persistante chez certains planteurs, de comportements
et devoirs auxquels ils ne peuvent &chapper lors d'événements concrets et
coercitifs qui surviennent de temps & autre : funérailles, fétes locales,
voyages etc...

Nous pouvons néanmoins ajouter qu'il est encore trop top, pour
certains blocs de juger de 1'impact qu'ils pourraient exercer sur la vie sociale
d'ensemble. Cette phase de développement, qui domnerait sur le plan technique
un contenu intégré 3 1l'opération bloc, ne devrait survenir que lorsque les
planteurs seront censés maltriser tous les schémas culturaux novateurs qu'ils
expérimentent 3 présent pour 1'appliquer ensuite 3 d'autres spéculations
agricoles.

Ces remarques étant faites, le document se présente en trois parties.
Dans la premiére partie, nous présentons la sous-préfecture de Daloa dans ses
aspects généraux : aspects naturels humains et &conomiques. La deuxiéme partie
analyse le projet bloc dans sa structure d'organisation et de fonctionnement
en méme temps que dans ses objectifs implicites et explicites. La troisifme
partie enfin, analyse les différentes stratégies @ 1'oeuvre sur le terrain en
fonction des différents objectifs identifiés et propose quelques schémas
explicatifs.
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PREMIERE PARTIE
LA SOUS-PREFECTURE DE DALOA : PRESENTATION

A - GENERALITES NATURELLES
a) Situation et climat
b) Végétation
c) Géologie - Pédologie

B - GENERALITES HUMAINES ET ECONOMIQUES

a) Démographie

b) Peuplement
1. Peuplement allogéne
2. Peuplement autochtone

c) Les Bété
1. Organisation sociale et politique traditionnelle
2. De 1'économie traditionnelle & 1'économie moderne

C - LES GROUPES ETUDIES
a) Milieu humain
b) Econamie
1. Economie vivriére

2. Economie de plantations : prédominance caféiere
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I. LA SOUS-PREFECTURE DE DALOA : PRESENTATION

A - Généralités naturelles

a) Situation et climat

Par sa situation, la sous-préfecture de Daloa occupe aujourd’hui
la partie centrale du département de Daloa.

Elle est limit&e au Nord-Est par la sous-préfecture de Zuénoula, au
Nord-Ouest par la sous-préfecture de Séguéla, 3 1'Ouest par celle de Zoukougbeu.
d 1'Est par celle de Bouaflé et, enfin au Sud, par la sous-préfecture d'Issia.

Le pays est doté d'un climat tropical humide dit de transition,
caractérisé par 1'irrégularité de la pluviométrie (1). Les hauteurs de pluie
varient entre 1 297 millimétres et 1 500 millimétres. A Daloa, il pleut 100
jours par an, avec des hauteurs de chute de 1 400 millimétres (2).

On distingue généralement quatre saisons alternatives dont deux
saisons de pluies et deux saisons séches d'inégale importance :

- une saison séche du mois de décembre 3 la mi-avril

une saison de pluies de la mi-avril au mois de juillet

?

une petite saison sé&che du mois d'aofit au mois de septembre
- une petite saison de pluies d'octobre 3 novembre avec un maximum
de précipitations en octobre.

L'influence de cette caractéristique climatique ajoutée 3 1'effet
d'une importante insolation (1900 h) offre a ce pays un systéme vég€tatif
typique des régions forestiéres.

b) Végétation

La forét de la sous-préfecture est une forét type mésophile humide
mais semi-dessidue, faisant frontiére commune au Nord avec la savane soudanaisz.
Objet d'une forte pression démographique, elle se dégrade fortement en raisorn
de défrichements successifs, consécutifs 3 cette pression démographique.

(1) SATMACI : Projet de développement agricole intégré pour la région du Centre-
Ouest. Rapport préliminaire. Premier volume, juillet 1977, p. 60.

(2) Conseil Economique et Social : “Apergu sur la situation &conomique, socialew
et culturelle du département du Centre-Quest. Aolit 1967, p. 4.
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c) Géologie - Pédologie

Le sous-sol est constitué essentiellement par des granites (4 %)
parcourus par des enclaves chisteuses orientées Sud-Ouest, Nord-Est, Daloa Sud.

Les observations pédologiques mettent en évidence des sols ferra
litiques, moyennement ou faiblement dessaturés, formés a partir des granites
essentiellement.

Aussi; distingue-t-on deux types de sol : des "'sols moyens' s'étendanc
du Nord de Daloa jusqu'a Zoukougbeu et des 'bons sols', sols ferralitiques moyen-
nement dessaturZs, mais profonds ou peu gravillonnaires. La fertilité dans ces
derniers est fortement élevée.

Mais, dans la plupart des cas, on a affaire 3 des sols dégradés a
cause des cultures trop prolongées qui s'y pratiquent, entrainant par lessivage.
la disparition de 1'humus et 1'apparition de surfaces gravillonnaires.

La dégradation, 3 la fois de la forét et du sol, procéde d'un mouvement
de population incontr6lé, suscité ces derni€res années par 1l'attrait exercé sur
les populations "‘étrangéres'' en qufte de terres pour la culture du café et du
cacao.

B - Caractristiques humaines et €conomiques

a) Démographie

La sous-préfecture de Daloa comprend 112 localités. Zone rurale, elle
reproduit une des caractéristiques dfmographiques du milieu forestier : 3 savoir
zone de forte densité (46 habitants au km?), avec une forte concentration autour
de la ville de Daloa.

Si le taux annuel d'accroissement de la population rurale pour
1'ensemble du pays est de 2 %, celle de la région de Daloa dépasse 3 %. Ce qui
est le résultat d'importantes immigrations que connait cette région campensant
assez largement 1‘exode rural des autochtones. Mais, cette croissance tendrait

-~

3 se stabiliser, voir méme 3 régresser, les immigrations en question ayant donnf

-~

naissance 3 une importante pression fonciére sur les terres d plantations qui
tendent maintenant a8 se raréfier.



Tableau 1 : Population : sous-préfecture de Daloa (1)

Localités Superficie km? Population Densité

112 3.800 175.812 46
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Tableau 2 : Tableau comparatif de densité

1 T ! l !
| Daloa " Daloa X - . !
! ! ! - I

| Sous-préfecture ; Département Centre-Ouest ;Moyenne nat1onalei
! ! ! ! !
! 46 (1) ! 24 (D ! 18 (2) ! 20 (2) !
! ! ! ! !

b) Peuplement

Le peuplement de la sous région est trés composite. On peut le diviser
en deux grands groupes :

1°) un peuplement "étranger" 3 la région,

2°) un peuplement originaire de la région.
Chaque groupe étant lui méme divisible en plusieurs sous-groupes en fonction
de 1'ethnie ou du pays d'origine.

1. Le peuplement allogéne

Région 3 vocation agricole en raison de ses prédispositions naturelles
(climat, bons sols, forét etc), la sous-préfecture de Daloa, & 1'image de la
partie forestiére du reste du pays, constitue depuis plusieurs années, une zone
d'attraction pour des groupes de populations étrangéres 3 la région. Dans les
centres urbains qui constituent un point d'accueil privilégié pour ces migrants,
on estime 3 70 ou 75 % la proportion d'"étrangers')d la région. Ils s'y occupent

(1) in"Répertoire des localitds de COte d'Ivoire et populations”. Ministére de
1'Economie et des Finances. Direction de la Statistique. Aolit 1976, p. 153.

(2) Extrait : "Projet de d&veloppement agricole intégré pour la région de Centre-
Ouest™. SATMACI, Minist@re de 1'Agriculture. Rapport préliminaire. Premier
volume, juillet 1977; p. 80.
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d des activités d'artisanat ou du petit commerce de détail, en attendant, pour
la plupart, d'amorcer la deuxiéme et derniére phase de leur migration, lorsque,
3 1la faveur d'une acquisition de terre, ils s'installent sur les terroirs des
villages environnants.

Ainsi en est-il de Dioulas dont la pénétration est antérieure 3 la
colonisation. Initialement commercgants ou artisans, beaucoup d'entre eux devien-
dront progressivement de grands cultivateurs de vivriers ou de grandes cultures
de rente : café, cacao et coton. Le mouvement migratoire sénoufo suit 3 peu prés
le méme schéma.

L'immigration Baoulé, une des plus importantes, est 1liée au dévelop-
pement des cultures rente.

Les immigrants  ‘'étrangers’ (Maliens, Voltaiques, etc), venus dans
un premier temps comme travailleurs agricoles (manoeuvres, contractuels) dans
les plantations autochtones, prennent progressivement leur autonomie par 1'ac-
quisition de terres leur permettant de r&aliser leurs propres plantations.

Les uns et les autres auxquels on peut ajouter certains groupes
allogénes de mointre importance numérique (Yacouba, Malinké, Guéré etc) s'ils
n'habitent pas les villes, s'installent systématiquement dans de multiples
campements disséminés dans la brousse, sur les lieux mémes de leurs cultures
loin des sites d'habitation des populations autochtones.

2. Peuplement autochtone

Comme population d‘origine, la sous-préfecture de Daloa comprend les
B&té, groupe le nlus important. Au groupe BEtZ, on peut ajouter les tribus
Niaboua (15 000 habitants) et Niédéboua (3 000 habitants) sans oublier les
Gouro, groupe tout aussi minoritaire situé dans la partie orientale et Nord-Est
de la sous-préfecture.

L'8tude n'ayant porté que sur le groupe BEté€ c'est lui qu'il convient
de présenter dans ses aspects sociaux, &économiques et culturels traditionnels.
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c) Les Bété

1. Organisation sociale et politique traditionnelle

Comme dans la plupart des groupes ethniques composant le groupe Krou,
chez les Bété, c'est le systéme de parenté qui, en incluant 1'individu ou sor.
groupe social dans un réseau plus ou moins complexe de relations, détermine et
rend intelligible leur organisation sociale et politique traditionnelle laquel.c
trouve son expression la plus concréte au sein de la famille et, tout au plus,
au sein de la commumauté villageoise.

Deux principes généraux fondent cette organisation : le principe de
filiation et le principe résidentiel.

Du point de vue du principe de filiation, la société bété est une
société patrilin€aire ou agnatique, 2 savoir que la descendance s'effectue en
ligne masculine & partir d'un méme afeul et le nom est transmis par le pére.

Quant au principe résidentiel, il est dit patrilocal ou virilocal,
autrement dit, aprés le mariage les deux époux €lisent domicile dans la famillc
et le village de 1'époux.

Le systeéme matrimonial est du type polygamique (polyginique). Le
mariage chez les BEété comme dans la plupart des sociétés africaines est umn
contrat, mais bien plus qu'un contrat entre deux individus, un contrat entre
deux groupes sociaux. Cet aspect contractuel est garanti par le versement dfun:
dot ou compensation matrimoniale par le groupe d'appartenance du mari au groupc
d'appartenance de la femme lequel doit &tre nécessairement un groupe non
parent (exogamie).

Mais ces principes généraux Etant briévement d&veloppés, il serait
plus convenable d'insister ici sur la notion de famille et de foyer et cela,
pour deux raisons : d'abord parce que la famille, de laquelle procéde le foyer.
constitue la base méme de la structuration de la communauté villageoise (voir
schéma page suivante). Ensuite parce que c'est sur les débris et sur les désar-
ticulations de ces deux noyaux importants de la vie globale de la commmauté
villageoise que se grefferont certains types de comportements et d'attitudes
déterminés qui seront 1'objet d'analyse dans la suite du présent travail.
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La société bété est une sociét? lignagére, segmentaire ou polysegmen-
taire (1). C'est~a-dire que la communauté sociale repose sur une structuration
donnée 3 partir de fractions lignagéres de la parenté d'ensemble.

Le village, 'unité sui-generis'' sur tous les plans &conomiques poli-
tiques et id®ologiques' (2) se constitue par 1'union d'un ou de plusieurs
segments de lignages (lignage moyen) dont chacun d'eux occupe un espace SEparé
(pia ou papa). La plupart des villages b&tés comportent ainsi au moins deux
papeu (mot pliricl de papa qui veut dire littéralement partie, tranche).

Ce sagment de lignage se subdivise en plusieurs lignages mineurs
foyers (gregbé, suo ou kossui) lesquels se subdivisent 3 leur tour en de petits
noyaux indivisés (zoa), ayant 3 leur téte un chef en 1l'occurrence, le mari
(Louhouri) ou le pére (téba).

Le foyer se fonde par le premier mariage du chef de foyer et
comprend :

- le pére (téba) qui en est le chef

~ le (ou les) épouse (s) du chef de foyer (honon ou zo--honon)

- les enfants (guhé)

I1 peut s'y ajouter pour lui conférer son contenu de famille large °
- les fréres, neveux et cousins célibataires

- les soeurs, niéces et cousines célibataires ou divorcées

- les vieilles femmes et les veuves de parents disparus.

Aucune différence n'est faite 4 1'intérieur du foyer entre les propres
enfants du chef de foyer et ses neveux et niéces. Tous se considérent rigoureu-
sement comme fréres et soeurs.

Les limites politiques n'excédent guére la sphére territoriale du
village dans la mesure od 1'unité de ce village se consolide par des représen-
tations spécifiques (historiques, idéologiques et symboliques en liaison avec
certains mythes d'origine), qui en font une réalité institutionnelle premiére
et homogéne .

(1) Durkheim :

(2) J.P. DOZON : “"Autochtones et allochtones face au développement de la rizi-
culture irriguée dans la région de Gagnoa™ ORSTOM, 1973-74.
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La production des biens (chasse, péche, activités agricoles ou de
cueillette) se fait a 1'intérieur des limites du terroir délimité par divers
indices ou de 1la réserve forestiére communautaire (1).

Mais, sur le plan strictement politique, politique au sens large,
c'est 3 dire, ccncernant les actions qui se situent au niveau des sphéres de
décisions portant sur le fonctionnement d'ensemble de la vie sociale, c'est
le chef de famille qui, en 1l'occurrence, est 1'un des chefs de foyer qui
assume les responsabilités. Mais ce rGle lui est attribu par consensus tacite
des membres de 1a famille et celui qui 1'assumera, est presque toujours choisi
parmi les plus 3gés.

La société bété serait-elle donc 3 cet égard une société géronto-
cratique ou 1'absolutisme et 1'exclusive de 1'4ge 1'emporteraient irrémédia-
blement sur tout autre critére ?

Certains auteurs répondraient par la négative en montrant qu'il s'agit
d'une formule gérontocratique souple et trés participatigﬁ—rap;elant dans son
fonctionnement une sorte de démocratie pure. Ainsi A. K&bben écrit : ''Les vieux
sont les maitres.... Et le plus 4gé du village surtout a une grande autorité,
on fait ce qu'il veut bien que tout instrument de pouvoir ou méme tout signe
d'autorité lui fassent défaut : en général, il n'en fait méme pas état d'une
fagon explicite. Pendant la discussion il est assis un peu de cOté avec les
autres vieux, écoutant 3 peine en apparence et, c'est aux hommes 4gés moyens
de parler et de trouver une solution pour 1'affaire &tudiée. Ce n'est qu'au
mament ol il désapprouve la solution convenue qu'il prononce un véto” (2).

En conséquence de cette observation, le choix du chef de famille ne
repose pas exclusivement sur le seul critére d'Age. L'Age c'est certes synonyme
d'expérience qui permet 3 un individu de comnaitre mieux que quiconque le droit
coutumier et les différentes régles du jeu social tels qu'ils ont &t& vécus et

(1) Selon A. KOBBEN : "On peut considérer le village (b&té) avec ses habitants
et son territoire comme une unité& politique”. Et se demandant pour savoir
quel terme il conviendrait d'appliquer au village pour le définir comme
unité politique il &crit : "J'opterais pour le terme “8tat™ ou mieux peut

8tre "petit &tat” en portant comme définition minimum de 1'idé&e qu'on peut

parler d'état quand un groupe a un territoire propre et s'oppose 3 la vio-
lation de sa souverainet&, tant venue de l'intérieur que de 1l'extérieur.

Le village bété répond 3 cette définition". A. KOBBEN : “Le planteur noir’.

Etudes Eburnéennes V, IFAN, Cdte d'Ivoire 1956, p. 161.

(2) A. KOBBEN : "Le planteur noir" in : Etudes &burnéennes”. IFAN. Centre de
Céte d'Ivoire, 1956.
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transmis par les générations antérieures. Mais, pour leur retransmission
convenable et surtout pour le meilleur fonctionnement de la société familiale,
il est indispensable que le prétendant au statut de chef de famille sache
associer & la prérogative de 1'Age, le tact, la finesse et le caractére, toutes
choses qui ne sont pas nécessairement les attributs de la vieillesse.

Le r8le du chef de famille est de s'occuper d'une maniére générale,
de tous les problémes concernant la famille : extension acCroissement et
perpétuation de la famille par le contrdle qu'il exerce sur les rapports matri-
moniaux (monopole de négociation, de paiement et de fixation de la dot).

Les biens immobiliers (terres et cultures) sont 3 la disposition du
chef de famille qui, par ailleurs,procéde au partage de la zone de culture
familiale entre les chefs des différents foyers.

En matiére de succession, il exerce le droit de saisine au nom de la
famille et dispose des biens mobiliers (outils agricoles, ustensiles divers
etc) de la succession pour en effectuer 1la répartition entre les membres de
la famille.

Le rble du chef de famille se rapporte donc 3 toutes les responsa-
bilités sociales qui, s'exprimant au nom du groupe familial et des pratiques
sociales transmises par les ancétres, sont aujourd'hui remises en cause sous
la pression de facteurs exogénes de destructuration sociale dont en particulier
le passage d'une économie commmautaire d'auto-subsistance d une économie
moderne de profit personnel et individuel, dite de plantations et d'échanges
€largis, ouverte sur le monde extérieur.

2. De 1'économie traditionnelle 3 1'économie moderne

Avant la colonisation,les activitds agricoles ne représentaient que
peu de chose dans 1'économie traditionnelle, méme si amenager le sol, semer
et récolter sont apparus d un moment historique qu'il nous est du reste
impossible de dater. Mais, aux dires des villageois interrogés sur cette
question ces activités semblent restées au stade de la proto-agriculture (1),
en ce sens qu'elles &étaient trés proches du ramassage et de la cueillette
(notamment tubercules) complémentaire & l'activité cynégétique, dans un systéme
d'éconamie autosubsistante.

(1) Lorsqu'on demande aux villageois quels sont les produits de consommation des
ancétres avant l'arrivée des blancs : tarot (peté), sémé (dite igname sauvars)
té (autre racine) ou popo wohlé (haricot). A part le tarot et le haricot,
les deux autres produits ne font pas l'objet d'une culture systématique. Leur
production participe d‘'une véritable activité de cueillette ou de ramassage.
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L'activité productive respecte la division sexuelle du travail. La
production vivriére, itinérante sur briilis (tarot, patate douce, riz, mais) scr*
1'ceuvre des femmes. Les opérations de débroussaillage, d'abattage et de ramas-
sage de tronc d'arbres, en vertu de leur caractére viril, sont réservées aux
hommes .

On peut indiquer cependant que 1'économie de plantation a modifié de
fagon considérable cette division générale du travail quoique certaines taches
et cultures spécifiques relévent du domaine exclusif des femmes, notamment :
désherbage et surtout aménagement du sol pour la culture du mais, des arachides,
du tarot etc. Les hommes ont pris une part de plus active dans 1'activité
agricole plus particuliérement dans 1l'activité des productions arbustives
(café, cacao).

La prise de participation des hommes 3 1'effort agricole trouve
plusieurs scurces de motivations. D'abord 1'activité cynégétique a pris une
place secondaire et tend & disparaitre au fil des annfes. Ensuite, la sécurité
des groupes '‘tribaux'' est maintenant chose acquise, probléme qui mobilisait
jadis les hommes, presque tout le long de 1'année. Enfin, comme le dit J.P. Dozon
la participation de 1'homme répondrait # sa volonté de perpétuation du pouvoir
midle dans la société : "... toute culture commercialisable peut €tre & la limits
étre effectuée par les hommes, car finalement ce n'est pas tant le travail de
la terre qu'ils répugnent, que la perte de pouvoir que celui-ct peut emtrafner(1):
or, par la commercialisation, ils conservent ce pouvoir'...(2) (souligné& par
nous) .

Qu'en est-il de 1'activité agricole moderne post coloniale ?

La qualité des sols relativement constante et bonne, le relief qui
n'oppose pas d'obstacles majeurs et la pluviométrie abondante et réguliérement
repartie tout au long de 1'ammée en zone forestiére, fait de la sous-préfecture
une région favorable a toute sorte de spiculations agricoles vivriéres et
industrielles.

Les cultures vivriéres (riz pluvial, mais, igname, banane plantain,
manioc) sont pratiquées sur de petites exploitations familiales de facon exten-
sive et plus souvent, en association. Le riz pluvial principale denrée de

(1) Soulign& par 1'auteur.

(2) J.P. DOZON : "Autochtones et allochtones face au développement de la
riziculture irriguée dans la région de Gagnoa'. Rapport provisoire. SODERIZ-
ORSTOM, 1973-74; p. 64 (souligné par nous).



21

consommation locale constitue dans 1a plupart des cas (+ 60 %) 1l'espéce princ.
pale de ces associations. La jachére, largement pratiquée dure de 6 2 8 ans
selon la pression démographique, aprés une mise en culture pendant 1 ou 2 ans.

Cette agriculture pratiquée selon des méthodes culturales plus
traditionnelles que modernes alimente,pour une grande part,les circuits
d'autoconsommation familiale. Le reste est exporté vers le reste du pays et,
surtout vers Abidjan.

Les cultures d'exportation (café, cacao) sont maintenant assez
largement représentées dans le Centre-Ouest. Mais ces deux cultures n'ont pas
suscité un Zgal intérét chez les populations de la région de Daloa puisque
jusqu'en 1974, les surfaces cultivées pour le café &taient 156 670 hectares et
120 592 hectares pour le cacao. Ainsi dans le tableau suivant, 1'é&volution des
surfaces cultivées dans la sous-préfecture depuis quelques dizaines d'années.

Tableau 3 : Evolution des surfaces cultivées en cacao et en café :
sous-préfecture de Daloa (1)

surtace ! A ! ! ! ! ! ' ! !

’ ! ‘1’325 | 40-49 ! 50-59 ! 60-68 | 69-70 ! 71-72 | 73~74 ! TOTAL !
Cultures ! ! ! ! ! ! ! ! !
Y T T T T T T T !

Cacao  ; 21.803 ; 2.647 ; 13.308 . 41.931 ; 9.614 , 16.755 , 13.561 , 120.592 |

! | |

Café  ; 26.619 | 10.115 | 22.346 | 45.325 | 23.651 ; 12.867 ; 18.098 ; 156.670 ,

Les deux illustrations 1'une chiffrée (tableau ci-dessus) et 1'autre
graphique (voir page suivante) indiquent que c'est la culture du café qui est
la culture la plus pratiquée.

Mais, le verger caffier est considéré 3 la fois vieux (lorsqu'on
considére les plantations mises en place avant 1950) et jeune puisque pour
tout le départerent, on dénombre 29 % de plantations ayant moins de 9 ans
(1a moyenne nationale étant de 22 % (2).

(1) Extrait : projet de développement agricole intégré pour la région du Centre-
Ouest. Op. cité p. 138 et 148. Nous avons des doutes sur le chiffre de la
production cacaoydre d'avant 1940 (21 803). Il nous parait excessif lorsqu’on
considére 1'année et 1'évolution jusqu'’en 73-74. Faute de pouvoir démontrer
sa validité ou non, nous le reproduisons tel que nos sources l'indiquent.

(2) Idem 145.
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Le graphique indique également que la zone d'influence du cucao se
trouve plutSt au Sud de la région du Centre-Ouest, dans les sous-préfectures
d'Oumé et de Gagnoa, pays qui en sont traditionnellement producteurs. Les plan-
teurs de la sous-préfecture de Daloa n'en sont venus 3 cette culture qu'a une
date relativement récente, d'abord par le développement de la cacaoyére tradi-
tiomnelle villageoise puis surtout 3 la suite de la politique de redynamisatic:.
de la cacaoculture dans cette région, aussi, le verger est-il plus jeune.

C - Les groupes &tudiés

a) Milieu humain

Notre recherche a porté sur trois localités villageoises, & savoir
Zahia, Boboniossoko et Zahibo. Ces localités sont situ€es sur la piste fores-
tiére reliant la ville de Daloa 3 la partie Nord-Ouest de la sous-préfecture
(voir carte, page suivante).

Le village de Zahia situé & 16 km de Daloa fait partie des 5 villages
constituant la tribu Bozebouo. La population, contrairement a ce qu'une obser-
vation directe sur le terrain laisserait croire a priori (1), est &valuée &

1 240 habitants.

Boboniossoko situé a 25 km de Daloa et Zahibo a 27 km appartiennent
2 1a tribu Niaboua. Ce groupe qui répond par ailleurs & 1'appellation Kpétié
jouxte la tribu Niédéboua qui s'étend au Nord-Ouest de la sous-préfecture.

Les Kpétié sont &tablis dans cette zone depuis trés longtemps, avant
la période coloniale. Ils appartiennent & des clans dont les lignages d'origine
se trouvent dans la sous-préfecture de Zoukougbeu, sur 1'axe routier reliant
Daloa 3 Duékoué. Leur population est &valufe & 1 694 habitants pour le village
de Boboniossoko et, a 2 927 pour le village de Zahibo.

Les Kpétié tout comme les Niaboua auxquels ils sont donc apparentés,
s'apparentent eux-mémes aux groupes bZté en raison de leur organisation sociale
économique et culturelle (exception faite des quelques variations linguistiques}
rappelant celle des B&té.

(1) Ce chiffre ne tient probablement pas compte des seuls ré@sidents. Il est
empruntd, avec les autres qui suivent; au "Répertoir des localités de Cdte
d'Ivoire et population. Ministére de 1°Economie et des Finances. Abidjan,
aolit 1976.
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Jadis, perdus dans la forét et d'accés difficile, ces villages ont &tZ
désenclavés, seulement depuis 15 ou 20 ans, par le tracé d'une piste praticable
en automobile. Aujourd'hui, un contact permanent est &tabli avec le monde
extérieur; permettant aux populations agricoles de livrer leurs productions
sur les marchés locaux en échange des biens de consommation courante et des
produits manufacturés.

b) Econamie

1. Beconamie vivriére

La premiére activité agricole qu'aient connue les populations de la
zore est la culture du riz, de la banane plantain, du mais et de 1'igname pour
ne citer que celles qui constituent 1'alimentation de base. Une partie de cette
production vivriére, la plus importante rentre dans 1‘'autoconsammation familiale.
Le reste est, soit proposé 3 la commercialisation sur les marchés hebdamadaires
villageois soit directement livré sur le marché de Daloa. Mais les villages
abritent une trés large représentation allochtone qui se livre a 1'activité
vivriére dont la production est presque entiérement commercialisée.

2. Economie de plantations : prédominance caféiére

En plus des cultures vivriéres, les planteurs des trois villages
pratiquent les grandes cultures d'exportation (café, cacao) auxquelles la nature
est particuliérement favorable dans la région. Mais 3 ce niveau, on peut
constater deux choses faisant de cette zone d'@tude le microcosme de toute la
sous-préfecture : d‘une part la culture du café est la culture qui prédomine
et de 1'autre, qu'il s'agisse du café ou du cacao, les exploitations sont de
taille trés réduite. On constate ainsi qu'a Zahibo, village qui passe pour gros
producteur de cacao parmi les trois villages étudiés, plus de la moitié (soit
54 %) des planteurs exploite ume superficie variant entre 1 ha et 3 ha en
culture cacaoyére. Quant au café qui est la culture traditionnellement pratiquéc,
il ne retient que 77 % des planteurs dans ce méme village qui exploitent entre
3 et 5 hectares de superficie. I1 y a donc ici une relative importance de la
caféiculture tant du point de vue du nombre de planteurs concernant que de
celui des superficies mises en valeur.
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Pour illustrer encore cette prédominance, ci-dessous, la répartition
des surfaces cultivées selon le type de culture. Les chiffres se rapportent 2
quelques villages voisins de ceux étudiés et jouissant d'une situation agricole
comparable. Ces donné€es dont nous avons disposé présentent 1'avantage d'&tre &
la fois complets et comparatifs (1).

Tableau 4 : Pourcentage des superficias cultivées selon les cultures

[

! Cultures! ! I . m !
!V.\g | Café ! Cacao | Riz | Divers , Ensemble ,
i 1llages~_ I " j vivriers villages 1
! T I I T T !
| ZEBRA i 64,42 i 11,18 p 13,75 : 10,65 [ 100 % i
! . ! ! I ! 1! !
! BEKIPREA i 77,18 : 11,57 X 7,65 ! 3,60 ' 100 % I
! ! ! ! ! 11 o !
| KEIBLA ! 56,34 : 18,18 i 14,78 : 10,70 i’ 100 % !
! ! ! ! ! N !
i KIBOUO ! 56,79 i 8,45 ;21,50 ! 13,26 [ 100 % :
! ! ! ! ! ! !
| ZIGUEDIA ! 52,04 I 12,60 | 2,91 ! 32,45 [ 100 % I
! ! ! ! ! ! R !
! BRAKAGUHE i 62,50 ! 10,55 ¢ 19,05 : 7,90 ' 100 % !
! ! ! ! ! 1 !
! Moyenne !' 63,10 ! 11,95 ' 12,05 !' 12,90 !! 100 % !
! ! ! ! ! !

Le tableau indique que dans la plupart des terroirs, c'est la culture
du café qui prédomine. Elle occupe plus 60 % des superficies utilisées dans
1l'ensemble des terroirs. La culture du cacao qui n'utilise que 11,95 % des
superficies se place en troisiéme position derriére le riz et divers vivriers
qui totalisent plus de 24 %.

Ces chiffres datent de 1967, mais aujourd'hui encore, la tendance
reste pratiquement la méme et demeure de ce fait une caractéristique permanente
et particuliére 3 toutes les zones agricoles de la région.

(1) Pourcentages calculés 3 partir des données du tableau t. 17 in : Apergu
sur la situation &conomique sociale et culturelle du Centre-Ouest”. Conseil
Economique et Social. Aofit 1967. Ces chiffres datent de bien longtemps mais
les choses n'ont pas beaucoup &volu2 aujourd'hui comme nous allons le montrer
dans les pages 3 venir.
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En effet, dans les villages-mémes qui ont été 1'objet d'enquéte, la
situation est similaire, telle que 1'indique les résultats d'enquéte ayant port:
sur 74 planteurs tous membres de blocs culturaux cacaoyers. On ne considére ici
que les exploitations hors bloc.

Tableau 5 : Pourcentage des planteurs selon les cultures

! Planteurs ! ! T . . . !
e | cafe | cacao | @i G
bzaHTA L 7,87 | 18,75 | 18,75 | 28,12 |
| BOBONIOSSOKO ! 72 | 32 28 |24 !
L ZAHIPO L 52,04 | 64,70 | 41,17 | 23,52 |
| Enserble | 67,5 | 33,78 | 27,02 | 25,67 |

Tableau 6 : Pourcentage des superficies selon les cultures

! Superficies! ! ! !
| ] | ! 1
! VillagsS | CAFE | CACAO | ENSEVBLE !
! T T T !
' ZaHIA | 82,45 | 17,55 ; 100% |
| BOBONIOSSOKO ! 73,12 ! 26,80 ! 100§ !
! ! ! ! . !
| ZAHIBO L2782 72,19 | 100% |

| | |
| Moyeme | 61,14 | 38,86 , 100% ,

Une premiére remarque s'impose par rapport a la derniére colomne du
premier tableau (tableau n° 5). A savoir la proportion relativement importante
(entre 23 et 28 %) de villageois pour les 3 localités qui n'ont manifesté aucun
intérét ni pour la culture du cacao, ni pour la culture du café.

Toutefois dans 1'ensemble, si les deux cultures sont pratiquées, on
constate un intérét variable d'une culture 3 1'autre : 67,56 % des planteurs
exploitent le café contre 33,78 % exploitant le cacao. Ce qui correspond &
61,12 % des superficies pour la premiére culture et 38,86 % des superficies
pour la seconde (tableau n° 6).
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Ce n'est qu'a Zahibo que ces proportions s'inversent en faveur de la
culture du cacao, mais dans les deux cas, le pourcentage des planteurs excéde
largement les 50 %. Car plus de 64 % de planteurs s'intéressent au cacao avec
plus de 72 % de superficie correspondante, tandis que le café mobilise 52 $%
des planteurs sur 27 % des superficies.

Mais pour ce village, la réalité exprimée en valeurs absolues, revéle
que c'est seulement 11 planteurs sur 74 qui occupent 102,5 hectares sur le total
de 142 hectares mis en exploitation par les planteurs de cacao (1). Sur ces onze
planteurs, on compte, fait trés exceptionnel, deux ''champions-planteurs’’ qui, #
eux seuls, contribuent pour plus de la moitié 3 1'accroissement des superficies

cacaoyéres. L'un occupe 18 hectares (soit 17,56 %) et, 1l'autre 54 hectares (soit
52,68 %).

On observe donc que dans 1'ensemble le café et le cacao n'ont pas
bénéficié du méme enthousiasme chez les paysans. A 1'issue d'une espéce de
compétition engagée par le café et le cacao au tout début de 1'expansion des
cultures industrielles, c'est le café qui 1'a emporté, pour devenir la seule
exploitation la mieux acceptée de nos jours par les planteurs. Le cacao, long-
tenps et largement boudé par les planteurs, n'a été pris en compte que depuis
ces derniéres années.

Ce phénoméne s'explique dans 1'histoire agricole des villages
concernés, par deux facteurs en 1l'occurrence fort dissuasifs : d'un c6té,
1'action déprédatrice des animaux qui appétent les fruits du cacaoyer et, de
1l'autre, 1l'exigence de la qualité et de la meilleure fagon de séchage de la
production de la part des maisons de commerce spécialisées dans 1'achat du
cacao.

Pour le premier facteur, comme on 1'a dit ci-dessus, vers les annZes
40 et 50, les villages de Zahibo, Boboniossoko et Zahia, étaient encore perdus
en pleine forét oll, aux alentours immédiats des lieux d'habitation, la faune
animale était encore riche et abondante. La chasse au fusil n'était pas aussi
développée que maintenant, seule capable d’'éloigner ces animaux des zones
d'activité humaine. Aussi, d&s qu'une plantation de cacao atteignait sa phase

(1) Le village de Sahibo passe pour le plus gros planteur du cacao eu &gard
aux superficies mises en valeur puisque les &étendues cacaoyéres pour les
autres villages sont les suivantes : Boboniossoko 25 hectares et Zahia 15
hectares.
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de production, &tait-elle attaqu2e par les animaux. Les cabosses, dés les
premiéres semaines de leur apparition, étaient détruites, tandis que celles qui
réussissaient malgré tout a narvenir 2 miturité et a mirir, devenaient automati-
quement la proie irrésistible des écureuils et, surtout des singes (dont la téte
de file est le chimpanz€) les plus grands déprédateurs, dangereux & la fois pour
le fruit et pour 1'homme. Dans ce contexte, pour &tre en mesure de parvenir sans
trop de perte a la phase d'exploitation des cabosses miires, une plantation de
cacao exigeait nécessairement a 1'époque, une surveillance permanente dissuasiv:
(mais combien risquée (1)) de la part du planteur et de sa famille. Ce travail
de surveillance permanente étant particuliérement éprouvant, les toutes premiérss
plantations de cacao réalisées par les rares planteurs résolus, furent & terme
totalement abandonnées. D'autres planteurs ne purent alors tenter 1'expérience.

Le deuxiéme facteur est tout autant important que peu encourageant
pour les planteurs. Ceux-ci, a 1'époque, trés peu (ou pas du tout) au courant
des méthodes de traitement susceptibles de donner une production de meilleure
qualité, ont vu réguliérement leurs productions entiéres refusées et destinées
d la destruction par les maisons de commerce, pour raison de 'mauvais séchage'.
Ce dernier facteur ajouté au premier d'ordre écologique contribua & 1'abandon
des plantations de cacao par les planteurs qui se consacrérent alors exclusi-
vement 3 la culture du café.

Le retour, d’ailleurs par trés massif au cacao, mais amorcé de fagon
progressive, date au plus t6t, pour les rares pionniers, des années 60 et, au
plus tard, pour la grande majorité de petits planteurs des années 70.

Ce mouvement fut consécutif aux grands défrichements de la forét ayant
éloigné la faune déprédatrice des zones d'intenses activités humaines, défriche-~
ments eux-mémes consécutifs 3 1'arrivée massive d’''‘étrangers’’ a la région en
quete de terres pour la culture du café et du cacao, servant ainsi d’exemple

aux planteurs autochtones.

A cela, il faut ajouter 1'action incitatrice et d'encadrement de 1a
SATMACI d'abord sur les plantations villageoises individuelles, ensuite sur les
plantations collectives appelées blocs culturaux.

Come nous 1l'avons souligné dans 1'introduction du présent travail, le
passage d'une agriculture utilisant des méthodes relevant plus de 1'artisanat,
3 une politiqu: des blocs mettant a contribution des mdthodes et des techmiques
culturales modernes, constitue un bond stratégique important pour ces planteurs.
I1 s'agit méme d'une innovation qu'il s’agit maintenant d'analyser dans ses
différents aspects avant de considérer les comportements que le projet susci-
tera chez ces planteurs.

(1) I1 existe méme 2 ce sujet d'anecdotes comiques que racontent bien volontiers
les villageois,sur les affrontements qui opposaient couramment hommes et bétes.
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II. LES BLOCS CULTURAUX CACAOYERS

A - De l1a cacaoyére traditionnelle & 1°'avénement des blocs

Depuis 1963, la politique ivoirienne de production cacaoyére est
passée par deux stades d'évolution visant 2 1'abandon par les planteurs des
méthodes culturales archaiques jusque-13 2 1'oeuvre, dé€s lors qu'elles &taient
rendues inadéquates par les exisgences d'une cacaoculture plus rationnelle et
plus productive. Ce sont d'une part, 1l'opération de regénération et de 1'autre,
1'opération d'extension cacaoyére qui conduisit la mise en place des blocs
villageois.

a) La politique de regénération cacaoyére

L'opération de regénération vise a revivifier le verger cacaoyer dont
la plus grande partie &tait déjd en passe de vieillir. C'est donc une opératior.
dominée par les préoccupations d’amélioration des rendements et d'accroissement
de la production.

L'opération a débuté en 1963. Elle consiste, avec un encadrement
renforcé des planteurs, en entretien systématique des plantations : &gourmandage.
contrSle de 1'ambrage et traitement anticapside avec force usage de lindane. Les
plantations ainsi traitées virent leur rendement s'accroitre de 340 kg a
1'hectare 3 650 ou 700 kg 3 1'hectare (1), avec un supplément d'accroissement
prévisible, puisque l'estimation pour 1980 était de 750 kg & 1'hectare.

Ltaction regénérative du verger cacaoyer s'est faite en deux temps.
Dans un premier temps elle a porté sur 231 650 hectares. Mais onéreuse pour la
SATMACI, elle a di étre abandonnée en 1973, tandis qu'en 1969 d&ja une deuxiéme
action de regénération était en cours.

L'opération de 1969 met 3 contribution des techniques d'intervention
différentes. Elle s'appuie sur des populations de planteurs formant un groupement
a vocation coopérative (G.V.C.) aqu'on pourvoit en matériel de traitements :
lindane, atomiseurs, essence etc. Mécaniciens, animateurs et vulgarisateurs
d'origine villageoise sont formés pour assurer le moment venu, la reléve des
agents d'encadrement de la SATMACI.

(1) SATMACI : “Projet de développement agricole intégré pour la région du
Centre-Quest’. Rapport préliminaire. Premier volume. Juillet 1977, p. 33.
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Dans 1'action de regénération, la plante est révalorisée et redynamis’e.
Elle est ainsi amenfe 3 retrouver les conditions d'une meilleure production,
camre 1'indique dans les chiffres ci-dessous, les résultats successifs obtenus(1):

Tableau 7 : Accroissement de la production nationale

| 1 !
g Années I Augmentations !
s : i
! 1964-1965 |+ 48 000 Tormes !
f 1969-1970 ' o+3600 v
3 1970-1971 : + 33000 " :

Mais, parallélement 3 cette opération de regénération, fut mise en place une
autre opération, dite opération d‘'extension.

b) La politique d'extension cacaoyeére

L'opération d'extension s'est faite en deux tranches. La premiére
tranche effectuée de 1971 a 1974 n'a &té réalisée qu'd 64 %. Ce qui représentc
33 760 hectares, 13 000 groupements précoopératifs, 30 000 planteurs.

La deuxiéme tranche, de 1975 3 1978, a prévu la mise en valeur de
75 190 hectares en 4 ans.

La politique d'extension se présente sous un double aspect :
premidrement, comme une action sur le plan cacaoyer, elle vise a restructurer
les plantations, 3 accroitre les superficies cultivables grice 3 des techniques
novatrices. Deuxiémement, comme une politique de planteur.

Pour le premier aspect, cette politique coincide avec la mise en
exploitation de la nouvelle variété hybride cacaoy€re mise en point par
1'I.F.C.C.. On sait que le cacaoyer tout venant rentre en rapport sculement
aprés 8 ans, pour une production moyenne de 300 kg @ 1'hectare en culture
traditionnelle. Or le cacaoyer hybride de 1'IFCC rentre en rapport aprés
seulement 3 ans. Son rendement moyen 3 1'hectare est d'l1 tonne et 1/2 (rendement
station d'essai : 2 tonnes 1/2).

(1) Idem.
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Considér? suivant son deuxiéme aspect, la politique d'extension
vise un certain nombre d'objectifs sociawc. C'est un projet qui définit et
propose de nouveaux comportements et rasports sociaux entre planteurs,
1l'acquisition d’une nouvelle mentalité, gue rendent indispensables les exigences
de coopération et d'entraide que 1'on cherche expressement 2 susciter lors de
la mise en route 4'un bloc cultural cacacyer.

Mais qu'est~ce donc un bloc cultural cacaoyer ?

c) Les blocs culturaux cacaoyers

1. Définition

Un bloc cultural rassemble un certain nombre de caractéristiques
techniques et associatives avec la mise en place de structures favorables
d'encadrement et de contrdle en articulation avec les organes locaux de
participation.

Du point de vue spatial, un bloc est un terrain d'un seul tenant
couvrant une superficie d'au moins 150 hectares divisées en parcelles numérotées
et mises en valsur par un groupe déterminé de planteurs (1).

Je nombre de planteurs sur un bloc peut varier de méme quz le nombre
de parcelles ou de superficies imparties & chaque planteur. Suivant le cas,
un planteur peut mettre en valeur au minimum 3 hectares et au maximum 4 hectares.

Le choix du site pour 1'aménagemant d'un bloc cultural observe des
exigences précises qu'il n'est toujours pas facile de satisfaire : il est
recherché particuliérement de terres ne faisant pas partie de la zone de
foréts dites classées et se situant pas trop loin de la zone d‘habitation
(seit, 38 4 ou 5 kilométres du village). Les terres faisant 1l'objet de conflits
fonciers sont exclues de la sélection.

(1) Voir : CENAPLC~SATMACI : “Pourquoi devenir un planteur moderne de cacao”.
Lettre-legon N° 22, Abidjan, mai 1975.
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2. Structure fonctiomnelle

2.1, Infrastructure d’'accompagnement

Aprés la réunion d'un nombre de planteurs jugé suffisant. la mise
en place d'un bloc s‘accompagne théoriquement (1) d'un certain nombre dfinfras
tructures dont le r8le est de faciliter les conditions de travail de planteurs.
Ce sont :

- une piste d'acceés d multiple usage et praticable par des engins
motorisés, servant au désenclavement du bloc, 3 1'exploitation et 3 1a desserte
des parcelles; 3 l'approche et 3 1'€vacvation des récoltes et des matériaux
(plants, engrais, insecticides, eau etc.);

- un puits & 1l'intérieur méme du bloc pour 1l‘'arrosage de pépiniéres
et les traitements phytosanitaires des plantations. Ce puits pouvant servir
également aux bosoins mfnagers des planteurs.

2.2. Organismes et structures formelles d'encadrement

La réalisation des blocs culturaux cacaoyers dans la région de Daloa
a bénéficié d'unz convention de financement par la Banque Mendiale (BIRD II).
Mais sur le terrain c'est 1°ONPR (ex-CNAPEC) (1) et la SATMACI & 1z suite d'unc
convention dfaction concertée passde en 1965 qui, chacun dans sa sp€cialité,
interviennent sur le terrain, aprés avoir animé ensemble les toutes premiéres
réunions de contact, d'information et d'explication des aspects techniques
et sociaux du programme.

Seclon sa vocation, la SATMACI, assure 1'application de techniques
agronomiques et le suivi des opérations culturales auprds des plantcurs sur
les groupements constitués. Mais, c'est elle qui a eu au préalable la charge
pour la réalisation de certains équipements (voir ci-dessus) qui accompagnent
la mise en place du bloc, en liaison avec les organismes compétents (MOTORAGRI,
SODEPALM etc).

Le but de 1'encadrement CNAPEC ou ONPR est 1'éducation et la for-
mation coopérative et d'organisation sociale du travail sur le groupement.

(1) Idem.
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Ce programme ONPR-SATMACI de promotion des groupements de production
cacaoyére a ainsi mis en place :

- cing agents de coopération pour issurer 1l'encadrement technique sur
1la zone d'intervention du projet;

- un ingénieur agronome chargé de la conception et de la coordination
des programmes d’actions coopfratives dont 1'exécution est 3 la charge des agents
de terrain. Le rSie des agents de terrain consiste en :

- des s&ances de sensibilisation et de motivation & 1'aide de
matériels audio-visuels

- i'animation coopérative

~ 1'8ducation et la formation des coopérateurs sur le terrain

- le suivi des groupements créés.

Dans chaque village (1) ayant accept? 1'implantation d'un bloc
Tréside un conseil rural (C.R.) qui est en rapport constant avec les planteurs
du groupement =t leur organe local de participation.

2.3. Organe local de représentation et de participation

L'action conjointe SATMACI-ONPR s'appuie sur une structure lccale
de représentation ct de participation. Celle-ci se présente sous la forme d'un
bureau ou d'un comité ayant pour base, 1'ensemble des adhérents au programme
et se composant comue suit :

1 - un président 3 - un secrétaire
2 ~ un vice-président 4 - un trésorier

La mise en place d'un tel organe répond au souci inhérent au
programme bloc de "responsabiliser’’ les planteurs. En cela, il constitue une
courroie de tremsmission des principes génZraux du programme vers 1'ensemble
des planteurs du bloc, sans laquelle les planteurs auraient le sentiment d'étre
de simples exécutants des protocoles d'un projet lui-méme consid€ré comme un
simple élément exogéne de perturbation auguel ils résisteraient.

Le défrichement de 1'espace forestier retenu, la création des
organes d'encadrement et de participation ne sont que 1'aboutissement d'un
processus qui s'initie; en plusieurs &tapes par un contact plus large an
niveau des sphéres politico-administratives.

(1) Mais il peut résider dans un village du C.R. s’occupant de plusieurs

groupements & la fois.
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La politique d'intervention des organismes de promotion des blocs
culturaux (ONPR-SATMACI) s'est faite suivant une méthodologie respectant une
certaine structure pyramidale : avant d’arriver aux paysans, l'information
transite par les instances politico-administratives de la sous-préfecture.

I1 y a plusieurs phases :

La premiére phase est dite phase d'information générale. A cette
occasion, 1'infcrmation est portée au niveau le plus élevé des instances
politiques et administratives locales. Sont donc visés :

- le Préfet,

~ le Sous-préfet,

- les DEputés de la région,

- les Secrétaires géZnéraux du parti,

- les Chefs de canton,

- les Chefs de village,

- les responsables de services techniques associés directement ou
indirectement & la réalisation du programme : BNDA (Banque Nationale pour le
Développement Agricole), Ministére de 1'Agriculture, Ministére des Eaux et
Foréts etc.

La deuxiéme phase est la phase de motivation. Se déroulant au niveau
de la seule sous-préfecture, elle a pour but d’expliquer beaucoup plus en détail
que cela n'a pu &tre fait & l'occasion de l'information générale, le progremme
d'extension, les différentes actions qui seront concrétement réalisZes sur le
terrain. Participent a cette réunion :

le Sous-préfet

le Secrétaire général du parti

les Chefs de villages ou reprisentants des planteurs 14 ol existe
déjd un GVC

les resvonsables des services techniques.

Ici, afin de susciter les adhfsions, les points du programme sont
présentds, comrentés et discutds. On insiste plus particulidrement auprés des
chefs de village ou auprds des groupes spécifiques des planteurs (GVC) - qui,
i leur tour, porteront 1'information 3 leur groupe d'origine en vue de
recueillir les candidatures éventuelles qui seront communiquées & la sous-
préfecture ou 3 la zone SATMACI en place. Intervient alors la phase III.



40

La phase III est une phase de contact direct avec les planteurs
eux-mémes, candidats 3 la réalisation d‘un bloc, C'est une entreprise essentiel-
lement d'action psychologique, nécessitant plusieurs séances de travail. I1
s'agit mainteriant moins d’'informer (cela ayant &té trés largement fait) que de
mettre 1'accent sur les facteurs de motivation des planteurs : on met 1'accent
sur la stérilité des conditions de travail habituelles routiniéres du planteur
villageois, sur 1'absence d'encadrement et sur les difficultés de cré&dit que
rencontre un planteur individuel. Primes d'incitations (60.000 francs) et
autres avantages (am€lioration de la productivité du travail et 1'augmentation
du revenu agricole) sont mis en avant.

La 4e étape qui survient par la suite est 1'étape de concrétisation
des domnées, c'est & dire, 1'organisation et la réalisation du travail, aprés
identification d'un site a bloc répondant aux caractéristiques et aux normes
préalablement définies : nombre minimum d'adhérents, terrain non affecté par
les litiges ou par le classement forestier, distance etc.

La présentation d'un bloc étant ainsi faite dans toutes ses dimensions
techniques et d'organisation du travail, il convient maintenant, conformément
a la méthode ci-dessus exposé€e, de dégager ses objectifs.

B - Action et milieu : 3 la recherche des objectifs

a) Bloc cultural cacaoyer : objectiis de développement

Le projet se veut un projet intégral. Aussi distingue-t-on deux
ensembles d'objectifs qui, selon la logique qui lui est interne, se veulent
camplémentaires : d'une part des objectifs d'innovation proprement agronomiques
et, de 1l'autre, des objectifs proprement sociaux.

D'abord, les objectifs agronomiques. Ceux-ci visent 4 la promotion
des plantations villageoises modernes, comme cela a été retenu par le Ministére
du Plan dont il conviendrait de rappeler les préoccupations. 'Le Ministére du
Plan mise sur une¢ évolution rapide de la cacaoy2re traditionnelle avec la
réalisation de »rogrammes de plantations de cacaoyéres modernes d'hybrides
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sélectionnés' (1). Pour cela, "il semble nécessaire de préconiser une action
énergique susceptible d'aboutir dans 1'imm&diat 3 une augmentation sensible de
la production. La solution envisagée consistc 3 une reprise vigoureuse des
opérations de regénération de la cacaoyére entrant en production par un entre-
tien meilleur des plantations : taille, égoummandage, toilette; intensification
des traitements antiparasitaires, aide accrue aux planteurs : accroissement
du volune des préts de campagne (lindane, adomiseurs, essence) subventions
partielles de produits et matériels de traitoment, prévus a 1'arrachage de
vieilles cacaoyéres qui constituent des foyers permanents de parasitisme" (2).

La r@alisation de plantations modernes impliquent chez le plenteur,
1'apprentissage, la maitrise et 1'adoption définitive de pratiques culturales
d la fois rigoureuses et contraignantes : mise en place et tenue réguliére
d'une pépiniére a partir de plants sélectiomnés, respect d'un calendrier
agricole précis, aménagement du sol dans le strict respect d'un certain nombre
de précautions (distance entre deux trouaisons, profondeur du trou etc).
C'est 1a concentration de 1l'effort du planteur, effort dont la dispersion entre
plusieurs petites plantations disseminées dans la nature et qui, pour &tre
facteur de gaspillage de temps, ne pouvait &tre facteur de promotion et de
développement de 1'agriculture villageoise.

C'est ici que les objectifs socizux rejoignent les objectifs agrono-
miques.

Les objectifs sociaux visent a la modification du comportement
individualiste du planteur situé dans le cadre de la petite exploitation
familiale.

Par la juxtaposition des parcelles, le projet bloc suggére ou

" propose méme de fagon explicite, la rupture de ce comportement solitaire et
individualiste, au profit d'un modéle nouveau d'organisation sociale du
travail, fondé sur le sentiment de responsabilité collective, comme cela
apparait dans cet organigramme de travail page ci-apres.

(1) SATMACI-Ministdre de 1'Agriculture : "“Projet de développement agricole.
intégré pour la région du Centre-Quest™. Rapports préliminaires : premier
volume, juillet 1977.

(2) 1dem.
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La structure formelle de 1l'organisation des membres d'un groupement
telle qu'elle = 2t€ proposée par 1l'encadrerent est donc une structure pyramidale
d quatre niveaux.

Au niveau I se situe le Conseil d'Administration (CA) du groupement
dont le président nomme le chef de bloc (CB : niveau II). Le président du
conseil d'administration est démocratiquement élu par tous les mambres du bloc.
Mais 2 plus d'un titre, cette &lection s'impose parfois, puisqu'il s'agit d'un
planteur dynamique ou généralement connu pour €tre "ouvert'' au changement. Il
est, comme celui du bloc de Zahia, a 1'origine par le passé d'un certain nombre
d'initiatives 3 vocation collective, ou comme celui de Zahibo, 1'un des plus
gros planteurs (si ce n'est le plus gros planteur) du village.

Si le r8le du pr&sident du conseil d'administration est de veiller &
ce que les travaux du groupement se déroulent de maniére confome au calendrier
agricole &tabli; celui du chef de bloc est d‘&tre responsable des opérations
techniques & 1'oeuvre sur le bloc.

Au niveau III de la hiérarchie se situent les chefs d'équipes (CE)
chargés de veiller & 1'ex&cution des travaux, 3 1'assiduité des membres consti-
tutifs des é&quipes de travail (E;, E,, Ej3).

La succession rigoureuss des tiches, les contraintes de calendrier ont
rendu nécessaire la constitution d'une telle orgsnisation, pierre d'achomement
de 1'expression et de la manifestation actives de 1'élan collectif.

Mais, il y a des objectifs moins explicites. I1 a &té indiqué dans
les pages précédentes que, conformément 3 1'obiectif d'action agronomique, il
s'agissait de promouvoir une agriculture inoderne. Mais qui dit ''plantations
modernes’’ dit ‘‘planteurs modernes''. De ce point de vue, il s'agit, au stade
pionnier actuel de 1'exploitation des blocs, en attendant que les procédés
introduits dans les villages manifestent a4 teorme leur effet d'entrainement
sur tous les planteurs et sur toutes les autres cultures, assurer 1'émergence
de villages €lites ou de planteurs élites.

Car le¢ projet apparait comme une entreprise fortement sélective :
au niveau des adh@rents, on n'assiste pas 3 un mouvement général en raison de
1'existence de certaines conditions exclusives. N'adhérent au groupement que
les plantsurs acceptant évidemment de travailler suivant les normes #tablies
a 1'avance par le programme.
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Lorsque cette sélection se fait au niveau de villages, on 1'a d&ji
dit, elle repose sur le critére de la disponibilité forestiére. Il est exclu
les villages o} le patrimoine forestier s'est profondément amenuisé€. Il est
également exclu ceux ol la densité de 1z population est telle que 1la rdalisation
d'un blec conduirzit au rassemblement d'une multitude de miniterroirs dont la
réquisition et l'exploitation collectives entraineraient indubitablement des
problémes d'intsréts claniques inextricablcs. Le statut administratif de 1a
forét se présente aussi comme un facteur limitant.

Pour ces raisons, dans la sous-préfecture de Daloa qui comprend 112
localités, seculement 10 blocs (soit 327 planteurs exploitant une superficie
totale de 1 064 hectares (1)) ont &té réalisés.

Dans le tableau ci-dessous, on indigue pour les villages enqustés
le nombre des mearbres des groupements par camparaison 2 1a population totale.

Tableau & : Nombre d'adhérents au bloc et population totale du village

POPULATION

! 1 i
i i Nombre i
s o { F E mﬂénmmss
! i { 1 |
L zaHIA © sz, 632, 35 |
|  BOBONIOSSOKO | 893 ! 801 | 26 !
, ZAHIBO otdes ) 1ae2 18|

La s2lection se fait donc &galement au niveau des adhésions indivi-
duelles. En effet, pour les individus, lorsque le nombre de candidats dépasse
le nombre requis pour un bloc, la solution se fait en ne retenant que les
premiéres candidatures s'dtant acquittées de leur droit d'inscription d'un
montant de 1 250 francs.

Le projet bloc est donc assez sflectif 3 tous les niveaux :
département, préfecture et sous-préfecture, village. Un de ses objectifs est de
favoriser 1'apparition d'une ''classe” de planteurs modernes devant exercer un
effet de démonstration sur la grande majorit€ de petits planteurs routiniers
et traditionnels.

(1) Document SATMACI. CENAPEC : “Intervention du CENAPEC pour les promotions
des GVC de production cacaoyare. Projet BIRD II.
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Pour conclure cette analyse de renérage des objectifs inhérents a
1'opération bloc, on constate deux ensembles d'objectifs

1°) en vue d'accroitre la producticn cacaoy@re; mettre en placs des
plantations de type moderne;

2°) assurer 1'apparition d'un planteur moderne disposant de toutes
les connaissances agronomigues les plus performantes, rompant avec la routine
et 1'individuzlisme villageois tout en Ztant porté au sein de son environnement
social par un sentiment d'action collective et de solidarité.

b) Le miliesu villageois

A 1a différence du projet de développementdont les objectifs sont
facilement repérables par la simple lecture des différents thémes de vulgari-
sation et de sensibilisation; le milieu socizl paysan, choisi camme cbjet de

développement est moins translucide. Mais, on peut partir de la constatation
| que 1'Univers paysan ou villageois n'est plus aussi profondément traditionnel
(c'est-a3~dire profondément respectueux des valeurs ancestrales). Et, le choc
des facteurs =xtérieurs de déstabilisation dos structures sociales n'ont tout
au plus abouti gu‘d des formations mues plutdt par une logique d'embivalence

et de contradictions.

Cette situation s'illustre par exemple dans les modifications
progressives du statut de la terre. Jadis, propriété de la communeauté familiale
dont la pérennité était garantie par son incessibilité devient aujourd'hui
1'objet d'une intense activité mercantile dans les régions forestiéres. Lfou-
verture au monde extérieur des entités communautaires jadis exclusivement auto-
subsistantes et repliées sur elles-mémes et le développement des cultures de
rente insérent ces communautés dans un systéme d'échanges €largis créant chez
elles de nouvelles gammes de besoins et d'ambitions : argent, confort, matériel,
volonté d'insertion du groupe familial (restreint) dans les divers circuits
et modéles de consommation modernistes malgré un certain degré de résistance
manifeste d'um certain nombre de valcurs dites traditionnelles observables

par ailleurs.

A vartir de cette situation d'zmbivalence et de contradiction interne
au systéme social paysan bét#, on reut considérer : d'une part, un systéme de
référents fraditionnels qui pourraient encore 8tre 3 1'oeuvre dans le fonction-
nement de 1a commmauté (attitudes sur 1a question matrimoniale, le sentiment
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d'identité, de camiunauté et d'appartenance au groupe, la recherche de la

sécurité génfrale ou du prestige du groupe etc.). Et de 1’autre un systéne

de référents additionnels situant le paysan dans le mouvement des transfor-

mations sociales globales ol s'enracinent de nouvelles formes de motivations,

de besoins et d'aspirations (type de stabilité et d'efficacité recherchée,

modéle de consommation, activités agricoies modernes, projets personnels ou

communautaires dans ce domaine).

A 1z lurisre des tendances observables sur le terrain tcnant 3 ces

deux sous-systémes de référence, neuf objectifs ont &té retenus qu'il s’agit
3 q g

maintenant d'expliciter.

D'abord les attitudes dominés par des référents traditiomnels.

- Avoir plusieurs épouses : la société bété est une soCiété polygi-

nique (1). La polyginie était autrefois un critére de considération, de richesse

et de prestige si bien que il n'est pas exagéré d'affirmer que les Bété du sexe

masculin sont obnubilés par cette idée fixe

se procurer des femnes 3 n'importe

quel prix, pour eux-mémes, pour leurs enfants, pour les jeunes hommes de leur

famille ou de leur lignage’’ (2). La femme a toujours assumé dans cette société

une place prépondérante au niveau de la vie agricole parce qu'elle &tait garante

de la création et du maintien d'une suffisance alimentaire. Avec 1'avénement

des

cultures d'exportation, sa contribution dans le développement des exploi-

tations familiales n'a fait que s'affirmer de plus en plus.

Q)

(2)

Dans une stude datant de 1956, A. KOBBEW notait ceci que dans la tradition
bété, '"n'avoir qu'une femme c'est n'en avoir aucune’ et, “plus un REtE a
de femmes, plus sa situation sociale est &levé@e’™. Pour justifier la poly-
gamie le Bétd raisonne comme suit : 'S8i votre seule femme est absente, qui
préparera et travaillera pour vous ? Si vous avez des hdtes vous ne pouvez
les recavoir convenablement et vous perdez toute considération etc. Voir
A. KOBBEN : "Le planteur noir". Etudes #burndennes - IFAN, Cdte d‘Ivoire,
1956, pp. 128 3 129,

Henri RAULIN : Mission d‘étude des groupements irmigrés en Céte d'Ivoire.
Fascicule 3. “Problémes fonciers dans les régions de Gagnoa et de Daloa”.
ORSTOM Paris 1957: pp. 97-9¢. Ce méme auteur devait ajouter : "Il semble
bien &tabli que le prestige social chez les B&té tient au nombre de femmes
que 1l'on peut acquérir”.
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Mais, face d'une part au récul relaiif de la tendance 3 1‘accimu-
lation des épouses pour des raisons liées 3 1°8volution des moeurs, et de
1'autre face 3 la perception de plus en plus nette que les paysans ont du rfle
de la femme en tant que partenaire privilépice et indispensable pour le dévelop-
pement des cultures modernes; dans quelle perspective se situe 1'homme face &
cette question contradictoire ?

- Assurer la séecurité de ses épouses. Cette question vient en appendite
d la précAdente. Elle est une variable de renforcement de la premiére atiitude
le rapport de travail mari-épouse peut &tre un 21ément favorable ou défavorahle
pour une personne désirant accroitre le nombre de ses épouses. '"Entretenir’ son
(ou ses) épouse (s), c'est pour un mari consentir au partage du bén#fice du
travail avec sa fzmme 3 chaque traite, c'est entretenir avec elle une parité
équitable (1).

~ Rechercher le prestige familial” (famille é€largie). Il s‘agit de
déteminer 1'attitude des planteurs par rapport 3 certaines valeurs, jadis
particuliérement motivantes : 1'honneur, le prestige du lignage, 1''‘amour
propre’’ familial.

~ "Rechercher le preetige du village"” : le village Bété demeure ume
entité politique, économique et sociale quasi autonome et ayant parfois son
histoire propre. C'est en s'identifiant & son village qui, d 1'occasion peut
€tre un clan tcténique que les membres de la communauté se singularisent par
rapport 3 d'autres communautés villageoises.

Cette gquestion donnera la mesure des sttitudes face a des activités
qui, allant au-deld de motivations individualistes, impliquent ou cherchent 2
susciter un rZel 2lan commmautaire, sur la base de 1'appartenance au groupe
lignager.

(1) ou : “le mari doit assistance et protection i sa femme. Il doit lui fournir
ce qui est nécessaire aux besoins de la vie...” cf. E. DUNGLAY : Dans 1la
forét de Cote d'Ivoire : coutumes et moeurs des B&té"., Larose. Paris 1939,
p- 31. Cet &tat de choses est d'autant plus important que la stabilité
matrimoniale en dépend. Le rapport contradictoire entre le mari et son (ou
ses) &pouse (g) conditionne l'objectif de développement d'une activits
agricole importante du mari. C'est pourgquol nous pouvons prendre & notre
compte 1'hypothiése exprimde par J.P. DOZOH dans 1 un de ses travaux, a
savoir ? "... 1'8conomiz de plantation a rendu plus aigus les rapports
hommes~femmes ; non seulement les &pouses effectuent les traditionnels
travaux agricoles et domestiques, mais en outre, elles ont une part
importante dans le procds de production des cultures industrielles (...)
ce qui {...) leur domnne des journées de travail de plus de 10 heures, Cet
état de choses peut parfaitement durer 3 condition que le mari paye, achéte
des pagnes, fasse des cadeaux 3 sa belle famille, etc... Si tel n'est pas
le cas, ile lien conjugal ne dure pas...” op. cit@ p. 65.
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Pour les réffrents au systéme de motivations s'inscrivant dans le
cadre des changements sociaux en cours, il 2 £té retenu :

- Devenir gros planteur : le déveloupement de nouveaux besoins consé-
cutifs 3 1'insertion du »maysan dans un circuit d'&changes et de consommation
€largis, mais aussi la persistance des besoins de type traditionnel (dot, autres
prestations ostentatoires) démontrent au paysan 1'intérét d'&tre ''gros planteur’.

~ Investir dans les activités modernes : certains planteurs trouveront
par hasard dans 1liinvestissement 2 l'extfrieur (commerce, transport urbain,
terrains urbains 3 batir etc) un moyen de garantir un accroissement de revenu
permanent.

- Se construire une matson en “dur” : critére de réussite au village,
la possession d'une "maison en dur'' l'est par excellence. En vertu de sa péren-
nité, la maison réunit tous les attributs de sécurité familiale et d'efficacité.
Recherchée pour cette raison qu'elle contvibue au reclassement et 3 la redéfi-
nition des statuts sociaux et des conditions de prestige et d'@valuation, la
maison en “‘dur'' est souvent le résultat d'une activiié agricole réussite, si
ce n'est pour un planteur, la matérialisation de 1'aide qu'un de ses fils
travaillant en ville lui octroie., D'ol 1'objectif suivant :

~ Assurer l'avenir de ses enfants : non seulement sur le plan de la
succession, mais surtout sur le plan de la riussite scolaire. Cet objectif =ast
treés fondamental en vertu de la signification d'investissement que prend la
scolarisation des enfants dans les soci&tfs villageoises. La scolarisation
des enfants et leur réussite dans ce dcmaine constituent dans les familles,
um facteur de prestige et d'estime sans caupter le bénéfice de la sécurité
matérielle quz les parents peuvent en tirer...

- Rechercher la coopération et l'zntraide avec les autres planteurs.
L'agriculture naysanne des cultures d'exportations & toujours consisté en
petites exploitstions familiales. C'’est le lieu ol la notion de propri&té
personnelle et d'effort personnel a y engager 1'emportent sur les raisons
canmunautaires. idais la volonté de réussite nsut-elle engager les planteurs
dans des activit?ds de solidarité villageoise, au nom des anciennes notions
coercitives d'appartenance & un groupe dfintéréts communs dans la mesure ol
ces activités sont présentées comme la voie de la réussite ?

la caractéristique de toutes css questions est de tenter de meitre
d jour au sein de la population enquétée des attitudes individualistes ct des
attitudes d'intérét collectif. Les questicns ont &té& soumises a 70 planteurs,
tous membres des groupements des trois villages enquétés. I1 s'agissait de
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regrouper les réponses dans trois rubriques, selon que les objectifs retenus
paraitraient soit prioritaires, soit secondaires ou sans importance, aux plan-
teurs. Les réponses alors obtenues ont #té€ consignées dans le tableau ci-
dessous, en temes de pourcentage.

Tableau 9 : Gamme d'objectifs paysans

T T T T T T I ]
1 | 2 ' 3 } 4 : 5 ; 6 ; 7 8 ; 5

- ! !
jAvoir  ,Assurer Recher- Recher— ,Devenlr Mnvestir Se cons«,Assurer 'Recher -

\plusieurs, 1a.§ecu-,cher le ,cher le | gros danq les| truire |1'avenir, lcher la
,épouses ,rlte de prestige, pxestlgp,planteurrxL1V1te5ﬂnuerml-, de ses ,coopara-

Quels enseignements peut-on tirer de cette situation d'ensemble ?

Dfabord, la constitution de familles polyginiques demeures ici une
préoccupation importante puisque seulement 14,28 % des personnes interrogées
considérent cet objectif sans importance. Pour la majorité des personnes
interrogées ayant donné des réponses positives 3 ce sujet (80 % au moins,
prioritaires ou secondaires), cet objectif semble aller de pair avec 1'obli-
gation dans laquelle elles se situent de subvenir aux besoins de leurs épouses
42 %).

YAssurer 1'avenir de sa descendance (scolarité, santé, succession
peut-8tre) demeure un objectif primordial (100 %), de méme que le d8sir de
posséder une maison en dur (71,42 %).

La maison en dur, on 1'a déia dit, est chez le planteur une marque
incontestable de réussite. C'est 1'aspiration au modéle de stabilité ct de

consommation modernistes.

Toutefois, cette aspiration 3 la modernit& ne poussera pas les
planteurs 3 se projeter hors de leur milieu, (57,14) par le transfert d'inves-
tissements dans des activités modernes lucratives qui ne retiemment ici que
7,14 % des réponses-prioritaires.

" ses familial, du | ,modernes son ''en enfants t1on et
| ,epou¢bs ; ,v111age y | ; dur” ; entraxg
! ! ! ! ! ! ! ! fu village |
] 1| 7 I 1 B {
Prioritaire, 42,85 i 42,85 | 2t,42 | 7,14 | 54,14 : 7,14, 71,42 | 1C0,0 |, 27,14
{ ! { 1 I I 1 1 1 i
Secondaire | 42,85 i 24,28 | 28,57 | 21,42 | 28,57 | 35,71 | 14,28 | - , 21,42
S ! ! ! ! ! 1 ! ! ! i
aIis ! oo 1 y 1 1 y - I i
mrortance | 14,28 ' 32,85 ; 50,00 ; 57,14 : 14,28 ; 57,14 : 14,28 ; ; 51,42 :
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Aspirer au statut de gros planteur réunit plus de la majorité des

enquétés {57,14 %). C'est un objectif instrumental qui conditionne la r&ali-
sation de tous les autres : les paysans ont conscience des avantages 1iés au
fait d'étre gros producteur de cacao ou de café. Cependant, les 28,57 % de
réponses qui traitent cet objectif corme secondaire apparaissent comme une
proportion non négligeable.

Les donn€es indiquent comment apparaissent dans toute leur force, les
attitudes de tendance individualiste; signifiant dans quelles conditions les
paysans entendent conduire leurs actions destinées a satisfaire leurs différentes
aspirations, rendant ainsi compréhensibles les taux décrivant les attitudes
d'opposition et de tendance communautaire : prestige du village 7,14 % de
réponses favorables contre 57,14 % de r2ponses non favorables; prestige de la
famille 21 % contre 50 % et enfin, la recherche de la coopération et de 1'entraide
27,14 % contre 51,42 5. |

Au total donc, il y a prédominance des attitudes individualistes par
rapport aux attitudes d‘intégration collective : plus on descend d'un groupe
d'intér8t plus vaste (village, famille &largic) a 1l'entité€ social aussi réduite
que le "zoa” (un homme, ses femmes et ses enfants) plus on assiste au rétrécis-
sement de 1'engagement collectif et & 1'affirmation de 1'engagement individualist..

Mais les taux globaux et les tendances qu'ils traduisent ne font pas
apparaitre la situation narticuliére de chaque village, hormis les attitudes
manifestement partagées par tous concernant les enfants, la maison en ‘'dur''
pour lesquels les taux respectifs sont pour les trois villages : Zshia, 100 %
et 75 %; Zahibo, 100 % et 80 %; Boboniossoko, 100 % et 100 %, comme cela peut
se lire dans les tableaux ci-dessous ’

Tableau fig. 9a : Zahia

! T ! T J ) ! T r !
2 T T T T T S

‘ T T ! ! z T z : ! |
Prioritaire ! 35,00! - !100,00! 75,00 ! 25,00 ! 10,00 ! 10,00 ! 5,00 ! 30,00 !
* ! ! | ! | ! | z ! |
! ! : ! ! ! ! ! 1 x

Secondaire | 50,00 | 40,00 1 - 115,00 ! 60,00 | 5,00 ! 70,00 ! 25,00 ! 20,00
! ! ! ! ! ! ! ! ! .

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Sans importance! 23,33 ! 23,33 ! - | 36,66 | 23,33 | 26,66 ! 46,66 ! 83,33 ! 76,66 !
| ! ! ! | ! ! z ! !

R



Tableau fig. b : Zahibo

! 1 T ! T J T ! !
A I T T T A T S T
! ! ! T T ! ! ! IR J j
| Prioritaire ! 43,33 ' 5200 ! 1,00 ! 50 1 66,66 | 6,66 1 26,66 ! 6,66 ! 10,50 !
! ! ! ! I ! ! ! r ! !
! . ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
| Secondaire 1 33,33 1 25,66 ! - F 13,33 1 10,00 ! 66,66 ! 26,66 ! 10,00 ! 13,33 !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! r
[Sans importance! 23,33 ! 23,33 ! - ! 36,66 ! 23,33 | 26,66 ! 46,66 | 83,33 | 75,66 |
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Tableau fig. % : Boboniossoko
! T T 1 T ! !
- A R T T A T R A
! T ! J T ! T T T ! !
! Prioritaire ! 50,00 ! 75,00 ! 100 ! 100 ! 75,00 ! 5,00 ! 25,00 ! 10,00 ! 10,00 !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! f ! ! ! ! ! ! ! !
! Secondaire ! 50,00! 500! - ! - 125,00 ! 20,00 ! 30,00 ! 35,00 ! 35,00 !
l ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
ISans importance! - ! 20,00 ! - P~ ! 75,00 ! 45,00 ! 55,00 ! 15,00 !
! ! ! f { f ! ! ! !

.

L'observation des données ainsi &tablies en fonction des villages,
fait apparaitre trois taux significatifs relatifs : premi€rement 2 1‘lambition
de devenir gros planteur, deuxiémement 3 la question d'entraide et de coopé-
ration entre les planteurs du village, puis troisiémement, & 1'attitude sur
la constitution de famille polyginique.

Pour la premiére question, A Zahia, cn enrégistre 25 % de réponses
prioritaires. C'est d la fois peu et beaucoup. Peu, au regard des rZponses
estimant cet objectif secondaire (60 %) =t beaucoup, dans la mesure ou cette
proportion est comparable aux taux obtenus sur la méme question dans les deux

%

autres villages : 66,60 % a Zahibo et 75 % a Boboniossoko.

Cette apparente absence de motivation chez les planteurs de Zzhia
n'est que 1'expression d'un certain scepticisme de la part de ces planteurs :
confrontés 4 1'=menuisement et A la dégradation de leur patrimoine foncier & la
suite d'une intense activité de vente de terres & plantations, ils se rendent
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compte que toute aspiration a devenir gros planteur ne peut &tre que vaine.
Ce qui n'sst pés le cas pour les villages de Boboniossoko et de Zahibo ofi 1'on
rencontre les plus gros planteurs individuels dans des exploitations nors bloc,
et oU,malgré 1'hypothéque qui pése sur la réserve forestiére, les terres ne sont
pas encore parvenucs au stade d'une colonisation intense.

Pour la deuxiéme question, a savoir la coopération et 1‘entraide, les
taux les plus sipnificatifs concernent les rénonses négatives : 3 Zahia (5C %)
et & Zahibo (76,66 %) on verra plus loin comment cette attitude s‘illustre sur
le terrain dans le cadre de 1'exploitation des blocs. Pour 1l'instant il suffit
de souligner dans le cas particulier de Zahibo qu'il s'agit 13 de 1'influence
des clivages familiaux fortement proncncés dans ce village.

Pour la troisiéme question enfin, 3 savoir 1'attitude face a la
constitution de familles polyginiques on obscrve la méme dichotomie que dans le
premier cas. Des trois villages enquétés, Zahia est le village le moins favo-
rable a la polyginie puisque sur les 32 personnes interrogées appartenant au
groupement, il n'y a que 7 personnes ayant au moins 2 épouses ou au nlus trois
épouses. Tandis qu‘on dénombre 17 personnes ayant au plus 1 femme et luit
célibataires.

A Zahibo et a Boboniossokc plus de la moiti® des planteurs interrogés
a au moins deux épouses et, nu plus 8 épouscs (comme a Zahibo) ou 5 &pouses
{coome @ Boboniossoko). Ces deux populations mises ensembles, on ne dénombre

que six célibataires sur 42 qui sont soit jeunes (21 ans) soit assez Agés
(50 ans).

L'attitude favorable @ la constitution de plusieurs &pouses semble
fonction de la perception que les planteurs ont de la relation entre ce fait
et 1la réussite agricole (devenir gros planteur par exemple). C'est le cas @
Zahibo ol une espéce de leader, un planteur ayant huit épouses et propriétaire
de 65 hectares de café et de cacao peut paraitre aux yeux des autres planteurs,
un modéle d'unité de production a copier (1).

Mais dans tous les villages il y a un parall&le entre situation
matrimoniale et taille des exploitations.

(1) I1 est viai que ce planteur dispose en plus de la force de travail de ses
8 &pouses d'une douzaine au moins de manoeuvres permanents.
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A Zahia, on dénotbre 7 personnes ayant au moins deux €pouses et au
plus trois, exploitant une superficie totale de 33,5 hectares plantées en café
et en cacao, soit en moyenne 4,78 hectares par famille polyginiquz. Le nombre
de planteurs ayant au plus une €pousc ou célibataires s'éléve 3 25, exploitant
une superficie totale de 84 hectares plantfes en café et en cacac. Soit e
moyenne 3,3C hectares par famille d'une é&pouse seule ou par ménage célibataire.

A Zahibo, ce rapport est beaucoup plus manifeste. On compte en effet
neuf planteurs ayant au moins 2 Zpouses ou au plus 8 épouses exploitant 115,5
hectares, soit en moyenne 12,83 hectares par famille polyginique. Les familles
d*au plus une épouse ou célibataires sont au nombre de huit, cultivant du café
et du cacao sur 18,5 hectares. Soit en moyenne 2,31 hectares par famille
cflibataire ou d'une épouse seule.

A Boboniossoko enfin,on dénombre 12 planteurs ayant au moins deux
épouses et au plus trois Epouses exploitant 28,5 hectarcs en café et en cacao,
soit en moyenne 4,07 hectares par famille polyginique. Le nombre de personnes
célibataires cu ayant au plus une &pouse, s'éléve a 25 qui exploite une
superficie totale en café et en cacao de 5C hectares. Soit en moyenne, 2
hectares par célibataire ou par famille & une épouse seule.

L'obiectif de concentration matrimoniale n'est donc pas pour le
planteur une option gratuite et indépendante. Il est en relation directe avec
la taille des exploitations et donc avec le devenir économique génfral du
planteur : il conditionne toutes les autres tendances exprimées concernant
1'amélioration de la situation économique et sociale individuelle (maison,
avenir des enfants, devenir gros planteur etc) par contraste avec tout ce qui
a trait a 1'attitude d'intérét collectif : (village, famille &largie, entraide
et solidarité entre planteurs).

Pour résumer cet inventaire d'objectifs (bloc-milieu villageois) on
peut noter gue les planteurs interrogfs aspirent & s'insérer de plus en plus
dans 1'exploitation du café et du cacac dans la perspective de devenir de gros
planteurs, statut qui leur pemmettra d‘'améliorer leur situation £conomique et
sociale. Mais cetie attitude loin de s'enraciner dans un référentiel tradi-
tiomnel d'identit? cammmautaire ou d'intfréts de groupe avec tout ce que
cela peut impliquer au niveau de 1'action, repose au contraire sur la
personnalisation et 1'individualisme familial.
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Quant 3 1'univers d'objectifs du projet bloc, come on 1'a indiqué
dans les pages précédentes, il se raméne nour ces planteurs & un double choix,
choix entre d'une part, le principe 4'un travail sur bloc impliquant pour eux
1'apprentissage de techniques culturales plus performantes qu'exige ume plan-
tation cacaoyére moderne et, de 1l'autre un schéma d'organisation sociale du
travail bas€e sur l'entraide et la solidarité.

C'est sur la base de cette analyse que nous allons considérer &
présent le processus de mise en valeur des blocs et les stratégies narticuliéres
qui y sont a 1'oeuvre.
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TROISIEME PARTIE

DE LA STRATEGIE FORMELLE EXOGENE DE DEVELOPPEMENT
£UX STRATEGIES ENDOGENES DES PLANTEURS

A - LES PHASES CULTURALES : CARACTERISTIQUES ET IMPACT SUR L'ORGANISATION
DU TRAVAIL

a) Les diff2rentes phases culturales
b) Contraintes inh&rentes aux phases culturales
1. Les pépiniéres
2. Le Ad&frichement
3. L'abattage
4. Le piguetage
5. La trouaison
6. La mise en terre
7. L'entretien courant des parcelles

B - LES DIFFERENTS FACTEURS SOCIAUX ET D'ORGANISATION ET LEUR INFLUENCE
SUR L'ORGAWISATION DU TRAVAIL COLLECTIF

a) Facteurs inh&rents au projet et au systcme d'encadrement

b) Tradition et idéologie des planteurs sur leurs propres pratiques
sur les blocs

1. Gadé; Gbadjéi ou ban,ou les conditions sociales de 1'entraide
dans la communauté traditionnelle b&té

2. Les planteurs face 3 leurs propres wratiques

C - L'BEMERGENCE DE STRATEGIES INDIVIDUALISTES-COMPETITIVISTES ET LEURS
CONSEQUENCES SUR LEVOLUTION TRS #LOCS

a) La dynamique de compétition
b) Rble de la main-d'oeuvre familiale restreinte
c) Evolution des blocs
1. Remargques sur les tableaux
2. Les causes de discrimination
d) Conclusion partielle
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D -~ ADOPTION DE LA CULTURE DU CACAQ : FACTEURS DE MOTIVATION

a) Les avantages d'opportunité 1iés 3 la cacaoculture
1. L'hysride IFCC
2. Les avantages de travail et de la pérennité d'une plantation cacaoyére
3. Le prix d'achat du cacao au producteur

b) L'environnement : problémes fonciers et facteurs migratoires : sxaple de
Zahia
1. La question fonciére
1.1. Autrefois
1.2. Aujourd'hui
2. La colonisation fonciére allochtone
2.1. Diversité allochtone
2.2. Stratégie d'installation
2.3. Dynamique allochtone sur le front agricole
3. Probléme foncier et adhésion au bloc
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IIT. DE LA STRATEGIE FORMELLE EXOGENE DE DEVELOPPEMENT AUX STRATEGIES
ENDOGENES DES PLANTEURS

Le projet bloc cacaoyer demeure pour les paysans concerngs un
cadre d’apprentissage des techniques nouvelles agronomiques en méme temps
qu'une expérience d'adaptation 3 des contraintes de travail sans lesquelles
tout le programme serait voué 3 1féchec.

Afin de susciter chez les planteurs une dynamique collective dans
le travail, il a &t& con¢u des structures de participation et d'encadrement.
Nous 1'appelons stratégie formelle de 1'organisation de développement vis-3-
vis de laquelle les planteurs du groupement réagiront d'une fagon ou d'une
autre. A ce niveau dans les trois villages enquétés, on observe une stratégie
paysanne informelle qui ne recoupe pas toujours les préoccupations d'organi-
sation de 1'encadrement.

Nous allons donc analyser dans un premier temps de quelle maniére
s'instaure les ruptures observables dans la dynamique et quelles contraintes
y jouent avec les conséquences que cela peut induire sur 1'@volution des blocs
et dans un seccnd temps, les différents facteurs de motivation rentrant dans
1'explication de 1'alternative retenue par les paysans.

A - Les phases culturales : caractéristiques et leur impact sur 1‘organisation
du travail

a) Les différentes phases culturales

L'exploitation d'un bloc comporte différentes taches opération-
nelles. Ce sont :

~ la mise en place et l'entretien des pfpini€res

- le défrichement de la forét & bloc

- 1’abattage - endainage

- le piquetage (confoction et installation des piquets)

- la trouaison

- la mise en terre

- 1'entretien des parcelles (désherbage et traitement port# du
végéital en croissance ou en production).
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Les caractéristiques propres d chacune de ces phases conditionnent
le processus social de 1'organisation collective du travail, les umes se

-

présentant rlus favorables d cette organisation et les autres moins.

b) Contraintes inhérentes aux phases culturales

1. Les pépiniéres

Le travail des pépiniéres commence en principe & la fin du meis d'aofit.
Les jeunes plants sont constitués 3 partir des f3ves des cabosses que 1la SATHACI
met 3 la disposition des membres du groupement. Le travail comporte :

- l'installation des ombriéres

- le remplissage des sachets

- ls semis

- 1'arrosage et le traitement des jeunes pousses.

En raison de sa délicatesse, le travail des pépiniéres est l'une des
phases les plus capitales de la mise en route d'un bloc : les seuls semis
recomiandés sont ceux obtenus 3 partir des hybrides livrés par la SATHACT;
1'arrosage ¢t le traitement réguliers des jeunes pousses, le contrdle de

1'ombrage conditionnent 1'obtention d'une pépiniére saine.

Le travail des pépiniéres parait assez favorable a une répartition
des tadches par Bquines (1) intervenant 3 tour de r6le. Sur les groupements,
les planteurs s’y sont essayés. tiais 3 1'expérience, les 2quipes de travail
constituées se désorganisérent quelque temps aprés.

Le premier #1&ment de désorganisation est le probléme de 1'eau. Dans
certain cas en effet, comme 3 Zahia le vpuits promis par 1'organisme de dévelon-
pement st devant &tre réalisé sur le lieu méne du bloc n'a jamais &été réalisé a
ce jour (2). iais dans le cas oU le puits ast réalisé, le travail d'équipes se
déroule dans des conditions assez bonne comme 3 Boboniossoko. Mais méme ici, les
groupes de six personnes constitufes se disloquent trés vite et il faut alors
compter sur quelques bonnes volontés pour gue le travail imparti au groupe soit
réalisé.

(1) Voir : CENAPEC--SATMACI : "organisation moderne du travail sur les blocs
cacaoyers’. Lettre ~ legon n° 26, aolt 1976; p. 3.

(2) 11 s'agit ¢du tout début du démarrage du bloc de ce village. Maintemant, le
bloc de Zahia dispose d’'un puits obtenu Z ans aprés 1'ouverture du bloc.
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2. Le défrichement

Le dzfrichement débute quelque temps aprés 1'installation des
pépiniéres. 11 ne pose pas les mémes problémes techniques rencontrés lors de
1'opération précédente des pépiniéres. Je plus, le travail a pu &tre effectus
de facon coliective lors du d&frichement de la toute premiére tranche de la
forét destinfe au bloc. Mais, cette tranche devait &tre débitée en petites
parcelles annueiles d'un hectare par plantzur, ce gui créa une situation
nouvelle qui se maintiendra au cours des autres travaux de mise en valeur du :lcc
les années suivantes, lors du défrichement des portions additives (1) le
travail ne pyt b#&néficier de 1'€lan de solidarité constaté lors des premiers
travaux de défrichement de la premi€re année. Il en sera toujours ainsi pour
les opérations suivantes.

3. L'abattage

L'abattage consiste, & 1'aide de tronconneuses (si le groupement a
gt pourvu en ce matériel) ou a 1'aide de haches, 4 1'élimination de trés gros
arbres.

Cette opération n'a pas bénéficié, non plus du traveil collectif.
Chague planteur abat seul (quitte 3 se faire aider des manoeuvres) les arbres
sur sa parcelle et refuse méme de participer a un abattage collectif : ‘'on ne
saurait contrdler la chute des arbres, on risquerait de se blesser voire de
se tuer les uns les autres' disent les planteurs.

4. Le piquetage

Les piguets sont confectionnés parallélement & 1'opération d'abattage.
Leur installation dure trois mois (février, mars, avril). Celle-ci présente des
difficultés techniques qui déroutent narfois les planteurs lesquels, de leur
propre aveu, affirment avoir besoin 3 ce moment-1a, de plus d'aide et de plus
d'encadrement de la part des agznts de la SATMACI. Il y a des dimensions et des

distances de rigueur A respecter : entre chaque piquet planté en ligne droite,
il doit y aveir 2 m 50 et entre chaque ligne, 3 métres.

(1) Le travail d'une parcelle dure de 3 & 4 ans, en raison d'un hectare par
planteur et par an.



5. La trouaison

C'est 1'opération d'aménagement de trous standards devant accueil-
lir les pousses récoltes dans les pépiniéres. C'est le travail ie plus
redouté par les planteurs : cela vous donne du ''vertige' disent-ils. L3 aus-
si, les planteurs affirment avoir besoin de plus d'aide et de plus d'enca-
drement de 1a part de la SATMACI.

Si ce travail est réputé présenter plus de difficultés, cela tient
sans doute moins aux précautions techniques que les planteurs assimilent
d'ailleurs trés vite grice 3 une instrumentation simple (1) qu'aux conditions
physiques (accroupissement prolongé) du labeur et 3 1'ensoleillement auquel
se soumet le planteur. A ce titre, le travail de la trouaison est comparable
3 celui de l1a mise en terre des plants issus de la pépiniére.

6. La mise en terre

La mise en terre des jeunes pousses est le fait de chaque planteur
aidé par sa famille (épouses essentiellement) et recourant, dans la mesure du
possible; 2 1‘'aide de quelques manoeuvres. La non observation de certaines
précautions techniques €lémentaires porte un grave préjudice d la plante.

7. L'entretien courant des parcelles

L'entretien courant des parcelles, les travaux de désherbage et de
traitements divers assurent & la plante une croissance saine : traitements
contre les chenilles, traitements contre les capsides, égourmandage, contrfle
de 1'ambrage etc. Certains de ces travaux, notamment ceux relatifs aux traite-
ments anticapsides devaient étre effectués par des adhérents spécialistes
formés par la SATMACI pour bien utiliser et bien entretenir le matériel. Mais,
ce ne fut toujours pas le cas, avec ce que cela peut avoir camme conséquence
sur la santé du verger dds lors que chaque planteur doit se débrouiller pres-
que tout seul pour les effectuer.

(1) L'enseignement est le suivant : “couper un bois de 40 cm (deux mains
tendues) et tracer en carré autour du piquet. Enlever d'abord la terre de
surface pour faire un premier tas. Enlever ensuite la terre du foad pour
former un 28 tas. Creuser jusqu'd 40 centim@tres". Voir : CENAPEC—-SATMACI.
“Le ra3glement intérieur du GVC de production cacaoydre' lettre-legon n° 24,
juin 1976: p. 8.
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B - Les différents facteurs sociaux et d'organisation et leur influence sur
1’organisation du travail collectif

Les facteurs qui détemminent 1’isolement des membres du groupement
dans 1'exécution des différentes tiches ressortissent d'une part au projet

-~

lui-méme et, de 1'autre 3 certains pesanteurs sociologiques.

a) Les facteurs inhérents au projet et 1'encadrement

Le travail initial des groupements a d'une fagon générale bénéficié
d'un certain enthousiasme de départ. Ainsi le défrichement des premiéres par-
celles du programme qui doit durer 4 ans a &té effectué par 1'ensemble des
membres du groupsment. La portion ainsi dé&frichée a &té€ divisée en parcelles
qui ont &té distribuées aux planteurs.

La solitude qui s’est alors instaurée dans le travail aprés le
partage vu la difficulté de reconstitution des équipes de travail semble liée
d cette opération de personnalisation et d 1'individualisation des parcelles.

I1 est vrai que certaines opérations, par leur nature, se prétent
moins au travail de groupe. C'est le cas par exemple du travail d’abattage
des arbres qui comporte de véritables risques d'accidents.

Par ailleurs, dans une situaticn 4'innovation, toute pramesse faite
aux planteurs (sn vue de les sensibiliser et de les motiver) mais non réalisée
peut &tre un facteur de découragement et de désintéressement. C'est ainsi qu'il
y avait en accompagnement de 1'opération bloc un certain nombre de pramesses
visant 3 faciliter le travail des planteurs sur le bloc : prime de 60 000 frs,
magasin de stockage de 1'outillage et, puits qui pourront &tre suivis d'autres
réalisations au moment de la production, notamment des fours SAMOA,

La prime d'encouragement, versée les deux premiéres années, a fini
par &tre supprimée. Si les pistes conduisant des villages au bloc ont 2té
réalisées, par contre pendant longtemps,certains groupements comme 2 Zahia
ont attendu leur puits ou leur hangar de stockage.

L'absence de puits sur le bloc est 3 1'origine du mouvement de
"désolidarisation'” des travailleurs surtout au moment de 1'arrosage des plants,
chacun ayant installé sa pépiniére le plus prés possible de sa parcszlle ou 2u
pire, dans ses plantations individuelles hors-blec of il se remd plus souvent,
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en dépit de 1'existence des structures d'encadrement et de participation
dont le r6le est d'assurer vis-a-vis de chaque planteur un travail d'intégra-
tion au groupe.

D'ailleurs 3@ ce niveau on a pu constater que c'est 1'articulation
entre les organes villageois de participation et le systéme d'encadrement qui
a largement influencé le travail des planteurs dans le sens de la désorganisa-
tion.

Corme on 1'a dé&ja écrit, chaque groupement comportait un conseil
d'administration €lu par les membres du groupement. Il existe un réglement
intérieur que chague membre du groupement est tenu de respecter sous peine
d'exclusion.

Ce conseil d'administration devait en principe entretenir deux
types de rapport : 1'un avec tous les membres du bloc et 1'autre avec le
systéme d'encadrement, en tant que porte parole des membres du groupement.
Cette double articulation ayant pour objectif, le fonctionnement optimal de
1'organisation coopérative afin de préserver 1'ensemble des planteurs de la
dispersion et du travail solitaire tout en servant de support et de courroie
de canmmication dans le rapport encadrement-planteur.

Mais en fait, les choses en sont allées tout autrement dans les
trois villages enquétés.

Dans un premier temps, on constzte la prédominance des préoccupations
du type administratif dans les rapports conseil d'administration-encadrement :
convocations du président du groupement pour information, €tat des adh&sionms,
cotisations etc.

Le caractére essentiellement administratif du rapport conseil
d'administration-encadrement et, partant, encadrement-planteurs a parfois
servi d'écran ayant caché certaines réalités profondes qui ont rendu
impossible 1a crgation d’un seul groupement au niveau d'un méme village. Le
cas du bloc de Zahibo illustre bien cette myopie ayant fait de groupement
de ce village le facteur de réapparition de la discorde et des vieilles
rivalités interfamiliales.
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En effet, bien que thforiquement; le principe soit qu'a un village
corresponde un bloc, et un seul, & Zahibo, la SATMACI a engagé la réalisation
d'un bloc sur deux tentatives (1975 et 1976). Mais, elle ne put s'’apercevoir
que les adhésions des villageois a chaque €tape, obéissaient 3 un regroupement
familial (1). Le premier bloc, celui de 1975 qui est depuis longtemps en pro-
duction, a réuni les seuls nombres de la famille Zassraguhé. le deuxiéme mis

en place 3 partir de 1976, regroupe uniquement les membres de la famille
Bédébo (2).

Cette polarité étant passée dans les faits, une demande fut intro-
duite par les membres de la famille God&guhé&, qui ne voulaient pas étre en
reste. Mais bien que les cotisations d'usage aient été versées, les travaux
de mise en route de ce troisiZme bloc ne purent jamais voir le jour. L'argent
fut restitué aux planteurs, la SATMACI s'étant avérée défaillante, "faute de
crédit" (3).

Quant aux membres de la famille restante, les Kuth&i, ils eurent
suivi le méme exemple si le seul propriétaire de la plus grande partie du
patrimoine familial n'eQt pas refusé de "brader sa terre & d'autres personnes’.
La cession de sa terre pour une exploitation collective apparait chez ce der-
nier comme la liquidation gratuite de ce qu'il considére comme la terre de ses
ancétres.

Ainsi donc, & 1'insu de la SATMACI ct méme des agents de 1'ONPK,
dans des conditions sociales plus difficiles que dans les autres villages
(Zahia, Boboniossoko), existe 3 Zahibo non pas un seul bloc comme cela aurait
été prévu, mais deux blocs antagonistes. I1 va de soi que cette polarisation
de la population du village en fonction des intéréts familiaux ne se serait
pas faite, si 1'approche du systéme d'encadrement s'était faite plus directe,
moins médiatisée, c'est-a-dire sans qu'elle s'en remette pour tout, aux seuls
agents de terrain souvent peu aptes 3 percevoir les écueils sociaux de fonds
qui rendent impossible une dynarique unitaire au niveau d'un village.

(1) Le village de Zahibo comprend quatre grandes familles : Zazzraguhé,
Godoguhé&, BE&débo, Kuthei.

(2) C'est sur ce bloc que notre recherche porte quant 3 ce qui concerne
1'essentiel.

(3) Nous tenons cette information d'un responsable de 1'ONPR & Daloa.
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Cela nous conduit a relever le fzit que 1'articulation cncadrement-
planteurs manque parfois d'étre évaluatif : 1'action d'évaluation consisterait
en de séances piriodiques de discussions et de réflexion entre encadreurs et
encadrés et, sn de visites de groupe en vue de faire le point sur les aspects
techniques (agronomiques) et d’'organisation sociale du travail. Ces séances
de travail permettraient alors un utile &échange d'information : les encadrés
rendant compte de leurs difficultés et exprimant leurs attentes et, les enca-
dreurs sans doute leurs difficultés aussi, mais surtout, leurs conseils ou
toute autre mesure propre 3 faire avancer le travail dans les meilleures
conditions.

Or, & aucun moment, au cours de notre enquéte, il n'est apparu chez
les planteurs du btloc que leur probléme était un probléme d'organisation et
de groupe et, qu'il efit fallu pour cela se réunir et discuter. Les difficultés
sont ramenées d une dimension individuelle : "Je n'ai pas encore planté'’
disent les uns. ‘“Ma pépiniére est loin de ma parcelle', ou encore, ‘‘la distance
qui sépare ma pépiniére de ma parcelle est un obstacle qui ne me permet pas
d'avancer au méne rythme que les autres™.

La fréquence des visites des agents de terrain varie de village &
village suivant le type de rapport existant entre ces agents et les planteurs.
Ces visites neuvent &tre quasi-inexistantes ou, dans le meilleur des cas, trés
longues a 8tre effectuées dans les villages ol la situation sociale interne
est 3 la division et oU les rapports entre les planteurs et ces agents sont
d'ordre conflictuels comme a Zahibo (1).

Mais, il est facile de constater que méme 13 ol les encadreurs sont
présents, ils entérinent consciemient ou inconsciemment le travail de disper-
sion : ils ne se préoccupent pas du suivi et de la survie des équipes de
travail et privilégient les contacts individuels. La rupture des processus
d'individualisation de travail dans lequel les planteurs se sont engagés
aurait €té sans doute un moyen de modifier chez eux 1'image qu'ils se ren-
voient de leur propre comportement, qui, dans une certaine mesure, mine leur
propre organisation sur le bloc.

(1) Les altercations en 1979 entre un planteur et un conseiller rural de la
SATMACI au sujet du travail 3 effectuer sur une pépiniére ont d€généré en
épreuve physique. Depuis, ies visites des agents encadreurs se font de plus
en plus espacées dans ce village. Mais il réside maintenant au village un
conseiller rural de remplacement depuis une date récente.
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b) Coopération traditionnelle et idéologie paysannes sur leur propre
pratique

Au fur et a mesure de 1'exploitation du bloc, du moins dans les
toutes premicres opérations de démarrage, on assiste donc d 1'athrophie de
1'entraide et du travail par équipes. Mais, ceci ne semble pas étre 1ié aux
seules contraintes inh€rentes aux phases culturales que nous venons d'é&voguer.

Les planteurs eux-mémes entretiemnent un certain nombre dfidées et
de convictions qui jouent ici le rlle de véritables pesanteurs sociologiques.
I1 y a d'un cOté les représentations gu'ils se font des autres planteurs qui
leur sont associds sur les blocs et, de 1'autre, celles qu'ils se font du
travail collectif d'une fagon générale et selon la conception traditionnelle.
I1 convient de voir dans un premier temps les conditions de l'entraide et de
la coopération selon la coutume, avant d'analyser dans un deuxiéme temps
coment les planteurs réagissent par rapport 3 leur propre comportement.

1. Le Gadé, le Ban ou le Gbadjéi : ou les conditions sociales
d'entraide dans la communauté traditionnelle

Deux questions ont été posées. La premiére question €tait la
suivante : “Entraidez~vous avec les membres de votre bloc pour la mise en
valeur des parcclles’ ? La seconde &tait double : '‘Pensez-vous que 1‘entraide
et la solidarité sont-elles plus faciles & obtenir de nos jours... ... pour-
quoi selon vous ? ...";, et : "Pensez-vous que l'entraide et la solidarité
étaient-elles plus faciles & obtenir autrefois ... pourquoi selon vous'...

Les deux questions se tiennent évidemment. En ce sens que si la
premiére ne permet quiune réponse localisée dans le temps (de nos jours) la
seconde plus ouverte permet une explicitation permettant de camparer deux
situations historiques différentes.

Les réponses 3 ces deux questions ne se prétent pas 3@ une analyse
statistique d'autant plus qu'il s'agit moins d'une valeur quantitative que
d'une interprétation qualitative d'une réalité.

A la premidre question, les planteurs ont répondu pour la plurart
négativement : “non'' disent-ils. Mais en nuangant parfois leur réponse : ''On
ne s'entraide plus, au cormenceament on le faisait', Idée explicite de la
rupture dans le processus d'entraide mis en place au début.



65

A la deuxiéme question, les planteurs font apparaitre le fait de
la disparition de 1'entraide telle qu'elle @tait pratiquée jadis : '‘sutrefois,
oui, de nos jours non". Et dans sa forms et dans ses fondements.

Du point de vue de la forme, dans la wratigue traditicmnelle, c'est-
d~dire dans le codre de 1'8conomie viliaseoisc ou de 1'économie familiale d'auto-
subsistance, 1a coopération €tait soit une pretique occasionnelle, soit wne
pratique qui s’enracine dans le fonctiomnement global de la famille lignagére.

le premicr modéle de coopération s'appelle "ban' dans la tribu kpétié
(Zahibo, Boboniossoko) ou gadé chez les BAté de Zahia. La caractéristigue prin-
cipale de ce fype de coopération est d'Etrc occasionnelle. I1 associe pendant
un ou deux jours tous les membres d'une cormimauté villageoise 3 1'exfcoution
d'un travail pricis, soit parce que ce travail ne peut se préter 4 1l'cffort
d'un seul individu (fabrication du banco d'ume case) soit parce quz 12 t3che
reléve d'un int3r8t comun (entretien de la piste qu'emprunte tout le iorde
pour se rendrz aux champs, nettoyage du marigot ou de la piste qui y conduit).

Cetts coopfration profite donc soit a tous, soit & un seul individu.
Dans ce demier cas, 1'aide n'a pas de contrepartie compensatrice exigible. Il
s'agit manifesterent d'un service rendu vour lequel le béndficiaire n'octroie
aux travailleurs gue de la nourriture et de 1a boisson en abondancc. On comprend
alors pourquoi ccg entreprises; le ban ou le gadé, ne profitent plus souvent et
en général qu'’aw: wembres riches de la communauté villageoise, les sauls en
mesure d'organiser un véritable festin & ia fin du travail.

La seconde forme d'association pour le travail s'appelle gbadjéi. Le
ghadjéi ost un gedé qui ne regroupe que les jeunes du village dans le but d'wn
service collectit sur les champs ou plantations des personnes adultes (1). Les
membres de ccttc association ont droit # un repas copieux aprés le travail.
Mais, 3 teme cettc compensation dut 8tre effectude en argent, la constitution
du gbadjéi “tant désormais subordomnée 4 certains bescins matériels occasion-
nellement ressentis par les jeumes : achat d'un ballon de foot-ball, mzillots,
etc. La morftarisation de la prestation compensatrice du travail du gbadjér ,
le caractér: occasionnel de sa constitution puis 1l'exode rural des jeunes vers
les villes fzvorisé par 1'8cole ont entrziné la disvarition du gbadiéi (2).

(1) Voir M. LAYP7 ORE Raphaé&l : "Stratificzation sociale et main~—d'oeuvre
agricole. Rapport de stage. ORSTUM, Petit Bassam; oct. 1975.

(2) Le gbadjéi correspond au bo des jeunes chez les Gouro, repertorié par M.
Claude 'FEILLASSOUX dans son ouvrage s 'Anthropologie &conomique das Gouro
de Cdte d'Ivoire’. Mouton Paris.
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La trcisiane forme d'entraide n'en est vraiment pas une puisguielle
s‘inscrit dans le cadre du fonctiomnement r:8re de la famille lisnagére, dans
le rapport de vrastation-ridistribution antre les cadets et les ainfs dz la
famille &larpie (souho). Ce travail de prestation de services, de biens et
de travail das cadets s'appelle gnigbadjro loubo (1).

Chague ain? a sous son autorit® dzs merbres cadets de sa faaille,
des neveux, des cousins, etc. Dans cet =nszmtle de dépendants, ceux oui
travaillent sffectivement pour 1'ainé s‘ariellent des gnigbadjro.

Cettz formme de vrestation de servicas ne répond donc vraiment nas
4 la définition <'essociation ou de coopiration. Intrafamiliale, elle n'est pas
la manifestation i’'un volontarisme artificiel ou occasionnel. Elle est fondée
sur des objeciifls et des intéréts camuns et réciproques dont sont porteuses
les relations <e marenté existant entre les mermbres de la famille Zlargie.

Jiais i1 n'y a aue le gadé et le gnigbadjro loubo qui intAresse
notre analyss.

Yans les deux cas de figure, le mouvement de prestation en travail

et en service soustend le méme vrincipe. 5i 1'entraide et la coovératior
fonctionnaient iadis de facon convenazhle entrs les membres de la com'xmauté
familiale ou villageoise, c'&tait parce que le travail, dans sa signification
£tait davantage social qu'Zconomique, le social expliquant de ce fait le
comportement &conomique des individus : cs2lui qui travaillait, le faisait bien
sir pour lui-n€:ie, mais le faisait &galement wour les autres notamient ceux
des membres de sa famille. Alors, ce m&re travail pouvait étre fait a 1'oc-
casion, spontenfment avec les autres. Certains planteurs de Zahiz disent :
"Autrefois, on izngeait ensemble alors, ci €tait prét 2 aider son £r3rs dans
son village'.

L'en:raide et 1la coopération dans la société traditionnelle Ztaient
donc conditionnfes par une certaine convergzerce d'intéréts et d'objectifs
auxquels chague werbre du groupe, dans son statut d'ainé, de cadet, d'Zpouse

P

(1) Sur ce probien:z des rapports ainés~va¢;ts dans la sphire de la production
et de la circulat ion des richesses, veir 1'ouvrage précit® et .Ju wéac
auteur : Femmes, grenlers et caplLuux Frangois Maspéro, Paris, 1575

et Terrains et th3ories™. Editions Anthropos, Paris 13977.
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cherche 3 contribuer. Ces intéréts et ces objectifs conmuns peuvent étre le
prestige familial, le prestige du village, la sécurité physique et matérielle
de la famille, toutes choses qui aujourd'hui ont perdu de toute leur coercition
pour s'avérer désormais peu motivantes.

C'est pourquoi, 3 partir du moment ol les objectifs et les intéréts
divergent ou s'individualisent au sein d'une méme commmauté villageoise ou
familiale que se trouve remis en question le principe d'entraide et de soli-
darité. On ne s’aide plus aujourd'hui, laissent penser les enquétés, dans leur
réponse, parce que le concensus social sur les objectifs sociaux et &conomiques
cammuns est rompu conduisant les individus, 1ib&rés des contraintes familiales,
d rechercher les moyens d'accés aux sources de la richesse qui se persomnalise
et se ‘privatise'’ : 1'argent, symbole le plus &laboré de la richesse moderne
d cette caractéristique d'&tre 1'objet d'une appropriation privée et person-
nelle, de m&ie que les problémes que sa possession et son accunulation permet-
tent de résoudre (champs et plantations, construction d'une maison en 'dur',
scolarisation des enfants, diverses charges familiales ou sociales etc).

"On ne s'entraide plus disent les planteurs, parce que DETSOIME ne
veut travailler pour autrui’ (entendre : au profit d'autrui ou des intéréts
dtautrui); ou 'je ne peux pas aider les autres, parce que j'ai mon propre
travail" : prise de position qui aura ses effets sur 1'é@volution du bloc,
comne nous allons le voir dans les pages ultérieures aprés 1l'analyse de la
perception que les planteurs ont de leur propre pratique.

2. Les planteurs face a leurs propres pratiques

On a son propre travail. Ainsi en est-il depuis 1'avénement des
cultures dfexportation. Pour le planteur sur bloc, cette conviction reste la
méme dans le cadre de l'exploitation des parcelles, "avoir son propre travail,
méme sur un bloc, n'autorise pas semble-t-il 3 vouloir travailler sur la par-
celle des autres avec les autres, camme cela peut 1'étre sur sa propre parcelle
avec les autres. Tout se passe commne si 1'anonymat des parcelles €tait porteur
d'élan collectif ct favorable i 1'association de la force de travail, tamdis
que la "personnzlisation'' des parcelles, propre a stimuler 1'esprit de respon-
sabilité individuelle.



Souvenons-nous de 1'analyse faite plus haut, que lors de la mise en
route du bloc, lors du défrichement notamment de la toute premiére portion de
la forét, le principe de la solidarité du groupe avait assez largement fonction-
né. Qu'est-ce gqui avait alors pu jouer en faveur de cet €lan collectif initial
gu'on ne verra plus réapparaitre ? Le sentimenit de 1'intérét général du village
et de son prestige ? Ou le simple enthousiasme de départ ? Ou bien encore les
deux 3 la fois ?

Or,voici que sur ces mémes groupements, cet enthousiasme, s'il a
existé, a fini per disparaitre et, le prestige du village s'est avéré peu
motivant 3 terme; les deux facteurs étant devenus individuels dés lors que la
portion défrichée fut partagée entre les planteurs en parcelles numérotées.

I1 est vrai que le mouvement de solidarité qui s'est dessiné et qui
a été mis A contribution au moment du d&frichement ne s'est pas arrété
brusquement.

A Boboniossoko par excmple, les é&quipes de travail de cing 3 six
personnes ont &té constitufes aprés 1'opfration de défrichement pour les opé-
rations 3 venir. Ces &quipes fonctionn€rent tant bien que mal jusqu'a leur
disparition totale par la 'mauvaise volonté&' des uns et des autres s'’accusent
les planteurs.

La responsabilité de la dislocation des équipes de travail dans ce
village est zZnéralement imputée aux plus jeunes membres du groupement par les
membres les plus 4gés dont ils relévent la paresse et 1'instabilité : 'Les
jeunes d'aujourdhui voyagent beaucoup. Ils partent loin et longtemps sans
tenir compte des obligations que nous avons les uns envers les autres d'une
méme équipe de travail''.

Mais, certaines personnes avancées en 8ge ne voulurent méme pas
s'associer 3 ces &quipes de travail en raison non seulement de cette ''instabi-
1lité des jeunes, mais surtout en raison de leur propre incapacit& (reconnue par
elles-mémes) 2 fournir la contrepartie Zzaic de travail que les jeunes pour-
raient &tre amenés 3 leur fournir sur leur parcelle. Ce sont ces persomnes-13
qui soutiennent : '‘Je préfére travailler seul ma parcelle, petit 3@ petit, je
parviendrai 3 1la terminer". Ou encore : '‘Je veux &tre libre d'organiser seul
mon travail comme je 1'entends et comme je le peux''.
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Les jeunes ont en effet fait preuve d'absentéisme notoire sur
certains groupements. A Zahia par exemple, les parcelles qui dans leur &volutior:
n'ont pas suivi la programmation, sont pr8cis@ment celles appartenant a des plus
jewes membres <iu groupement. Depuis bientSt quatre ans que ce bloc a démarré,
en raison d'un hectare d mettre en valeur par an et par planteur, 1la plupart de
ces jeunes n'ont réussi que difficilement 3 rettre en valeur les premiéres
tranches de leur parcelle.

I1 serait toutefois sommaire de soutenir que la dislocation des
équipes de travail s'explique par la seule paresse des uns ou par la seule
mauvaise volonté des autres. L'analyse doit s‘ezngager 3 identifier les
facteurs qui en sont les détemminants dans 1l'arriére-fond socio-culturel
proprement bété qui rende ces comportements intelligibles.

En effet, il est vrai que 1'ouverture des sociétés villageoises au
monde extérieur a favorisé le ""départ'’ de tous et plus particuliérement de plus
jeunes (1), plus facilement que n'ont pu le faire leurs homologues d'antan. Mais
il se trouve que ce qui est reproché ici & ces jeunes n'est que la réalité la
plus communément partagée dans la socifté b&t2 ol certaines obligations et
certaines relations sociales tr&s coercitives (funérailles, obligations dé&cou-
lant des systémes d'alliance, f&tes etc) fournissent autant de prétextes aux
voyages et aux divers déplacements qui entretiennent 1'absentéisme sur les blocs.

A ces facteurs purement sociologigues on peut ajouter un autre facteur
1ié 2 la dispersion des lieux de travail : la concurrence entre les parcelles
sur bloc et les exploitations individuclles hors-bloc. La majorité des enquétés
affimaient préférer se rendre plus souvent sur leurs champs. Le travail y étant
moins contraignant.

Tous ces facteurs conjugués, rendent la coordination du travail et
1'établissement d'un calendrier agricole difficilement r#alisables, au niveau
d'un groupe de travail aussi restreint que celui de cing a six persomnes, et a
fortiori au niveau de 1'ensemble des membres du groupenent.

Pour conclure ce paragraphe, il faut rappeler que 1'idée et la con-
ception des blocs culturaux étaient nées de la constatation que ce qui avait ét¢
possible par la commercialisation de la production (GVC de commercialisation)

(1) L'exode rural n’est-il pas essentiellement un ph&noméne de "“déracinement”
de la jeunesse rurale ?
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pouvait 1'&tre pour la culture du cacao et pour la réalisation des plantations
groupées ol 1la solidarité@ paysamme s'exprimerait de fagon quasi instantanée ou
d 1'issue d'une organisation. Or dans les treis villages étudiés, ni la juxta-
position de parceslles qui fondait cet espoir de "groupage’” de 1a force de
travail, ni les structures formelles de gestion et d'organisation participatives
mises en place ne purent jouer efficacement en faveur d'une dynamique collective
de coopération =t d'entraide, de bout en bout de la mise en valeur des blocs.

S5i toutefois le travail s'effectue dans 1'ensemble permettant aux
blocs de survivre, cela n'est le fait que d'une stratégie de substitution
propre aux planteurs eux-mémes avec toutes ses caractéristiques individualistes
et campétitivistes.

C - L'émergence des stratégies individualistes-compétitivistes et leur
conséquence sur 1'évolution des blocs

Progressivement, ainsi gu'on 1'a écrit, a la stratégie d'action
collective qui a €té mise en &chec pour des raisons ci-dessus évoquées, les
planteurs ont substitué une stratégic individuelle et de compétition : & la
solidarité spontanée ou organisée, les planteurs ont préféré la compétition
diffuse et infommelle dans le travail.

a) La dynamique de compétition

Sur certains blocs, les planteurs s‘étaient organisés en petits
groupes de travail congus sur la base de la proximité des parcelles : cing ou
six personnes dont les parcelles se touchent fomaicent une &quipe d’entraide.
Mais lorsque ces Zquipes se¢ furent effondrées, chacun pris son indépendance
dans le travail qui se poursuivit de la maniére suivante, selon dsux modéles
de comportement.

Lorsque le travail se fait individuellement sur les parcelles
contigués, c'est la pression compétitive qui se substitue 3 la pression collec-
tive des grounes de travail. Dans un cas, cette pression est organisée. Dans
1'autre, elle est diffuse. La situation du travail a Boboniossoko illustre
le premier cas et, celle de Zahia, le deuxiéme cas.
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A Boboniossoko, apreés 1'effondrement des é&quipes de travail, il eut
institution d'un contrSleur (qui était en 1'occurrence, le président du groupe-
ment). Ce contrdleur visite périodiquement les parcelles et constate des désé~
quilibres dans 1'évolution d'ensemble du bloc : les négligences dans le travail,
les lenteurs cu les absent€ismes sont retenus par lui et stigmatisés devant
les membres du bloc. Et les planteurs concernés sont alors invités par les
autres d un travail plus soutenu et moins négligé afin que le bloc se développe
hamonieusement.

A Zahia, 1'institution des groupes de travail ne put méme avoir lieu.
C'est précisément sur ce groupement que les personnes les plus fgées redouté-
rent, beaucoun plus que les autres, les contrzintes que comporte la méthode
d'équipes de travail et répugnérent par conséquent 4 s'associer 3 des planteurs
plus jeunes qu‘eux dont ils dénoncent 2 plaisir le manque d’'intérét pour un
travail soutenu.

Mais sur ce bloc, c'est 1l'effet de démonstration du travail des
plus dynamigues du groupement qui exerce une pression constante sur la plupart
des membres. Le caract@re exemplaire du travail sur certaines parcelles et
leur vitesse de progression provoquent une émulation et un effet d'entrainement
sur ceux qui sont en retard. On cherchera alors 3 hisser son travail au niveau
auquel les autres sont parvenus.

Zahibo quant 3 lui s'était déiad revélé comme un village éclaté et
divisé. Mais cette division qui s'était faite en fonction de 1l'origine familizle
n'a pas ét€ non vlus porteuse d’une dynamique collective au sein de cette mémc
famille : la concurrence ne se fait pas entre groupes familiaux rivaux comme
on devait s'y attendre mais entre individus ou familles restreintes au sein
d'un méme group=ment.

b) RS6le de la main~-d’oceuvre familiale restreinte et évolution des blocs

A la fin; on a donc abouti sur les parcelles & une orgamnisation
sociale familiale du travail comme sur les plantations traditionnelles ou
individuelles SATIACI hors-blocs.
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A partir de 1'an II du progremme, chaque planteur défriche son
deuxiéme hectare. Par suite on retrouvera sur une parcelle tous les membres
d'une famille restreinte : le membre du bloc; son (ou ses) épouse (s). puis
accesscirament les enfants en 8ge de travailler pendant les vacances scolaires.
Les femmes et leurs enfants participent au travail des pépinidres (transport
d'eau et arrosage, transport des plants en sachets sur les parcelles) au
piquetage (confection et installation) puis a 1'opération de trouaiscn. Dans
certains cas & la main d'oceuvre familiale s'ajoute la main-d'oeuvre contrac-
tuelle surtout au moment de 1'abattage et du désherbage (1).

La stratégie individuelle et compétitive adoptde par les planteurs a2
marqué la progression des parcelles, car il est impossible que tous les membres
du groupement planifient leur travail hors-bloc en coordination avec celui
qu'ils effectuent sur le bloc. I1 n'est mas non plus possible d'obtenir que
tous les planteurs travaillent dans le m@me temps c'est-3-dire que le calen-
drier diintervention sur le bloc soit le mé&me pour tous. Ainsi, tandis que les
uns sont au stade du piquetage; les autres n’ont m@me pas encore procddé &
1'abattage. Ceux qui sont en voyage pour diverses raisons ont leur parcelle en
friche. Pour ceux qui partent les pépinilres, faute d’entretien, se dessechent
et deviemnent inutilisables. Le planteur négligeant ou absentéiste devra at-
tendre 1'annfe suivante pour &tre ravitaill@ en nouveaux sachets mais, le
retard est déjd consommé.

c) Evolution des blocs
1. “emaroues sur les tableaux(page suivante)

Les trois tableaux décrivent 12 progression des parcelles depuis
1'an I, amnée de leur démarrage. A part les blocs de Boboniossoko et de Zahibo
cammencés en 1976, celui de Zahia n'a débuté qu'en 1979.

L'enquéte n'a porté, pour la constitution des tableaux que sur les
membres du groupement qui £taient présents les jours de notre visite et qui ont
accepté de se prétsr 3 notre eptretien. Si a Zahia on a pu toucher tous les
planteurs, & Boboniossoko, 25 planteurs sur 26 ont &té interrogés. A Zahibo il
ne s'agit que de 17 planteurs sur 30 qui ont &té touchés par 1'enqulte.

(1) Au désherbage le manoeuvre est payé & 7 500F/ha.



Planteur | Numero | Evolution parcelles Production Guitures hors bloc |Nombre
de en tranches annuelles sur en hectares
1954 1 PN o | o ]
1943 2 V08 //%"_o 2 | 05 | 1
l935| 3 %Z////;% 0 0 4 3
193 | 4 ? 1 o (0 o 2
1920| 5 7////&\<<\\\////, 0 2 4 |
37| e YW 0 0 o 7 0 l
EER NN 77777\ NN\ 0 0 0
is10| o W0 Y o 4 0 |
1932 10 7///////////// ‘A 0 2 0 |
19a3| ) o 0 0 |
1930| 12 VNN o 2 0 |
13 0 2
1932 14 UV SN0 25 0 |
Y7777 N0 0 0 |
1943 | 16 AN 0 2 ! !
1938 7 Lo /////////// 0 1 l 2
1956 | 18 [ \\\\\\\\\\\\\ 0 0 0 Y
192 0 19 Y gy o 2 0 Y
1935| 20 772/ NN\ 0 0 0
1s40| 21 [ ///’////A&\\\\\\ 0 | 0 0
1954 22 D777 ANN\\V ] o 25 0 0
1953| 23 | %//5NN 0 ! 0 2
1953 24 W] /ﬁ/////A//// # 15 ) I
912| 25 LI o 0 0 |
o23| 26 (] \\\\\\\\\: 0 0 0 |
1955 | 27 ////A\\\\\\\\\\\\ 0 | 0 2
1954 | 28 ~ /////\\\\\\ 0 0 0 |
1966 | 29 //// 7 .Y o I 0 o
1955 30 L NN o 2 o |
werl o OSSN o s o]
\o22| 32 [0 \\\\\\\///// 0 3 05 |
1940| 33 [ NN 0 | 2 |
o18| 34 WM ] o 2 05 |
1934 | 35 ////////////////A 0 5 2 2
\932| 36 LN o 3 i 2
AN Y,

Tableau: 10: Bloc de Zahia: ETAT. DES PARCELLES AOUT 8I

% Tranche de parcelle plant ntreti
//// et travail dep bonne ﬂu‘"l ee entretien convenable

v Tranche de parcelle plantee envahie par ['herbe,
m mauvais travail gendral necéssitant remplacement de plants morts.

Tranche annuelle encore non plantee a IPecheéance annuelle pour cause:

@ mauvaises peépinierés, ajournements mauvgise mise en terre des plants. efc.
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Tab. Il ' Tab. 12
Age |Numero Etat d avancement des[Production| Cultures hors bloc| Numero Age Numero (Etat d’avancement '°d”°“°'1 Cultures Nombre
du de parcelle sur en hectares d' e pouses| du de des travaux sur parcelle |bloc ensachors bloc en ha | epouses
d
planteur] parcelle|1976]|1977|1978 | 1979 |bloc ensac Café Cacao pl;j:teur pianteur| parcelle| 1976 1977| i1978{1979| 79| 80 Cafe Cacao pla‘nuteur
i9 I8 b Te s0 | s 0 3 1950 + Vo0 t_|o5] o© 3 3
933 | 2 W N 35 a 2 | 2 | vseso| 2 YN N o lo| o 0 0
1933 3 Lo ] e s 6 0 | o15| s VLN o o] 2 | 2
1949 | 4 NN/ A1 2 0 0 ! ss1| v YN o |o]| s 0 0
1917 5 N/ L5 2 3 0 | v923| 8 VI N o |o| 54 8
1931 6 /| I3 3 0 0 1941 NN o |o 0 0 I
1939 7 / |2 3 0 i 1921 10 R 0o o] as 0 2
193] 8 N /1o o 9 0 6 1935 1 RIS o lo] o | 0
1953 o W0 s 0. 0 2 193 6| 12 '\\' o o] o 25 0
1931 10 N1/ /] 525] o0 0 ! 1eas| 12 LI o |o] o I8 )
1934 w WA e 3 5 2 2 191 6] 24 XX o 1] 3 6 2
1935 2 [ A/ A/ N/ N1 2 4 0 2 1929] 25 o [o|] s | 3
19185 s (AN N/ No 5] s 2 5 1931] 26 o |1 0 0 0
1945 14 /////// 2 3| 35 0 3 1as3| 21 LN N o o] o | 2
1920 15 ///7///////% 3 5 0 0 ! 1az2s| 28 LIS, o 1| a 3 |
1926 16 {///V//AV//,///A 3 2 4 6 3 1929] 29 [525% o |1 2 8 |
1914 17 ////:///A///A///Aa 3 2 6 2 1925 30 BIRASEE o |o| s i 5
1934 8 Ik s 2 | ap 6 |
19850 | 18 L 4 4. 4| 45 | o l
1927 | 20. 525 O 4 3 ,
528 a1 /] 7 L 2 3 ) | Tableau iI: Bloc de Boboniossoko: ETAT DES PARCELLES AOUT 8!
YL I YLY )
22 [/ 000 ) 3| o 5 4 Tableau 12 Bloc de Zahibo: ETAT DES PARCELLES AOUT 8l
193 23 N/ /1 e I 0 I
1941 | 24 SV 3 2 | 2
1929 | 25 |/ V) is 25| 3 0 |
m parcelles entidrement plantées, convenablement entretenues.
- . . 11 ia i i :
m parcelles plantées et relativement bien tenues. l:] ﬁ;;zge:czngl1]'?::::::?:?&0' mais 3e hectare en friche;
. . < parcelles non achevées. Travail particuliérement m&diocre.
[Zzza parcelles mal exploit&es 3 rendement faible NN Travail sur bloc presque 2 1'abandon.
i 11 tia i
4]

nota bene: Rendement quasi nul au regard de la production.
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Dans 1'ensemble, la progression des travaux sur les tranches

~

annuelles semble conforme 4 la programmation retenue (soit un hectare 3 mettre
en valeur par an et par planteur). Mais & la lecture attentive de ces tableaux
et surtout au regard de la colomne '"production" (1), on s'apercoit que le

travail généralement fourni par les planteurs (et plus singuli€érement par ceux

de Zahibo) est assez mauvais.

Lorsqu‘on compare les deux blocs de Boboniossoko et de Zahibo, blocs
commencés en 1976 et qui devraient &tre en production dés 1980, on constate
que seul le bloc de Boboniossoko se situe dans le délai agronomique (production
en annfe n + 4) tandis que sur le bloc de Zahibo, aucune parcelle (ou presque)
n'est rentrée en production dans le méme laps de temps. Ce qui témoigne ainsi
de 1'échec presque total enrégistré sur ce dernier bloc pour raison essentielle
d'absences plus ou moins justifides, de désintérét total, de négligence ou
de paresse ou encore, accesscirement, de difficultés d'encadrement.

Mais 3 Boboniossoko, la production n'est pas uniforme pour toutes
les parcelles, ceci s'expliquant par 1'inégaies qualité de travail effectué pa:
les planteurs sur leur parcelle respective.

La derniére colonne indique les exploitations de café et de cacao
hors-bloc dont la concurrence pése dans certains villages sur 1'évolution
normale des blocs notamment @ Zahibo ol les planteurs affirment volontiers
attacher plus d4'intérét a leurs plantations individuelles qu'd leur parcelle
sur bloc. D'oll production pratiquement nulle sur ce bloc.

Mais on peut s'interroger sur les facteurs de discrimination qui
affectent 1'avancement des blocs et permettent de distinguer les parcelles
les mieux travaillées des parcelles les moins bien travaillées.

2. Les causes de discrimination

On peut en dénombrer cing : la maeitrise de la technique des pépi-
niéres, la concurrence des plantations individuelles hors-bloc, la situation
matrimoniale des planteurs, les formalit&s administratives, et diverses
contraintes personnelles, (maladie, paressa, voyages).

(1) La colonne “production sur bloc"” n'existe pas pour Zahia, puisgue ce bloc
ne devrait rentrer en production qu’en fin 1982,
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La maitrise de la technique des pépiniéres : le retard constaté dans
la progression de certaines parcelles, est d@ pour une grande partie aux
difficultés rencontrées par les planteurs dans le travail des pépiniéres; tous
les membres de la famille ne peuvent &tre, autant qu'ils sont, au fait des
précautions a prendre. Par ailleurs, chaque planteur effectuant son travail de
pépinidre sur son exploitation individuelle hors-bloc, 1'encadrement Sprouve
d'énormes difficultés a le suivre dans son coin et, 1'expérience de czrtains
planteurs; si elle est bomne ne peut profiter 3 tous.

La concurrence des plantations hors-bloc : 1'institution des blocs
n'a évidemment pas remis en cause 1'exploitation familiale habituelle ol les
planteurs préfdrent se rendre plus souvent méme 3 des moments ol le calendrier
sur bloc exige leur présence sur leur parcelle.

Cette situation est nettement plus manifeste a& Zahibo ol, lors de
notre enquéte d'évaluation du travail, plus de la moitié des personnes inter-
rogées ont affimé se consacrer plus 3 leurs plantations individuelles qu'a
leur parcelle sur bloc. Les défaillances enrégistrées dans ce village qui ont
abouti assez souvent 3 1'exclusion du planteur en cause (1), sont dues 3 la
retention qu'exercent les plantations hors-blocs sur les membres du groupement.

Mais, 3 part les cas de paresse ou de négligence manifestes, les
parcelles les micux traitées et les mieux réussies appartiennent généralement
d des personnes zyant une activité agricole hors-bloc assez importante. Autre-
ment dit, plus le planteur est d’ordinaire bon travailleur, plus il manifeste
un intérét certain et moins de répugnance ou de négligence pour le travail sur
bloc.

La situation matrimoniale : de nombreux planteurs sur bloc dont le
travail est conduit dans de mauvaises conditions, déplorent la raréfaction de
1a main-d'oeuvre contractuelle. Dans ce contexte, la main-d'oeuvre familiale
qui se compose essentiellement des &pouses, constitue le seul recours permet-
tant aux parcelles de progresser tant bien que mal. Aprés les opérations de
défrichement et d'abattage travaux particuliérement virils, les femmes parti-
cipent 3 la réalisation de la presque totalité des opérations successives

(1) Le bloc de Zahibo est le seul bloc parmi les trois que nous avons &tudiés
ol le nombre d‘adhérents varie d'année en annde, aux dires du conseiller
rural en place.
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Trestantes, plus particuliérement : les opérations de trouaison, transport

des pousses des pépiniéres, transport dss pépiniéres au bloc etc. Le rble de
la femme est tel que certaines persomnes cZlibataires,plus attachfes 3 leurs
plantations traditionnelles, ont refus? d'adh&rer au groupement, convaincues
que sans la femme, il cst difficile de travailler convenablement sur un bloc.

Les formalités administratives : plusieurs persomnnes se sont vues
ajourner le démarrage de leur parcelle ou obligées de mettre la progression
de leur parcelle en veilleuse par manque de carte d'identité (1), ou pour non
versement de la cotisation forfaitaire.

Enfin, diverses contraintes personnelles non moins discriminantes
maladie de longue durée, problémes familiaux (par exemple abandon du foyer par
1'épouse qu'il faut aller chercher) funférailles etc, constituent des obstacles
sociaux a 1'évolution nommale des parcelles conformément 4 la programmation
amuelle retenue. Et méme, si aprés avoir tout planté le planteur ne peut
assurer le débroussaillage de sa parcelle cu tout autre soin & apporter au
vigétal (trzitement phytosanitaire, €gourmandage, contrble de 1'cmbrage) en
raison de 1'action conjuguée de tous ces facteurs sociaux, le verger ne peut
assurer tout son rendement, comme cn donne 1'exemple, le bloc de Zahibo

d) Conciusion partielle

Comme nous 1'avons indiqué dans les pages précédentes le programme
des blocs culturaux cacaoyers contient un double projet social et &conomique.
Premiérement, sur le plan strictement fconomigue, le projet vise 4 la création
autour des villages de cacaoyéres moderres plantées et traitées selon les
recommandations de la SATMACI et cela, dens le cadre des objectifs macroécono-
miques de 1'Etat (accroissement de la production nationale de cacao). Deuxiéme-
ment, un projet essentiellement social visant a4 1'émergence, dans le contexte
d'une socifté rurale des planteurs nodernss adoptant une nouvelle mentalité
et un nouveau comporterient qu'exigent les nécessités d'un travail collectif
sur des exploitations individuelles orgenisées en bloc.

(1) C'est sur présentation de la carte d'identité@ que 1'on enrégistre
1'adhérent pour la r@ception des sachets et des féves.
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Si cus deux aspects du programme se rejoignent pour conférer au
programie bloc toute sa cohfrence, il est cependant difficile d'affirmer que
1'attitude des planteurs recoupent exactement ces deux préoccupations dans
lesquelles ils voient au contraire 1'excression d'une double alternative par
rapport 2 laguells ils Joivent opérer un choix.

Ainsi, si dans les trois villages que nous avons étudicés, on a
constaté chez les planteurs un enthousiasr rrlatif au moment les premifres
actions de mise en place des blocs; les tendances individualistes ou das pra-
tiques individualistes effectives n'ont was tardé & apparaitre pour marguer la
qualité du traveil tel qu'il est effectu® sur chaque bloc.

Au totndl, 1'exploitation des bleocs se fait tant bien que mal. Et 1a
stratégie proprzment paysanne adoptée par les villageois aboutira d temme 2
des plantations villageoises modernes. Lz bloc de Boboniossoko le plus rZussi
(non pas sur le¢ nian de la réussite du travaill coopfratif mais sur 1. plan de
1la motivation ocrsonnelle des planteurs) est sur cette voie. Il ost suivi par
celui de Zzhiz tandis que celui de Zahibo n'cst qu'un échec notoirg sur tous
les aspects «iu probléme en raison des conditions sociales particulicrement
difficiles 4-ns lesquelles s'effectue le travail sur ce bloc. C'est dire que
1'inobservation ou la mauvaise apnlication par les planteurs des mZtliodes de
travail modemes proposfes par la SATMACI. ne fait que trahir leur volonté
&videntce de prendre leur vart dans la preduction du cacao aprés avoir largement
adopté le café. ais alors, comme 1l'anzlyse 1'a fait ressortir, ce retour au
cacao est soutenu par une volonté d'action individuelle dans le cadre moins
contraignant d'unc exploitation agricolc familiale, pr@occupation qui s'inscrit
trés exactement dans le cadre de ce que nous avions préalablement défini 3
titre d'hypothése, comie univers des besoins et des objectifs de la socisdta
paysamne actuzlle de la sous-région.

Dés lors, il convient de s¢ demander dans les pages qui vont suivre,
quels facteurs expliquent ce résultat. Autroment dit, quels facteurs expliquent
1'intérét menifeste des planteurs des trois villages £tudiés du cacao sur
bloc alors qu‘ilz refusent les conditions sociales de production qui accompa-

gnent le projet.



D - Adopticn de 13 culture du cacao : facteurs de motivation

Lzs conditions d'acceptation ou de refus d’une opération doc dévelop-
pement dans un milieu rural ne sont pas 1ides seulement aux facteurs de moti-
vation inhérents % cette opération, ni méme. trés souvent aux classigues
"blocages socicux et culturels' d'origine de la population concemée ou @ son
caractére de socifié "ouverte au changement’ (1). L'attitude favorable ou de
rejet de 1la narr du groupe concerné n'=2st parfois qu'unc réponse indirscte 3 un
évérnenient historioue (2) narticuliérement marjuant ou a une situation relative
a 1'enviromnement socio-économique générai actuellement vécu. Ainsi dzas le cas
qui nous concerne, le travail sur les blocs Ztudiés n'est nullement un crocessus
d'actualisation de rdsultats ou d'objectifs thforiques recherchés sur ls terrain
par les agents de développement, mais nlutdt, la manifestation de comportemciits
inattendus inszirds par d'autres sources dc motivations permettant 4 1fopération
de survivre tant bien quo mal.

£n forction de cette hypoth®se que nous avons &€t# amené 3 foruuler 3
1'issue des vreidéres enquétes effectudes en 1978 et 1979 (3), nous avons pu
identifier ur certein nombre de facteurs motivonts permettant de comprendre
1l'ettitude ot ie comportement des membres des groupements €tudiés.

Ces facteurs sont les suivants

Pranidrement : 1'attrait de la culture du cacao en général, (p=
différenciation avec la culture du caczo pratiguée sur bloc en tant que telle)
rapportée 3 unc conjoncture particuliérznent favorable au moment o on sollici-
tait 1'adhésion des villageois.

-

Dewdénement : 1'3volution de Y= situation fonci€re sous la pression
d'un vaste mouvaent migratoire de nlanteurs allochtones qui exerce um effet de

démonstration sur les planteurs autochtones.

(1) Dans une 5tude consacrée 2 1‘introduction du coton Allen dans la rZgion du
Centre (Botro, Bdoumi, Sakasso et Diabo) J. HMICHOTTE notait : ‘Le couporte~
ment actuel du Baould vis-3-vis du coton doit &tre interprité davantage
comme une consfguence des moyens utilisds par 1'administration coloniale
vour pouveir 1'impnser que comme la cons@quence d'une hostilité originelle”
voir J. iICIOTTE “Innovation et transformation du milieu rural en Cote d'I~
voire la diffusion du coton Allen dans ia zone dense 3 1'Quest de Bouakéd™
in Cahiers Je 1'ORSTOM, série sciences humaines, vol. VII, n° X, 1970 p. 3.

(2) Voir 3gaiement sur cette mé@me question chapitre 2, pp. 11-12,

(3) ORI BOIZ) - ‘'Innovation et culture cacaoydre''. Publication provisoirs.
ORSTOM, juiw 1980; vp. 30-31.
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a) Les avantages d'opportunit® liés 3 la cacaoculture

Si on constate un intérét certain »our la culture du cacao sur la
plupart des groupements en dépit des comportements de certains planteurs qui
contrarient foriement l'orpanisme d'encadrevent,; cet intérét repess sur trois
facteurs : le caractére péremne d'une vlantation de cacao, la précocité de
1'espece mise en culture at enfin, la conjoncture favorable relative au prix
d'achat au planteur qui soutient la comparaison avec celui du café.

1. L'hybrids TFCC

Dans le verrer cacaoyer national, on distingue généralement trois
types de cacaoyéres : la cacaoy€re traditionnelle, la cacaoyére moderne sans
engrais et la cacaoyére moderne avec engrais.

La cacaoyére traditionnclle est cclle qui a été développée par les
paysans sans aucune aide. Cestte cacaoy@re nc b%néficie d'aucun traitzment.
Aussi son rendement est-il trés faibls, variant entre 300 et 500 kg 2 1'hec-
tare selon lc sol; son état et son Age.

Quant Z la cacaoyére moderne sans cengrais, elle est rdalisée et
traitée selon les recommandations de la SATMACI avec introduction d'une
varigté hybride 2 raison de 1 500 pieds & 1'hectare. Sa production (an année
N + 4),est 4 fort rendement de croisiére variant entre 800 et 1 000 kg a
1'hectare (700 3 900 jusgu'a l'8ge de 25 aas).

La cacaoyére moderne avec engrais est &galement plantée nris fumée
selon égalemint les recommandations de la SATWACI. Plus précoce; e¢lle produit
en anmée [ + 3 zvec un rendement de croisidre de 1 300 3 1 600 kg a2 1'hectare
(1 200 a 1 500 &g 3 1'hectars et en moyenne jusqu'd 1'3ge de 25 ams.

Or, il se trouve que c'est 1la cacaoyére moderne de niveau intermé-
diaire plus verformante que la cacaoyere traditionnslle rentable seulement
aprés 8 ans, qui o été proposde & mettre en valeur sur les blocs, justoment
au moment o s: constatait le vieillissement des cacaoyeres traditionnelles.
Mais 3 ce critérc de rendement s'ajoute un zutre critére qui; lui; est pro-
prement intrins3que au végétal cacaoyer lui-mme.



2. Les avantages de travail st de 12 pfrennité d'une plantation cacaoyére

Tout coame le caféier, le cacaoyer est une plante péremne, nlus de
trente ans de viz. Mais 3 la différence d'une exploitation caféidre, la ca-
caoyére exige meins de travail. Les contraintes de temps, de tecimigues &t
d'assiduit? pour certains travaux d'entrstien auxquelles le plantsur doit
faire face ne se situent que dans les toutes nremiéres années de J&velop-
pement de la plontation. Mais, 11 est évident que si ces mémes travux devraient
étre assum®s, dans toute leur rigueur, chacue année par les planteurs, 1'opé-
ration aurdit su trés peu de chance d'8tre acceptée.

L*Zchec auquel a abouti 1z culture du coton dans toute la scus-
nréfecture et. particulicérement dans les trois villages de Boboniossoko, Zzhia
et Zahibo, cst trés significatif 3 cet épard. 11 y a deux ou trois ans, avant
1'intervention u programme blecs cacanyers, tous les planteurs de 12 rZgion
turent invit®s 3 cultiver le coton. Ce qu'ils firent, 1'encadrement d: la
SATMACI aidant. *ais, deux traites plus tard, tous alandonn@rent. La raison
de cette désaffcction génfrale alors avancZe nar les planteurs, fut qus le
coton exigeait trop de travail chaque amide pour un revenu estimé inversuient

proportionnel.

Or, ¢a ce qui concerne la culture du cacao, il n'y a que les phases
initiales de r#fajisation d’une nouvelle nimtation qui s'avérent nlus exigeantoes
en travail. ¥t, lorsque le vBgétal 2 crondi et attoint son rendement do croi-
siére; l'expdoitation oxige alors moins de travail d'entretien © le feuillage

trés touffu de la cecaoyére forme un véritable Ecran entre le soleil ot le sol

1

an sorte que 1'herbe poussc de moins en moins sous les cacaoyeres, Zliminant
ainsi progressivement la nécessitd du didsherbage annuel. Le planteur n'z plus
qu'affaire ~ux tiches de routine do désinfection du verger contre les &liments

-

parasitairzs ei contre les différents fuctours de parasitisme qui affectont

le vég2tal, ias lorsqu’il ast grand.

3. Lo wrix d'achat du cacao au producteur

Un dess meilleurs stimulants des nlanteurs dans 1exploitation d'une
culture donnde ost sans doute 1a hausse du prix 4 1'schat. Pendant plusi:urs

années, 1'adoption presque exclusive de 1z culture du café par lss planteurs



EVOLUTION DES PRIX AU PRODUCTEUR DE LA CAMPAGNE
A LA CAMPAGNE [977-1978

F CFA/kg

2501

200 1

150 4

100 )

74 -
64 -

50 -

i
6l 62 63 €4 65 66 67 68 69 70 T 72 73 74 75 76 77 78 Annee

Source: "La Cote dlvoire en chiffres’
Ministere de 'economie des finonces et du plan IS78-1979

1960- 61

Cafe prix reel cu producteur
n v franc/kg garanti au productedr

Cacoo prix reel qu producteur
" v franc/kg garanti gu producte

~o



84

est la conséquence de son marchd qui est toujours demeuré plus favorable que
celul du caczo. I1 en fut ainsi jusqu'en 1275 (voir graphiques ci-avant).

En effet, au cours des annses 50, le »rix du cacao, quoigue plus bas
que celui du caf?,

M

a toutefois peu Svolud, sz situant constamment 4 70 Frs le
kilograme. Ce nfest qu'au cours des amnées 70 et nlus particuliérement entre
1969 et 1971 campris, que ce prix atteindra 85 francs, amorcant zinsi un
nouveau départ pour se situer a 110 francs ¢n 1974, alors que cettc méme amée,
le prix du cafg Ztait a 120 francs le kilogramme.

En 1975, 1976 et 1977, c'est-d-dire au cours de la période qui a vu
le démarrage 4 1a plupart des blocs caczoysrs, le prix de cacao au kilogramme

se situe 4 175 francs nuis 180 francs (1977), et ensuite & 250 francs (1978)
€galant ainsi deux fois de suite le prix du café.

A ces trois facteurs tenant 3 la culture du cacao en tant que telle
come culture 4s rapport, c'est-i-dire situfe dans un contexte plus géndral de
prix et de rentabilité, on peut ajouter diautres facteurs lics 4 1'Cvolution
de la situation fonciére et i la pressicu de facteurs d'immigration sur les
terroirs et les riserves forestiéres villageoises.

b) L’enviromnement : problémes fonciers ot facteurs migratoires : exemnle
de Zahia (1)

S'apissant de savoir comment 12 modification de 1‘environnenent
socio-&conomique ¢t naturel mais aussi du syst2me d'occupation de 1'esnoce
peut entrainer wne certaine r3action chez lss planteurs, cet exemple de Zahiza,
au-deld des particularités villagcoises nrévalant 3 Boboniossoko et & Zahibo,
peut en &tre 1'illustration dans les trois villages £tudigs en particulier et,
plus généralewent dans toute la rézion. On verra donc successivament ie
processus de disngrégation du rigine foncizr traditionnel et, sur les traces
de ce régime foncier en état de disparition, le rapport autochtoncs-allochtones
sur le front acricole avec les conséquences gqu'on peut en dédvire quant 2
1'adhésion d2 certains planteurs autochtones au programne des groupsments
et des blocs cacagyers.

(1) Pour des raisons bien compréhensibles de limitation d'ordre matériel,
cette parrie de 1l'enquéte n'a pu 8tre Btendue aux autres villages
étudi&s : Bobhoniossoke et Zahibo.
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1. La question fonciére

1.1. Autrefois

La coutume bétZ en matidre forcisre distingue d'un cdtz 1z forét
noire (koroghbza) ou for&t secondeire ou encore forét non encore soumisc au moins
une fois aux culturss et de 1l'autre, la zon: de cultures appartenant mu
membres de 1la comaunauté villageoise.

la zone de cultures s'étend par srignotage successif et progressif
de la forét noire : comme les BEté pratiquent la jachére et la rotation des
cultures, ils ont besoin chague année d+ nouvelles terres vierges gu'ils trou-
vent dans 1la forlt.

Dans 1'ancien temns; lorsque les anciens terrains de culture sont
épuisés et quo 1a »nroximité des villages veisins ne permet plus las assclements
nécessaires, on dicide 1'abandon des anciens emplacements pour s'instoller
plus pra3s de 12 forét noire. Aprés délimitation de 1'emplacement riservs 3 la
construction des cases du nouveau villags, on nrocéde au partage de la forSt
aux environs irmédiats du nouveau village en deux ou trois zones suivant le
nombre de partics composant le village.

Du peint de vue du droit de proprizté ou, bien plus exactement de
la2 notion de possession ou d’appropriation vwour le travail, la for@t noire et
les zones d'activité agricole s'accompngnent dz droits respectifs.

13

La fordt noire appartient 3 tous les membres de la commumnouté
villageoise selon leurs besoins : les dreits de ramassage de chasse et de
cucillette (rigimes de palme, colas, caoutchouc etc) sont acquis aussi bien
aux individus gufaux familles.

En ce gqui concerne les zones de cultures, elles sont rigics par le
principe oiniral qui veut que la torre apnartienne d celui ou aux hiritiers de
celui qui 17z difrichZe vour la premiére fois, 3 condition bien entendu gque
ce défrichemsnt s2 situe dans les limites des terres ayant appartenu au grouns
(unité résidenticile, lignage ou famille slargie comme aujourd’hui). Le
limites de ces zones familiales sont nourt:mt relativement précaires, “tant
autant que possivles des limites naturzlles @ sentiers qui conduisent aux
villages wvoisins marigots, lignes de crétes ou thalwegs, arbres ou repéres
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naturels, on fait usage des bomnes artificielles que 1'on crée sur le champ au

moment du partage : touffes de bananiers, arbres 3 grande vitalité ou au port
et au feuillage facile 3 remarquer (lighahoun, iboséhi, goruhi (1).

Mais la possession pour un individu d'une parcelle du patrimcine
familial n'’entraine nullement son aliénation d&finitive. Cet individu n'en a
que la jouissance et n'en tire que 1'usufruit. C'est pourquoi H. Raulin &cri-
vait en 1957, ‘Les BEté ne congoivent pas comme définitive la cession d’une
partie d'un sol 13gué par leurs ancétres’” (2).

Les tensions dont ont pu faire &€tat un certain nombre d’2tudes (3)
entre autochtones bétés et allochtones acquireurs de terres dans les pays bétés
proviennent de¢ e décollage entre cette forme traditionnelle du régime foncier
et celle qu':xizent les nécessités d'unz Zconomie nouvelle. Nous n'allons pas
traiter ici des aspects conflictuels de cette situation. Nous allons essayer
de montrer »lutdt le processus historique qui a conduit d la remise en cause
progressive d2 co régime d'inspiration coutumi®re, remise en cause a laguelle,
d'une fagon objective, les planteurs bAt3s ont eux-mémes, largement contribué,
comme en donne 1'illustration des planteurs de Zahia.

1.2, Aujourd'hui

Dans 1o coutume, le transfert de la ‘'proprifté' ou plutdt d'usage ou
de possession g« la terre et des biens immobiliers se faisait essentiellement
par voie dhéritage. La zone de cultures familiales, patrimoine collectif a Zt¢
partagée entre les foyers (Zoa) par le chzf de famille. Mais a la mort du chef
de foyer par exemple, les plantations gui font partie de la succession revien-
nent au chef de famille qui sc 1'attribue, & moins que sa préférence aille &
un proche parent du défunt (fils ou frére) ayant déja travaillé a 1'établisse-
ment et 3 1'entretien de ces plantations. De cette maniére, la proprifiz fami-
liale reste ¢t circule dans les limites de la cellule familiale, dvitant ainsi
toute alidnation d'origine extérieure.

(1) ~Lighakoun - arbuste de la famille des lilacBes données d'une grande
vitalité.

-Ibosséhi : grand arbre & &corce fibreuse et feutrfe appelé épalement
glokossou puisque son &corce, battue fournit des pagnes
végétaux (gloko) de couleur rouge.

~-Goruht © bois rouge dont la décoction des copeaux est toxigue. Cf.
¥. GUNGLAS, op. citd p. 57.

(2) H. RAULI¥ : op. cité p. 108
(3) H. RAULIN, %OEBEN : notamment dans las ouvrages cités,
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Par guel processus ces terres s¢ soustraient-elles de nos jours de
1'exclusive familiale? La seule rZponse est la vente des terres, exigence d'um
contexte Aconamigue tout d fait nouveau =t de désorganisation de la cellule
familiale par le relachement de rapports sociaux gui lui étaient inhérents.

'"l"

Selon #. Dunglas dans son ouvians déid cité, il est possible gue celn
soit du a4 1a mise en application du dfcret du & octobre 1925 sur 1z Pyooriété
Financiére indigdns qui mobilise ces immeuibles et permettent leur vente. Les
“gtrangers'’ zu nays b&t8 qui ont achets des terres se sont procurés des titres
fonciers indigines vrévus par les dispositions titulaires afin de se préunir
ultérieursment contre les revendications <ventuelles des Bété qui, aprés avoir
vendu leurs tarwes et plantations et, comotant sur la validité et 1a protection
de leurs droits coutumiers, voudraient plus tard se prétendre propriftaires du
sol. I1 s'agit donc d'unz mesure qui consacre la mutation d'un droit d'usage

au droit de provriété.

On peut dire la dessus que le drcit d'usage sans aliZpation de la
terre tenait mdms au systéme de production d'autoconsommation en dehors de
laquelle il perd toute son sens : on cédait la terre & titre gratuit et de
facon temporair:, 1'activité agricole s¢ limitant 3 la seule production vi-
vriére sur briilis, pratique culturals qui ne npermettait pas de s'attache
longtemns 3 'z wdme terre (jachére).

Aziourdhui, 1'activitd agricole conduit 1'individu dans un premier

4

mouvement 4 1'occupation du sol aussi longtewps que dure la plantation arbustive,

puis dans un szCond mouvement, le droit d'usage dont il jouit transits &ven-
tuellement par 1'héritier 18gitime du bénéficier primitif et aboutit enfin
dans un troisiZme mouvement, 3 la cession de la plantation ot le droit d'usage

peut se transfomer en droit de proprifté £ 1'issue d'un processus de vente.

lfais, la transformation du droit foncier traditionnzl tisnt également
d des facteours proprement sociologiques dont 1'analyse repose sur les questions
suivantes relatives & la vente de terres g2 UousS avons »os? au cours de notre

enquéte, 3 savoir : qui vend ? que vend-ci ? pourquoi vend-on ?
Bfabord qui vend ?

“Tout le monde'', répond-on 3 Zahia, Dans lc schéma traditiomncl
fondé sur la prééninence et les droits d’ainesse; seul le chef de fanille
aurait pu prétendre assurer toutes les transactions, 3 supposer leur existence.
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Mais, aujourd'hui, le chef de famille n’est =lus que 1'ombre de lui-a3ne, méne
s'1l lui restc encore des disponibilités relativement importantes de turrains,
et les terrains laiss®@s sans béritier dons Iz famille lui faisant rotour. Mais,
il n'a de droit cue sur ces terrss-13 et sur celles qui ne sent pas sncore 12
proprifté des zox (familles restreintas). Son autorité worale et juridiaue
garante da la oriservation et de 1a nrotection du patrimoine fanilial n'a nlus
de prise sur los d2cisions ¢t comportsnents dos membres cadocts de ou famille,
notamment en co qul concerne 1'utilisation, ¢t les conditions de transfert des
parties des terres familiales qui sont on leur nossession.

Ainsi 4 Zshia tout le monde "'s'est jetd dans la coursec 3 la vente des
terres. ‘Tout ie monde' c'est-a-dire, tous les chefs d'exploitation, statuts
sociaux et rositions sociales confondus (ainis, cadets), des plus jounes aux
plus 8gés. Soit des jeumes vlanteurs ayamt dircctement hérité de leur pére
défunt, soit des célibataires ou des persomnes marides sans enfant ou dont
les enfants, Zmancipés, oexercent d'autrzs activit?s en dehors de 1'agriculturs
ne laissant aucum espoir de retour @ la terre.

Alors gque vend-on 7

Les planteurs de Zzhia vendent 2gulement tout, aussi bisn 1es terrss
-

portant des cultures que les jacheérss et les foréts reconstitufes ou 1a forlt
neire.

Mois d'une facon génfrale, la vente des plantations est moins cou-
rante que 1o vente des terres vierges. EBt, varmi celles-ci, les jachéres sont
moins vendues cu: les terres vicrges prélevdes sur la réserve forestisrz (voir
la répartitiion des campements allochtoncs sur la carte p. ).

A czla we explication. Le vlanteur BEté n'a toujours manifestd de
17intérét que pour la forft ne se situant pas trop loin du village (4 & 5 kilo-
nétres maximume. Les parties plus lointaines de la for€t ne sont prises on
compte que lorsaue, a la suite de 1'Zpuisenent des sols autour du villoge, le
village entizr se déplace et s'‘en rapproche. Autrement dit, en tewps normal,
cette réserve forestidre considérée comme Stant trop loin, nfest violde gue
par des chasscurs, ou quelques rares fois, par certains planteurs dynamiduss.
Ces derniers s'y instalient dans des campesents (gligbeu) avec leur famille, 3

1'orée de la fordt (Koragbadré) (1) plus pros de ces nouvelles zones Jde
cultures.

(1) Le mot veut dire litt3ralement : & 1°or2e ou aux approches immédiates de
la forét,
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Ce sont cdonc ces tarres-13, considivfes inacessibles ou inhtll's
parce que tro: 2loignfes du village qui sort les pramiéres 3 fairve 1liobjet de
transactions faciles entre les Bité€ ot les allochtones en qudte de terrss i
plantations (1).

Pourgusi les villageois de Zania vendent-ils leurs terrss ? Encore
we fois, les risomses i cette dernidre cuestion ne furent vas difilrentes des
deux précédentes, du point de vue de 1la fore : on vend A toute occasion. Ainsi,
au total, tout le monde vend de tout d toute occasion. Bref, & travers les
réponses de tous ceux qui ont eu 3 rincndre & cette question, il apmarait qu'd
Zahia, tout est prétexte 4 la vente : frais mddicaux, frais de funférailles qui
en l'occurrence s’ aveérent particuliérement onZreuses, scolarit# ces enfants,
dot, entretien des plantations (manoeuvres) ou simple besoin d'argent.

Mais toutefois; on peut réduirs toutes ces causes & trois raisons
principales. £'ime part, les charges scolaires des enfants, de 1'autre la dot
et enfin, ce qu'cn pourrait appeler les causes diverses parce que 2 1l'origine
d'un mouvement de vente sauvage et incontrSlé de forét.

o)
o
D

bord, les frais relevant des charpges scolaires au'assument les
agriculteurs. Ici; quoique la rentrZe des classes des enfants coincide avec la
période de 1s traite, les frais scolaires sont si &levés pour un cultivateur
ayant plus d’un enfant 3 charge cu'il ne résiste vas 3 la tentation d'hymo-

téquer ses terres pour y faire face.

Snsuite 1a dot. Les gnigbadjro (Z2) n'existent plus dans les zamilles
bété, les nlus iemes cadets (neveux, cousins) des chefs de famille ayant nris
golit a 1'indépendance, ot ayant tendance dz wlus en plus, 3 agir dans la
société villageoise ou familiale en fonction de leurs objectifs et besoins
propres. C'est & part enticére qu'ils prennent part a la course aux femmcs et
réunissent les moysns nécessaires pour payer la dot. Mais pour un jeune

W

agriculteur qui n’a pas encore la maitrise d2 son exploitation en train de s
créer, c'est lz racours & la vente d'une partie des terres appartepant & la

(1) Ce que . RAULIN &crivait en 1957 reste particuliérement vrai aujourd’hui
oo les traditions freinant le dynamisme au travail, la faiblesse des
rentries rondiaires n'empéchant pa: 12 mcntée de la dot c'est finalement
en bradanut leurs terres que les B&t& (...} satisfont leurs besoins les plus
urgents :ans leur systdme de valeurs™ op. cité p. 99,

(2) cCatégoria d'indlpendants travaillant sur les terres de 1'afn% qui les marie
et dote lsurs femmes,
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famille ou hiritde éventuellement de son ndre aui s'offre comme 1°ultime

solution pour s'acquitter de la dot de scn Znouse. Un enguété ripond ainsi
pour expliquer sa situation :

"Je suis le seul fils de mon pé€rs. lfon pére est décédé mais mon
oncle vit encore. Je ne suis mari¢é 1'année derniére et pour doter
ma forme, j'ai d vendre une portion de la for@t héritée de mon

P
4193 AC I

Mais % Zahia, la vente des terrss génfralisées n'apoarait parfois
et @ certains Z-ards conme un processus sauvage de liquidation de la réserve
forestiére villzgeoise en raison des motivations plus ou moins fantaisistes
qui le soutiement. Un autre planteur affine :

“Lorsgus: ma mére est morte, pour faire face 3 certaines oblications,

j'ai v.ndu trois hectares de forét

Plus ¢ la moitié des personnes vendeuses de terrain arxfirment a peu
prés ceci : “comie tout le monde vendait des portions de forét de maniere incon-
tr6lée et en cacictte, j'ai décidd moi aussi de vendre ma nortior de forft pour
éviter que les autres la vendent 4 mon insu”. Attitude voisine de ceile d'un
autre planteur gui explique : ""la forZt appartient 3 tout le monde, pourquoi
m'abstiendrais~iz de vendre la part qui me revient tandis que les autres n'ont
pas de scrupule i vendre la leur aux 'étrangers' (1).

Meis u mot & propos de cetts revindication de propriété qui,
rapportée aux «dispositions d'exploitation traditiommelle des richesses de la
zone forestiere non encore appropriée par les familles, introduit une certaine
contradiction annarente.

Bn rZalité, les villageois consideérzant comme leur appartenant de fait
et nomalement, 12 partic de la forét qui iouxte leurs aires de culturss. Or,
si les aires 4233 cultivées sont délimitZes < fagon relativement claire, la
partiz de la for®t non défrichée 1'est encore moins : les villageois raiscnnent

en fonction d‘unw direction gZn3rale dans lacuclle ils pensent devolr continuer

(1) Cette situatica est constatde 2u niveau des Pouvoirs Publids : "En 1'&tat
actuel des choses, 1'on peut dire que l'immigration “dtrangére’” se traduit
par une véritable colonisation foncidre, bouleversant profondénent l%orga-
nisation sociale des ponulations autochtones . Les planteurs zllochtones se
sont trds facilement approprlrs les terres des natifs en profitant tout
d'abord ic la souplesse du rigime foncier, (...) puls ensuite en ripondant
aux besoins d°argent des autochtonc (s"oLaris=tion, imp8t., achat de prodults
manufscivrds). Voir SATMACI ni projet de développement agricole intigré ponr
la région du Centre~Ouest. Rapport préliwminaire. Premier volume, juillet 1877,



91

leurs défrichements, a partir de leurs cultures. Ainsi, la précarité de
certaines limitations matérielles entre les parcelles familiales qui, au fil

des années sz sont reconstitufes en forét secondaire d'une part, ajoutde a
1'imprécision =t au flou général des frontidres dans la forét non encore abattue
de 1'autre, induisent les plantsurs eux-mdues dans 1l'erreur. Ils ampiftent alors
les wns sur les zones revendiquées par les autres., D'ot, litiges entre les
autochtones sux-+8mes ou entre autochtones 2t allogénes, lesquels ne s'en
sortent pas toujours perdants : généralement & 1'occasion de ces litiges, le
réglenment se fait 4 1'amiable; le planteur allechtone gardant la fox8t (1) et
cela au détrimat de celui qui en revendigue la propriétéd et qui ne 1°a pas
vendue. C'est alors que tirant legon de cstte situation, tout le momde s'est
lancé dans uns activité effrénde de vents, aboutissant d une vériitable coloni-
sation foncidre allochtonz du patrimoine terrien zahia.

2. La colonisation fonciére allochtone

2.1, Diversité allochtone

L'cnguéte a porté sur 53 canrcrents disséminés dans la brousss a
1'intérieur m3ms i2s plantations et dont la vogulation a fait 1'obizt d'un
dénombrement -~omclet. Cette population, tcutes origines confondues, s'dléve
a 604 personncs, hormes et femmes (de moins de 5 ans & plus de soixante ans).
On y dénombre 32 chefs d'exploitations. La population totale rapportéc au
nombre des chefs d'cxploitation est Zgele 2 6 78 individus par chef d'exnloi~
tation.

Suivant 1'origine nationale de czs “Ztranecers’', on distingue deux

groupes. Prermisrenent, la population allochions d'origine étranglre (hors Cdte
d'Ivoire) et detxifmement, la nopulation allochtone d'origine ivoirienne.

Lz nramier groupe comprend xssenticllement des Voltaiques ¢t des
Maliens (2) =t le¢ second, plus diversifié sur le plan ethnique, comprergé @ les
Sgénoufo, groups l: plus important, les Baoul?®, les Malink€, les Quan. les

Guérs et les Yacouba.

(13 A moins gu’il ne s'agisse d’une for8t vrise par 1'allochtone scms aviser
persoane. dans 1l'un de cas rares o suivant les pistes traces par les ex-
ploitauts forestiers, il dtablit de cultures jusqu'd ce qu'il scit d#cou-
vert par les planteurs autociitones.

(2) L'enquéte ne s est pas occupée de classer ce groupe malien et voliaigue en

22
fonctioun de leur ethnie.
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SITUATION DES CAMPEMENTS ALLOCHTONES A ZAHIA
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2.2, Stratégie d'installation

L2 groupe malien ou voltaique occupe wne multitude de camgsments de
taille relativement moins grande que chez les Baoulé par cxemple. Venus dans
la région canme main~d'oeuvre agricole, c¢'esi aprés avoir transité par de
nombreux points ds chute dans leur parcours migratoire qu'ils parviemnent 3
acquérir de la tarre et & s'installer d3fiunitivement d leur pronre com-ic.

Le nouvel arrivant est accusilli dans un premier temps par un 2ncien
connzissant le milieu et au service de qui il se met. Ensuite, par des contacts
personnels ou par 1'intermédiaire de cet “ancien’’, ou encore 3 1l'initieative
des autochtonzs, il acquiert de la terrs pour s'installer en vue d'une exploi-
tation indépendante. Mais 3 Zahia, il a2ovara®t que c'est la médiatisation des
anciens qui est le recours privilégid pour les nouveaux immigrants =n qudte
de travail personnel puisque 89 % des rersonnes interrogées affirment awoir
obtenu leurs icrres par 1'intemédinirc d'un compatriote anciennsment installZ.
Ainsi on a pu constater que dans chaque grouve allogine,; il existait un inter-
médiaire privilZgié€ dont la présence dans la région date de plusieurs amées.

-2

Quent aux planteurs baoulds, plus concentrés dans des canpenents
moins nombrzux -t moins dispersfs, ils comnient dans leur groupz 15 chefs
d'exploitation autour desquels gravitent divers parents ct manoeuvres. les
campements baoui?s sont nettement nplus gronds que ceux des autres groupes
allochtones. Le campement de Manakro en cst 1':zxemple le plus frappant. Fond#
en 195¢ par le doyen du groupe a 1'intZrizsur <4'une vaste cacaoyére aujourd'nui
pleine de vit:zlit#, Nanakro par sa taille ot son allure intense ne recrée pas

moins 1l'atmosniatre d'ume unit? villagecise.

Contrairement au groupe précédent 2t exception faite, certains
éléments Sénoufo ot Malinké, les plantsurs Baoculé et la grande majorité du
groupe d'origine ivoirienns ont une stratdgie directe dfacquisition des terres.
Leur arrivée dans le village est motivie par la volonté de s’installer en
propriétaire immédiat. Chose 4 laguell: ils parviennent d'ailleurs asscz
aisfment, dans los limites des disponibilités forestiéres, puisque la plupart
d'entre eux, los Baould surtout, étaient soit travailleurs des villes qui ont
décidé de placer leurs Economies dans 1'agriculture, soit détenteurs d'azutres

exploitations dans les villages enviromnants dont les revenus leur ont Demis
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d'acquérir des terres ailleurs. Cette acquisition est d'autant plus aisée

que les B&té ne font pas de difficultés pour céder leurs terres : le prix

de 1'hectare de terrain vierge varie selon les individus de 15 000 & 25 000
francs. L'achetesur, pour prendre possessiocn ds la terre donne une avance, le
reste &tant remboursé ultérieurement. Lorscue la terre vendue porte des
cultures, c’est & partir des revenus obtenus de cette plantation que 1facheteur
8puisera sa dstte.

2.3. Dynamique allochtone sur ls front agricole

Les planteurs allochtones recensés, soit 89 chefs d'expleitation,
cultivent au total en caf? et en cacao 751 hectares; soit en moyenne 8,88
hectares par chef d'exploitation. Le tableau ci-dessous montre : les superfi-
cies totales cultivées par chaque grouve =thnique et les vroportions relatives
que chaque groupe ethnique consacre i chaque culture.

Tableau 12 : Swperficies mises en culture par les planteurs non
autochtones en café et =n cacao

= ! T r

- !

o Ethnie ! ! ! z
! Voltaiques!Maliens!Baoulé!Malini&! Ouan

I I [ !
" X Supert,

- ] Vet ale;
.Senoufo!Yacouba!Guere!tot bl

' chaque ethnie

z z

! z

| ! !
' Cultures ! ! ! ! 1 ! ! ! s 1
| S ! ! ! ! ! 1 | culture
- T T T o] 1 ! ! z !
Café © 151 ;. 57 ,255,5; Ss2 . 5,5 , 25 ; 24 ; 4 . 615
— T — ! ! | !
Cacao L0038 . 14 0935 15 ;5 . 3 [ 4 . & [ 176,
- — ! i ! ! | | ! | | !
Superficie totale | 199 | 9 349,51 57 10,5 ! 28 ! 28 ! 8 1 7911
! z ! ! ! ! ! ! ! !

Les planteurs allochtoncs ont donc adopté toutes les cultures
d'exploitation renrésentdes ici par le caf?d et le cacao. Mais, conforménent aux
préférences agricoles propras aux planteurs de cette région toutes etbmies con-
fondues, c'est 1a culture du café qui est privilégiée puisqu'ils lui consacrent
77,7 % des supcrficies cultivdes. Et, on psut constater que ces superficies
cultivées en cacac et en caff sont nettement plus importantes que celles
utilisées par les planteurs de Zahia. En ¢ffet, les persomnes autochtones, au



95

nombre de 32 tous membres du bloc, ont déclaré au total 70,5 hectares ds caf

[

et seulament 15 hectares de cacao (hors-bloc). Et par ailleurs, si on addition:
ne les superficies exploitées dans les treis villages (Zahia, Boboniossoko et
Zahibo), les 70 autochtones sont encorc loin de soutenir la comparaison avec
les allochtones, puisque les trois villages n'exploitent que 173 hectares en
caf? et 142 hectares en cacao.

La lecture du tableau pemmet &zalement de voir la répartition des
cultures et de situer 1'importance relative de chacune d'=lles szlon 1'origine
ethnique des planteurs.

Ainsi, 1o groupe baoulé qui se présente ici comme le plus gros produc-
teur occupant 44,18 % hectares des superficics allochtones (quoique n'étant pas
le groupe le plus nombreux) privilégic nsttement 1'exploitation du café (avec
73,35 % des surfaces cultivées). Cela &tant surtout vrai en ce qui concerne
1'option des planteurs installés avant 1960. Pour ceux qui sont arrivés dans

la zone 3 partir de 1969 et tout au long des amnfes 70, c'est le cacao aqui est
1a culture priviligige.

Le sroupe voltaique qui est le groupe le plus important aprés les
Baoulé cn isportance des sunerficies miscs en valeur (accaparant 23,89 % des
superficies totales allochtones) manifests également une forte provension 3
priférer le caf? au cacao en lui consacrant 73,89 % des superficies mises en
valeur.

ERE

OQunt aux Maliens, s'ils affichont cette méme tendance (caié 87,38
et cacao 12,81 %) leurs exploitations sont encore relativement plus petites.
Et; plus tzrdivsaent installés, leurs plontations cacaoy€res ne datent que
des anndes 70. Leurs superficies cultiviss sont par conséquent relativement
plus jeunes qus celles des autres groupes c¢thnigues précédents.

Les planteurs allochtones font nreuve d'un dynamisme sans 2gal par
rapport aux planteurs autochtones de Zahio. MNon seulement leurs plantations
sont les plus grandes et les nlus diversifides (cacao, café avec divers vi-
vriers en association parfois) mais slles soant les mieux entretenues. A cela
trois facteurs sociologiques et nsychologiques explicatifs.

Le oradder facteur est 1'exode rural qui, pour étre un problene
régional voirs national, n'a »nas épargn? 12 village de Zahia. On 1'a d&ja note

dans les pages nriécédentes, 1'exode étant un rnénoméne qui frappe ossentiel-
lement les jeunes, ce faisant, il a mis fin & la repreduction de la force de
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travail dans ies zones rurales. Cela est d'autant plus patent qui Zahia, on
observe que lez wnlanteurs gqii se sont débarrassés d'une partie de lsurs »lan-
tations ou d= lsurs réscrves forestisres sont soit des personnes fortesent
dgfes, soit dos personnes sans enfant ou dont les enfants, scolarisds ot
fmancipfs, woursuivent une activitg profussiomnelle & 1'extérieur =t sont de
ce fait, a priori peu intZressés par wwe activitéd agricole au villaze.

Le socond facteur est qu'l Zaniaz les planteurs non autocnitoncs et
plus particulisrement les planteurs lalicns of Voltaiques, sont organisfs en
équives d’entraide permanentes. Chez tous les planteurs, le travail 2st une
activité familjonle associant sur une méme vwlantation, autour du chef diexploi-
tation, tous s=s dépendants directs (Sruuses; cousins, neveux) tous las autres
"fréres du village' et tous les manosuvres avec leur famille (chez l¢ nianteur
baoulé surtout). Les femmes sont plus particulidrement rosvonsables des culrtures
vivriéres dmt le surplus, aprés autoconsoriiaiion, est comercialisé aux auto-
chtones des viliascs environnanits, au “chiteau”, sur le marché rursl de Zahia.

Ainsi, tandis que les planteurs autochtones travaillent individuel-
lement leurs symploitations, ils ont an Jace d'~ux, des chefs d'sxploitation
autour desquels gravitent wun grand nombr: de ‘dépendants’ mariés ¢t nouveaux
immigrants qui, dans 1'attente d'une installation mersomnelle, travaillent col-
lectivement cour lui zn “change de 1'hZiergoment, de la nourriturs et d'aide 2
la prospection d2 terres @ acheter. La vyramide des Ages a4 la page suivinte in
dique que la mess.: allochtone représente wme force de travail d'sutant nlus

importante qu. la majorité (soit 89 %) o entre 15 ¢t 45 ans.

C'est w2 phénoméne qu'on constai: partout dans la zone forcstiére (1)
avec toutes les comséguences qu'il présemt. sur 1'utilisation ot le volume do

la main-d'oeuvre agricole d'origine Ztrangére dont la raretd cst oénéralement

déplorde par 125 paysans,

Pour curtains chercheurs (2) la main-d’ocuvre agricole ne disparait
pas, m2is elle ost simplement en &tat de diminution relative du fait du volume
de 12 demande consécutive 3 1'accroissemert dos surfaces cultivables. Ici; on
pourrait affirrer la m8me chose, mais il serait plus exact de dire que cette
main-d'oeuvre subit plutft une mutation et s nutonorise en quelque sorte. Ce

(1) Ph., LESA : les problemgs de la main-d‘osuvre en zone pionnidre’’. C yarunicas-
tion prisentie au sfminaire du CIRES le 303 mai 1979. ORSTOM, Petit DRassam;
mai 1975.

(2) J.M. GASYTELII] . Disparition de la msin -<'oszuvre 8trangére ? S52winaire CIRIS,
mai 1979.



PYRAMIDE DES AGES POPULATION ALLOCHTONE DE ZAHIA

Ages

1 70

65

60

55

50

45

HOMMES 40 FEMMES

“35

30

25

20

u'-
o
o
o
~
o
™
14
ol
o

3 30 25 20 I5 10




98
sont les '"anciens’’ immigrants qui mononolisent et régulent son volume en
fonction de leurs propres besoins de main-d'ceuvre agricole, de tells sorte
qu'elle Zchappe aux planteurs autochtonss : autrement dit, dés 1'instant ol
cette main-d ocuvre est accapare par u: “ancien’' elle ne quitte cett: tutelle
qu'en cas d'ofirs ds terres ol elle s'installe immédiatement, &chapsant ainsi
aux planteurs autochtones. le passage du statut de manoeuvre ou statut de pro-
priétaire personnel se trouve modifié au dftriment des planteurs autochitones
et au profit d’'intermd@diaires '‘Ztrangers’.

frfin, le troisiéme facteur eiplicus le dynamisme des planteurs non-
autochtones, participe de 1'idée bien plus sinple gque le degrd do motivation
au travail nc zeut &tre le méme pour un plantour autochtone que pour un plan-
teur non-autochtone. Ce dernier a abandonné tout chez lui et s'installe dans
un pays étranger, déterminé 3 atteindre des objectifs précis : acquérir de la
terre, cultiver le café et le cacao. s'enrichir peut &tre ou tout 2w moins,
vivre mieux qu'il ne saurait le faire dans son pays 4'origine o, ni Io climat
ni la qualité du sol ne sont guere favorabl:s 3 la rfalisation des seules
cultures les plius rentables,

Mals cette situation psycholegigque ne cache pas pour autant le
véritable probldnce qui se pose aux populations d'origine foresticere de 1'Ouest,
dont plus particuliérement les Bét&, quant a la part qu'elles doivent prendre
dans les transfommations des conditions gfnérzles de la production agricole.
Car, & quelque chose prés, avjourd'hui tout come il y a plusieurs anrées,
les B&té en géniral ne senblent vas participar dans la néme mesure que les
autres populations de 1la Cote d'Ivoire, au mouvement de fonds créz par les
transfomations de 1'économie de subsistance 3 1'é€conomie de marché (1). La
vente générelisie des terres pour ne citur cet exemple 1'atteste Zloguenment.

Mais qusl est le contenu des rapports sociaux que traduit cette
coexistence inégale des planteurs allochtones et des planteurs autochtones?

Pour répondre 3 cette guestion, on peut dire en résumant la pensée
que ces rapnorts sont généralement bons ot macifiques. D'abord parce que 1%in-
fériorité des nutochtones tient au fait que si leurs exploitations sont moins
étendues 2t, de surcroit mal entretenuss, ils en attribuent le fait & lz raret?
de 1a main-d’oeuvre. Cela nous améne ensuite 4 cette deuxiéme hypothésc que

(1) H. RAULIN : op. cité.
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les paysans autochtones, la plupart d'sntre eux n'ont pas encore une vision
subjective et antapgoniste de leurs intérits vis-a-vis de caux des wvlanteurs
non~autochtoncs 4ms ce vaste mouverent 42 colonisation de leurs réssrves
forestiéres. Au contraire, ils trouvent dans 1z dynamisme des travailleurs non
autochtones plutdt un exemple 3 suivrs,; qu’i concurrencer au sens commercial
du teme. Cigst dz cette attitude oue parcicigent la plupart des adifsions ou
programme bloc notziccent 4 Zahia.

I, Problfve foncier et adh8sion zu bloc

L4 neussie démographique de slanteurs allochtones, a entrain® une
diminution rslative des réserves forestiéres villageoises de Zahia. iis cette
poussée s'ast surtout traduite, en raison dos modalités de cessimm 2t de vente
des terres (on ne vend que les terres les plus floignes du villaze, au aeld
des jachéres ot cultures villageoises) par l'snclavement total de 1o zone rdser-
vée aux planteurs villageois (voir carte) : entre d'une part, les riscrves

forestidres et terroirs des villages veisins (Koukoguhé, Loboguiguia et #&ibln

et la tribu K»itiZ) et d'autre part, 12 sudiitude de campements des divers
groupes allocistones occupant toute la nartiz Word (A partir du Chftsau) et tonio

la partie orientale jusquiau deld de 13 kilomStres a 1'intérieur de la forét
secondaire ou de la fordt noire. On n'y rencontre que quatre petiis campements
Bét?

N

Mais, si les planteurs de Zahiz nont pas une conscience subjective
de leur situation d'infériorit#, ils manifestent en revanche une consclence
objective quant 4 1'intZr8t que peut représenter 3 leurs ysux, lz culturs du
cacao dont ils ne sont jusqu'ici que de ni&tros cultivateurs face aux a2llochtonos.

Or, 1'un des facteurs engageant du programme bloc est, 1S 1N
situation fonciére en quelque sorte bloguée, de permettre A certains planteurs
déja engagfts duns la culture du cacao d'sugmenter leur potentiel agricole et
cela, bien mieux qu'ils n'auraient pu le faire facilement dans des conditions
techniques préscntant la méne efficacit? qus sur un bloc.

I1 vy o wn sccond facteur de wotivations. Pour les jeunes agriculteurs
d'une part, 3 la recherche d'une ecxvloitation indépendante ot persomne’le ot do
1'autre, pour certaines personnes ayant margué un retour définitif au village

-

aprés un s&jour yprolongé i liextérieur, 1'nvéne :at d'un bloc se nréscntc corme
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1'occasion plus que jamais inespfrée qui s'cffre 2 eux de se faire ume
premi€re plantation de cacao et cela dang les meilleures conditions agronomiques
et d'encadrement technique.

Pour d'autres planteurs, qu‘on pourrait rapporter 3 la seconde caté-
gorie de facteurs d'engagement, le bloc est wme solution 3 la disparition des
terres familiales, une solution de remplacement pour les membres de certaines
familles dont 1c patrimoine terrien est cn passe d'épuisement. Car le bloc
n'est pas sociologiqucment, un facteur de discrimination. L3 ol i1 s'installe,
il impose la modification des comportemesnts sociaux traditionnels qui, dans le
cadre de 1'occupation des terres ob&issaient 4 des critéres d'appartenance
familiale. On peut prendre part 3 sa mise en valeur indépendemment de 1'origine
familiale. C'est cela 3 la fois, la force et la faiblesse du programme bloc
cacaoyer. La situation 4 Zahibo est 13 pour le confimer.
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CONCLUSION GENERALE

Notre approche et les hynothéses gui la sous-tendent se wwulaient
une démarche critique des schémas explicatifs unilatéraux qui attribuent les
difficultés et les échecs des opfrations de développement en milieu rural aux
obstacles et aux contraintes socio-culturels traditionnels. Cette démarche
impliquait une conception ou une interprétation plus totalisante, & 1la fois
du projet d'inncvation (structure, moyens, fonctionnement, objectifs explicites
et implicites) dans sa relation avec le groupe social auquel il s'amplique et
dont les membres mobilisés pour la misz en valeur du bloc ne sont nas percus
seulement camme un groupe de volontaires et, décrits donc camme tels, mais
également comme membres d'une commmauté historique, sociologique et culturelle
qui en reproduisent les contradictions et les représentations idéologiques,
actuelles ou passées. Avec cette vision pluridimensionnelle et totalisante de
1*articulation innovation-milieu rural, on est ainsi conduit 3 se départir
nécessairement de 1'explication unilatérals reposant sur les blocages struc-
turels qu'on impute généralement au milieu rural.

Les contradictions internes au milieu rural peuvent (et cela se
produit bien souvent) se présaenter certes comme une force de refus ou de
résistance. Mais ceci est moins important en soi que 1'interprétation qu'on
en fait, c'est-a-dire 1'analyse de leur manifestation dans la situatioa
concréte 3 laguslle elles (ou le groupe) sont rapportées. Car, comme 17obser-
vait J. Dozon dans un de ses travaux portant sur un sujet similaire au ndtre,
"1 n'y a d'obstacle socio-culturel qus lorsque le calcul socio-8conomigue
qui le sous-tend s'y préte et par 13 méme le reproduit’ (1).

C'est, partant de cette idée qus notre travail a2 pu montrer gque la
problématique de 1'innovation en milieu rural ne se satisfait pas des questions
limitatives 2t tr3s peu analytiques du genre : est-ce que, oui ou non, l'at-
titude des plantours cst-elle favorable ou défavorable # 1'innovation qui leur
est proposée ? Les attitudes des planteurs auxquels on soumet un programe
d'innovation ne saurait &tre si nettement tranchées. I1 y a plus d‘une raison
a cela.

(1) J.P. DOZON :“Autochtones et allochtones face au développement de la rizicui-
ture irrigude dans la région de Gagnoa” d&3j3 cité p. 145 (indiqué par
1% autanrd .
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Diabcrd, parce que rares sont les prOJets ont la matieére prissotant

un objectif si unique que la réaction dcs planteurs ne se réduirait cu’d une
attitude r3févendaire (Youi' ou “non’).

Bosuite, parce que quand bien mdme aque cet objectif paraftrait unique
par sa formulntion (“augmentation des superficies cultivables, ou utilisation
de thémes culturaux nouveaux en vue é'accroitre la production') on ne d%signe
ainsi qu'ume finzlité plus ou moins pricise. ikis celle-ci est concitiomnée
par la réalisation de multiples objectifs intsmiédiaires agrégeables a 1'oc-
casion, en deux ou trois catégories : &conomique, sociale et culturelle, bais
ces objectifs peuvent €tre soit, &noncis clairement dans le projet, soit €tre
le fruit d'une démarche analytique du cherchzur qui en plus des objectifs
explicites, revéle ceux gui le sont moins, les objectifs latents, parce que
le planteur iui;les retient et les inteégre cans ses alternatives de choix

Enfin, 1'observation des praticues i 1'oeuvre sur ie terrzin d'ap-
plication du prograntie ne permet pas de raisonner en temes exclusifs et
absolus d'échac ou de rdussite parce que 1'attitude du planteur rural fera
1'effet d'un “filtre” (1); le paysan onsrc un tri en fonction de la hi€rarchie
de ses besoins ou. ne retient que les 21&ments qui ne rentrent pas en conflit
avec ses aspirations.

A terme de notre €tude la seule conclusion qui s'impose est la
réaction des planteurs des blocs £tudifs, sons 8tre ni absolument négative; ni
absolument vpositive, s'est exprimée en fonction d'une alternative entre les
choix proprement sociaux et les choix diordre agro-fconomique. Lialtzmative
sociale concerne les thémes d'organisation domt le but est de faworiser
1'entraide et 12 coopdration et 1'alternative agro-&conomique, les théies
culturaux, calepdrier agricole, et surtout choix de la spéculation cucaoyére.

Les thémes d'organisation sociale du travail {(en £quipes ou collec-
tivement) pour lesquels le cadre et les structures avaient &t# ddfinis avant
et au début de¢ la mise en route du programie, ont connu un début ¢'awplication
sur certains srouverents (Zahia ¢t Boboniossoko notamment). Mais, tris vite,
les planteurs durent lui substituer un mouvament génfral de travail individucl
qui réduisit le travail sur le bloc d 1'initiative personnclle et familiale
avec 1'apooint <c travailleurs contractuels, rendant ainsi plus difficiles le
contrdle ct ls suivi du travail par 1'encadrsrent.

(1) A. BADOUYTI : in op. cité.
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Plusicurs facteurs ont déterminé cettre stratégie individualiste et
compétitivisic des planteurs. Il y a d'zbord que certaines oprations particu-
lieres inhérsntas au projet n2 se prétent pas cn elles-mémes, au travail de

groupe (abattage notameent). I1 s'y ajouws <nsuvite la d2faillance des sociétls

3

de développeient qui ont partie prenante dans 1'exécution du prograzmie; par
exemple : retard dans la ralisation de certcines infrastructures nromises tels
que puits dont le but £tait de centraliser le travail des pépiniéres pour en
rendre le contrdle plus facile aex agents do 1'encadrement; suppreéssion de la

prime d’encourageiwnt et de motivation,

La dispersion du travail qui en découle ost telle que les messages
techniques sont diversement interprétés ot excutés par les familles (restreintes’
des rlanteurs & l'interieur desquelles certzins individus ne savent m&ae pas ce
qu'il faut (ou nc faut pas) faire, quand, o et coment faire. Dol 17aspect
hétérogeéne des Llocs, le travail individucl sur les parcelles Stant de qualité
variable d'une rarcelle 3 1'autre. La mime situation se retrouve dfun village
a 1'autre neimettant la hi¢rarchisation dzs trois blecs sur une &cnelle de
réussite relative dans cet ordre : Boboniossoko, Zahia, Zahibo.

(uant ¢ objectifs de pramotion &cononique les planteurs semblent
1'accepter. Malgré les conditions relativement difficiles dans lesquelles se
déroule 1'exAci:tion du programme en raison de la rupture ou de la non apparition
du mouvement d: solidarité et de coopération, les planteurs manifestent une
dZtermination rzlative au travail dans laquelle la notion de temps se neutralise:
tel planteur n'= pas su tenir ses pépinilres qui se sont par conséquent
avérdss inutiliscbles, eh bien, il recommencera 1'ammée prochaine. Cet autre
planteur n'a pas wncore disherbh3, eh bicn, ¢a ne presse pas, tOt ou tard ce
sera fait, stc.

Cette situation nous fait observer qu'il y a une distinction 3 faire
entre, d'une wort 1°'acceptation du bloc avec ce que cela suppose comme con-
traintes et servitudes (calendrier, discipline: soins et régularité) et de

-

1'autre 1la possibilité que ce bloc offre & um planteur de s'octroyer umne
exploitatioi r:r:caoyére en tant que telle . sutrement dit, les planteurs n'ont
pas accept® 1¢ bloc, mais s'ils y travaillent c'est que ce dernicy constitue
un prétexte wour adopter (ou rzvenir a) ume r::-"éculation (1a culture du cscao)
qui com 1'a ‘21t ressortir 17analyse. avnit fait 1'objet 4'une préoccupation

relativesent sccondaire durant des aimées.
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Mais ce faisant, les planteurs entendent rester maitre du jeu. On
a ainsi par exemple la situation ot les jeumes plants, issus de pépinifres
plus ou moins réussies ont été mis en terre par les planteurs qui ont opour
cela plus ou mwins suivi les conseils des agents de 1'encadrement. Mais, cette
activité a €% individuellement conduite par chaque planteur. lLe processus
d'entraide et de coopération considére comae nbjectif n'a pu €tre déclanchd.
Toutefois, ceci n'smpéchera pas les jeuncs pousscs de se développer «i, si
tout va bien; de produire. Quelques amézs apris, le cacaoyer n'Stant nlus
aussi exigeant en travail d'entretien nendant sa phase de production gu'au
début de sa mis¢ en culture, le planteur deviendra 3 si bon compte, planteeur
de cacao.

Cette attitude d'acceptation de la culture du cacao n'sst quiune
réaction, pour la plupart des planteurs, notamment 3 Zahia, aux modifications
profondes gui sont portées a leur systéms foncier (arrivée massive des plan-
teurs allochtoncs, vente de¢ terres, pénurie des terres).

Ies blecs culturaux cacaoyers représentent aujourd hui une r2alité
évidente dans les villages que nous avons Atudids et dans ceux qui n'ont pu
&tre visit3s. U3me si le travail ne s'y fait pas de maniére tout & fzit con-
venable par rapport 2 la rigueur souhaitée par 1'encadrement, elles n'en cons-
tituent pas moins les bases de futures vplantations villageoises modernzs. Ce
qui nous permet dz dire que;, ce qui du point de vue de 1'attituds sociale
ponctuclle d'une commmauté villageoise neut s'avérer un échec, peut en revanchs
étre interpri2té camme un succés i terne,du point de vue des objoctifs macro-
économniques de 1'Etat, 8 savoir 1'augmentztion des superficies cultivées en
cacao par des techniques culturales nouvelles on vue dfaccroitre la production
cacaoyére nation=lec,

Revenons encore unc fois, sur 12 guestion coopérative, en la rap-
portant 3 un contexte plus général de la société b&ts.

En 1955, V. Zalensky constatait 3 ce propos : 'Les plantations las
plus importantss et les mieux tenues ne sont pas aux mains de ces aborigénes
(Bétd) : ce sont dos immigrants qui les possédent... Ces forestiers africains,
fagonnés par un milieu qui prédispose 3 1'isolement, sont des imdividualistes
hostiles 3 tout: idée de coopération... la ricente &volution n'a fzit au'ac-
croitre leur esprit d'indépendance. Ayant obtenu le droit de se soustrzire 2
tout contrdle et de cultiver # lour guisc, ils se dérobent chaque fois que



nous tentons d¢ vétablir le contact™ (1).

Cette constatation refléte pour 1'zssentiel, la réalit? sociale bots
d'aujourd'tui (?2) telle que nous l'avons observée et décrite en fzismnt ap-
paraitre le ravport allochtonc-autochtons sur le front agriccle.

Tour>fois, nous pouvons observer que la theése du détermuinisme écolo-
gique (... Czs forestiers africains fagonnds par un milieu qui prédispese 3
1'isolément sont des individualistes...’') nous parait un peu forcde. MNetre
thése est que c’est la direction et le contenu mémes du changement social dans
les milieux ruraux ou plus précisément, lcs problémes généraux de la socidté
moderne qui véhiculent les principes d'individualisme et cela, sur les décombros
des soci#tfs traditionnelles d8s lors irrZmédiablement disqualifiles dans ce
mouvement historioue d'ensemble.

On meut rappeler 3 cet égard, los termes de 1'analyse que nous avons
développée dans les pages précédentes concernant les difficultés de la coopé-
ration sur les blocs et de 1l'entraide en gfnéral. Les membres d¢ la comrunauté
sociale traditionnelle (village, famille) sont cavables d'&lan coopfratif en
vertu de la convergence ou de la commumauté 4'intéréts et d'objactifs auxquels,
chacun dans ics limites de son statut social (2iné, cadet, fpouse) charche a
contribuer. Cec pout-&tre le prastige familial ou de lignage, 12 sécurit® moralc
ou physique Ju groupe, la suffisance alimentaire, 1a coh@sion et 1'’guilibre
sociaux. Or, les “temprs modernes’ et 1% 7conomie comnerciale et de nlantations
n'ont eu pour résultat ontre autres, gque précisément la suppression de ce noint
de convergenc: d2s intérits et objectifs commmautaires : la richesse ou plus
hunblement, 12 possession 4'un bien n'est merque que dans son acception person-
nelle et individualisante parce guc les vroblémes que cette posscssion rermet
de r3soudre sont cux-mémes personnels (impdts; maison zn dur, scolarit® des
enfants ¢tc).

Répondre par 1'affimative, en vertu de la thése &cologiste ci-dessus
3 la question do savoir si les populations B&té sont irrdversiblement “'indivi-
dualistes et hostiles A toute id%e de coopirztion' c'est prétendrc & 17immobi-
lisme de cetts sociét® hypoth@€se qui ne sourait mener loin. Au contrzire 1l

(1) V. ZALENSKY : Agronome tropicale N° 5: sept-oct. 1955 cité par . RAULILH
voir op. citZ p. 97.

(2) Tout au moins pour la zone ayant ici fait 1'objet d’Etude.



est ais? de consiater que 12 socist? bét€ 2 subi de profondes nutations @ne
si 8 1'&vidence; les modifications qu'ells » subi n'ont pas donnd lieu 3
1'émergence, sur le plan agricole; d'uns "hourseoisie des plantations” cu'on
observe dans les autres régions <du pays (dans 'ia boucle du cacao'’) < iz-bas
came ici, les facteurs naturels s'étaicent 4234 constitués comme atout <o
départ. C'est & ce niveau, nous samble-t-11 aque se situe le probleme des
rlanteurs béts. Cor comme 172 fait remargusr H. Raulin que nous zvons 4253
cité, ''... les Betd en génfral ne semblent pas participer dans la sdne mesure
que les autrcs populations de CSte d'Ivoire, au mcuvement de fond crdé par los
transformations do 1'économie de substance 4 1'économie de marché” (1). ‘uc
cette assertion soit vraic ou fausse, elle ne conduit pas moins & une série
d'interrogations cue suscite 1'chservation sur le torrain qui pourraicnt
constituer 1z trame de nouvelles hymotheses du travail pour une nouvells

activitd de recherche dans la réginn.

(1) H. RAULIN ; wvoir op. cité.
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