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AVANT~PROPES

La croissance économique de la Cdte d'lIvoire, loin de réaliser
spontarément un aménagement satisfaisant de l'espace, accentue brogressivement
les disparités régionales. £t si, dans le long terme, taux de croissance
maximum et intégration nationale sont indiscociables, Ttes deux objectifs semblent
& moyen terme difficilement compatibles. Les ressources en hommes et en capitaux
étant plus limitées que l'espace susceptible de les recevoir, des choix devien-

nent indispensables.
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I1 est donc désormais admis gue le plan doit orienter le dévelaop-
pement national en prenant en compte les contraintes spatiales gui le con-
ditionnent, et la structuration du territoire & travers laguelle il se

manifeste.

La deuxiéme esquisse du plan guinguennal de développement 1971-1975
porte la marque du souci de régionalisation exprimé dans la loi-plan 1967-1970.
Les enseignements qui se dégagent de cette expérience récente nous permettent
d'abord de prendre la mesure des difficultés de tous ordres, et premiérement
d'ordre théorique, auxguelles se heurte cette insertion des considérations

spatiales dans la planification,

Par un protocole général d'accord conclu en 1967, le Ministére du
Plan de la Républigue de Cote d'Ivoire et 1'0ffice de la Recherche Scientifique
et Technique Outre-Mer décidaient de conjuguer leurs efforts sur les problémes
méthodologiques que posent la formulation d'um plan régional et 1l'observation

de ses effets.

L'ORSTOM entendait mener sur ce théme une étude théorique a laguelle
le Ministere du Plan se chargeait de fournir l'objet expérimental nécessaire,
les résultats de cette étude étant alors susceptibles d'étre mis & profit par

le Ministere du Plan pour ses travaux ultérieurs de planification régionale.

Un schéma théorique de développement régional avait donc au départ
été soumis & l'examen du Ministere du Plan. Ce schéma privilégiait deux types
de mécanismes économiques spatiaux: la diffusion régionale des effets structu-
rants des opérations motrices et les possibilités d'apparition d'un processus
cumulatif de croissance gréce 2 cette structuration progressive de 1l'économie

régionale.

I1 était convenu gue la région de Bouaké servirait de terrain expéri-
mental pour approfondir ce schéma théorigue initial et en tester la validité,
lLes résultats de 1l'étude devaient permettre d'énoncer les principes d'une
stratégie du développement & base régionale: on npeut, en réduisant cette stra-
tégie a l'essentiel, la définir comme une concentration des facteurs de la
croissance nationale sur les ensembles régionaux les plus évolués (i.e. présen-~
tant le niveau de structuration le plus apte & diffuser et & amplifier les

effets des opérations motrices).
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Le présent travail propose donc en premier lieu une analyse de la
structure et du fonctionnement de la région de Bouaké. Cette analyse permet
la mise en évidence des blocages auxgquels se heurte la diffusion et l'amplifi-
cation des effets des opérations motrices au niveau régional, Elle conduit 3
se demander quels peuvent 8tre le contenu et la fonction économique des régions
prises en considération par le planificateur ivoirien et, dés lors, & s'inter-
roger sur l'opportunité et l'efficacité d'une stratégie du développement a
base régionale, En bref la question est la suivante: quelles sont les contrain-
tes, voies et moyens d'une politique et d'une programmation de l'organisation

spatiale du développement en Cote d'Ivoire?

Un second cahier, fruit des travaux de terrain qui ont permis de
conduire le travail ci-dessus présenté, s'efforcera de répondre aux questions
posées par l'analyse économique spatiale: choix des données et des méthodes

d'enquéte, détermination d'indicateurs, présentation comptable des données.

La bibliographie portée en annexe reprend l'ensemble des rapports

auxquels ce programme de recherche a donné matiere jusqu'a présent,



ARGUMENT

Le concept de région donne lieu & beaucoup de discussions stériles
et notre démarche rend nécessaire une mise au point préalable quant & 1l'utili-

sation que nous en faisons.

I. Le concept de région.

Trois principes fondamentaux, d'ailleurs non incompatibles euvent
p p ’ p ’

en effet commander la subdivision d'un espace national en espaces régionaux.



A) En premier lieu, répondant & un souci descriptif, peut 8tre

retenue comme région une portion de l'espace présentant,selon un ou plusieurs
critéres, une relative homooénéité, Ainsi définigs, la région n'est pour 1l'éco-
nomiste qu'un ensemble d'unités statistigues cu niveau desquelles peuvent

gtre exprimées des moyennes et observées des dispersions, Cette représentation
conduit & une mesure des disparités: ciest 1a une premiére étape de la des-
cription des facteurs et effets spatiaux de la croissance., Mais, l'analyse

des mécanismes économiques faisant défaut dans cette approche, on ne peut s'en

contenter pour 1l'élaboration d'une stratégie spatiale du développement.

B) L'économiste qui se penche sur les problémes du dévcloppement &
base régionale doit rendre comptc de la structure des relations spatiales et

identifier les liens qui se tissent entre les divers agents économigues.

La prise en considération dos courants d'échange et des inter-
actions entre milieux plus ou moins différcnciés conduit alors a privilégier
les éléments d'crganisation de l'espace et & retenir cemme régions des enscm-
bles, généralement hétérogenes, caractérisés par l'interdépendance de leurs

éléments, dont le type achevé est constitué par la région polarisée.

Pour l'économiste, ce type de région devient objet d'analyse: 1la

vie économigque régicnale peut &tre exprimée par un modéle cohérent, largement
ouvert sur l'extérieur bien sOr, mais lisible en termes de structures et non
plus en termes de juxtaposition dfurnités élémentaires d'obscrvation statistique;
on peut dés lors retenir la définition suivante de la région: “"espace hétéro-
géne dont les diverses parties sont complémentaires et entretiennent entre
elles et tout spécialement avec le pdle dominant plus d'échanges gu'avec la

région voisine".

C) Enfin, sans lien nécessaire avec l'analyse économique ou géogra-
phique, la région peut &tre plus ou moins arbitrairement délimitée comme cadre
d'actions politiques, administratives ou économiques: elle se définit alors
comme un espace relevant d'un centre de décision, de consultation ou d'exécu-
tion. C'est & cette catégorie que se rattache la région-plan ou région de pro-
gramme, Espace a l'intérieur duguel on se fixe un ensemble d'objectifs, elle
est ce que l'on en fait et n'a, & la limite, besoin d'autre cohérence économi-
que que celle de l'opération qui la définit; sa délimitation ne s'appuie plus

sur des criteres par eux-mémes significatifs mais devient un des éléments



constitutifs de 1l'opération dont elle sera l'objet. La région d'action ne
coincide donc pas obligatoirement avec les régions homogénes ou polariseées
du présent, mais peut tendre au contraire & les restructurer dans un nouvel

aménagement de l'espace d'un rendement économique que l'on espére supérieur,

II, Le probladme du découpage régional.

Ces trois conceptions de la région ayant ainsi été définies chacune
par leur fonction propre, on notera que les multiples controverses auxquelles
peut etre soumis un découpage régional reldvent généralement de désaccords sur
des éléments d'ordre normatif et nc concernent en fait gue la région cadre
d'action. Les contestations dont les dimensions et limites régionales sont
l'objet reflétent les inévitables tensions entre représentants des intéréts
locaux, responsables technigucs de la planification et pouvoir politigue

central.

Disons alors nettement gquc 1l'économiste ne prétend apporter aucun
glément permettant de trancher ce genre de débat et gu'il ne lui revient pas,
a4 ce titre, d'y participer. L'analyse gu'on lui demande doit lui permettre de
repérer, s'ils existent, des sous-systimes du systéme économigue national,
Cherchant & déceler l'aptitude de ces sous-systimes & diffuser et amplifier
les effets d'unijpvestissement motcur d'origine externe (ou de tout autre stimu-
lant externe du développement), il rocherche ceux de ces espaces qui paurraient
engendrer des effets induits d'unc ampleur suffisante pour pouvoir, a terme
plus ou moins long, se passier de stimulants externes majeurs et devenir moteurs

de la croissance du systeme national dans son ensemble.

Cette analyse des structures et de leur fonctionnement se réfeére né-
cessairement & un modele régional théorique. L'interdépendance des éléments de ce
modele (agents, zones, milieux) pourra &tre mesurée par une gquantification des
fluxs il se trouve de plus gue cette interdépendance s'crganise fréquemment
autour d'un ou plusieurs p8les: on se référe alors au mod®le plus particulier
de la région dite polarisée gui était, comme nous le verrons ci~-dessous, le

support théorigue initial de l'analyse effectuée dans la reégion de Bouaké.

Aucun argument, théorique ou pratigue, n'impose gue lés sous-systemes
économiques régionaux, s'il en existe et méme s'ils sont de dimension apparem-
ment satisfaisante pour l'action, constituent pour autant les régions d'action

du planificateur,



A fortiori, si un ocnsemble national donné ne constitue gqu'un seul
systéme non décomposable en sous-systémes, ou si ces sous-systemes sont encore
économiguement mal structurés, ce gui sera souvent le cas cn pays sous-dévelop-
pé, a fortiori donc l'économiste ne dégage-t-il de son analyse aucune reégle
de découpage contraignante pour le planificateur. Ce que lui permet par con-
tre cette analyse, c'est de mettre en garde le planificateur contre de faux
espoirs: la decision d'ériger certaines portions de l'espace national en
régions d'action ne permet pas pour autant de considérer ces espaces comme
des sous-systémes économiques viables pour lesquels on pourrait chercher a
dégager des objectifs de développement propres et sur lesquels on pourrait fon-

der une stratégie de développement & base régionale.

III. L'organisation spatiale du développement dans une économie mal

structurée.

Le rBle propre de 1l'économiste est alors de définir comment le pla-
nificateur pasut, dans un @space national mal organisé, (& travers les cadres
dtaction, régionaux ou non, dont il disposera, et quel que soit le découpage
retenu) favoriser précisément la formation de sous-syst&mes économiguement
structurés, en concentrant autour d'un nombre réduit de p8les des ensembles
intégrés de projets relevant d'une stratégie commune et constituant, sur cha--
cun des espaces de développement choisis, une opération unigue. Ces espaces
de développement n'auront d'autre consistance gue celle qui leur sera donnée
par la réalisation progressive de l'opération intégrée gui les concernera; le
probléme de leur délimitation a priori ne se pose donc pas: celle-ci se déduit
de 1l'analyse des effets structurants de 1'opération et se modifie en fonction

du développement,

11 peut cependant 2tre opportun dans tel ou tel cas particulier qui
sera laissé a 1l'appréciation du pouvoir politique et du planificateur, de faire
coincider pour un temps une région d'action avec les limites de 1l'espace con-
cerné par une opération: ce sont & nouveau des critéres d'ordre normatif qui

font ici surface et le débat ne sera pas tranché par 1l'économiste,

IV, Le choix du domajne d'étude et sa délimitation.

Ces mises au point étant faites quant aux concepts retenus et guant

4 la position de l'analyste par rapport & celle du planificateur, précisons que



le schéma théorique dont nous partions se référait explicitement au modele
de la région polarisée, et que le centrc de la Cote d'Ivoire semblait cons-
tituer autour de Bouaké le meilleur terrain expérimental pour en tester la

validité,

En effet, l'espace considéré était celui qui, en COte d'lvoire,
semblait le mieux répondre aux critéres d'organisation régionale habituel-

lement retenus par la théorie économique:

1) La ville de Bouaké a une population de 115,000 habitants. Elle
est la seule de sa dimension, dans un ensemble dominé par Abidjan (500,000
habitants) ol 1'on ne trouve ensuite que des villes de moins de 50.000 habi-

tants,

2) Bouaké est l'unique ville industrielle de l'intérieur. Elle

emploie 3.500 salariés dans le secteur secondaire de type moderne.

3) La capitale administrative du département du Centre est entourée

d'une couronne dense de petites villes et de bourgs ruraux,

4) Cette couronne de petits centres se situe dans une des zones

rurales les plus densément peuplées du territoire,

5) Le peuplement rural est relativement homogéne: il est composé
presque exclusivement de Baoulé, si 1l'on excepte les Tagouana dec la sous-

préfecture de Katiola,

6) L'agriculture locale est tras diversifiée du fait de la situation
de cette zone au contact de la forét et de la savane {igname, banane, riz,

manioc, mais, arachide, ouré-ouré, cacao, café, coton, tabac).

7) La région occupe unc position médiane dans la hiérarchiec nationa-

le desrevenus (36,000 F. CFA par téte).

8) Des opérations de développement d'une certaine ampleur ont été
lancées dans la zone au cours des dix derniéres années (CFDT, SATMACI, CAITA,
animation rurale, service civique). Il paraissait intéressant d'apprécier

1'impact dc ces opérations sur les structures de production.

9) Bouaké est situé a un carrefour d'axes importants (routes, voie
ferrée, aéroport), dans une position centrale & 1l'intérieur du pays; la région
elle-méme est desservie par un réseau densc de routes secondaires et de

pistes.

La "région de Bouaké"paraissait ainsi relativement privilégiée

du point de vue des possibilités d'organisation spatiale., Notre travail



consistait alors & observer l'ensemble des flux qui animent cet espace, de
fagon 2 pouvoir définir ultérieurement, & parltir de ce cas exemplaire, les
conditions d'existence ou de développensnt diune réelle organisation écono-

migue régionale en C8te d'Tvoire.

La présentation des vésuitats ce l'analyse nécessitait cependant
que l'espace étudié =nit delimité. En erfet, souc l'expression "région de
Bouaké", divers travaux ancérieurs & la pricente étude prenalent en considé-

ration une portion de liespace ivuiricn cdont la délimitation relevait de

critdres trds divers: 1'enqudte récicnale o2 1962-1963 se réfdrait explicite-
ment & la notion de dominante ethnigue et rotenait cumme champ d'observaticn
le pays baoulé; ce périmztre ne concirdait nas avec celui de l'ancien départe-
ment du Centre qui était par ailieurs lc cadre le pilus commode de rscueil de
i ! Nl : igiria Jministwative afinm. lgs sonigétéc Yimt e i

1'information d'origine acministrative; e n. lcs sociétéds diintervention

CFDT, SATMACI, CAITA coucieuces dz leurs oropves finalités roposaient a

’ 5 ’ o ’

;s e
)

leur tour un découpage spazifiqus.

Retenant le deg-é odiovganisction corma critére de choix, nous avons

A

été amenés & rejeter ces deélimliaticna cemmn 0o et & rctenir un

espace défini & partir des facceurs Je polailsecion ayant jusgu'a présent
suscité un début de structurstica L Atuds pav les o lux gt las effets de déve-

loppement des liaisons entre las diiréroncs lérnecntg du gysiime dconamique

o

régional nous donnait en prircipe lec élimances de cellte cifinition, Il se

trouve cependant, comme on 12 veren ci dccscus, que les Tacteurs de polarise-
tion sont faibles et gue c<suils le commarce ¢t 1rs trencports, gui ne sont
malheureusement pas, au sain d'un msgtle rdéaional achavd, les facteurs essen-
tiels, ont pu fournir 1'apnul nicessaive., ('ast donc en ralson des caracté-
ristiques réelles ce cette économie régionals que 1= rotion diaire dfinfluence
commerciale de la villec da Couakd, consiziécablemnnt plus pauvra que 1l'idée

de région polarisée, a seule nu Stre retenucs; mais il faut bien noter gue la
prédominance des flux commz.cisux dans cet essai de dZlimitation régionale

découle des résultats de 1l'enslysc et neg ref

{

te pas, bien au contraire, un

parti pris théorinuszs initial,



CHAPITRE PREMIER

LA "REGION DE BOUAKE" : CONTENU

ET FONCTIONNEMENT

Secticn I. - LES FLUX REGIONAUX.

L.'observation a été conduite & la fois & partir de la ville
de Bouaké, et & partir de la zone rurale et des petits centres entourant
la ville. Une série exhaustive de critéres a été établie concernant les
biens de production, les biens et services de consommation intermédiaire ou
finale, la circulation des capitaux et les mouvements de population. Nous

avons testé ces différents critéres:
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1. Les Tlux do produits vivrisrs locau

La ville de Beueke conscmme annudellement prés d'un milliard de F,
de ces produits, ce qui représente environ 1/1C02du total de la consommation
finale de la ville, La carte ci-jointe préssnte l'origine de ces approvision-

nements,

Ceux gros fournisseurs cppacaissent sur cette carte:

a) l'ensemble des sous-préfecturers situdes & proximité immédiate

de la ville;

b) le Nord du pays, producteur de cérdales dont la population urbai-

ne est grande consommatrice.

Bu point d= vue des zonec rurales entourant la ville, celles-ci
vendent & Bouaks, par liintarmédiaire d2s nombreuX marchés gquli animent la

N

région, prés de 70% du total cde leur vente a 1 exidrieur,

Ces approvisiornemcnts sc.ic assurés par wne classe de commercants

urbains, essentiellenent Dioul=.

Notons enfin gue ¢ rhic go remistributicn da Bouekeé vers le reste
du pays, et en particulisr Abidjen, est tres faibile, les relations directes
étant beaucoup plus profitcbles au procucteurs et sux intermédiaires,

2, La distriiviien ¢

I1 s'agit essentielleincnt ici dzs biens importés de consommation

finale. En effec:

a) la majorité des hiens diéguipenent ou des biens manufacturss dc
consommation intermédiaire sont fournis diractement par Fbidjan & Bouaké,

et ne font pas 1l'ebjet d'une redistributicn régionales

b) les quelgues unités do production de biens de consommation finale
installées & Bouak$, ont un marché gui déborde largement le cadre local: leur
production est dectinde 2 l'ensemble de la consommztion nationale, sinon aux

marchés extérieurs;

c) pour les biens importés de consommation finale, la ville de

Bouaké a un rdle important de redistribution: le commerce de gros redistribue
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annuellement 600 millione de francs de marchandises; d!'autre part, les
particuliers et colporteurs de la région viennent s'approvisionner direc-
tement & Bouaké, en demi-gros ou au détail, pour 4,7 milliards de francs des
mémes marchandises. La carte jointe précise l'aire d'influence de ce dernier

COMMETCB.

A joutons guelgues remargues:

~ L'aire sur laquelle porte la redistribution est trés étendue,
Elle dépasse largement le cadre de la zone proche et porte la marque d'une

forte polarisation vers le nord ivoirien.

~ L'aire d'influence d'!'Abidjan pénétre profondément & l'intérieur
de celle de Bouaké, Le mouvement semble d'ailleurs devoir se confirmer dans
l'avenir, avec le détachement prévisible des régions de Dabakala, Séguéla et

Mankono, de l'aire d'influence de Bouaké.

- L'essentiel des achats & Bouaké est effectué par les colporteurs
(presque tous résident & Bouaké) et les particuliers, Ceci pravient d'une
part, du sous-équipement commercial de certaines zones rurales, et d'autre
part du pouvoir d'attraction exercé par la capitale du Centre, ce pouvoir
n'étant pas 1ié & la seule distribution des marchandises. Remargquons enfin
que c'est la ville de Bouaké qui est la grande bénéficiaire de ces relations

commerciales.

Du point de vue des petits centres proches de la ville, méme si,
comme nous venons de le voir, ils occupent une bonne place parmi l'ensemble
des clients du commerce urbain, l'observation montre qu'ils effectuent 72%
de leurs achats de procuits importés & Bruaké, le reste étant fourni directe-

ment par Abidjan.

3. Les flux de produits artisanaux

La circulation de ces produits est quasi inexistante., En effet, la
totalité de la production rurale est autoconsommée. Les petits centres
importent peu de ces produits, dont ils font d'ailleurs une consommation
réduite, Enfin, en ville, la production gui est importante, est entigrement

destinée a la population urbaine,

Une des raisons gssentielles de cette absence de flux est que les
activités artisanales en ville et dans les petits centres ne sont pas d'abord
tournées vers la production, mais constituent frégquemment une activité de

subsistance,
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4, L'aire d'attraction des services

Les équipements publics et privés dont dispose une ville de plus
de 100.000 habitants sont évidemment sans commune mesure avec ceux que l'on
peut trauver dans des centres ol la population est dix fois moindre. Bouaké
a de plus tendance a exercer un certain monopole sur la plupart de ces acti-
vités de service. Ainsi pour les transports, seules les sous-préfectures de
Béoumi, Sakasso et Katiola sont parvenues a entamer, faiblement, le privi-

lege de la ville.

I1 est difficile de séparer ce motif de fréquentation des services
des autres motifs de venue & Bouaké. Ainsi preésenterons-nous plus globalement
une carte des échanges, en personnes, de Bouaké avec le reste du territoire

ivoirien,

La polarisation est ici plutdt tournée vers le Sud du pays. L'aire
d'attraction est encore trés étendue. Disons enfin pour fixer les idées gue
ces mouvements de personnes représentent un flux de prés de 6,000 entrées

guotidiennes en ville.

5., Les flux de produits de l'agwviculture industrielle.

a) A Bouaké sont installées plusieurs entreprises de transformation
de produits agricoles: coton, riz et tabac. Sur une consommation intermédiai-
re totale de 5,8 milliards de francs (pour 1l'ensemble des entreprises de

(1)

Bouaké), ces produits locaux représentent 0,9 milliards . Les zones produc~
trices recouvrent pratiquement toute la zone de savane. La fourniture des

sous-préfectures proches de Bouaké peut 8tre estimée & 300 millions de francs.

Cette relation de production encore embryonnaire est le début d'une

réelle intégration économique entre la ville et le milieu rural,

b) La commercialisation des produits de la traite (cacao, palmistes
et surtout café) donne lieu elle aussi & des flux d'un certain volume entre
Bouaké et son arriere-pays. Mais 1la encore, les circuits ont &té détournés
par Abidjan, et l'aire de collecte sur lagquelle la ville étend son influence
a di s'élargir considérablement, Ici encore il est difficile de parler de

polarisation:

Total des ventes des zones rurales proches de

Bouaké (en millions CFA) veeeveceesasesss 958

(1) cf. Bibliagraphie: Note de synthése sur l'économie de la ville de
Bouaké., P. Castella et D, Baillon,
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dont ventes aux petits centres: ........ 858
Total achats de Bouaké: (... .icivvovvoosoans D20

dont acnats aux petlis CONLI2S:..eecwesn 135

Elles sont pratijquement inegxisticntes, gue ce soit au niveau des
relations entre grusses entreprizes, o4 du pnint de vue d'éventuelles acti-
vités de sous-traitance confiées par do graosses entreprises & de petits
entrepreneurs locaux., bLes possibhilités ¢'induction par création de nouvelles

unités en amont ou en aval du systim= actueir cn production se trouvent ainsi

extrémement réduites.

7. Les fPlux de ceu

Nous voulons i.i parlecs des nc .vemants finenciers tournéds vers

F B

1'investissement et des - isferis mordtnises,

Pour le premies noint, oo ¢énit de disponibililés importantes,

autant dans les villages cufen v.lle, Zes mouvenants restent tres limités.

.

o

On note simplement guclgues mouvemants 1ilc & spéculiation immobiliére.
Mais l'essentiel des capitcux destinds & 1 irvestissaement est d'origine

extérieure.

Les trunsierts, au controirs, 2egardsoniant oss 7lux trés importants

5

dont il importe de préciser 'crigine.

Dans le milieu rural, l'empl=ur dos migrations saisonnigres ou du-

2
rables vers les plantations riches ot les viiles du Sud est & l'origine de
mouvements monétaires trés importonts au bénévica do la région: ces rentrées

forment 30% des revenus de la zone rurale cntourant Jouaké,

En ville des mouvements en sens trés divers, liés pour la plupart
a la faible fixation de la populztion urbainz, fourniscent un solde net en
faveur de Bouaké qui représentec 10% du toial des revenus de la ville, L'orien-
taticn géographique de ces transfcerts est tres variéde, et ne manifeste pas,

en tout cas, ure polavisation treés particuliére par la région,



- 15 -

8. Les mouvements de population

a) En_milieu rura

Les mouvements saisonniers portent sur une population de 10.000 a
15.000 individus. Ils sont surtout dirigés vers les plantations du Sud, de

1'Est et du Centre QOuest,

Les migrations durables dont on peut estimer gu'elles ont déja
affecté une population dfenviron 50.000 personnes (15% des résidents) sont
tournées essentiellement vers le milieuv urbain, en particulier, Abidjan. Du
point de vue de la région, 1 & 5% de ces migrants sont arr&tés par les petits

centres, 15% le sont par Bouaké.

Ces migrations ponctionnent gravement les forces de travail de la
zone. 5i elles sont un élément essentiel de la formation des revenus ruraux,
elles entrainent une forte dépendance & 1l'égard de l'extérieur, et principa-
lement du Sud. Enfin le milieu urbain régional ne retient que faiblement les

migrants.

I1 faut en dernier licu mentioniner le faible poids de la main-d'eu-
vre résidant dans la périphérie de Bouaké et venant ftravailler en ville: moins

de 300 personnes sont, en effet, concerndes par ce mouvement.

b) En_milieu v bein

Ce milieu est lui aussi marqué de mouvements migratoires importants.
A Bouaké comme dans les centres semi-urbains, la moitié de la population est
constituée de migrants, dont un nombre réduit provient du pays baoulé, tandis
que le plus important contingent est issu du Nord du pays, ou des pays du

Sahel (Mali, Haute Volta, Niger). lLa migration est rarement définitive.

L'ensemble de ces mouvements migratoires donne ainsi 1'image d'une
population trés mouvante, gue la région ne parvient pas & fixer. De plus, on
retrouve ici le phénoméne général de glissement du pays vers le Sud, qui est
une cause essentielle - autant qu’une conséquence - de la difficulté 2 voir

se développer en C8te d'lIvoire une vie économique régionale propre.



Section IT - DE'IMITATION DF LA REGIDN

—

Que conclure de l'analvse de ces différents flux?

1. Il existe autour de la ville de Beouaké itne activité économigue

importante et relativement diversifiée,

2, Selon lec critéres retenus. les ensembles sur lesquels s'exerce
la polarisation de la ville prennent des contours trés variables. Si l'on pre-~
nait l'intersection de ces différents ensembles, on obtizandrait une aire de

polarisation de taille pratiguament nullac.

3, Ces différents enscmbles sunt tres étendus. La polarisation
s'exerce de fagon l&che: elle n o jameris unz grende intensité, méme au voisi-
nage immédiat de la viile. Ceti= intcnsité ciminue dz Tagon continue guand on

s'éloigne de Bouaké et ne dessinz pas un er~semble tres structuré,

4, Une raison pomocdinle e c2tte avsence de liaisons fortes vient

de la triple dépendance a lecguelie ost soumise 1la région:

-~ les interdércndancaes régionalcs
- la vieille désendanne 3 17dcord du Neord

-~ la dominetion de plusz en plus forte exerceées par le Sud.

5. Le volume ces flux sur lesgueis porten®t les liaisons est toujours
peu élevé, Par ailleurs l1es repports lec pluo consistants sont fondés sur des
activités de commerce et de services. L:s effcets de progras susceptibles d'ap-
paraitre a partir de ce tyne diactivités sont mincec, Ils sont d'ailleurs pres-

que exclusivement détournis au béndfice de 1ln ville,

L'espace centre sur Boue'<é nlapparait donc pas comme un ensemble

d'éléments étroitement interdépendants et rdliés préférentiellement & un pdle
gui lui soit interne; de cc point de vue de la polerisation, la définition

P o L . 1
d'une région de Bouaké devient ainsi sans objet( >a

(1) - La présentation des résultats rendait cependant nécessaire la détermina-
tion précise de la portion diespace prise z2n compte. Deux critéres per-
mettent une délimitztinn assez nebte: l'aire d'scpprovisionnement des
produits vivriers et celle de la redistribution des produits manufacturés,
Si nous retenons comme délimitatiun possible l'ensemble des zones d par-
tir desquelles les fiux réciprogues avzc Bouaké représentent au moins
la moitié des flux a'entrée et de sortie enregistrés au niveau de chacune

' ' . find e /LB : Comi
d'elles, 1l'espace retenu cst consticug p¢‘/sous—prefectures de Béoumi,
Bodokro, Botro, Diabo, Katiolz, Erobc, Didiévi, Tiébissou et Sakassou,
(Cf. carte jointe et annexs 1).



Carte n2 4

AIRE DE COMMERCIATION DES PRODUITS IMPORTES ET DES 'PRODUITS VIVRIERS
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Sectign IIT - ORGANISATION ET FONCTICONNEMENT DES DIFFERENTS MILIEUX.

L'analyse précédente a mis en évidence l'existence d'un certain
nambre de flux régionaux et extrarégionaux & caractere essentiellement com-
mercial, Leur impact sur l'organisaticn et 1l'intégration de l'espace est
cependant extr@mement limité. On observe, en effet que les différents milieux

sont relativement cloisonnés,

1. Le cloisonnement entre les différents milieux.

~ Bouaké entretient pour son approvisionnement des rapports privi-

légiés avec l'extérieur, court-circuitant ainsi son hinterland.

- Les petits centres ont tendance 2 s'approvisionner directement
a Abidjan et, de ce fait, & se déconnecter de Bouaké, dont la faonction de
distribution s'amenuise sauf pour les centres gui sont situés & moins de

vingt kilométres.

- Les petits centres n'ont pas de relations entre eux. Ils n'ont
pas de fonction propre dans 1l'armature urbaine. Ils contr8lent inégalement

l'espace rural gui les envirenne.

- Les zones rurales, de par leur faible spécialisation, échangent
entre elles trés peu de produits, mis a part 1l'igname durant les périodes de
semences et de sopudure. Les contacts s'établissent en particulier & 1l'occa-
sion des marchés, gui n'ont pas cependant un rdle prépondérant dans la com-

(1)

mercialisation .

2. Chague milieu est lui-méme cloisonné.

Plusieurs observations permettent de le montrer:
- 50% de la population de Bouaké est étrangdre & sa région.

I1 en est de méme dans les petits centres.

-~ Une forte proportion des résidents des centres sont des

agriculteurs.

(1) =~ cf. bibliographie: les marchés du pays baoulé de la zone dense.
J. MICHOTTE.



~ Les zones ruralos ractachéss A ces centres sont compossées
de sous-groupes ethnicues noattement individualisés qui ont souvent des com-
portements différents vis--a--vis des interdictions afférentes aux cultures
et au travail. Par ailleurs, la laxité qui caractérise leur fonctionnement

rend trés ténus les rapports de soliderité indispensables au renforcement

de l'organisation régicnale,

~ Dans les miligux urbain ot scmi-urbain se juxtaposent deux
sphéres d'activité: l'urme de type moderne., liauire de type artisanal, entre
lesquelles les liaisons sont faibles et gui correcpondernt & deux modes de
consommation différents.
3. Les effets diontrefinemnn. entre Les différents milieux.

Ce cloiszonnemeint est uno des casezs prinmcipales de la faiblesse des
effets d'induction réciprogue entre lcs civers milicux, et deomeure un

obstecle important & la constitutiun ¢iuse vie &conomigue régionale.

a) La ville de Bouoks.

Elle se caractérise par la faiblesse dos irvasticsements dlorigine
extérieure et de l'industrialisation depuls dix ans. Lfinstallation du
complexe textile de Gonfreville et de la manufacture de tabac, dont le rayorn-

nement dépasse le cadre national, est artirieure; & cette période.

- L'activité dconomique rureie n‘a ¢u cours de la derniére décennie,
suscité que la création de deux entreprises induites travaillant & partir

de la production agricole locale: CFDT oo SATIMACT.

~ La faiblesse des investisserents croductifs n'a pas provogué l=
mise en place d'activités nui peurreient leur Stre ascocides en amont ou

en aval.

- La majeure partie desﬂEiens finaux conscmmés par la population
urbaine provient de l‘extérieur,/%grché ¢zant trop £troit pour permettre
1'installation d'unités rentables & lt'dchelle régionals. Liespace polarisé
par Bouaké tel qu'il a pu &tve défini comote moins de 500,000 habitants dont
le revenu moyen est de 36.00C francs Cff. En outre, des disparités importantec

apparaissent entre le revenu urbain (116.000 F. CFA) et celui de la zone

rurale (8.400 F. CFA).
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b) Le milieu semi-urbain.

Ainsi que nous l'avons déja signalé il n'entretient que trés peu
de relations avec la zone rurale. On note ici également 1l'absence d'activités
de transformation liées & la production agricole. Par ailleurs, les petits

(1),

centres sont fortement concurrencés dans deux domaines

- celui de la commercialisation des produits vivriers, étant donné

que la plupart des achats se font directement aupr®s des producteurs:

- celui de la distribution des biens de consommation,2 cause
d'une part. de la proximité de Bouaké dont les commergants parcourent régu-
liérement les zones rurales, d'autre part, des transferts en nature effec-
tués par les ressortissants de la zone résidant & 1l'extérieur, et des achats

réalisés par les migrants saisonniers.

c) Le milieu rural se caractérise par une trés grande instabilité

de ses membres en raison des fluctuations des rendements résultant des con-
ditions climatigues particuligres de la zone de contact de la forét et de

la savane.

A ce titre plusieurs points doivent &tre sculignés:

- Une grande partie des actifs de la zone rurale part chague année
en migration saisonnieére louer sa force de travail dans les plantations de

café et de cacac de la Basse-Cote.

-De nombreux résidents n'exercent gqu'une partie de leurs activités
dans la zone rurale car ils possadent des plantations de café ou de cacao

3 l'extérieur,

- les migrations durables ont été déja importantes et se poursui-
vent sous l'impulsion de facteurs nouveaux tels que la scolarisation et

ltattraction d'Abid jan.
(2)

comportement et les motivations des paysans et conditionnent 1'économie

Tous ces phénoménes migratoires agissent profondément sur le

locale par le jeu de transferts qui en résulte.

(1) - cf. bibliographie: Etude de guelques centres semi-urbains,J. Chevassu.

(2) - cf, bibliographie: Mouvements migratoires et développeoment économique
dans la zone dense a l'Buest de Bouaké, J. Michotte.
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En conclusion, on peut dire que dans l'espace centré sur la ville
de Bouaké, les formes d'organisation régionale sont plus apparentes gque

réelles,

~ L'intensité des mouvements migratoires temporaires et durables
montre que la région est incapable de retenir dans ses limites la populatian

qui en est originaire.

- L'étroitesse du marché et le cloisonnement des différents milieux
constituent de sérieux obstacles & l'amplification et & la diffusion des

effets d'éventuels investissements moteurs.

- Le faible niveau de revenu de la zone rurale et le peu de dyna-

misme de la ville de Bouaké accentuent la dépendance vis-a-vis de ll'extérieur.

La conjonction de ces éléments rend improbable la formation d'un

processus cumulatif de croissance & cette échelle,



CHAPITRE DEUXIEME

LA MISE EN EVIDENCE DES BLDCAGES

A_L'INTERIEUR DE L'ESPACE FTUDIE

Un des aspects d- notrc ZZmarche était l'analyse de la "vie
économiquc régionale" en termes de flux et d'effets de développement., De
fait, des opérations ont été lancées dans la "région", des investissements

publics et privés ont été réalisés ou vont 1'8tre, des revenus nouveaux
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sont distribués, des consommations nouvelles font leur apparition ou se

développent. Comment réagit la région & ces différentes stimulations?

Section I -~ LES BLOCAGES AU NIVEAU "REGIONAL",

Le chapitre précédent a mis en évidence la faiblesse des relations
qui unissaient les différents milieux économigues régionaux., Seuls existent
des flux commerciaux qui restent relativement neutres du point de vue écono-
migque: ils créent, en effet, une valeur ajoutée faible, gonflée artificiel~
lement par la multiplication des intermédiaires de la distribution., Cette
valeur ajoutée est en outre confisquée en majeure partie par les habitants

de la ville.

Les flux et effets qui naitraient de rapports nouveaux de produc-
tion, ou d'une circulation réelle du capital, seraient d'une autre nature et
provogueraient des transformations plus profondes. En fait actuellement tous
ces flux, dans la mesure ol il existent, sont alimentés par 1l'extérieur.,
Qu'un besoin nouveau se fasse sentir sur les marchés du travail, des biens
d'équipement, des consommations intermédiaires ou finales, du capital, la
"région" est contrainte de s'adresser & l'ixtérieur. Les tensions ne sont pas

créatrices, elles développent au contraire les fuites,

Prenons l'exemple reéel d'un investissement administratif de 100

millions de F dans un centre ol la propension a consommer est de 0,8. En

bonne théorie, cet investissement devrait créer un revenu supplémentaire

100
de 10,8
matériel (74 millions) sont cffectuédes pour 40% dans la région. Les dépenses

= 500 millions de F. CFA au profit du centre. Or les dépenses de

de main d'euvre (26 millions) reviennent pour 60% & la région. La propension

a consommer des biens de production régionele est de‘i— x 0,8, La distribu-

10
tion régionale effective de revenus, a partir des 100 M. d'investissement
. 40 60
est ainsi de (TEE X 74) + (100 x 26)
@ 68 M, soit 7 fols moins
1T - 3. x 0,8
10 ’

gue les 500 millions escomptés,

Ce probléme des fuites est le probleme majeur qui, au niveau

régional, limite la constitution de réels flux de développement, En 1l'état
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actuel des relations, toute opération se trouve trés rzpidement amortie

dans ses effets spatiaux, les possibilités de croissance restent ponctuelles,

Or ce sont précisément ces chalines d'effets qui pourraient contri-
buer efficacement & modifier les structures de la production et de la consom-
mation. Les efforts qu'il faut déployer en l'absznce de ces chalnes, au
strict niveau régional, doivent ainsi Gtre multipliés pour parvenir a des

transformations appréciables,

Section II - LES BLOCAGES A L'INTERIEUR DES DIFFERENTS MILIEUX.

Qutre cette source fondamentale de blocage au niveau de 1l'ensemble
des milieux, les zones rurales, les petits centres, la grande ville restent
handicapés par certaines conditions de fonctionnement propres a chacun d'eux,
Nous essaierons de dresser une liste de celles qui nous semblent & la fois
les plus caractéristiques et les plus contraignantes pour toute tentative de

développement,

1. Le milieu rural

(1)

dant important de faire ce rappel dans un travail ol les préoccupations

Nous rappelons ici des faits bien connus . Il nous semble cepen-

d'ordre économigue riscguent de masquer l'ampleur réelle des problémes:

- Les moyens de production restent archafques, 1l'utilisation du

capital est quasiment nulle.

-~ La rémunération du facteur travail est trés faible, que 1l'on
considére la rémunération monétaire ou globale, par groupe de production,

par actif ou par journée de travail,

(1) cf. bibliographie: Etude comparative de cing strates d'exploitation de
la zone rurale de Brobo. Evolution 1961-67 G. Ancey.

Groupes de production et niveaux de revenus dans la zone dense &
1'0uest de Bouaké. - J. Michotte.



- La productivité de la terrs reste insuffisante, du fait des

méthodes de production emplcyéas: wtilisation de scmences non sélectionnées,

(

faible emploi de pesticides et d'enorais, praeticuc de cultures itinérantes
ik} b b !

sur br0lis, méthodes de semis, etc...

~ Les surfaces cultivics par unild de production sont faibles.

- Les cultures zont peu civersifides,

-~ Les productions sont peu conmcrcialisécs, conséquence audtant

Ty

que cause de la Taiblesso ves circuits comrnecriaud.

- L'organisaticn cociale ecet pou fovorable au développement (auto-
rité des anciens, inteordletions Jranpant certeines cultures ou certains

Jjours de travail ou eneoco

- Le statut coutumicr Jes trices cultisces est incompatible avec
la mise en place d'exploitaticne de type moderne quil nécessitent la disponi-

bilité de surfaces étencues en vue de 1 mdcanisation.

Les oadraticns eccharielles de deévelopoement, a base essentiel-~
lement cotanniérs, n'ont qu'un impact lirit? sur 1= transfermation des struc-
tures de production: les cultuces nnuvelleos so font on margn de l'exploita-
tion traditionnclle, Lo nowbre drf porticipents pouvt, on ocutre, varler consi-
dérablement d'une année & 1l'autra, Autour ¢'un noyau plus ou moins permancnt,
il existe une masss diadhél™ - cccasiornels dont l'effectif dépend du rende-

-~ £ I

ment escompté du caié et de la cormerciulisation des autres produits,

- Les secteurs pilotes, au terme Je dix années diexpérimentation,

n'ont réussi & assurer aux payssns qulun revend cul ne depasse pas celui

d'un maneuvre en vilile, soit 230 {rencs CFA par jouonée de traveil, ce gui

! y
. : - . ()
est peu au regarad de l'effort BXLQHK ’

- Le d3veloppemcnt de la sceoiarisation. l'attraction exercéc par
les villes et en particulier Abidjan, sont & l'ecrigine d'amples mouvements

migratoires. Environ 18% c¢ lc population née dens la zone a émigré de fagon

(1) - cf. bibliographic: Bilzn d¢ 1-onération secteurs-pilotes en Moyenne
Céte d'Ivoire (1Y59-%053).
Ph. Bonnefond.



durable; les migrations saisonnieres, par ailleurs, ponctionnent chaque

année plus de 15% des actifs.

~ Conséquence des mouvements migratoires et de la faiblesse des
revenus de la zone, les transferts venant de l'extérieur contribuent pour
une part importante - entre 25 et 50% - & former le revenu total de la zone

et créent une grave dépendance vis-a-vis de l'extérieur.

I1 se dégage, en conclusion, gue le développement de ce type

d'économie dépasse largement la simple définition de programmes d'action

strictement économiques. Il serait illusoire de définir des objectifs en seuls

termes d'amélioration de la productivité ou d'accroissement des revenus.

2. Le milieu semi~-urbain.

Ce milieu est presque totalement induit par les deux autres: c'est
la zone rurale, par la demande dec biens et services de type urbain gu'elle
présente, gqui sous-tend l'existence économique du centre; la grande ville,
de son cBié, par les transferts d'activité qu'elle entrainc au profit des
centres moins importants, permet la constitution d'une offre. Ceci montre
que les blocages rencontrés au niveau de ces centres s'expliqueront d'abeord

en termes d'insuffisance et d'inadéquation de¢ la demande et de l'offre.

lLes revenus mongtaires de la zone rurale sont faibles. Les biens
consommé&s par les paysans sont fournis pour une part importante par le milicu
rural lui-méme. La demande de¢ services (commerces, transports, administra-
tions, ctc...) reste elle-méme limitée, dans un monde pratiquement clos,
qui n'entretient que des rapports ténus avec le reste de l'économie. Aussi

le centre semi-urbain a-t-il de la peine a asseoir son activité,

Il n'offre lui-m@me que peu de débouchés. Sa population active est
généralement constitude pour 10 & 15%, par des agents de 1'administration,
Leur revenu est élevé puisqu'il représente entre 25% et 40% de l'ensemble
des revenus du centre. Mais les besoins de consommation de ces fonctionnaires
n'étant pas pleinement satisfaits par les biens et services disponibles dans
le centre, ils ont recours le plus souvent & la grande ville ou la capitalc,

ce qui diminue le poids de leurs dépenses dans leés centres.
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Une constatation plus grave est que ces centres se sont multipliés
au cours des derni&res anndes du fait de la promotion de la plupart d'entre
geux au rang dc chef-lieu de sous-préfcecture. La demande s'est de ce fait
dispersée; les aires d'influcnce des différents centres tendant 3 se chevau-
cher, les possibilités de concentration de l'offre (en particulier pour ce
qui concernc les investissements) se sont ainsi amenuisées. Un choix nouveau
et plus difficile a effectuer s'impose donc dans la définition des centres

& promouvoir,

La demande enfin est étroitemcnt liée aux phénom&nes saisonniers
de la traite. Les motivations économiques dans le centre présentent un carac-
tére fortement spéculatif, peu propice au progrés. Ce phénoméne est d'autant
plus accusé que la plupart des activités économiques du centre sont contrd-
lées par des personnes étrangéres & la zone dont les intéréts ne coincident

pas nécessairement avec les intér&ts locaux.

b) Les consgquences_sur_lz copstitution de 1'offre.

Tout ceci explique le bas nivesu de 1'activité économique dans ces
centres. 0On se trouve ainsi devant un miliecu dont les caractéres urbains
sont peu affirmés. Les agriculteurs peuvent y représenter 20% du total de
la population active. Les medes de vie sont peu différenciés par rapport
a ceux des ruraux. Les possibilitds de spécialisation sont réduites, ce qui

supprime les chances de voir se développer des liaisons centrc ces centres.

Les perspectives de développemcnt sont, de ce fait, obligatoifement
limitées, Il n'est pas intéressant pour un cntreprencur privé d'investir
dans ces petites villes quand il sait que los dépenses engagécs ne seront
réelloment rentables que 4 mois sur 12. De méme les jeunes ayant regu une
formation technique et plus généralement tous les jeunes scolarisés répu-
gnent & rester dans un milieu ol les chances de promotion, ou mame plus
simplement les possibilités de loisir, sont faibles. On a alors peu d'espoir

de voir la production s'améliorer dans ces centres,

Par ailleurs, les limites auxquelles se heurte la demande sont
aggravées par la domination qu'exercent sur ces centres non seulement la
grande ville, mais aussi la capitale nationale. La disproportion entre la

taille dc Bouaké (115.000 habitants) et celle des petits centres (population
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comprise entre 1.500 et 12.500 habitants) laisse & ces derniers peu de
chances de sortir de 1'état de dépendance dans legquel ils se trouvent,
dtautant plus qu'ils se situent & des distances relativement faibles (30 a
70 kms) de Bouaké. Les relations directes sont nombreuses entre la grande
ville d'une part, et les habitants de ces centres et de leur zone rurale
d'autre part: Bouaké confisquc ainsi une bonne part de la faible demande

existante,

Dans un pays, cnfin, ol la centralisation politique, administra-
tive, et économique est trés forte, la capitale nationale vient encore dimi-
nuer les possibilités de croissance des centres, Mais c'est surtout sur la

ville de Bouaké qu'Abidjan fait sentir son pouvoir de domination,

3, Lsg milieu urbain

a) L'histoire économique dec la ville cst étroitement liée a ceclle
de son développement administratif. Depuis sa création au début du siecle
par lcs colonisateurs, Bouaké n'a cessé d'étendre son rble de capitale admi-
nistrative de l'intérieur. Aujourd'hui encore l'administration cmploie &

Bouaké 17% du total des actifs et distribue 30% des revenus.

Parallelcment & ce r8le, la ville, grdce aux migrations nombreuses
des commergants venus du Nord, s'assurait le contrdle commercial des vastes
zones du centre et du nord du pays. La zone d'influence de la ville s'éten-
dait largement au-deld des frontigres strictement nationales (vers le Mali
et la Haute Volta, en particulicr). La construction de la voie ferrée
Abidjan - Ouagadougou via Bouaké contribua & asseoir cette situation privi-

légiée,

b) Aujourd'hui cependant, la ville est cn train dc perdre cet
avantage. Abidjan a poussé plus vite et a su tirer partie de la rente de
situation que constituait sa position de capitale naticnale, centre aussi
bien de la production que des importations et exportations du pays. Les rela-
tions directes de l'ensemblc du pays avec la capitale se sont développécs,
si bien qu'aujourd'hui l'aire d'influence commerciale de la ville de Bouaké
s'est singuligrement atrophiée (elle est en gros assimilable & un cercle
de 70 kms de rayon); de plus, & l'intéricur mémc de cette aire, Abidjan a
dé ja détourné a son profit plus de 30% du trafic. Cet affaiblissement a été
accentué per l'institution d'unc tarification du transport des produits de

la traite défavorable & Bouaké,
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Mais ces transformations ne peouvent &Gtre imputées aux scules
circonstances, Une ville de plus de 100.000 habitants ne peut en effet faire
reposcr toute sa viec économique sur un secteur administratif et commercial
méme important, Si les activités de services (transports, réparations, etc)
se sont bicn développées au point méme de former un quasi-monopole urbain
au détriment des centres de moindre importance, le sectcur de la production
ast resté embryonnaire., Szul un complexe textile s'est implanté et a consi-
dérablement étendu son activité: il fournit & lui seul le tiers de la valeur

ajoutée du secteur secondaire urbain.,

c) Cette situation de fait ne scmble pas devoir beaucoup s'amélio-
rer dans lecs prochaines années. La ville a ainsi atteint une limite irréduc-
tible & son propre développecment, Elle peut sans doute continuer a vivre en
ne fournissant des emplois qu'a 27% de sa population (dont prés des deux
tiers dans le secteur traditionnel), en acceptant de n'@tre qu'une ville de
passage (la durée moyenne du séjour d'un migrant & Bouaké est de huit ans)
pour des migrants dont l'originc sere de plus en plus variée, en n'entrete-~
nant gue des rapports de plus en plus lointains avec sa région, que ce soit
du point de vue de la main d'euvre, de la circulation du capital ou des
rapports de production, La ville s'appauvrira inéluctablemert et dépendra

de plus ¢n plus de la capitale pour sa survie.

d)} Le handicap déterminant au niveau urbain réside dans l'inapti-

tude de ce milieu & fixer des investissements guelle gu'en soit l'origine,

publigue ou privée, locale ou extérieure. Tous les facteurs qui expliguent

la situation présente sont étroitement liés a ce blccage. Sans doute peut-on
remonter plus loin et attribuer & la faible extension du marché local 1'in-

capacité du milieu & créer ses propres moyens de production, Mais c'est 1a

déplacer le probléme puisque, en C8te d'lvoire, tout marché ne peut avoir

gqu'une dimension nationale cu interpationale. L'avenir économique des villes

ivoiriennes importantes dépend ainsi de décisions qui ne peuvent 8tre prises
qu'au niveau national., Ces décisions ne vont pazs d'elles-mémes au strict

plan économique, car elles impliquent des sacrifices, & court et a

moyen terme, sur la valeur du taux de croissance nationale,



CHAPITRE TROISIEME

GENERALISATION DES RESULTATS DE L'ANALYSE

Nous avons montré jusqu'icl comment l'espace qui semblait en
CGte d'Ivoire présenter au mieux les caractéristiques apparentes de la
région polarisée était en fait un espace peu structuré; seuls les flux
commerciaux, peu progressifs, y ont suscité un début d'arganisation. Mais
les relations de production, ou la circulation du capital, conditions
déterminantes de l'apparition d'un processus cumulatif de croissance,

restent embryonnaires ou débordent largement le cadre régicnal, Trois
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facteurs fondamentaux expliquent cette faible organisation:

a) faible dimension de l'espace régional,
b) domination par Abidjan,

c) cloisonnement des différents milieux.

Quelles conclusions tirer alors de cette analyse? Il n'y a pas
de région polarisée par Bouaké: sans doute peut-on définir autour de la
ville diverses aires d'attraction d'une certaine consistance. Mais ces dif-
férents périmétres ont en premier lieu l'inconvénient de la multiplicitég
et surtout leur contenu économigue ?st extr8mement pauvre, Il est illusoire
de vouloir foncder le développement de cette partie du pays sur un processus
de croissance gui serait animé, au moins particllement, de l'intéricur de la
zong et, a fortiori, de planifier ce développement sur une base géographique

ou administrative qui n'aurait pas de rapport avec la réalité économigue.

Nous voudrions alors, avant d'zborder ces guestions au niveau de
1'ensemble de la CBte d'lvoire, voir si effectivement la région de Bouaké
était celle gui répondalt le migux aux criteres par lesquels nous avons

défini la région polarisée.

D'autres villes existent en COte d'lvoire qui pourraient &tre le
centre d'une activité régionale relativement structurée, Le Service de

1'Action Régionale retient actuellement:

Abidjan  555.000 habitants (dans l'ancien département du Sud)

Daloa 46,000 " ( n du Centre Ouest)
Man 4z.000 " " de 1'Ouest )
Korhagn 32.000 " " du Nord )

n du Centre QOuest)
" de 1'Est )

(
(
Gagnoa 28.000 " (
Abengourou 23.000 " (
Ces villes sont d'ailleurs avec Bouaké ¢t hormis Gagnoa {ville
concurrente de Daloa) les cheofs-lieux des six anciens départements, eux-
mémes champs de compétence des actuelles Commissions Régionales de Dévelop-
pement (CRD). Nous adopterons donc comme aire de polarisation potentielle
de ces villes le cadre des anciens départements. Naus ajouterons San Pedra

a4 la liste du fait de 1'importance des investissements qui seront consacrés
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4 la région du Sud-Duest (aménagement portuaire, agricole et industriel) dans
les prochaines annézs. Nous écartarons enfin 1l'étude d'une éventuelle région

d'Abidjan, notre but étant précisément de mettre en évidence une organisation
régionale aussi indépendante que possible du pouvoir d'attraction de la capi-~

tale.

Nnus nous proposonz alcre de comparer les caractéristigues démo-
dconomiques des aires définies par ces anciens départements a celles de

l'ancien département du Centre

A) Du point de vue de la taille démographigue, l'ancien département
du Centre vient largement au premisr rano, non seulcment par la population
totale, mais aussi par liimportance de la population urkaine, dont nous avons
vu le rBle déterminant dane les processus de croissance. Nous présenterons
(1)
tive (le département du Centre est affecté de 1'irdice 1) oour les années

1970 et 1980:

les chiffres en valeur absolua (milliers d'habitants) et en valsur rela-

; § : i |

, o 1 .

! Est i p;nuza~! Cantre | Noxd | Ouest | Sud- :

] . Ouest | : | | Quest |
! ! N ”? o o :__--’—:_ T - ! i
lPnpulatlonlen 10C0 hab: 318 | 286 , 935 . T8l . 543 : 131 |
' totale ' | ——— _.-.i - —— _.--.__E wree b —— -‘,l_..,._ s o ,-_...,.._1.._-‘_ _—!___..—__._....,!
1970 (80 indice 3,25 . 0,31 1, 0,63 [ 0,44, 0,11,

- T T R e Y ;
:Populatlon‘en 1000 nao, 370 . 915 ; 1396 % 759 . 569 ; 372 ;
totale — IS S o ——
i 1 i i [ ! ! i i
1980 jen indice | 0,27 | 0,37 T 0,54 0,45, G,27
! J N T 1 :

:DopulatloDIGn 1000 he b, 50 . 90 ; 270 . 114 ; 84 ; 25
ltOtale ! ) ! i N v ! ! T
(1970 (o0 indice , D018 | 0,33 i, 0,42 [ 9,31, 0,13
, . i s
(Population en 1000 bl 73 160 | 485 207 | 195 | 164
totale ) e ’ \ e
1 ! i H ' | : ;
1980 ,en indice ; 0,16 , 0,35 i i 0,45 , 0,43 Q0,36

B) Il se pourrait capendant que la faible taiile démographicue
d'une région soit compensée par un haut niveau de revenus de la population,

Nous donnons ci~dessous les valeurs de la production agricole commercialisée

(1) - Cf. La croissance aoricole el industrielle au nivezau régional. Travaux
préparatoires au plan 1971-1975. Ministére du Plan. Direction
des Etudes et du Developpement.



(autoconsommation et production dus blocs industricls cxclus) et
de la procducticn industriellce (valeur ajoutle au cclt des facteurs,
(1)

production des services exclus) dec chaque dipartement s BN Va-

leurs absolue et relative, puour lcs anndes 1970 et 1980,

! o ituntr”~l ! ! ' Sude §

' Est 'Uuust ’Contre ' Nord IDuest iDuest '
1 . en 1 ; { v 1 ] !
*Production ‘6992 5201 17812 5246 4661 811

millions F,

lagricole ! ! 1~ 1 ! ! - !
. 1970 len indice 0,39 0,29 t 0,29 0,26 0,05
yProduction . . %0 p. 111089 19994 (28312 10810 19173 ;5776
agricole - — U
' 1980 len indice ! 0,39! 0,35! 1 ' g,3s! o0,32! o0,20'!
1 . ] ) i 7 ! i T TTyTTTTTTT
‘Production ° . T ¢ 364 1158 4381 839 622 209
rindustriel. ~ NI P 1 1 1 — !
' 1970 en indice 0,08 0,26 t 6,19 9,14 0,05
—— — . ! ! !

p FOSHERION o i1lions F.t 873 14417 119527 16690 111459 116196 !
industriel. —— — s - + e e i s
' 1980 'en indice ! 0,04!' 0,23! 1 ' o0,34' o0,59' 0,83

Le Centrc opparaft ainsi ccmme ncttement privilégié par
rapport sux autres rigions possibles. Scul le Sud-Ouest devreoit
accéder en 1980 & unc dimension industrielle comparablce & celle que
connalitra alors la riégicn de Bouaké 3 du point de vue agricole, le
niveau de la production se situera toujours alors au tiers environ

de la production du Centrc.

Si, de plus, nuus comparcns a ces chiffres ccux qui cun-=
cernent le département du Sud, les indices (relatifs au dlpartement
du Centre) sont, pour l'anndie 1980 par exemple, de 1,7 pour la po-
pulatien totsle, 3,3 pour 1z populeation urbaine, 1,2 pour Jla pro-
duction a2gricole commercialiste et 4,0 pour la producticn indus-
trielle (la série 1970 des m8mes chiffres est le suivantocs: 1,13

2,95 %,1; 5,5).

Nous rectrouvons ainsi & 1l!'¢chelle nationale decux des trois
caractéres qui nous ont fait renoncer 3 l'hypothése de llexistence
d'une région polarisée de Bouaké ¢ d'une port les dimensions Ccono-
miques de telles régions scnt trop faibles pour pouvoir ccnstituer

des entitdés vichbles (étroitessc des eoolven

PO

(1) - Cf. Deuxigme esquisse du Plan quinquennal de dévcloppemcent
1971-1975., Minist&re du Plan,
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marchés de biens de consommation ou d'équipement, Insuffisance des marchés
de 1l'emploi ou du capital); d'autre part la domination exercée par le Sud
sur le reste du pays est un phénoigne général, quion ne saurait voir se

réduire avant plusieurs décennies.

C) Peui-non cepencant espérer voir apparaltre un processus cumula-
tif de croissance dans les rdgions de 1l'intérieur du pays? La question vaut
d'étre posée car on pourrait théoriquement imaginer gu'un espace éccnomique,
méme de faible taille, dispose d'activitéds suffisamment diversifiées pour sus-
citer de lui-méme lienparition de nouvelles procducticns et entrainer la for-
mation de nouveaux revenus. L'examen des spécialisations régionales infirme

cette hypothése:

(1)

Stzucture 7 1a_procintion i ivsfrietia prr réninn on_ 19803
P ! ! o lEnsem-1
UEst 108METe ponteat Nord t0uest 1 oYY Ible dul
.Ouest Cuest
3 R S A S ! | Pays !
! ! i i 1
; Industries alimzntsires i 15 ; 20 : 13 ; 57 ; 5 i 10 i 22 ;
! . R S T ! i ] 1 )
; Energie et ecu . & 1, 25 T, 817 | 15 |
| Act, extract. ot mat. r i z ! I ! !
|_de constructi-n _J_“_fiﬁ_[__ﬂi__i 5 ! ! ! G%H_E_~Tl__l_*__i_2
! . ! ! ! ! ! ! ! ]
Industries méce, 12, 6 9 4 5 4 14

[ _ D R T O R ! ] |

1 ‘ ' 1 1 | ! !
. Industries text. : 0 o ., 45 37 o o . 16 :
1 ! ! ! ! ] ! ! |
! . . P T ! I ! ! !
, Indus. bois & parier .67 59 2, , 10, 54 | 12,
! R e T ! T B [ !
, Autres industrias : o, o L 0, o 4 | 13 !
! T kS N v oL I ! 1
' Total ' 100 : 100 : 100 ; 100 ; 100 ) 100 I 100 !
1" Val z e on i ! ! T | ! ! !
, Valeur absolue on ; 0,9, 4,4, 15,0, 67 11,5, 16,2, 138,4

milliards F.

L'industriclisaticn de 1'intérieur du pays, gui ne fait que commen=
cer, s'est réalisde jusqu'ici et continucra & se réaliser pendant la prochaine
décennie par lz moyen cde Tortas endcialisations, fondées pour la plupart sur
la transformaticn lrcalz d'uns production agricole. I1 e3t alors illusoire
dl'espérer voir se cls/elrpnar dos effcts d'entrainement importsants & 1'intérieur
d'une région. Les inductions économiques dans le pays pasccnt nécessairement

par 1l'échelon nation=l.

(1) - Cf. Deuxidme esquisse du plan quinquennal de développement 1971-1975.
ouvrage cite.
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D, "1 est difficile enfin, faute de donndes, de fournir des préci-
sions sur un éventuel cloisonnement des milieux & 1'intérieur de chacune des
régions ici retenues, On peut penser que la région ds Bouaké présente & cet
égard certaines particularités (hétérogénéité du peuplement urbain, importance
des mouvements saisonniers de main-d'euvre) qu'on rencontrera de fagon moins
gvidentz ailleurs, mais il ne semble pas que les cloisonnements économigues
entre miliecux urbain, semi-urbain et rural soient un apanage de la région du
Centre. Si le phérioméne y apparalt de fagon plus nette gu'ailleurs, c'est peut-
étre précisément en raison du niveau supérieur d'organisation économique at-

teint par cette région.

Nous pouvons cznendant y, sur la base des trois premiéres com-
paraiscriz, avancer caomrme une conclusion certaine que des espaces dont les carac-
téristiques démo-économiques fondamentales - en volume et en structure - sont
tcules trn2s sensiblement plus faibles que celles de l'ancisen département du
Centre n> peuvent contenir l'amorce de région polarisée gue nous avons vaine-

ment rechzrenés etour de Bouaké,

Nous somnes ainsi conduits & abandonner, au moins pour le moyen

terme, toute référence & 1l'idée de région polarisée ainsi gqu'aux schémas

d'analyse ou diaction scus-tendus par ce moddle.

{

n& cdisposant pas hors d'Abidjan de régions dont le niveau de struc-
turaticn dzonomique soit suffisamment avancé pour qu'elles constituent 1'ap-
persnil dz Mffusion ot d'amnlification que nécessiterait une stratégie du
dévelcoppement & base régionale, le planificateur aura alors pour premidre

tdche d'en favoriser la formation,

Le chzpitre suivant se propose d'esquisser en fonction des enseigne-
ments cz cotte analyse et compte tenu des contraintes et engagements qu'il

serait difficilc d'éluder, les voies et moyens qui peuvent lui 8tre proposés.

Cet abandon radical de la région comme entité économique en Cote
d'Ivoirc pnur le moyen terme n'entre cependant pas en contradiction avec les
projets ¢z décounages régionaux du Service d'Action Régionale ou de 1'Aména-

gement cu Jorritoirs. Tout dépend des fonctions qui seront assignées aux
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régions ainsi proposées. La fonction d'une région n'est pas nécessairement
d'ordre économique; elle peut aussi &tre d'ordre politique (décentralisa-
tion des pouvoirs de décision, pouvoir de négociation des instances locales,
participation des intéressés & 1'élaboration du plan national, diffusion et
explication des décisions du pouvoir central....), technique (collecte et
diffusion de 1'information, contrfle de 1l'exécution du plan), ou simplement
administratif. S'il est évidemment souhaitable que les découpages du terri-
toire national ne se multiplient pas et gardent entre eux une certaine cohé-
rence, on peut cependant fort bien admettre gue les espaces retenus par le
planificateur ne coincident pas avec ceux gue peuvent définir par ailleurs

1'homme politique ou les services de certaines administrations,



CHAPITRE QUATRIEME

ELEMENTS POUR UNE POLITIQUE ET UNE PROGRAMMATION

DE L'ORGANISATION SPATIALE DU DEVELOPPEMENT,

Le but de ce rapport est de proposer un modeéle d'analyse
susceptible de fournir un support a une politigue de développement

fondée sur le niveau régional,

Nous avons rejeté dés l'introduction l'utilisation du
modeéle de la région homogéne, Les précédents chapitres nous ont

amené & abandonner un modéle qui supposait l'existence (actuellement
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ou & moyen terme) de régions polarisées en Cobte d'Ivoire, Il apparaft ainsi
que la seule conception de la région que puisse retenir aujourd'hui le pla-
nificateur ivoirien dans son soucl de prendre en compte les manifestations
et mécanismes spatiaux du développement soit celui de la régiond¥cadre-

d'action. Mais nous sommes loin alors de toute possibilité d'analyse ou de

généralisation théoriques.

Nous étudierons en premier lieu les objectifs majeurs et les con-
traintes de la politique régionale ivoirienne, Il sera ensuite possible de
définir quelques grandes orientations au niveau des principes pour la plani-
fication et la programmation. Nous proposerons enfin quelques réflexions

concrétes sur les opérations actuellement en cours ou en projet dans le pays.

Section I. Les objectifs et les contraintes

Deux des objectifs majeurs du gouvernement ivoirien pour la pro-
.naine décennie sont le maintien d'un taux de croissance maximum et la réduc-
tion des dicparités (entre la for&t et la savane, les villes et la campagne,
Abidjen et les villes de 1l'intérieur). Ces deux objectifs sont peu compati-
bles & moyen terme (dix ans): la poursuite du second entrainerait en effet
une dispersion des investissements dans des operations non immédiatement
rentables, ce qui viendrait nécessairement réduire le taux de croissance
nationale. Il est non moins certain cependant qu'a long terme le maintien
du taux de croissance reposera, entre autres, sur une diminution sensible des
disparités et il est indispensable de se donner d&s & présent les moyens de

cette future politique.

Quelles sont alors les contraintes gqui doivent &tre prises en

compte?

1) La politique de réduction des disparités ne pourra &tre une
politique de peréquation au profit des zones défavorisées, car elle ob&rerait
alors gravement la capacité de financement disponible pour le développement
des centres moteurs. Ceci ne veut pas dire que toute idée de peréguation
coive 8tre rejetée: un programme tel gue celui des Fonds Régionaux d'Aména-
gement Rural (FRAR), modulant la participation de 1'Etat suivant les possibi-
lités locales, ne peut et ne doit &tre mis en muvre gue parce qu'il ne con-
cerne gque les petits investissements d'intérét local et n'absorbe de ce fait

que 1% du total des dépenses de 1l'Ftat.
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2) La politique de réduction des disparités, quelle que puisse
diirw L importance des ressources qui lui seront consacrées, ne pourra porter
ses fruits gu'ad tres long terme. Ainsi le revenu monétaire brut moyen par
téve ost-il actuellement 4,5 fois plus élevé en forét qu'en savane; en sup-
rocant que les perspectives de développement rural pour 1980 se réalisent,
ar. cstime gue cet écart ne sera alors réduit gque de moitié, et ceci malgré
unc hypothese de stabilité démographique de la savane et le report sur la
zonz forestiere de toute la croissance démographigque rurale attendue. Encore

faut-i) noter que cette derni®re hypoth&se fait peser une lourde incertitd-

de sur la réalisation des objectifs de production retenus pour la savane.

3) Le colit de la croissance d'Abidjan, l'importance des ressources
msbllic3es dans les grandes opérations en cours (aménagement de la vallée du
Candama et investissements massifs dans la région du Sud-Ouest) limitent
considércblement les moyens financiers disponibles pour la mise en valeur du
reste du territoire. C'est ainsi que sur les quelgue 137 milliards d'inves=-
tisserants publics en infrastructure économique prévus pour le gquinquennat
791075, 92 environ, soit 67%, seront consacrés & ces trois ensembles de

projets.

4) Une politique de réduction des investissements destinéds aux
o ntres moteurs réduirait vraisemblablement la rentabilité des investissements
¢%je effectués ou engagés et, par 1la meme, le taux de croissance nationale,
nNotv conforme aux grandes orientations de la politique de développement pour=-
suivie, ce ralentissement interviendrait en outre & une épogue ol la Cdte
d*Ivoirc entre dans une phase de rendement, mais aussi de remboursement de
ces investissements (l'amortissement prévu de la dette de 1'Etat s'éldve a

37 mill®ards CFA pour le quinguennat 1971-1975),

5) Tandis que la marge de maneuvre procurée par les investissements
punlice ==t faible, il est peu probable, & moins que 1l'Etat ne prenne & sa

charg:

@

les surcnlts entralnés par les délocalisations, gque les investisseurs

oriviés ne se dirigent ailleurs que vers Abidjan et San Pedro, en raison des

(@

coromics externes dont ils bénéficient déja ou qu'il peuvent espérer voir

naraitre dans un avenir proche autour de ces deux p6les. Pour le quinguennat

%)
3

19771 -9075, 75%(1) des investissements productifs privés retenus pour le secteur

tnaustriel y sont directement rattachés.

(1) - 64 milliards - projet Bangolo inclus - sur 84 (branches 5 & 8 et 10 &
22).
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1. cn résulte gque le développement de la COte d'lIvoire dans 1la
srocoaant décennie ne pourra s'organiser qu'autour d'un nombre restreint
ur centres moteurs (Abidjan gt le Sud-Ouest sont deux de ces Centres) que
nous aurons a définir, C'est 2 ce niveau gue nous rechercherons la mise
cri @ivro de processus cumulatifs de croissance et non plus au niveau ol nous
1'aviens charcnd (champs de compétence des CRD, découpages induits d'une
ernarente ©i.arisation régionale par le tertiaire, ou plus simplement,

récultant d'une perception purement géographique de l'espace).

x)
D
O
[N
o
%)
>}

~enongant & 1'idée d'une stratégie du développement qui adopterait
une base tlnionale systématique, et donc aussi & ce qui aurait pu 8tre une
véritoile plrnliication régionale, nous sommes amenés & retenir, tant du
point do vio de la politique économigque gue de celui de la planification,
des esnreos o fddveloppement qui seront cette fois définis en termes d'opé-

rotion 2u Jde prcorammes.

Qusls curont ces espaces? Nous avans déja dit le r8le déterminant
40 oo 41X ¢ r2idjon ot du Sud-Ouest dans le développement & venir de la COte
autre
¢iIvai ., L'anfnagcment de la vallée du Bandama, /opération majeure, qui

ercorbe clla cucol une nasse tres importante des investissements publics de

a procnaine cdzennia, nourrait définir le troisidme grand espace & retenir,

J
i

ccs incortituces riésent encore sur les possibilités de réalisation d'un
certain riombre des projets qui la constituent, 5'il apparaissait que ces
projatec co; - trep colteux ou pou rentables, ou s'il s'avérait qu'il est
imsocsiliie ¢~ »daliser sur cet espace une opération réellement intégrée (au
cens o) nous définissons ce terme dans la suite du texte), mieux vaudrait
sans dnutz rdduire, dans les limites qui seront alors acceptables, 1l'ampleur

des projets et reporter sur une auvtre opdration les possibilités financiéres

ct humaines ainsi libérées.

D'autres programmes, moins importants par la masse des crédits

oui leuwr seront allouds, définiront d'autres espaces de développement:
nlceninaztion dans les sous-préfectures de Brobo-Diaboj

<3veloppeinent des cultures du riz, du coton et de l'arachide

cutaur d=z Mankonog
-~ culiture attelée & Boundiali - Tingréla;

giveloppement de la culture et de la transformation du sucre,

du kénat, du coton, du riz, du tabac... dans la région de Korhogo.
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~ mise en valeur agro-pastorale de la région de Bouna,

Cette liste n'est pas limitative., 11 se pourrait par exemple
gque, par suite de modifications dans les programmes, ou du fait de rcntrées
exceptionnelles iides au commerce d'exportation, des moyens se trouvent
disponibles qui permettent de réaliser de nouvelles gpérations, Il serait
alors possible d'envisager la création d'une nouvelle zone de programme ou
d'adjoindre de nouveaux projets & une opération déja engagée. Cette remarque

cependant ne change rien & la suite de notre propos.

Nos hypoth&ses s'écartent peu des options et projets réels actuel-
lement adoptds en Clte d'Ivoire. Nous pensons en effet qu'il elit été irréa-
liste ot dépourvu d'intérét d'adopter un point de vue différent, alors que
les engegements actuecls ne permettent pas de s'en écarter sensiblement ni
avant longterps. 5i du peint de vue de la théorie économique, 1'hypothése
d'un développement fondé sur des espaces différents (région de Korhogo, par
exemple) elt é&été intéressante, elle n'aurait permis qu'un exercice de styls

dont les conclusions auraient d'ailleurs été fort hasardeuses.

Nous congidérerons alors legs opérations énumérées ci-dessus,
Qu'elles figurent parmi les trois opérations majeures ou qu'elles se limi-
tent & des programmes de zone, elles définissent des espaces de développement;
le probléme ne sera donc plus de délimiter ces espaces, mais de leur donner
un contenu; leur dimension résultera précisément de l'ensemble des projets
gui ssront mis en muvre selen certains principes gue nous voulons maintenant

eXpPOSer,

Section I1 - LE ROLE DE L'INTEGRATION DANS LA DEFINITION D'UNE
POLITIQUE DE_DEVELOPPEMENT ET D'AMENAGEMENT DE
L'ESPACE,

L'intégration est un mode de développement qui suppose la multi-
plication des liaisons entre les différents agents de 1'activité économique
gt la création d'un milieu favorable & la diffusion et & la multiplication

des effets d'entralinement.
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A. Luos opérations dites intégrées

Celles qui sont en cours ou en projet en Cotc d'Ivoire répondent
de fagon trés incompléte a cette définition. Q§Q§_ED_EEETE§£_§9DE' le minis=-
teére du Plan a appliqué cettc notion & 1l'agriculture de savane: il s'agis-
sait de remplacer 1'encadrement des opérations de développement agricole
produit par produit, par une coordination de l'activité des sociétés secto-

rielles d'encadrement et 1l'élargissement de leur champ dlactivités,

“MC'est ainsi qu'il est prévu de confier a la CFDT dans les zones
cotonnieres, 1l'encadrement des cultures d'arachide et de mais dans la zone
& double cycle de culture et des cultures vivrigres dans la zone a cycle

unigue", (deuxigéme esquisse du plan guinguennal 1971-75).

Outre gue cette conceptinn de 1l'intégration ne prend en considéra-
tion gque la production agricole (de savane), il semble illusoire d'espérer
aboutir par cette voie & "ume action cur l'ensemble du systdme de production

et sur l'environnement agricole". Ceci, pour plusieurs raisons:

- L'objectif d'amélioration de la productivité et d'accroissement
de revenu est privilégié au détriment d'une volonté de suppression des

blocages.

~ Les problémes d'aménagement rural ne sont pas abordés en liaison
avecces opérations mais presgusexclusivement sous forme de grilles d'équi-

pement pour l'ensemble du territoire.

~ lLes opérations ne s'inscrivent pas dans unm effort d'organisa-

tion de l'espace ouvrant le milieu rural aux milieux semi-urbain et urbain,

Ultérieuresment et, 9?2?_99_99952%@2_?9??: cette notion d'opération
intégree a été élargic aux programmes agricoles greffés sur les deux grands
projets, En raison de l'ampleur et de la complexité de ces derniers, son
contenu s'est-guelgque peu cnrichi. Un certain souei d'articulation s'est
manifesteé entrs los productions agricoles nouvelles, la transformation et

le conditiobnnement de certaines d'entre elles, le réseau routier, le fonction-

nement d'un port, l'approvisionnement de la population urbaine.
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I1 reste que ces articulations ne portent gue sur un nombre res-

treint de fonctions. Elles ne manifestent pas un souci de structuration de

l'ensemble des espaces concernés,
Cette situation provient de ce que les grands projets ont #été

prévus dans une large mesure indépendamment des opératiaons gqui leur sont

actuellement rattachées ou qui pourront 1'€tre dans l'avenir,

B. Intégration et développement autonome.

La notion d'intégration évoque généralement 1l'idée d'une région
capable d'entretenir d'une fagon autonome son propre développement. Cette
conception théorique, déja largement démentie dans des économies plus avan-

cées, doit 8tre a fortiori rej2=tée en CO8te d'Ivoire pour plusieurs raisons:

- La production du secteur primaire est cssentiellement orientée

vers l'expartation,

~ Les structures de consommation, d&s gu'clles franchissent le
stade de 1'autoconsommation, font un large appel & des biens
importés. Or les unités capables de produire ces biens ne trou-

vent pas un marché régional pouvant assurer leur viabilité,

~ L'état actuel des qualifications professionnelles, l'inadapta-
tion de l'enseignement & la formation de techniciens moyens,
d'artisans, d'entrepreneurs industricls, agricolec. et commer-
ciaux, le manque de cadres supéricurs & l'échelon national et &
plus forte raison, & l'échelon régional (en raison de l'attrac-
tion d'Abid jan) se traduisent par l'affectation des emplois les

migux rémunérés & des personnes étrangkres & la région et & la

nation.

-- La désaffection des nationaux pour certaines catégories d'emplois
(manzuvres agricoles, salariat industriel non spécialisé, services
domestiques, manutention) favorise unc immigration de main-d'eu-

vre étrangere,
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-~ ta vaibliecse de la demande locale en biens d'équipements de
l'agriculture, de 1l'industrie et des ménages limite les pos-

sibilités de localisation sur place.

- En ce gqui concerne la consommation intermédiaire, il est hors
de question d'imaginer au niveau régional la constitution de
chaines de production fonddes sur des concentrations vertica-

lec trés poussées.,

~ Le financement de 1'économie n'est pas possible & partir des
seules ressources locales, L'épargne qui se dégage est
généralement thésaurisée ou utilisée a des fins non productives,
Les besoins de financement seront couverts pendant longtemps
encore par une injection extérieure d'origine publique ou

privis.

En conséquence, les espace de devcloppument gui pourront gtre

crtls en Cite d'Ivoire seront nécessairement des espaces spécialisés, lar-
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gement dépendanb des autres espaces nationaux et, plus generalementkde
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La mise en cuvre du principe d'intégration doit donc tenir compte

de ce contexte contraignant.

Quatre points retiendront notre attention:

~- La nécessité d'une concentration des différentes opérations:

lt'opération se définissant comme un ensemble de projets.

z

~ La sirult2nfité de 1'élaboration de l'ensemble des programmes
ccncernant choque opération: les programmes se définissant com-
me le mode de réalisation des objectifs (production - équipe=-

ment - financement etc...) poursuivis par les différents projets.
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nombre de fonctions & répartir entre les divers agents ou les

différents milieux économiques.

~ La locelisation de ces fonctions, factcour fondamental dans
l'efficacité de la diffusion des effets, Ellc doit tenir compte
des capacités de réponses réelles ou potentielles des milieux
urbain et rural =n matiére de production, de consommation,

d'emplois et de capitaux.

1

5 _toncentration,

Cette nécessité découle des remarques précédentes concernant la
Lisicavion dos ressources. L'intégration implique en effet que les différents
rrojets eoicnt groupés en un nombre restrcint d'opérations (de fagon &
nssurer & chacune d'elles un pouvaoir multiplicateur maximum) et que ces
cpdrations elles-mbmas soient concentrées. Une telle orientation conduit &
rejeter, diunc part, toutc politique d'éparpillement des investissements
productifs dans des espaces ol les effets de multiplication et d'entraine-
ment seront céduits (multiplicateur proche de 1 ou inférieur & 1); d'autre
paot, toute tentative systématigue d'égquipement en infrastructurs adminis-
trative, économique et socio-culturelle selon une grille standard applica-~

ble & l'ensemble du territeoire,

En outre, seule la concentration peut accentuer les effets désta-

biliscteurs, tout en permettant de les mettre & profit pour restructurer

4

les milieux intéressés gt favoriser leur participation.

lotons cnfin que la notion d'opération concentrée ne s'oppose pas
a celle d'cpération diffuse: on peut fort bien concevoir en effet la réunion
cur uno zone de programme d'un nombre important de projets (concentration)
gui sfcdreos:=izclent de fagon non impérative & un ensemble d'agents non

pricisdnent déciaonés (diffusion).

Pour gue les effets attendus de la concentration se produisent,

7.2 seconde condition est requise: tous les projets constitutifs d'une



- 44 -

opération doivent &tre congus et élaborés simultanément., Il devient dés
lors possible d'envisager le probléme de la simultanéité ou plus générale-
ment de l'articulation dans le temps dec leur réalisation. Cette programma-
tion doit &tre ouverte afin de permettre l'insertion de projets qui appa-

raltraient ultérieurement souhaitables.

3. Définition et répartition des fonctions

Cet ensemble de programmes définit des fonctions (production,
encadrement, distribution etc...) gu'il s'agit de répartir entre divers agents
et différents milieux suivant la place qu'ils occupent dans l'exécution

de ces programmes,

Cette répartition doit créer ou intensifier les liaisons a

1'intérieur de l'espace considéré de fagon a:

- supprimer les fuites autant gqu'il sera possible;

- densifier au maximum le réseau d'interdépendance, en particulier,

au niveau des activités productives de l'espace considéré.

Les fonctions économiques ne sont pas les seules 3 devoir &tre
retenues, La mise en ®uvre d'un programme intégré nécessite également lors
de sa conception la prise en compte des fonctions de recueil de l'information
statistique, de consultation des agents intéressés, de réflexion et de
décision aux divers niveaux, et, enfin, de formation et d'accueil (travail,

information, loisir).

4, Localisation des fonctions.

Une judicieuse localisation des fonctions est indispensable pour

rendre maximum les effets attendus de diffusion et d'amplification.

Le but a atteindre est de provoguer des tensions 1la ol les possi-
bilités de réponse des milieux et les ressources disponibles sont les plus

aptes & les organiser en un processus cumulatif de croissance. Cela signifie

- - - . e = -
. T " = . — —— a s T - —  —  V — —  ——  — T S S - . -
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avancées; celtte armature urbaine ne sera que la résultante de l'attribution

L T S S Vi

Une telle hiérarchisation n'est d'ailleurs pas adaptée aux réalités
observables, du moins daens la majorité des pays d'Afrique Noire, Un schéma
d'nalyse ct dtaction en termes de répartition des fonctions semble donc plus

fécond.

Tout ceci conduit, en particulier, & abandonner le mode de planifi-

cetion actuel. Celui-ci peut en effet se caractériser par:

- unz définition d'objectifs secteur par secteurs

- uAz €laboration des perspectives & partir des seules projections

¢z production, de consommation et d'emplois,

La nouvelle orientation consisterait & organiser la planification:

-

icour_das codrations majeures et des programmes de zone.,

2. pon_termegs cuelitatifs, c'est-a-dire en fonction des nécessaires

modifications de structure et non plus essentiellement en termes quantitatifs,

& partir do projoctions a structure constante,

Cette option aurait 1l'avantage de permettre, en premier lieu, une
réelle utilisation des technigues de rationalisation des choix budgétaires, ce
qui n'cst pas possible dans le cadre de 1'actuelle planification sectorielle;
en second lieu, de programmer les investissements sous forme de séqguences dans
le temps et dans 1'espace qui seules permettent de minimiser les colts et de

maximiser les effets du point de vue de la collectiviteé,

Scriirn IIT - APPLICATIONS PRATIQUES DES REFLEXIONS PRECEDENTES.

Nous reprendrons, pour chacun des cas étudiés, les guatre principes

utilisés dans notre définition de 1'intégration,
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A. Sur les trogis grands espaces de développement.

1. Le cas du Sud-0Ouest

a) L'ensemble des projets concernant cet espace ne constitue pas

une opération au sens défini ci-dessus.

Liobjectif initial qui a déterminé la suite des projets était la
construction d'un second port en vue de développer l'ouest du pays. Le seul
critere de localisation a été le choix d'un site propre & la construction

d'un port au colit minimum;

. dans une deuxi&me étape, on s'est trouvé confronté aux problémes

de construction de la ville pour laquelle le site s'est révélé difficile

et colteux,

. ce n'est que dans une troisigme phase qu'a été vraiment posé le
probléme de la mise en valeur des ressources naturelles, c'est-a-dire du
trafic susceptible de transiter par ce port et du réseau par lequel 1l'y

amener,

b) En conséquence, il n'a pas été possible d'effectuer une pro-
grammation coordonnée des projets. L'articulation dans le temps doit &tre
établie a posteriori. Ainsi, la mise en service du port est-elle prévue
pour 1971, alors gue le programme agricole du Sud-Ouest est encore & 1'état

d'ébauche,

c) Seul, un nombre restreint de fonctions a été défini et souvent

de fagon treés incompléte; on pourrait citer par exemple:

-~ 1'infrastructure routiére, qui a été prévue sans son corollaire

la fonction de transport;

—~ des objectifs de production, élaborés sans gue soient prises

en compte les fonctions de groupage, stockage et distribution;

~ les fonctions d'enseignement, d'encadrement, d'information,
de loisirs, de santé, traitéssuniquement dans les politigues sectorielles

nationales correspondantes, et non en liaison directe avec l'opération.,
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La répartition des fonctions entre les différents agents et les
divers milieux est définie de fagon trés imprécise. Quels seront les agents
de la production agricole et gquel sera leur statut? OU recrutera-t-on la
main-d'®uvre industrielle (déruralisation d'agriculteurs ivoiriens, immi-
gration étrangdre, résorption du chdmage & Abidjan)? Comment seront abordés

les problémes fonciers dans la zone rurale et dans le milieu urbain?

d) Les problémes de localisation des fonctions, pour celles qui
ont été définies, n'ont été abordés que dans le sens de la convergence vers
le pGle. La vacuité de l'espace entourant le pdle est cependant une chance
& saisir et donnme actuellement 3 cet aspect de la programmation un rols

fondamental.,

L'espace & impliquer dans l'opératicn n'a pas fait lui-méme 1l'objet
d'une réflexion approfondie. Un périmetre d'emprise administrative a bien
été délimité, mais il ne coincide pas nécessairement avec l'espace utile
pour mettre en ®uvre une opération intégrée: l'on pourrait ainsi s'interro-~

ger sur l'oppurtunité du rattachement de Bangolo et de Man.

2, Le cas de la vallée du Bandama

a) Comme précédemment, le seul critére de localisation a été le
choix d'un site propre & la construction d'un projet d'infrastructure précis.
Il a fallu alors rentabiliser cet investissement. C'est ainsi que sont venus
s'ajouter au projet initial des opérations de développement agricole, pisci-
cole, touristique,etc... Par ailleurs, mettant & profit le déplacement des

populations, des projets de modernisation de 1‘habitat rural ont été congus.

b) Sur ce second espace, il a été également impossible de procéder
8 une élaboration coordonnée des différents programmes. On en est réduit &
parer aux urgences. Le relogement des premiers villages inondés doit commencer

en avril 1971 alors que la politique agricole n'est pas encore définie.

c) L'éventail des fonctions possibles a été envisagé de fagon plus
exhaustive que dans le Sud-Ouest. Mais leur répartition entre les agents et

entre les milieux n'a pas été déterminée.

.~ La pyramide d'adges déséquilibrée par les courants migratoires

pose un probléme: qui réalisera les combinaisons productives nouvelles?
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~ La réponse du milieu aux innovations proposées (p€che,
irrigation par exemple) demeure encore un ¢lément impondérable} en

cas de résistance, qui zemplira ces fonctions 7

-~ {.a surcharge démographique que feront peser les popula=
tions déplacées suxr des terroirs pauvres et déja densément peuplés
rendra critique le probléme des structures fonciéres et limitera

les possibilités de généralisation de l'agriculture mécanisce.

d) Les projets dl'organisation spatiale ont ignoré llexis~
tence d'une armature urbaine tres consistante autour du barrage. Ce

n'est pourtant que par rapport & une telle opération que :

~ le r8le de Bouaké dans l'&concmie nationale aurait pu

trouver unec orientation nouvelle 3

- un choix aurait pu 8tre fait entre les multiples centres

secondaires concurrents éparpillés dans la zone périphérique.

Sur un autre plan, la grande dépendance de la zong ViSwiw
vis du milieu de plantation de la Basse~C8te et du milieu urbain,
en particulier Abidjan, a modelé le comportement des ruraux dlune
maniére qui semnble difficilement réversible, & moins que les avane

tages procurés sur place ne permettent de renverser cette situation,.

3. Le_ecas_dlAbidian

a) 11 se posc en termes particuliers. On se trouve en pré=
sence d'un cspace déja organisé, bénéficiant d'une rente de situa=
tion, présentant spocntanément une forte concentration de fonctions
mais dont la croissance actuelle est moins l'objet d%une politique

volontaire que df'une poussée spontanée,

b) La aussi, le choix d!un site portuasire valorisé par
lfouverture du canal de Vridi a ét¢ 1!'élément déterminant de la
droissance initiale. Sur cette infrastructure sont venus se greffer
un certain nombre de {onc%tions de production, de commercialisation,

de services,; qui ne 1lni étaient pasc nécessairement liées.
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A ces fonctions économigues se sont ajoutées les fonctions

politiques et administratives.

L'intervention de ces deux séries de fonctions a notablement
amplifié les effets de chacune d'elles, mais l'absence de programmation
de cette croissance ou la juxtaposition de programmations purement sec-
torielles expliquent le peu de maitrise dont on dispose aujourd'hui face

au phénoméne abidjanais,

11 en résulte d'importantes déséconomies qui entralnment une

attitude négative vis-ad-vis des problemes du développement de la ville,

¢) Seul pBle moteur actuellement en place, Abidjan devra &tre
longtemps encore considéré en tant que tel: l'ensemble des projets le
concernant doit &tre coordonné et traité comme une opération de dévelop-

pement unigue.

A ce titre, la ﬁggggigg_gg_gégigieg est ici primordiale, Or,
contrairement & ce qui a été mis en place pour le Sud-Ouest et la vallée
du Bandama (ARSO, AVB), elle n'a pas &été explicitement définie. La CIDRA,
seule institution éventuellement susceptible de l'exercer, ne dispose
jusqu'a ce jour que de prérogatives limitées dans un nombre restreint

de secteurs,

La fonction d'accueil (logement, santé, scolarisation) dans
une ville dont la croissance,au moins pour ce qui concerne les activités
productives et les administrations,repose sur d'amples mouvements migra-

toires, a été négligée,

A cBté do ces problémes liés & l'accompagnement ds la crois-
sance spontande de la ville, un certain nombre de projets de caractéere
volontaire (Riviera, Voie triomphale) ont été retenus, La participation
de 1'Etat & leur financement vient nécessairement réduire la possibili-

té de faire face aux précédents invcstissements.

La fonction d'approvisionnement d'Abidjan en produits vivriers

pose de gros problémes auxquels la création toujours remise de eircuits

de commercialisation appropriés n'a pas permis de répondre efficacement,
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d) Les questions d'aménagement urbain - ont été définies
au niveau de la capitale, elles ne l'ont pas été par rapport a l'arma-

ture urbaine environnante.

Cependant, si du strict point de vue de l'organisation de la

capitale un schéma directeur a été établi, il n'a pas été respecté,

Ainsi, lec liaisons entre les zones résidentielles et les
lieux de travail, les problames posés par l'assainissement et les multi-
ples travaux d'édilité, la rénartition des éguipements scolaires et
sanitaires auraient-ils d0 Gtre trés nettement définis et leur finance-

ment prévu,

B. Entre les trocis espaces_de développement

a) L'intégration de ces trois espaces cntre eux est avant tout
un probléme d'articulation et de complémentarité . Le critére de concen-
tration sera cepencant pris en considération & l'occasion de la localisa-

tion des programmes de zone (qul seront abordés ci-dessous).

b) La coordination dans la programmation des projets intéres-
sant les trois espacecs constitue la concition essentielle de leur inté-

gration.

11 semble gue déja deux orientations se dessinent sur lesquel-

les devraient porter en priorité les efforts:

~ Le peuplement du Sud-Ouest en fonction des perspectives de
réinstallation des populations de la vallée du Bandama et des possibili-

tés de mobilité ce la main-d'euvre actusllement attirée par Abidjaﬁ;

~ L'organisation ce la complémentarité entre les ports de San
Pedro et d'Abidjan, ce qui nécessitera que l'infrastructure de transport
et de distribution soit programmée en étroite relation avec les objectifs

de trafic portuaire.

Mais plus foncamentalement doivent €tre posés les deux
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principes suivants:

1. En ce oui concerne l'aocglomération abidjanaisc, c'est en

la considérant comme seul pGle urbain industriel de Cdte d'Ivoire pour
les prochaines anndges qu'il faut aborder les problémes de son dévelop-
pement, Ceci suppose donc un renversement fondamental d'attitude: il

faut en effet que les programmes intéressant Abidjan soient considérés
commg le premier élément autour duquel devra &tre pensée et congue la
planification au cours de la procheaine décennie, Cela implique que 1'on
ne traite plus sa croissance en termes de charges & réduire & leur mini=-
mum incompressible, secteur par secteur, mais comme un programme cohérent
d'investissements moteurs dont les effets multiplicateurs risquent d'étre
considérablement amenuisés par des considérations d'étroite orthodoxie
financiere. Cette optiguec entrafnecrait effectivement des déséconomies

pour la collectivité nationale.

2. Sur_les deux opérations nouvelles de Kossou et San Pedro,

les premiers investissements d'infrastructure étant mis en place et en-
trant prochainemant dsns une phase active, il devient indispensable que
les autorités qui en sont responscbies (ARS0 - AVB) s'inscrivent étroi-
tement dans 1l'appareil de planification, afin gue leurs programmes ne
soient pas pris en compte a posteriori, mais qu'ils constituent au con-
traire les deux autres noyaux en fonction desquels s'organisera cetts

planification,

Ce mode d'éleboration du plan est lc seul capable d'éviter
gue les espaces rctenus ne se développent comme des corps étrangers
d'une part & 1l'espace national, d'autre part 1'un par rapport a

1tautre.

c) Cette ferction de coordination ne peut 8tre remplie que
si les trois centrezs de décision autonomes sont placés sous le contrdle
d'une autorité commune; le Ministeére du Plan semble en l'occurrence le
mieux placé pour assurer cette fonction, & condition que les services de
planification puissent disposer des éléments leur permettant de contro-
ler techniquement la programmation et l'exécution des opérations et d'en

assurer la cohdérance,
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d) La localisation des fonctions, dans la mecsure ol elle
vise a remodeler et & structurer 1l'espace national autour des axes
de développement, aura un role déterminant sur 1'évolution de 1'arma-

ture urbaine existante.

Cela implique que 1les efforts de développement des centres
urbains ne se fassent pas sur des critéres étroitement régionalistes,
gui compliquent et éliminent toute possibilité de choix rationnel en
multipliant des alternatives gui ne sont souvent gue des constructions

de l'esprit.

Ce probléeme se pose avec une acuité toute particulieére dans
l'espace polarisé par Abidjan, ol on rencontre une forte densité de
centres urbains sans fonctions dominantes, incapables de s‘'articuler

les uns aux autres ni de se situer dans 1l'armature urbaine.

C. Les programmes de zone

11 s'agit d'opérations qui se situent au niveau de zones
rurales relativement limitées et homogdnes, et qui nc peuvent pas étre
1'un
couplées, tout au moins & court terme, avec. /‘des trois grands

gspaces Ce developpement,

M&me & ce niveau cependant, toutes les conditions constitu-
tives de 1'intégration telle gque nous 1l'avons ci-dessus définie. doi-

vent ¢tre réalisdes.

a) La concentration d'un ensemble de projets sur une méme
zone est d'autant plus souhaitable que la limitation des ressources
financiéres, techniques et humaines en réduit le nombre. Les expérien=-
ces passées montrent le peu d'effet des petits projets réalisés isolé-
ment (riz irrigué, culture attelée, hydraulique rurale, centre de

productiuité,etc...).

Seule la conjonction sur une méme zone donne matigre a une
véritable politique d'aménagement rural et peut permettre la propaga-
tion et 1l'amplification des effets de toutes ces actions motrices

diffuses.



e n'est que dans le cadre d'une telle opération qu'une gril-
le d'éguipement relativement compléte pourrait & la rigueur 8tre retenue.
Cependant la ndécevcaire cpdcificité des basoins en fonction de l'opéra-
tion s'oppose @ une opplication gfdnéralisée d'un tel instrument dont

1'adéguaticon aux problémes & résoudre n'est, de surcroilt, pas évidente,

b) La cooidinaticn des projets ainsi concentrés est ici aussi
une nacensitd 2t un effoot de renvercement doit 8tre tenté vis-a-vis
des ministéres techniguos actuellemecnat maltres d'euvre desprojets et
des cpérations. Les projcis sectoriels ¢laborés par chacun de ces
ministéres technigques ne sauraient &tre considérés comme des programmes
achevés, mais doivent &tre pris en main par le Ministi&re du Plan qui
aura & les intdorer cin progremmes de zones, et a susciter éventuella-
ment, ce la pant dleutres ministéres techniques, des projets qu'il esti-~

c5 4 ure meilieure efficacité économique (rentabilitsé,

H

merait ndécessali
effets d'enctrainc-ort, ¢Zblocace, restructuration).

c) £n7in, la vlgortition des fonctions rev8t elle aussi un

;

caractire eccentiel,

Le. foncticn e <82isicy d¢ail 8tre propre a l'opération et ses

rapperts avec les cuires centres de décislon ou de coordination (dépar-

-
f]

a1 tmnits dona telle epdration impligue, par ailleurs, gue
soient d¢Tinies, cutre uvne Tonction de production, une fonction de
commercialication ¢t Zventuellenent de transformation, une fonction de
transport, uiie fonction d'artisanat modernc étroitement associée a la
premiére, une vonceion de formation et enfin une fonction d'animation

générale qui nul-ce scutcnir les actions,

Ln pépertition des Tonctions entre les différents milieux et

les diveor it Ctre déterminée en tenant compte:

w
o0y
('8 ]
o]
c
w
C.
O
(=]

2 populetion active disgonible au regard des combinai-
sons arocuctives proposdes (uotorisation ou culture atteléde par exemple)
- dc l'organication sociale existante et de sa capacité a

répondre positivement i l'ecpdération: regrnupement de terres, gestion
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coliective de matériel et d'équipement, utilisation des revenus,etc...

- de la neécessité c’établir des relais entre les unités de production

et le milieu urhain. Clest ici que_la notion de villages-centres (pole

B i e

ules ces observations montrent que la localisation des

0
opérations doit ce& situer dans la dynmamique de la politique d'intégra-

tica préconisée, c'est-a-dire privilégier:

devront don: gtre choisies en Fonction de leurs disponibilités ou po-
tentialités en terrce, en hommes et en ressources, de leur niveau
d'équipement, de leur position par rapport & un centre semi-urbain ou

urbain, aux grands axes routiers ou aux voies ferréess

- les zones gui peuvent jouer un_ r8le important dans le ren-

caeinent di tiscu inierstitiel et la structuratlon des axes de develop-

penent relient les trois pdles entre eux.

Nous avons ainsi essayé de montrer comment, en Cdte
d'Ivonire, 1'idée d'intégration pouvait reccvoir un terrain d'applica-
tion treés vaste, Cotte idée elle-méme n'a rien d'original, ni les
prircipes par quoi nous l'avons définie. Nous avons vu cependant, tout
au long du chapitre gui a précédé, que les conséquences d'une mise
en cuvre réclle de ces principes pouvaient entrainer des remises en
question importantes, *tant au niveau des méthodes de la planification
nacionale qu'd propos des réponses & apporter aux probléemes de la

régionalisation en CBte d'lvoire.
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CGNCLUSTON

L'étuco dont nous venons de présenter les résultats a été
entreprisc en méme temps qu'une premidre expérience de régionalisa=-
tion du plen ivoirien. Il s'agissait d'approfondir les problémes
méthodologigues posés par l'élaboraticn d'un plan régional et l'obser-

vatian de ses effets,

Les diverses approches de l'économie régionale qui ont été
tentées, et qui avaient pour but d'analyser en termes de flux et
d'effets de développement les besoins entre les différents éléments
du sysiéme économique régional ont réduit & peu de choses les espoirs
initialemaent placds cn la ncuvelle stratégie: la "planification éco-
nomigue & Dase régionale", sommairement calquée sur des méthodes expé-
rimenties dans les économies plus avancées, ne trouve pas ici les
conditions de sa mise en euvre., Si les régions actuellement retenues
par le plenificeteur ivoirien peuvent constituer un relais intéres-~
sant pour la collecte st la diffusion de 1'information, si elles peu-~
vent valablement -épondre & un souci pédagogique ct 8tre l'instrument
c'une meilleure participation, elles ne peuvent par contre 8tre recte-
nuec comne des ensenhles cohérents, justiciables d'objectifs majeurs

gui leur soicnt propres st d'un plan gqui trouve en elles son fondement.

Les travaux gue nous avons menés sur le terrain nous ont
cependant parmis de tester un certain nombre de méthodes d'analyse,
et de définir des indicateurs susceptibles d'éclairer le diagnostic
"régional". Hais la réflexion économique devait se situer & un autre
niveaus s'il faut renoncer & une politiques systématigue de dévelop-
pement @ hase régicnale, 2tayée par un plan régionalisé qui inteégre
aux objectifs nationaux les objectifs et contraintes spécifiques de
chacune (azs rénions (considérée comme un sous-systéme du systéme
éconamigue national), comment cependant prendre en compte les contrain-
tes et effets cpatiaux.de la croissance de manidre & rcndre maximum

le rendement de ce systéme?
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A moyen terme, les contraintes fondamentales étaient connues;
le probleme étant de tirer le meilleur parti possible des opérations
cngageégs, c'est autour de ces opérations, et non plus autour d'un
gspace hiérarchisé a priori, sans référence aux implications économi-
ques et démographiques des choix proposés, qu'il fallait concentrer
legs efforts. Dans ce cadre assez étroitement défini, l'effort de
rationalisation pouvait par contre, dans un premier temps, négliger
les données extérieures au systeéme et ne prendre en compte que les
seules réalités nationales. L'horizon du présent travail se limite

ainsi 2 la prochaine décennie environ,

A plus lcong terme, il semble au contraire que les orienta=-
tions changeront de nature et de contenu en fonction de dannées

nouvelles:

1. Les hypothéques actuelles de financement seront levées,

2, Les espaces de developpement actuellsment définis étant
vraisemblablement entrés dans une phase de développement cumulatif,

les moyens puurront g@tre concentrés sur de nouveaux espaces.

3. La réduction des disparités deviendra possible si 1l'on
accepte comme corollaire un ralentissement - des lors supportable -
de la croissance; cette réduction des disparités sera d'ailleurs
absolument nécessaire, car la croissance ne pourra indéfiniment se
poursuivre & partir des seuls espaces de développemcnt actuellement

rctenus.

4, 11 est difficile de prévoir l'ampleur des mouvements
de population qui auront pu se produire, liés & 1'aménagement des
premiers espaces de développement, mais ces mouvements changeront

vraisemblablement la nature des problémes posés aillsurs,

5. Enfin et surtout, le développement posera des problémes
d'cmploi et de marché d'une ampleur telle qu'ils nécessiteront une
tres large ouverture sur l'extérieur et une intégration de la Cdte
d'Ivoire dans un grand espace régional ocuest-africain dont Abidjan et

son bassin industriel seront 1l'un des principaux centres moteurs.
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C'est alors a ce niveau supra-national, que les questions
de régionalisation devront &tre abordées. Et certains problémes qui
ne trouvent actuellement pas de solution dans le cadre national trop
étroit, pourront 8tre reformulés plus efficacement: ainsi certaines
opérations, aujourd'hui difficilement réalisables, sur des zones mar=-
ginales ou mal intégrées de l'espace national, pourront prendre une

dimension nouvelle au sein de projets multinationaux,

En fin de compte, ce sont deux conceptions de la planifica=
tion qui s'affrontent: 1l'unc, esscntiellement nationale et sectorielle,
enfermée dans des cadres spatiaux sans contenu économique réel ni
potontiel, qu'il devient utopique de régionaliser ou d'harmoniser aux
planifications concurrentes des pays voisins; 1l'autre essentiellement
intégratrice, qui s'appuie sur quelques espaces de développement na-
tionaux libérés des découpages administratifs, pour s'ouvrir & un
gspace supra-national 3 l'intérieur duquel les nouveaux espaces de
développement ne seront plus prisonniers de découpages politiques

actuellement paralysants,
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multigr. 41 pages; Abidjan, Juin 1968,

Estimation du revenu agricole par sous-régions

- J. L, LIERDEMAN; Min. du Plan; D.E.D,
multigr. 3 pages; 5 cartes; 1969

La répartition régionale des investissements publics

- J. L. LIERDEMAN; Min. du Plan; D.E.D.
multigr., 13 p; 19609.

Objectifs de production et force de travail disponible

- J. L. LIERDEMAN: Min. du Plan; D.E.D.
Document de travail

multigr., 34 pages; Abidjan; Octobre 1969,



jo

La croissance agricole et industrielle au niveau régional

travaux préparatoires au plan 1571-1975; deuxieéme esquissee

- J, L, LIERDEMAN; Min. du Plan; D.E.D.
72 pages; Abidjan 1970.

Aménagement du Territoire

Essal de division régiunale de C8te d'Ivoire

- J. F. TROUCHAUD.- ORSTOM; Min. du Plan;
multigr. 152 pages; UORSTOM Sciences Humaines;

Vol, I Nog; Abidian; 1968.

Population rurale et urbaine par Département et par Sous-Préfec-

ture., Estimation 1965. Procjections 1970-1975-.1980,

-~ J., F, TROUCHAUD.~ 2, L, LIERDEMAN

Document de travail, Février 1970,

Zone rurale de San Pedro; engudtes cémographiques

(1er semestre 19635)

-~ J. D, TROUCHAUD. - ORSTOMs Min, du Plan
Min., de 1'Aoriculture; District Autonome de
San Pedro.

Document de trevail; multigr,

Propositions pour un cadre regional de planification en

Cote d'lIvoire

~ Travaux preéparatoires au Plan 1971-1975
Document de travail
J. P. TROUCHAUD.~ Min, du Plang
multigr. 43 pages; Mars 1970,

Aménagement du territoire et réoionalisation du Plan

-~ Travaux préparatcires au Plan 1971-1975
Document de travail provisoire
J. L. LIERDEMAN - J, P. TROUCHAUD; Min. du
Plan,
multigr. 48 pages; Mai 1970,
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Tableau N°

I -

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES CENTRES ET DE LEURS ZONES RURALES

SESS=SSITITI[LER ST _2SI2S5  ST2SISSSS=  SSSSRISTSR O SISSSSRSSES SS2SSS3SSsSs SIS sss=sSS, aEr==ag Sss=sES=sa,
| ] lEstimationlPopulation!Situation IDistance |
!Population! POPULATION URBAINE ldu taux lrurale I|sur un axelpar rapport

CENTRES Ide la Zone! Agricole ! Non ! TOTAL lcroissancelancienne Ilroutier(X)!3 Bouaké |
'Rurale ! ! Agricole | lde popula.lcircons- | | (km) l
| l ! (1) | lurbaine delcription ! l }
! ! ! | 11962-1966 | ! l |
! | . ! ! I ! l |

KATIOLA ! 26.000 ! 7.000 ! 5.500 { 12.500 | 3,0 % | 100.000 ! | 60 |
! ! ! ! ! ! ! | |
! ! l ! T ! o I I
BEOUMI | 49,000 ! 2.000 ! 4.530 1 6.500 ! 6,0 %2 | 140.000 | l 60 I
! ! ! ! ! l l | ]
! | ! ! ! ! l l |
TIEBISSCU ! 45,000 ! 1.500 | 2.500 | 4,000 | 6,0 ¥ | 87.000 ! l 70 |
! | l l ! | l | |
! ! ! | l ! 1 | l
SAKASSO ! 46.000 ! 1.000 ! 2.000 ! 3.000 l 14,0 % | - l | 40 |
! | ! ! ! ! | l |
! ! ! | ! ! l l |
BOTRO ! 49,000 ! 1.700 ! Boo | 2.500 | 8,0 % | - l | 40 l
l | l | ! | l | |
| ! ! ! | | l l |
DIABO ! 23.000 ! 1.000 ! 400 | 1.000 ! 6,0 % ! - | | 20 }
| 1 ! | | | ! l |
! ! | ! ! | | | |
BROBO I 19.000 ! 1.100 ! 400 ! 1.500 | 8,0 % | - l | 25 |
! ! | | 1 | l | |
! ! ! [ ! | I 1 I
DIDIEVI ! 46.000 l 600 | 400 ! 1.000 ! 8,0 % | - l | 74 |
| | ! ! | | l | l
(1) Eléves originaires de l'extérieur compris Béoumi 1.500 ; Katiola : 1.000 Tiébissou et

Sakasso

500.



TABLE AU NEIY LorE 2ddlan “on cEROXASE B LLn lenm PR (AN
TAbLE AL NTQ
tesmesieiicammes . R ek m SRS AEASEEEDiRfUAREEEERSSaRERNEE IR Ml
] e o R ! Sakasen, Béoumi, 1 ' Liabo, Brobo, Didiévi 3 Ensemble i
f SCUS PREFECTURE : {140 DBO h) (1) ; (75 000 h.) {?) | (RE 00D h.) (3) , ( 303.000 habitant:) X
t !
! tvaleurs ' ‘Aevenu. lvalours -Tevenu !valeurs iTevenuy tvaleurs | {revenus!
i ' 1 en ' % Ipar t:4a? en i S lpar t8tel en § [ Ipar téta! an 1 [ 4 fpaxr tetd
] ORIGINE Imiliions! len frs, lmillions! ten frs. tmillions! ten frs. Imillione len fra.t
\ - ! + - ! + 4 — 1 -+ 3 ; - 1
I 3 1 tate ! 61G,0 ! 39,2 ! 43s5,0 1 110,0 ¢! 19,4 ! t465,0 ! 47,0 1 10,7 1 53a5,0 1 767,01 30,0 12530,0 !
1 25 1 gacae ! 76,01 4,2 t 549,0 ! 2,6! 0,4 ! 25,01 12,0 1t 2,8 ! 135,0! $0,0 ! 3,5 ! 300,0 !
1t 27 { caten ! s6,01 3,6 ! «4rg,01 6.0 1 11,6 ! Bap,0 ¢! 16,0 1 3,7 1 1850 ! 136,0 } 5,4 1 455,0
I 2% ! tabac 1 501 ©,5 ! 350! 1,01 0, I 1501 4,0 1 0,2 1 10,01 7,01 0,3 ! 25,0
[ = | ——— - o 13 ¥ ¢ T L3 H t L4 v LY
- TOTAL !t 747,0 t 4B,0 ! S5330,0 ! 479,0 i 3i1.6 t 23850 ' 76,0 ! 17,4 1 @65,0 ! 1802,0 1 39,2 13310,0
e
i ! 1 [ 1 ! s ! ) ! 1 1 } ! .
Voo D dgname ' ga,0 ! 60 Yocesa! a0 6,5 Y oss0,0 ! 45,0 ! ovo,a ! osimo ! tes,0 ! 7,3 !osis,e
H ‘: 1 sutres tuberculaés et féculents |} 26,0 4 i,7 t+ 18%,0 1t 12,0 ¢ 2,1 t 160,01 9,0 2,0  105,0 ) 47,0 4 1,8 1 185,
t ! ! ~ 1 7 T i T T T T T T -
w2 TOTAL 119,0 7,7 85C,0 60,0 10,6 800,0 54,0 12,3 615,0 233,0 9,1 170,
1 o3> 1 1 ] ! t I 1 ! 1 1
I LS ' oze,ot 4,3 b 40,0 f s,0! ¢,6 ' t20,07 7,0 ¥ 1,6 so,0! 35,0 1,8 1 120, 1T
v, 2 ! ! 1 ! K ! t ! 1 1 ! ! 1
[ 29, sutrus cérfales , %0 2,0 230,0 20,00, %5, 2850 21,0 4,8 240,0 | T3,0 2,9 | 240 1
L) — —
PES v ! 3 ! g,6 ! s, ' 385,0' 20,0 ' 6,4 ' a220,0' 1p9,0! 4,2 ' aen !
ol TOTAL 52,0 3,3 29, 5, , , , , , ,
| @ { ] 1 ! L A L 1 1 ’ ) I . N wl
T 2 ! wvin de palme ! 58,0 1t 6,3 16,0 y 2,6 ¢ 20,0 1 6,0 3,7 y 185,06 ¢ 130,0 §,1 | 430 |
o
Pab 1 oreine et huile ' 29,0t 1,9 7,0 4,2 ' es0! 48 ' 0,9 ! 56! ag,0! 1,6 Y oac o}
P31 ! ! | ! 1 ) 1 1 ] 1 1 -t
' E g 1 TOTAL ¢ 127,00y B,2 ¢ 9u3,% 1 L3,0 4 4,0 | 305,01 20,0 3 4,6 f 238,060t 170,03 6,7 1 5 0
1 = ta t pt { i 1 1 T T T T T -1
condimants 22,0 Ted | 1660 11,0 1,9 150,0 9,0 2,0 105,0 =~ 42,0 1,6 y ! 0,
P oe b Fruits T L 200, 0 10,0 ' 1,8 135,0 4,0 ' 0,9 45,0 sz,0 ! 1,6 Y1 L0
I % ' Elevage ! 15,0 1 1,0 | 105,01 17,0 4 3,0 | 225,01 5,0 1,1 4 55,0 37,0 1,5 11,0,
32 Tabac 4,0 0,3 . 30,0, 2,0 G4 250 2,0 o,s 25,0 8,0 0,3 0
"% ' bpots ! 3,0 0,2 ' 200" 2,0! 0,4 25,0' 3,0 ! 0,7 ' s 8,0 ! 0,3 ' 0!
1 ax 1, Artisesnat 1 24,0 1 1,5 1t 170,90 18,0 - 1.8 1 135,01 10,0 2,3 1 110,0 44,0 ; 1,7 v+ 1 .0
; 28, Boiseons localus ' -, - , - N 8,0 . iy 4 | 105,0 . - ' - \ - 8,0 ' ag,3 . ,0 .
M4 3 — ta— - e O
£ H
s TOTaAL ' 950! 6,z ' ses.o! eo,0! 10,6 ' eon,of 33,0 ' 7,5 ' ars,o ! qse,0! 3 e 0!
" tommerce (boutique,tabliers,villages) 18,0 © 1,2 ' ‘%1o,0 g,0 1,8 T qos,0 v 5,0 TN, T Y ss,0 7 a,0 7 ,2 T 10 .0 !
i ! 1 L 1 1 ! 1 1 1 1 L 1 —t
{ Service(medecine locale, divers) t 21,5 1 1,4 1 155,03 % 11,0 ¢ 1,9 1 150,81 10,% 2,4 } 120,0 43,0 1,7 1 14 0
1 1 e T T+ T 1 T T T T T et |
i a1 migrations sesisonnidrec 5¢,0 \ 3,3 ' 365,0 . 60,0 . 10,6 , 06,0 ; 70,0 . 16,0 1 795,0 \ 11,0 7,1 601 ,0
# ° plantations extérieures 93,0 6,0 665,0 46,0 8,8 640,0 56,0 12,8 §35,0 197,9 ! 1,17 65,0 !
} 5 ! milieu rurel et urbain t 226,01 4,5 ) 161501 8T,0 1+ 15,3 1 1160,0 ¢ 64,0 1y 9,2 1 955,08 1 397,01 45,5 134C,0 )
| - ! punsions, retraites Y 3,5 ' 0,2 25,0 ' 1,5 : 0,3 20,0 1 1,5 | 0,3 ] 15,0 : 6,5 . 0,2 2C,0 .
c
o
boed TOTAL U 373,5' 24,0 P 26700 ' 196,5 ' 34,7 ' 2620,0 ' 211,5 ' a2 ' 2400,0 ' 781,5' 30,5 '2560,0 !
t:nxnln:n:an:l:lllnll:::l:x::t:::::llnlllllhlnnnlxl:llllxllllllllnllnllxl“lltlnnnxrlllnnnlulll!lllnllttllllll'lltllllll]llxlln)

R E VvV & N U

! 1554,0t 100,0

111100,0

566,5

(1) Péoumis 49 000 h., , Sakessoc s 46 000 h, , Tiébiasous 45 000 h,
{2) Boira: 49 000 h., , Katiolas 26.000 h.
{3} Didiévi:46 000 h, , Diabas 23 000 h, , Brehe ¢ 15,000 h.

100,0 1 7550,0 i

438,0

100,80

4580,0 | 23%8,5 |

T EE AR A G I NS AN R TN I R R L N I a U E T R A R N N RN A I I S S S S N L L R AR AN A AR AN AN R AR A A AN R A N R AN NN NN NS AN AR AR SN E AN
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Iastias LU0

{sutoconsommstion nan comprise, patits centras @xclus)

B e e b LR LRl bLh Bl bbb bbb :‘nanr----l:zz-zn-c-u--u--.-1----..Il--.--IIII-..I--:-: t

. Sekuewy I aumd, Tl BN V) kotisas 2r.bo, M ¥+ Digsi vl Enacnble
- -Pre . » y v ’
! -~ Sous-Prifeetur. 1 {145 208 .. 1 (7,808 R [ 90 600 k ~it-nta) | { 303 D00 hridt-nts)!
~e ——
1 T— . V- leur 1 I'Dou.ans.d V tour} Yiur ot 10 peonsesiVoliur ! 1D4peneid
; T e mile [y A LI er % (PATECELen (o tety
Uriging TS, livng cn frou, willions n fri.  uwiilinng wn frus. millicne un fras,
' 1 : : -t B e £ - + ' +- '
[
Produits menteire .
1 1 1 ' ' 1 ' 1 ' \ 1 Y ) 1 '
. , = poissan L 760, 5, 540,0 , 35,0 , 7,2 , 465,80 , 20,0 | 6,6 , 320,0 | 139,80 , 6,2, 468,0,
~ viands 49,0 3,6 350,0 24,0 5,4 3a5,0 29,0 6,8 330,0 164,80~ 4,6 T 345,0
t t - volaillm . boIs5,0 12,0 t 250,00 11,0 ! 2,3 ! tas5,0 t 13,0 1 3,9 ! 1so,0 ! 53,0 ! 2,6 U 195,0!
. , -z , 2O T 165,03, D6, 40,0, 3,0 0.7 35,0, 29,0, 1,3 $5,0
- Pain 11,0 0,4 20,0 “C 0.8 55,0 3,8 o, ' 35,0 18,0 0,8 ' ¢o,0
! 1 W nuile ! 8,0 1 0,6 1 5,01 2,0 ! G4 { 25,6 1,0 1 0,2 1 16,0t 1,01 0,5 1 35,0
. . =l , 40 03 30, 2,0 . 0,4 , 25,C 2,6, 0,5 , 20,0 80,6 0,8 250,
- suure a0 0 ' as! w0 ! gz ' oas, 1,0 0,2 10,0 6,0 0,3 20,0
Y I - divers . ! 12,0 1 G,5. t ss6 1,0 f G2 ! 150! 2,0 ! ©,5 f 20,01 1501 O©,7 1 45,01.
1 t 1 A -
) ! ToeTAL 222,0 ! 16,3 1565,0 ' 63,0 17,5 ' 11a0,0 ' os2,0 ' 1s,4 ' sao,0 | ses,0 b 17,3 ! t1280,0!
[ | - -t 3 + * 13 t * t * 4+ ¥+ 1
' . t Pxpd aux t t 1 t 1 v 1 1 1 1 ! 1 !
! t < tuborculas, ficulants | 55,0 1 4,0 1 30,0 ! $,0 ! 1,5 1 120,0 t $,0 t 2,0 | 100,0 t 73,0 1 3,2 | 240,01
oo 1 =iz } 13,0 t 1,0 I sswt 2,6 ! s,4 [ 2801 2,0 t ©,5 1 2,010 17,61 6,8 1 550!
i ! - sutruve cérénles, olécginuen ¢ 4,0 1 0,3 | 30,01 4,8 ) 1.0 I 65,01 8.0 1 1,2 I 40,01 14,01 0,6 I 45,01
t _ 1 =~ condimente ! 40 § 23 1 300t 1,0 ! 02 § 1501t 1,0 f G,2 ! 0,0t 6,01 0,3 1t 20,0
1 ! - plets préparés (Rsst, bar) ! 2r,0 t 2,1 1 00,0 ! 2,0 1 2,3 [ 150,0 ' 12,0 1 2,8 1 140,01 52,01 2,3 1t 170,0!
1 I~ produits du peluier t{ 40 t ¢,3 1 w0t 2,0 | 0,4 I 25,0t 2,6 t @5 t 20,01 8,01 0,4 1 2506
! = 1~ fruits !t 1,0 1 ¢ 1 s01 2,0t 6,4 t 2501 2,0 f 9,5 1 206,01 301! 0,2 1l 15,01
! |- divers (reoe, eind. ba1) L 1,0 ¢+ ©,2 1t 3s,0t 1,0 t @£,2 1 16,0t 7,01 0,3 1 250!
« - 1 ! 1 t 1 ! ' ' 1 Y :
1 ' 1 ' 1 1 1 1 1 ) 1 1 t 1 :
t ' ’ 1 LN [ 1 ' s I
: ; ToTal a0 1ows !osis,n ]l a0 |70 : 455,00 : 34,0 : v,0 : 385,0 | 132,0 : 6,1 : son.o:
Lot . 1 1 1 1 i ' ! ! ! ! 1 i ]
s t 1 ! 1 L 1 1 1 Y. : 1 1 !
Pt ! 1 1 ! 1 1 1 ) t 1 ! 1 !
! t - vin ! B4,0 1 62 ! 63,01 23,0 | 5,0 1 320,01 23,0 | 5,4 U 260,0 t 111,0 1 5,6 1 430,0!
D - et D290 1ozt 12001 10 12,3 TTMS,e1 5,0 1 3 19001 4701 21 1 435,00
t ! 1 1 1 ! ) 1 3 I 1
1 1 1 1 t ! 1 [ !
I TDTAL 12,0 8,3 | o0 35,0 | 7,3 , 463,0 | 31,0 : 7,3 : 50,0 : 178,0 : 7,9 : sss,u:
! ! ' et Y } 1
{ . 1 aissons Jocelce p6TW0 1 5,0 | 10,0 | 19,0 | 3,9 | 25,0 | 13,0 | 3,1 | 150,0 | 99,0 . 4,4 ! 30,0
1 ' 1 1 1 t 1 1
Exoduits impories ! ! ! ! ! ! !
1o . ! 1 1 t 1 1 1 1 1 1 ' - )
; T - pétrels Voas,o Do D wes,0! s0 0y } 105,00 9,0 ! 2,0 | ro0,0) 32,0) 1,4 ! 05,0
t o g - ssven, bmeutd } 13,0 § 1,0} 950, 40 ) o8 | 50l 40 | 09 ) as0! 2,0 0,9 70,0,
t 1 = cigarettce, allumettes ' 14,0 1 1,0 ' 102,0 1 6,0 ' 1,2 ' 80,0 1 5,0 1 1,2 ' 60,0 1 25,0 ! 1,1 : as,ul
1 x ¢t ) 1 1 } 1 1 1 ' 1 ' '
) 1 '
1 ? 1 1 ! 1 1 1 1 1
M ToTaAL £ 420 | 3,0 | 3000, 180 | 3,7 , 2400, 15,0 ! 42 ! 050! 19,0 Vo, | 2600
1 1 1 1 ! 1 ! 1 1 1 !
| 1 1 1
! g ! Avtzes produite locwux (Arste.] | 32,0 1 2,4 1 230,01 18,8 I 3,8 1 245,01 14,0 1 3,0 ! 160,01 6431 29 | 215,01
' ' ' - ' ' ' ' ' ' r '
Py ] Vetmanse ! $6,0 ! 7,3 1 700,0 ! 36,0 1 7,9 1 505,01 31,0 1 7,3 1 350,0 { 167,0 { T,4 1 550,01
1 ' 1 ' ! ' -t 1 1 1 t 1 1
; i Articles aénsgars 24,0 1 1,8 1 170,01 11,0 1 2,3 1 145,01 9,0 1 2,1 1 100,01 44,01 2,0 1 145,01
4 1 1 1 I 4 ? ) N
Seins
[} t ! t ! .t ! !
: o 1« wadernes !0 | 2,2 p 215,0 1 15,0 ' a0 ! 0,07 5,0 | 21 | 1000, 5407, 2,4 1sg,g|
: ¢ - lecaux Poaijo !odge Lose,0 ) 11,0 | 2,3 | 14,0, 13,0, %1 10,0, 48,0, 0 150,0,
" ¥
: ©! ToOvAL l 31,0 ; 3,8 : 355,0 : 26,0 : 5,4 | 45,0 : 22,0 : 5,2 : 250,0 : 99,0 : 44 : 330,0,
1 1 1 ) '
! | scalertestion i 62,0 : @6 ) a0 ! 26,0 1S : 348,0 | 26,0 | &1 | 2300,0 Poneo ) 50 31s,0)
b
! Vs 2o ! oss ! sise! e ! sz ! aon! 3,5 ! 7,4 ! ase0] 13ns ] s, | aa0,0
1 y T=onspaxs ) v ) . 1 9y 1 ] 1 H 1 1 ! !
1 1 1 1 1 T oo ot
PT e T ot ; 996,0 | 66,3 ; 6400,0 } 340,85 | 70,5 D asan,0 ] 11,8 | 73,6 | 3340,0 | 1348,0 | 68,7, 5110,0,
! — ! : ! N ' ,
' * —t ' } ' ' +— } : :
. 1 1 t ) 1 1 ' ! 1 ;
I ! ss,0 } 42 | 40,0} 10,0 ; 20, 1350, 60, 1,4, WO, 72,0, 32, 250
1E5, sewences b Tao by ) o0} e | oz 1m0 1,0 D2 10,0, 6,0, 03 20,0,
PEET arttaanat Voo oot ) oesm) a0} ooe | 85,0, 2,3 8,6 30,0, 15,8, 0,7 , 30,0
1£5 | Enrate D ovo loois | soiol e ) 1,7 105,00 1,0 02 10,0, 160, 07 550
| EE | Cordurant Daas !oajo 1 sn0) 2,0 ¢ 04 ) 25,00 1,3 ) G4 15,0, 165, 0T 55,0
' B8 | Pibces de rachenge Poaeo !oaje }orooo g 58 bon1 ) T30, 4 h,1 0 80,0, 24,0, 1,1, 80,0,
VEL | Trensport boTeo boote ) ey 80 ) o6 | 40,0, 3,0, 8T | 33,0, 12,0, 05 , 40,0
- . .
! + + » + o > — " g + » + ‘- Y
it t 6 T A L 1169,0 t 8,0 ! 700,01 33,5 ! 6,9 t 450,01 19,8 I 4,6 1t 220,01 162,01 7,2 1 5350
1 t 1 t 1 1 1 1 1 \ 1 i 1 Y
Y 1 1 1 1
: M : Articles de transport : 19,0 : 1,3 : 130,0 : 6,0 : 1,2 : 80,0 , 4,5 , 1,y 50,0 : 28,3, 1) : 95,0,
1 £, | Outile eachines Pazio !o2;e ! oadje} 60 | 1,z ) 80,0 60 | 1,4 70,0, 44,0, 2,0 1¢3,0
{ D5  Constructisne | 56,0 , 42 | 400,0, 17,0 3,5 2250, 2,0 , 2,t , 00,0, 62,0, 3,6 , 210,0,
- - + -+ + + - - + > + - : -+ t
t T o T & L 1106,0 t 7,9 1 T60,0 1 29,0 1 6,0 t 385,01 19,5 1 4,6 1 220,0 1 154,51 6,5 1 310,01
1- ! 1 \ 1 1 1 ' ! 1 1 ) ! '
i
14| seletres Vos,0 1 ov,e | 7S0,0 ' as,0 3,9 | 23,00 6,0 Y e L1001 30,0 1. se 1 a0,
P InpOts , taxee 43,0 3,2 15,0 | 23,0 4,8 305,06 ' 27,0 | 6,4 03,0 93,0 e 305,0
15= 1 ' t 1 ' 1 1 1 ' ! 1 1 1 1
ywe Compsnegtions wmatrimoniales 1 42,0 1 3,0 ' 300,0 ' 17,0 ' 3,8 ' 221,0 ' 18,0 N 4,2 ' 205,0 1 17,0 ' 3,4 ' 255.0‘
P LT Tranaferts Dae Doas ] wse ) 200 | 43 ) 20,0 22,0 8,2 250,0 . 90,0, 40 | 2950,
L !
' —— - t ' ' -t ' + + + ' — i
t T o ¥ A L ! 237,0 1 47,6 1 1690,0 1 80,0 1| 16,6 ! 1065,0 1 73,0- 1 17,2 1 630,01 390,01 1T,3 1 1285,01
l..l..l.‘.ll..l"Illlll‘lllll......'..'l..ll.lll.l.ll'l‘l"l'l,llll'lllllll.'l'lll.ll'lll..,ll'lllllll..llllllll'li'lllll'.l'xllll'llll.l“l"'ll"'l
1 ! ' ' : ! ' 1 ' ' 1
1 TOTAL GEWERAL 11348,0 1100,0 1 9630,0 1 483,0  100,0 ! 6440,0 | 423,5 | 100,0 1 4810,0 1 2254,5 ! 100,0 | 7440,01
» .
! ! ! ! R ST S leecosnantanancaneden L | ! el
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TABLEAU N°® IV. - TABLEAU REDUIT DES RESSOURCES ET EMPLOIS POUR L'ENSEMBLE DES PETITS
CENTRES ET DE LA ZONE RURALE. (1)
(Valeur en millions de francs)
- R N " CONSOMMA. RURALE CONSOMMA.SEMI-URBAT.” CONS.ADMINI.". | 3
SECTEURS " B2 &! SE S tImpor-"Inter-1_, IEquipe”Inter-!_, TEquipe”Fonc- lzguipe” P°T7170TAL |
L. Finale "o e s Finale " i e " .
m 3] B Q& | tation"média.l Iment média.l Iment tionnelment tationl |
” D- ‘-'.Dl (l w3 i [ l l ” l ' ” l ” l l
* ICultures ind? 8958,0! 46,0! - " - l - | - " - { - ! - " - | - "1004,011004,01
| " H ! " ! | " i —! " | v l l
- 1Prod.locaux " B658,0l 62,0! 10,0" 78,01 227,5! - "™ 14,51 4187,5! - " 7,01 - " 215,51 730,0!l
» ! l ” ! ! ” ! l ” l ” ! !
TOTAL "1616,0! 108,0! 40,0" 78,01 227,5i - " 14,51 187,51 - " 7,01 - "1219,511734,01
1] ! ! ” ! l ” ! ! ” ! ” l l
s I'Artisanat 44,00 181,01 62,5" 4,51 61,5! 23,0" 22,0: 85,0l 42,0" 1,51 - " 48,01 297,51
! n ! l ” : ! » E ” l ” l l
|Transport " - 1 222,0! 131,0" 13,0! 133,51 - " 95,5] 84,01 - " - | - " 27,0t 353,01
1-7 n ! ! n ! l L i ! n ! ” l !
{Commerce * 31,0! 271,511662,0" 56,511001,0¢ 132,0" 114,5! 329,0! 110,0" 65,5] 49,0" 107,011964,51
l- " | ! " l l " | ! " ! " l l
ITraite " - ! 89,01 12,5" - l - ! - " - | - | - " - l - " 101,51 101,51
! " | | » l | " ! ! " |- ? l !
{Com.local " - ! 22,0} - " - | - | - " - ! - | - " - ! - " 22,01 22,01
;! ” ! ! ” ! l [ ! l ” l_ ” l l
|Services ” 43,0! 61,01 35,5" - l 60,01 - " 36,5! 32,0! - " - | - " 11,0! 139,51
l ” l l ” l l ” l l [ l ” ! l
lLtoyers " - | 25,0! - " - | 3,0! - " 7,0l 11.0!1 - " - | - " 4,01 25,01
" ! l " ! l ” | ! " l " | i
TOTAL "1734,0! 989,511913,5" 162,011486,5! 155,0" 290,0! 728,5! 152,0" 74,0! 49,0"1540,014637,0!
" l l " | | " l | " | " | l
|Adminis. -~ | 684,01
o | " ! !
x IMigr.dur ” 769 Dl 42 1
» 07 , 0
w let saison! l ! (1) Les importations et exportations d’'une zone de 1la
21 " ! ! région & l'autre ne sont pas prises en compte dans
< lfl.ves, " l ! ce tableau.
+~ lPensions " 6,0l 23,0!
IRetraites” | l
” ! l
TOTAL "2509,011738,5!



TABLEAU N° V.- FORMATION ET UTILISATION DES REVENUS POUR L'ENSEMBLE DES PETITS CENTRES
ET DE LA ZONE RURALE.

{Valeur en millions de francs)

. IMilieu !Milieu !! c Re IMilieu IMilieu lAdminisl

FORMATION DES REVENUS irural lootain 11 UTILISATION DES R VENUS! ural ‘urbain liration!

! I P : -1 i !

| : : i i H ! i

Impdts et taxes 88,5 1 99,00 L ConsONNATION FINALE | 1466,5, 733,5, 74,0

Salaires 48,5 , 42,5 | —— ———- - ; : .— -

i ! I ’ 1] ! i : i

Revenu brut d’exploitation 112%5,0 | 618,0 11 Transtorts extcrnzs: | i i !

! |— ~ K ; D, ; . el !

sa2alaires 118,5, » 9.

YTOTAL VALEUR AJOUTEE 11572,0 ' B682.5 }! “ i y l 53 !

i i - i ! ~z i cg, Ci 33,51 1

; — i - X . . z ; i s

~ansTaerts intal s 5.0 50,5

P TRANSFERTS BUBILICS | £,0 t BE84,0 il T ! * e s (K Dl 0 2 !

f— - ! S i i !

; i ) '1OTOTAL TRANSFERTS | 325,58, 150,5) ,

! Transferts privés externse i 709.c ! 42,0 11 ) i ! i !

i i v e s ! ! !

; Transferts &lavcs : | 23,0 ff IMPOTS ET TAXES : 83,5, 39,0, |

Il Transferts internes { i 1! { l ! i
! 1 1

i compens.matrimoniales , 85,0 i 8,5 }i EQUIPEMENT : 155,0: 152, 0: 48,0 :

! salaires versés & des résid. { 36,0 | 42,0 !! I I ! 1

H ! | 11 | ! | |

l | : l bl ' _ l 4 1 | |

| TOTAL TRANSFERTS PRIVES | 884,0 { 115,5 1! EPARGNE NETTE ! 408,51 301,01 |

! ] l Il | l l l

| | | 1! | i | }

l l l {1 | l | 1

l | l 1l | ! l l

l l l 1l | : l l |

l TOTAL 12462,0 11489,0 11 TOTAL | 2462,01 1376,01 123,0 1

! ! i ! | I T !




TABLEAU N° VI. - IMPORTATIONS ET EXPDRTATIONS DE L'ENSEMBLE DES ZONES RURALES
ET DES PETITS CENTRES VERS L'EXTERIEUR DE LA REGION.

{en millions de francs)

l SECTEURS l Importations l Exportations

| ! b

1 l !

. Cultures industrielles | - ' 1.004,0

i Produits locaux : 10,0 f 48,5
| ]

f TOTAL ; 10,0 ) 1.052,5

| ]

; Artisanat : 54,5 | 40,0

! ! —l

: Transport I 116,0 I 12,0

] i |

i Commerce I 1.642,0 I 87,0

| !

i Traite : - | 88,0

! {

i Commerce local E - i 22,0
|

! Services ; 32,5 : 8,0

! Loyers ! - . 4,0

! y 1 | ,

! ! !

]

; “0TAL | 1.855,0 b 1.314,5

! ] }

! | }
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Tableau N° VII : LIEUX DE NAISSANCE DES HAPITANTS DE LA VILLE DE
SOUAKE

Bew Jrvm Gme Smm dme P O dwm fewe few Bom 8= §et Jmm O fem bem G imm S 8wy §me g fom e fmm f=m Yt b Gems Bom Gt §= Bmr (e dmm G D

— D e ey e o e

| 1

LIEUX D TTATISSANCE ! 2 !

! i

! !

Départenant da &ud : 4,7 )
i !

* ¥ Centre~tuest : 1,2 1

! !

" " Herd ! 8,2 1

! !

B " st ! 1.2 !

! !

v o Onest 3 2,3 1

! !

i Y Centre § 58,7 !

! i

dont nés & Rouaké ! 24,2 i
1 1

! !

TOT2L départements ivoiriens ¢ 77,7 !
! !

Malil ! 9,7 !

! !

“aute-Volita ! f,6 !

: ! !

Cuinée ! 1,2 1

! !

Rutres payve d'Afrique Noire ! 2,6 !

1 1

otal Africue MNoire ! 20,8 1
moins Co;e “d'Ivoire ! !
i !

Autres pays ! 1,4 1
i !

T ! !
TOT AL I 10C¢,0 !
1 |




En fiillions RELE A CCU iUl AUENGERILY ; oE BNHUA
e Frs CFR TASLEAU N® VIII. TAELEA.  ECURUFISUE  DYENSERELE VILLE  DE  BOUAKE 1969
ENTREPRISES LON FINALCITSES MENXNARGES LOMINISTRATICHS INSTITUTISKS FINARCTERES
- - - - - - - - EXTERIEUR TOTAL
Expleitation Affectation Capital Affectation Capital fPFactation Capital affectetion Capital
Gpérations Erplois) fE9- £ R 2 a ] £ 5 £ 7 £ R £ R £ R 3 R £ 4
$OLYCES
6a P. 1. 5. 119C5,5 11.905,9]
6b Corsommaticn 456 7 634 8.394.1
finale 7,854, 36,4 50,8 394,
6c F.8.0.F, 1.026,6 . 752,3 734,64 2.513,5
6e Exportations i 13.407,4 13.407,4
6f $olde tes utjili- 267,7 67,7
sations ge szrvices i
6g lmportatiuns } 12.141,4 12,%41,4
Total Gpfrations sun 11508, 5 1.026,5 V760,72 752,73 604, 4 734,4 50,0 13.407,4} 12,405, 1] 24.315,0824.35,¢
flegns 2t Serviced Ve . ’ } (B85 '~ r 5 ’ ' . ' . ’ . ] . ’
70 Salaires 2.153,3 115,0] 4541,2 2.1.33,'0; 133,9 4,841,2% 4.861,2
70 Ectls?téons 112,6 - 118,6 118,45 13,6
agLigies
71 Dre;tatwns 75,51 75.5 75,5 75,5
Socigles i § e e
72 Intéréts ~t e - . . .
:';\J‘ii;;‘des 213,5 1,6%4,5 . ! ! } 288,5 75,0l 1.814,4{ 2.102,9] 2.1c2,¢
73 Inpbts 2.512,8 112,8 | 59,5 [ 571,412793,0] 67,9 2.793,04 2.7¢3,0
f
74 Transferts r ! 1471,4 i ] 4376,9 5.278,9 5.850,3% 5.820,%
} P i r
{ 141,1’ . 409,4 245,1 469,4 4fa,e
P 1.214,5]  180,0 2.606,3 40,5 404,6 18c,c} 4.267,0f 4.447,0% 4.4¢7,1
15,4 iC,0 15,6 75,5 91,5 £1,5
4.192,5 4192,5 4,152,5§ 4,152,7
35,5 36,5 32,5 w5,
256,4 256,4 255,68} 285,4
256,4]4.320,3 “11.514,4 36,5{ 1.631,8{1C7 3.7 36,4, 5.947,617366,4 242,3} 697,94 405,6 5,779,C) 6,081,4]25.214,6¥25,294,2
7.125,6 7.125,6{ 7.125,¢€
8a fpargne orute 2,504,7 2.804,7) 1.684,7 1,484,7 734,4 734,48} 4058,6 405,6 5.429,4 5.425,4
8¢ Cap.de financemsnt b 695,85 695,9) 6935,9
8c Bessin de Finenc, 963,6 {636
A justement 267,7) 267,7
TOTAL GENERAL li2.162,3 12162,3}7.125,6]7.125,8]2.841,2| 2.B41,2§10.776,2§10.776,2 1384,7}1.484,7(7.366,4{7366,4} 734,4] 734,4] 697,5] 697,9] 405,86} 405,6§19.454,1{19,454,1163,048,4{63.045,4




ABLE & 550 5 - rELTIS, v £ BULA 5
TABLEAU N° IX. THBLE AL RESSTUARCES EFRLTT VILLE ot BULAKE 1569
3 U A s m
{€n millions de F. CFA) RLSSOURCES E R P L OIS
IMPORTAT IONS Marges| Total Cons, Cons. Finale fquipement Exportations Total
PRO~ meste Tt Commer[Resaour~ int Qeste |Etran Cplols
CRODUITS OuCT10N | Zone "gi e gaia“' Totsl |cisles{ces rgmages| adm. | Totsl |Fénaged adm. | Entr.] Total Zone g? e ge:a “ 1 Total "
Produits vivriers locaux 174,2| «C8,8) 323,38 85,2 817,86} 864,4] 1.856,4} 280,8}1.222,% 1,222,9 231,24 14,5 c 352,7 1.856,¢
B&tail et Voleilles . , vz
(01) o' importation i 981,7 961,7] 196,1} 1.157,8 759,8 754,8 398,0 398,0 1,157,¢
L]
(c2) Cols 4,50 154,9 158,41 166,5 345,39 5,6 336,3 365,9 34E,€
(62) ©oroouits ce la traite 526,0 526,c] 18,5 S44,5 544,5 544,5 544,¢
Produits de l'Agriculture " ., .Y -
) ] 0 1,142,
(02} industrialle 25,3] 90a,9 212,%) 1.117,0 1.142,311,142,3 a2,
{G-) Eoisscn 115,¢)  363,2 506,8{ 120,4 625,2 335,6 335,0 20,2] 265,2 289,4 £25,2
Procduits manufacturés - ., - .,
(commeroe atnéral) 3.533,3 1.827,3 1,627,3] 786,2} 6.123,8] 448,0}7.926,9( 78,5{2.005,4 2.092,4} 1740,0F 132,0] 3.970,4 6,123,¢
(D9} ifrerzie et eau 259,5 383,2 583,2§ 77,3 $30,0{ 670,6f 179,7] 79,7| 253,4 530,C
10-%1 Matériaux cz const, , a a . & 3
12)  (eiment. fars. araviers) 59,4 743,1 743,41 74,1 873,6} 279,95 1,8 1,8} 348,5 348,9f 243,0 243,0C 873,€
{(14) Prarmacie, peintures 422,2 22,21 5C,8 473,1 301,1 Bu,4 3,t 85,4 54,9 64,9 17,7 17,7 473,1
(19) 2sis et meubles 224,3 117,1 117,41 67,3 405,71 192,7 177,0 177,0 363 -7 A0R.7
(5220 e - 267 8 5,2 1.73 ; 5 ; " by, 4 oo :
213 Vénicules 247,6 1.168,7 1.168,7} 315,2 .732,5] 548,41 251,56 26,5] 281, 903, IsioR ¢ 1.732,5
(37) i;g::éje:e:t‘:f:i:;i::es 125,9 4s6,5) s64,2] 1.16¢,7] 140,2] 1.425,8] 175,0] 320,50 7s,e] 3zo,s 29,94 €34,3] s64,2} 187,7 187,7| 1,426,8
(413-1%) Textiles et Cuirs 4,823,5 60,3}1.321,9 1.382,2| 333,7¢ 6.599,4] 773,8{1.100,3 1,100,3 1,326,0f 1705,2}1.694,1} 4.725,3 s,sgs,a!
(22) Produits divers 23,7 395,3 395,38 43,3 462,31 223,1f 132,84 s52,9] 83,7 47,5 47,5 462,31
3
o~ . B 1
(2z2) E&3timent et Y.P, 14295,2 225,3 226,3 1,521,5 92,3 75,5) 312,1| 387,2, 163,3; -73,7§ 356,00 991,2 50,4 50,4 1.521,':;%-
(2¢) ‘Transports 2,232,2 2.232,2} -35.7 AD9,4 1,01 400,4 I s48,0] 647,9 1.295,9 2,222,2:
BRI i
- - ’
(23) Loyers 708,3 708,3] 138,1] 565,0 6,2y 5M,2 4 7re 7}
b o — ‘1
1 M !
(26) Services divers 615,4 28,6 26,6 645,0] 251,8] 369,71 54,3] 393,4 3 645,05
LTOTARL 14,353,8§1.904,5{7.926,5{2.308, 4] 12.141,4{3342,1]29,807,3} 5758,6{ 7659,7{ 734,4f 8394,1] 752,3] 503,68 $50,3 2246.2f.174,7 5064,3{2.168,4413,407,4§ 29,807,3°
_:g‘ i




Tavleouw n? ¥X._ TABLEAU D'ECHANGES INTERINDUSTRIELS_ VILLE DE BOUAKE {969

MILLIONS Frs CFA DEMANDE INTERMEDIAIRE TOTALE DES ENTREPRISES
BRANCHES . e o g H » -
& lem £ |8 s 3 g € lie | |wg 2
g °s 8 t§ £ 2 t 2 fse|s |88 -
82 leglel | 2 i % g E 1SS [gqlE0 g
<8 =gl ] 2 H >3 |35]® - °
*S |=5)8 | i3 £ ille s |E g3, |1228las | = §
. (323 | 2 |4 slisl el 1|2 s (ef85 | B | B . 2
s 588 ] 2 ‘i - b1 = k-3 [ K - ! 2 R 4 o H4 g
52 [23sl | & A 2 e~ | s | [5 ]2 |85l5:] 5 | = 188 B8z 5 | & H £
2 |= » E F >
e leclsl | g (B 218 | S (Eg | | lR8 D2 |ER| ¢ | BleSslspfRy : | : P08
2228 | Z |8 S |5, | S ledls| B leled 2 ISBlCE | F | siSeplzElest S| B | 2| 2 | B33
SESieHes 318 < (BB | FIZ3E B |Bles s |E. |22 | % | g |Bs.ef3sd El g ls| 2| & |s3
= o oele = < S = S el= k- = &
PRODUITS SEElgsiale] B 18] 2 |28 | 5 |38 S |S}8S| 2 (88|35 | 2 | 3[5eElasiiBE 2 | & | S| 2 | 8 |e2
[} 2 13j4] 5 16| 7 8 9 |10 [n} 12 Sj14 {18 16 17 18 19 20 |21 | R2 23 24 28 268 27
Agriculture vivriére, elevoge.
i c‘:’hn,uo.::oucmom 9 fexception 2800 07 o) 280,8
e Io €0
Agriculture industrietle et
2| grexportation (colo inclus) 2464 895,9 n42,3
3{Exploitotion forestidre
41Péche
$1Trovoll des grains et forines 134, 4 34,4
€ |Conserveries, Thé,Cals, Cacao
7 |Boissons , Gloce 0,4 0,4
Autres industries alimentgires
8{1obac ' X! 6,1 : 18,2
8{Energie, Eau 29,3 23 110,3 4,1 3,5 166 14,3 Jigy,8 10,2 0,6 [897 3660 |30 {i18,2 l41,7 670,6
Activite extroctive
10 (nl,' soufre...) L5 0,2 0,4 2,0
HiMétaux 2,0 0,7 142 [1,8 {12,0 | O 1,6 1i28.3 157,6
12{ Moterioun de construttion 0,2 [« X] 5.6 4.3 0,1 120,3
13{Engrais
Chimie , Porachimis,
(21 Paivined Mha i os! |os ]9 3,7 (o4 ] 1,3 J2vs,y 0,1 |,2 3,3 3011
15{Indusirie du bols 0,0 N 2,4 n,3 10,3 18,7 1,9 192,7
Montoge, répargtion
S o b 65| |13 | a7 Le o6 jenz| 2 | 3 48,1 |200,4 18 |20, [373,8
P i i mecaniques a6 | {30 |67 3.4 5,8 0,7 |1s,2] 81,2 29,1 0,833 18,0
18}industries textiles 7,2 0.4 0,4 ) 78,7 1,4 8,3 17695
F19{Cuirs ot orficles chaussunis 0,0 0,i 00 |42 4,3
Corps gros d'origines vége-
20} loles ou onimales outres 0,0 0,l 0,3 0,3 0,7
que beurre
Articl Cooutchouc et
2 on motiéres ploshques 0.8] 09 09 e 63,0 0,0 48 lioz3 174,1
zlPrgdum industriels divers
2 5:&':.‘ 5:9")' verre , céro- 2,4 10,8 |126,9 { 0,5 0,4 i, | ,3 ] 0,8]48,5 0,3 | 9,1 4,3 | 23,0 (229,
23] Bdtimenty ¢t Travoux Publics 1,8 1,5 8,6 07 38 106141,0 |08 0,3 4,5 12,0 ] 4} 18,0 92,
24{ Tronsport et ausxificires 8.3 0,8 L7 0,7 3042114 11805 0,5 | 30,¢ 8,7 2 35,8
25iLoyers 3 0.4 5,2 §, ! 2,6 |52 18 27,2 63 10,6 [ K] 138.1
ﬂAutru services 4,7 7,2 1 23,1 2,7 .9 |3, 1,9 | 98,8 9 1.9 1108 70,0 (2516
Totol Achots 4905 |39,2 [441,6 | 03 21,8 984 [n7,2 {308 8] 8,0 5,7 [990,3 |68e,7 [25,6 | 62,0 8535 187699
Amortissemsnt 230 4 4
Soicairuh 5,7 38,1 32,7 [108,6 [28,! 4,8 30,8 37,7 122,0][734,! 1,0 L8 {393} !25:0 O 1149,3 1328.2 227, 9
mpots indirecls
.5.§ Pt A 2,4 | |ane [w09,8| 10,8 28 7.3 (10,4 ] 8,5 4,0 |02 e |[#,0 [42,3 [e,8] 78 [109,1 |2512,0
© 2 | Revenu brut -
S O | daxploitation 168,95 96,7 96,7 {259,686 iﬂO) 20,8 08,9 { 76,2 [09,8 |1048,3 | 4.3 48 1270,7 [987,0 {676,9]{398,8 Iﬂlﬁ,ﬂ lﬁl&!,.
> O | Total volsur
ajoutss 74,2 239,3| |167,3 |2i77,7 |269,d 37,8 124,9(130,4 |87, [2212,3 ] 5,8 18,0 |704,9 Ji563,5 |es3,7|583,¢8 ‘znc.obnos,o
Production 174,2 729,8| |208,5/2619,3 [269,3 89,4 221,3(247,6 128,914812,9 | 108 23,7 |1295,2 [2232,2({709,3] 616,4 [s312,1 jrees e
i |
Nombre d'smplois 43 259 73 239 30 (1] 373 | 682 | 341 [3380 | 101 200 | 2164 1822 1368 {m) {






