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Cette étude fait partie d'un programme de recherches en cours
de réalisation & I'ORSTOM sur. le théme de la production de biens d'équi-
pement dans les pays en voie de développement, Ce programme de recherches
a son origine-daris une réflexion menée par des économistes de |'ORSTOM
sur |'accumulation du capital dans les-pays en voie de développement (1).
La démarche théorique qui a conduit de cette réflexion initiale & |'actuel
programme de recherches peut &tre schématisée par la question suivante :
la constitution d'un .véritable capital national suppose-t-elle la produc-
tion locale de biens d'équipement ou est-elle favorisée par une telle pro-
duction ? ‘

Une étude préliminaire a permis. de constater que trés peu de pays
en voie de développement s'&taient réellement engagés dans la production de
biens d'équipement et que dans ces pays, |'existence d'une production focale
n'était pas le résultat d'une politique spécifiquement destinée & ce sec-
teur de production, mais provenait plutdt d'un ensemble d'orientations
économiques globales, ces orientations globales ayant des conséquences di-
verses, désirées ou non désirées, sur le secteur. Il convenait alors d'étu-
dier ces orientations globales dans des pays déterminés, en -essayant éven-
tuel lement de tirer de ces expériences particul idres des conclusions
susceptibles d'intéresser d'autres pays en voiec de développement.

-Deux .pays ont été choisis : le Brésil et |'Inde, qui possédent une
production substantielle de biens d'équipement, au moins par rapport aux
autres pays en voie de développement. L'étude sur le Brésil est déja
parue (2), La préscnte étude sur |'Inde précéde un dernier document qui sera
un essai de réflexion générale sur la possibilité et I'utilité de la créa-
tion d'une industrie locale de biens d'équipement dans les pays en voie de
développement.

La présente étude a été réalisée sur documents a Paris. Elle est
plus bréve que |'&tude sur le Brésil car les données sur |'industric in -
dlenne sont moins nombreuses (quoique de meilleure qual ité) que celles qui e-
xistent pour le Brésil ; mais surtout les données statistiques indiennes sont
publiées avec beaucoup de retard (3) et il ne nous a pas semblé utlle de faire
un fravail détaillé sur des données trop anciennas.

Ce travail n'aurait pas été possible sans {'aide des services de
documentation du Centra National (frangais) du Commcrce Extérieur (CNCE), du
Centre des Etudes Indiennes & Paris, de la London School of Economics and
Pol itics de Londres et de |'Ambassade de |'Inde & Paris.

Paris, décembre 1976,

(1) cf. en particulier : L'accumulation du capital en milieu sous-développé
et en relation avec Ic pouvoir of | savoir. G, WINTER ORSIOM 1973 docu-
ment ronéoté. N

(2) La production brésilienne de biens d'équipement et le développement in-
dustriel du Brésil de 1950 a 19/5, P. CASTELLA, ORSTOM.

(3) Le délai est de 3 ans pour Ics données de comptabil ité nationale, 5 ans
pour les donnéecs des enquétes industrieiles. A ces délais, se sont ajoutés
pour nous les temps de transport entre |'lInde et |'Europe et le fait que
nous avons cessé nofre collecte d'information = pour i'Inde et ie Brésti -
a la fin de 1975.
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Points de vocabulaire

Remarques liminaires T

Le terme "national" qualific les personnes de. naTionaliTé indienne
ML

ou les activités qu'elles exercent. Les tcrmes "domestique" ou "in-

térieur” ou "local"™ qual ifient les personncs - indiennes ou étran-

geres - présentes a |'intérieur des frontiéres géographiques in-
diennes ou les activités qu'elles exercent @ ('intérieur de ces
frontiéres.

Le terme "biens d'équipement" désigne les biens utilisés par |'agri-
culture, ITindustrie et les services ou titre de la formation du ca-
pital en machines et matériel de transport, & |'exclusion par consé-
quenT des quemenTs, baTlmpnTs eT ouvrages de Travaux publics.

Conformément & I'usage, nous designons par industries "mécaniques"
(entre quillemets) I'ensemble des trois branches : mécanique (ou
machines. non électriques), équipement.électrique et .matéricl de trans-
port. Si les biens d'équipeament proviennent en quasi-total ité de

ces trois branches, de nombreux produits de ces 3 branches, en parti=-
culier les voitures particulidres et lzs appareils électroménagers,

ne sonT pas des blens d'equlpemenT.

L'expression "entreprise étrangére" désignc, sauf indication conTralre,
une entreprise dont plus de 40 % du capital social appar+nen+ a des
non-résidents (25 % s'il &'agit d'un non-résident unlque, personne
physique ou morale).

Les données relatives au secteur organisé ("organized sector™) dz |'é-
conomia incluent toutes les entreprises publiques et les entreprises
privées non agricoles de plus de 25 employés, ainsi que, sur unebase
volontaire, les entreprises de 10 @ 24 employés.

Le sectour enregistré "registercd sector") de |'industrie comprend

les entreprises de plus de 20 employés n'utilisant pas de source
d*énergiec extérieure et les entreprises de plus de 10 employés utili=-
sant une source d'éncrgiec extérieure. Le "Unregistered sector"
comprend les autres entreprises industrielles, que nous désignerons
sommairement par les "petites entreprises". Ce terme ne correspond pas
d ce que l'on désigne en Inde par "small sc2le industries" (cf.
chapitre 111, introduction et § B1),

L'année fiscalec indiennc commence le ler avril. Ainsl |'année 1970/71
correspond a la période du ler avril 1970 au 31 mars 1971 ; quand
nous &crivons seulement 1970, il s'agira de |'année calendaire usuelle.

Les Plans Quinguennaux indiens, que nous désignerons souvent par leur
seul numéro, correspondent aux périod.:s suivantes :

Premier Plan : 1951/52 a 1955/56
Deuxiéme Plan: 1956/57 a 1960/61
Troisiéme Plan:1961/62 a 1965/66
Quatriéme Plan:1969/70 a 1973/74
Cinquiéme Plan:1974/75 & 1978/79
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Les Plans Annucls couvrent la période de crise (1966/67 & 1968/69) qui
sépare le Troisiéme du Quatriéme Plan.

: estimation de |'organisme cité en source

) ( : estimation réalisée par nous
==~ : non disponible
==" : non applicable
= : nul ou quasi~-nul

B TTTI1950751 : C1966/67 : 1971/72: 1972773 :1973/74
& a : : :

: a : :
U T T i1965/66 ¢ 1970/70 ¢ : :
G g S itk ittt g (mm———— e it Rty
(Taux de change: : : : : -
- (  Rs/3/) : 4,76 7,50 : 7,44 : 7,71 : 7,67

Une dévaluation de 37 % est intervenue en juin 1966. Depuis juin 1973
la roupie flotte avec la livre sterling britannique.

[ R

~



SUMMARY

. Since receiving its independence India has bullt up an equipment
goods industry.whose present devclopment is for the most part unrivaled in
the industrializing cauntries. Over the last 20 years, the sector has grown
at an annual rate of around 8 %. The percentage of imports in domestic '
demand Is now around 15 %. Domestic industry (in the hands of nationals for
the most part) produces considerable quantities of heavy, complex goods
- kinds of goods which are not usually produced in developing countries.
Finally, since 1968 the country has become an important exporter of engi=-
neering, goods.

Several ways of explaining these remarkable results come to mind :
the demand for cquipment goods comes from a small number of industrial sectors
(the "priority sectors" of the development policy) and a |imited number of
clients (the State in particular) ; ever since the initiation of the second
5 «year plan, the engineering industries have benefited from a priority which
has never declined : equipment goods importation has been severely limited ;
the State has subsidized those productions whose immediate profitability
was slight ; within the engineering industries, the production of consumer
durables has been neglected in favor of equipment production. Finally the
small scale engineering cnterprises have not been left out of the progress
of domestic industry.

But +he country can also be thought to live in a state of semi-~
penury with respcct to equipment goods.

The point developed in the present document is that one must
look beyond the foregoing explanations, as these explanations are only the
sectoral manifestation of an overall socio—economic organization. The principal
characteristics of this organization are as follows :

- a vague socialist ideology in which the principle of social appro=
priation of the means of production has been transformed into a principle
of the social (i.e. public) production of certain means of production. The
Indians have also retained from the socialist ideology that the State could
monopol ize for its profit an arbitrary portion of the ressources available
for investment, that a centralized planning was Indispensable and that
Industrial planning could be satisfied with anticipating only physical objec=
tives, and finally, that State control of theo economy could only be exercised
by satting up an enormous burcaucratic machine ;

- a weak iInfluence of the oid Ghandian ideology : the measurces adopted
favoring small enterprises have had |imited results. The basic handicap of these
enterprises, the fact that they use littlc capital, has persisted. The State
seems to have implicitly acceptoed the progressive deterioration of this sector
uf production while adopting toward these enterprises a protection policy
which was difficult for it to avoid, considering the sector's social and economic
importance ;

-~ the concern for national independence : the industrial development
of the country could not be conceived of without recourse to foreign aid. What
was unique in the Indian policy was the refusal to enter into the classic
dependence pattern which consists of the lump acceptance of financing, investment,



-8 -

technology and foreign equipment, India instead sought to separate the
various elements of foreign assistance as much as possible ;

- the priority accorded to Industrial development : this
priority is especially manifest in the amount of resources allocated to
industrial investment in the 5-year plans and in the granting of subs-
tantlial fiscal deductions to industrial investors., Within the industrial
sector 1tself, pricrity Industries have been identified, priority involving
Industrial policy as well as financial, technological, foreign trade
policies efc...

The various principles which guide the Indian State seem to
come together in a practice which can be roughly considered as the )
double-headed (the State and the largest private national groups) construc-
tion of a national caplitaiism. The future of Indian equipment goods produc~
tion strictly depends on the future orientation of this socio~econamic
system.



" LA PRODUCTION INDIENNE DE BIENS D'EQUIPEMENT
ET LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL DE L' INDE

DEPUIS 1950

NOTE DE SYNTHESE

A.Ltindustrie indienne des blens d'équipement

-1

o 1) Résultats
L'Inde a construit depuis son accession a |'|ndépendance en
1947 une industric de bians d¥équipement dont |e développement actuel
~ a-pey, d'equlvalenfs dans |'ensemble des pays en.voie d'industrial isation.

ST a) |mpor+ance du secteur .et taux de qrglssance

o ‘De 1951/52 & 1972/73, la part du secteur "moderne"(registered
sector) .des industries "mécaniques" dans |'ensemble duy produit (1) dos
industries de transformation indiennes (registered sector) est passé de
1194 & 21 %, ce qui correspond & un taux de croissance annuel moyen de
8,6 %. La production "mécanique™ indienne se compose, pour unc faible part,
de biens intermédiaires, pour moins d'un duart de biens de consommation
durables (automobiles et équipement électroménager) et pour le reste de
biens d'équipement:Depuis 1960, le taux de crolssance annuel moyen du
secteur des biens d'équipement a &té de 7,9 %, contre 5,4 % pour |'ensamble
des industries de transformation. ‘ , |

- Les petites entreprises W nregistered sector) ne sonf pas. res+ees
en marge dc cette vigoureuse croissance : elles assurent encore en 1972/73

? de-la production totale des branches métallurgie ot "mécanique" (2)
e+ on+ mainteny depuis 1951/52 un taux de croissance annucl moyen de 4,8 .

b) Degré de substitution aux importations

En 1974/75, les importations "mécaniques" indiennes ne représentent
plus que 15 % de 1'offre domestiqye (importations + output domestique)
contre 37 % en 1960/61, L'import-sybstitution a donc été trés rapide et a
atteint aujourd'hui un niveau remarquablement élevé, On peut-d'aiileurs estimer
qu ‘elle a efe responsablc de la moitié environ de la croissance-des indystries
"mécaniques" domestiques '

(1) Valeur ajoutée nette au colit des‘facfeurs.
(2) Elles sont en fait peu présentes dans [a branche métallurgie,
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Les importations "mécaniques" indiennes ne comprennent prati-
quement plus debicns de conscmmation durables depuis 1960 et elles se
composent surtout aujourd'hui (& environ 60 %) de machines industrielles
et de piéces pour ces machines. Notons enfin que les piéces détachées
représentent les 2/3 du total des importations "mécaniques" indiennes,
alors que le contenu en importations (valeur des |mpor+a+ions dans le
prix de revient du produit fini) des producTnons "mécaniques" indiennes est
en général comprts entre 10 % et 15 %. Ces pleces sont notamment destinées
a I'entretien et & Ila réparation des machines qui ont été importées dans
le cadre des multiples programmes d'aide dont a bénéficié le pays depuis
la premiére crise des changes en 1957,

¢) Les biens produits

L'YInde produit en quantités notables des biens dont la production
n'est pas usuelle dans les pays en voie d'industrialisation : machines-
outils lourdes, machines-outils & commande numérique, ordinateurs, machines
pour |'industrie textile, équipement. lourd pour_ la production et la trans= !,
mission d'électricité, équipement pour les mines, pour les industries aii-
mentaires et chtmuques, roulements & billes, locomotives €lectriques, gros
moteurs diésel pour la marine, avions supersoanU°s... sans oublier les

cenfrales nucléaires e+ bombes aToquues.

t
!

Ces productions sont essentiellement le fait d'entreprises indiennes
(1), publiques ou privées, les entreprises étrangéres (1) &tant surtout
presenfes dans la branche équipement électrique (et, hors-de notre secteur
"mécanique", c¢ans la branche ouvrages simples en meTaI) Cependan+ les en-
treprises indiennes font encore largement recours & la technologie étrangére
sous forme de brevets et scrvices d'assistance technique, én particulier
pour les projets comporfanf ITutilisation de procedés qui sont nouveaux pour
le pays.

d) Le développement des exportations. ' ' f

Depuis 1968, |'Inde exporte une part croissante de sa production
"mécanique". Cette part attecint environ 7 7 en 1974/75,. La majorité des
produits exportés sont des produits simples : piéces détachées automobiles,
bicyclettes, moteurs, fils et cédbles... destinés & des pays moins indus-
trialjsés d'Asie et d'Afrique. Mais les exportations de preduits pius com-
Plexes ne sont pas négligeables, en particulier pour les machines textiles,
fes équipements pour la production ot la distribution d'électricité, les
machines-outils, les pompes, les équipemcnts pour les industries alimantai-
res : ces derniers produits constituent & eux seculs plus de 20 % de |'en~-
semble des exportations "mécaniques" indicnnes. -

L' Inde commence en outre & exporter decs services d'engineering
ot & offrir des usines clé-en~-mains & d'autres pays moins |ndus+r|allses,
au moins dans les secteurs ol ‘les ingénieurs indiens ont acquis une expé-
rience assez anclienne : suderurgl(, centrales électriques, cimenteries,
sucreries, usines textiles... ' ’ ’

(1) Est conS|deree comme non=-indienne ou étrangére toute enfreprlse dont
plus de 40 du capital esf eTranger.
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‘tES'bUnS‘resu++a+s précédents- ont- &1é.atteints en dépit de
mulflples circonstances peu favorables, parmi.. lesquelles on. peut citer
les suivantes :

a) L'industrie indienne des biens d'equipemen+s, comme |'ensemble
de |'industrie domestique, vit toujours dans un ‘état de semi-pénurie
de divers produits ou services essentiels : acier, charbon,électricité,
pétrole, capacités de transport a |'intérieur et & |'ex+érieur du pays...

b) Le pays a périodiquement connu de graves récessions économiques,
d'origine externe (conflits avec la Chine en 1962 et le Pakistan en
1965), crise du pétrole en 1973,)ou interne (sécheresses de 1965 ot
1972 , divers conflits sociaux.de longue durée), qui ont gravement en-
travé le développement des industries "mécaniques", premidres victimes
traditionnelles des récessions duns toute économie industrielle.

c) La demande domestique de biens d'équipements est réduite dans’
un pays ou :
T o= fgrrevenu-nationat-par tete ne dépasse 100 dallars que
depuis 1973/74
- le taux d':nves+lssenen+ par rapport au produit (intérieur
brut) est faible : 14 § en 1960/61 et 16 % en 1972/73
- 1'économie est largement dominée par |'agriculture, qui® ~ "
‘occupe 72 % de la population active et fournit 46 % du
produit intérieur brut
- les entreprises artisanales (unregistered sec+or), peu ca-
pitalistiques, fournissent encore prés de 40 % de la pro-
duction Industrielle (valeur ajoutée nette au coit des
facteurs),

i

d) Le financement industriél & long terme demeure insuffisant, en
dépit de I'existence de plusieurs institutions publiques actives dans
I'ocfrn!*de*prefs*a tong~fefme-e# -dans- ta- placemanf et La.souscrlpTIon d'ac-
tions ef obl igations. - S = e e s -

i N - e
¢t

2) Ralsons_Immédiatecs_des_résul tats précédents

Diverses raisons économiques immédiates psuvent expllquer les
bons résultats précédents. Nous présenterons ici ces ralsons mais nous
essalerons de montrer dans le paragraphe B suivant que ces raisons ne
sont que la manifestation dans le secteur des biens d'équipement d'une
cohérence beaucoup plus générale qoi concerno I'ensemble de la vie econo-
mique du pays.

il faut on premier lueu parler d*une caracTeris+|que non stric-
tement économique de 1%Inde : c'est |'existence ancienne dfun systéme: de
formation qui repond au-deld de la demande, aux besoins de I'industrie’
en ingénieurs, .1" est probable que sans cet avantage remarquable, |'Indus=
trie indienne en. general et ['Industric des biens d'équipement en partl-
culier n auralen} pa atteindre si rapldemenf la niveau de developpemenT
technologique qu'elles-ont atteint auJourd hut,
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a) Des investissements massifs dans un nombre restreint de
+ secteurs industriels. L'industrie indienne (y compris

mines et électricité) ne représente toujours en 1973/74 que 16,5 % du
produit intérieur brut contre 13,7 % en 1950/51, mais ces chiffres
bruts dissimulent deux faits : en premier lieu |'importance des petites
entreprises industrielles (Unregistered sector) a sen- S
siblement diminid au cours de la période (de 46 % & 37 4 de la valeur
ajoutée nette des industries de fransformation) ; en second lieu, la
croissance industrielle du secteur moderne (registered sector) s‘est con-
centré autour de 4 secteurs : chimie, métallurgie, "mécanique" et &lec-
trici+é dont 18" parf "dans le produit industriel est passée de 26 % a
50 % au cours-de la période.

Vo

Cette concentration de la croissance Industrielle correspond
a une concentration des investissements (sur lcsquels on dispose
- de moins bonnes données) et donc @ une concentration de la demande
de biens d'équipement sur un nombre limité de biens,

b) La demande provient d'un nombre restreint de gros clients,
L'Etat est le principal de ces clients : il assure a lui seul les 2/53
des investissemants en machines et matériels de ftransport des adminis-~
trations et entreprises indicnnes constituées en sociétés, De plus, les
@ntreprises publiques, qui sont surtout actives dans les 4 secteurs
précédents, achétent la majorité des biens d'équipement dont elizs ont
besoin auprés d'autres entreprises publiques de ta "mécanique".

Le secteur privé est quant & lui dominé par quelques trés
grands qroupes holdings ("larger houses")., Les six premiers de ces
groupas possédent environ 35 % du total des actifs (bruts fixes) des
entreprises domestiques privées constituées en sociétés. Ces groupes
sont eux aussi surtout actifs dans les 4 sectcurs précédents.

L

c) Les industrics "mécaniques" ont bénéficié d'une priorité
absolue dans le développement industriel indicn, De nombreuses catégories
d¥industries prioritaires existent en Inde : industries prioritaires
pour les investissements planifiés, pour |%allocation des inputs dispo-
nibles en quantité resteinte, pour l'octroi de financement industriel,
etc... Les industries de biens d'équipement et, plus généralement, les
industries "mécaniques" et métallurgiques, dont la production est insé-
parable de la production de bigns d'équipemant au sens strict,-ont appar-
tenu & tautes les catégorics précédentes depuis le lancement du second
plan quinguennal en 1955/56 (1), Plus précisément, les industries "mé-
caniques" ontbénéficié du statut d4'industrie prioritaire pour la distri-
bution des investissements planifiés publics et privés, pour |'octroi
des autorisations d'investissement (iicences industrielies), pour
| Yagrément & un code fiscal privilégié, pour ['allocation des inputs et |
équipements domestiques contingentés et l'octroi de licences ‘d' importation,
POour | 'obtention de crédits de la part dos banques commcrciales (pour la

plupart publiques) et des banducs de déveioppement (toutes publiques),
pour |'acquisition de technologie étrangére...

Les diversas priorités. précédentes ne s'appliquent pas a |'en-
semble des industries "mécaniques", mais & des listes d'industries spé-
cifiées de fagon trés détaillée, La cohérence entre ces diverses. |listes
n'est pas parfaite ni, a fortiori, les décisions prises pour les diverses
administrations compétentes sur la basec de ces listes, Mais il y a |a
(1) Dans la mém> situation privilégiée, on trouve |'industrie des engrais

et insecticides, divers autres industries chimiques et |'industrie du thé,
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un effort remarquable de coordination, planifié de fagon plus ou moins
explicite, entre les politiques industrielle, financiére, technologique,
etec...

d) Les importations de biens d'eqU|pemen+ ont été severemen+
limitées. Toute Impor+a+|on de biens d'equ;pemen+ en Inde est sujette
g au+orisa+|on préalable. L'autoritation n'cst pas accordée s'il dxiste
une.produc+lon domestique du bien concerné ou si' une tclle production
peut &tre envisagée dans un délai raisonnable. Les importations de pro=-
duits de.la“"mécanique" s¢ sont ainsi accrues depuis 1960 & un taux In-
férieur 3 2 % (en dollars courants) quand |'investissement domes+ique
en machines et matériel de transport croissait & un taux supérieur &
6 % (en roupies constantes).

) e) Les entreprises publ iques se sont chargées de la production -
des biens d'équipement lourds et des biens d'équipement a forte intensité:
de recherche. Les entreprises publiques se sont chargées de la production
de nombreux biens d'équipement lourds (éguipements pour la sidérurgie,
machines=-outils lourdes, locomotives, équipements pour la production d'é-
lectricité, etc...), dont pou de pays en vois d'industrial isation ont
entrepris la production, au moins & partir d'entreprises nationales. Ces
biens nécessitent en effet la mise en place de capacités de production
importantes, dont la rentabili1té ne peut &tre appréciée qua sur longue
période ot.en termes non strictement économiques. De m&me les entreprises
publ iques indiennes ont pris en charge ia production des produits de 1'é-
lectronique & usage industriel; équipements de télécommunicaticn, appareils
de mesure et de contrdle, équipemcnts aéronautiques. Dans ces divers
domaines, seul |'Etat était en mesurc de financer les dépenses de recherche
requises par la création de ces industries, & moins de fairc appel aux grandes
entraprises :nforna+|onalus qui on+ un quasn monopole mondial de ces
productionss— ~ -~ o el e e

f) La production de biens de consommation durabies a été severemen+
limitée. La production de voitures particul iéres a ¢té volontairement plafonnée
a 40.000 véhicules par an. ‘La produc+|on des autres biens de consommation
durables a été cile aussi maintenuec & un faiblc niveau, & |'exception de -

certains produits considérés comme essenticls : postes de radio, machines a
coudre, bicycliettes, motocyclettes. Ces diverses limitations ont permis aux
industries "mécaniquas" Indiennes de consacrar toutes les ressources dont
elles ont disposé & la production de biens d'équipement ; mais en sens inverse,
ces mémas industries nfont pu bénéficier de la source de croissance faclle

que constitue cn général le développement des marches de bicns de consommation
durables.

g) Les petites cntreprises de la "mécanique™ ont été protégées,

L'Inde pratique une politique active de protection des petites
sntreprises. Un des aspects les plus originaux de cette politique consiste &
réserver a ces entreprisaes la production de certains biens "modernes" dans
des secteurs trés divers : plastiques, psintures et vernis, céramique... Le
secteur des industries "mécaniqucs" a fait I'obje+ d'une attention particu-
liere : c'est ainsi qu'unc part notable (15 % & 50 %) de ia production de
moteurs, postes de radio, bicyglettes, ampoulcs électriques, composants
¢lectroniques, pidces pour |'industrie automobile, la construction ferro-
viaire et |'industrie des machlnes outits, etc..., est assurée par les pc-
tites entreprises (1). Celles~ci assurent en outre 12 % des exportations
indiennes de produits "mécaniques™.

(1) Actifs fixes inférieurs a 750.000 Rs.
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3) 'Les_lInsuffisances

Mais les résultats précédents doivent &tre nuancés. La premiérc
nuanca.est en forme de question : |'industrie indienne ne vit-elle pas
dans un~&tat ds- d@ntdpénurie ‘de biens d'équipement- - Les-statistiques dis-
poniblas Inc1+en+ en effet 3 penser que la croissance globale de |'industrie
indiennz de biens d'équipement a résulté d'une croissance trés vive de
la production d'un nombre rcestreint de biens et d'une croissance lente et
trés heurtée pour un grand nombrec d'autres biens, parmi lesquels on trouve
les machines pour |'industrie. Or nous avons vu plus haut que ies importa-
tions de machines industrielles consistaient surtout en piéces pour ces
machinas. On peut donc se demander, sans qu'il soit possible de répondre
avec certitude, si |'offrc domestique de biens d'équipement est bien & la
hauteur de la demande. Plus généralement, est-ce que |'offrc domestique
tella qu'elte est-constituéene fait pas-obstacle -a-d'autres formes d'accumu-
lation de capitat--industrizt-en ‘tnde (aceumulation plus rapide ou-au -profit .
d'autres branches industriel les ou davantage au profit du secteur-privé 2)...

Il faut en sccond [icu constater les insuffisances de la produc=
tion indienne (au moins en comparaison du volume des impdrtations) dans de
nombreux domaines, y compris pour des biens qui sont destinés a équiper des
branches "prioritaires". Citons pour illustration les &quipements pour |'in-
dustrie du papier, pour les mines et la construction, divers &quinements élec~
trigues pour la production d'électricité, les équipements industriels de
chauffage et refroidissement (pour la chimie).

B. La production dc biens d'équipement dans ls systéme socio-&conomique
indien.

la situation actuelle du sys+eme indien de production de biens d'équipement.
Mais ces explications ne sont en fait que la manifestation sesctoriclie d'une
Oorganisation.socio-économique beaucoup plus globale, dont le systéme

actuel de¢ production de biens d'é&quipement est un sous-produit, méme si,

en |'occurence, |lc sous-produit cst de taille.

Les social istes indiens ont curieusement transformé le prtncnpe
de"|*appropriation sociale -des moyens-de-production en un principe a
portée bsaucoup plus restreinte, que 1'on psut exprimer comme la production
socialc, clest-a~dire publique, de certains moyens de production. Plus
précisément, I'Etat s'est donné pour objectif de me++ro en place, essén-
tiellement dans des secteurs ol la production locale n'existait pas, des
capacités de production de biens d*équipement ou de produits de base
(min&raux, chimic, pétrole) dont laprise en charge par lc secteur privé
national apparalssaif problématique, scit du fait de |'importance des in-
vestissements & réaliser, soit du fait de la faible rentabil ité immédiate
de ces investissemonts ou encore parce qu'on pouvait penser que le secteur
privé serait probablement tenté de s'associer de fagon indiscriminée au’
capital international (financement, investissoment, technologie) pour
mettre on oeuvre les productions corrospondanfes. On peut aussi penser que
I"Etat &tait quidé par un objectif plus prosaTque de relative autal rcie
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&conomique Intéricurc. L'objactif n'était pas irréaliste dans la mesure
oli 1'Etat est lc¢ premier client de ses propres productions.

" Plus généralement, |'Etat indicn a retenu du socialisme :

a) La possibilité d'accaparer & son profit une part arbitraire
des ressources disponibles pour |'investissement. On peut ainsi estimer
que 12 capital des entrepriscs publiques (presque entiérement souscrit par
I 'Etat) représente environ 40 % du capital fixe des sociétés indiennss des
industries de transformation, alors qu'en termes de chiffre d'affaires le
rapport est inférieur & 15 %. 1l est vrai qu'une part massive (environ 40 %)
des investissements dc |'Efat cst rovenue @ la socidété sidérurigque HSL.

Hormis la société HSL, ce sont les entreprises publiques de la
"mécanique" qui ont bénéficié de la plus grosse part (environ 25 %) de |'in-
vostissement public (elles ont aussi bénéficié d'un prix de |'acier subven=
tionné). Le développement de fa production publique de biens d'équipement
s'est donc fait au prix d'unc trés forte ponction sur las ressources domes=
tiques disponibles pour l'lnvosflssempnT

b) La nécessité d’une;planiflcafion. La planification indienne
prend en compte la quasi-totalité des investissements publics et |'essentiel
des investissemants du socteur privé "organisé" (1) ; mais las prévisions sec-
torielles planificdes rclatives au secteur privé na sont détaillées que
pour certaincs industries prioritaires (2), seules industries pour lesquelles
les prévisions ont un caractére d'obligation.

La planification industriclle cst surtout unc planification en
termes dfobjectifs physiques, |'Etat ayant d'abord cherché & créer des
capacités de production ot n'ayant porté qu'un intérét secondaire a des
questions comme la taille optimale de ces capacités, |sur colt, lour ges-
tion, ctc... :

c) La misc en place d'une burcaucratic envahissante.

Le dirigisme indlen devait secréter sa bureaucratic. Cette ten-
dance spontanée s'est doublée dans |- domainc industriel d'une politique
scctorielle qui procéde essentielliement par interdictions ; cette politique
s'est traduite par la publ ication de longues ot multiples listes d'indus~
tries ou dc produits trés précisément désignés dont la production ou I'im-
porfaflon ou- le financem-nt etc... &taient permis ou interdits & tcl ou tel
groupe d'agent &conomique. Les administrations responsables de la gestion
de ces listes se sont ainsi multiplides et aUJourd'hU|, la r»pufaflon inter-
nationale de bureaucratisme de I'adninistration indicnnc n'est plus a pfa-
blir.

t

1

(1) Schématiquemcnt, les entreprises non agricolaes employant plus de 25
employés. '

(2) Le Mcore sector", qui comprend diverses industrics de base (chimie, pé+~
trole, acler, produits minéraux) et ta plupart des industries de
biens 4'équipement. RS
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2) Un_souvenir de |'idéologie gandhiste.

Au lendemain de |"Indépendance, les petites entreprises
indiennes fournissaient environ |es 3/4 de la production industrielle,
et étaient spécial isées, comme |'ensemble de |'industrie indienne, dans
les produufs textiles et alimentaires. LYEtat a protéqgé ces entreprises
et s'est engaygé ptus ¢éréral ement dans une politique-active de promo-
tion de |'ensemble des petites entreprises, y compris dans de” nombreux -
secteurs non traditionnels. La production de certains produits leur a e+e
réservée, elles ont été dispensées de |'obtention de licence.indus-
trielle,-elles ont eu un droit préférentiel pour |'obtention de |icences
d'importation, de crédits du systéme bancaire et financier, de commandes
de |'Etat, etc...

Les résultats de ces diverses mesures ont été décevants,
que ce soit du fait des petites entreprises qui y ont insuffisamment
recouru ou du fait de 1'Etat dont I'aide est restée faible et mal adaptée.
C'est essenticllement par leur dynamisme propre que les petites entre-
prises indiennes ont pu maintenir un ftaux de croissance voisin de celui
de leurs homologues de plus grande taille (1), Mais le handicap fondamen=-
tal des petites entreprises demeure : il s'agit de leur faible niveau
d'utilisation de capital (2), Faute de s'&tre attaqué de front a ce
probléme, 1'Etat indien donne le sentiment dfavoir implicitement accepté
le dépérissement progressif de ces entreprises, tout en adoptant vis-a-vis
d'elles une politique de sauvegarde qu'il lui était d'ailleurs difficile
de ne pas adopter étant donnée |importance sociale et économique du
secteur,

3) Le_souci_de_l'indépendance_natlonalc,

Le développement industriel du pays ne pouvait &tre imaginé
sans recours & l'aide 3trang@re. L'original ité de la politique indienne
a &été de refuser d'entrer dans le schéma classique de la dépendance qui
consiste & accepter en bloc le financement, 1%investissement, la techno-
logie et les équipements étrangers ce qu'il faut bien ensuite payer et
qui conduit en général & demander davantage de financement, d'investisse~
ment, etc... étrangers. Les dirigeants indiens ont au contraire chérché
a dissocier autant qu'ils le pouvaient chacun das éléments de |'offre
d'assistance.4trangére, en fournissant des équipements m&me quand la
technologie, |%investissemant ou le financement étaient eTrangers, en
assurant une part croissantc de I ¥eng'ineering des projets mdme si las
équipements ou le maitre d'oeuvre étaient étrangars, en recourant essen=
tiellement & des financements étrangers publics, ¢c= qui a permis dc dis-
socier financement et investissement, ctc... De plus |'Etat a contr5lé
et limité rigourcusement les recours au financement, & |¥investisscment,
d la technologie et aux invastissements étrangoers.

Les remarques cn-apres prccnsch los orientations prebedonfes
et. indiquent les difficultés qu'a soulevées la mise en oeuvre d'une tolle
politique.

(1) Taux de croissance annuel moyen de 4,2 % de 1951/52 & 1972/73 pour le
unregistered sector contre 5,9 % pour le registeraed sector.

(2) Le rapport entre les niveaux d'utilisation de capital (fixe et fonds
de roulement) par +t&te dans les deux groupes d'entreprise est passé
au cours de la décennie 1960 de 0,55 & 0,29.
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a) Le flnancement étranger. il provient essentiellemont de
sources publiques bilatérales et multilatérales. Sa part dans i= finan-
cement des investissements décroit rapidement , en dépit des graves
crises qu'a connues le pays dans les derniéres années. L'alde publique
est destinée de fagon croissante & i'industrie ; elle reste lice pour
environ les 2/3 ; l'amplaur des engagements passés porte Te service de
la dette a environ 60 % des cngagements nouveaux (bruts). L'aide privée
prend surtout la forme de préts, les investissements diracts représentant
moins de 40 % du total de cette aide et I2s invcstissements de porte-
feuille moins de 7 7.

b) L'investissement privé étranger. La législation Indiznne
vis-a-vis de |'investissement direct étranger n'apparafit pas particul ié-
rement restrictive : les entreprises étrangéres (1) ont la liberté de
transférer béné&fices et capitaux & lVextérieur sans |imitations, ta fisca-
11té appliquée de fait & ces entreprises n'est pas particul iérement lourde,
la politique industrielle indiennc ftraite sur un pied d'égalit+é les en-
treprises nationales et étrangéres. Les restrictions auxquelles se heurtent
les sociétés étrangéres sont donc lcs mémes que celles auxquelles se heurtent
les autres ertreprises indiennes, Ces restrictions n'empGchent pas les
entreprises étrangéres de réaliser en Inde des taux de profit ralsonnables
(environ 12 % en termes de profit net rapporté a-la situation nctte (2)),
supérieurs en tout cas a ceux atteints par leurs homologues nationales.

B

Les autorités indiennes auraient probablement admis un plus haut
niveau d'investissement privé étranger. Mais le souci constant exprimé par
les autorités de limiter la participation étrangdre au capital des entreprises
domestiques (3) ainsi que |'obligation dans laquelle se trouvent les investis-
seurs étrangers de se plier aux priorités du développement industriel indien
(4) ont probablement constitué aux yeux du cap|+a| International deux atteintes
graves aux |ibertés que celul-ci réclame, "~ )

On peaut estimer que les entreprises étrangéres fournissent environ
20 % de la production des sociétés indiennes des industries de transformation
(5), leurs domaines de spécialisation é&tant la "mécaniqua" (équipement élec-
trique et, en outre, ouvrages simples en métal) et la chimie (pharmacie).

c) Les importations de technologie. Les cntreprises indiennes
signhent annuel lement environ 250 contrats dc transfert de technologie, ce
qul n'est pas trés élevé. Ces contrats concernent essentiellement la
"mécanique®™ (58 % des contrats siqnés jusqu'en 1971) et la chimia (14 ).
A partir de |'expérience qu'ils sont ecquise lors de la fabrication d'équipe-
ments, au cours de la construction des usines ou au sein des services dlen-
tretien et de travaux ncufs do ces usines, lecs ingénieurs indiens ont formé
progressivement leur proprc capacité en engineecring, au moins dans caripins
secTeursf(sidérurgie, production d'électricité, +ex+ile, machines-outils, élcc-
tronique...) ; c'est précisément dans ces sccteurs qu'ont &té concentrés
les efforts de producTuon et de recherche industrielles et les contrats pour

(n Rappﬁlons qufune bnfreprtsc est considéréc comme eTrangerc si plus de 40%

de son capital apparflenf a dos non-résidents (25 ¢ s'il s'agit d’un _non=
" résident unlque)

(2) Profit net aprés imp6ts, amort issements et paiement d¥intéréts ; sn+ua+lon
nctte : capital sccial + réserves + résultat.

(3) Depuis 1968, ce++o par+|c1pa+ton doit tomber progressnvemunT au-dessous du
seuil des 40 e

(4) Depuis 1968, |'investissement &tranger doit obligatoircment s'effectuer
dans le "cora sector" (cf. note (2) page 15 ).

(5) Ensemblc des sociétés publiques et des scciétés privées moyennes et grandes
agant le statut de "public |imited”™ (schématiquemcnt, socliétés anonymes),
cf. § B2, chap. Il du rapport.
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Cependant, les dépenses nationales de recherche industrielie
sont jusqu'ici restées trés faibles et ont &té essentietlement assumées
par |'Etat.

d) lLes importations de biens d'équipement. Le souci de réduire
les importations de biens d'é@quipement ne répondait pas qu'au principe
théorique de préserver |'indépendance nationale : il s'adissait plus con-
crétement d'épargner des devises la ol on pouvait en épargner. En effet la
balance commercliale indienne est en déficit permanent (en dépit de termes
de |'échange trés stables); ce déficit représentait plus de la moitié des
exportations jusqu'en 1968, puis il s'est considérablement réduit, mais il
atteint @ nouveau le tiers des exportations depuis le début de la crise du
pétrole. Or les importations se composent pour 15 % & 25-% de produits ali-
mentaires et pour 25 & 30 % de matidres premidres (40 % aprés la crise du
pétrole). C'est donc essentiellement sur les biens d'équipement qu'il conve-
nait d'épargner. On a donc produit des biens d'équipement et on a limité les
importations,non par un systéme de taxes (les taxes sur les importations de
biens d'équipement sont au contraire relativement faibles), mais par un systéme
de contingentement autoritaire. Nous avons dit plus haut que ce systéme de
contingentement s'apparentait peut-&tre & une répartition de la pénurie,

On peut conclure ces remarques sur la politique Industrielle
indienne d'indépendance nationale en notant qu'en dépit d'une situation écono-
mique peu favorable, le pays a réussi a jeter les premiéres bases d'une situa-
tion de non-aliénation, |'indépendance elle-méme ne pouvant probablement &tre
assurée que d'ici & quelques décennies.

4) La_priorité_accordée au_développemant_industriel.

Depuis le lancement du premier Plan Ouinquennal, le taux de
croissance annuel moyen de |'industrie (y compris construction) est de
5,2 % en dépit des multiples crises qu'a connues |le pays au cours de la pé-
riode. Dans Iz méme temps, |e taux de croissance de |'agriculture était
de 1,8 4 et celui du produit intérieur brut total de 3,3 4.

Cette performance de |'industrie s'explique en particul ier par
e souticen massif accordé & |'investissement industriel dans les Plans et
la légistation indienne. Ce soutien a été d'autant plus efficace que les bran-
ches industrielles qui avaient été considérées comme prioritaires audébut du
Second Plan (1956) sont restées prioritaires depuis lors.

Les investissements de la grande industrie (secteur organisé, vy
compris mines) représentent de 28.9 & 30 % de |'investissement planifié depuis
ie début du Second Plan, alors qu'on pcut estimer qus la contribution de ce
secteur & la formation du produit intérieur brut est, méme en 1972/73, infé-
rieure & 11 %. Lcs autres secteurs favorisés par la planification sont les
secteurs 1iés a |'industrie : électricité (11 % & 12 % de |'ensemble des in-
vestissemants pianifiés) et transports et communications (19 ¢ a 21 %),

- A l¥inverse, l'agriculture, les petites entreprises industrielles et les
services sociaux (éducation, santé, logement...) sont trés défavorisés dans la
distribution des investissements planifiés. ’

L'investissement industriel cst en outre largement favorisé par
la fiscalité : les revenus tirés dec tout nouvel investisscment (création ou
extension d'entreprise) sont exemptés d'impdt pendant cing ans, lcs entreprises
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concernées disposant en outre pendant 8 ans de la faculté d'ajouter

34 leurs amortissements normaux une somme comprise cntre 15 % et 40 %
(suivant le degré de priorité de 1'investissement) du colt de |'inves-
tissement fixe (1). D'autres avantages sont accordés aux acheteurs
d'actions et obligations industrielles,

La priorité accordée au développement industriel s'est
doublée de la définition de priorités au sein du sccteur industriel.
Nous avons déja indlqué que les branches privilégiées appartenaient
aux  industries "mécaniques" et aux industries productrices de biens
intermédiaires de base (mlnéraux, métallurgie, chlmle, pétrole, papler,
électricité). La liste des branches priviléglées a été définie dés lc
début du Second Plan et n'a été modifiée depuis lors que par restric-
tion de ta fiste initiale, & mesure que les branches concernées attei-
gnaifent un niveau d'import-substitution jugé satisfaisant. Nous avons
égal oment indiqué que la priorité accordée aux branches privilégiées
concernait aussi bien la politique industrielle que las politiqucs
menées en matiére de financement, technologic, commerce extérieur,
ef... bien que la cohésion entrc ces diverses politiqueas ne soit en-
core qu'imparfaitement assurée.

Enfin les grands groupes privés indiens (larger houses)
de méme que les entreprises étrangércs doivent obl igatoirement investir
dans un groupc d'industries super=-prioritaires, le "core sector
(2), dans lequel les déficits de la production localz sont les plus
importants et les plus difficiles & surmonter.

5. Conclusion_:_la_construction d'un_capitalisme_national mixte.

On peut donc conclure que le systéme socio-&conomique indien
a déterminé assez largement la conformation actuelle de |'industrie
indienne des biens d'équipasment : lc souci de |'indépendance nationale
et les prohlémes de devises rendaient nécessaire la création d'une
industrie domestique de biens d'équipemont. Une vague idéologie socialiste
a amené | 'Etat 3 prendre les choses en main en assurant un marché & cette
industrie (priorité 3 | *investissement industriel) et eon pronant des
mesures qui garantiraient la croissance da |'offre domestique (prlorlTe
aux industries"mécaniques" et & la métallurgie, limitations des importa-
tions,de biens d'équipement, efc...). Accessoirement, |'Etat a pris en
charge la production de certains bicns en s'autorisant une ftrés forte
ponction sur les rcssources nationales. Enfin L'Etat a considéré qu'il ne
pouvait pas ne pas reserver aux petites antroprises une partie de la pro-
duction.

Dans lo schéma que nous venons de décrire; nous avons cherché
& caractériser le systémo soclo-économique indion dans ses rapports avec
le systéme de production de blens d'équipement. Plus généralement, on. peut - -.
essayer de rassembler les diverses caractéristiquas du systéme socio-&cono-
mique indien en unevision plus synthétique. Il nous sambie que tes principes
divers dont s'inspire |'Etat indien convergent en fait vers.une pratique
que 1'on peut schématiquement désigner comme la construction d'un capita-
| isme national & deux t&tes : |'Etat et les grands groupas privés nationaux.
(1) Cette derniére mesure devait théoriquement &tre abolie en mars 1975,
(2) Diverses industries de base (fer ot acier, métaux non ferreux, charbon
a ceke, engrals, pétrole...) et la plupart des biens d'équipement (t+rac-
teurs, machinags=outils non universelles, équipements spécifiques pour di-
verses industries, équipements électroniques, navires).
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Nous avons déja soul igné le caractére national de la politique de |'Etat
indien ; cette politique rencontre d'allleurs un large assentiment de la
part du capital privé indien. Nous avons également parlé du rdle de |'Etat
¢t des grands groupes privés dans |'apparei! de production domestique,
Ajoutons icl deux remarqucs concernant. les groupas privés :

- la part des 6 plus grands groupes privés (larger houses)
de I'industrie indicnne dans lc capital industriel domestique total (actifs
bruts fixes) ne semble pas avoir diminué depuls la fin de la décennie 1950.

- 853 entrepriseés domestiques relévent (en 1974) d'un "Monopol ies
and Restrictive Trade Practices Act", loi dont sont passibles toutes les
entreprises possédant des actifs supérieurs & 200 millions de Rs (1),

Nous avons moins parlé jusqu'ici du caractére capitaliste
du systéme socio-éconcmique indien. Ce caractére s'affirme notamment dans

a) le systéme de distribution du revenu : les revenus agricoles
stagnent de méme que les bas revenus industriels, les régions industriclle-
ment 8éfavorisées le restent, tandis que les profits industriels privés connais-
sent des niveaux trés satisfaisants

b) le systéme de production : la production de biens de consomma-
tion est négligée dans un pays ol le revenu annuel par t&te est de |'ordre
de 100 8/ ; les grandes entreprises montrent un développement trés caplital is-
tique ; les petites entreprisss, qui produisent surtout des biens de consomma-
tion, ne sont pas réellement incitées & utiliser davantage de capital.

c) ic systéme d efinancemont : |'Etat, qui n'assune (en 1972/73)
que 16 ¢ de |'épargne domestique, disposc dec 47 % des ressources disponibles
pour |'investissement ; les banques publiques (commerciales et de développe-
ment) contrélent la quasi-totalité du crédit & I'investisesment industriel ;
enfin les entraprises privées autof inancent lcurs investissements de fagon
croissante (2).

Reste & expliquer comment fonctionne ce systéme socio-&conomiquc
et en particulicr :

- quelles sont lcs rapports entre |'Etat et les groupas privés
nationaux ?.comment ces derniers acceptent-ils la ponction de |'Etat sur
| Yépargne domestique ?dans quelle mesure | 'Etat associe-t-il les groupes
privés & la définition das oricntations politiquzs nationales ?

- qual soutien économique et politique les classes moyennes (sa-
lariés et entreprcneurs) accordent-ellas & la construction d'un capitalisme
dont ils ne sont qu'indirectemant bénéficiaires ou acteurs ?

- quel est le role idéologique, politique et économique de la
burcaucratie nationale et en particul ier commant celle-ci résout-elle les
conflits issus de la mise en pratique du "socialisme a |%indicnne " ?

(1) Ou ias entreprises qui ont unc position dominante dans icur branche avec
des actifs supéricurs @ 10 millions de Rs.

(2) Le taux d'autof inancement des investissements fotaux (fixes et fonds de
roulement) est passé de 50 4 & 75 % du Deuxi3me au Quatriéme Plan.
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- quel type de régime politique = hormis la dictature - est
compatible avec un systéme socio-économique qui exclut la majorité de la
population (agriculteurs, bas salariés, petits artisant traditionneis) des
bénéfices de la croissance ?

Toutes ces questions demanderaient une autre étude et ne pou-
valent en tout cas recevoir dec réponse & partir d'une étude sur documents,

C. Conclusion : Effets de |'existence d'une industric domestique de biens
d'equipemsent sur |'accumulation do capital en Inde,

Les développements précédents n'eniévent rien & la conclusion
principale de ce rapport : |'lInde posséde une industrie domestique de biens
d'éauipement qui a relativement bien répondu aux besoins créés par |'indus-
trialisation du pays. Do plus cette industrie s'est développée en recourant
de fagon l|imitée a |'assistance étrangére (financement, technologle, im-
portations de biens), ce qui permet d'escompter que le prodessus d'industria-
| isation puisse se poursuivre dans unc relative indépcendance. -

On ‘peut en outrz essayer de répondre¢ @ la question qui est &
ITorigine de cette étude : |'axistence d'une industric domestique de biens
d"équipement a-t-clle modifié les mécanismes de |'accumulation du capital .
en Inde . ' ‘ .
' La réponse est a l'évidence positive. En effet, on constate
que l'existence d'une industriec domcstique de biens d'équipement a provoqué :

a) une modification durabie du montant de |'épargne et des
structurcs de financement de |Vinvestissement. Depuis 1950, le volume de
{T8pargne domestiqua (nette) est passé de 5 % & 12 % du revenu national,
tandls que le volume dcs investissements publics passait environ du
quart a la moitié de I¥investissement domestique (brut fixe). Cet accrois-
serient des investissements publics est essenticllement di aux dépenses In-
dustriciles 4o |'Etat, of, au secin de ccs dépenses, aux investissements en
faveur de la métallurgie et decs biens d'équipemant., Comme tl n'y a pas eu,
dans le méme temps, d'accroissement sensibie de |'épargne publique, |'Etat
a di s'efforcer d'accroitre ot de capter & son profit |'épargne dos ménages,
ce a quol il a fort bien réussi. Ces transformations du comportement de
I'Etat et des ménages sont esseznticllement intervenues au cours du Second
Plan et elles se sont malntenues de fagon durable depuis lors.

Les ressources disponibles pour Ies entreprises privées ont ainsi
été considérablement réduites et celles-ci ont di accrottre sensiblement
leur taux d'autof inancement. Mais |'essenticl des concours des banques-pu-
bl iques-de développemant pour |'investissement industriel privé a bénéficié
aux industriecs "mécaniques" et métallurgiques.

b) une transformation du montant et de la nature des investissc-
ments industriels : Le premicr effet de la priorité accordéc a |'industrie
domestique des biens d'équipement est d'avoir accru la demande de biens
d*équipements en provenance de cette industrie, ce qui a redoublé la priorité.
De plus, une fois Jetées lus premiéres bases de son industrie domestique, de
biens d'équipement, 1'lInde a concentré scs investissements dans las secteurs
ol elle pouvait produire ellec-méme ses équipements (&lectricité, métal lurgic,
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mécanique, chlmle...). Cette politique a permis une remarquable diversi~
fication technologique des productions dans lesbranches déja implantées
(chaudronnarie lourde, équipaments pour la sidérurigc, machines-outils,
équipements électriques...), ce qui était indispensable dans une économie
ol le contingentement des importations limite strictement le montant méme
des investissements. En tout cas, le résultat est que la formation brute
de capital fixe en biens d'équipcement s'est accru depuis 1960 & un taux
supérieur 8 6 %, en dépit de la trés faible croissance des importations.

Nous avons en outre indiqué ci=-dessus que la conformatiaon
actuelle de I'offre domestique de biens d'éauipement avait oricnté I’accu-
mulafion dé capifal Industrisl sn inde au profit de certaines branches: -
dominées par le sccteur pubfic ot avait probablement emp&ché-un- deve+oppe-
ment plus rapide de ce processus dfaccumulation.

On peut donc conclurc que |'existence d'unc industrie domes-
tique de biens d'équipemcent a effectivement modifié les mécanismes de |'ac-
cumulation de capital en inde. Mais on pcut aussi penscr que cette modifi=
cation ftient d'abord au fait que 1'industric des biens d*équipement a été
choisie comme prioritaire et au fait quc I'Etat a pris une part déterminantc
dans la construction de cette industrie. Si la priorité avait é+é acc @dée
a une autre industrie (par cxemple celle des biens de consommation durablzs)
avec la méme intervention de |'Etat, on aurait probablement obsarvé des
transformations du méme ordre dans lc processus indien d'accumulation du
cap|+al Mais d'autres priorités auraient suppose un autrc systéme socio- ,
économiquc. Plus généralcement nous avons cssayé de montrer dans le présent rappor+
que la situation de |'industric indiennc des biens d'équipement comme les
mécanismes de |'accumulation de capital dans cc pays ne pouvaicnt &tre analysés
qu'en rapport avec la cohérenc: de |'organisation socio-économique globale.
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Chapitre | - DONNEES GENERALES

A - Données démographiaques
1. Population
Population en millions d'habitants, . = e

- 1950 : 357
- 1960 : 433
- 1970 : 539
- 1973 : 574

- Taux de croissance annuel de 1950 & 1960 : 2.07
de 1960 & 1970 : 2,27
de 1966 (debu+ du programme de
planification des naissances) & 1973 227

- Densité de la population en 1973 : 174 hablfanfs au ka
- Les moins de 15 ans représantent en 1974 419 de la pooula+|on.

- L'espérance de vie & la naissance est nassee dp 3? & 50 ans de 1951
a 1971, ERRREE

- La population urbaine (résidant dans des agglomérations de plus de
5000 habitants) représente en 1974 217 de la population totale et croit
au taux annue! de 3.9% depuis 10 ans, A

2. Niveau d'instruction de la population

~ Taux d'alphatétisation de |2 population de 15 ans et plus

" o T et )

¢ 1951 : 1961 : 1971 Y ) ’
. : : ’

e S T )
G D e |

Source 5
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~ Pourcentage des enfants de 6 & 10 ans inscrits dans |'enseignement
primaire.

1950 : 1960 : 1970

a0 P et P79

N e Nl Nl Nl N s

Source 5

-~ Nombre d'&tudiants inscrits dans |'enseignement sunérieur pour
100,000 habitants.

1950 : 1960 : 1970

118 : 253 469

e T T T e e N
P N S . A R

Source 5

Le chdmags des dipldmés est un probléme important. En 1971, %70.0C0 chdmeurs
licenciés (qraduate) ont été recensés, alors aue le systéme &ducatif produisait
470,000 licenciés la m8me année. Le nombre de licenciés chdmeurs s'éléve au taux

annuel de 28% depuis 1964,
B - Le produit national

1. Revenu par téte

ERevenu national par t&te 1950/51 & 1973/74

1950/ 51 : 1960/61 : 1970/71 : 1971/72 : 1972/73 :1973/74

R . L W )

(
(
(
( : : : : :
( 52 : 64 : 85 : 89 : 91 : 11
( - . - . . -

Sources 6 et 12
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Taux de croissance du revenu national nar t8ta (1)
1951/52 3 1972/73 en ”

‘Premief nfan : 1.6 7 7 T 1969/70 7 3.3.

-Peuxiédme plan : 1.9 : 1970/71 ¢ 1.1

‘Troistems plan : 70,3 197—1/77 :"'b.6

1966/67 :=1.0 1972/73 1.8

1967/68 : 6.7 : 1973/74 : (0.9)

1
\ .

. i }

~Nmm e~ A~ A A~ A~~~ A A~~~

1968/69 : 0.9 : 1974/75 : (- 1.2)

Nl el Nl Nl il O N ol S il Nl il Nl Nt Nt Nt i

Source 9 et 11

2) Structure de productinn

Part de chaque secteur dans |le produit intérieur brut (1) et taux de
croissance annuels moyens ~ 1950/51 & 1973/74 -

, , en ”
- { T T USTRUCTURE BUTRRODUIT _I:”x de crofssan-

( : :

( : : : : :

( +1950 / 51: 1960/61 : 1970/71 : 1973/74 :1960n/61' A 1972/73

( : : : : :

( : : c : o :

(Agriculture : 53,0 : 49,7 : 47.9 : 45,7 1.8

( : : : : s :

(Industrie et Construc.: 16,1 : 19.7 : 21.2 22.1 5.2

( . : . : : :

(Transport, commerces : : : :

(et services : 30.9 : 30,6 30.9 32.1 4.8

( . . . . .

( -

{ : : : : :

( TOTAL : 100.0 ¢ 100.0 ¢ 100.0 : 100,00 3.3

( : : : : :

(

N N Nl Nt Nt Nl e Nl Nt N i Nl N N Nt Nl S S S

Sec : 9, 11, 12 et 13

Note (1) au coflit des facteurs et aux prix courants,
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La part de |'agriculture dans le produit reste prénondérante, celle de
I 'industrie croff I@qeremenf tandis ou= celle des sarvices reste s+ah|¢ Le taux
de croissance de |'agriculture est inférisur au taux de croissance démograchicue,

Taux de croissance annuels du produit (national net) total Y, du produit
aqricole net Y a et du produit industriel net Yi, 1951/52 & 1974/75

( .

(

(

(

( : : :

( Y : Ya : Yi

( : :

( :

( Premier Plan 3.4 4.2 (1) 7.5 (1)
( Deuxiéme Plan 4.0 4.3 (1) 6.6 (1)
( 1961/62 3.5 0.9 7.7

( 1962/63 1.9 -2.7 6.8

( 1963764 =~ 5.8 2.9 ’ 10.0
( 1964/65 7.2 9.0 7.6

( 1965/66 ~5,7 -16.3 2.5

( 1966/67 1.2 -0.0 3.3
( 1967/68 8.9 17.1 2.0

( 1968/69 3.4 -0,0 5.4

( 1969/70 5.7 5.0 5.3

( 1970/71 1,9 4.7 0.5

( 1971/72 1.4 -1.7 1.7

( 1972/73 -0.9 -6.1 1.0

( 1973/74 3.1 6.0 -0.8

( 1974/75 1.0 - {0.m) (3.5)
(e ..

Source 8, 9 et 12

Note 1 : production (physiqua) aaricole ou industrielle,

" Dans les auinze derniéres anndes, 1'exnansion économiaue a 4+& constamment
remise en question par les aléas climatiques (en particulicr, sécheresses de 1965
et 1972). De plus, les conflits avec la chine en 1962 et avec le Pakistan en 1965,
divers conflits sociaux Intérieurs de ionoue durée dans ies années récentes, et plus
récemment la crise du pétrole ont sévérement affecté le dévelonnement économique
du pays.

Mt Nl Nt el Nl Ml Nl Nt Nt Nl Nl Nl el N Nl Nl et Nl el Mt et il i N et
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3) La population active

les transports .o : : :
commerces et services : 18,62 : 18,3 : 29,6 : 15,7

e —— e - (U — e e® e e e LLw —
. . B RS AU .

( - - o - )
( Population active 1951 | 1961 et 1971 )
( ol R )
- e e T S T e e e )
( ©0.1951(1) : 1961(1) 1971(1) )
( : : : )
N e i R R R T S S S )
( Population tctale : 363,00 :100,0 : 440,37 :100,0 : 547,95 :100,0 )
( - active : 101,77 : 28,0 : 188,68 : 42,8 : 180,37 : 32,9 )
T ""'—( e L T R SRR e I . . )
(. : : : : )
( Population active : : : oo : : )
( -dans i Ifagrieuttures— 3 --71,85 : 70,6 : 137,55 : 72,9 : 129,97 : 72,1 )
: : : : oo : )

I'iIndustrie et : oot Lt : o 4 : N

-la construction ¢ 11,30 ¢ 11,1 ¢ 21,51 : 11,4 : 20,21 : 11,2 )

. : : : : : : : )

)

)

)

)

)

)

|
"\"\/—\A"\AAAAA

TOTAL : 101,77 :100,0 : 188,68 :100,0 : 180,37 :100,0

Source 6 et 12

(1) Il s'agit des années (calendaires) au cours desquels cnt eu lieu
les recensements,

Il 'y a 8 |"évidence des différences dans le degré de couverture et dans les
nomenclatures des différents recensements. Cependant, on peut observer aue :

- la structure de la population active reste remarauablemant
stable, (cette stabilité s'observe d'ailleurs curieusement denuis
C T lgTddbut du siécle—=-cfi- source-6)-5-elHe nlest eependant pas
exclusive de transferts au seln du secteur industriel entre ac-
tivités de type "moderne" et "traditionnels",

- les 3/4 de la population active restent employés dans |'agri-
culture,

-t
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C - Les prix et la masse monétaire.

S aseme - e-8) te-rythme-de—)'infiation— - oo b e

(

( Ry+hme de croissance des prlx de aqros - 1965/66 & 1974/75 -

( —— . —— e et ——

( : Taux

( :de crois Indice des prix de gros (base 1961 = 100) (1)

( tsance

( 'a'nﬂue lN__ R . -e I N B

( tdes :Indice Produl+sMe+aux :Biens d'éouipement . :Pro-

( :prix de:général:Agrico-: : : : : tduits
( :gros : tles : : : : : :finis
( : : : : :Ensem- :Machi- :Equipe-:Maté~- :manufac
( : : : . tble :nes non:ment  :riel :turés.
( : telect, :elect., :de

( : : : : :trans-:

( : : : : :port :

( . . . . . . .

(, . B e e R ) . R RN e EE
(1965/66 : . : 132 ¢ 142 ;147 118 117 ¢ 122 ¢ 115 ¢ 116

§1969/7O —2 3.7 “—;~172"““;“}95“ : 189”“’; 136"“;'139'““;‘134 """ ; 33 ;"139
21970/71 ; 5.5 ; 181 : 201 ; 207 : 148 ; 155 ; 147 ; 137 z 149
21971/72 z 4.0 ; 188 ; 200 ; 218 : 159 ; 167 : 159 | : 144 ; 160
51972/73 ; 9.9 Z 207 : 220 : 239 : 168 ; 180 : 171 : 148 z 168
§1973/74 ; 22.6 ; 254 : 281 i 316 ‘; 184 i 202 ; 182 ; 155 i 190
51974/75 ;(27.2) ij , ; f f E 3 . .

Nl N’ e’ Nl el e’ e’ el el ef et el el el e’ e el el e el N ef el et Nl el e e Nt s s

Source : 11 et 12
(1) Moyenne de ['ensemble des mols de |'année.

De 1961 & 1971, le taux de croissance moyen de |'indice général a été de 6.57,
Mals depuis 1972, le pays connaft une inflation accélérée sur laauelle le gouverne-
ment a peu de mattrise.

Une part prépondérante des phénoménes inflationnistes passés et actuels revient
aux produits agricoles (dont le poids dans 1'indice est de 337).

Le prix des biens d'équipement s'est constamment maintenu & un niveau relativement
bas, en dépit de |'importante hausse du prix des métaux.
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. 2) L'évolution de la masse monétaire

En cours de |'offre de monnaie et ses contreparties

1960, 1971 et 1974,

en milliards de RS

:En cours :En cours :En cours

:Mars 61 :Mars 71 :Mars 74

:Taux de croissance
tannuel moyen en
:Rs couvertes

:1961-1971:1971-1974

e e e lea e laleala e e e ale e lea e lea e ke laaXe e e lalaalalalalaa el alalealae e el e e e e e

1) Offre de monnaie : 43,77 : 118,40 190.62 10,4 17.2
Billets et piéces : 20,98 : '43.83 63.34 'z 7.6 15,0
Dépbtsa vue : 7.7 : 27.56 45,02 : 13.6 17.8
Dépdts a terme : 10,95 : 34,48 61.05 : 12,2 21.0

. -Bivers—-actifs-non-mong=- -7 TR T T R S
taires (1) : 4,13 : 12,53 21,21 1.7 19,2

2) - Faeteurs—responsables-de— "y " 7T :
| Taccroissement de [‘offre : : :
de monnaie. : 43,77  : 118,40 190,62 10.4 17.2
Crédits nets au gouverne- : 3
ment ’ : 24,88 : 52.36 86,97 7.7 18.4
dont banque centrale : 18,97 @ 38,11 62,40 - : 7.2 17.9

autres banques : 5.91 : 14,24 24,56 9.2 19.9
Crédits nets & |'économie : 15.03 : 56,73 91.87 14.2 17.4
Actifs-nets-en-devises - v 1778 5,48 VTR i1.9T T 7.3
Autres ’ : 2,08 : 3,83 : 5,00 : 6.3 9.3
Pour mémoire : Taux de croissance annuel du produit °

(intérieur net) 3.5 1.1

Taux de croissance annuel du niveau des
prix de aros 6.1 6.8

Nl el Nl Nl Nl il el N el Nl Nl Nl Nl il il Nl il il i el it il o Sl Sl Sl Sl il ah il Nt Sd el el Sl il Sad Nl N Sl Nl St Nt

Source 12

Note (1) : Solde du passif non monétaire net des banques commerciales, une fois

défalqués les rubriques mentionnées ailleurs dans le tableau.
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On constate que : = les dépbts 3.vue et, surtout, les .dépdts 2 terme forment
une part croissante de |'offre de monnaie ; cependant
| Yaccroissement de la masse monétaire au sens strict

. (billets_et dénpdts & vue) prend encore. .pour moitié la
forme d'accroissement de la circulation de billets et
piéces.

- |taccroissement des crédits & |'économie est le princi-
pal responsable.de_la croissance.de l'offre .de monnaie.
depuis 1961, en dépit des vifs développements des crédits
au gouvernement depuis 1971,

~ Les banques commerciales assument une part importante
et crolssante des crédits au gouvernement,

On peut compléter le tableau précédent par une présentation de la structure
de |foffre de monnaie , en ajoutant aux actifs précédents.les déndts d'éparane-dans..
les banques et les caisses d'éparqgne :

Structure de |'encours des actifs monétaires et quasi-monétalres aux

mains du.public 1961, 1971 et 1974, : en

Encours en fin mars

[ L Rt

t
1
{

¢ )
( )
( )
( )
( )
( )
« )

- : U UT S - )
( 1961 s L9710 L L1974 . )
( 3 A P : )
(" : )
( Billets 40.-1 30.6 : 27.7 )
( Dépbts & vue : 14.7 19.2 : 19.7 )
( Dépbts & terme ‘ . 20.9 241 : 26,7 )
( Dép6ts d'épargne T 24,3 : 2641 :  25.9 )
( dont banques commerciales 5.4 : 10.6 : 11.7 )
( caisses d'épargne : 18.8. : 15.5 : 14.2 )
( . . . )
( : : : )
( TOTAL : 100.0 : 100.0 : 100.0 )
( : Ce : )
“Source 12

Les dépdts & terme et les dépdts d'épargne représentent en Mars 1974
53% de |'ensemble des actifs précédents.
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D - L'épargne et |'investissement

1; Donnees g1oba|es

Les deux tableaux cu—dessous prosen+en+ des données sur la formation

brute de capl*al fre (FBCF) totale et en machines et ma+er|el de transport,

sur

la formaflon _brute (FBC) et nette (FNC) de capital et sur |'éparane. On a rappor-
té ces donnees au orodu1+ intérleur brut (PIR) et au produit Intérieur net (PIN)
aux prix courants du marché.

A "

, )
L*épargne et |'investissement, 1955/1956 & 1972/1973 - Valeurs absolues = )
en milliards de roupies courantes )
: : : : : )
o s o i e e e 2 : : e T "IEpAargné hrute (5)- )
ER: <A ' —)
. . N oen 3 N . . - . . N . . 1.
‘FBCF ‘PIR * FBC ‘ms ch'FNC T P PING G Domesticue :Finch)
: : : : : . : : cexter)
et mat
‘de : : : :ne(4N
St :Ména- :Sect,:Sect. )
trans’ . )
fort G tqes _—_pr[29~pugjlqm__.
— R R Mt S $(2)77(EY )
: : : : <o : )
1955/56 212.54:103,72 : : : )
: : : : : )
1956/57 :14,70:117.71 : : )
: : : : : )
1957/58 :16.22:120.27 : : ‘ )
: : : : :. i )
1958/59 :15,52:133,55 : : S )
: : : : A )
1959/60 - 17 45 138 39 : LI )
1960/61 (1) 21 56 150 18 25 83 :8.19 : 18.47:142.82 :13.61 :2.73 :4.25 :4.92 )
: : : : HIRCRUE D A H
1961/62 :24.10.159.77 .26.80 :9.52 : 18.68:151,65 :12,8R5 :3.13':4.94 :3.57 ¥
: : : s : : : ARSI S SRR
1962/63 126.64:170.99 :30.51 :11.16: 21,19:161.,67 :15,73 .3 37 +5.66 4,47 )
: : : : : : : T, : )
1963/64 :31,49:196.56 :35.29.:13,78: 25,28:186.55 :17, 29 3 89 +7.09 :4.52 )
: - - : : : : b s )
1964/65 -36 59-230 44.°4O 69 :16.23: 29, 57:219 32 :19.36 :3.83 :8.18 :6.21 )
: : : : .l : )
1965/66 41 32 241 12 44 27 :17 72: 31 98 228 R3 :25.828 :3.98 :8.09 :6.19 )
1966/67 46 15 276,18 53 75 :18. 47 39, 87 262 30 :34 ,30:4,22 :6.69 :9,12
1967/68 :52.24:324.02 55 79 :20. 45 40.31 308 54 :33,54 :4.05 :6.66 :8.66
1968/69 :55.485335.52 58 48 21 47 41 47 318,51 :37.12 :4.34 :8.59 1,34
1969/70 :6Oﬁ83:372.14 65 36 22 90 46 21 352 99 ;43.93 :5.37 : 10 3ll 2 70
1970/71 :64.19:4b5.35 71 73 24 34 50 7O 384 32 49.74 :6.61 12 53 4 19'
1971/72 :69.78:432.51 73 66 27 84 50 66 409 51 :45.87 :7.02 : 12 56 5.11
1972/73 :77.14:470,22 :80.59 :31.45: 55.15:444.78 156,58 :7.03 :13.23:(3.75
. . . : R . . . - : )

Sources 9 et 16

Notes :

cf page suivante

)
)
)
)
)
)
)'.
);
)
)
)
)
)
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Notes : (1) Une série ancienne a été utilisde avant 1960.(2) Le secteur
privé comprend les.entreprises constituées en sociétés ou en c00péra+ivgs (3)
Le secteur public.comprend les entreprises du secteur public ; celles-?l
cependant .ne contribuent que faiblement 4 |'épargne publiocue. (4) Le financement
externs corréspond}en fait au solde des transactions couran+§s de la balance des
paiements, (5) le poste erreusget omissions n'a pas &té porté sur le tableau.

( e e s O R

( S

( o L'épargne et I'investissement 1955/56 & 1972/73 -

(0 o Ce—ei=_Rapports.- ... . . . __. i -

( 4 . _ ; : en

( “FBCF/:FLGC/ :FNC/ :FBCF en : EPARQEE RRUTE (%)

( - -—— $PIB .:RIB-. :PIN :mach. + DOMESTIOUE:FIN: :

( : : : tet tr. ¢ : ¢ :CT :TOTAL :

( : s : - T/FBIJPTBME i SECTSEC: EX-:

( B U U :CF : :NA PRI :TEURTER:

( : s :TO :GESIVE :PU :NE :

( : Cos : :TA @ : : :BLIC :

( S : :LE : : : : e :

( et o bt b oL 2 (2)2(3) (4 : e - .
( : : : : : : : : : : :

(1955/56 :12.1 : : : : : : : : : : ‘ S
(1956/57 :12.5 : : : : : : : : : :

(1957/58 :13.4 : : : : : : : : : :

(1958/59 :11.6 : : : : : : : : : :

(1959/60 :12.6 : : : : : : : : : :

(1960/61(1313.4 :

(1960/61(1)14,4 :17.2 ;12.9 :38 :53 1t 16 :19 :100

:5.5

(1961/62 :15,1 :16.8 :12.,3 :40 :6.0 :48 :12 :18 13 :
(1962/63 :15.6 :17.8 :13,1 :42 :6.5 :52 :11 :19 :15 : "
(1963/64 :16.0 :18.0 :13.6 :44 :7,0 :49 :11 :20 :13 : ©
(1964/65 :15.9 :17.7 :13.5 :44 :7.0 :48 ¢ 9 :20 :15 : "
(1965/66 :17.1 :18.4 :14.,0 :43 :7.3 :58 : 9 :18 :14 : "
(1966/67 :16.7 :19.,5 :15.2 :40 :6.7 64 + 8 :12 :18 : ©
(1967/68 :16.1 :17,2 :13.1 :39 :6.3 :60 : 7 :12 :16 ¢ "
(1968/69 :16.5 :17.4 :13,0 :39 :6.4 :63 : 7°:15 + 7 : "
(1969/70 :16.3 :17.6 :13,1 :38 :6.2 :67 : 8 :16 : 4 : ®
(1970/71 :15.,8 :17.7 :13,2 :38 :6.0 :69 : 9 :17 : 6 : "
(1971/72 :16.,1 17,0 12,4 :40 :6,4 :62 :10 17 : 7 : "
(1972/73 :16.4 :17.1 :12.4 :41 :6,7 :70 : 9 :16 : 5 : 100
( : : : : : : : :

(

Nl e e Nl N N e N NS i Al Nl St el Sl St Sl Sd ek Sl Sd S il S Nt il Nl Nl el Sl Nl el S S o Ne

Sce : tableau précédent.
Notes : cf tableau précédent.

Les deux tableaux précédents permettent de faire les remarcues suivantes :

- Le volume des ressources nationales consacrées & |'investissement est rela-
tivement peu éievé, || se situe cependant depuis 1960 (méme pendant les anndes diffi-
ciles) au-dessus des seuils usuellement admis pour caractériser le décollage &conomique .
(107 ou 127 pour FNC/PiIN). C'est 3 la fin des anndes 1950 aue ces seuils ont &8
atteints : le rapport de la formation nette de capital fixe & revenu national valait
5.5% en 1950/51, 8,97 en 1955/56 et 11,07 en 1960/61 (source 27).
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- La faible part occupée par |'industrie dans le produit exoliaue aue I'in-
vestissement en machines et matériel de transport n'absorbe cue 6”7 environ
du produit. . ,

- La part du financement externe dans le financement des investlissements
décrolt fortement, ce qui correspond 3 |'objectif exprimé constamment par les
planiflcateurs indiens de se dispenser d'aide extérieure en 1980,

‘ ~ La part du secteur public dans 1'épargne brute aul était de |'ordre de
207 dans les anndes 65, tend & décroftre. ‘

- L'épargne des ménages constitue |'essentiel de |%éparane nationale et
sa part relative dans le total tend & croftre.

Si 1'on ohserve la part prise par |'énargne des ménages, elle é&volue de
la facon suivante ':

STRUCTURE DE LYEPARGNE DES MENAGES en ™

— e - 21980761 & 1964765 : 1965766 3 1969/70 : 1970/71 & 1972/73

( )
( )
( )
( )
( )
( )
( : : : )
( Actlifs physlgues : 63 : 74 : 66 )
( ” " . . - BN
( TS T AN :. e )
( Monnaie . 2 10 : 7 : 9 )
( : . : L )
( D&pdts (1y— - ¢ =TT :. 6 : ;) )
( . : : : . )
( Actions obllinations: 5 : 3 : : 1 )
( L : . : : )
( Actifs gouverne~ .: 0 : -2 O IR
( mentauw 2y - -~ 7 B : )
( Assurances-Vie : 5 : 4 : 4 )
( . : .t : : )
( Fonds de prévoyance: : : )
( (Provident funds) : 10 E 8 - 10 - )
( : : ’ H D)
( : : ")
( Sous=total actifs : : : )
( financiers : 37 oot 26 : ‘34 )
( . . . - )
( : : )
( : : ' : )
( TOTAL : 100 e 100 -t ) 100 )
( : : : ’ )
( : )
Source 9

Note (1) : comprend les dépdts des ménagés auprés des entreprises. Ces dépdts
ont représenté, au cours de la décennie 1960, 137 de '|'ensemble des- dépdts (bruts)
des ménages. (2) y compris dépdts dans les calsses d'épargne.
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Il s'agit des augmentations nettes d'actif des ménages et des entre-
prises non constituées en sociétés. Dans la mesure ol il s'agit de flux nets,
il faut &tre prudent pour leur attribuer une signification économiaue :
en particulier, |'augmentation des actifs du gouvernement aux mains des
ménages est le résultat net de la politique d'endettement gouvernemental
dont nous verrons | fimportance & propos du financement du Plan,

Le tableau permet éependanf de constater que :

- 1'épargne des méricges prend pour 1/4 @ 1/3 la forme dlactifs financiers,

- les cotisations sociales obligatoires (sous forme de fonds de npré-
voyance) ainsi que les cotisations d'assurance-vie représentent
une réussite du systéme financier indiern et constituent prés de
la moitié de I'augmentation des actifs financiers des ménages.

- les achats nets d'actions,et d'obligations représentent une part
faible et décroissante des actifs des ménages (en dépit de la réussi-
te des institutions coopératives et de |'institution publinue : '
"Unit Trust Cf Indiade placement).

.

La part respective d&s divers agents économiques dans -la formation
de capital fixe évolue de la fagon sulvante :

Ve e e e e
.

: FORMATION BRUTE DE CAPITAL.FIXE 1960/61 & 1972/73

~+-emr mid | iards-de- pougtes e 3 en ”
Ménages :Sec~ : Secteur Pu-": s Ménages : :Secteur
tteur @ blic : 2 :Sec-:Public

: : sprive: , tToTAL | AL —— 7' /Y]
:Const. :Mach. : ttotal :dt en-: B ConsfMach Pri= totatgt
: : : :trepri: b vé ent,:

1saes 1 (1)

:1) ’ : :

1960/61 :5.60 : 2.15 : 3.26:10.5 :3.39 :21.55:26 : 10 : 15 : 49 : 16 = 100

1961/62 : 6,08 : 1,89 : 5.,06:11.07 :3.54 .:24.10 :25 ; 8 ; 21 ; 46 ; 15 ; 100

1962/63 : 5.36 : 4,15 : 4.00:13.12 :4.13 : 26.64 :20 : 16 : 15 : 49 : 16 : 100

1963/64 : 4.81 : 4.59 : 6.,47:15.62 :5.20 ::31 49 :15 ; 15 ; 21 ; 50 ; 17 ; 100

1964/65 : 6.38 : 6.08 : 5.88:18.24 :6.57 :36.58 :17 : 17 :'16 : 50 : 16 100
1965/66 : B.69 ¢ B.19 : 3.98:20.46 17.89 +41. 31l~?1 £ 20 110 50 + 19 1 100
1966/67 113,92 + 7413 -4 4.60:20.47 18.25 146.15 130 + 15 110 1 44 1 18 : 100
1967/68 :18.11 8.62%: §.38§20.13 :8.02 152.24 535 : 17+ 10 4 39 1 15 & 100

1968/69 119,55 : 9.54 ¢ 5.27:21.12 §§.53 55,47 1335 & 17410 & 38 4 15 ¢ 100

.30:21.90 :8.94 :60.82 235 : 20 : 9 : 36 : 15 : 100

1969/70 :21.54 :12.09 : 30
.82:24.35 :10,18 :64.191:32 : 23 : 8 : 38 : 16 : 100
75
76

1970/71 :20.32 :14.71 :
1971/72 :18.97 :14.78 :
1972/73 :18.15 ;15,27 :

£29.28 :11.55 :69.78 :27 + 21 : 10 : 42 - 17 : 100
:35.97 13,13 :77.14 :24 : 20 : 10 : 47 : 17 : 100

el i N el N I N N N e el e e e e e le e e e el e el el el e e N a oo N NN
.
. L]

Nt N Nt N Nt ot N Nt Nt N Nl N N Nl Nl e Nl el Nl i S el o el Nl N et Nl S et Nl e S et N et N S

Sce 9
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" “Note : (1) Cé¥teé rubridque ne comprend -que les-"non departmental" entre-
prises, c'est-a~dire qu'elle exc|u+, en qros, les chemins de fer et les PTT,

= _L'Etat _assure de 40% & 507 du total des Investissements alors aue
sa part dans |%épargne n'est que de 15% & 20%. Nous verrons plus.
loin par quels mécanismes |'Etat capte les ressources des ménages.

- Le “d&sengagement F&latTt de | 'Etat A partir de-la crise. de 1966
nta pas affecté la.part relative prise par les entreprises publi~:
ques dans_le total de l'anﬁsflssemenT

- Nous avons fait figurer sur le tableau les lnves+|55emen+s en équl-
pement productif des "ménages" afin de donner une idée de la part
des "petites entreprises" dans les Investissements : on -voit que

" cefte part est d&terminante et qu'elle crott fortement depuls.15 ans. . _

- Le"secteur privé" (constitué en Sociétés) volit sa place dans les In-
vestissements diminuer de 1/3 au proflT apparemment, des "petites
entreprises". Mals ce point est a ln*erpré+er avec prudence étant
donné que les seules données relativement sires en Inde ne concer-
nent que les grosses entreprises,

Pour ce qul concerne la formation de capital en machines et matériel
de transport, qui représente environ 40% de la FBCF totale, elle est
assurée pour moitié par les ménages et entrepreneurs lndlvnduels, pour
environ un tlers par le secteur publlc, le solde étant assuré par le secteur
privé constitué en socliétés. Le secteur publlic est ainsl responsable des 2/3
des Investissements en machines et matériel de transport des sociétés (publl-
ques et prlvées) Indiennes.
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-

: & 1972 - Part des secteurs publics et privés -

: Formation de capital fixe en machines et matériel de transport - 1960 a

)

: + FRCF mach. et mat. de transport en & :FRCF mach )
,mach./ . :et mat )
"FBCF to’ . .
‘tale - : :de transp.)
: %’ ¢ Secteur public Secteur privé : Total :en 10 RS ;
: :Adm, :Entre. :Total :Ménages: )
=3 :PTT et :publi- :public :Socié- :et entreTotal )
: :ch. de :ques +tés :prises :privé )
: - iper, : : rindiv, )
: : : T : : s - : )
1960/61 : 38,0 : 14,3 : 32,0 : 46.3 : 27.4 : 26,3 : 53,7 : 100,0: R,19 )
1961/62 : 39.5 :.14,4 : 22,8 : 37.3-: 42,8 : 19.9 : 62.7 100,0 : 9.52 )
1962/63 : 41,9 15,5 ¢ 20.3 : 35,8 : 26,9 : 37.2 : 64.2 10,0 : 11,16 )
1963/64 : 43.8 13.8 : 16,6 : 30,3 : 36.4 : 33,3 : 69.7 100.0 : 13,78 )
1964/65 :-44.4 14,0 21,4 : 35,5 : 27.1 : 37.5 : 64.5 100,0 ¢ 16.23 )
1965/66 : 42.9 15,4 :-22.4 : 37.8 : 16.0 . :.46.2 : 62,2 00,0 ¢ 17,72 )
1966/67 : 40.0 15,6 : 24,0 : 39.6 : 21,9 : 38.6 : 60.4 100.0 : 18,47 )
1967/68 : 39.1 12,7 ¢« 24,7 : 37.5 : 20,4 : 42,1 : 62.5 100,0 : 20,45 )
1968/69 : 38.7 12,7 : 25,2 : 37.9 :17.7 : 44,5 : 62,1 : 100,0 : 21.47 )
1969/1970: 37.6 10.5 19,7 : 30,2 : 17.0 : 52.8 : 69.8 :-100.0: 22.90 )
1970/71 : 37.9 10.5 17.4 27,9 : 11,7 : 60,4 : 72.1 : 100,0 : 24,34 )
1971/72 : 39.9 11.0 ¢ 18.9 : 29.9 17.0 : 53.1 : 70.1 100,0 + 27.84 )
1972/73 : 40.8 11,6 : 21.4 : 32.9 18.5 : 48,5 . : 67.1 100.0 ¢ 31,45 )
: : : : )

Source 9

privés :

sacrés aux secteurs sulvants :

2) Données des Plans

Les Plans prennent en compte |'ensemble des investissements publics
(gouvernement central et Etats), mais une partie seulement des investissements
I'essentiel des investissements du secteur "orqanisd" (1) et une trés
faihle part des investissements des petites entreprises. D'autre part, les inves-
tissements publics sont souvent présentés dans les Plans sous une rubricue “dépen-
ses publiques", aui comprend certaines dénenses de fonctionnement ; ces derniéres,
llées & la réalisation des investissements correspondants, représentent environ
157 de total des ""dépenses publiaues".

Les investissements puhlics et nrivés des divers Plans ont 8té con-

(1) Entreprises non agricoles employant plus de 25 employés.
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e e Nae e e laa e e laela el ae el el e e e e e e X W N e O N

STRUCTURE DES INVESTISSEMENTS PLANIFIES PURLICS ET PRIVES en 7
; 2éme Plan : 3éme Plan : 4éme Plan : 5éme Plan
(réalisations):{réalisations) :(objectifs) : (objectifs)
: (2) : (1) :
Agriculture : 12,4 : 12.7 : 16.4 : 13,2
: : ! :
Electricité : : ¢ vy
et irrigation : 13.4 : 17.2 : 15.9 : 1844
Petites Entre- : : : :
prIses : 3.9 : 3.5 s B3 s 3a
IndusTrle et : : HE ’
munes organlsees 22,9 : 24.4 23,4 o 2.9,
Transports et : : :
communication : 20,9 : 20,9 : 18,2 : 18.7
Education, san-: : [ -
té;togements..: 19,17 T : T 60 T 15.7 : 18,7
Autres (3) 7.3 . 5.3 , 7.1 : -
TQTAL, : - 100.0 : 100.0 : 100.0 : 101,0
TOTAL, en IOQRS : 67.5 : 112.8 : 226.3 ; 475.6

N N N NP N Nl Nl S S Sl S S S Nl S Nl St S S S S S N St S S S S S

Sources : 8 et 13

Notes : (1) on ne dispose de réalisations que pour les "dépenses publiques™ (2)
RéallsaTlons pour les investissements publics et objectifs pour les investisse~
ments privés (3) Constitution de stocks par le secteur privé.

On note que : L i e e

- la structure des investissements par secteur varie peu depuis 20
ans

~ |Yagriculture n'absorbec qu'unc faible part des investissemonts
planifiés, alors qu'clle emploie 72 % de sa population active ot
fournit 45 % du produit intérieur,
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- les petites entreprises sont rés.défavorisées par rapport aux sntre-
prises du secteur "organisé" alors aue chacune des deux catégories
d'entreprises contribue & peu pr&s également & la nroduction indus-
trielle. i B e : : T

- les Investissements consacrés a la production et & la distrihution
d'énergie é&lectriaue (environ 70" de la rubriocue "&lectricité et
irrioation) représentent depuis 15 ans entre 11 et 127 de~|'ensem= "

<ew-- - -ble"des investissements planifiés.

La part respective des secteurs publics et privés dans les dépenses
planifiées (dépenses publiques et investissements privés) est la

;uivan*e : :
)
Part du secteur public dans |'ensemhie des dépenses des Plans en )
)
: : : : )
:2éme Plan:3&me Plan:4é&me Plan:5&me Plan)
:réalisa~ :réalisa~ :rdalisa~ :objectifs)
:tions :tions (1):tions (1): )
Agriculture : 84.8 : 56.5 : 59.5 : 61.6

{
i

Lrrication (2) 1 I00.0 . 1-100.0- 10000 ¢ 100.0°

R e e e e la e e e e e la e e e e e le e e el aa el W)

)

)

)

)

)

: : ' : : : )
Electricité : 9.7 9.2 ¢ 97.5 ¢ 9”4 )
N U S S S

Petites entreprises " 7 : 51,7 : 46,7 :+ 30.4 : 36.7 )
: : : : )

Industrie et mines organisées : 56,8 1 62.2 : 59.0 : 61.6 )
: : . : : )

Transport et communications : 90.6° : B9.4 : 76,9 ¢ 79,2 )
: : : : )

Education, Santé, logement ..... : 46.6 : 58.9 : 57.5 : 60,7 )
: : : : )

ENSEMBLE : 59.7 : 67.7 : 63.6 : 69.8 )
. . . . )

9 : : : : )

TOTAL public et privé en 10”7 RS ¢ 77.0  : 126.8 : 247.0 : 535.4 )
: : : : )

Sources 8, 12, 13 et 27

Note : (1) : objectifs pour le secteur privé - (2) Dépenses privées comprises sous
la rubrique aariculture.
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" Les dépenses publiques représentent :

- la quasi-totalité des dépenses planifiées pour |'électricité
et I'irrigation (qrands projets)

- une part décroissante des dépenses planifliées pour |"aaricul-
ture, les petites entreprises et les transports et communica-
tlons ‘

- environ 607 des dépenses planifiées pour |'industrie.et les
mines organisées.

3) Le financement des dépenses publicues ptanifides

Financement des dépenses publiques des Plans

vvv‘v

:2&me plan:3&me plan:Plans . :4éme plan:5éme plan)
:réalisa- :réalisa=- :annuels :estima- :objectifs)
:tions :tions :réalisa- :tions(1) : )
: : :tions :
1. Soldes des recettes budgé-

taires courantes, aux taux : : :

d'imposition prévalant avant: : : : :

le Plan : 0.2 : - 4.9 : 4.5 : 4.2 19,7

2. Surplus (2) des entreprises :
publiques (3) aux tarifs e : : :
prévalant avant le Plan :3.6 (5) 5.1 : 6.1 : 8.8 : 16,1

3. Revenus tirés 4d'impdts supplé-
mentaires ou d'augmenta-

tion des tarifs des entre- : : : :

prises publiacues : 22.5 T 33,7 : 13,5 : 25,7 : 18.4
A - Sous=total "ressources pro-; : : : :

pres” (1 + 2+3) P 26.3 : 33,9 1 24.0 : 38,7 1 54,2
4, Emprunts publics : 16,5 : 9.6 ; 10,6 ; 17.6 ; 25.0
5. Caisses d'épargne (Small : : : :

savings) : 8.7 : 6.6 5.3 6.4 5.0
6. State Provident Funds e ¢ 3.9 4.5 5.0 3.4

7. Autres ressources prove-
nant de |'épargne nationale : : : : :
privée : 5.6 : 4.6 : 9.6 : 10,5 s 3.2
B ~ Sous-total ressources pro- : : : : :

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Nthstl el Nl Nl Nl Ml el el Nl e il il il il el NP el e e il il el el P el el el el el ol el el e il Nl St

venant de |'épargne privée : : : :
nationale (4 & 7) : 30.8 : 24.6 : 30,0 : 39.5 : 36.6
C -~ Assistance étrangére : 22,5 : 28,2 : 35.9 : 15.3 : 6.6
D ~ Financement du déficit : : : : s
par |la Ranque Centrale : 20.4 : 13,2 : 10,1 : 6.5 : 2.7
TOTAL (A a2 D) :100.0 :100.0 ;IO0.0 ;100.0 ; 100.0
ToTAL 10 9 RS t 46,7 i85.8 i67.6 i164.9 372.5

Sources 8, 12 et 13

Notes : cf page suivante
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Notes : (1) Dernidre estimation disponible avec réalisations pour 1969/70

&4 1971/72 et objectifs pour 1972/73 et 1973/74. (2) Profits non distribués
Jusaqu'au 4éme Plan incius et amortissements + profits non distribués pour le
5éme Plan. (3) Toutes entreprises, y comnris postes, chemins de fer, electri-
cité et, a partir du 4éme Plan, y compris Reserve Bank of India, (4) A
I'exclusion du financement du déficit par lés banoues commerciales, aui

est inclus sous les rubriaques 4 et 7 (5) Seulement chemins de fer, le solde
étant inclus sous la rubrique 1,

On constate la faiblesse de |'éparane budgétaire et du financement "propre®
des entreprises publiques. Au total les ressources "propres" publiocues ne finan-
cent qu'entre 1/4 et 1/3 des dépenses publiques planifiées,

_ Les ponctions publiques sur ['&parone privé constituent de 257 & 40% du
financement public des Plans. Ces fonctions s'opérent essentiel lement par |'inter-
T a [Fa—i e e e e DT P Sl LI L S

-~ des emprunts publics, dont le rapport est remarauable !
"= des caisses d'&pargne- T 77 N o - o T
- des "State Provident Funds", fonds de nrévoyance des salariés ; ces
fonds, comme les autres-Provident Funds {employées'Provident Funds ou
autres), sont alimentés par une retenue de 6.25% sur les salaires des
_empioyés de tous les établissements d'une certaine taille,

L'assistance é&trangdre reste importante, de méme cue |le soide restant & finan-

cer par recours & la Banque Centrale, en dépit des objectifs ambitieux annoncés
dans ces deux domaines par le 5&me Plan.
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Chapltre || = LA POLITIQUE INDUSTRIELLE

A - Les principes

Les principes de la politique industrielle indienne ont été définis
par trois documents : |'Industrial Policy Resolution (IPR) de 1948, {'lIndustrial
Nevelopment and Requlation Act de 1951 et I'Industrial Policy Resolution de 1956.
Ces trois documents énoncent des principes voisins et concernent essentiellement
fa place du secteur public dans la production et la politiacue nationale vis-a~-vis
de I'investissement étranger. D'autres principes réglent le développement de
I"industrie indienne depuis 25 ans : il s'aglt notamment de la définitiion d'in-
dustries prioritaires et de la place réservée aux petites entreprises nationales.
Plus récemment est apparue la volonté de réduire le degré de concentration de
['industrie nationale. Tous ces principes ont ététradults dans les divers Plans
élaborés depuis 1951,

1. La participation de ['Etat dans le développement industriel

Les projets vaguement socialistes de [fEtat indien nfallaient pas
jusqu'ad la volonté de contréler les moyens de production. L'ambition des dirigeants
indiens s'est arrdtée 3 une demi-mesure peu ordinaire que |'on peut énoncer comme
la volonté de contrdler la production des moyens de production.La nationalité
politique ou écoromique d'un tel objectif apparait mal, au moins du point de vue
du socialisme ; en tous cas, les nrincipes réels de cette politique apraraissaient
bien proches de ceux que |'on observe dans de nombreux nays & économie libérale
teintée de dirigisme : prise en charge par |'Etat de productions réputées de renta=-
bilité médiocre et contrble public sur la production ou la distribution des produits
de base (acier, chimie, ciment...) considérés comms névralgiaues pour |'indépen=-
dance nationale.

LYIPR de 1956 définit (en-une "Annexe A™")17 branches industrielles
dans lesquelles |'Etat a un monopole exclusif ou le droit exclusif de créer des
entreprises nouvel les. Cependant, |'IPR ne prévoit pas |a nationalisation des
entreprises exlstantes dans ces 17 branches ; de clus,|'Industrie privée peut créer
des entreprises nouvelles dans ces branches si ces créations vont dans le sens de

"I ¥Intéré&t national™,

Les 17 branches comprennent :

~ les industries d'armement et la production d'énergie atomique (y
compris I'extraction et |'utilisation des minerais correspondants)

- la production et la distribution d'énergie électriaue, les trans-
ports aériens et ferrovialres

- |%extraction d'huiles minérales, charbon et lignite ; le traite-
ment de minerals de fer, manganése, chrome, diarant, etc ; |'extraction et le
tral tement de cuivre, plonc, zinc, étain, etc...

- 18 production de fer et acler brut, alnsi cue des gqrosses piéces
de fonderle et forge en fer et acier
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- la production de divers biens d'équipement lourds : turblnes
et générateurs hydrauliques et thermiques, machines pour la-sldérurgle, les
mines et l'industrie des machlnes-outils, cohstruction navale ot a&rotiautique.

- les &aulpements de télécommunication,

L'IPR de 1956 définit (en une"annexe B") une liste de 12 branches
dans lesquelles la création de nouvelles unités est de |a responsabil|ité
"orincipate™ de I'Etat : alliages et aciars spdciaux, machlnes-outils, raffina-
ge de pétroie,  engrats, produtts pharmaceutiques,~caoutchouc synthétique; etc.

En falt |FE+é+:occupe encore tfés TncompléTemenT les sacteurs
qu'll s'est réservés. Par rapport & l'ensemblie de Ia production domestiaue,
la part du secteur public est de (source 28)

90% pour la production d'électricité
70% pour l'acler en lingots et le raffinage du pétrole
50% pour |'aclier flni, lc pétrole brut, les métaux non ferreux,
les machinegs-outils,
25% pour t'extraction de minerai de fer, la precductiond'alliages
et aciers spéclaux
10% pour les prodults pharmaceutiques

Dans 10 branches seulement sur les 17 de |'Annexe A, la production
est un monopole public : armement, énergiec atomique et exploitation minérale
correspondante, transports .aériens et ferrovialres, gros éauipement &électrique,
équipement lourd pour la sidérurgie, les mines et 1'industrie des machines-outils,
construction navale et aéronautique, éauipements de télécommunication.

Les nationalisations ont &té trés peu nombreuses et ont surtout
porté sur des secteurs ou des entreprises en difficultd au début des années
1970 (1) : quelques entreprises textiles et sucriéres, |'entreporise sidérurgi-
que 11SCO en 1972 et I'ensemble des entreprises d'extraction de charbon en 1971 ct
1973 , L'Etat a alnsi surtout contribué & dévelonper des productions qui n'exis-
talent pas auparavant, .la notion du monopole public ayant 4+é interprétée de
fagon trés souple.

2. les Industries prioritaires

Depuis le lancement du Deuxiéme Plan, diverses branches industriel-
les sont considérées comme. prioritalres pour le développement industriel de
I"Inde. La lTiste de ces Industries a souvent varié (2), ce aui s'exnllque par
le fait qu'une industrie est jugée prioritaire essentiellement sur sa capacité
a supprimer des Importations onéreuses {(ou sur sa capacité 3 développer des
exportations) ; la définition de ces industries dépend donc du niveau d'imbort
' ~substitution atteint (et des objectifs d'exportation).

(1) les seules exceptions sont la nationalisation des transports adriens en
1953 ot celle des chantiers navals en 1959,

(Z) De mé@me que leur dénomination : hasic, key, essentiel, nriority ...
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La |iste cdes industries oriorltaires, annexée au présent chapi-
+re comprend:
- les industries métallurgiauses de premiére transformation
- diverses industries d'extraction et de tral tement de nroduits
.minéraux non meTalllquos : pierre & chaux, magnésite, huiles
mindrales, charbon ...

- la aquasi-tetalité des Industries produisant des machines Indus=-
trielles spéclfiques (pour les industries textiles, alimentaires,
chimiques, otc) alnsi aque les industries produisant des biens
d*équlpement,; lourds ou non, pour la production et Ia trans-
mission d'énergie électriaue

- diverses industries mécaniques : tracteurs, machines-outils, enare-
nages, roulements ...

- I'industrie de ['électroniaue
- les Industries produisant des engrals et des insecticldes

- diverses industries traditionnelles : thé, gratnes traltées,
huile Ade coton.

D'autres listes d'industries prioritaires existent en Inde :
priorités dans la distribution du crédit industriel, i'octroi dé
ITcences d'Importation, cu les crédits pour la recherche
technologlique ... Les diverses |istes se recourent nartielic-
ment et, schématiquement,. on peut dire que la liste ci=-dessus
est incluse dans les autres. Notons enfin que l|a liste ci-dessus
représente un ensemble d'industries dont [a contrihution & Ia
valeur ajoutée brute (au colt des facteurs) <es

industrias minidres et de transformation neut &tre estimée

& environ 25%,

Le statut d'industrie prioritalre confére des priviléages nour :

- I'allocation des Imputs-et éauirements--demestiques- contingen-
tés et |'octrol de licences d'imnortation,

- ltautorisation de c¢créer une entreprise nouvelle ou d'agrandir
une entreprise existante (cf., ci-arrés ¢« licences industriel-
les) dans les limltes fixées par les Plans. :

- | 'obtention de crédits 3 |'investissement ou Au fonds de
. roulement

Les industries prioritaires bénéficlient en outre d¢'un taux rédult
d'imposition sur le reovenu(cf., cl-aprés, fiscallté industrieclle).
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3) Le réle des petites entreprises

A la demi-mesure d'inspiration socialiste concernant le réle industriel
du secteur public vient se superposer une demi=-mesure A'inspiration gandhiste
concernant le rdle des petites entreprises dans ia production Industrielle,

On estime qu'en 1950, les petites entreprises indiennes fournissaient
environ les 3/4 de la production industrielle indienne, Ces entrenrises étaient
évidemment spécialisées dans les produits textites et alimentaires, aul consti-
tuaient ajors les 2/3 de la production Industrielle globale, ainsi aque dans les
produits de |'artisanat (savon, poterie, menuiserie, forge...). L'Etat a conser-
vé et protégé cette spécialisation en Iimitant strictement la création de grandes
entreprises dans ces secteurs,

De plus, |'Etat a réservé la production de certains hlens non tradi-
tionnels aux petites entreprises : céramique, peintures, vernis, bicyclettes,
composants électroniques, etc...

Enfin, un ensemble trés complet de mesures favorables aux petites
entreprises a été mis en place : octrol préférentiel d'inputs, de crédits, de
commandes dé |'Etat, assitance technicue et financidre....

Nous détaillerons plus loin ces diverses mesures et en analyserons
les résultats. Nous verrons que ceux-ci sont trés insatisfaisants : en parti-
culier, le niveau d'utilisation de canital par les petites entrenrises reste
faible et s'écarte de plus en nlus du niveau d'utilisation de capital nar les
grandes entreprises.

L'Etat indien a ainsi adopté vis=-a=-vis des petites entrenrises une
politique de soutien qu'il ne pouvait d'ailleurs pas ne nas adorter, &tant
donné |'importance de ces entreprises dans la structure industrielle et sociaile
du pays. Cette politique a été relativement active et originale, mais ne s'est
pas attaquée directement au véritable probléme, qui était d'accroftre la pro-
ductivité de ces entreprises @ un niveau comparable 3 celui des entrenrises
de plus grande taille.

4) Le rdle des grandes entreprises privées

Le capitalisme industriel privé indien est trés concentré, Au lende-
main de I'Indépendance, |%appareil industriel &tait dominé par des "managing agen-
cies" (nationales et étrangéras). Ces institutions jouaient 3 la fois le réle
d'entrepreneurs, de financiers et de gestionnaires des entreprises qu'elles
"contrdlaient", Ce contrdle s'exercait moyennant une participation au capital
qui pouvait ne pas dépasser 1*8, par |'intermédiaire de "managing agents",

- Wsecretaries”, ou"treasurers". En 1954/55, il existait 3944 "managing agencies'
qui contrélaient 5055 sociétés sur environ 30 000 sociétés existantes. Le capital
social de ces 5055 sociétés représentait la moitié du capital social des 30 000
sociétés précédentes,

En 1956, le gouvernement indien a décidé la sunnression prograssive
du systéme des "managing agencies™. S'il est vrai que les nouvelles sociétés
créées depuis lors fonctionnent dans leur guasi-totalité hors du précédent
systéme, on peut cependant noter qufen 1969/70, sur les 1501 grandes sociétés
faisant t'objet du sondage (1) périodique de la Reserve Bank of India (Source 26),
401 dépendaient encore du systéme des "managing agencies™, ces 401 soclétés
réalisant 38,5% des profits (avant imndt) de |'ensemble des 1501 sociétés analysées,

(1) cf. page suivante.
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Indépendamment du systéme des "managlne aaencles", le capitallsme
industriel privé indian est dominé par un nombre restreint de qrands groupas
ou "houses", chaque "house' é&tant enqagée dans des actiwités trés diverses,
la gestion de |'ensemble &tant assumée par. une gociété holding.

On peut estimer que les 6 premiers de ces groupes possédaient en
1969/70 21% du total des actifs (bruts fixes) de |'ensembla des entreprises
domestiques (publiques et privés) constituées on sociétés dans les industries
de transformation. Ce pourcentage n'est pas .inférieur A celui que I'on
observalt, en 1958 (207 en terme d'actifs rets fixes). En 1969 a été votée
une loi tendant & "mettre un frein & la concentration du pouvoir économique
der arands qroupes industriels". Aux termes de cette loi (Monopolies and Res-
trictive Trade Practices Act ou MRTP), les entreprises possédant de§ actifs
supérieurs & 200 milllons de Rs.{(ou celles qui ont une positlon dominante dans
leur branche avec des actlfs superleurs 4 10 millions de Rs) doivent obtenir
une autorisafion spéciale du Zouvernement Central pour toute expansion d'ac-
tivités, création de nouvelles entreprises, prise de contrdle sur d'autres
entreprises ou fusions. En 1974, 853 sociétés étalent .enreqlistrées sous le
régime de la précédente loi.

La MRTP dressalt en outre la liste de 73 grands groupes ou"larqer
houses'" parmi lesquels étalent distingués .20 trés qrands groupes ou "larqger
houses". Aux termes de la loi, les "larger houses" doivent investir obliga~
tolrement dans les industries prioritaires, et les "larger houses'" dans un
sous—groupe 'super prioritalre" des industries prioritalres : le "core
sector" (cf. annexeB au présent chapitra).

5) L'investissement privé &tranger

La position Indienne vis-a-vis de |'Investissement étranger a été
définie dds 1948. Elle peut &tre caractérisée de la fagon sulvante.:

= les entreprises indiennes et &trangéres ont droit au méme
trai tement.

- les entreprises étrangdres ont toute Ilberté pour rapatrier
bénéfices et capitaux, sauf restrictions généralas imposées
par un contrle des changes.

(1) Medium and larae public Ilmited companies", ces soclétés constituant

| Yessentlel de.l'apparel! de production industriel privé indlen. cf. ci-aprés,
page.... (2) les deux premiers de ces groupes : TATA et RIRLA possddent 3

eux seuls 14% du m@me total : leurs activités s'étendent aux industries tex-

~

tiles, métallurqiques, "mécaniques", chimiaues, & |'industrie du papier, etc.
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- La majorité, la proonriété et la contréle effectif d'une antre-
prise doivent progressivement passer aux mains des nationaux.

- L'investissement étranger doit se conformer aux priorités industriel-
les définies par le Gouvernement et ne pnas se¢ substituer &
I"investissement national.

Ces deux derniers polnts ont &té précisés en 1968 :

- la particlpation étrangére au capital social d'une entreprise
domestique ne peut dépasser 40%. Pour les entreprises qui dénassent
ce plafond, les augmentations futures de capital social
sont réalementées de fagon & abaisser orogressivement i« particira-
tion $trangére au niveau des 40%. Exceptionnellement la narti-
cination étrangére peut &tre comorise entre 40% et 747 sl |Vin-
vestissement est réalisé dans une industrie & "haute priorité",
ou si cette participation staccomnagne du transfert d'ape
téechnologie qui fait défaut au pays ou enfin si |'entrenrise
concernde exporte nlus de 607 de sa nroduction.

- |'investissement étranger doit obligatoirement &tre dirigé vers
des industries snécifides dont la liste, trés détaiilée (3 napes)
est rroche de la liste corresnondant «u "core sector", 1)
L?investissement étranger est toutefols autorisé hors du "core
sector si [|'entrenrise correscondante s'engage & export.r 60%
de sa production, Une autre liste (5 pages) indigue les indus-
tries ol seule une assistance technique étrangére est auvcrisée,
3 I'excluslion de tout investissement direct. Une deuxi®me !lste
(3 pages) indique les industries ol aucune assistance é&trangére,
ni financiére, ni techniqu~, n'est autorisée. Un comité de
1" Investissement Etranger (Forelqn Investissement Board)«e en
outre 8+ mis en nlace en 1968 nour examiner toutes les nroposi-
tions d'investissement et leur donner la suite aui convient
dans un délai maximal de 3 mois., Enfin, un "Indi@an invest
ment Centre" (créé en 1961) est chargé d'attirer |'investisse-
ment étranger, en particutier par I'intermédiaire d= ses succur-
sales & New York, Dlisseldorf et Londres.

(1) Outre tes industries snécifiées apnartenant au "core sector", la liste. .....
comprend des industries des branches suivantes : rayonne et flbres
synthétiques, amiante et produits en carbone, agoglomérés en hois, )
verre, nroduits réfractaires, équirerents rour le baTImnn+ et les Tra-
vaux .Dublics, gaz industriels,
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6) La planification Industrielle

La planification indienne est indicative et non exhaustive.Schémati-
quement, les Plans prennent en compte la auasi-totalité des investisse-
ments nublics (Gouvernement Central et Etats), |'essentiel des investissements
du secteur privé "organisé" (1) et une trés faible part des investissements des
netites entrenrises. Les prévisions planifiées relatives au secteur nrivé
ne sont qu'indicatives, sauf en ce aqui concerne les caracités nouvelles de
production & installer par le secteur privé dans lc "core sector”.

Les Plans contiennent des nrévisions qlobales relatives au taux
d'8pargne, aux ressources domestiocues et étrangédres disponibles pour |'inves-

tissement nublic et privé, 3 la balance des palements et la ventilation
sectorielle des Investissements et objectifs de production,

Les objectifs financiers ou physiques prévus par les Plans sont en
général trés ambitieux, en particulier pour ce qui concerne |'énargne et
IYinvestissement publics : pour le 4éme Plan, les taux de réalisation & orix
constants des objectifs globaux dans ces deux domaines sont respectivement

de 557 et 827, ~ .

La planification industriclle ast essentieliement une nlanification
en termes d'objectifs nhysiques. Les Plans successifs, auxquels 1| faut recon-
nattre le mérite d'une grande honnétetd criticue, renrennent intassablement
la description des travers du systéme : manque de préparation des nrojets,

/de insuffisances des &tudes/factibilité et des analyses de rentabilité (privée
et, & fortiori, soclale) minoration des délais de réalisation des Investisse-
men+s et accrolssemen+ consécutif des colts, etc. Les 43me et 5&me Plan ont
commencé 3 porter reméde 3 ces diverses insuffisances. Les &tudes &conomloues
et techniques ont &té& systématisées et sensihlement améliorées. Les prévisions
en termes d'unités chysiaues ont &té restreintes au "core sector". Mais [e
bilan dressé par le 5&me Plan pour la période du 4&me Plan reste neu satis-
faisant,

Un des avantages théoriques d'une planification en termes d'obhjec-
tifs physlques est, en particuller pour les Industries "mécaniqueas", de pou-
volr prévoir assez compliétement toutes les implications amont et aval d'une
production donnée. Les autorités indiennes ont tiré parti de cet avantage
(exemple : moteurs, machines-outils, &quipements &fectroniques), mais de fa-
gon fort Incompiéte si I'on en juge par les Insuffisances persistantes de la
production d'acier ou par les trés falbles taux d'utilisation de Ia capacité
de production installée dans certalnes Industries (en particulier les Indus-
tries publiques de production d'équipements lourds, dans lesqueiles les taux
d'utilisation sont de 107 & 30%.)

—————————

(1) Entreprises non agricoles employant plus de 25 employés.
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B - La réglementation industrielle

1. Les llcences industrielles

Tout investissement industriel en Inde doit &tre soumis & |'appro-
bation gouvernementale, L'investisseur soumet d'abord scnt projet au minis-
tére intéressé qui lui délivre, en cas d'accord, une "letter of intent",
L¥investisseur dolt alors préciser son projet devant un''Comité des Licencas®,
comité interministériel qul donne un avis définitif. Ce Comité est assité d'un
"Directo rate General for Technical Davelopment" ou DGTD, charqé des études
techniques et économiques relatives aux projets, Une fois passées ces deux
étapes, |'investisseur "n'a plus" qu'd obtenir les autorisations nécessaires
pour trouver du capital et Imparter les matiéres premiéres et Adauinements dont
i1 peut avoir besoin,

Sont dispensés de | 'obtention d'une licence les investissements
inférieurs @ 10 milllons de Rs (avant 1970, cette lIimite était de 2,5 millions
de Rs), Catte dispense ne joue nas cependant pour les catégories sulvantes
d'entreprises :

- celles appartenant & cdes "large houses'

- celles dont les actifs fixes installés dénassent 50 milllons de Rs

- les sociétés dont plus de la moltié des actions apnartient & des
non-nationaux .

- les entreprises "dominantes™ suivant la classification du MRTP

- les entreprises appartenant au "“core sector" ou souhaitant
investir dans un des secteurs réservés aux petites entrenrises

- les entreprises dont le projet requiert des Iimportations non
négligeables : plus de 500,000 Rs en é&quipements ou plus de 10%
de la valeur de |'actif fixe en retenant la plus élevée “a ces
deux valeurs ; importations courantes de matiéres premiéres
et demi-produits au-dela de certaines limites spécifiées.

De nombreuses critiques sont adressées au systéme des |icences
industrielles tel au'il fonctionne réellement : bureaucratisme, délais -
nécessalires pour |'examen des demandes, médincrité des études techniaues et
économiques sur lesquels sont fondées les décisions,.. Les daux rlus imnor-
tantes de ces critiques annaraissent &tre les sulvantes :

a) les critéres de sélection utilisés nour accepter ou refuser
un Investissement sont mal définis et preut-&tre arbitraires. La définition
d'industries prioritaires("priority industries") ou sunerprioritaires
("core sector") est un canevas trop global qui ne nermat nas de Addfinir les
priorités & |'Intérieur de chacun des groures nrécédents et encore moins las
critéres sur lesquels fonder ces nriorités, En falt le nrincire adonté semble
&tre celui du "nremier arriv:, prremier servi® (dans les |imites A&ventuelles
fixées par le Plan), ce qui exnlinue sans doute la faible utilisation de la
capacité de production (les entreprises demandent des |icences de "nrécaution")
ou la prépondérance des grandes entreprises dans le systéme industriel indien
(celles-ci étant mieux nlacées pour obtenir des licences, de "nrécaution"-ou- -
non).

b) On peut douter de |'efficacité d'un systéme de licences comror-
tant de nombreuses dispenses. La tentation peut en effet &tre grande nour unc
entreprise soumise & l|la procédure de licence de racheter des natites entre-
prises disnensées de cette procédure.
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Or la lol ne contrdle de +e|s racha+s nue dans le cas des trés grandes
entreorises (soumises au MRTP), --—- - : S e

2. La fiscalité Industrielle

La fégiélaflon distingue deux tynes de soclétés :

-’"widely held", dont le caplital est assez largement rénarti dans
le public,

- "closely held", dont le capital est concentré aux mains d'un
nombre rédult d'actionnaires.

Une l&gislation spéciale s'applique aux "soclétés étrangéres® :
sont considérées comme telles les-sociétés dont nlus de 407 du canital soclal (1)
est détenu par des non=-résidents,

La fiscalité indienne encourage la formation de sociétés privées
"widely hetd" -au-détriment des deux autres types de sociétés, Elle subventionne
| ¥investissement Industriel, en rarticulier dans tes industries "nrioritairesh, -
Elle favorise la création, |'acquisition et la clrculation de technoloaies nou-
velles, Enfin elle encourage les emprun+s a I'e+ranger.

a) L'Impdt sur les beneflres : son taux est de 55% nour les soclétés
"widely held", 607 nour les sociét@s "eclosely held" et 70% pour les sociétés
étrangéres (2). Une surtaxe frapne—ta- partie des bénéfices (nets 4Vimrbts) oui
dépassenT 15% du carital enploeyé (3). Le taux de la surtaxe esT de 40% (327
s'i| s'aqit d'une Industrie prioritaire).

b) Le +aux de 17impdt sur les dividendcs pergus par des parsonnes
physiques et morales Indiennes est de 25%, avec un abattement de 3000 Rs
sl ces dividendes proviennent de sociétés indiennes (non étranaéres), S'il
s'aglt de dividendes transférés & |'étranger, le taux est de 24,5%, abaissé
& 14% si 1'entreprise qui effectue le transfert apnartisnt & une industrie
prioritaire.

. ¢) Le taux de |'impdt sur les paiements de redevances pour hravets
et assistance technique est de 50%. Ces naiements sont admis au Titre a'amor-
tiscements. |ls sont autorisés pour une durée de 5 ans et ne neuvent dénasser
de 3% & 5% de la différence entro le chiffrs d'affalres horstaxes st le
montant des importations iIncluses dans la fabrication des nroduits correspon-
dants. Enfin les dépenses de recherche sont déductibles du bénéfice imnosable,

d) Tout autre revenu de société industrielle est taxé aux taux de
191mpdt sur les bénéficas.

(1) ou 25% s'il s'agit d'une personne physicue ou morale non résidante
unique. (2), En fait le taux d¥imposition effectif des sociétés étrangéres est
nroche de 507, (3) Capital fixe + fonds de roulement.
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e) Les entreprises industrielles nouvelles sont exemptées d'impot
sur les bénéfices pendant 5 ans, a concurrence de 6% par an du capital employé.
Les dividendes distribués sur ces bénéfices sont également exemptés df impot
sur le revenu. En outre, ces entreprises peuvent déduire de leurs bénéfices
imposables, au titre d'amortissement suppliémentaire, un "development rebate" (1)
dont le montant, utilisable sur 8 ans, s'éldve de 15% & 40% du colit des ins-
tallations et machines nouvelles, les taux les plus élevés étant applicables
aux industries prioritaires. Les diverses mesures nrécédentes s'étendant aux
expansions d'entreprises existantes. Enfin, les dividendes "inter sociétés"
(résultant de la participation d'entreprises existantes au capital d'autres
entreprises) sont exemptés d'impdt sur le revenu & concurrence de 607 du mon-
tant de ces dividendes (65% si la société qui percoit les dividendes est
étrangére).

f) Les entreprises appartenant 3 une industrie prioritaire sont exemp-
téos de |'impdOt sur les bénéfices et de la surtaxe sur les hénéfices & concurren-
ce de 57 (et exceptionnellement’g®) de leurs t&uéfices imposables.

g) Les revenus tirés par des sociétés indiennes de |la communication
de méthodes ou services techniques a8 d'autres sociétés ne sont Imposables que
pour 607 de leur montant.

h) Les paiements d'intéréts sur emprunts étrangers sont exempts d'impd+t.

3. Le contrdle des prix et de la distribution

Les prix de nombreux produits sont contrbiés, en particulierdans les
secteurs des produits de base (ciment, charbon, acier...), des enqgrais, et
des biens de consommation (textiles de coton, sucre, savon...).Comme ce systéme
de prix n'assure pas une rentabilité suffisante & la production des hiens concer-
nés, les autorités tendent & instaurer des systémes de prix multiples : l¢
prix est contrélé pour les utilisateurs prioritaires du bien considéré et libre
pour les autres utilisateurs.

Ce derniar point nfest qu'un aspect particulier d'un contrdle &tendu
de la distribution. Comme les Importations, les produits domestiques dont I'offre
est insuffisante font. |'objet d'allocations contingentées, le "core sector®,
les Industries prioritaires et les petites cntreprises ayant des droits-
supérieurs aux autres types d'entreprises.

(1) Ce "development rebate™ devrait théroriquement
étre aboli en Mars 1975,



ANNEXE A : Liste des Industries prioritalres

A - Production et distribution d'él=ctricité™ "~
B - Hotels (sociétés indiennes)
C - Industries engagées dans la production d'un ou de plusleurs des

produits suivant :

- Fer et acier, ferro-alliages, aciers spéciaux.

- Grosses piéces de fonderie et forge.

Cuivre, plomb et zinc,

- Charbon, lignite, minerai de fer, bau'ite, minerai de manganése,

dolomite, pierre & chaux, magnésite, huiles minérales.

5 - Machines textiles (coton, jute, rayonne); machines pour les
sucreries, le traitement du thé, les mines, la métallurgle, les
cimenteries, la chimie, la pharmaciz, !|'industrie du papier,
[Yimprimerie.

6 - Machines-outils et outils de précision.

7 - Chaudiéres, moteurs & vapeur, turbines et moteurs & combus-
tion interne. o

8 = Equipements pour la production et la transmission de courant
électrique, y compris transformateurs, cédbles et pylonas de trans-
port de force.

9 - Motours Ianifugés et blindés,

10 - Tracteurs, machines pour terrassement et engins aaricoles

11 - Navires,

12 - Engrenages.

13 - Roulements & billes, & rouleaux et conicues,

14 - Fiéces détachées nour les produits n® 4, 6, 7 et © - Autres
piéces détachées spécliales,

15 - Tubes sans soudure, -

16 - Eaquipement é&lectronique (radars, ordinateurs, machines compta-
bles, équipement de télécommunication, éauipement de contrdle,
composants...)

17 - Engrais azotés et phosphatés,

18 = lInsecticides,

19 - Papiers, pate a papier, papier journal.

20 - Huile de graines de coton,

21 - Thé,

22 - Gralnes tralrées.,

BHWN—
|



- 52 =

ANNEXE R : Industries du "corea sector" .. .

1 = Fer et acier en gueuses, ferro-alliages et aciers spéciaux.

2 - Métaux non ferreux,

3 - Minerai dc fer.

4 - Charbon cokéfiable.

5 - Machinas pour la chimie, |'industrie du papier et celle du caoutchouc,

I"imprimerie.
~ Machines~outils spécialisées,
- Tracteurs =t engins mécaniques pour la culture.
Navires.
- Equipements électroniques spécifiés.

- Engrais azotés et phosphatés, phosphates non concassés et pyrites.

- O Vv 00 N O
1

- Insecticides de base.

N
1

Recherche, production et raffinage de pétrole, produits pétrochi-
miaues spécifiés,

13 - Papier journal.
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Chapitre 11l - LA CROISSANCE INDUSTRIELLE

Les buts dc la politique industriclle indiennz pcuvent &tre sché-
matisés de la fagon suivante : .

- favoriser une mcilleurc distribution socinle et géographique
du ravenu, '

- créer des emplois,

- diffuser la propriété industriells

- développer prioritairement la production do biens d'équipement
et d'inputs de base au détriment des bicns de consommation, mais
accordcer unc attention privilégiée @ la production de biens de
Consommation essenticls au détriment des biens de consommation
de "luxe"

- protéger lo balance des paicments en faisant de |'import-substi=-
tution, en développant les exportations ot en |imitant les sorties
de capitaux dues aux rapatriemonts de bénéfices et aux palements
pour transfert de technologic

- dévclopper les capacités scientifiques et technologiquzs du
pays en vue, notamment, de leurs applications & |'industric.

- faire dec la croissancc industrielle un des motcurs essenticls de
la croissance économique globale,

Nousverrons dans le présent chapitre que :
- les objectifs rolatifs & la distribution du revenu nfont pas été
atdcints
- |Temploi industriel dans fe sccteur "moderne" a augmenté sensible-
ment, mais on ne sait nas si ces emplols nouveaux ont compensé la diminution
de la population active dans les petites contreprises et dans |'agriculturc
- la part rclative des petites entreprises dans |'appareil de produc-
tion diminue lentemant en dépit du dynamisme propre d» ces entreprises ; nous
avons vu dans le chapitre précédent que le grand capital privé indien gardait
des positions trés fortes dans |‘'apparcil de production ; nous verrons dans un
chapitrc ultérieur que |'actionnariat reste peu diffusé dans le public
. - la production de biens d'écuipement et d¥inputs dc base a progressé
trés rapidement, la production de bicns de consommation a ét& négligée, y com-
pris la production des bicns essenticls :
- I'effort scientifique 2t technologique est cncore trés modeste
-mais.a produit des résultats remarquables, au moins dans certains secteurs
et par rapport & {'expéricnce générale dos pays en voie de développemcnt.

Nous avons déja noté que la croissance industriclie avait été un
des principaux moteurs d la croissance. économique globale de |fInde depuis
1950. Nous verrons dans un chapitre ultérieur (chapitrc V) que la protection
de la balance des paicments ¢st devenuc un objectif essentiel do ta politique
industriclle,

' Avant d'examlner les divers points nrécédents, précisms les sources

Statistiques disponibles et le degré de couverture de chacune d'entre elias .
- 1'AS1 (Annual Survey of Industrics).distingue un Census Sector,

objet d'enqudtes exhaustives, qui regroupe les entreprises de plus de 100
amployés n'utilisant pas d'énergic ¢t las cntreprises de plus de 50 employés
utilisant de |'énergie ; et un Sampls Sector, objet d'enquétes par sondage:.,
qui comprend lces entreprises de 20 @ 99 employés sans éncrgic ou de 10 & 49
employés avec énaorgie. Ces deux secteurs constituent le Factory Scctor.,



- 54 -

L'ASI porte sur fes industries de transformation et la production d'élec-
tricité;

- La comptabilité nationale fournit des données sur un "Registered
Sector" qui correspond au Factory Soctor ot un "Unregistered Sector™ qui
comprend Io resfe de |'industric.

- Le Ministére du Travail fournit des données d'emploi sur un
"Organised Sector" qui regroupc toutes les entrepriscs publiques ot les en-
treprises privées non agricolces de plus de 25 employés ainsi que, sur une
base volontaire, les entreprises de 10 & 24 employés.

- Les recensements démographiques distinguent un Household Scctor
du reste de i'industric. Cc dernier secteur est beaucoup plus restreint
que le Unregistered Sector.

- Enfin les entreprises dont le capital fixe ne dépasse pas 750 000
roupies sont considérées comms des "small scale industries". Pour bénéficier
des nombreux avantages |iés au statut de'small scala industry) les entreprises
correspondantes doivent &tre inscrites auprés des Industries Dircctorales des
Etats. Les statistiques fournies par ces Directorates rela+|vemen+ aux petlites
entreprises ne concernent que les enfreprises inscrites.

A. Donnéecs généralcs

1. La_distribution géographiguec_des_implantatlons_indusirielles.

La concentration géographiqus des implantations industrielles n'a
pratiquement pas changé entre 1961 et 1971, Deux Etats, le Maharastra (Bombay)
et le Bengale occidental (Calcutta)dont la population ne constituc que 17 %
de la population indienne an 1971 , rassemblent en 1971 37,2 % de |‘emploi
industriel (factory sector) contre 39,9 ¢ en 1961. Les données doutput et
dc valeur ajoutée montrent une concentration analogue. La concentration est
moins grand=s 2n termes de stock de capital (fixe et fonds de rouiement) du
fait de la décentralisation des grands investissements industriels publics
dans divers Etats défavorisés.

(Concentration geograohaqﬁé-aa |'ingg;+rvo égg'enne 1961 et 1971 en 4 par rap-

( e e =PRET QY _TOT -

( : p.m. :Factory Secfor Census Sector 1969

( ipopula=-: ___ & _ _ e
( stion & .o 1 1971 ¢ Lt 4ot 0 tval

( 1971 1961 © 1971 ° Emploi .Sfo?k e, utput .Valeur
( i X ; : ‘capital ‘ajoutée
( fixc ‘nette
fMaharas+ra 9,2 ‘21,11 20,77 19,6 17,3 26,0 ° . 28,7
(Bengale occid, © 8,1 118,87 16,5 18,4 14,8 .° 15,4 14,9
(Tami! Nadu 7,5 Pos,at 9,1t 10,0 9,4 9,4 9,2
(Gujarat ‘4,9 F 8,6° 8,8° 8,4 6,3 8,5 8,1
(Uttar Pradesh P 16,1 f 8,6 ' 8,3° 6,6 9,1 7,2 6,9
( Sous-tofal * 45,8 ‘65,5° 63,4 ° 63,0 56,9 ° 66,5:.° 67,8
( Autres Etats  f 54,2 P 34,5° 36,6 1 37,0 43,1 5 33,5 32,2
( TOTAL .100,0 :100,0 [ 100,0 @ 100,0 100 00. -100,0

-
o

‘:
- 1O

Sources 8 ot 10,

)
)

~
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( : : )
( Emploi dans les -industries de transformation 1961,. 1971..).
( et 1973 (1) 6 )
( en 10 emplois )
(commmcec e ——— e e )
( 1961 1971 )
(emmmmmm e e oo 1-- -- - -—=)
(Données de -recensements : S : )
t Household sector f 12,0 . 6,4 ° ;
Autres 3,2 0,7 ¢
( - : : : - T ) =
( - —— fmemmmem e,
( . Mars 1961 :Mars 197iMars 74 )
e -— e reem———— s )
(Données rslatives au secteur: : : )
(organisé : D : )
¢ Ssectour public ‘0,39 © 0,806 ¢ 1,027 )
( Secteur privé o 3,020 © 3,970 ' 4,170 )
¢ TOTAL P 3,389 1 4,776 1 5,197 |

Source 11

~ L'emploi dans le seccteur organisé a augmanté au taux annucl
moyen de 3,3-%. Ceci résulte d'unc croissance modérée de |'emploi dans le
secteur privé, au taux de 2,5 %, et d'un tripl-ment de I'emploi dans le
secteur public. Mais |'ecmploi dans le sectzur public ne représente toujours
que 20 % de I'emploi total du secteour orqanisé.

Les données des recensements suggérent aque | faugmentation de
I'emploi dans le sectcur organisé n'a pas compansé la diminution de |7emplol
dans le sectour non organisé. Mais nous avons déja souligné quc les données
des recensemznts dc 1961 ot 1971 n'étaient pas comparables, ces données
elles mémes n'étant pas comparabl:.s avec les données du Ministére du Travail
(secteur organisé).

3. Structure_de_production_industrielle_et taux_de_croissance.

a) Puri respective des petitas et grandes entreprises.

La comptabil ité nationale fournit des données séparées pour les
entreprises des "roglstered sector " et "unregistered sector". La nomencla-
ture concernant ce dernier secteur est relativement agrégé ¢t n'est pas vi-
goureuscment comparable & cclle du registered sector (en particulier pour la
branche : "bois, verre, pierro ct céramique"),
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( . .-
( Part respective des secteurs "registered" ot "unergistered" dans la valeur
( ajoutée nette (1), Industrielle, 1951/52, 1961/62 et 1972/73, on &

fParT du secteur f Taux de croissance’ Structure de pro-
‘"unenregistard" annus! moyen de . duction en 1972/
“dans ‘la valeur ©1951/52 a 1972/73 73
‘ajoutée totale :

.par branche.

1951/° 1961/71972/ Unié-"Regis=’ TOTAL'Unregis-' Registe-
P52 ' 62 ' 73 ‘gist.itered ® P tored | red

P el e e el e e e

( , . e . : : : . .
(Alimentation, bois-:49,3 : 44,7 :37,3 : 2,1 : 4,6 : 3,5 : 13,7 : 13,8
(sons, tabac : : : . . . .
:Tex?ileﬁ, vitements;40,1 © 47,3 51,9 14,2 T 1,8 2,9 1 33,3 © 18,5
(chaussures X . : ’ oo . :
(Bois, verre, plerre:83,0 : 74,9 :70,2 : 5,1 : 8,7 : 7,7 : 24,1 : 5,9
(=t céramique : : : : : : : :
:MéTaIJurgie et"mé- °35,5 * 23,6 ‘20,7 4,8 8,6 7,5 ' 14,7 } 33,9
Ccanique : : : : : : : :

Nl et Nl el e il ol il Nt Nl N el N il it Sl il Nl St il S i Nt il Nt Nt Nt St s

(Chimle :24,9 : 22,2 14,5 : 5,7 : 9,1 :8,5 : 3,5 : 12,3
2Au+res 47,9 ' 38,1 29,1 P4,2 78,2 ‘6,6 ' 10,7 ' 15,6
(TOTAL, :45,9 : 41,7 :37,4 : 4,2 : 5,9 :5,2 : 100,0 : 100,0
( : : : : : : :
Source 9

Note (1) au colt des facteurs et aux prix constants de 1960/61.

La part globale du sectsurunregistercd" décroit lentement. |!
n'y a que dans la branche textiles quccette part s'accroi+, surtout du fait
de la stagnation du registered sector. Le déclin relatif du "unrcgistered"
sector" est trés marqué pour les branches "modernes" : métallurgie, "méca-
nique" et chimic. Cependant ta part globale du "unregistered sector" reste
trés importante, en particulier dans les branches al imentation et matériaux
de construction.

. On pout notar d'autre part que le taux de croissance global (yn-
registered et registered sectors) des branches nroduisant des biens de conso-

mmation (alimentation et textiles) est peu stpérieur au taux de croissance démo-
graphique.
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b) e "Feqisfifod secfor”

ﬁar+ des dlverses bfanches dans l¢
a 1972/73

-

- - - - - - - - - - - -

total du produit industriel (1) 1951/52

(

(

o . S o énd
2 1951/52 1960/61  1965/66 1972/73 °
( . (2) . . .

t Alimantation, boissons, tabac 18,0 15,8 13,6 11,8

( Textiles et v&tements 41,5 30,2 24,0 20,3

(

( Bois, papier et cuir 2,6 3,5 3,3 3,9

(' Caoutchouc 2,2 2,4 2,1 2,4

(

( Chimle . 5,6 9,7 ' 10,3 15,4

( Produits minéraux non métalliques 3,0 4,2 4,2 4,1

f Métallurgie 6,6 8,1 11,8 10,9

( Ouvrages simples en métal : 2,0 2,7 3,4 3,5

( Machines non électriques 1,5 3,9 6,0 6,3

( Equipement éloctrique 1,5 3,4 4,8 6,6

( .

( Matéricl de transport 8,4 9,9 9,8 7,9

( Editlon 3,2 : 3,1 2,6 2,5

( : :

( Autres . 2,9 . 3,1 . 4,1 . 4,4

( TOTAL INDUSTRIES DE TRANSFORMATION :100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0

( . .

( T T T : : T R
( Mines : 12,1 : 10,5 : 10,1 : 9,1

( : . . . . .

( Industries de transformation ;83,9 84,1 o 83,3 [ 82,5

( Electrictté 3,9 : 5,4 : 6,6 : 8,4

(

( TOTAL INDUSTIRES

*100,0 * 100,0 } 100,0 } 100,0

Source 9
Note (1) : Valeur ajoutéo nette au
(2)  :Aux prix do 1960/61,

colt decs facteurs et aux prix courants

Nl e el Nl Nl P Nl el el Ml il it el Nl el e N el N Nl il e el N et il et el N Nl e i e e
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( A S )
( Taux de croissance industrielle (1) 1951=-1974 - Moyennzs annuclles )
( - . S . O . . )
f 1954/1951 * 1960/1954 *1965/1960 ° 1974(2)/196%
ptate Nt et . . )
( Hines P28 6,4 o560 1 3,5 -
. . . . )
EIndusTries de transformation’ 4,2 : 7,6 . 8,3 i 3,1 )
. . L )
t Alimentation: ; 5,1 ; 4,2 ; 4,7 ; 2,3 )
( Boissons, tabac : - 2,6 : 11,0 : 8,2 : 3,0 )
( . . . . )
( Textiles ; 4,8 ; 2,6 ; 2,6 ; - 0,5 )
( V&tements et chaussures : - 2,6 : 9,3 ¢ 11,3 t - 2,7 )
t Bois - ; 3,5 : 15,2 i 16,4 ; - 3,6 ;
(  Papier : 7,0 : 13,5 7,7 : . 6,6 )
ﬁ Cuir P-6,7 Y 4,4 o450 - 5,8 ;
( Caoutchouc : 3,6 : 9,1 : 9,9 : 6,4 )
z Chimle © 51 1 10,0 S0,z 1,8 ;
( . chimie de base (y : : : 13,0 : 10,9 )
( compris engrais) : : : : )
( . autres chimie et : : : 7,7 : 3,0 )
( pharmacie : : )
. . . . )
E Produits du raffinage du | 37,0 44,1 9,6 . 10,0 )
pétrole : ; : ;
( : : : : )
( Produits minéraux non : 7,5 . 13,4 . : 8,4 : 5,4 )
( métalliques : )
: . . . . )
E . ciment : ; 5,9 ; 2,6 )
¢ Métallurgie : 4,4 ¢ 11,6 : 12,6 : 1,4 )
t . sidérurgie i : © 11,6 : ;
(  Ouvrages simples.en métal: 16,8 3,4 . 17,7 : 1,8 )
t Machines non &lectriques : 8,4 1 26,6 f22,3 15,9 ;
(  Equipcment électrique : 10,2 : 20,2 : 15,7 : 9,2 )
t Matériel de transport 1 2,4 15,8 L SR - ;
( )
{  Production d'électricité | 8,3 14,2 f1a,8 9,5 )
( : : : : )
z ENSEMBLE Poaz P 7,8 S B A ;

Sources 6 et 23
Notes (1) Entrepriscs de plus de 10 employés avec actifs fixes supéricurs
a 750.000 Rs.
(2) Moyenne des 8 premiers mois de 1974,
(3) 1973/1966.

~—
[S)
~
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La période faste de |'industrialisation indienne est celle des
28me ct 3&me Plans, Depufs lors, les multiples difficultés qui.ont
frappé |'économie (conflit avec le Pakistan cn 1965 et récession jusqu'en
1968, sécheresse de 1972, crise du pétrole en 1973) n'ont pas permis a |I%in-
dustrie de ratrouver son dynamisme antéricur,

Lo part des industries alimentaires et textiles dans ls produit
Industriel est encore trés importante, quoique cette part ait diminué de
moitié au cours du quart de siéclc passé, Mais les taux de croissanco trés
faibles (en"valeur absoluc ou retativement au taux de croissancc moycn dos. indus-
trics de transformation) ou négatifs enregistrés par ccs industries, en
particul ier depuis 1965, montrent qua la priorité théorique accordée par Ic
autorités & la production de biens dc consommation est restée un voeu pieux.
Ces difficul+tés amencnt d'ailleurs les autorités (dans l¢c 5éme Plan) & envi-
sager la création d'entreprises publiques dans co secteur.

La priorité accordée aux industries de base n'est pas restéc on vain
mot et clle 2 produit des résultats spcctaculaires pour presque toutes lcs
industries du secteur : papier, caoutchouc, matériaux-de construction et surtout
chimie d= base (en particulicr engrais), raffinage dc pétrols et production
d'électricité, Cos résultats nc sont pas exclusifs de difficultés dans cer-
taines brahchcs : climent ou métallurgie. Plus généralement, |Yéconomio indlienne
continuc & souffrir gravement d'insuffisancaes de |'offre non seulement pour
I ciment ou les produits do la métallurgie, mais encore pour le charbon,

I 'électricité, las cngrais, le papier journal... ainsi que pour lus capacités
de transport & I'intérisur et & |'extéricur du pays.

Les Industries "mécaniques" ont connu un développement trés diffé-
rencié, L'implantation dc |'industric automobile en 1955 a entrainé unc
croissance spectaculaire de la production de la brancho matériel de transport
Jusqu'en 1965, Mais, depuis lors, la rclative stagnation dc la production de
véhicules automobliles (volontaire pour les véhicules légers et moins volon-
taire pour los véhlcules commarciaux) n'a pas pcrmis & Ia branche de retrouvar
ses taux d2 crolssancec ancicens, en depit du développemont rapide de la
production de locomotives, navires, avions, ot deux-roucs.

T La production d'équipement-etectriqus a connu una croissance sou-
tenue tout au long d=» la période étudiée, la production d'équipements de +élé~
communications et d'&quipements lourds pour la production d'éléctricité ayant

»

pris en 1965 le relais de la production d'équipements plus légurs.,

ast la prodUcTion d> machines non &lectriques qui o connu le
développ- mpnf lc plus spocfaculalre au cours de la période (faux de croissance
moyen de 15,1 7 contre 13,7 % pour |'équipemont électrique) en dépit du ra-

Iﬂnflssemon+ sensible de Ia croissancc depusi 1965,

On peut cnfin soul inner unc caractéristique imnortante de |'indus-
tric indicnne : lcs réccessions oconomnques y atteignent surtout la:production
d2 blens de consommﬁflon, alors qu'habituel Tem-nt, ce ‘sont “surfoutlés T
industrics "mécaniquss", =t, & un moindre degré, lus industriss.de base quli
sont f2 plus durcment frappées par les récasslons, Cette caractérlistique
Indienne s'expllgue par lc faible.niveau de rovenu do ta majoritd de la popu-
lation et par la priorité affective accordée aux industries "mécaniques™ ot
aux Industrios de base, y compris pcndant les périodcs de. réccsslon. Cette
priorité est d'alllcurs d'autant plus effective que, dans Iz -secteur des biens
de consommation, prédominent les poetites entreprises indiennes, particul id=
rement vulnérables en cas de récaession.
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La Reserve Bank of India (source 12) fournit une présentation
économique synthétique de la croissance industrielle indienne pour la
période 1960-1973, On pcut compléter cotte série pour la décennic anté-
rieure par des résuitats - non rigourcusement comparables - préscntés dans
la sourca 6 :

( )

( Taux de croissance annuel moyen de |'industrie indienns par grandes caté- )
( gories économiques 1951-1973 )
( )
2 Période 1951-1963 (1) ' Période 1960-1973 (2) ;
( -—- e b DT i= - -——=)
( :Taux de crois- :Structure:Pocids : Tauc de croissance)
( _____sance______ :de produc:dans : 1973/1960 )

. N o+ 1 ]V H o
2 1957/} 1963/ :*'?géf” :17Indice: §

( ©o1951 ¢ 1957 ° : : )
(T T : T : TTyTTTTTTTTTTTTTT )
(Biens d'équipement : 20,6 : 17,6 : 19,5 : 13,8 : 7,9 )
( . . . . .

Biens de consooma- ' 4,5 ' 8,0 @ 37,8 | 42,3 ° 5,4 ;
(Tion intermédiaire | . . . . )
(Biens de consooma- : 1,9 : 0,6 : 42,7 : 43,9 : 3,6 )
(+ion finale : : : : : )
( - non durables : : : : 37,2 2,6 )
( . . . . .

( = durables : . . . 6,7 . 7,6 ;
( : : )
( . . . . .

(Ensemble . . 5,5 1 100,0 }100,0 | 5,1 ;
( )
( )

Sources 6 et 12

Notes (1) output brut ou coiit dcs facteurs déflaté par |'indice des prix de
la production des industrics de transformation,
(2) sur la base d'un indice de¢ la production physique dont nous avons
défalqué lss mines et la production d'électricité au moyen des
pondérations rclatives & ces deux branches.

B. La petite industrie et lcs grandes entreprises publiques et privées

1. La_petite_industric

La place dc la petite industrie dans la production industriclle
décroit lentement depuis le début du slécle, mais domeure trads importante.
Pour fixer las idées, citons quelques chiffras rolatifs & |'emploi, & I
output et @ la valeur ajoutée nette (ao colt des facteurs) des divers
secteurs répertoriés dans les statistiques indiennas :
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Degré dc couverture des diverses enquétes industriclles vers 1970

En+repr|ses Emplois f Output f Valeur

"unités" ‘(miltiers) ° brut . ajoutée
’ : . nette
millions de Rs

Census Sector 1969 13100 : 4140 : 99 830

Nt Nt N Nt Nt Nl Nl N N Nt N Nl Nl N N Nl SN N N N S N

Sample - 1969 : 43 700(1) 857(1): 19 510

Total : : : 119 340
Reqistered = 1969 ) : : 119 340
Registered - 1972 : : : 39 694
Unregistered= 1972 : : : v 21 165

Total 1972 : : : + 60 859
Organised Sector 1972 : 4 862
industries de : :
transformation

[ )

Recensement de 1971 : :

House hold sector : : 6 400

Autres : < 10 700

Total industries de : : 17 100

transformation

Small scaln industries : : :
Inscrites 1972 : 318 000 - : 58 020

PN SN N SN S TN N SN SN TN N N SN N e N PN N N P PN N N N PN s P s s e P PN N ey

Nt Nt N N Nl N N N Nt N

Sources : & 10 et 20.

’9’
Note (1) : 1968,

Les chiffres ci=dcssus donnent une idéc de 17 importance de la
petite industric. Si en outre I'on tient compte du fait cue le CensusSector
comprend un grand nombre de petites ontreprises (actifs fixes inférisurs
a 750,000 Rs), on peut cstimer, sur la basc d'informations du Ministérc
du Développement Industricl (Sourcs : "Small-scalc industry"” mai 1968), que la
petite industric fournissait 56 9 de la valaour ajoutéc nette en 1960, 52 %
en 1965 et 47 % en 1972 (1).

La petite industrie indienne cst surtout active dans les indus-
tries traditionneclies : tissus de coton (46 ¢ de la produc+ion domestiqus
totals en 1973), produits d'artisanat (tapis, tissus imprimés, obefs en bois
et métal) destinés en par+icultcr a !'axportation, produits en soie et en fibre
de coco, produits destinés & la consommation locale (hulle, sucre, savon,
tabac, poterle, produits de la menuiserie, ot de la forge...). Mais 1'origina-
1116 de la politique indienne en vaveur de la petite antreprise a été dc
(1) Cotte dernidre estimation a ét& calculéc sur la base destaux de croissance

des census, sampl- et unrcgisterrd sectors, avec 1965 comme année de
référence.
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‘reseerr Ia produc+lon dc ccr+a|ns biens modernos" a ce Scc+our : en 1974
124 biens étaient réservés de fagon plus ou moins exclusive @ la produc+|on
das -petites.-entroprisas,-dans des secteurs come la cdramique, .les plasti-
ques, los peintures et .vernis, los microscopes, les ampoules électriques,
les composants élactroniques, les bicyclettes, les produits sous-traités
pour les grandes entrepriscs dc la machinc=outil, de |'automobile, de la
conskruction ferroviaire,..

cwwe.. Lla.protection de. la . petite entreprise comporte.en outre ..... . ..
- la dispense de |'obtention de llcence industriclle pour la
création de l'entreprise
~ l'octroi préféren+io| ¢t quasi automatiquc de licences d'im-
’por+a+lon '
' "= la disposltion ‘aisée dé crédits @ taux préfércéntiels : ‘un
Credl+ Guarantee Scheme couvra les risques des opara+lons, tandis que i'in-
dustrial Development Bank of India refinance les crédits @ un taux subven=
tionné

- la possibilité de recevoir une assistance +cChn'qu db la Central

‘Small Industry Develomecnt Organizatlon
‘ - l'octroi préférenticl de commandes de | "Etat par 1'intermédiaire
de la National Small Industry Corporation (NSIC) ; cette institution parmet

en outr- aux petits entrepreneurs d'acquérir des equnpcmenfs en location-
vente & des condiflons avantageuses. o

- |'amenaqmmcn+ par |'Etat d'atellers (sheds) sur des zonos indus~
trielies résarvées (industrial estates).

Les résultats des précédentes mzsurcs sont médiocres : ‘les
petites entrepriscs regoivent 3 & 4 7 du monTan+ total des licences d‘lmpor-
tation ; ell=s sont bénéficlaircs de 12 % do |'encours des crédits accordés
par les banques commerciales (fin 1973) ot de 14 ¢ des crédits a torme
(non compris lcs refinancaments de [VIDRI) déboursés par les institutions
de prét long & terme (1973/74) ; ie NSIC a acheté pour 300 milllons Rs & des
petits entropreneurs et leur a fourni 60 millions Rs.d'&quipsment en location
vonte -en. . 73/74 ; enfin-sur les 10800 atel iers construits en mars 72 sur- des
industrial estates, 3700 étaient inoccupés, (du fait de local isations peu
Judicieuses), lcs 7100 atallcers occupés cmployant 106 000 p\rsonnus pour une
production de 2 milliards de Rs,

Plus généralemnt, |'cffort public en faveur de ia pstite industric
est toujours resté faible : |'investissement public planifié en faveur de
cesccteur représentait 9 7 de |'investissement industrizl public total au

cours du 3éme plan ot il n "en représente plus dopuis lors que dc 6 % &8 7 %.
Si I''on considére |'znsemble de |"investissement industricl planifié = public
et privé, |Vinvastissement en faveur de la petite Industric représente depuis

le début du 28me Plan des 12 4 8 15 7 de 1'investissement industricl total.

Pourtant, lcs résultats de ia pntite Industrie en termes dVoufpu+
par téte ou de taux dec crolssance de la valeur ajoutée se comparenT trés
honorablcment & ceux de la grande Industric (1), La différence antre lcs deux

(= L'output par t&te du Sampic Scctor ou célui dns smal | scalc industries
(AS| ou entrepriscs inscrites) n'ast que de 25 % & 40 % inféricur 3 | Tout-
put par t&te du C:nsus scctor. De m@me, de 1951 & 1971, |2 taux de
croussance annuel de la saleur ajoutée nﬁffb du Fac+ory Soc+or est de
5,9 %, celui du Unrcgisterad Sector dc 4, 2 %.
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secteurs tiont au montant da capital utilisé par chacun d'ecux. Le capital
productif (somme du capital fixe et du fonds de roulsment) par t&te du
Sample Sector es+ 3,4 fois plus pctit que celui du Census Sector en 1969
et cet écart s accro:f rapidement : le m3me rapport valait 1,8 en 1960.

Il apparait ainsi que la potitc entreprise indicenne subsiste
gr3ce 3@ un remarquable dynamisme propre, Mais ce sccteur n'a pas aujourd’-
hui de véritabie avenir industricl faute de réels progrés dans |'utilisation
du capital.

2, La_part de_I'Etat ot des capitaux_privés nationaux_et_é&trangers
dans_le_controle_des_entroprises_lndustirielles constituées_en_sociciés.

a) Résultats globaux

On pecut estimer la part dc |'Etat ot des capitaux privés-natio-
naux et étrangers = dans la production Industriclle & partir des résultats
des enquétes périodiques de la Reserve Bank of India (RBI) sur les finances
des entrepriscs domestiques constituéas en sociétés : chaque année, la RBI
étudie un échantillon dc socidtés de chacune des catégories suivantes :

~ sociétés publiques dont Iz capital social ost contrdle (& quasi
100 %) par |'Etat fédéral ou los Etats provinciaux : la capital social
global des 121 sociétés é&tudiées en 1971/72 représentait gnviron 75 % du
capital social de |'esnsemble des sociétés publiques lndUSTrlull“S ¢t commer-
ciales (3 I'exclusion des chemls de fer, das PTT, des sociétés produisant
de I'électricité, et des sociétés financiéres et pormotionnelles).

- sociétés privéss dont le capital social est assez largoment
réparti dans le public ou "public |imited companies" (1) ; la RBI public
troisséries d'onqudtas concernant ces sociétés,

a) une enqudte sur les petites sociétés (capital social inférieur 2
500 000 Rs) : le cap|+al social des 730 sociétés dc¢ 1'échantillon constituait

en 1970/71 environ 23 % du capital social global d¢ |'ensemble des petites
sociétés "public Iimi+ed"

b) une anquéte sur les moyenncs et grandes sociétés (capital social
supérieur -@ 500 000 Rs) : le capital SOCIal des 1501 (2) sociétés de |'échan-
¥illon constituait en 1970/71 environ 80 % du capital social global des
moyennes et grandes socidtés ! pub||c Ilmnfed" L

) ¢) ‘une enquite sur les seules grandes sociétés (capital social su-
péricur & 10 miltions de Rs) : lo capital social des 355 sociétés étudiées con

1973/74 représentait 71 ¢ du capital social de 1%&chantillon des grandes ot

moyennes sociétés "public {imited” présenté en b).

(1) Le.statut de "public !imited™ est défini par diverses conditions portant
sur‘l'e nombre d'actionnaires et Iz part de cas actionnaires dans ie¢ ca-
pital social, e montant du capitail social ¢t le montant du chiffrc diaf-
fatres.

(2) Les 1501 sociétés sont devenucs 1650 aprés 1970/71, mais la RBI n'indiquc
pas fe taux de représentativité du nouvel échantillon,
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- sociétés privées dont le capital social n'est pas largement
réparti dans le public (1) ou "private |imited" : ces sociétéssont elles
aussi réparties en pctites (taux dc sondage de 16 %, en termes dc capital
social, pour les 1121 sociétés de I'échantilion on 1970/71) et moyennes
et grandes (taux dc sondage de 28 % pour les 701 sociétés é&tudides en 1970/
71).

-"soclétés &trangéres"”, parmi lesquelles on distingue :
a) les succursales(ou "branches") dont lo siége social cst
a |'étranger (vestiges d'anciennss implantations britanniques ou améri-
caines, essenticlliement dans le commerce 2t ies plantations de thé) ; la
valeur comptabla d“s actifs des 193 succursales etudiées cn 1971/72 repré-
sentait environ 90 % de la valeur comptable des achfs de I'ensemble des
succursal s - étrangéres implantées en .Inde. .l

b) les filialas (ou"foreign controlled _rupee companias") dont
lo siége social est en Inde et dont 40 % ou plus du caplfal social est
détcnu par des personnes physiques ou morales ne résidant pas en Inde (2);
le capital social des 516 filiales étudiées en 1971/72 représentait plus de
90 % du capital social total des filiales implantées en Inde. Ces filiales
ont un statut de"public 1+d" ou "private 1+d" et sont @ ce titre Incluses
dans les enquétes concernant cos deux catégories:

En appliquant les taux de sondage ci-dessus aux résultats de
la RBI, on obtient les estimations suivantes, qui n2 fournissent que des ordres
de grandeurs puisque les taux dc sondagc précédents nc s'appliquent qu'au
capital social (et non au capital fixe, ni au chiffre d'affaires) de |'ensemble
des entrepris.s (et non des seuics entreprises des industries de frans=
formation).

( - - 3 » - » . 2 '
Part des capitaux publics et privés, nationaux et étrangers dans les socié-

tés des industries dc transformation. Estimation 1970/1971, en 9

En termes de :

)

)

( )

( )

( ! )

( ! . ! . ! )

( y Canital ' Capital i Chiffre )

( y social ‘ fixe y dfaffaires |

( y versé ' net y H.T. )

7 s T T T U e < ! P )

1. Sociétés publiqucs ' 42,3 ' 39,6 . 13,5

(2. Soc1&T8s privées - ) - | L BT )

¢  ZI."Rublic Timited"  , 2%,  , 3T, &5 )

( 217 Grandcs et moyen-— i 47,7 ' 52,5 i 62,5 )
ncs ! 1 i

E 212 Petites ; 1,4 ; 1,2 : 3,0 ;
! i ]

(2.2 Private limitog bogl 1 64 b 1965 )

( 721 Granics et moycn-— 4,9 ' 3,9 ; 11,8 )

( nes. ! i ! )

( 222 Petites , 3,2 . 2,5 ; 7,8 )
dont filiales de socitétés ' '

i étrangéres ! 17,1 ! 15,7 ! 19,9 3
! 1 1

(3 Succursales de sociétés ofran, 0,5 ' 0,3 3 1,4 )

z géres ) ' ' ;

- 100,0 . 100,0 )

(TOTAL . 100,0

(1) Las sociétés pubiiques ont donc le statut de "private limited".
(2) 25 § s'il s'agit d'une personne physiquc ou morale unique.




- 65 =

On constate que - : :

- la part des entreprises publiques dans la producflon ast
falblu (13,5 %) comparés a | ' dnorme masse de capnfal (social ou fixe)
qufelles accaparenf

-~ les entreprises efrﬂnqerﬁs filiales et succursales, assu-
rent environ 20 %.de la. production domcstique et 25-% de¢ la production
des sociétés privéacs.

~ les grandas ot moyennﬁs entreprises “publnc limited" assu-
rent prds des 3/4 de la production du secteur privé. D'un point de vue
pratique, 1l n'apparait donc pas illégitim~ - ce que nous ferons dans
la suite = d'étudiar le secteur des sociétés indicnnes par le biais des
seul.es_-entreprises publiques-et das sociétés grandes et moyennes Mpublic-
limited", ces deux catlqories ragroupant plus de 90 % des capitaux (so-
ciaux ou fixes) du secteaur at assurant |:s 3/4 de sa productiaon.

b) Résultats par btanche

Nous comparcrons la structure des chiffres d'affaires par
branche des trois catéqories de sociétés., Pour les capitaux privés, nous
comparerons les données brutes (sans application de taux de sondage)
de la REIl rslatives aux grandes et moy:nnas entreprises "public |imited"
et aux filinles de¢ sociétés étrangércs. Rappelons que, pour ces deux
catégories de sociétés, |la représentativité des échantillons de la RBI
est respoctivement de 80 % ot 90 % (con termes-de capital social). Pour
les entreprises publlquos, A nomﬁnclafurﬂ de la RBI est trés agrégée,
Aussi utitiserons nous les données du Burcau of Public Enterprises (source
22), non compris tes raffinerios de pétrole (dont la chiffre d'affaires
représente la moitié du chiffre d'affaires des entreprises publiques des
industries de ftransformation),



~

( Comparaison wntre les structures par branche des chiffres d'affaires des
( sociétés publiques et privées, nationales ou étrangéres, de |'industrie
de transformation.

1971/72,

fEnTreprféesfMoyennes eTfFiliales de

)

)

)
( )
( )
( )
2 _publiques  grandes so-_sociétés ;
( : .ciétés pu- ‘étrangéres )
( X “blic limi= )
( e e . fed. )
fAcier o4, 3,2 — ;
zAluminium f -_— f _l:3 : 3,8 ;
( . :
(Industries "mécaniques'et autres pro- 35,6 . 28,1 38,9 ;
(dulfs en metal : o )
( dont machines non électriques i 8,8 6,7 7,7 )
( équipement électrique ; 14,9 8,3 15,2 )
( matériel de transport 10,7 6,9 5,4 . )
( fonderic et ateliers de 2,5 3,0 )
( "mécanique" T , )
( autres produits on métal 1,2 3,7 7,5 )
( A
(Indus+ries chimiques 17,5 13,7 29,0 ;
( "dont chimie de base 14,1 6,5 10,7 )
( pharmacie X 3,0 3,2 8,9 )
( autres 0,4 4,1 9,6. )
( )

Autres industries 5,4 o 53,7 28,3
( 2 . ’
( dont alimentation ° 76,9 === ;
( textiles . 26,8 - )
( caoutchouc . 2,6 6,9 )
( ciment : 2,7 ===
: : — )

( papier . 2,5 )
(  TOTAL 100,0 : 10,0 100,0 )
( )
{ TOTAL EN 106 Rs 10525 69720 2200 )

Sourcss 22 ot 26,

Le tablcau permct do consteter :
- les filiales étranqéres sont spécial iséss dans lcs industries

"mécaniques" (surtout équipement électrique),

et la chimie (surtout phamacie),

lcs produits simplcs en métal,

- les sociétés publiques sont surtout présentaes dans la produc-
tion d'acier, la chimie (engrais) et dans unc moindre mesure, la "mécanique",

- les sociétés privées nationales ne montrent unc spécialisation
nette que dans les industrias traditionnelles (alimentation et textiles).
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C. Caractdéristiques de fonctionnament de |'industrie indiennc

1. La_rentabllité des entreprises_industriclles |

Le tableau suivant, tiré dos enqu”tes oeruodlqucs de la RBI, donns
les valeurs moycnnes (moyennc arlfmmeflquo simplc) de diverscs grandeurs
caractérisant la rontabllité des +rcls grandes catégorics d'onfrtprlses
déja &tudides : filiales do socidtés étrangéres, grandes ot moyennas soclé-
tés privéas "public limited" ot enfreprnsos subl iques clas&ées en' entrepri-
secs géantes(capital social supéricur 3@ 200 millions dc Rs) et autres oen-
treprises. Les définitions utilisées sont les suivantes :

Prof it brut : aprés amortissemont ot avant impbéts et palement

o d‘in+crc+s .

Profit net : aprés amortissemcnt, impSts ¢t paiemént dfintérdts

" Chiffrc d'affaire : hors taxe
--- - -Situatien nette : capi¥al social + réserves +.surplus

Rentabilité des entrcprises industriellces, HMoyenne 1968/69 - 1970/72,

‘Prof it brut/chif- ‘Profit net/situa- ‘Dividendes/capital
frr d'affaires : tion nette : social

F|- :S0= :Entr,pub:Fi=- :5S0= :Entr.pub: Fi= :So- ggig_ggg)
:lia=1cié=:G8= 1Au-:lia~:cié-:G&- :Au=-:lia=-:cié=~:Gé~ rAu-)
:les- :tés :anta:tre:les :tés :antc:tresdes :ié5~¢ante:Tre)
étr.ipri=-: s, :étr.:pri-: S, s:é'rr.:pri-: 5. %)

:vées: : : :véos: : : tvéos: : )

: e it e et e et e it it

e e e e e e e e Ra

(Ensamb|~ des socié-’ 129 9,6, 4,35,1] 125 9,0;<0 K012, 2} 7,110 fz,é;
tés : :
( H : : : : : )

(Sociétés dos indus=:13,2; —=-: --—:8,1:12,7: ——- ---:( 0:12,1: ——; —==:3,0)
(tries de transfor- : T L : s : : : : : : )
{mation : : : : : : : : :

(Sociéfés des indus-f ---f 9,9f ---f11,$ -—-f 7.93 ---52.53 ---f 7n33 "-32'7

.

(frics "mécan iquas” . RS

)

)

)

: : : : : : )

( dont machines non 12 7: 10 O : 11 6 6,6: : : 6,4: 5,7: )

( électriques : : I H : )

( Gauipement 12 3 lO 5 : 13 1: 10 1: : :10,5: 7,2: : )

( élctrique H : : : : : : : )

( matériel de 12 O 8, 4 : 9, 5 5,4: :  : 8,4: 8,7: )

( fransport : : : : : : )

( fonderies 11 8 10, 3 oot 11 7 9,5: :  : 8,7: 6,0: )

( et produits : : R : : T : : t )

( simples : : S S : : T e : s )

( _ : : : : : : : _: __)
Source 26.

On constate que :

- la rentabilité des entreprises de la "mécanique" n'est pas trés
différente de ce qu'elle est pour |'cnsemble des sociétés concernées,

- las filtlales de sociétés &trangédres ont una rentabil ité sensi-
biament nlus &levéc que la moyenne des entreprises privées domestiquss, en
particul ier dans les diverses branches da la "mécanique®,
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- la rentabilité des entreprises publiques est trés faible,
le phénoméne semble plus particul iérement imputable aux entreprises
géantes, tandis que les entreprises non géantes de la "mécanique" montrent
des performances beaucoup plus honorables. S

En fait, une part déterminante du déficit des entreprises pu-
bl iques est attribuable & la société sidérurgique HSL et & la société de
mécanique lourde Heavy Enginecring Corporation ou HEC (le reste du déficit
étant attribuable aux entreprises chimiques et minidres et aux deux en-
treprises fabriquant des équipements lourds pour la production d'électri=-
cité)

é Prof it net des entreprises publiques - 1968/1969 - 1972/1973, 6 ;
( enl0 Rg)
( : 1968/69  : 1969/70 : 1970/71 : 1971/72 : 1972/73 )
(-- R - . - )
E CHsL =304 P -jo9 P o= a7 T - dse Pouas5 ;
ﬁ HEC P S o720 Y -83 T - 49 fo- 154 ;
f Autres . G +248 f w228 Y s 191 7 4 366 "4 o518 ;
E TOTAL - ¢ =287 7 - 53 P L 39 i . o239 f 4+ 109 ;

On peut égaloment noter que les entreprises publiques ont enregis=:
tré un excédent en1972/73 (pour la premiére folis-depuis 1965/66), Cette- --
situation s'est d'ail leurs renouveléc en 1973/74 (profit brut de 1500 mil-
lions de Rs contre 840 en 1972/73). Tous les résultats précédents sont biaiscs
dons la mesure.ol ils correspondent a unc période conjoncturelle relativement
diffieide. Ils n'en sont que plus révélateurs-de la fragilité des entreprises
publiques et du dynamismc¢ des filiales étrangéres.

La Central Statistical organization (source 23) donne des indices
d'utilisation de la capacité de production des industriss de transformation.
Ces indices résultant de mesurcs en unités physiques. |ls sont généralement
considérés comme suraostimés.

Nous donnons ci-dessous la gamme moyennc (1) de variation de ces
indices pour quatre grands groupes d'industrie, alnsi que la valcur moyenne
de I'indice a I'intérieur de cette gamme, pour la période 1971 & 1973 :

(1) une fois éliminds les premiers et derniers quintiles.
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gamme moyenne valeur moyenne
Biens de consommation 73 % a4 111 %‘ 89 %
Biens internédiaires de base 42 % 5379 ¢ 54 %
(ciment, acier, chimie de base)
Autres blens infermédiaires 66 $ a 97 % 80 %
Biens d'équipement 3142 3809 57 %

On constate que |'appareil de production est trés sous-utilisé
dans les secteurs des biens intermédiaires de base ‘et desbiens-d'équipe-
ment. Les entreprises publ iques ont une grande part de responsabilité dans
cette situation. Nous donnons ci-dessous Ia valeur de |'indice d'utilisa-
tion de la capacité de production pour quelques entreprises publiques, en
valeur moyenne pour les années 1971/72 et 1972/73 :

Degré d*utilisation

.Heavy engineering corporation

Equipement lourd pour fa métallurgie 31 7
Machines-outils lourdes 97
Mining and allied machinery corporation 30 %

Heavy Electricals et Bharat Heavy Electricals

Turbines hydraul iques N 16 4

Turbines thermiques 35 4

Chaudiéres " 100 %
Hindustan ™achine~Tools 45 9
Hindustan steel |imited 62 ¢

3. Le_volume_des_stocks

L'industrie indienne travaille avec des stocks trés importants :
d. 1966/67 & 1971/72, la valeur moyenne du rapport des stocks au chiffre
d'affaires annuel est de 33 % pour les grandes et moyennes sociétés pri-
vées "public limited" et de 55 7 pour les entreprises publiques. Ces stocks
consistent autant en produits intermédiaires qu'en produits finis. La faible
utilisation de la capacité de production dans certains secteurs peut expli-
quer le volume des stocks en produits finis. Le volume des stocks en matié-
res premidres est probablement une conséquence directe des multiples ration=
nements dans 1'allocation des matiéres premidres et composants importés ou de
production domestique.

LYimportance de tels s+ock$ est ‘en tout cas un lourd handicap finan-
cler pour les sociétés indiennes, et en particulier les sociétés publiques.
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D. Les investissements et la productivité industriels

1.

Les investissements industriels

La comptabilité nationale indienne ne fournit pas de ventilation
des investissements industriels par branche. L'Annual Survey of Industries
fournit une telle ventilation pour les seules entreprises couvertes par |
enquéte. Les Plans ne couvrent que I'industrie organisée et fournissent
surtout des détails sur les investissements publics.

a) Données de |'Annual Survey of industries

Depuis 1946, ias investissements dans les industries de transfor-
mat lon du Census Sector se sont dirigés pour 75 % dans les secteurs de base
(chimie, métallurgie, ciment, papier) et les industries "mécaniquas”.

Capital fixe (net) employé dans les principales branches des industries de
transformation 1946 et 1969 (aux pris constants de 1960) - Census Sector.

L

:Stock de ca-:Formation de capital de :Stock.de.ca-)
ipitai
:Répartition :
:par branches:
. q

1946 :pital 1969 )
:Répartition )

:par Branches)

1946_3 1969
Répartition ‘Taux de

el e e e la e e la e el oo el

Chimie de base, pétrole,
(Pharmacie et parfumerie

ESidérurgie
:Au+res métal lurgic.

ECimenT

( .
(Papier ot produits en pa- |

(pier

( .
(Industries'mécaniques'y

(compris ouvrages sur plis |

(en mital

ESucre

(.. . :
Divers al imentaire (huile,

(Thé, café)

ETexTiIes

(Autres
(
(TOTAL
(

~.par branches’ croissance _ q )

» : i ‘annuel moyen. =~ 7 7 )
R S )

3,9 22,5 19,8 21,0 ;
)

14,4 26,7 14,1 25,6 ;
3,1 1,8 _ 8,4 1,9 ;
1,8 2,6 12,9 2,6 ;
1,9 3,5 14,0 3,3 ;
)

8,0 17,8 15,0 17,0 ;
)

)

8,1 3,0 6,3 54
4,2 2,1 7,8 2,5
: )

46,8 8,7 3,2 11,9 ;
7,7 11,2 10,9 )
)

100,0 100,0 1", 10,0 )
)

Sources 6 et 10.
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-b) -Données des Plans Quinquennaux - - ~ SRR

On rcetrouve la concentration précédente dans ltes données des

)
Investissoments -industriels publics et privés (1) dans los trois premiers)
‘Plans Ouinquennaux - Secteur organisé. )

! ler Plan * 2&me Plan .hf 38me Plan
.(réalisations) ' (realusafnons) - (objectifs)

«
(
(
(
(
(
(
(
(

Chimie : 9,2 . 9,5 . 18,2
ERaffinage de pétrole i 15,4 ' : 2,0 z 3,0
(Métallurgie : 20,8 : 52,4 : 30,5
§C|men+ produits réfrac- 6,0 ,f 4,1 : 3,5
(taires... . ) ,
(Papier - & 4,1 rer e 2T A5
2|ndus+ries%nécaniques" ; 15,7 i 11,9 ; 21 4
(Sucre O I A - 4 - 0.4, i
(Textiles P96 C 5,7 L 45
(Autres : 17,6 : 7,8 : 10,7
:TOTAL : 100,0 ‘ 100,0 i 100,0

vvvvvviyvvvvvvvvvvvvvvv

)
1
'

( . :

Sourc? : 8. ] . .
Note (1) Non compris les invastissemants privés pour modernisation et

remplacement,

Les Plans suivants na donnent que la répartition globale
enfre investissements publics et privés et le détail des investis-
sements publics,

2 Investissements publics et privés dans les industries de transformation
( et les mines - Plans Quinquennaux - Secteur organisé.

2 f . ler Plan f 2&me Plan f 3éme Plan f4éme Plan f5ém¢ Plan
( * résultats | résultats | résultats ‘objectifs objectifs
tSecTeur public’ -— ' 56,3 * 61,8 1 62,2 60,5
ESecfeur'Privé : -— i 43,7 38,2 : 37,8 i 39,5
(TOTAL. ; -— ‘P 100,0 . % 100,0  * 100,0- } 100,0

( ’ - - o = . - .

o N N Nt N N A ol N et ol Sl N

(TOTAL en 10°Rs’.  —-= © 1545 ° 27,50 © 52,98 © 131,63




-72 -

( e S )
( Investissement public cunulé (1) en 1961 1965 eT 1972 par ‘branche des )
( industries de transformation (et mines) )
O —— -- ' )
( S .o . .. Mars : Mars : Mars )
( 1961 : 1965 : 1972 - )
( : : - R --)
( : Vaéeur : Valeur : % : Vajeur : A )
( 10"Rs. 10™Rs : : 10 Rs )
(-- -:-- : === : - mmsse )
(Acier : 6180 . : 8900 + 48,3 : 16940 + 40,6 )
EIndqurfés‘"mécanlques"f" - o350 - f 19,3 1 9860 23,6, m;
(Chimie : : 1980 : 10,7 : 6140 : 14,7 )
(Pétrols f fo2a0 (o3, s fo9,4 )
(Mines et minéraux : : 1580 : 8,6 : 4840 : 11,6 )
‘TOTAL industries do f ‘18420 f100,0 1 41720  %100,0 ;
(*ransforma+|on et mlnes : : : : )
( _— - et e )
( . . : : : )
(1OTAL industries de 9530 : 20370 . 50520 )
(* ansformation, mines

et _sérvices : : : )

Source : 22,

Note (1) Il s'agit de versements en capital social et préts a long terme
accardés par leGouvernement Central aux entreprises qui dépendent
de lui (95 % de |'ensemble des entreprises publigues), & I7exclu=
sion de |'autofinancement (trés faible) dc ces entreprises.,

Les investissements publics roprésentent toujours environ 50 % des
investissements planifiés. Cette proportion 2st souvent considérée comme une
surestimation, Observons cependant que |'on rcetrouve le méme rapport entre
investissement publics et privés dans |'analyse de |a FBCF des sociétés (cf.
§ D1, chapitre .l).selon les comptes nationaux.

Les investissements pubfics ont été dirigés massnvombnT vers la
sidérurgiz, qui.a englouti 40 % de I'lnves*ossemen* cumulé jusqu'en 1972, Les
industries "mécaniques” ont absorbé le quart dc ¢e mdme invostissement cumulé,
le solde ayant été consacré & la chimie, au pétrolc et aux mines.

2) Indices_de_la_productivité_industriells.

De 1959 a 1969, |'industric de transformation indiennc utilise des
méthodes de plus en plus capitalistiques. Celaticent en particulier & |'impor-
tance croissante des industrizs-de hase (chimie, mé*allurgle) trés.capitalis-
tiques, dans la structure dc production industriclle et @ |'utilisation crois-
sante de capital (cn valeur absolue-ou par rapport-a {'utilisation de travail),
dans les industries mécaniques et &loctriques., Les données ci-aprés concernent
les principales industries de transformation du Census Sector.
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Indices d@ produc+|V|+e industrielic - 1959 ¢t 1969,

: Caplfal total (1)/ :Capital total (1)/ :Capital fixe

DE TRANSFORMATION

)

)

)

)

output : emploi :net/emploi )

: === - : : valgur 69 )

1959 ° 1969 Taux de  Valeur 69: )

: X ~croissance; 102 Rs : )

: ‘an, 59-69 )

: © 7.(2) : )

( : i ; : : )
(Biens .de consommafuon 0,44 ° 0,36 2,6 1,6 4,8 )
((Alimentation, Tex- : : : : )
(tites) o ; : : )
(Blens infermédlalres‘: 0,76 : 0,89 : 7,V : 36,5 26,8 ;
(Papier, caoutchouc, | . : : : : )
(Chimie, cuir, bols) | : )
(Biens en métal : : : )
E Métallurgle o0 f 1,55 P 6,6 46,3 1 34,6 ;
( Produits simples © 0,45 . 0,60 ° 5,1 13,0 7,4 )
( Mécanique 0,82 = 0,84 ° 7,2 18,6 . 11,6 )
( Equipement élec- @ 0,68 ° 0,8 4,9 22,1 Do12,4 'y
( Trigue : : . ; . : - )
( Matériel de +rans- 0,90 0,76 2,9 13,4 7,8 )
( port (3) : i : : : )
EMOYENNE INDUSTRIES ° 0,62 f 0,70 f 6,9 ° 17,3 18,2 ;
( )
( )

Source 10,

Notes (1) Capifal fixe net + fonds de roulement.
(2) a prix constants de 1959,
(3) Matériels routier et ferroviaire qui représentent environ 70 % de
la production de la branche.

Le capitdl total par emploi dans les industries de transformation
dy census sector a ainsi cri au taux annuel de 7 4 au cours de |a décennie,
le coefficient moyen de capital "(capital total rapporté a la valeur ajoutée
nette) dans ces industries passant de 2,2 ¢n 1959 & 3,0 en 1969. Cependant,
ce méme coefflicient; exprimé en. termes de capital fixe net rapporté a la va-
leur ajoutde nette n'ast encore que de 2,0 on 1969,

Dans o méme temps, |a productivité du travail, mesurée en termes
de valeur ajoutéc nette par cmploi, croissait au taux annuel de 1,9 %, ce qui
est une performance modesta (1), Mais |'indice des salaires réeis par téte
(employés gagnant moins de 400 Rs par mois) était en 1969 sensiblement au
méma niveau du'en 1959 (valaur 106 en 1969 sur la base 100 con 1959). Pius
géndraiement, on peut noter que dc 1951 a 1971, cct indice n'a connu qu'un
accroissemcnt ‘total de 9.9,
(1) Dans le sccteur des Industries "mécaniques”, le taux de croissance de la
productivité du travail a été de 5,9 % pour les machincs non électriques,
2,0 % pour |'équipement électrique et ~ 1,9 % pour le matériel de transport.
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- On peut évoquer a ce propos |Yimportance des conflits-sociaux .
en Inde. Ceux ci concernent chaque année 10 % de la population active
industrielle (secteur organisé) et represen+en+ en moyenn¢ 18 millions
d'hommes=jours non travaillés par an de 1966 & 1973. Les gréves sont respon-
sables des2/X¥e cette perts, les lock-outs d'un tiers.

E. La pol itique technologlque

"L'Inde consacré encore une falble partie de--son-revenu a la
recherche scientifique et technologique. Cepcndant, les efforts publics
en faveur d'une plus grande indépendance technologique ainsi que |‘'abon-
dance en Inde de personnel scientifique &t technique de haut niveau ont
produit des résultats ramarquables dans plusieurs secteurs industriels. En
tout cas, 1'Inde a 'su ne pas entrer dans le processus classlque de dépen-

~

dance cumulative & t'égard de la technologie étrangéro.

1) La_part_des_dépenses_de_recherche_ef_développement_dans_le_prodult

Les dépenses de recherche et développement (R et D) ne représentaient
que 0,2 % du produit (intérieur brut) & la fin des années 1950, le méme
rapport s'élevalt & 0,60 4 au début des annéss 1970 (source 8), le secteur

pubiic assurant plus de 90 % de ces dépenses.

On pourrait penser que les dépenses du secteur privé sont sous-
estimées. Mais une étude récente citée par le 52 Plan (Draft) évaluait
les dépenses de R et D de |'énsemble des secteurs publics et privés de
|Yindustrie & 10 % du total des dépenses Indiennes de R et D, Le secteur
privé ne con+r|bue donc que.trés marginalement & |'effort scientifique vt
technologique indine.

2) L'effort_tenté_par_le_5e¢_Plan

C'est dans le 5&me Plan qu'on trouve pour la premiére fois la dé-
finition explicite d'une politique scientifique et technologique nationale,
Les dépenses publiques augmentent sensiblement, représentant en moyenne 0,60 %
du produit intérieur cscompté pour la période du 5e Plan contre 0,45 % dans les
années 1969/70 a 1971/72. Les besoins de recherche sont définis avac précision
dans divers secteurs et reliés aux autres objectifs de la planification
indienne. Les Institutions responsables de la mise en ocuvre des travaux sont
désignées, dans le secteur public ou le secteur privé, et de nombreuses insti-
tutions sont créées aprés qu'une commission spéciale du Plan (le National
Committescn Science and Technology) ait dressé un état complet des forces et
faiblesses de Iforganisation indienne de la recherche.

Les dépenses publiques du 5e Plan transitent pour 28 % par deux
organisations publ iques chargées, chacune dans des secteurs spécifiés, d'animer
et coordonner las travaux d'autres institutions : il s'agit du Council of
Scientific and Industrial Reserach (CSIR) et du Department of Science and Techno-
logy (DSTY. R
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( s - e m—=
(Répartition des dépenses publiques (planifiées et non planifiées) devant
(atre consacrées & la science et & |a technologie au cours du 5&me Plan.

)

)

)

o

( °en #y
( : ' )
( CSIR ) 16,2 )
( : )
( DST . . 11,8 )
( .
( Recherche industrieile . 15,0 ;
( dont "mécanique" lourde : 4,5 )
( mines et sidérurgle : - 4,4 )
( autres . 6,1 )
2 Recherches pour 1'agriculture et I'ali~ f 15,0 ';
( mentation : )
2 Energie atomlque 3 15,1 ;
( 1 - - . S :
( Aéronautique &t espace : 11,0 ;
2 Programmes soclaux (planning familial, : 7,8 ;
( santé, éducation,...) : )
E Transports et communicatlions ' 8,1 ;
¢ TOTAL : 100,0 )
( 9 : ™ )
(  TOTAL EN 10” Rs . 15,68 )
( )

Source 13,

26 7 des dépensecs sont consacrées 3 |'énergie atomique et & I'aéro-
naut i que. Les dépﬂnses consacrées & la recherche industriellic sont supérieu-
res a celles qui figurent sous la rubrique correspondante ; en effct une
part lmporTanfe dss crédits affoctés & ta CSIR, & la DST et au poste transports
et communica*ions concerne des secteurs industricls divers (publics ou prlves)

(plastique, verre, alimentation, chimie, elﬁcfromefﬁllurgle, "mecanlque , élec-
tronique, stc...). On pett ccpendant noter que 30 % des crédits & 'la "recherche

lndusfrlelle" concernent la "mécanlque” lourde.

Les planlficafours indiens se proposent notamment :

- d'amél'iorer Ia curCuIaflon de |'information technologique cntre les
antreprises ot entre {os en+rbprises ef lcs Iaborafonres industriels ou univer-
sitaires

- de centraliser +ou*es los importations de technologle étrangére
et de les rendee accessibles a Tous tes demandcurs nat ionaux

- de¢ déceler les manques les plus graves (au niveau de la balance des
‘paiements ou du devrIOppanenT techriologique 3@ long terme) dans les connaissances
natlonales en matiére de procédés industriels ot de susciter des ftravaux na-
tlonaux pour remédier & ces mandues.
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*~-3) Lo nombre d'-ingénieurs-disponibles P

*L'enseignement spécialisé indien forme annuellement 20 000 ingé-
nieurs |icenciés (graduates), 37 000 ingénicurs diplémés (diploma holders)
et 52 500 ouvriers qualifiés, o -

Fin 1972, il y avait en Inde 437 000 ingénicurs (188 000 Iicenciés
et 249 000 dipldémés), dont 83 000 étaient au chdmage. A la méme date, |
emploi industriel (non compris agriculture, commcrces et services) dans le
secteur organisé était de 9,4 millions de personnes. || y avait donc 1 Ingé-
nieur pour 30 mmployés, ce qui est relativaement éievé. On peut aussi noter
que le nombre des ingénieurs Indiecns a augmenté au taux annucl moyen de 10,4 %
depuls 1960, tandis que I'emplol industriel ne croissait qu'au rythme de

9 9. Soulignons enfin que les 3/4 des ingénieurs ayanT un emploi travaillaient
en 1971 dans le secteur public (alors que ce secteur n'assurait que Ia moitié
de I'emploi industriel),

4) Le_développement de_I'engineering_industriel

Le présent paragraphe reprend essenticllement les canclusions d'une
étude de John ROBERTS publiée par I'VIREP de Grenoble : "Engineering on Inde"
(mars 1972, cf. source 32). Cettc &tude analysc |'état de I'engineering national
.dans lus secteurs suivants : engrais, pétrole, chimie, sidérurgie, mines et
production d'électricité, :

Rappelons qu'on distinguc traditionnsllement :
- I'enginecring d'avan+—prOJP+ ou de process, qui concerne "lc choix
c¢t la description du procede ds fabrication

= I'engineering mecan|que ou de¢ projet qui fixe les grandos I ignes
des besoins en équipament, génie civil ‘et ‘servicas de montags

- I'enginecring d'exécution ou études détaillées, qui détaille las
grandes |ignes précédentes.

L' Inde a pratiauement abandonné | recours & I'achat d'usines
"clé~en-main™ dcpuis le début des annécs 1960. Cet abandon a été entrainé
par les déboircs enregistrées lors de |a construction des premidres entreprises
pubiiques de la sidérurgie et de la "mécaniqus" (inadaptation des installa-
tiols, délais dans les livraisons ot réalisations, association insuffisante
“de l'engincering national & | aréallisation des études), construites avec |!
assistancc financiérc et tochnique de divers pays étrangers (URSS, Grande-
Bretagne, Allamagne fédérale, Suisss, Tchécoslovaquie), L'inde a alors entre-
pris de fairc réaliser par ses propres ingénicurs une part croissante des
é&tudes d'engineering dont elle avait besoin. Ceci a été possible :

- pour les études d'avant-projet, grice 3 |'expérience acquise
par les ingénieurs des entrepriscs (publiques et. privees) quc ce soit lors
de la construction de |'entreprise ou au sein dos sorvices d! enfrcflen ou
de travaux neufs de |'entreprisc ; ces entreprises ont souvent créé leurs
nropres scrvices dfengincering (1), les plus qrandes de cas entreprises
créant des filiales autonomes forfes de plusieurs centaines d'ingénicurs,
qui offrent feurs services & d 'autres entreprises indiennes (ou étrangéres).

- pour les études détailldas, grice a |'expérizsnce acquisce par les
nombreux fabricants indicns d'équipement ; ceux=-ci ont été "contraints" a une
attitudc dynamique du fait de |'obligation qui pasait sur les investisseurs
de réaliser le maximum d'achats sur place. Certains fabricants indiens ont
pu ainsi s= regrouper pour former des consortiums d'enginecering quil inter-
(1) Cf. notamment entreprises pubiiques de la sidérurgis, des enqrais et de la

production d'électricité ; antreprises privées géantes Tata et Kirloskar.
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viennent en Inde et, de plus en plus, & |"étranger (1),

Mais I'enginecr|ng du projet est encorc peu développé en Inde:
Plus précusemenf I'Inde recourt fréquemment & I'engineecring étranger
quand 11| s'agit de mettre en ocuvre des procédés nouveaux ou d'adapfer
desprocédés connus & dos données indicnnas particul iéres,

Les autorités indiennes pensent romédier é.ceffe‘facune :

- en assoclant systématiquement les ingénieurs indiens & toute
négociation avec das ingéniaurs étrangers ou a foute Intervention de ces
derniers, p

= en "indianisant" les nombreux bureaux d'étude étrangers présen*s
en Inde, que ce soit au niveau dc la direction oU du personnel -de ces -
bureaux,

- en recourant plus fréquemment aux scrvices des sociétés privées
nationales de consul¥ants, <n particulicr dans les secteurs sidérurglique et -
chimique,

- en rendant piusoperaflonneis les travaux des divers IaboraTolres
publ ics 'de recherche industrielle. -

LYimportant est cpendant de constater qu'en un temps relativement
bref, et pour des industries qul n 'oxistaicnt pratiquement pas auparavant ,
dans Te pays, |%inde a sucasser la chatne classique dz |le dépend@nco-techno-
logique & |'égard des grands pays industriels. Ce résultat ne concerne paut-
3tre que les branches étudiées par John Roberts, qui sont justement ies branches
ol se concentrc la présence du secteur public ot oll dominent quelques trés
grandes entreprises. |l faut d'autre part soul igner que le schéma précédent
est sommairc et qua l'enginering indicn a montré de nombreuses défalllances,
y compris aux stades de |'enginecring d'avant projet ou des études détalllées.
La situation-actuelle n'en constitue pas moins une réussite remarquable,
d'autant plus qu'citc ne résulte pas:d'unz politique définiec de fagon claire ot
cohérente et qu'elle est relative a des projets pour lesquels I'alde finan-
cidre étrangére &était importante.

Sectoriellement, les résultats ont ét+é d'autant meillaurs que :
~ ~ = iVinnovation technologique internationale est moins rapids dans
lc secteur - ,
- I'innovation technologique internationale n'est pas exclusivement
aux mains des constructeurs internationaux d'équipement
= la dcmande domestique d*'enginecring ast forte dans le secteur

concerne - A
- les entreprises productrices sont peu nombreuses ot de grande
taille

=les producteurs tocaux dféquipament sont en mgsure de fournir des
ensemblas complets

La politlque rigourcuse ¢t séiectivc menée & 1'égard des Importations
de tochnologic n'est sans doutc pas étrangérc aux résultats précédents.

s un e - o

(1) cf. notamment les consortiums publics Engincers (India) Limited (chimie)
Engineering Projects (india) Ltd (sidérurgiec, sucrerics, cimenteriecs,
usines de fabrication de papicr), et National Industrial Developement Cor-
poration qui travaille surtout & |'ex portatlon des services d'enginecring
indien,
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On ne dispose quz de données portant sur |a nombre de contrats
de "col laboration" passés entrc des firmes indiannes ¢t des firmes étran-
géres. La "col laboration" couvrc les contrats d'assistance technique, les
achats de beevets ainsi que divers services (pré-investissement, dessins,
prestations cn pcorsonnel...). Le tableau suivant montre que ces contrats de
col laboration ont &té relativement nombreux au cours du 3éme Plan, mais
que depuis lors les autorisations ont é6té accordées de fagon beaucoup plus
restrictive.

Nombre de contrats de collaboration étrangére approuvés par le gouvernement
1948-1973 - Moyennes annuel les.

-

Poriodes . 1948-1959  : 1960-1964  : 1965-1970  : 1971-1973

Nombro 64 ;356 . 176 256

N Nt Nt N N N St N S N

PN PN PN N N e N N

Sdur;es 8 et 19,

Le Gouvernement indicn icite les fournisseurs étrangers de techno-
logie & se payar en prenant des participations au capital des z=ntreprises
qui achdtent cette technologie. Cette incitation nfa pas été réellement suivie
d'effets : de 1969 & 1973, 16 % des contrats de collaboration ont comporté
Une participation au capital des entreprises concernées ; mais en 1967, 15 &
des contrats en viqueur comportalent une telle participation.

En 1967, l~as contrats (propositions de collaboration) se répartissaient
de fagon & pau prés égale entre brevets (38 % du nombre des popositions dc
col laboration) et contrats d'assistance tachnique (36 § du mime nombre), lc
solde (26 %) consistant =n services divers.

La majorité des entreprises domestiques utilisatrices de technologic
é&trangére appartenait en 1971 au secteur "mécanique" et en particul ier aux bran-
ches machines-outils, machines textiles, instruments, apparcils techniques de
contrdle, ot équipcment lourd pour la production ot la distribution d'électri-
cité. :
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Branches utilisatrices de technologie étrangére. Nombre de contrats approu-
( Vés par branches Jusqu'en 1961 et Jusqu'en 1971 ~ En% du total

[ q— ———

( ! . 1961 : 197
( LSOOI SIESSERRE S S . .
( . . T ot
(1o M™écanique" . L .....550. [ .. 51,1
( dont Machines-outils et accassoires : 6,3 : 7,2
( Machines textiles 3,2 3,2
( Autres machines industriclles 8,7 14,0
( Equipements pour mincs et TP 3,8 3,2
( Equipement agricoleo . 0,9 1,5
( Instruments 2,6 3,7
E Appareils techniques de contrdle 2,9 1,2
( Equipement &électrique : : 11,9 : 12,4
( Equipement lourd pour la production : 7,0 : 4,6
i et ladistribution d'éiectricité : :

é Matériel da transport : : 7,7 . 6,7
22. Métallurgie - .- : : 8,4 8,3
(  dont Sidérurgie : 5,3 : 4,5
( Fonderie et forge . 1,9 2,4
( Autras métaux 1,2 1,4
( ‘ -

(3. Chimic 15,4 14,4
( dont Chimie de base ‘ , : 8,5 5,5
( Autres chimies o : 3,1 5,8
( Pharmacie _ : 3,0 : 2,4
E Engrais et insecticides 0,8 ——1t -~ 0,7
24. Aufres‘ : 21,2 19,5
( dont Céramique et verre K 2,5 2,0
( Papier X .- 2,0 1,6
( Divers . T 16,7 15,9
( :

( .

(TOTAL o L 100,0 100,0
Source 17.

Les sorties de divises pour.paiemonts de technologie (royalties ot
redsvances) semblent croitrc de fagon modérée si I'on en juge par |'évolution
constatée dans la balancc des paiements. Ces paiements sont inclus au débit
de la rubrique usucllement désignéc commz "divers" dans la balance des servi-
ces (1), Cs poste n'a été multiplié que par 2,4 de 1960/61 & 1972/73 ; il .. .
s'élédve en 1972/73 & 840 millions dg Rs, soit. 12 % du débit total de la .
balance des services.’ o o T
(1) D'aprés la source 19, on peut éstiver que les paiemsnts pour importfations

de technologie représentent environ la moitié du débit du poste "divers"
de la balance das services.

Nl Nt il Nl Nl Nl il Nl i o Nl Nl el Nl vl Nl el Nl il Nl it Nl Nl i i Sl il Nl S Nt St Nl Nl Sl Nl et ol it Nl it d Nt
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«xChapr#re IV LES INDUSTRIES "MECANIOUES"

A Carac+eris+|qups economlqucs du secteur des industries médaniques"

En 1973/74, la production daos industries "mécaniques" in-
diennes (y compris "unregistered sector") représentait 15,1 % de la
Production (valteur ajoutée brute au coilit des facteurs) des industries de
transformation. Cette proportion est plus forte si |'on considére e
seul "registered sector" : 20,8 % en 1972/73 (valeur ajoutée nette au
colit des facteurs) contre 11,4 % en 1951/52. Si |'on cansidére,enfin le
saul "census sector" (1), la part des industries "mécaniques"’ 52ns31'ensemb|e
des Industries de transformation était en 1969 de :

16,9 % en termes de valeur ajoutée nette

14,6 % en tormes dfoutput brut

16,3 % en termes d'emploi

11,7 % en tormes de capital total : capital fixe ot fonds
de roulement. o

2) Composition_de_la_production

Le 5&ms Plan fournit avec un certain détail une ventilation de
la production (valeur ajoutée brute) deos industrics"mécaniquas™ en 1973/74 :

Mécanique 35,0

dt : équipement domestique et 3,6
de bursau
équipement agricole 5,1
machines-outils 5,4
roulements & billes 2,2
autres 18,7

Equipsment elecTrlqye 28,3

dt : &lectroménager 7 T T3 T -
radios 4,0
moteurs 2,9
cébles 5,1
batteries et piles 2,2
elecfronnqub
equnpemenT de Telecommunl- 2,9
cation ) 2,2
autres ' ' ' 5,7

(1) Les plus grandes entreprises, cf. définition preC|se chapnTre {11, intro-

duction.
(2) Machines non électriques, équipemont elecfrlque, vehlcules auTomobTIes eT
équipement ferroviaire.

v
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i __Matériel de transport 36,7

Deux -roues motorisés 2,7

Véhlicules automobiles 11,3

Equipement ferroviaire 13,9

- Navires e s e L2243

Avions 2,2

i Autres™ T T 4,4

TOTAL e ~100,0 )

Le tableau permet dc constater que |'équipement ménager
et 1'automobile (y compris véhicules lourds) ne constituent que 25 %
de la production des industrics "mécaniqucs". La majorité de la pro-
duction "mécaniquec" Indienne est donc constituée de biens de capital
(¢t de biens intermédiaires (1)),

3) La crolssance dc la production pour diverses classcs de produits

La Reserve Rank o f India (RBI) fournit dus détails sur la
croissance de la production industrielle par classe économique : biens
d'équipement, biens de consommation intermédiairce et biens dec consommation
finale, durables ot non durables. Nous donnoris cl-aprés Tes détails qui’
concernent les blens d'équipement et I2s biens de consommation durables, cn
faisant figurer dans le tablzau les pondérations rclatives utllisées par
la RBI (par rapport a 1'indice 100 corrcspondant & [‘'ensemble : mines, in-
dustrics de transformation ¢t production d'électricité).

Le tabloau ci-aprés suggére diverses remarques que nouspréci-
seront dans |¢ paragraphe C ci=dessous : crolissance globale vive ¢t trés

irrégul lére de |'ensembl de 1a productionmécanique" ; forte croissance
de la production de cheudiéres et turbines, fils ot cibles, biens de conso-
mmation durables d'usags, courant (radios, bicyclettss) ; falblc crolssancc
dos industries automobile et d'équipcment ferroviaire,

) Mais le tableau montre surtout que la forte croissance de {a branche
mecanique, souvent évoquée dans les chapitres précédents,ezi le résul tat d'une
faible croissance de la production de machines pour |'intdustrie et d'une.trds forte
croissance de la production de places et accessoires pour machines. Les données !
@r produits du ‘paragraphe C cli-dessous donneront au contraire le sentiniént d'un
britiant développement de la production de machines. 11 y a 1a une ambiguTté
que les donnéas disponibles ne permettent pas -de lever. Cohtentons~-noud de faire
deux remarques:: . . ...  _.... X oL e LTl

a) les bons résultats décrits dans lc¢ paragraphe C & partir
dos statistiques officielles ne concernent pcut-&tre que les machines pour

Iosquelles la production indiennz a précisément obtenu de bons résultats (2).

b) la faible croissancc dc la production domestique de machines

s'accompagne d'unc trés faiblc croissance des importations (cf. Chapitre VI).

Ceci suggére qu~ |'industrie indienne est dans unc situation globale de

demi~pénurie de machines,

(1) Divers tableaux d'échangss interindustricls établis pour les années 1960
(sourcs 7), 1963 (source 29), ot 1964/65 (source 30) indiquent que la part
des consommations intemmé&diaires (y compris introconsommations) dans la
demande finalc cn produits des industries "mécaniques" est faible : de 4 %
a8 14 % pour lcs machines non électriques, de 2 % 3 13 % pour ['équipcment
électriquo et de 3 % & 25 % pour |z matéricl de transport,

(2) L'échantillon du paragraphe C couvr= cependant environ 40 % de {a produc-
tion de la branche mécanique.
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:Pondération :

Biens d'équipement : 11,76
Chaudiéres ot tur- ' 0,59
bines .
Machines pour |%in=- : 0,93
dustrie ‘

Piéces et accessol-~ f 1,06
res pour machines |

Fils et cables 0,68
Equipement ferro- 3,50
viaire

“Véhicules automobile:- - 2,51 -
Autres . 2,49

Biens de consommation’ 5,68

durables .
Apparells électriqus: 0,56

- Radins, téléviseurs . 0,61
Machines d¢ burecau 0,53
et équipement ména- :
qger
Deux=-roues 0,62
Produits divers en 1,30
métal
Autres 2,06
p.m. ensemble de ) .
I'industric indienne: 100,0

Production de biens d'équipement et bicns de consommation durables :
Indices 1960 & 1973 (base 100 en 1960)

~71965 ~T1970 : 1973 (1) )
. 244,0 224,6 270, 1
©438,6 486,4 441,6
: 153,6 120,6 166,8
* 428,8 396,0 527,6
198,3 220, 1 304,9
259,2 93,6 86,0
£ 136,0 .. & 157,8 173,7
253,0 381, 1 504, 9
166,5 249,5 254,9
152,5 190,9 254,5
217,4 661, 1 567,2
137,6 143,6 171,0
P o164,7 266,5 326,6
:.195,7 263, 1 293,5
P 144,8 157,1 138,2
153,8 180, 8

197,3 "

Sources 12 &t 16.

Note (1) Moyenne des 10 premicrs mols de 1973,
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B. Part des diverses catégories de proddc+eurs privééhe+ de |'Etat dans
la production.

On dispose de peu de données sur la production "mécanique"
du sccteur privé en Inde : pratiquement pas do-données sur -ta-production
des pctites entreprises et des données trés agrégées pour les autres cn-
treprisss-privées, nationales ou étrangédres.

1) Lespetites_entreprises

© =~ Nous avons déja noté -qus le Munregistered-scctor" fournissaiT

une part décroissante de la production de |'ensemble des industries "mé-

caniques" ot de- “ta-métatiurgic (y compris ouvrages 51mples en-métat) -1 20,7 %-

en 1972/73 en termes de valeur ajoutée nette contre 35,5 4 en 1951/52,

en dépit 4! un faux de croissance voisin de 5 2 1'an. Mats ces chiffres sont
biaisés dans la mesurc ol le "reglstered sec+or" fournit la quasi-totalité

de la productgon métal lurgique (1),

_'Autant que 1'on peut en Juger (source 28), 'le "small scale sector”
. (actifs fixes inféricurs a 750 000 Rs) occupe une place rotable dans Ia pro-
duction duS biens que 1'Etat 2 réservés a ces entreprises : celles-ei- -assurent
ainsi 15 % do'la produc+ion de machines-outils, 16 % de la production ‘de moteurs
électriques, 35 % de lo production de radios, la moitié de la production de
pidces pour |¥industrie automobile, la moitid dé la production de moteurs Didscl.
On peut aussi notcr quc les petites entreprises assurent 12 % des exportations
indiennes de produits "mécaniques".

2) Les_autras enTruoriscs privées

Si I'on prend comme référence |'ensemble des entreprises publi-
ques et des entreprises privées moyennes ¢t grandes "public limited (dont la
production représente cnviron les 3/4 de la production industrielle indicnne,
(cf, chapitre 111, § B2), on peut aestimer (2) que dans le secteur des indus-
trizs "mécaniques” (y compris .cuvragss simples cn mdtal), les entreprises
publ iques assurant (en 1971/72) environ 20 ¢ de notre prodyc+ion dc référence,
les entrepriscs privées _moyannes ¢t grand@s "public limited" 80 % (3). Ces
pourccntages sont las mémas quc ceux que |'on ObSOrVP pour I'ensemble des |ndus-
tries de transformation.

Nous verrons cl-=dassous que las entreprises publiques de la
"mécaniquc" sont spécial isées dans certains bicns lourds et dans |'édesctronique.
En dehors de ces soc+eurs, le secteur privé assure donc la quasi-totalité
de la production mecanlcua" indiennc, .

On paut estimer d'autre part (2) qus les filiales d'entrepriscs
étrangéres assuren+ snviron 35 %4 de notre production "mécanique" dc référence
(contre 26 % dans I'ensemblc des industries de transformation). Nous avons -déjé '
noté que ces cn+repr|scs apparaissaient relativement speciallsees dans les
(1) Si 1%n considére que le "unreglistered sector” n'est pas présent dans Ia
mé*allurgie, la production "mécanique" du unrcgistered scctore représente
26,5 % de 1'ensemble de la production des industries "mécaniques"’ et dg Ja
branche "ouvragos simples en mé+a|" en 1972/73 <t 45,1 % en. 1951/52.

(2) Avec les mimes bases de calcul qu'au chap. I, § B. 2

(3) Cos pourcentages peuvent &tro es+imes respuc+ivemen+ as8%eto2y pour
I'année 1965/66., .
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branches "équipement électrique" et "ouvrages simples en métal". Mals,
on ne dispdss pas-d¥Trnformations plus détaillées sur ces spécialisations. ..

3) Leos entreprises publiques

Le tablecau ci-aprés présentc les principales sociétés pu-
bl iques actives dans le secteur decs industries "mécaniques”, l2ur date de
création, lc nombre dfétablissements appartenant a chacune d'entre clles,
ot la part de chocune dans le chiffre d'affaires (hors toxes, moyenne 1970/71
et 1971/72) agrégé du secteur public "méconique” indien,

Les entreprises du secteur public "mécanique"

Société

:Date de :mebre

:création:d'éta-
: :blisse- :

: Nature de la producfion:Parf de la

)
)
)

:société dans)
:le chiffre )

DEN REACH “ORK-
SHOPS, HINDUSTAN
SHIPYARD et GOA
SHIPYARD)

~ N P~

:85,000 tonnes (de port
:en lourd)

(
(
(
(
(
( :monts :d'affaires )
( : :total du sec)
( :teur public )
( ——=:- -—=: : ---)
(1)"Mécanique"lourde - : 33,9 )
tdon+ HEAVY ENGINEERING: 1966 2 "quuipemen+s lourds pour f 11,3 ;
( "CORPORAT ION : “la sidérurgie, machines=-’ ' )
) ‘outils lourdes, équipe- )
( .ments lourds pour la~ )
( : ‘pétrochimie, )
 MINING AND ALLIED} 1954 1 ‘Equipements pour les mi=i 2,1
( MACHINERY CORPO- . _nes de_charbon, autres | )
( RAT [ON . .équipements pour lcs mi- )
( - ‘nes ou les travaux pu-. )
( . ;blics. )
f . BHARAT HEAVY ELEC’' 1956 4 ‘Chaudidres, turbines et © 20,0 ;
( TRICALS LIMITED | : ‘générateurs hydraul iques’ ' )
(- et HEAVY ELECTRI=] : ‘et thermiques, équipe- )
( CALS OF INDIA Li=] : ‘ments pour la transforma’ )
“( . MITED (1) : . .tion et ladistribution )
( : .de 1%élactricité, loco- )
( : .motives, moteurs indus- ' )
( . ;+r|els... X )
: Entreprises de | o3 *Structures métalliques, 0,5 ;
( construction mé- ' : .tours de transmission dé: )
( tallique et chau-’ : 1félactricité, portiques, )
( dronneriz iourde . _équipemants pour la chi-’ )
( : ; ;mie lourde : )
(2) Machines-outils 6,8 )
idon+ HINDUSTAN MACHINE: 1954 ° 5 fMachines-ou+iIs ct acce-f B n_;
( TOOLS . i .soirement tracteurs et )
( ; ;mon+res )
(3) Chanticrs navals : avant : 4 :Cargos, minéraliers et 8,1 )
(  (MAZAGON DOCK, GAR-: 1947 : :pétroliers jusqu'a : T )
. . )
)
)
)
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(4) Construction aé- : : 1 :Avions militaires, héli=-: 19,7 )
( ronautique : : :coptéres, avions pour )
- . . ! i
( HINDUSTAN AERONAU-’ ' :1Tagriculture )
( TICS LIMITED )
ES) Electronique f : : f19,2 ;
( BHARAT ELECTRONICS: 1954 1 :Matériel grand public, : 8,9 )
( L|M|TED : : * :composants, radars - )
( S : : ' : )
( INDIAN TELEPHONE : 1948 : 1 :Equipements téléphoni- 8,8 )
( INDUSTRY LIMITED : : sques : )
( : : : : : )
( Autres ! 2 :Télé&imprimsurs, ordina- : 1,5 )
( : :tcurs, équipements pour : )
( ; :les industries nucléai- : )
( :re ¢t aéronautique )
( : : : : )
(6) Divers : : : ' . : 12,3 )
Edonf BHARAT EARTH- ' 1964  =--- ‘Equipement ferroviaire & . 7,9 ;
( MOVERS : ' ‘ot militaire. ; )
( Autres ¢ 4 Fils of cibles, Instru- | 4,5
( ; X ‘ments pour laboratoires | )
( - Cel - ‘et .Industries D )
( : L )

Source 22.

Note (1) kes deux sociétés ont &té réunies en 1974 sous lc sigle de la pre-
" miére.

Les deux grandes périodes de création d'entreprises publiiques
"mécaniqucs" se situent & la fin des Premier et Trolsiéme Plans : 1954/56
et 1964/66, Depuis 1971/72 nfa été créde qu'unc nouvelle société publique :
la BHARAT PUMPS AND COMPRESSORS, qui fabriquc en particul ier des pompes et
compresseurs @ haute capacité pour |'industriz chimique.

On constate que |a présencs publ iqus est concentrée -dans un
nombre resteint de secteurs de production. Au scin méme de ces secteurs, la
présence publ ique n'est pas exclusive de la présence d'entreprises privées.

La part de la produc+Ion publiquc.dans le total dc la production indiennc

ost de -quasi 100 % pour les turbincs et générataurs hydraul iques et thermliques,
la construction de navirses ou les équipements de télécommunication, mais

elle n es+ quo de 73 % pour la producTion de gros transformateurs {plus 'de

66 W, % pour les Iocomo+lves, 65 % pour la réparation navaia, 52 % pour
les machines-oufils, 38 5 pour lcs chaudveres industrielles, 18 4 pour la pro-
duction de tracteurs; n+c...

On peut enfin noter quc le secteur public (mines, sidérurgic,
électricité, navires, avions, chumins de fer , t&lécommunications, défense
national'e) cst le premicr utilisateur de ses propraes productions.
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C. Les--blens produits

Le tableau ci=-aprés présente les principales productions
des industries "mécaniques™ indiecnnes (1), On notera qu'un grand
nombre d'industries de biens d'équipemant ont été créées de toutes
pidces depuis 1950 et ont connu depuis lors un développement soutenu,
quoique périodiquement centravé par les grandes récessions qu'a ¢onnugs = -
| *économie. Les industrics de biens de consommation durables ne se
sont développdes que dans certains secteurs considérés comme essen-
tiels : postecs de radio, machines & coudre, bicyclettes, scootfers...,
les autorités ayant maintenu de fagon plus ou moins délibéréc la pro-
duction des biens "non essentiels" & un nlveau rclativement modeste
(cf. climatiseurs, récepteurs TV, et surtout voitures de tourisme).

Dans le secteur des biens d'équipsment, |%inde a parti-
cul idrement développé depuis 1960 1a production de machinass-outils,
machines textiles, machines pour la chimie, équipements lourds pour
la sidérurgie, les mines de charbon ¢t la production d¥électricité
et produits de |'élactronique. La liste fait d'autre part apparaitre .
le faible développement dec Ia production de tracteurs et équipements
pour les travaux publics..

funité?1950/ © 1955/31960/ 11965/ 11968/ 11973/,
: Post P56 f 61 P66 169 [ 74

A. Equipement industriecl

: S : : : : : )

“Equipement pour la métal=:10°T & = : = 1 =": 11,0 25,0':30,0)
lurgie et autres équipe- : : : : : : oy )
ments lourds : : : : : : )

. Equipement pour la chimic ‘10PRs’ === ¥ —== % 15,0% 74,0 }133,0 fsoo,o;
Equipement pour les cimen-:lO6Rs: - : 3,4 6,0: 49,0 + 81,8 : 50,0)
teries : : : : : : : )
Equipement pour 1'indus- ‘10%s’ - * - i 0,17 16,8 ¢ 27,0 f1oo,o;

frie du papier

Lol B W I N e T I e W N i N e e el el el a el e a2 . Y. W iy N

P : : : T )

. .Equipement pour 1'indus- :10%Rs: "= : 1,9 : 44,0: 77,0 :118,0 :200,0)
trie du sucra : s : : : : : )
Equipement pour I'indus= ‘10%Rs} —== F —== P 17 P35 P o4g(2)¢ --- ;
trie du jute : Lo : : . . )
Equipement pour fe coton :10%Rs: === : 40 : 104 :216 :138 :350 )
Equipement pour imprimerie’10%Rs} ——= foee oo P o P g gd 15,0;
Equipement pour |findus- :1O6Rs: - - : - ¢« 1,4: 1,7 : 50,0)
trie du caoutchouc : : : : : : : )
Machines outils (1) ‘10%s* 3,4 7,8 ¢ 70,0 ‘294,0 3247,o.f650,o;
.Equipement pour laiterics :lO6Rs: - ¢ o= =310 o 25(2): )
Equipement pour mines et ‘10%Rs’ - - P - P396 7 48,0 3120,0;
charbon : . . . X . S
Equipament pour emboufeil-:lO6Rs: : o : : 49(3): )
lage, capsulage : : : : : : : )
".Equipement pour |'indus- ‘10%Rs : faz T g )
trie du thé S 6. : : . : : )
p.m. acier en lingots 10T 1,5 < 1,7 ° 3,3 ° 6,5° 6,5 ° 7,1)

(1) le tableau couvre environ 40 % de la production de la branche mécarn lque
et 80 % de la production dz chacunc dasbranches équipement électrique ot
matéric! de transport.
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R A Ty LT 185077179557 711960/ 11965/ ;19687 :13737)
- S - : o2l lso26 :_ 61 s 66 :_ 69..:..74.)
. Equipement ‘pour |'agri- ' : : : )
culture Pz : : : : )
Tracteurs - :107u ¢ = - 0,6 : 6,3: 15,0: 40,0)
. ’ ~ ” . . . . : : . )
~Charrues tractées 2103u o= - - - 0,5 VQ;O)
’ )
. Autres équipements méca- f ;
niques ] . . : : )
Machinss 3 coudre (1)~ :10%u : 33 : 111 : 303 : 430: 427 : 415 )
Machines & écrire 0% ¢ -—- 113,4(5°31,1(5° 39,6 1 46,97 45,0)
. Motcurs Diesel station- :10°u : - 5,5:10,0 :44,7 : 93,1 : 119,5:137,2)
naires ‘ : : : : : : : )
Moteurs Diésel pour ma- 3103u P G aee 510,8 f 8,1 f 2,53 2,6
tériel de transport D X X . :
Roulvaux compresseurs u : - - :400 :1116 : 198 :900
Dumpers et scrapers u - R e 7.t
Rotilements 3 bitlzs et 3 :10% : 0,1 : 0,9 3,2 : 8,3: 12,7 :22,5
roul eaux : : o : .os
. Pompes & moteur Moty P34 P37 P09 fzaa 317 YIS
Equipémenf pour ja pro- i
duction d'électricité o
Chaud i3res MOtk - ¢ - P - P o P00 1100
. Turbines thcrmiques :107KW: = i = 1 = : = 1400 : 1700)
Turbines hydraul iques ilOSkWE - : - - : - f 100 530;
p.m. production d'élec- :10%kB: 7,5 : 11,9 : 20,1: 36,8 : 51,7 : 72,0)
tricité : : : : : )
p.m., capacité tog : : : )
instal 1&e :10°%k¥: 2,3 : 3,4 5,7: 10,2 : 14,3 : 18,8)
: - . . )
: : : : : : )
. Equipement électrique : : : )
: : : : : : )
_Transformateurs 10%F: 0,2 : 0,6 : 1,4: 5,7:8,3 : 12,5
dont € 33kwa : " :0,2 :0,6 1,472 4,574,870,
> 33kva R N - : 1,2:3,5 :.,..)
toteurs f10%h* 0,1 f0,3 P 0,7} 2,272,6 3,6
dont £.20 ch R S R 0,7 0 1,772,101 [ ..}
> 20 ch Pl bl - 1 0,5:0,5 [ .auuy
Accumulateurs (1) :103u : 200 258 521 : 708 - : 940 :1100 )
Fils et cables alu ot ‘10°T © 1,7 ‘8,7 23,6 40,6 ° 62,5 ss;o;
alu-acier : : : : DO
Lampes électriques & in- :106u H T 43,5 :-72,1 : 96,8 :125,0)
candescence : : T : d )
Ventilateurs (1) 0% 0,2 0,3 ¢ 1,0 ¢ 1,47 1,5t '2,6;
. . : I * . e I 1 .
Réfrigérateurs domesti- :107u e @ ... 11,4 : 31,0 : 66,8 :110,0)

)
)
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( uni Té'T950/ 1955/ 1960/ 1965/  1968/,1973/,
(cmm e - i 51l se P el i 66 P69 % 74 5
(  Récepteurs radio (1) J10%u: 49 102 ing;i‘§g§“;:_1489 3400)
2 Récepteurs TV (5) o =TI S S .5, 1(3a 15 0 ;(4)
(  Climatiseurs (5) 105U ===t === 1 10,7 % 12,4 :11,0(3:22,0 ) (4)
f Piles sdches F10% % 136 161t 214 f o283 (436 670 ;
( : : )
( 4 ; : H <)
(F. Elactronique (7) . : . . . )
( Biens de consommation :106Rs: _— - -—-: 240 : 480 : 760 )
E . Composants L - 65 ‘210 ° 540 ;
( . Ordinateurs, équipement : M : == : === -—- 35 : 110 : 390 )
( industriel Dot : : : )
E ‘Télécommunications . > % —se Foaee — 96 260 730 ;
( Autres ‘ S i - : 150 )
( : : : : : : )
(  TOTAL F - L - : 436 :1060 :2570 )
( . . - . . S )
( : )
(G. Matériel de fransport )
( : : : : : )
(  Voiturc de tourisne (5)  :10°u : 2,2 : 3,6 : 19,1 : 24,8 : 37,3 : 42,0)
E Véhicules commerciaux 103 ‘8,6 9,9 ‘28,45 35,3 35,6 48,0;
(  Pidces pour automobiles gRs: ee i me= 190 ..:497 1842 . 11700 )
f Scooters, mobylettes et ‘tou ® - 10,9 19,4°% 40,7 85,6'f184,o;
( motos : . . . : . . )
( Ricyclettos (1) :103u : 100 : 510 :1071 : 1574 :1990 :2630 )
: Locomot ives diesel T R T T - I - Y AR T ;
( +Locomotives électriques : uy : - : - - 32 : 48 : 65 )
E Locomotives 3 vapeur w7 Tr9 295 2sseel 2t [ - ;
( - Wagons marchandises (2 : u - :2900 :15300 :11900 :33500 :16480 :13000)
( essleux) : : : : : : : )
2 Voiturcs passagers foul-—= T ee= 71300 [ 1401 ] 1275 ] 1450)
( Chantiers navals 1107 : === :(10)(6: (20) 28,3 ¢ 718,7:746,0)
( :GRT : : : : )

Sources : 13 et 23

Unités : T = Tonne ; Kw = kilowatt ; kva = klld.volf.ampére ; ch T cheval ;
GRT = gross ton = tonneau de jauge brute ou tjb.

Notes : (1) Secteur organisé seulsament

(2) 1969

(3) 1970

(4) 1972

(5) années calendaires . -
(6) moyenne annuelle pour les 5 ans du qU|nquenna+

(7) y compris radios et TV ; la nomanclature de 1973/74 n'est pas rigourcusement
comparable & celle utilisée pour lds doux annéas précédentes.
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D.-La- subs*##u#lon auX- ngertatlons-m,"- e

Le +ableau ci-aprés présentc |1'évolution de 12 substitutlion -
aux importations dans les trois branches des industries "mécaniques”, -én
utilisant e rapport de I%output domestique & la somme : output domestique
+ importations (en Rs courantes).

)
Part des importations dans |'offre domcstique (output + importations) )
de produits "mécanique’, 1960-1961 & 1974-1975, ‘ )

)

)

- - ———— X_’_ -

1960/61 + 1965/66 =  1969/70 :  1974/75(1) )

-- : -3 : : -==)

o . )

PPN PN e PN PN e o o~

Machines non électri- ° 60,4 f. 49,0 ¢ 31,9 23,2 )
(ques . _ . . . )
(Equipement &lectrique : 32,8 : 22,4 1,1 = 1,800
(Matériel do transport fog7 P 10,9 6,0 9,4 )
(Ensemble "mécaniqua™ : 37,0 : 28,6 17,2 : 15,4 )
( . Ut : _: P )
( 1 T : : )
(pour mémolirs, ensemble : 17,8 : 12,1 9,6 : = 14,1 )
(des produits manufac- : : : )
(turés : : : : )
( : : . : : )
( : : : : : )
(- . : s

Sources 9 ot 24,
Note (1) : Ifoutput 1974/75 a été estimé sur la base des taux de croissance
. Industrielle par branche.

- La part des. impertations dans 1'offre. domcs*lque de produits
"mecanlques" étalt déja relativement faible en 1960/61, grice au vigou-
reux développement au cours de la décennie 1950 des indusfrlos de |'équipe-
ment &lectrique non lourd (menagor et industriel), dc 1fautomobile et de
I"équipement forrovi3ifrs, Au couFs d& la décennie 1960, .1a substitution aux
importations a été remarquablemnn+ rapidc, en par+|cullvr dans la branche
des machines non électriques. Mais en 1974/75, les importations forment encore
15 % de |toffre. dombSTIqup. Il faut cependant noter que.les.exportations de
produits "mecaniques ont connu unc viv: cro:ssanc‘ depuis 1968/69 : insigni-
flantcs auparavan+ elles ont représenté 3,7 4 de |'offre domestique én. 1968/69
et environ: 6 en 1974/75.

- . -Les remarques précédentes peuvent &tre il lustrées par |'exemple
de certains produits pour lesquzis on dispose (source 11) de |'évolution du.
rappert utilisé ci-dessus : part des importations dans: I'offrv‘domnsflque :
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' 1950/51 ¢ 1955/56 1 1960/61 P 1965/66  1969/70 11§72/73

(
(
(
quulpeTenfs e ' 67,6 ' 69,1 ' 37,9 ' 18,9 19,1
pour |"indus~- : :

(Trie textile
(Equipements : 100,0

95,2 : 19,3 : 0,8 : 1,2 : 0,4

(pour 1'indus-: : : : :
(trie du sucre : T T Cote . S
‘Machines ou- * 89,8 ' 84,8 ' 64,8 ° 61,8 42,8 41,1
(F1is pour te : : . . ;
(fravail des-- > . - . . C e : R
(métaux : : ; ; ; :
(Blyclettes -: 62,5 . .22,4.: . = .1 - T A

‘Machinesa © 41,1 * 1,2 % 0,3 ' 0,7 ' 0,3 0,3
(coudre i : : : : :

i
L R L I o I N

D'un point de vue plus macroéconomique, on peut essayer d'es-
timer la part de |'import substiftution - et du dévcloppement des exporta-
t+lons---dans- la croissance des industrias "mécaniques". PlLus précidément,
on peut calculer ce que seraient aujourd'hui les importations si le degré
d' import-swbstitution de 1960 avait été maintenu. La différence entre les
importations cinsl calculées et les importations réalles peut &tre consi-
dérée comme la contribution de |'import substitution & la croissance in-
dustriclle. On peut ainsi décomposer la croissance de |'output (& prix

-

constants) des industries "mécaniques" en une part Imputable & |I'import-

SUbStitufion, une part imputablée & la cFoissancé des exportations, et -une part
plus autonome duc au développement de la demande domestique.

Les résultats (1) sont los suivants :

f f Part de la croissance industrielle imputable,de

( : 1960/61 & 1972/73_: )
( :3 |'import ;a la crois- :au dévelop- : Total )
( :substitution;sance des ex=-:poment de la: )
( : ;portations__:_ _demande )
:Machlnes non &lectri-*" A s 7 ; 22 : 100 ;
(ques < : ; : : )
(Equipement électrique: ‘32 H 6 : 62 : 100 )
Matériel de transport’. 30 29 Fom ' 100 )
(Ensembic : 49 : 9 : 42 : 100 )

Plus globalement, encore, on peut estimer sur les bases pré-
cédentes, que |'import-substitution dans les industries "mécaniques" est
responsable de 10 % de la croissance industriclie indienne dans fes indus-
tries de transformation de 1960/61 a 1972/73.

(1) Imports et experts en Roupies courantes déflatées par les indices de
valeur unitaire, Outputs 72/73, registered sector, calculés sur la
base de |'output 69/70 et des taux de croissancc par branche de 69/70
a 72/73, défiatés par I'indice des prix par brancha,
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2. Données_par_scctour

Les données disponibles permsttent d'estimer pour certains
équipements le degre d'autosuffisance atteint par la production domosflque
au début des années 1970 (moyennes 1971/72 ot 1972/73).

Part des importations dans |'offre domestique au début des
années 1970 :

Equipements pour la sidérurgie 30% : Equipements lourds pour la
Equipements -pour lcs mlnes de : production et la distribution
charbon - : d'électricité 13%
Equlpements pour le papier 29% : Equipements électroniques 9%
Equipemants pour |Yimprimerie 86% :

Tracteurs 30% :

Machines agricoles . . 58% :

Roulements & bllles 48%

3. Données_relatives_3_Fa_production_ de_machines-outlils pour_le
travalil_des_métaux.

On dispose de données plus détaillées sur ta production at las
importations de machines-outils pour le travail des métaux. Nous présen=
tarons ces données 2n dépit de leur caractére ponctuel (1), car le secteur
des machlncg-ou+lls caractérise assez bien le dévdoppement des industries

"mécan lques" dans un pays en voiec d'industrialisation : il est en effet
assez facile de mettre en place la production dc machines universelles
simples, mais il apparait beaucoup plus dlIfficile de prograsser dans la

productlon de machines plus spécifiques et plus complexes. De plus les
besoins d'un pays qui construit son industri: "mécanlque" comprennent de
toute fagon un nombre important de ces machines compliexes et |z recours
aur importations est une solution tentante.

Pcu de pays en voic d'industrialisation ont dépassé I
stade de la production de machines simpl2s (Argentine, Brésil, Inde et,
a un moindre degré, Mexique dans |'ensemble du tiers monde non eurcpéen a
économic |ibérale). Nous présenterons ci-aprés |zs données indiennes en
rappalant pour mémoire les donnéecs brésiliennes,

Le degré d'autosuffisance (part de |'output domestique dans
| *onsembi¢ output + importations) de la production Indicnne dc machines-
outils a évolué trés rapidement depusi 1956 :

- - - e o= . -

Deqré_d'autosuffisance_do_|'Inde_en machines - outlls__

N N o S i N v

(

( -

( 1956 : 1961 : 1968 : 1971 : 1973
(merrcec—ena eem—, ———lmeeeseee——, e = TETITTTTISTT:T
(Inde (1) : 12,5 : 32,2 : 49,5 : 67,6 : 72,3
(pour mémoi-i : : : f

(re Brisil 34,0 : 38,0 T4, : 44,5~ - A mee

( : : : : T .

( HE : HE —e H

Source 28

Note (1) Ces données, qui ne concernent que la production de machines outils
(e+ non la production du secteur des machines outils) ne sont pas comparables
celles du § 1.
7 Lo socteur des machlnes outils fournit 5 % de la valeur aJOUTbe de |'en-
samble des industries "mécaniques'”.



- 92 -

Le parc indien de machines-outils est passé de 80.000 unités
en 1954 a 382 000 en 1968 (pour le Brésil 150 000 unités en 1961 et 350 000
en 1971},

La valeur unitaire des machines produites est de 43208 on 1971

(2260 § au Brésil), celle des machines importécs de 8050 $ (12600 $ au
Brésil).

Les machines produites en 1971 montrent un niveau de sophisti-
cation relativement avancé, en particulicr on ce qui concerne les fraiseuses,
rectifieuses, machines a tailler les engrenages et brocheuses. Cette struc-
ture de production est en tout cas beaucoup plus avancée que celle du Brésil,
alors que la structure de ia demande domestique est sensiblement la méme
dans les doux pays (hormis le cas des rectifieuses ct aux différences de
nomenclature prés).

f Degré d'autosuffisance et structure de la demande
. par types de machines

(

(

t en %

i “ f Degrd d'autosuffisance S+rucfure de 13 demande

( : ; en nombre d'uriités -

f Inde ‘' Brésil G Inde | Présil

( en valeur ' en polids | 1971 11972~ 1975

( 1971 : 1968 : :

ETours : 88 : 84 X 32,3 ° 29,3
Perceuses i 78 i ) 31 . 14,3 - 17,6
Aléseuses . 52 : ) 7. 1,7 1,0

(Rabo+euses et e+aux- 94 . 3,4 5,8

limeurs . ) :
Fraiseuses X 78 ‘ 17 : 8,6 - 6,6
Ractif ieuses : 45 : 19 . 17,0 4,6
Scies : 27 . 81 : 4,6 4,9

Affiteuses ot meulbs .8 ; - 0,8 1,1
Procheuses X 54 : 5 0,2 ; 0,3

(Machines a tailler 70 . Négligeable | 1,3 0,6

les engrenages X : i ;

(Fileteuses : 12 : 38 0,4 1,4

(Presses i 57 f —— 8,0 9,9
Guillotinas X 87 : -— X 2,3 2,7
Marteaux de forge 53 : Neqllgeable . 0,3 2,9

(Machines & rouler- | - = SRS -— - ..0,2 -— .

( e e e P . . . ) H - - . cpm .

(Autres , : 58 : -— X 4,60 7 11,3

(TOTAL - __i___68 . .. . - 58 : 100,0___:. 100,0

Nt Nl el N el e Nl el Nl e Nt Nl Nl Nl el Nl e e el ol e et ol et el e Sl et N Nl et Nt

E. Quelques caractéristiques de la production

1. Nombre d'unités productrices

- La -production ast assurée en. général par quelquss dizaines
d'unités productrices (dans le secteur organisé (1)). L'inde a ainsi évité,
grice au systéme des |licences industriaclles, la multiplication anarchique,
si fréquente dans ies pays en voic d'industrialisation, d'unités.de

(1) on nc connalt pas en général le nombre d'un|+es productrices du Msmalld o

scale sector",

1
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production fabricant les mémes produits pour un marché trop étroit,

P alala e e lalalalalalalalalalalalealalaelakalalalalalala e la el e RalaEa ke e e e e Ra e e

----- - - -

Nombre d*établ issements actifs, au. début des années 1970, dans la pro-
duction de :

Moteurs Diésel 30 unités pour une production annuelle de 130000
moteurs
Machines agricoles 8 unités " " " " " 3500 T
Tracteurs agricoles 6 " " " " " " 36000 -
tracteuts
Machines textliles 450 " v~ w v " " 400
miilions
de RS
Machines pour la chimiz 5 - m " " " " 200
millions
_ de Rs *
Machines pour |'indus- 13 " " " " " " 100
trie du papier millions
‘ ~ deRs
Machines outils 107 " " " " " " 680
millions
de Rs
Pom POS 46 " 1" " 1" " 11 250000
"~ pompes
Moteurs électriques 3 " " " " " " 3,6
mlltlions
de Ch
Transformateurs 26 " " " " " 10
millions
de KvA .
Equipements &lectroniques 60 " " " " " "1,2
mifliard
de Rs
Automobliles 7 " " " " " " 40 000

voltures de tourisme et 50000 véhicules
commerc | aux

Pi&ces et accessolres

automobiles 200 " " " " " " 1,6 mil-

‘ ‘ Ilard de Rs
Motos, scooters et tri- 5 " " " " " "™ 140 000
porteurs machines
Source 28,

[l faut ajouter que -dans de nombreux cas, une ou deux entre-
prises contrdlent une grandc partie de la production : l'entreprisc
publique Hindustan Machline Tools (HMT) assurc 40 § de la production .
domestique de machines-outils, 'l entreprise TELCO (groupe TATA) 60 -%
de la procuction de véhicules utilitaires, ['entrcprise Hindustan - --
Motors Ltd 65 4 de la production de¢ voitures de tourisme.
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2) Contenu en imgorfafﬁons des productions tocales

. On estimo (source 28) & environ 10 % a 15 % (en % de la valeur
du produit fini) le contonu moyen en Importations des productions "méca-
niques" indignnes. Ce pourcen+age est quaslmenf nul pour des produits
comme - les pompes, les moteurs Incfrlques ou l'es vEhicules automobiles (1);
il est de 8 % pour les machines outils (2), de 15 3 20 % pour les loco-

motives diescl, les locomotives électriques, les aciéries nouvelies
(BOKARO) ou Ies centrales nucléaires ; il est de 30 % & 40 % pour les
avions, ‘

3) Performances des matéricls prodults

Dans les secteurs ol des efforts particul icrs ont été entrepris,
I'Inde prodult des matéricls de hautes parformances, au moins Quantititives.,
On peut citer la iiste illustrative suivante :

- tour & commande numérique (  collaboration des deux entrao-
prises publiques HMT et Bharat Electronics Limited)

- perceuses de caBacnfe de pergage de 60 mm ; tous horizontaux,
hau+eur de pointes jusqu'a

- moteurs diessl pour la marine Jusqu'd 18 00O ch.
- fransformateurs Jusqu'a 500 KVA.
- ordinateurs ECIL TDC 12 (comparables a |'IBM 1620)
- Turbines thermiques classiques jusqu'a 200 MW (un prototype
gz ?22 mm est a 'étude), turbines nucléaires de 230 MW, turbines hydrauliques

- navire transporteur de vrac jusqu'a 75 000 tonngs de -yt
en lourd (+Pi ou deadweight)

- centrales nucléaires (uranium naturel, eau lourde, fype
canadien CANDU) construites maintenant sans |‘'aide canadienne

- satel lites dc té&lécommunication et fusée (SLV3) da mise en
orbite

. - avions & usage militaire ou agricole dont certains son% de
conception entiérement indienne (en par+!cu||er un biréacteur supersonlque
HF 24 MARUT). :

.4) La_croissance_des marchés

Les priorités de développement définies par les autorités ont,
eu un réle déterminant dans ia croissance des marchés des divers produlfs
des Mdustries "mécaniques" indiennes. Le gigantesque effort d'électrifi=-
catlon du pays @ permis da croissance des industries d'équipement électri-
que pour la production ¢t la transmission de .| '&lectricité ; i'effort
d'élactrification des villagos a permls la cronssance de la production de
(1) contre 50 % en 1960 pour les véhicules qufomoblles.

(2) 21 % en 1970,
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pompes & moteur pour |'irrigation. Les priorités accordées dans le dévelop-

pement industricl 3 la sidérurgie, & |a chimte;, aux industries "mécaniques”
ont entrainé la production des.équipements cocrespondants. .

Mais les choix qui déterminent |'état de la demande ne sont pas
seulement industricls, ils concerncnt lfcnsemble de la vie économique = et
sociale = du pays. Nous en donnons ci-aprés quelques exemples :

a) C'est le malntien des choix effectués en faveur de transport
ar fer par rapport au transport par route qul a parmis le développement
remarquable de |'industric des équipements forroviaires (en particulier
locomotives). Les chiffres ci~dessous illustrent la situation relative des
deux modes de transport :

. 1950/51  : 1960461  : 1973/74

1) Transport par fer

( )
( )
( )
¢ )
( - ) -
( MNombre do kilomdtres de voies © 54000 f 560 i eois0 )
¢ dont éloctrifies : 400 1500 : 5000 |
( diesel isées i -—= i ~-- - ' - 26000 )
E Trafic voyageurs . ) : : ;
( en miillons de personnes : 1300 : 1600 : 2700 )
( en milliards de oersonnps == . 78 : 134 (1%
¢ Tref S FRETHTBI458 tonnes f 93 156 ¢ 201 (1)
( 2) Transpor#‘pggqg; ¢ T x kn : T : 88 : 137 (15
2 Trafic voyageurs (2) : : f ;
( en milliards de personnes - : 57 : 135 )
x m . .

( : )
E Trafic marchandises R i } ;
( en milliards de tonnes x - : 17 : 65 (1%
(

km

Sources 8 et 28

Notes (1) 1972/73
(2) transports en commun seculement,

b) Dans lc secteur des transports routicrs nous avons déja signalé
que la production de voitures individuelles avait été sévérement |imitée,
Le nombre de modéles produits est lui aussi )imité, les changements de modé -
les ne sont autorisés que trés excoptionnellement. Enfin dos taxes de 40 % a
45 % frappent le prix de vente final des véhicules. La production de camions
au contraire n'a connu que |es ontraves communes & |'ensemble de la production
industriellc et c'est laproduction dec camions diesel qui a &été priVilégisée.
Dans le méma sens, la production de deux roues a connu une crolissance trés
rapide.
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c) La production de navires connatt un developpemen+ remarquable,
parce que le pays a décidé d'assurer une part-:plus grande du
frét maritime correspdndant & son commerce extérleur. En 1972/73, les ar-
mateurs indiens assurent 22 % de ce frét (40 % pour le frét ordinaire et
10 % pour le vrac, les minéraux et le pétrole), contre 11 % en 1960/61, La
capacité de production des chantiers navals indiens qui était d'environ
50 000 tpl au début des années 1970 devait passer & 500 000 tpl &
la fin du 5éme Plan, La production consiste en cargos de 10 000 tpl
a 25 000 tpl et, depuis peu, en minéraliers-pétroliers de 60 000 tp! &
85 000 tpl. ka flotte maritime indienne est ainsi passées (avec le concours

d'importations substantielles) de 0,5 millions de tjb (tonneaux de jauge- . ..———
brute) en 1953 & 2,6 millions de tjb en 1972 correspondant 3 250 navires ;
elle doit passer & 8,6 millions de tjb & la fin du 5éme Plan., |l faut en

outre singaler que le principal armateur brésilien est la compagnie publique
Shipping Corporation of India, qui posséde la moitié de ta flotte nationale.

d) A I'inverse, on peut citer le cas des secteurs de production
"mécanique" qui se sont faiblement développés du falt d'une politique déli="
bérée du gouvernement. La production de tracteurs agricoles est réduite
parce que la mécanisation n'a concerné que les paysans aisés qul ont su
tirer parti de la "révolution verte" des années 1960. La produc+ion et les
lmporTaTIons d'ordinateurs sont faibles parce que le pays n'envisage pour
IV instant qu'une utilisation sélective de ces machines ; une utilisation
plus large pourra étre envisagée quand les ingénieurs nationaux auront
acquis la mattrise technologique des éjuipements correspondants. On peut
donc conclure que les choix globaux qui ont présidé au développement écono-
mique indien ont largement contribué @ donner sa configuration actuelle au
marché domestique des produits des industries "mécaniques" et donc & la
production de ces industries,
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Chapl tre-V - tes-retations avec 1‘Vextérisur

A - La_balance_des paiements

L'analyse de la balance des palements (cf tableau cl-contre) montre
que :

“"="Ta balance commerciale est constamment en déficit depuis 1951/52 ;
ce déficlt a représenté plus lJe la moitié du montant des exportations de
1955/56 & 1968/69, environ 129 de ce montant Jusqu'd la crise du péTrole, ot
le tiers de ce montant en 1974/75,

- La batance courante est elle aussi constamment en déficit depuis
1951/52, la responsabli|ité essentigllic du déficit tenant aux palements d'inté-
réts correspondant -2 la dette =xtérieure ; les paiements dfintéréts et dividen-
des par le secteur privé ("autres Intéréts,brut") ntaugmentent pas en valeur
absolue, mals représentent le tiers du poste précédent,

- les entrées de capitaux privés & long terme sont faibles et décrois-
santes: pour la période 1969/70.& 1972/73, clles représentent 45% des sorties,

- Italde publique internationale (y compris crédits publics Interna-
tlonaux au sectour privé indien) finance la quasi-totalité du déficit de la ba-
lance courante. .

- depuis le début du deuxiéme Plan, les réscrves (évaluées en rouples
courantes) nfont augmenté que gréce aux tirages sur |& FM| &t aux allocations

de DTS par ce méme organisme (hormis les effets de la dévaluation de 1966) . i, -

Les ratios d'endettement montrent |'adoucissement récent des condi-
tlons internationales de crédit & |'Inde. Le service de la dette a 4té ainsi
allégé (& un moment ol par ailleurs les exportations croissaient fortement),
Mals - le niveau d'endettement extéricur indien demeure un des plus élevés du
monde sous-développé.

S .
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1951/52 & 1974/75 en Pouples courantes,

en 106R5
( : : : : : L R A ‘
( : ler :28me :3%me :Plans :19697/:19707/ :197¢ :1972/ : 1973/ 1974 /
( :Plan :Plan :Plan :annuels1970 :1971 :1972 1973 --: 1974 1975
( : : : : : : : :
( :51/52 :56/57 :61/62 :66/67 :
( : 4 ¢ ada :a : a
( :55/56 :60/61 :65/66 :68/69 :
( e : : : :
( DBalance Cle i_1051 :-3419 :-4592 :-6918 :~1784 :-3046 :-4382 :=2510 : =4320 : =11640
( imports CAF : 7162 : 9644 :17006 :19291 :15823 :17204 :19936 :21465 : 29554 : @4€85
( Exports FOB(1) 6111 ; 6225 : 7504 :12373 :14039 :14158 :15554 :18955 : 25234 : 33041
( : : : : : : : : : :
( 2)Balance des : : : : : : : :
( services(non 801 : =286 : =543 :-1420 :-1491 :~1692 :=1374 :~1381 ‘e ves
(compris aide : : : : : : : :
(extérieure : : : : : R
(Transport,net 242 ¢+ 357 : 284 : 281 : 434 507 330
(Assurance, net : : : 30 73 =5 : -5 : =50 45
(Service dette, : : : : : : : : : :
(brut :=27(8):-128(8) ~684 :-1680 :=1896 :=-2030 :-1987 :=2179 :=1959(R) : =2008("}
(Autres intéréts : : : T H : : : : :
(brut ¢t =380 : =552 : =620 : =712 : -637 : =678 : =720 . :
(Autres invisi=- : : : : : : : . :
(bles (2) 249 + 382 : 746 : 774 :+ 866 924 :
(A Solde balance : H : : : : : :
( courante :+2 :-250 :-3705 :-5135 :-8338 :-3275 :-4738 :-5756 :-3891 s
( ' : : : : : : : :
(3.%@3L§ggiaﬂgi¥§s : : : : : : : :
(ne S ( ) HEY) H cas o -72 H -186 H -220: _141 -78 M -137 Tt eeoe 200
(Cap. Long terme,: : : : : : :
(entrées : 291 @ 194 83: 145 : 126 : 94
( . . . . . .
(Cap. Long terme : : : : : :
isorties =350 =347 =316: =275 : =189 : =225
Cap. court terme: =13 ;=33 13: =11: =15: -6
‘net : . . .
4, Capitaux pu=- : : : : : : : :
blics, nets R ...24918 :8812 :4815 :4013 :6566 :4080 Cees e
Amortissements : ; ; : : ; : : :
de la dette :=21(8):=110(8)-665 :~1740 :-2155 :=2310 :-2497 :-2868 : -3999(8):~-4010(?)
Dons :192(8):381(8): 293 :1029 734 : 965 ; 1126 ; 785 ; 0
: : : : : : : :) 8493(8 :10810(R)
Aide alimentaire:¢14(8):3999(8) 1709 : 2399 : 948 499 . 86 : 1 :
(4) : : : : : : : :g :g
Préts bruts 35 ’S P 3648 * 6637 * 6147 ¢ 6322 : B519 : 6118 : :

YA

A

DA N

" N Nt P el et Nt Nt el e ot s

N N T B N N N N - IR
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Balance des paiements 1951/52 3 1974/75 en Roupies courantes,
moyennes annuelles. (suite)

ler '2 &me 3&me Plans 1969/ 1970/ 1971/ 1972/ 1973/ 1974/
Plan Plan Plan annuels1970 1971 1972 1973 1974 1975

( e e e ——— e e e lm—e——— (m————— e ————— mem————— e ——————— )

l(Diverses transac: : : : : I : » :

(tions qouverne= : ... ¢ ... : =67 : A87 : =859 :=1463 : 1332 : (4 oo 2 coo

(mentales nettes : : : : : : : : ! :

( (%)

( :
(5. Institutions : : : H : : : : T HE
(monétaires P eee t ees T =8 ¢« 13 : 258 : 12 : 155 : =70 : .o : <o
( . . . . . . - . . .

(6. Erreurs et : : : : : : : : :
(omissions ! ee. =63 : =203 : =584 : =145 : =787 : =652 :-316 : .o : .es
( : : : : : : : : : :

(B, Solde balance:

(en capital : 3 : : : : : : : : :

(a6 : =4 2363 : 4635 : 8055 : 4708 : 3097 : 5991 :3557 : “os : so
(= s 4 } LN LY
(C. Solde total : : : : : : :

E A+ B 3-254 3-13 2 f =200 E =283 E 1433 3-1641 E 235 E-}Lﬂ f

! . . . : . L3 . . . . -

\
}( Pour mémoire :
( Réserves en : s : : : : : : :
( fin de pérlode(6)902A 3036 : 2980 : 5767 : 8209 : 7323 : 8487 : 8463 : 9472
( Encours de la &1 : T S S : : N ’
]( dette en fin de: : e : : : : : s :
( période (7) : : 7820 :26110 :56370 :61530 :64850 :69540 :71610 :58300 : 63820

»
.

Service total : : : : : : : : :

de la dette : 48 + 239 : 1085 : 3275 : 4125 : 4500 : 4793 : 5074 : 5958 : 6018

(intéréts + : : : : : : : : :

amortissements :
(N

Ratlos d'endeTTe

ment

Service total

dette/exporta- : : : : : : : : : :

tions % : 0,8 : 3.8 : 14,5 : 26.5: 29,4 : 31.8: 30.8 : 26.8 : 23.6 : 18.2

(Encours dette~ : : : : : : : : : :
réserves{/ExporTs 10,77 ¢ 3.08: 4,09 : 3,80 : 4,06 : 3,86 : 3,33 : 1,93 :

P T T T e T T e T T T T T T T N T

Sources 11 et 27

Remarque importante : les données en roupies courantes incluent les effets de la
dévaluation de 1966 et "déforment" les résultats des Plans Annuels par rapport 3
ceux du'3&me Plan. Notes (1) Y compris or non monétaire (2) Diverses transactions
gouvernementales, transferts publics et privés, droits et redevances, voyages.

(3) Non compri s aide internationale publique au secteur privé indlen (4) Aide ali-
mentaire américaine non gratuite accordée sous le réqgime de la loi PL480 Titre | ;
les fonds de contrepartie sont répartis sous les rubriques correspondantes (dépenses
américaines en Inde et préts aux secteur privés :t publics) (5) Y comprix rachat de
roupies au FMI (6) Y compris tirages sur FM| et DTS (7) Dette correspondant & |'assis
tance publique |n+erna+|ona|e, qui représente 95% du total de | 'assistance interna-
cf. suite des NOtes cl=-aprés,

— e

el N M Ml e i N et N Nl N Nt Ml N N Nl Al il il Af el st il Nl e N Mt Nl v nd Nt et e N Sl i nr e
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tionale 3 ['Inde (en 1971, selon les données de la Banque Mondiale). B
Il s'agit de 1a dette sur montants versés, & |'exclusion de la dette corres-
pondant aux préts de la loi PL 480 (8) Données de la Ranaue Centrale (RB!), non
directement comparables aux données de |la balance des palements.

Avant d'analyser en détail la balance commerciale, nous donnerons quel-
ques preCISIons rela+lves E] I 'aide étrangére publique et prlvée ‘

B - L'alde publlque |n+erna+tonale.

Cette rubr|QUﬂ comprend les pre+s et dons accordés par les aqences
de coopération bilatérales et multilatérales au secteur public indien at, pour
une faible part (1), les préts et dons accordés par ces aaences au secteur
privé indien.

-

L'aide internationale & |'Inde a résllement commencé en 1957/58 & - - =
la suite des premiéres graves difficultés de la talance des paiements. Cetts

.alde a pris des proportions considérables jusqu'd-la fin de la décennie 1960 7;
elle décroft depuis lors (en valeur relative) en dépit des sunhpléments de cred|+=
accordés 3 |'occasicn de la crise du pétrole :

Part de i'aide internationale totale (utilisations) dans divers
agrégats._nationaux depuls 1951 -

¢ ler : 2&éme : 3&me :Plans : 4éme
: Plan : Plan : Plan :Annuels: Plan" )

]
3
1

. .
: f
R N e R e e e e e T T e T e e T TS
-
" Nl Nl il il Sl et e St e N S St S S S S

Alde totale brute/PIB : 2.2 1 2.9 1 2.1+ 1.8
Alde totale brute/imports L 5.6 297 1 47.0 1 55.8 : 384
Aide non alimentalre brute/FRCF ; i 1@.5 ; 12.6 : 16.3 : 10.5
Aide non al Imentaire nette/FBCF - ; 102 1 5.2 1 6

~

L'aide internationale & I'Inde a été essentiel lement amdricaine
au cours de la décennie 1960 (préts et aide alimentaire). Les Ftats-Unis ont sus-
pendu leur aide depuis 1971, les autres pays occidentaux et surtout |?IDA ayant
pris le relais dés avant cette date. L'aide occidentale & |%Inde est décidés
et coordonnée par un consortium formé 2n 1958 et conduit par le Groupe de la
Bangue Mondiale (2).

(1) D'apré&s les données de balance des palements de la RBI, qui- incluent les
préts et dons publics internationaux au secteur privé sous la rubrique des préts
au secteur privé, on peut juger aue les préts internationaux au secteur privé
Indien représentent environ 5% (de 1961/62 & 1972/73), en termes bruts . de |'en-
sembledes préts publics internationaux 3 |1'inde. Ce pourcentage est plus faible
en termes nets. S
(2 La Banque Mondiale a eu une influence déterminante SR
sur les décisions prises lors de la dévaluation de 1966.

i
t
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Orialne de |'aide extérieure brute & I'Inde (autorisations) depuis 195!

en”

o -.zler et 1 3éme

tlar et :Plans :4éme

1 2éme : 38me :

:Plan : Plan :Plan tAnnuels:Plan

| BRD P 10,9 ¢ 4,9 18 :_ 1.0 : 4.9
| DA . = : 9,5 : 4.8 :10.7 : 30.0
Etats=-Unis _ : 59,5 : 44,6 : 52.2 49,1 i8.1
dont Préts : 6.8 : 26,9 :16.7 : 27.9 : 15.2

PL 480 : 39,3 : 15,3 : 27.7 : 20,6 : 2,5

Dons : 5.0 0.7 2,9 : 0.2 : 0,4

Préts payables en roupies: 8.4 1.7 4.9 : 0.4 -

Royaume=Uni : 4,2 : 8,3 6.3 6.5 : 14,0
Japon : 0.9 : 4.7 2,7 : 2.9 : 4,7
Autres pays occldentaux : 9.3 :.22v1 ]é:b -‘15:3 _._27.2
dont Canada 3.8 7.5 7.9
Allemagne fédérale 7.7 4,7 7.7

France 1.2 : 2.3~ 4.4

Suéde 0,1 "0,5 2.4

ltalie 1.4 0.9 1.3

Autres 1.8 2.4, 3.5

URSS £ 13.2 : 3.5 : 8.5 8.7 -
Autres pays de |'Est : 1.9 ¢« 2.4 1.8 2.7 2.0
Dt Tchécoslovaqulie .1+ - 2.0
TOTAL : 1000 : 100.0 : 100,0 : 1000 : 100.0
TOTAL en 106 Rs :29.187 :29.385 :58,572 :31,457 :39,126

Nt N Nt Nl N hd N Nl N Nl n N Nl N e Nl Nl N N N Nl e N Nl Nl N N Nt N N N N Nl Nt N N N Nl N S N N S

Sources : € ot 12

‘Note : Donnédes différentes de celles de la balance des paiements.

coi/eus
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"~ Plus des 2/3 de l'aide- internationale * I'Inde consiste en préts liés
(aux pays aqui accordent ces préts) et en aide alimentaire (évidemment T136).

( )
( Formes de |'aide internationale 3 {'Inde depuis 1951 (utitisations) )
( ) en” )
(e - - Cee e s S R
( 1er eT 2eme: 3&me Plan: Plans : Aéme Plan™ )
¢ - Plans : sannuels )
( : : : : )
( Dons . : 14,1 . : 3.7 : 6.9 : 3.8 )
( : : : : )
-( Crédits non liés . 22.1: : 13.3 : 18.3 : 31.6 )
( : : : : )
( PL 480 (1) : 33,7 : 29.7 : 20.3 : 4.1 )
( : : : rod )
( Crédits liés : 30,1 : 53.3 : 54,5 - ¢ 60,5 )
( 2 . . . . )

( : H : : )
St TOTAL .. : 100.0 : 100.,0 s+ 100.0 : 100.0 )
( : H : : )
¢ - : )

Sources : 6 et 11
Note (1) : Nous assimilons le programme PL 480 & |‘'aide alimentaire,
quoiqu'une faible partie de ce programme ne soit pas alimentaire et aqufune
falble partie de |'alde allimentaire & |I'Inde ne soit pas comprise dans
ce proaramme.

Depuls le début du 3éme Plan, 60% des préts A |'Inde sont lids 3 des
proJets spéclfiques, - -. .

Une part-croissante de I'aide .Internationale & I%Inde consiste en nréts
pour le développement Industriel (essentiellement crédits & |'importation).
Ces préts (non compris électricité, fer ct acier, préts utilisés) ont représen~
té 18% de I'aide totale brute & 1'inde en cours du 2&me Plan,45% au cours
du 3&me Plan, 47% au. cours des Plans Annuels et 557 au cours du 4&me Plan.
L'alde publique Internationale a ainsi financé 41% des des dépenses industriel-
les (publioues et privées) du 4éme Plan.

C - L'alde o+rangere au secTeur prlve

On ne dispose que de données rudimentaires sur |'aide étrangére
au secteur privé. Les données de balance des paiements ont les défauts
Inhérents & ce type de données et elles excluent en Inde les réinvestissements,
D'autres données (source 17) incluent les réinvestissements, mais mélangent
sous la méme rubrique les investissements directs, les investissements de
portefeuilie et les préts et crédits & long terme accordés au secteur privé
indien par |%étranger (préts d'orqganismes publics internationaux et crédits
fournisseurs privés).

Y



= 103 -

1) Données de la balance des paiements

Nous avons déja présenté les données relatives aux investissemsnts
et préts étranaers privés & long terme, & |'exclusion de |'assistance publi=-
aue intcrnationale. Ces données indiquaient des entrées hrutes falbles et

des sorties supéricures aux entrées,

Unc autre présentation de la balance des paiements, qui inclut |'assis-
tance publiaue internationale & lonqg terme au secteur privé indien, confir-
me les résultats précédents :

~ s

Entrées de capitaux 3 long terme & dcstination du secteur privé indien = 1960/61 3

1972/73 en 106 Rs courantes

e e e = - e e

:1960/61 :1965/66 :1967/68 :1968/69 :195-/70 :1970/71 :1971/72 :1972/73

Entrées s+ 440 : 578 : 593 + 323 ; 308 ; 38R ; 526 : 574
Sortias .t 266 : 538 : 507 : 495 : 663 : 682 : 554 1 B4R
Flux net s +174 : + 40 : + 86 : =172 : =355 ; -294 + - 28 : - 74

e e lea e e e e e lalala el e e e

N el N el Nl Nl Nl v et el el ol St et ot Nt

Source : 26
On peut encore préciser que, de 1965/66 3 1968/69 (source f), I'aide
étrang@re au secteur orivé indien constitu? on sociétés est & 787 d'oriaine
privée en termes nets (677 en termes bruts).

2) . Données relatives aux engaaczments A&trancers nets totaux dans le secteur

privé indien,

Ces données anciennes indicuent que les réinvestissements ont entraf-~
né une progression non négliqeable des enqgaacments étrangers dans le secteur
“privé indien.

Encours des enqagements étrangars (1) dans le secteur

privé indien 1948 -~ 1969 6
107 Psg

¢« Juin : Décembre: Juin + Mars : Mars
+ 1948 : 1961 : 1966 + 1967(2): 1969(2)

i
‘
e e e Re e Xa e Xa
N Nl el Nl N Nt N Nt ot s

Valeur : 2.558 : 6,80 : 10,693 : 14,659 : 16,000

Source 17 et 18
Notes : (1) Nets d'amortissements, y compris aide publinue internationale
et y compris réinvestissements (2) comptabilisés aux taux de change posté-
rieurs a la réévaluation.

veslen
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On peut ainsi estimer que le flux annuel moyen de ces engagements
s'est &levé 8 : 50 millions de dollars sur la période 1948=1961
120 millions de dollars sur la période 1960-1963
90 millions de dollars sur la période 1967~1969

Les investissements directs ne représentant que 387 du flux de ces
engagements entre 1948 et 1968 :

i
i

( )
( Composition de |'encours des engagements étrangers dans le '~ )
( secteur privé par type d'engacement 1948 et 1968 )
(- “ )
O ] ) en )
( : )
( Juin 1948 : Mars 1968 )
(.. : )
( : : )
( 1 - Investissements directs : 82.5 : 45,4
( . .
( Succursales de sociétés :
( étrangéres : 53.2 : 16.8
( : :
( Sociétés indiennes contrb=-: - :
( lées par |'&tranger : 17.5 : 21.0
I S R o :
( Autres sociétés : 11,8 s 77.6
( : :
( 2 - Investissements de porte- : :
( feuille ' : 17.4 : 54,6
( ) : :
( Actions S : 4.9
( : :
e Titres . UL SRR o 0.7
) R
( Préts : T 3201
( : :
( Crédits fournisseurs : : : 16.8
( : :
( 3 - TOTAL : 100.0 : 100.0
...-_(..‘ . .

!
l

N N N N N N

Source : 17 ‘

—— s - e e m e e e e . . . ..../..._..A.__
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Les industries de transformation absorbent une part croissantes de ces
engagements ; au sein des industries de transformation, les industriss "mécani-
ques" et la chimie absorbent plus de la moitié des engaaements,

Secteurs bénéfliciaires des engaqements &trangers dans le
secteur privé - 1948 et 1968

.en ™

: Juin.1948 _: Dec. 61 : Mars.1968

Plantations - ; 19.7 ; 17.9 ; 1.9
Mines ; 43 ; 2.1 ; 0.6
Pétrole : _ed : 25.6 ; 12.7
Ind. de transfor, ; 26.7 § 37.8 : 53.3
Alimentation ; 3.8 ; © 6.0 i 2.9
Prod, Textiles i 10.6 ; 3.6 ; 4.3
Machines non-élect. ; 0.5 ;. 2.0 M:”. .3.2..
Appareils et mach.élecfi 1.0 ; 2.5 ; 4,2
Mat. de transport ;o : 2.2 : 5.5
M&taux et prod. mé+al|.: 3.0 : 5.5 : 10.1

Chimie et dérivésmm_;m_:..meQO_“"”_“_;m“.BJJH. ;. 15.6. ..

FN TN TN TN N SN SN TN SN TN N N PN PN PN SN PN N PN PN e N N e PN e e PN e P P e P P e P e

Autres ;3.6 ;7.3 i 1.5
Services i 40,8  : 16.6 i 25.5
ToTA : 10,0 : 10000 ¢ 1000

N Nt Nt Nl Nl Nl il Nl Nl Nl Nl Nl Nl el Nl Nl Nl il el N el il el it et il il i el e et et et e e e e

"Sourpe : 17

- - S D S - - .
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Chapitre VI - LA BALANCE COMMERCIALE

A. Termes de |'échange et capacité & importer

Si P, ot P, sont les indices de valeur unitaire des exporta=-

tlons et importations et si Q, ost |'indice de quantum des exportations,
tes termes de 1'échange (Py/F) et la capacité & importer (Qy. PX/P ) ont
évolué commo suit (1) wr I3 base 1963 : 100

é f Termes de Iﬂ_ Capacité : a ~ Termes de |I'  Capacité a ;

( échange ; importer ; s échange . importer

( : : : e : > -
( 1952 a1 : 66 : 1963 100 : 100 ).
( 53 ¢ - 91 B 67 2o 64 98 : 104 ) -
( 54 . 100 : 77 : 65 101 : 100 )

( 55 : - 92 S 78 = 66 104 : 98 P
( 56 : 94 : 76 : 67 101 : 99 )

( 57 : 87 e 76 : - 68 103 :- - 115 )

( 58 : 91 : 72 : 69 105 : 115 )

( 59 : 98 : 83 H 70 = 106 : 128 )

( 60 : 102 : 82 : 71 110 : 131 )

( 61 : 103 : 85 : 72 117 : 152 )
(____62_: 103 : 91 R = S S P )
Source 4.

Les termes de 1'échange apparaissent trés stables. La capacité
a importer croit lentement (taux de croissancc annuel moyen sur 20 ans :
4,2 %), mais de fagon remarquablement stable.

B. Origine et destination des échanges extéricurs

La diversification des pays fournisseurs et clients de 1'Inde
se poursuit lentement :

( Origine et destination des échanges extarieurs 1960/61 a 197%47? )
(=== -— --=)
( : 1960/1961 : 1965/1966 : 1970/1971 : 1972/1973 )
( . -—— - me——e——- -————- )
- - :lmnorTs Exports: Impor+s~Expor+s'lmporfs ExporTS'rmporTS'-ExporTs)
(=== e - : : : --)
(USA . 29,2 : 16,0 : 38,0 : 18,3 : 27,7 : 13,5 : 12,5 : 14,1)
(Royaumc : 19,4 : 26,9 : 10,7 : 18,1 : 7,8 : 11,1 : 12,6 : 8,8)
(Uni : : : : : : )
(Japon : 5,4 : 5,5 : 5,6 7,1 5,1 13,3 9,5 : 11,1)
(Allemagne : 10,9 : 3,1 : 9,7: 2,3: 6,6 : 2,1: 8,9 : 3,2)
(Fédérale : : : : : : : : )
(Iran 2,6: 0,8: 2,4: 0,7: 5,6: 1,7: 6,8 : 1,3)
(Canada : 1,8: 2,7: 2,2: 2,5: 7,2: 1,8: 5,8 : 1,4)
(URSS : 1,4 : 4,5: 5,9: 1,5: 6,5: 13,7 : 5,9 ¢+ 15,5)
(Autres  : 29,3 : 40,5 : 25,5 : 39,5: 33,5: 42,8 : 38,0 : 44,6 )
(TOTAL + 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 )
( . . Lt . . . i . )
Source 12.

(1) 11 ne faut accorder qutune valeur relative a8 ces indices dans la mesure ol

ils résultent du raccordement de deux séries &tablics sur la base des
années 1952 .t 1958,
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Les USA et le Royaumea Uni perdent lour prééminence au profit
du Jaron, de I'URSS, de I'iran, du Canada (et, dans une moindre mesure,

des pays du Moyen Orient, de |'Afrique anglophone et de |'Australie),

Les échanges sont déséquilibrés au détriment de |1'(nde vis-ad~vis de tous

les pays du tableau précédent sau f

autres pays du bloc socialiste),

C. Les exportations

- 1) Données_généralcs

le Japon et, surtout,

| YTURSS (ot les

-

Structure des exportations indienncs 1950/51 & 1974/75

-

(Jf“PkEdU1+s primaires ‘f“‘“*f“f‘“5574
(- dont Thé 13,3 1 19,1
(7777 "UNoix' de cajou "rr m== 1 - 2,9
( © 777 Tourteaux otda- v —-- 2,2 -
( . gineux .

( Sucrc - 0,5
( - Tabac 4 2,3 2,3
( Minerail de fer - 2,7
( Autros -—- 23,7
( :

(2, Produits manufacturés: --- 38,1
( simples :

( : :

( - dont .Produits en JUTPT,HIB,S . 21,0.
( en coton | 19,9 | 9,0
( ' en cuir 4,3 . 3,9
( -~ Pierres précioy="- -~ <=’ - --a
( ses : :

( Fer et acinr 0,5 . 1,5
( Autres -—- 2,7
( .

(3. Produits 2n métal -— 1,3
(

(4. Produits chimiques === 1,1
(

(5. Autres produits -—— 1
( dont produits manufac: === 2,
(  turés ' : :

( : :
(TOTAL : 100,0 : 100,0
(e e . -—<-
(TOTAL @n 10PRs courantes: 6006 : 6423

en 3

:1950/51: 1960/61:1965/66 :1969/70:1973/74 :1974/75

. a 3
:1972/73:
:Moyenne:
cannucl le
51,1 - 1-45,7 7 ..45,9 % 47,9
12,7 8,7 : 5,6 :+ 6,7
3,4 + 3,7t 2,9: 3,6
+ 4,3+ 3,2: 6,8: 2,9
1,4 1,3: 1,7 : 10,3
2,4 2,6 1 2,7 : 2,4
. 4,9 6,5: 5,5: 4,9
. 22,0 19,7 : 20,9 : 17,1
: 39,9 37,1 32,7 : 26,0
P 22,7 1 14,0 8,6 8,6
9,9 6,3 9,5 6,5
F 35 6,4° 6,6 4,1
R 3;3 0. 4,3 .. .2,9
1,5 4,00  2,4°% 2,6
2,5 3,100 1,30 1,3
2,1 7,6 8,1 9,1
1,4 2,2 2,3 3,1
5,5 7,45 11,0° 13,9
1,9 1,8 :  —-- -
100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0
8056 16294 : 25234 : 33041

Sources 12, 20 et 26.

)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

)
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Le thé, le jute ot le coton, qui représentaient plus de 50 %
des exportations en 1950/51 n'en représentent plus que 22 % en 1974/75.
La diversification a essentiellement porté sur :
- divers produits primaires : noix de cajou, tourteaux, sucre
et minerai de fer )
- divers produits manufacturés simples : produits en cuir, pier-
res précicuses et produits simples dc la métallurgie.

~ les produits en métal ("engincering products") : ces .produits.... -

ont commencé a fairc |'objet dfexportations substantielles depuis 1968 et

ils constituent en 1974/75 9 7 dcs exportations indiennes.; mais.les nomen-
clatures indiennes classent sous cefte rubrique des produits trés divers

dont les 2/3 sculement sont dés produifs dés” industrics "mécanigues" (machi- -
nes ot matériel de transport),

2) Les_exportations_de_produits_de_la_"mécanique"

De 1969/70 & 1972/73, les axportations de produits de la "mécanique"

se sont distribuées comme suit :

( o o - . S A

( Structure des exportations de produits de la "mecanlque en 3 postes
(c==e- . - -—- ==

(Machines non élec= : 1969/70. : 1970/11 : 1971772 --:---lgzgézz----
(triques : 43,4 : 34,1 : 32,7 : 35,7

( . _ : : : :

(Equipement électri-: 26,0 : 19,4 : 24,8 : 27,4
(que . : : : :

( : : : :

(Matériel de trans- : 30,6 : 46,4 : 42,5 : 36,9
(port ‘ : : : : : g
( o : - = . - : : - . .- LR : - — e s e
(TOTAL : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 -
( : ————— : :

(TOTAL-en 10° g : 4,9 + 11,1 :  100,7 i  115,5

( . . . e .

Les exportations sont en fait concentries sur un nombre
restreint de produifs : dix dentre eux forment les 2/3 du total. Le
tableau suivant précise la structure de ces expor*a+|ons suivant la
nomenclafurc CTCt (& 4 chiffres) (1),

(1) claSS|flca+|on +ype pour le commerca international des Nations-Unies. .
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Principaux produits "mécaniquos" exportés - Moyenne 1971/72 -71972/73 "
en % par rapport au total

N N N N N I N e e N NP N N N N N S N

s - - - - -

Produits ___ . L. 3 )l Produits N
Pigéces détachées aufomoblles 13,2 ff Appareils radioc T2,7
Bicyclottes _L],Z»': Voitures de tourisme 2,6
Moteurs & combustion |n+erne 8,3 ° Machines statistiques 2,3
Fils et cétles 7,3 :. Machines outils T2,3
Véhicules routicrs lourds 7,1 .7 Pompes v2,3
Machincs fextiles 6,6 ' Equipement d:s chauffage et | 2,0
Equipament électrique pour 3,9 I refroldissement )

la-product ion d'énergie : - *% Equipement pour industrie - i 1,5
Apparciis de commutation et . 3,9 7 alimentaire ’
disjonction : N

e el e leaalala ke la el ala aala kel ol ala

Accumulateurs 3,4 ff Autres . 16,5
Preduits électroménagers  —+-—-2,9 - BN
Sous-Total © 67,8 7 TOTAL 10650

i
]
[
[]
t
1
1
1
1
]
1
1
4
]
]
]
1
1

Sourcs : 24.

Ces exportations sont destinées pour les 3/4 aux pays en voie
de dévcloppement d’Asic du Sud-Est, d'Asic de¢ |"Ouest et d'Afrlquo anglo-
phonc, pour 10 % aux pays d'Europe dc I'Est ot pour le reste & I'Europo o
occidantale ct aux Etats-Unis, liais il faut noter que |'inde commence @
axporter dos wsines clafs-cn-mains dans les pays en voic de développement
précédents, en particul icr des centraicus électriques, cimenteries, sucreries,
usines toxtiles, sidérurgiques, etc... (1),

La valcur unitaire des exnortations "mécaniques” indiennes stagne
depuls 1958, Sur la base 100 ¢n 1958, |'indice de valeur unitaire de
ces oxportations eeste & peu prés constant jusqu'en 1972/73 (valeur 97 en
1972/73 contra 202 pour |'ensemble des--exportations indiennes),-€e n'est-quicn
1973/74 quc ce mdme indice passé & 163. S

~ En terms de-pourcentage par rapport & iteytput domestique, Ics**,
exportations "mécaniques" indienncs représontaient on 1967/68 2,0.% de | 'output
domestique du secteur enrcgistré ; elles on représentaicnt 5,2 % en 1970/71
(sourcc 16) et on peut estimer (sur 1A base des taux de groissance)‘que_ce_pour-
centage &tait d'environ 7 % en 1974/75.

(1) Une fillale de la State:Trading Corporation : la Projects and Equipment
Corporation of india, est chargée de promouvoir lc¢ développement de
ces exportations. D' autres organismes publics (en particul icr la National
industrial Daevelorment gorporation) fournlssenf les services de consul-=
tation en cnglneerlng. Notons enfin qu'il existait en 1973 140 entrepriscs
montées on joint-venturc @ |'étranger par des entreprises indisnnes bf :
que ta législation indionne auforisanf Pas ces entreprises indicnnes-a ‘
avoir une par+IC|p3+|on supéricure & 49 ¢ au capifal des entreprises &-
trangéres concornees.
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D. Les importations - RPN

1) Donnees generales

' )
Structure des importations indiennes 1950/51 & 1974/75 (prix couranfs,CAF%)
i . e en %)

11950/5111960/61° 1965/66.1969/70 at1973/74° 1974/75)
f1972/73 ¢

P

. Moyenne
. annuel le;

)

)

)

)
(====- ‘ - {mm————- e : t=-- )
(1. Produits alimentaires : =-—— : 19,1 : 25,1 : 13,9 : 18,5 : 19,1)
( dont blé 15,3 13,7 : 18,8 : R : i|,7 : 15,6 )
22. Produits intermédiai- ° ‘49,6 ' 38,7 ° 58,6 ' 57,7° 64,9 ;

—r : : : : : :
E dont pétrole  i>8,3 6,2 . 4,9 9,8 ! 19,07 25,9 ;
( engrais’ . ; -— 0,9 ) 2,8 4,5 5,9':' 9,5 )
( autres chimiques | =--- ° 6,8 0 4,7 8,0 6,6 | 6,4,
( acier ot fer 2,2 P0,9% 7,0 10,0 8,4 9,3
( autres métaux > 2,7 ¢ 4,27 4,9 5,8 4,7% 4,0
( " coton 15,4 7,3 3,3 5,6 1,81 =
(3. Produits de la "méca- : 19,1 : 29,7 : 34,9 25,7 : 22,0 : 15,0)
(  nique” : : : N : : )
( dont machines non é- : 10,3 : 18,1 : 23,7 : .16,0 : 14,4 : 8,9 )
( lectriques : : : : : : )
2 iqgipemenf élec- : 3,4 : 5,1: 6,2 : - 5,3 : 4,4 : 3,4~;
rique : : : : : :

( matériel de trams: 5,4 6,5 : 5,0 : 4,4 3,2 ¢ 2,8)
( por-'- o . o . . o )
( sy P : e 2 : : : )
(4 Produits manufacturés LTt 149_: l;é.; 1,8 : 1,8 : 1,0 )
( divers . : : : : : )
E TOTAL 100,0 © 100,0 ‘ 100,0 ° 100,0 : 100,0 ® 100,0 ;
2 TOTAL en 10° Rs P 6502 ' 11216 ¢ 14085 1 17093 ¢ 29209 ® 44681 ;
(- ‘ . )

Sourcgs 20 et 24.

- Les importations de céréales (essenflellbmenf blé) pesenf
lourdement sur la balance commerIan, y compris pen anf les années de
bonnz récolte

- les importations d'engrais et d'inputs industricls de base
(pétrole, produits de la chimie et de la métallurgie) représentaient, avant
ta haussc des prix des matiéres premiéres, plus de la moitié des impor-
Tations .

- les importations dc produits de la m"écanique" ne représen-
taient plus au début des années 1970 que le 1/4 des importations,

En termes de rythme de croissance, |'indice de quantum de
t'ensemble des importations indiennes s'élevait sur la basc 1958 = 100 et
en valeur moycnne pour la période 69/70 & 72?73, & 132 ; celul des impor-
tations de nroduits dc la "mécanique"™ & 71 ; sur la m@me base ot pour la
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méme période, |'indice de valeur unitaire s'élevalt a 148 pour |'ensemble
des importations et & 247 (ce qui -correspond -&-un taux de creissanee---- -- -
annuel moyen de 7,5 %), pour les produits de la "mécanique". Lieffort:
indien de réduction des importations "mécaniques" ct la concentration de
ces importations . sur las biens les plus complexes ont donc cu des résultats
trés remarquables.

..2) Les. lmoorTaftons de.ptodults. dn la_"mécanigue™. ... .. .. .

Nous étudierons ci=aprés |'&volution des lmporTaTions "mécaniques™
indiennes, Et nous comparcerons les résultats & ceux que nous avons déja
obtenus pour lc .Brésil,

- - —— - - . - - - -

( )
( EvoluTlon de la structure des |mporfa+1ons "mécaniques" indienncs en 3 )
( ‘postes & 1958 a 1972 en %)
( . - e e L L S L Rt P e e Pt )
( 7771957 A:38me © :Plans : 69/70: 70/71: T1/72% 72/73: 73/74: 74/75)
( :1959 :Plan  :annuels: : : : : : )
( (1) : : : : : : : : )
R P P - . . P
(Machines : 55,5 : 64,9 : 70,1 : 70,8 : 65,3: 57,6: 57,4 : 65,5: 59,2 )
(non élec- : : : : : : : : )
(triques : : : : : : : : : )
(Equipement : 19,3 : 18,4 : 16,9 : 16,2 : 17,8: 22,3: 25,0 : 19,9: 22,4 )
(électrique :. : : : : : : : : )
(Matériel do: 25,2 : 16,7 : 13,13 12,9 2 16,9: 20,1: 17,6 : 14,6: 18,5 )
(transport : : : : : : : : )
(TOTAL . :100,0 : 100,0 : 100,0 :100,0 : 100,0: 100,0:100,0 : 100, O 100,0 )
(—--- —— - e - - - .- - e - -— - e e

TOJAL en...541 ' 908 ‘717.(2)'528 % 526 ° 633 ‘647 G 850-.5893

(10 g - :

e et N

Sourc‘bs. Gt 24,
Note (1) Annécs calendalrcs.,

...--.Au..cours des années de récessicn (66/67 .3 .68/69), lcs. importa=.
tlons de machincs non &lectriques ont été privil&iées au de+r|mun+ des
matérists de fransport, Dcpuis lors, {'effort d¥import = ~rsubstitaFion™ -
sur les machines non électriques s'est poursulvi tandis que s'accroissaient
s importations d'équipement léectrique (surtout équipement de t&1é&commu-
nications) et de matérial de transport (surtout avions et equlpcmenf pour
les chemls de fer)

B s S GNP,

Les quatre tableaux suivants précisenT i "évolution précédente.
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t Structure des impartations (1) "mécaniques" indiecnnes en 3 posTes, 1958-60
( . (moyenne), 1963, 1971/72-1972-73 (moyenne)

Nt N N Nl Nt N

(-- ——— _— -
( :1958-60 : 1963 :1971-72 :p.m. : p.m. : p.m.

( : (2) : (2) (3):1972-73 :Brésil : Brésil :Brésil
( : : : :1958-60 : 1963 : 7072

(== e —————-— . ——————— s [ R S —

(Machines non élec-: 57,7 : 64,3 : 57,5 : 49,4 : 55,6 : 61,3
(triques : : : : : :
(Equipement élec- : 18,4 : 19,5 23,6 : 12,5 : 18,4 + 20,8
(trique : : : s :
(Matériel- de—#rans-- 23,9 - :...16,2 : 18,9 : 38,1 : 24,7 :+ 18,0
(port : : : : : o
(TOTAL :100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0

~—

(e SIS
Soureces 4, 15 et 24

Notes (1) CAF.
2) annees calendaires
(3) FOB.

Nous comparerons dans les trois tableaux suivants la structure
des |mpor+aT|ons indiennes et brésilisnnes au début des années 1970 pour chaun
des trois groupes de produits précédents. Le tableau précédent montre que la
comparaison est significative, pourvu toutefois que I'on conserve a |'esprit
te fait que les Importations "mécaniques" brésilisnnes sont trois fois plus
importantes -que les-mémes importations .indicnnes.

EvquTlon de la structure des |mpor+a+|ons lndlennes de machlnes non €lec-

~

tion "et les mines

( )
2 . _triques_ ;
( “nomencla 1958- . 1963 1971/72 _p.m. )
( TureCTCI *1960 . , 1972/73 ‘Brési | )
( : : : 70-72 )
EEquupemon? producteur d'energla 71t ¢ 15,7 . 15,2 f 11,2 9,1 ';
(donf chaudlgros et turbines a 711 1 a3 4,7 ° : 4,2 2,2 )
( vapeur ; ; : )
( moteurs & combustion- in-‘: 711.5 : 5,8 4,1 3,3 )
( terne . ; . . : )
(Maferlﬁl agricole Nzt e== v 3,8 0 7,7 15,0 )
(dont équipement pour Ia cuITure'712 1e+2 0,2 1 Z,T 5,8
du sol :
2 tracteurs agricoles f 72,5 : 4,5 2,9 ;
(Maférlel de bureau AL 0,8 ° 0,7 1,8 9,5 )
(dont machines statistiques conas s : 0,3 4,6
(Equipement pour lc travail des | 75 19,1 18,3 9,5 10,8 )
mé&taux : : .
aonf machincs outils *715.1 ¢ Po13,4 7,0 6,7 ;
( autrns _Au+r§§5 : 4,9 2,5 41
(Equ1pemen+ textile Ay 10,6 © 10,8 6,5 10,8 )
(EquipemenT pour industries AL . X 17,2 10,7 15,6 )
(diverses : : : )
(donf machines pour |'édition c718.2 13,1 7,8 4,8 4,8 )
machines pour ia consfruc- 718.4 ° ) 3,4 3,6 )
)

~
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( Autres (essentiel lement :AuTres71§ : : 2,5 1,2
(  industrie alimenfaire) ¢ - S S s -
(Divers : M9 ¢ ===+ 34,2 :52,5 : 37,4
(dont &quipemant de chauffage : 719,1 : : 11,4 : 6,8
( . ot refroidissement : , ¢ :

( Pompes et centrifugouses : 719,2 : 3,7 : 5,9
( Equipement dc manutentlon: 719.3 , : 1,6 : 5,1
(- ==Outits o - oo s 719.5. ¢ . H : 2,8 ¢ 1,4
(. Roulements : : 719.7 ¢ : : 4,1 ¢ 3,5
( 7 "Divers™~ . 17198 et : : 218 5 10,2
ﬁTOTAL A *100,0 ' 100,0 100,0  :100,0

'
N et el et Nl N il il Nt h i Nt

( -
( Evolution de la structure des importations indiennes d'équipement élec-
( ' trigue P
2 ‘Nomencla®1958- * 1963 ® 1971/72%p.m.
( - ture S 1960 . 1972/73 Brési|
( .crel ) ) - 90-72-+
( . : : : :
(Equipement pour la production; 722 . 49,7 . 48,5 . 38,4 | 36,7
(d'énergiec et appareils anne- . ~ . g
(E-E-us. C. : : o . . : )
(dont Equipement pour.la pro- | 722,1 | . . 28,6 . 14,6
( ... .duction d'énergie . . . . :
(Equipement pour ta distribu- : 723 P === : 18,2 : 14,7 : -
(Yion d'énergle : : : : :
§d0n+ Fils et cables : 723.1 : 12,6 : 14,0 -
(Equipement de télécommunica- , 724 | =--- . 9,0 . 19,0 . 22,8
tion . L L T :
(dont Postes TV . 724,1 - .. 0,2 . 0,3
( postes Radio . 724,2 . 1,1 : 0,9 0,7
( Equipement industricl de, Autres . . 1,9 . 17,9 21,8
( t+élécommunication . 124 . . :
éElecTroménager ’ 1725 i e-- 0,5 0,4 -
(Appareils médicaux . 126 ;oo 99 L9 48
{pivers . 2729 2 === 1 22,1 : 25,7 : 31,6
(Gont appareils. de mesure 1729.5 ¢ : : 4,2, 8,4
divers équipements et :729.9 ¢ : : 16,4 : 11,2

piéces détachéss : o :
( : : : : :
(TOTAL : 72 : 100,0 : 100,0 : 100,0 : 100,0
( : : s : :

T t
N et Nt il Nt it N ot Nt Nt it Nt St Nt Nt Nt Nt Nt Nl Nt NS Nt Nud ot St Nt Nt Nt Nt St Nud ot Nt
. v
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(
( Evolutlon de .la structure des importations indiennes de matériel de trans-

)

)

(- e ____port —_— I )
( :Nomencla:1958/60 : 1963 :1971/72: p.m. )
( . : CTCI : :1972/73:Brésil )
( ‘ : ' : e : : :70-72 )
(- —————- . ——— . . . I )
(Equipement . ferroviaire : 131 : 41,7 ¢ 29,9 :22,1 : 10,6 )
(dont focomotives :731-1 &3: 18,0 : === : 1,1 : 6,1)
( wagons ... ... . . 3131=4 36 === 1 === - =)
( " piéces détachées T T T TI3TS7 Ck === e== 2 21,0 ¢ 4,57)
( : : : : : )
(Equipement roytier . . . CLo2..732 0 2 42,4 35,4 : 37,4 42,6)
(dont voitures de tourisme : 732-1 ;4,4 1,6 : 0,5 : - )
( "véhicules lourds :732=-2 34: 9,0 : B,2 : 2,9 4,0)
(. .fracteurs non.agricoles . :.732¢83 ; --= _:  --- : Q,7 25,8.)
i pigces détachées 1732-6 a8: 24,5 : === : 31,4 9,1)
. ' : H : : : )

(Cycles, remoraues : 733 : === : 0,4 : 0,1 : - )
zdont>cycles , T B = 3 1 B R - )
‘ : : : : : )
EAvionsw b R e 734 : 12,2 : 18,0 : 37,6 : 28,3 )
: : 3 v R =)

zNavires - : 735 : === : 16,7 : 2,8 : 17,7)
: : : : : )

(TOTAL : 73 ____:.100,0 : 100,0 _:100,0 _: 100,0 )

On constate une surprenante analogie entre les structures d'impor=-
tation indiennes et brésiliennes au début des années 1970. On retrouve
d'ailleurs la méme analogie 3 la fin des années 1950. Cette analogie peut
s'expliquer par la similitude des structures de production des deux pays. Mais
alors que les importations "mécaniques" indiennes ne connaissaient qufune
faible progression au cours de la décennie 1960, les importations "mécaniques"
brésiliennes étaient multipliées par 3 (en dollars courants). Les deux pays
semblent ainsi, chacun dans leur situation, éprouver les mémes difflcultés
relatives & fabriquer certains produits : équipement lourd pour la production
d'énergie, équipement de télécommunication, avions, machines~outils, machines
pour _I.'édition, machines_pour la construction et les mines, roulements a
billes, etc... A I'inverse, on peut souligner que les deux pays ont prati- "
quement supprimé les importations de biens de consommation durables depuis le
début de la décennie 1960.

Certaines différences notables distinguent cependant les structures
relativement peu :

- d'8quipements pour les industries textiles alimentaires

= de tracteurs non agricoles

= d'équipements électriques et &électroniques de pointe (machines

statistiques, appareils de mesure, appareils médicaux)

- de samions et fracteurs routiers

- de navires.
En revanche, |'linde importe relativement beaucaup
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. =.d%équipement électrique et non électrique pour la produc=  __
tion d'¢nergie
- de tracteurs agricales
- d'équipement (industriel) de chauffage (fours) et refroi-
dissement '
- = de filts et cédbles- ~ - :
- d'équipement ferroviaire (importance du réseau ferré
indien)
ww..= d'avions . L . o
En ce qui conarne |'evoluticn propre des importations indiennes
au cours de la décennic 1960, on constate une remarquable compression: des
importations -

‘de machines cutils et autres équipements pour le travail des
métaux (m%tallurgie)

- d'équipement textile

- d'équipement électrique pour la production d'énergie et d'appa-
-reils annexes (commutateurs, disjoncteurs...)
‘'de locomotives

- de navijres.

Une caractérsitique importante de ['évolution des importations
indiennes n'apparait que partiellement dans les tablaux précédents : il
stagit de |'importance croissante des importations de piéces détachées dans
Itensemble des importations. La nomenclature CTC| ci-dessus permet
d'estimer qu'au début dos années 1970, 29 % au moins des importations "mé-
caniques" indiennes consistent en pidces détachées (le chiffre correspondant
pour le Brési! est de 10 %). La nomennlature indienne, beaucoup plus détail-
1ée, permet d- es+|n9r ce méme pourcenrage a :

48,4 % on 1960/61

52,2 % en 1969/70

64,7 % en 1973/74.

On peut erpliquer ces valeurs remarquablement &levées non seule-
ment par le développement de la production domcstique d'équipements complets,
mais aussi par la sujétion persistante des industriels indiens aux fournis-
seurs_étrangers de _toutes antionalités qui approvisionnent |'Inde en équipe~
ments par |%intermédiaire des multiples programmes d'aide @ |'industrie

(cf. chapitre V).

Une autre nomenclature, plus économique, permet de caractériser
plus globalement les importations "mécaniques™ indiennes. Cettc nomenclature
croise deux caractéres :

. .= 1'un, .inspiré par. le BIPE (source 25), distingue les e
d:fferen+s types de demande auxquels répondent les biens concernés : demande
intensive (biens lourds, coliteux et 3 hautes performances destinés 3 un

nombre restreint de clients), demande diffuse (biens de ‘consommation durables)
et demande extensive (la p|upar+ des biens de producTnon lndus+r|e|s)

- Itautre, inspiré par la Commission Economiquc pour |‘'Europe-
des Nations Unies (CEE, source 15) qui distingue les biens a forte intensité
do recherche des autres biens (biens d'équipement & moindre intensité de
recherche et biens dec consommation durables). .
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Classement économique des importations "mécaniques" indiennes au début des
années 1970.

o9m/72 Y pam.

s

1. Biens d'équipement & forte intensité de : 14,3 21,8
recherche : - : :

- 3 demande intensive (avions et moteurs d' : 7,9 - 6,0
avions) : :

- a demande extensive (machines statistiques, : 6,4 : 15,8

équipement industriel de télécommunication,
matériel &électronique, appareils de mesure
et médicaux, divers électr.)

2. Biens d'équipement & moindre intensité de : . 11,8 65,2
recherche : : :
- 3 demande intensive.(chaudiéres, machines : 17,8 : 17,7

a vapeur, machines électriques génératrices, :
équipement pour la sidérurgie, fours, équi-

e N e ealalalala e lale e ke lal el e el la e la e el i ala e el e e e Tl i o W WP S W e T

pement ferroviaire, navires) : :
- & demande extensive (biens d'équipement : 60,0 : 47,5
productifs, camigns) : :
3. Biens de consommation durable : 7,0 : 10,9
dont automobiles : 6,3 : 7,2
autres : 0,7 : 3,7
4. Divers : 0,9 : 2,1
TOTAL : 100,0 : 100,0
Sous-total demande intensive : 25,7 : 23,7
Sous-total demande.extensive ’ : 66,4 : 63,3
(_Sous_total demande diffuse _ 1,0 __: 11,9 __

L'enseignement essenticl de ce tableau concerne lcs biens
d'équipement @ forte intensité de recherche : |'Inde importe en-effet
trés peu de ces biohs (par rapport au Brésil ou par rapport & la com-
position des échanges mondiaux), ce qui est trés remarquable dans un
secteur fortement dominé au niveau mondial par quelques entreprisss
multinationales. On peut en outre noter que les importations indiennes
de biens de consommation durables sont quasiment nulles en dehors da
secteur automobile.

e N Nl Nl it e Nl Nl o N o i il el N ol Nl el e il ol o O it Nl il Nl Nl Nl Nl Nl o Nl o h e N d S N Nt N s
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On peut essayer de tirer quelques grandes conclusions de la
dvversité des remarques précédentes : - R

-~ {"Inde a remarquablement réduit ses importations globales
de biens d'équipement, mais importe de plus en plus de piéces détachées
(pour montage ou répdration) de biens d'équipement

- le vigoureux effort indien en faveur de la production domes~
tique de divers biens d'équipement a permis de réduire sensiblement de
nombreux postes d'importation, mais les progrés réalisés ou susceptibles
de |'dtre apparaissent trés lents (en particulier dans les secteurs des
équipements pour la production d'énergic et pour le travail des métaux)

- les réussites: indiennes les plus notables concernent les
équipements électriqucs et électroniques de pointe, les équipements pour

les industries tecxtiles, alimentaires et métallurgiques et les véhicules
routiers lourds

- certains postes d'importation paraissent d'un niveau rela-
tivement élevé : dans |c cas des fils et cables, les importations suppléent
a une .production domestiquc qui est insuffisante, du fait de pénuries
en aluminium et acier & haute teneur en carbone ; dans les autres cas
(tracteurs agricoles, équipements de chauffage et refroidissement), la
production locale ntexiste encore qu'd une échelle modeste.
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Chapitre VIl - La lé&gislation du commerce extérieur

La léqgislation indienne du commerce extérieur se caracté-
rise :

- par un haut niveau de protection par rapport aux importa-
tions, cette protection étant essentiellement obtenus par t'intermédialre
d'un systéme de |icences,

. - par les privilédges reletifs dont disposent, au sein de ce
systéme trés protectionnicste, les Industries exportatrices.

Le systéme de |lcences a &té progressivement mis en place
depuis 1940 pour atteindre sa forme définitive lors de la crise des chances
de 1956/57. Depuis la dévaluation de 1966, le systéme @ connu une certaine
libéralisation au nrofit d'industries dlfes prioritalres (cul ne sont pas les
mémes que cellies indiquées du chapitre I1).

En 1961/62, on estimait nue le ftaux moyen de protection effec-

tive (1) &tait de |'ordre de 80 & 1107, dont 507 & 207 revenaient au réqime

des licences (2) et 30” aux droits et +axes sur les imnortations (source 6).

Si on répétait les mémes calculs aujourd'hui, on trouverait probahlement des
taux voisins, "ais ces taux seraient moins sionificatifs au'en 61/62, car les
industries "prioritaires™ mentionnées ci-dessus couvrent (en 73/74) nlus de

707 de la production indienne des industries de ftransformation (3), On peut
donc dire que !'industrie domestique demeure théoricuement +récs nrotdofe, mais
que ceci n'emp&che pas un large recours aux importations, au moins dans certains

secteurs et pour certains produits.

1) Les taxes sur importations

Les taux nominaux des taxes sur importations s'élAvent 2 environ
207-307 pour |'éauipement ; 407 pour les inputs industriels (y compris métaux) ;
60% pour les produits chimiques, produits textiles non finis ; et 100" pour les
biens de consommation, durables et non durables (1507 pour les voitures). Les
importations de céréales, lait en poudre, encrais... ne sont pas taxdes.

2) Le réqgime des licences

Pratiaquement toutes les importations sont soumises au réaime des licen-
ces. Un "Red Rook" pubiié annuel lement décrit minutieusement tous les détails
d'une réqlementation trds complexe. Celle-ci varie suivant aue :

~ les Importateurs sont les industries utilisatrices (actual users),
des importateurs aqréés (established importers), des expotateurs agréés (regis-
tered exporters), ou les Sociétés puhliques de commerce extérieur (State Tradinq
Agencies)

- les utilisateurs sont des industries prioritaires ou non, exportatrices
ou non, soumises ou non & une oblination d'exportation.

(1) Ce taux mesure le degré de protection de la valeur ajoutde, contrairement
au taux de protection nominale aqui s'applicue au prix du produit importé.

(2) Ce pourcentage a été calculé sur la base de la différence entre le prix
intérieur au port et le prix caf taxes comprises, pour un é&chantillon de 18
produits,

(3 Estimation minimale fondée sur la décomposition du PIR donné nar le

Véme Plan pour 73/74,
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- les importations sont das bians d'éauipement, des inputs ou res
piéces détachées pour énuipement.

Les |icences tendent de plus en nlus 3 &tre accordées aux "actual users'
au détriment des "established importers", et les importations transitent de
plus en plus par los sociétés puhiioues de commarce extérieur (State Tradino
Corporation et Minerals and Metals Tradina Cornoration) ; celles-ci ont le mono-

Rénartition des licences d'impor+a+ions suivant las destinata’res

( )
( )
( 1067/1968 et 1974/1974 " )
( en )
( : : )
( 1967/68 : 1973/74 )
( : )
( : B )
( Secteur public : 37.3 : 70,9 )
( : : )
( dont : Aitual users : 14,4 : 12,5 )
( : : )
( State Trading agencies : 10,5 : an,5 )
( : : )
( Riens d'&auipement : 7.3 : 5.6 )
( : : )
( Secteur privé : 62.7 : 29,1 )
( : : )
( dont : Actual users : 12.6 : : 2.7 )
( oo : )
( Established importers : 7.5 : 1.6 )
( : : )
( Exportateurs aqréés : 4.8 : 6.4 )
( : : )
( Petites entreprises : 4.5 : 3.6 )
( : : )
( Autres matidres premiéres : 20.7 : R,2 )
( : : )
( Piens d'&oulpement : 7.5 : 5.6 )
( : : )
( TOTAL : 100,0 : 00,0 )y
\ : : )
( , )
Source 12.
pule de I'importation de certains pruduits "essentiels™ (210 produits en

73/74, parmi lesauels surtout des métaux et produits chimioues) et assurent
un réle croissant d'intermédiaire nour le compte des "actual usears'.
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Les licences sont accordées aprés examen par de nombreuses "licen-
sing authorities" sous |'autorité d'un "Chief Controller of Imports and Exports'
(CCIE). Les deux principaux critéres dl'attribution des licences sont le caractére
"essentiel™ de |'importation (en regard des priorités du développement industriel
ou du développement des exportations) et le deoré de disponibilité domcqfloue
du produit considéré,

Les demandes dfimportation de hienc d'écuipemasnt sont examinées nar un
"Capital Goods Committee", qui prend ses décisions (avant |'approbation finale
du CCIE) 2n fonction das disponibitités actuelles en devises (celles-ci sont
réexaminées.-tous |es.six. mois.compte tenu de la charae de la dette publlque des
paiements pour importation du céréales...), des allocations privuss par T& PTan,
et de la disponibilité d'un financement extern=, L'absence de nroduction domes-
tique du hien considéré est assurée par |'obligation faite au nostulant
(pour- toute . importation.de plus.de 750.000 Rs) de lancer un apnel 3 |foffre do-
mestique dans certains journcaux officiels (Indian Trade Journal ou Indian’ ‘Export
Service Rulletin), SiI |'offre domaestiocue ne répond pas, le Dircctorate General
of Technical-Development (cf chap. 1l, § Rl) peut evon+ue||omen+ susciter la
fabrication domestique.

En ce oui concerns les pifdces détachdns pour 2quipements (domaine
particulidrement sensible des importations indiennas), les cntrenrises sont
autorisées (moyennant licence) & importer chaocue année en pidces rour 2,57 (1)
de la valeur de leurs équipements importés (2).

La réglementation applicable aux licencos descend jusau'® un nivnau
extréme de détail et, dans certains secteurs (en particulier les biens d'énuipe-
ments), énumére de facon exhaustive las produits fabriqués localement (et donc
interdits d'importation), les produits susceptibles d'un~ fabrication localé’
sur commande (partiellement interdits d¥importation), etc. La liste relative
aux scules machines-outils comprend 5 pages et énumére plus de 30N produits,
la liste relative aux &cuipements spécificues pour laitaries comprend 32 tvoes
d"éaquipement, etc, les listes devenant dfautant plus lonaues et précises ouc la
production domesticue des équipements correspondants devient plus compléte.,

(1) 4" pour les small scale industries (2) De 1968/69 & 1972/73, |=

Capital Goods. Committee n'a.accordé.des licences aue pour 367 das importations
dc machinas =t matériel de transport de la période. Ceci ne viant pas

tant d'éventuelles exemptions dec licences cue de la part des piécas ditachdes
dans les importations précédentes.
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3) Les secteurs nrioritaires pour |'octroi des licencas 3 |'imror-

tation.

Hormls le secteur des netltes entrcpriszes dont nous avons déj3
parlé, 59 industries sont considéréas commez prioritalres nour |'octroi
des licences d'importation. Ces industries fournissent nlus de 707 de la pro-
duction des industries dec transformation. Elles comprennent la aquasi-totalité
des industries "mécaniques™, les industries.de oremidre transformation du métal,
la chimie et diverses industries traditionnelles (th&, café, sucre, Jute, co-
ton, cuir). Deux critéres essentiels ont nrésidé A |'établissoment de cette
liste : les priorités Industrielles définies nar les Plans oulnaucnnaux et los
possibilités d'exportation des industries considérées.

Les secteurs prioritaires bénéficient de licences auasi-automatiouas
et reconductibles pour leurs importations d'inputs et de pidces détachées pour
éouipements importés. De plus :

- les entrepriscs prioritaires aui coxportent plus de 109 de leur
production et les entrenrises non prioritaires qui exnortent plus de 207
de leur production neuvent ohtenir des licences supplémentaires, choisir leur
fournisseur, accédcr aux sources domesticues de financoment les plus avantageuses
ct, obtenir des licences rour |%imnortation des bi~ns d'éauipem~nt dont ~lles
auraient besoln pour accroftre |eur capacité de production,

- les entreprises aui exportent nlus de 25" de leur production
at les petites entreprises qui exportent entre 107 ot 25% de leur production
neuvent obtenir des |licences pour un montant supérieur aux nécessités strictes
de leur production.

4) Les autres mesures de promotion des exnortations:

Depuis 1962, ont été& mises =n place diverses mesurces da promotion
des exportations. Tel cu'il fonctionna actuellement, lo.systéme comnrand
assenticliement (hormis |%octroi nraférenticl de licences 3 |'imnortation) :

- la ristourne des impdts Indirects (droits de douane et imndt
indirect intérieur) sur les inputs consacrés & la fahrication des exp>rtations
et 1'exemption d'imndts indirects sur les exportations.

- | 'engagcement des autorités ocouvernementales & fournir les inputs
domestiques (en particulier |'acier) & des prix compétitifs par ranport aux orix
internationaux.

- la concession nar les autorités de rabais sur les tarifs de trans- -
port par fer et par air des produits exportés. o o

- la liberté pour les expor+a+eﬁrs de revendre les licences ou'ils
ont pu obtenir pour importer les biens intermédiaires entrant dans: la fabrica-
tion des produits finis qu'ils exportent (import replenishment entitiements ou
REP).

- la faculté pour |'entrenrise exnortatrice de déduire de son revenu
imposable ses dépenses de promotion commerciale & |'8trancer.
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_De._plus,: depuis 1962, divers crédits d'impdts sur le revenu ont

6t& accordés aux entreprises expor+a+r|ces. La téqisiation * ce sujet a varié
au aré des budjets annuels, Ces crédits d'impéts ont reorisenté suivant le

secteur considéré de 27 % 157 de la valeur des exportations ou 107 des hénéfices
attribuables & |'exportation,

——

Un systdme favorahle de cradit & |'exportation a 4té& mis en nlace :

les conditions de refinancement de I'INRI permettent aux hancues
commerciales d'accorder de tels crédits jusou'a 15 ans, A un faux nui est
de 1,5 noint inférieur au taux normal des préts des banauas commerciales. L'IDRI
a en outre institué en 1973 un systéme de cridit direct aux achetaurs n+ranoers
de produits indiens,

Enfin une zone franche destinde & la production et # |'exnortation
de produits de |'électronique a ét& créée en 1974 3 Santa Cruz (nrés de Rombay).
Il est prévu cue les exnortations de la zona passeront d'une valeur initiale
de 380 millions de Rs & environ 500 millions de Rs en 1977/78,

La politicue de promotion des exportations comporte 4aalement des
obligations :

- les entrapriscs appartenant & 17 branches industrielles spécifiées
doivent exporter plus de 109 de leur production (bicyclettes, moteurs diesel
stationnaires, petits outils, piéces de voiture, récenteurs de radio, accumula-
teurs et piles séches, certains produits chimiaquas ,..)

- les entreprisas étrangéres et les trés arandes entreprises
indiennes ("larqger houses") aui désirent investir hors des secteurs cui leur
sont ouverts ("core sector™) pauvent le faire si elles s'enosaent & exporter
plus de 607 de leur production & échéance de 3 ans

- les arandes entreprises aui veulent investir dans une branche
réservée aux "small scale industries" peuvent le faire si clles s'ennacent 3
exnporter plus de 75% de leur production dans un délai de 3 ans

- les entrenrises commerciales spécialisées dans | "exnortation
(export houses) doivent, pour continuer A& bénéficier dc licences d'imnorta=-

t+ion dYinputs, exporter pour plus d2 2,5 millions de Ps et parvenir 3 un taux
de croissance annuel de leur chiffre d'affaires & |'oxportation de plus de 107
(57 si ce chiffre d'affaires est supédrieur & 30 millions de Rs).

NDe multiples institutions nubiicues ou nara=-nublinrues ont &t& mises
en place pour assur~r la promotion des exportations. |es nlus importantes de ces
institutions sont I=2s “Exnort Promotion Councils", organismes sectoricls nara-
publics chargés de la promotion des exportations 2t de |'administration des
réglements en vigueur (licences, ristournas...) et la "Trade Develorment Authori-
ty", institution centrale chargée de rechercher les marchés extérisurs intéres-
sants et de susciter les vocations exportatrices dans le pays.
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Lfobjectif d'cexportation est alnsi devenu un polnt caontral de
la politique &conomique indienne, au noint oue 18 53ma Prafaffirme-"qu'en
cas de recut-de-ia production domestiaue, les exnortations auront nriorité sur
la consommation domestinue™ (d'inputs ou de nroduits Fiffauxys -

5. Remarnues sur le systéme des )icences

, MM, RHAGWATI et DESAl (Source 6) ont largemcntdécrit las travers
du systéme indien de licences :

- ahsence de réglles priorités et surtout de critéres sur lesnuels
fonder ces priorités,

- longueur des délais nécessaires 3 |'obtention des licences : 2 &
3 mois pour les Inputs destinés aux industries exportatrices,
5 & 7 mois pour lcs autres inputs, 3 & 18 mols nour les biens
d'énuipement ...

- corruption des fonctionnaires charads d'annlicuer un réaime dont
on peut d'ailleurs penser nue la minutie et la sélectivité sont
une véritahle incitation & l'a corruntion,

- constitution par les antrepreneurs de stocks de précaution ou de
capacités de production excédentairas afin de faire face & d'éven-
tuelles restrictions futures,

- tendance au développement d'un "marché noir" des licences, la
tendance étant d'autant plus forte auc sont prises des mcsuras
partielles de libéralisation au sein d'un systéme aui demeure
trés restrictif.

Les deux auteurs ci-dessus parlent peu des remarauables résultats
auxoucls le systéme a permis de parvenir, en particulier en ce aui concerne
I Yimport substitution de biens d'éauipement et dans une certaine mesure, |~ déve-
lopnement des exportations., La véritable guestion est d'ailleurs de savoir
s'11 n'aurait pas été possible de parvenir aux mdmes résultats avec un systéme
plus simple, moins minutieux et moins restrictif (nar éxemn @ d&finition nlus
clatre-et simplo..des.priorités, allocation de devises aux enchéras pour les sec-
teurs non prioritaires,centralisation e®llégement des proc¢édures ...).
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Chanitre VIl - Le financement industriel

A - Généralités sur les institutions responsables du financement
industriel,

Les bangues commerclales, nationalisées dans leur nuasi-totalité,
assursnt le financement des fonds-de roulement., Trois banaues publiaues de déve-
loppement au niveau national et diverses institutions au niveau réoional assu-
rent le financement des investissements, Diverses autres institutions nublicues
ou privées (sociétés d'assurance, agences de placement de titres) particinent
de facon notable au placement ¢t & la souscription d'actions et ohliqations.

1) Les banques commerciales

Avant 1969 existaient 1 banauc nubligue, fa State RPank of India
(et ses 7 filiales) qui détenait 277 des dépdts bancaires, 14 arandes hanques
nrivées nationales détenant 567 des déndts, 15 banaues &tranadres avec 107
des dépdts (spécialisées dans la promotion du commerce extériour et du tourisme)
et diverses banques nationales privées plus petitas, En 1969, les 14 banaues
nrécédentes ont été nationalisées. En 1973, le secteur nationalisé fonctionne
de fagon trés satisfaisante et contrdle 85”7 des dépdts et cridits bancaires
totaux.

La gestion des hanques commerciales indiennes est trdés nrudente
les crédits accordés nar ces banques 3 |'économle (3 |'exclusion des avances
au Gouvernement) ne représentent aue 74”7 (moyvenne 1970 & 1974) de lcurs dAndts
(3 vue et & terme), les crédits & lonc terme ne renrésentant aue 10,57 de
I'ensemble des crédits. || est vral aue le purtefeuille de titres rublics de cos
bancues représente 23% de leurs dénbts (1),

Cependant, si |%on rapporte |'encours des crédits & lono terme
accordés par les bancues commerciales A |'industrie (y compris nroduction
d'électricité)dl'encours total des crédits 3 lono terme & |'industrie, la part
des bannues commerciales s'éldve & 317 Au total (juin 1972),

2) Les banaues de dévelopnement

a) L'industrial Finance Corporation of .india ou IFCI et les State
Finacial Corporations ou SFC'S

Fondée en 1948, ['IFC| est une bannue classique de déveloope-
ment industriel : elle fournit des crédits 3 lona terme, place des titres
industriels ou y souscrit, donne des avals... Pour les onérations de moindre
montant, ['IFCl est relayée par 18 orqanismes réaionaux, les State Financial
Corporations, fondées dés 1951 & t'initiative des Ftats.

(1) Les liouidités immohilisées > la Panaue Centrale ne reprdsentent aue 7.5°
des dépdts.
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h) L'Industrial Credit and |nvestment Corporation of India ou ICICI

L'ICICI fondée en 1955 est spécialisde dans |'octrol des cradits
en devises : ceux-ci constituent les 3/4 des emplois (et des ressources) de la
bancue, et financent assentiellement des importations d'dauinement, les crédits
en rounies é&tant octroyés par les autres inctitutions. Les hailleurs Ade fonds
sont des agences d'aide bi~ ou multinationales (Ftats~Unis, Allemaane, Crande~
Fretanne ot RIRD),

¢) L'industrial Develonment Pank of India ou [P

LYIDRI, fondée en 19A4,7és+ plus nu'une bancuas-de dévelopnement,
Ses activités couvrent le refinancement des crédits accordés nar les institu-
tions précédentes (I'IFCI et |'ICICI é&tant des -filiales de I1'IDRP1) et l'octroi
et le refinancement des crédits a I'exportation. De plus 11INP| est spécial isée
dans le financement direct de cros Investissements, Fnfin, cette hannue coordonne
I'activité des autres .institutions de financement & long terme.

L*IDRI refinance 4gaTément divers types—dleffets -dAtenus nar
les banaues commerciales, en narticulier ceux aui concernent ' |'achat de hiens
d'éauipements de fabrication nationale. Le réescompte couvre des cradits ayant
un terme maximum de 7 ans, le taux de réescomnte étant de R 3 9”7 et le teux
dlescompte de @ 3 107, (1),

d) Les Srate Industrial Development Corporations ou SIPC's

Ce sont des sociftés de droit privé & canital public cui inter-
viennent pour créer dss entreprises Industrielles. Les SIDF'S narticinent
(ass=z faiblement) & la constitution du capital des entreprises orojetdes et.
suscitent la participation des partenaires privés oul assureront la mise on
oeuvre concréte des projets,

On peut enfin ranpeler |'existence de |a National Small Indus-
tries Corporation, spécialisée dans |'aide aux petites antrenrises (cf 8 P1,
Chanitre 111) et Avoquer la création en 1972 de |'lIndustrial Reconstruction Cor-

poration of India (2)), spécialisédé dans ['aide alx enfravrisas—en difficulta.

(1) On ne disposa pas dec données spécifiquas relatives 3 ce schéma de financement.
Cependant, si |'on se reporte aux données concarnant |'ensemble des réescomotes
de 1'IDBIl, on peut dire que le précédent schéma a une importance tré&s marainale
dans la vente des biens d'éculpement de fabrication nationale

(2) En 1973/74, |'IRCI ne particine qu'® 1,77 3 I'ensemkhle de |‘assistance débour-
‘s8e par les institutions indiennes de financement 3 termc.
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3) Les autres institutions

a) La Life Insurance Corporation ou LIC

Fondée en 1956 par la nationalisation des sociétés d'assurance-vie,
la LIC a un portefcuille oli dominent les titres publics. Mais |'importance des
fonds collectés par cet organisme est telle aque la LIC est un invastisseur non
négligeable sur le marché des actions et ohligations. La LIC accorde en outre des
préts industricls a long terme,

b) L'Uni+ Trust of India ou UTI

Fondée en 1963, 1'UTI, institution publicue,est une société
d'investissement qui se consacre au dévelonpement du petit actionnariat : {7UTI
vend au public des titres UTI ou "units", dont la valeur unitaire est de 10 Rs,
et place las fonds ainsi recueillis en titres privés ou publics.

c) Les sociétés d'assurance oénérale

Ces sociétés ont &té nationalisfes en 1971 et sont rearoupées au
sein d'une General lInsurance Corporation. Le réle de ces sociétés sur le marché
des canitaux, déja Important avant 1971, devrait croftre rapidement dans les pro-
chaines années.

d) Les bourses de valcur

Il existe 8 bourses de valeur en Inde, les deux plus importantes
étant celles de Rombay et Calcutta. Les transactions portent surtout sur les
titres d'un nombre restreint de arandes sociétés et concernent surtout des obliga-
tions (alors aue ces derniéres ne représentent en moyenne cue 207 des titres
émis par les sociétés privées indisnnes).

B - Le financement des entreprises

1) Le financement des entreprisaes publiaues

Les institutions précédentes ne participent que trés neu au finan-
cement des entreprises publicues : |la State Bank of India ne fournit au’ une
partie du financement & court terme et I'essentiel du financement A long terme
vient du budget de |'Etat. Rappslons aue, selon les données de la Reserve Rank
of India (1), le capital social des entreprises publicues est & 997 dforiaine
publiaue, la majorité de ces entreprises (95”7 en termes de capital social) étant
sous tutalle du aqouvernement centratl.

Les ressources internas des antreprises publicues se réduisent
aux provisions pour dépréciation : celles-ci ont représenté 40,2" de |'invastisse=
ment (capital fixe ct stocks) de 1967/68 & 1971/72. LYaccroissement de résarves
et provisions (autres que pour dépréciation) ont contribué nécativement, au
cours de la période, au financement de |'investissement (-6,6" du montant de
I'investissement) et au total, le financement interne n'a renrésenté aue le tiers

de |'investissement.

(1) Les enquétes de la RBI portent sur un échantillon d'entreprises publimuss
dont le capital social représente 757 du capital social total de |'ensomble
des entreprises publiques.
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Le financament externe cst assuré A 837 par lc budaet de |'Etat
(selon les données de bilan au 30 Mars 1972)., Ce financement se rénartit en

parts éqales en dotations au capital et préts A long terme (nets).

Le financement des entreprises publiauesest donc praticumment indé-
pendant des institutions financiéres domestiocucs,

2) Le financement des entreoprises privées

Nous présentons ci~dessous divers résultats concernant le finance-
ment des entreprises privées. Les résultats antérieurs & 1966/67 proviennant
de ['ouvraoc de L.C. GUPTA (source 31) et concernent "l'ensemble des sociétés
privées indiennes", Les résultats relatifs 3 la période 1966/67 & 1971/72 provien-
nent du bulletin de la RBl (source 26) et concernent les arandes et moyennss
sociétés "public limited". Nous avons prolongé ces résultats oar une séric 1971/72
a 1973/74 relative aux seules arandes entreprises "public 1imited™,

Structure de financement de |'investissement dos entreprises
privées 1956/1957 & 1973/1974 - :

en ”

L N T T e e T e T N e T e T T e e T N N an

:Fnsemble sec-:Grandes ~t moyennss socié- :Grandes sociétés
steur privé  :tés "puhlic limited"- "oublic limited®

1956/ : 196V - 1966/ 1969/ 1970/ 1971/ 1971/-1077/ 1973/

$1957 ¢ 1962 :1967 :1970 :1971 :1972 :1972 :1973 :1974

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

t A : a : 3 : )

11960/ : 1964 /11968 / : : : T B

:1961 : 1965 :192€3 : : )

. . o o o . )

: : : -3 : T T T T g

Actifs fixes :69.6 0.6 :72.6 : 69.3 : 54,9 : 55,9 : 57,4 : 74,8 : 64,2 )
Stocks :31.4 :29.4 :27.4 : 30.7 : 45.1 : 44,1 : 42,6 ¢ 25,2 : 35,8 )
TOTAL EMPLOIS :100,0 :100,0 :100.0 :100.0 :100,0 10N, 0 100.0 :100,0 :100,N )
: : : : : : : : : )

: : )

Provisions pour déprécia: : : : : : : : : )
tion et autres provisions : :39.3 : 48,1 : 49,0 : 49,4 : 50,3 : 57,0 : 44,2 )
: : : : : : : : : )

Augmentation des réserves : : 5,0 ¢ 18,5: 17,4 : 16,5 : 19,9 : 16,5 : 22.5)
. . . . . . - . . )

Augmentation dc capital : : : : : : : : )
sur ressourcas internes : 12,2 ¢ 85: 6.3: 3.8: 4,0: 6,4 : 6.0)
: . . . . . . . . )

Sous=total ressources : : : : : : : : )
Internes :48,5 :63.4 :56,5 : 75,0 : 72,7 : 69,7 : 74,3 : 79.9 : 73.3 )
. . . . - . . - - )

Augmentation de capital : : : : : : : : )
sur res. externes : 9.8 7.4 7.4 ¢« 7.82: 3,2: 38: 37: 2.1: 2.3)
: : : : : : : : : )

Emprunts nets : : 43,0 : 25,3 ¢ 25.1 : 18,6 : 14,3 : 11.9 : 19,9 )
dont baues Cles :20.1 22,0 :24,5 : 16.7 : 19.7 : 11,5 : 9.3 : =4.1 : 10.9)
autres (1) : : :18,5 :+ 2,6 : 5.4 ¢ 7.1 : 50 :16,0: 9,0)
Autres : : :=6.9 : =R, :-1.0 : 7.9 : 7.7: 6,1 : 4,5)
Sous-total ressources : : : : : : : : )
externes :51.5 :36.6 :43,5 25.0 ~27 3 : 30,3 25,7 : 20,1 : 26.7)
TOTAL RESSOURCES :100,0 :100.0 100 0 100 0 :100,0 :100.0 :100.0 :156?5 :100,0 )
: )

[0 L T N e e T T T T e N G A S e PR S S S Sy

ource 26 et 31 Notes : (1) InsTi+uT|ons puhlnnues soeclalnspps dans le flnancam@nf
terme et préteurs divers, y compris dépdts deas particuliers auprds des entrerrises.



- 128 -

Le tableau précédent montre, du c6té des emplois, |- part prise
par le financement des stocks dans |'ensemhle des b®sOins da financement ; ct
du c6té des ressources :

- 1'importance croissante des ressources intaernas dans le financc-
ment total, celles-ci représentant environ tes 3/4 de |'ensemhle au début des
années 1970

. - |le déclin de la contribution du marché des capitaux au finance-
ment des entreprises : ces ressources constituaient environ 207 du financoement
externe au début des années 1960 et n'en constituent plus aujourd'hui aue 117

- la faiblesse du recours net aux bangues commerciales, aui ne
couvrent au'une faible part des besoins en fonds de roulement

~ la faiblesse plus arande encore du recours net aux autres pra-
teurs : les données de la REI suggérent en outre que les préts 3 lona terme
des institutions spécialisées tendent 3 devenir négatifs en valeur nette, ce
que nous confirmerons ci-aprés. - Ce

Les entreprises privées indiennes disnosent donc d'une Aabondance de cani=~
taux longs, mais c'est surtout aréce & |Tautofinancement, un peu gréceau marché
. -des capitaux, ot fort peu du fait des oréts a long terme. T e e

Le tableau ci=-dessous montre que la structure de financemant des entre-
prises privées de la "mécanicua' n'est pas trés différente de celle de |'en-
semb le .des-entrepriscs privées couvartes par las encuétes de la PRI, On nrut
cependant noter que les entreprises de la "mécanioue" recourcent plus aus lcurs
homo lonues aux ressources externes, en particulier aux emprunts bancaires.

On peut également souligner aue les entreprises de la"mécanicue" ne trouvent
pas pblus de ressources sur te marché des capitaux aue leurs homolooues,

Les filiales dientreprises étranaéres, au contrairc, recourent
beaucoup moins aux ressources externes. aue-la moyenne des sociétés "nuhlic
limited".
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Comparaison entre les structures de financement de divers types de
sociétés;
- Moyenn~s 1966/67 3 1970/71 -

P N e e e e e e e Ye e e e e e e e e la e Ra e e e e e e s T T T T T T S W o NIV NP

en “

:Sociétés moycnnes ¢t grandes : Filialas de

"oublic limitod” : sociétés

: s Btranofres

: Fnsemblc : Sociétés de

T s la "mécont=" -
: que” :

Actifs fixes : 67.7 : 62.7 64,9
Stocks : 32.3 : 37.3 35.1
TOTAL EMPLOLS : 100.0 : 100,0 : 100.,0
Provisions : 43,4 : 39,7 : 47,0
Réserves 10.6 : 9.7 : 23.1
Autres : 10.1 : 8.9 : 7.4
Sous~total ressources interncs : 64,0 : 58,4 : 77.5
Augﬁ. de capital : 6.4 : 8.7 : 9.4
Emprunts nets : t " 35,3 : 48,1 : 22.3
dont baues commarciales : 21,8 : 30,1 12,2
Autroes : -5.7 : =15,2 : -9.,2
Sous-total ressources externes : 36.0 : 41.6 : 22.5
TOTAL RESSOURCES : 100,0 + 100,0 ¢ 100,0

Source : 26.

el N Nl N Nl Nl Nl Nl Nl il Nl Sl Nl Nl ol e Nl h it Nl o N Nl NP Nl Nl S Sl Nl N S St Sl N St N S Sd S S
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~C =~ L'activité des -institutions spécialisées dans le- financement 3 -{ong
terme.

Les institutions étudiées dans le présent paraaranhe sont les 3
arandes banaues de développement : IFCI, ICICI et IDBI, les institutions régio-
nales SFC'S et SIDC'S, la société d'assurance-via LIC ot la société de nlacement
UT!. "L'assistance de ces institutions inclut les préts =t las placements de titros
(underwriting et souscription). On peut préscnter cette assistance en termes d'auto-
risations ("sanctions") de crédit ou d'undervritina ou en termns de verseoments
("disbursements"), mais cette "assistance" est toujours donnée on termes hruts,

1. Le voiume des opérations

- Le tableau ci-apréds rapporte -2 volume de |'assistance versée par
les institutions précédentcs a :

- la FBCF du sccteur privé industriel oraanisé (1) nour tes ler,
2éme et 3éme Plans (source 31)

- - la FBCF du secteur privé industriel-et commercial constitué
en scciétés pour la seconde séric commencant au 3éme Plan (source 9)

Rapport (en %) de |'assistance versée par les institutions de prat

a long trrme & la FBCF du secteur privé

:FRCF Secteur priva :FRCF Secteur prive
:industriel organise:constitué en
: :Sociétés

( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( : )
( 1er Plan : 4.1 : )
( : : )
( 2&me Plan . i 7.9 )
( : . : )
( 38me Pian - - 21.3 o e o0 1453 )
( : : )
( Plans annuals ; r o . 75.4. )
( ' : : )
( 1969/70. . e . o T A )
( : : )
( 1970/71 : : 33,1 )
( : : )
( 1971772 : : 28.4 )
( : : )
( 1972/73 : : 28.0 )
( : : )
( 1973/74 : : 31.4 )
( : : )
( Moyenne 4éme Plan : : 29,4 )
( )
( )

(1) Estimations calculées par |%auteur sur la base des données des Plans,
considérédes comme sous-estimées,
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Le tableau, enh dépit de ses imparfections, montre |'imnortance
prisc par les institutions précédentes dans la financement de la I'PCF dy sec-
teur privé. On obtiendrait d'ailleurs des chiffres plus élevds si |'on prenait
en compte le montant total des Investissements nour l|esouels une assistance
est versée et si |'on rapportait ce montant aux seuls investissements du scc-
teur privé Industricl ; les_ institutions concernées accordent en effet.cssen-
tiellement leur concours aux entrenrises des industries de transformation.

Ltessenticl dcs activités des institutions précédentes consiste
en préts @ long terme_(¢t garanties), L'activité de nlacement ne.reaprésents
que 117 du total de |'assistance versée de 1970/71 & 1973/74 : ce nourcentaqge

est compris entre 17 3 87 pour les diverses hanaues de dévelonnement, mais 11
s'éléve & 617 pour la LIC. 2t & 1007 pour 1'UTI,

2) Part des diverses institutions de prét & lona terme dans |'assis-
tance accordée aux entrepriscs.

© Jusqu'en 1960, I'IFCI ot les State Financial Corporations étaient
les préteurs princinaux, La création de I'IDRI et |'engagcment de la LIC dans
I 'underwriting de titres nrivés ont modifié cette réoartition : si |a rart
de ITICICI| reste & peu nréds stable, cella de 1TIFCI décroft fortsment au nrofit
de 1VIDR| et des institutions réaionales. Ces variations relatives ne doivent
pas masauer unc forte croissance en valeur ahsolue de |'assistance versée par
chacun des nrécédents oraanismes,

( . . . . - [, )

( Part des divarses institutions doc nrét 3 long terme dans |'assjstancr )

( versée aux cntreprises, 2&me 3 4é&mea Plan )

( on 7 - -0)

( : : : : )

( : 2&8mePlan: 3&moPlan: Plans : 4é&mePlan)

( : rannunls )

( : : : )

( IFCH : 50.5 24,8 19.7 : 11.5 )

( ICICI : 14,8 18.0 15.6 : 16.1 )

( IDRI (1) HE 21.8 + 31,6 : 36.2 )

( SFC'S : 23.3 1n,4 : 14,0 19,5 )

( SIDC'S : - : 1.5 = 2.4, : 7.3 )

( = LIC L et L DW3L o128 10062 5.6 )

( UTi : T T N B S S S e L
( Autres s 11.1(2): - : - : 1.0(3))

( TOTAL 2 100.0 @ 100,00 : 100.0  : 1000 )

( ] - ' : : : : R
( TOTAL en 10° Rs : 0,76 : 3,62 : 3.88 : 10,07 ),
( C : : : : L)

i~

"Source 12 et 31
Notes : (1)Non compris refinancements accordés par |'IDP| aux autres institutions
(2) comrrend le refinancement accord® aux hannues commerc:ales par les institutions
mentionnées dans le tableau ; comprend aussi les préts de la Mational Industrial
Develonpment Corporation, Soclé&t4 qui depuis 1963, ne se consacre plus ou'j

I;assisTance en services d'enqineerina (3) Industrial Reconstruction Corporation
of India.
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Le tableau précédent sous-estime |'importance de la LIC et de |Y!TI,
dont |'assitance consiste essentiellement en placements de titres. Depuis 1970/71,
les divers types d'assistanceont été& répartis comme suit entre les diverses
institutions concernées :

Part des diverses institutions de prét & lona terme dans les cré-
dits versés et placements effectuds - MMoyenne 1970/71 & 73/74

( )
( )
( )
( en . )
( : : )
( CREDI TS c: PLACEMENTS :Crédits )
( : : et pla~ )
( : : : : : : :cements )
( :en Rou=-:en Devi: : :Obliqa-: tensemble )
( :pies ' :ses : TOTAL :Actions:tions “:TOTAL: )
( : : : : : s ‘0 )
( : : : )
( IFCI : 121 12.0 12.0 R.0 2.2 : 5.8 : 11,3 )
( ICICI : 5.2 R8.0 7.1 : 13.0 11M.R :12.5 : 16.6 )
( IDR] : 46,5 - 39.9 : 23.4 3,3 :15.R : 37,2 )
( SFC'S : 26.0 - : 22,3 + 3,5 - : 2.2 ¢ 20,0 )
( SIDC'S : 7.4 - 6.3 20,4 - :12.7 7.0 )
( LIC : 2.8 - : 2.4 21.6 44,0 :30.0 5.5 )
( UTI : - - : - 10.1 32,7 20,9 : 2.3 )
( TOTAL :100,0 :100.0 :100,0 100.0 100,00 100,0:100.0 )
( ) : R T e ) s " )
( 9 : : : : : : : )
( TOTAL en 10” Rs : 6,54 : 1.09: 7.64 : 0,60 : 0.36 :0,97 ¢+ R.60 )
( : : : : : : : )
Source 12

On constate |"importance de la LIC et de |'UT| dans le nlacement d'ac-
tions et surtout d'obligations. On constate en outre la nrépondérance de |'IDBI
dans l'octroi de crédits en rouples et celle de I'ICICI dans |'octroi de crédits
en devises.

3) Répartition sectorielle de |'assistance accordée par les institu~
tions spécialisées de prét a long terme.

Les résultats cl-aprés concernent les 3 hanques nationales de déve-
loppement, qui—assurent les 2/3 de |'assistance accordie aux entreprises. L'IDPI ot
ITICICI accordent essentiellement leur concours aux branches industrielles
prioritaires "modernes'™, |7IFCl étant plus spécialisée dans |'assistance aux
branches plus fraditicnnelles, ST oo oo
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Répartition sectorielle de |'assistance accordée nar les 3 han-
ques nationales de développement

DRI (1) s ICICl (2) : [FCl (3)

Industries "mécaniaues” :
45,0 (4) : 2

( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( . . : 6.0 10,9 )
( dont machines non elec+riques: 35,4 . 9,1 2,2 )
( Chimie : 21,0 : 21.2 R.4 )
( : : : )
( Métallurgie : 8.4 (%) : 19,. : 15.0 )
( : : : )
( Textiles : 10.1 : R.5 : 17.5 )
( : : : )
( Autres : 15.5 : 25.9 : 49.5 )
( : : : )
( dont ind. alimentaires : e : 2.9 : 30.2 )
( : : : )
( papier : cee : 5.7 : 4.r )
( : : : )
( caoutchouc HER : 3.6 : 3.6 )
( : : : )
( verre : cse : 4,4 : 1.4 )
( : : : : )
( ciment : ces : 3.0 : 2.4 )
( : : : )
( divers : ces : 6.3 : 7.1 )
( : : : )
( TOTAL : 100.0 : 100.0 : 100,0 )
( : : : )

Sources : 12, 26 ot 28 o . .

Notes (1) Assist=nce versée cumulée depuis la création de |'IDR] (2)
Assistance autorisée cumulée depuis la création de I7ICICI (3) Assistance
autorisée de 1970/71 3 1973/74, aui renrésente 307 de |'assistance autorisée
cumulée denuis la création de I'IFCI (4) Sauf matériel de transport (5) Sidérura

seulement,

4) Les préts & long terme accordés nar les institutions spécialisées

Le volume des préts & lona terme bruts versés par tes institutions
spécialisées a connu une crolssance remarquahle : entre le 3®me ~t le 4dme Plan,
la valeur annuelle moyenne de ces préts (en prix courants) a 4t6 multioliée
par 3,8, tandis aue -la FRCF du secteur privé constitué en sociétés n'a &té mul-
tipliée aue par 1,42,

Mais si |'on observe la croissance des nréts & lona terme en valeur

ie

nette (1), |~ proarés apparalt beaucoup plus modeste, le rapport entre les valeurs

annuzlles moyennas des 48me et 3&me Plan n'étant nlus nue de 1,12,

(1) Estimée d'aprés la valeur au bilan des postes correspondantes,
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. Gﬂ-peu*-alers—se demander -si.-l'industrie. indienns.n'la_pas.manqué .
de flnancemen+ externe & lona terme., La question mérite d'autant plus d'étre posee
aue les taux d'intérét 3 long terme ont toujours été remarquab!nmenf bas en Inde :
supérieurs de 2 & 3 points aux taux d'inflation jusoufau début des années 1970,
ces -taux-d'latérét sont en 1973/74.compris entre 9%at 11%uand e taux d'infla-=
tion est supérieur A 207,

- 4 . faut.souligner & i'inverse que les entreprises peuvent éprouver des
re+lcences devant la perspective d'un recours aux services des banaues publiques
de développement : ces derniéres en effet pratiquent un interventionnisme systé-
matique vis-3-vis des entreprises auxauelles elles accordent. lsur concours. L'IDRI
en particulier intervient & toutes les étapes de la vie des nrojets, se chargeant
des appréciations é&conomiaues, flnanciéres et commerciales, contrdlant le dérou-
lement des travaux, analysant les comptes et nommant au basoin ses propres adminis-
trateurs dans les entreprises en difficuluté (ou dans celles oui bénéficient
d'une assistance Iimportante), L'IDRI a en outre &laboré un manuel d'apprécjation
de projets, dont elle impose I'usaqe & toutes lés institutions indicnnes de prét
a2 terme, bancues commerctales incluses, et pour une grande variété d'onera+lon,

y compris celles de crédit a I'exoor+a+|on.

L'interventionnisme des banaues dé développement n'est sans doute pas
une explication suffisante au faible niveau retlatif du recours au crédit A
long terme de la part des entreprises privées Indlennes. On peut penser plus
simplement aue 1'assistance offerte par les banoues de dévelonpemant est insuffi-
sante. Or l'essentiel des ressources de cés banques provient de dotations nuhli=-
aues (capital public, préts accordés nar 1'Etat ou diverses Institutions publi=-
ques) et d'oblilgations lancées sur le marché., On peut alors pensar aue |'ampleur
des dotat ions qouvernementales "aux entreprises nuhblicues (cf 8§ D1, chapitre I11)
et ['importance des ponctions exercées par’ |'Etat sur le marché des canitaux
(cf cl-aprés) pourraient bien &tre |[‘'explication princinale au faible dévelonpe-
ment rclatif du crédit A long terme aux entreprises privées indlennes.

D - Le recours au marché des capitaux

1) Caractéristicues des émissions

Nous avons déja indicué cue le marché des capitaux fournissait
une part décroissante des ressources des entreprises, mais oue cette part n'était
cependant pas négligeable, puisau'elle constitue 117 des ressources externes des
entreprises depuis 1970,

Ce résultat doit cependant &tre tempéré par plusieurs ohser-
vations :

a) 1/4 a 1/3 du monfanf des Pmlssions (1) n es+ pas offert au
public, mals est directement souscrit par les cadres de |'entreprises, certalns
de ses actionnaires, ou de ses collaborafeurs -étranners, |'Etat, diverses ihsti-
tutions financidres,ctc... Cette procedure est cependant en réaression le méme
rapport étalt de 404 au cours de la oerlodn du 3&me Plan. :

(1) Statistiaue concernanf les sociétés "public limite d" dont les pmiqslonq
renrésentent 807 de |'ensemble des &missions du secteur prlvn



b) Depuis 1965, ptus de-907 des-émissions dans e puhlic sont
placées par des syndicats de placement ou underwriters, Les princinaux under-
writars sont les institutions spécialisées de prét-3 lona terme (587 des pla-
cements en 1972 contre 367 pour la nériode 1959-1963), suivies nar les anents
de chanqe (34% en 1972 contre 277 en 1959-1963) et les banques (47 en 1972
contre 187 eon 1959-1963)

¢c) Les underwriters souscrivent eux=-m@mes & unc part notahble
des dmissions offertes au public : de 307 A 707 suivant les années, cuoinue
cette part ait tendance & diminuer.

L'attrait du public pour les titres privés apnarait donc tras
modéré. Ceci peut s'expliauer par les résultats médiocres enreqistrés dans
les boursas de valeurs :

( )
( Indice des prix des valeurs é&chanades dans 1'cnsombla des hourses )
( d= valeurs indiannes )
( )
( .2 e : : )
( ilndice 1961/62:indice 1970/71:Indice 1974(1))
( :si 1952/53 = :si 1961/62 = :si 1970/71 = )
( : 100 : 100 : 100 )
( . : )
( 3 : )
( Titres industricls & revenu ¢ - - e Cs )
( variable (actions) : 184 : 102 : 124 )
( L : : : )
( Actions préférenticlles : 83 : 87 : 93 )
( : : : )
( Obligations : 101 : 93 : Q7 )
( L e e — v e ey : - . - - . : )
( n.m. Titres publics : 101 : 99 : ar )
( : )
Source 11 -

Note (1) Mars & Décembre 1974,

Cependant, dfaprés les conauétes de la RRI, las revenus.tirés das
actions (ordinairas) se sont constamment maintenus, de 1965/66 A 1973/74, &
un niveau comnris entre 97 et 11”7 du canital social des entrenrises concernées
en dépit d'une chute sianificative des taux de profits au cours de la nériode, Ccs
taux de rendement sont bien supérieurs & ceux des titres publics, aui varient
entre 47 ot 67 (taux d'intérdt servi sur las titres publics & moyen ~t lona
terme). Or le montant des souscriptions de titres privds ne reprdsento-cue 74 -
(moyenne 1970/71 3 1974/75)du montant das souscrintions nettes de titras, publics.
L'Etat est donc prohablement le nremier responsable de la réserve du public
indien & |'8gard de la souscription de titres privés,
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2) Le r6le des principaux investisseurs publics

a) La Life Insurance Corporation

La LIC place 30" des émissions nrivdes placées nar les. diver-
ses institutions publicues d'assistance A long terme. Le rdle d= la LIC pour-
rait &tre beaucoup plus Important, si ses statuts na |'obligeaient 3 détenir
en portefeuille une majorité de titres publics : en Mars 1973, coux-cl repré-
sentalent les 3/4 de |'encours des investissements de la société, les titres
privés (actions et obligations) n'en représen+an+ aue 117,

La croissance de la LIC a &été remarquable : le mon+anf de
ses |nvesTlssemen+s (en cours) a été multiplid par 4 depuis 1960, s'élevant

en Mars 1973 & 29 milllards de Ps (1). Le nombre de personnes couver+es par les
assurances-vie de la LIC dépasse 2 millions d'assurés, le montant des primes
annuel les brutes versées est de 3,9 milllards de RPs, La prime annuelle moyenne

est ainsi ‘d*environ 2000 Rs, ce aui réserve aux plus hauts revenus la nossibi~
lité de souscrire une assurance-vie.

b) La Unit Trust of India

: La croissance de |'"ITI a été encore plus spectaculaire rué”
celle de la LIC : de 1969/70 & 1973/74, le montant des fonds de ['W!T| disponibles
pour I'investissement a été multiplié par 2. En 1974 |'UT1 a 60N.0NN action-
nalres, auxquels elle verse un dividende aul n'a cessé de s'améliorer depuis la
création de -t'institution, passant.de 6,17 en.1964/65 & 8,57 en 1973/74. line
telle réussite suppose une politique dtinvestissement prudente, concentrie

sur auelques titres sirs, Cependant le nortefeuille de I'UTH, aui stéldve en
Juin 1974 5 1,7 milliards de Rs, comnrend une majorité d'actions ordinaires
(45% de )'encours des investissements), beaucoup moins diohliqations (319 do
ITencours) et peu de titres publics (147) et d'actions préférentielles (107)

c) Les sociétés d'assurance générale

Les sociétés d'assurance aénérale n'ont été nationalisées
cufen 1971, Leur-actif-slélevait en.1970 A 2,2 milljards dc_Ps, et avalt connu
au cours des années 1960 une croissance comparable 3 celle de la LIC. Le porte-
feuille d'investissements se composaIT en 1970 d'actions et oh||0a+|ons nour
377 et des titres publics pour 67 ;

S1 ces Sociétés connaissent le méme dévelonnement aue la LIC
et I'UTI, elles pourraient devenir un lnvosTlss zur institutionnel imoortant sur
le marché dos capitaux, pourvu aue |'Etat n'exerce pas de poncflons trop impor-
tantes sur leurs ressources. :

(1) Pour mémoirg, I'actif do I'IDRI s'éléve & 5 milliards de Rs en Mars 1074,



- 137 -

RECAPITULATION DES SOIRCES CONSULTEES

1) Nations-Unies ; Annuairesstatistiques Fd. 1972 et 1973

2) " " Yearbook of national accounts statistics Ed. 1971 et 1972
3) ..."™ "™ . Lagrolssance de-l'industrie mondiale Fd. 1971 et 1972
4) " " . Yearbook of internationaltrade statistics Ed. 1970/71 et 1971/77

5) Na+|ons-UnL4§mr ECAFE = Economic Survey of Asia and the Far FasT iQ73
Rangkok 1974 - ‘ .
. 6). Centre.de. développement de |1'OCDE - Inde : Industrialisation et noiiticues
commerciales depuis 1951 par J.N, BHAGWAT| et P, DESA] - 1972.
7)-Nations=Unies_ - Dgvelopment of metal workina industries in devéﬁéﬁlnq
countries - 1969 - 69 I t2 .

8) Tata Services Ltd - Department of Ecgnomles and s+a+|s+1ce - Statistical

outline of India - December 1974 -

9) Central Statistical Crganization - Estimates of Mational Product, Savings

and capital formation - Diverses éditions annuelles devenues depuis 1975

National accounts statistics -

10) Central Statistical QOrganisation - Annual survey of industries jusrue 1969
11) Gouvernment of (ndia - Economic Survey - Editions de 1973/74 ot 1974/75
'12)..Resarve Pank of India ~ Report on currency and finance- Editions de 1972/73
1973/ 74~ '

13) Government. of India, Plannina commission - Draft Fif+h 5=-Year Plan ; First,

Second, Third et Fourth 5-=Year Plan et Fourth Plan “ld-farm Appaisal (1972)

14) Nations-lnias - Commission Economique pour |'Europe - Industries mécnaniques
et industrialisation ST/ECE/ENG/6 (1968)

15) Nations-Unies - Commission Economiaque pour |fFurope - Le role et la placg,

des industries mécaniaues et électriques dans las economles ‘nationalas
et dans |'économiec mondiale - FCE/ENGIN/3 (1974) -

16) A.G. “ajundar - The Indian enoineerina industry - Trends and prospccts

Economic et scientific rescarchfoundation ~ MNew Delhi 1972 -

17) Indian Investissement Centre, INDE, Licences Industrielles, investiscements

8trangers et coopération s.d.

18} NCAER Foreian technology and investment Juin 1671

19) Reserve Rank of India - Foreign collaboration in Indian industry - Survey

report - Bombay 1968 -
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20) Ministry of Information and Broadcasting -‘quérnmen+ of India ~
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