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INTRODUCCION

En el sureste del estado de Michoacan, a unos 200 kilémetros dela ciudad
de México, se encuentra la depresién del rio Balsas, encerrada entre dos
macizos montafosos de mas de 3 000 metros de altura, en donde culminan
y convergen el Eje Neovolcanico yla Sierra Madre del Sur. Por lo acciden-
tado del terreno, €l clima seco y térrido, y la escasez de vias de comunica-
cién, esta regién —popularmente conocida como Tierra Caliente— pudiera
verse como una suerte de purgatorio. Sin embargo, al observarla con mayor
detenimiento, aparece una economia integrada desde hace mucho tiempo
al mercado nacional e internacional, sintesis casi caricaturesca de los de-
sequilibrios de la agricultura mexicana.

Las enormes extensiones ganaderas conviven con los pequetios sembra-
dios; la opulencia de un grupo reducido de grandes terratenientes y comer-
ciantes contrasta con la pobreza de la numerosa poblacién campesina.
Aunque Tierra Caliente fue escenario de una reforma agraria de grandes
alcances, supuestamente destinada a fraccionar las extensas propiedades
privadas y favorecer el desarrollo del campesinado, basta estudiar algunos
ejidos surgidos a raiz de dicha reforma para comprobar la amplitud del
renovado proceso de concentracién de tierras : en cada pueblo, unas cuan-
tas familias desplazaron a las que habian recibido la tierra en el reparto y
se apropiaron de extensiones muy grandes. Un analisis méas detenido revela
que la concentracién de tierras sobrepasa con mucho el marco del ejido,
y en el proceso participan numerosos propietarios y comerciantes teérica-
mente afectados por la expropiacién, pero que de hecho conservaron su
poder econémico y lo acrecentaron con el correr del tiempo.

Por lo anterior, una investigacién de tipo agroeconémico requiere tanto
del analisis de las condiciones particulares en las que se implanté lareforma
agraria en Tierra Caliente como del conocimiento del sistema agrario que
la precedio. Se evidencia claramente, entonces, que los actuales mecanis-
mos de diferenciacién social y concentracién de tierras descansan en bases
idénticas a las que, hace ya mas de 100 afios, permitieron el desarrollo de
los latifundios. A lo largo de esta historia agraria, los ganaderos han apro-
vechado los desniveles de productividad y de acumulacién de capital que
los beneficiaban para imponerse, primero, a las comunidades indigenas
que poblaban la regién y, después, al pequefio campesinado surgido de la
reforma agraria, para desposeerlos de sus tierras.

Ni la Revolucién mexicana ni la reforma agraria que vino después, sobre
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10 INTRODUCCION

todo a partir de los afios treinta, invirtieron esa tendencia. Si bien es cierto
que se traté de suprimir el poder politico de los ganaderos y se desmante-
laron la mayoria de sus propiedades, en cambio nunca se modific6 el me-
canismo de diferenciacién y subordinacién inherente a la propiedad del
ganado. Las pequenas unidades de produccién que se crearon, desprovistas
de capital para explotar la tierra, pronto volvieron a caer bajo el dominio de
los ganaderos, ya fueran los antiguos duefios, yalanueva oligarquia surgida
de la Revolucion.

La historia de esta sociedad agraria no es estatica ni ciclica. Los procesos
de diferenciacién y de concentracién de tierras son productodela creciente
integracion a los circuitos de intercambio comercial. Desde fines del si-
glo x1x, lainsercién de Tierra Caliente en el mercado nacional trajo consigo
la especializacién en la produccioén de carne de res y cuero, con destino
ala ciudad de México. Esta especializacién en la cria extensiva de ganado
se acentu6 con la reforma agraria; la produccién de becerros que se envian
a engordar a otras regiones del pais se convirtié en la principal actividad
econémica. En afios recientes, la segunda revolucién agricola hareforzado
la funcién y la prosperidad de los ganaderos, mientras que el campesina-
do pobre se ha ido arruinando por la falta de mercado para los productos
alimenticios y las importaciones de maiz y de soya de Estados Unidos.

Al recorrer las etapas de esta historia econémica es evidente que a me-
dida que se intensificala integracién de la regién al mercado, tanto nacional
como internacional, la ganaderia extensiva se convierte en el instrumento
privilegiado para la apropiacién y la concentracién de los medios produc-
tivos. Sus funciones econémicas y sociales permanecen intactas ante el
repetido fracaso de los campesinos minifundistas por diversificar e inten-
sificar su produccién, como resultado de la ampliacién progresiva de los
mercados. Tan es asi que el campesino no tiene otra alternativa que no sea
vender temporalmente su fuerza de trabajo yendo a cosechar o sembrar
tierras ajenas, recorriendo distancias cada vez mayores: junto conlasvacas,
las “golondrinas”! forman parte del paisaje agrario de Tierra Caliente.

El lugar que ocupa la regién del curso medio del Balsas en la economia
mexicana se halla determinado por la carencia de ventajas comparativas:
est4 formada por una gran depresién geografica al pie del altiplano central,
encajonada entre el altiplano y la Sierra Madre, con una altitud de 300
a 800 metros, un relieve muy accidentado y un clima semiérido.

La historia geolégica de Tierra Caliente fue formando un relieve de cor-
dilleras de mediana altura (500 a 1 000 metros) alternando con valles; todo
el conjunto desciende progresivamente de la altiplanicie central hacia el

1 Golondrinas: asf se llama a la mano de obra poco calificada que se desplaza al ritmo
de las estaciones entre las regiones de agricultura de riego (cafia de aziicar, hortalizas, etc.)
y las zonas de agricultura de temporal, en donde sobrevive sobre parcelas minifundistas.
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12 INTRODUCCION

sur hasta desembocar en la planicie de aluvién del Balsas; ésta, relativa-
mente estrecha en el drea michoacana (llanura de Huetamo y San Lucas),
va ensanchandose al oriente de la zona estudiada (Tierra Caliente de Gue-
rrero). Ahi se ubican las mejores tierras de la regién, enriquecidas por los
dep6sitos de aluvién del Balsas y del Tuzantla (feozems y cambisoles). En
la mitad norte, colindante con el altiplano, dominan los suelos regosoles
y litosoles. Estas tierras, flacas y poco evolucionadas, son mas pobres en
materia organica y muy sensibles a la erosién.

La ubicacién de Tierra Caliente entre dos cadenas montafiosas de gran
altura (3 000 metros en la Sierra Madre y mas de 4 000 en el Eje Neovol-
cédnico al norte) se traduce en un clima térrido y un régimen de lluvias muy
irregular. Las dos barreras de montafias bloquean las masas de aire ocea-
nico provenientes del Pacifico o del Golfo de México y contribuyen a con-
centrar las precipitaciones pluviales en un periodo muy corto.

No faltala lluvia, puesto que el volumen total de las precipitaciones varia
entre 700 y casi 900 milimetros cibicos. Pero 90% del agua cae entre me-
diados de junio y mediados de octubre, en forma de lluvias torrenciales
que el suelo no puede absorber y que tiene efectos erosivos intensos. Las
fechas del temporal estan sujetas a grandes fluctuaciones y pueden alterar
sobremanera el calendario agricola. El resto del afio, lo intenso de la ra-
diacién solar y las temperaturas elevadas propician el déficit hidrolégico
que frena los cultivos. Sin embargo, hay un escalonamiento climatico no
muy amplio entre el norte y el sur de laregién. El régimen de lluvias tiende
aregularizarse a medida que se acerca uno al altiplano; las precipitaciones
son mas abundantes y se hallan mejor distribuidas; hay menos riesgo de
sequia. Por otro lado, aumentan los riesgos de erosién por tener un relieve
mas escarpado y suelos mas delgados (véase la grafica 1).

Los recursos hidrograficos no permiten compensar esos factores limi-
tantes de la actividad agricola. Los rios que bajan del altiplano (Tuzantla,
Caracuaro, Purungueo, TacAmbaro y el Arroyo Colorado) siguen su cauce
por valles muy estrechos en donde casi no existen posibilidades de riego.
La mayoria de los arroyos s6lo llevan agua durante la temporada de lluvias
y, aunque a veces originan fuertes crecientes durante el temporal, se agotan
tan pronto como éste toca a su fin. Unicamente el Balsas y el Tuzantla
constituyen ejes de comunicacién y de poblacién. Ambos discurren por
llanuras mas amplias donde se encuentran casi todas las tierras cultivables
y donde se ha concentrado la poblacién desde la época prehispanica.

Este trabajo abarca cinco municipiosdel sureste michoacano (Huetamo,
San Lucas, Tiquicheo, Caridcuaro y Nocupétaro), que forman una regién
de 6 000 kilémetros cuadrados aproximadamente; son tierras bajas, en las
que soélo la parte norte —enlace con el altiplano— presenta alturas supe-
riores a los 1 000 metros. Los cinco municipios tienen una historia comutn
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GRAFICA 1. Caracteristicas climatolégicas de Tierra Caliente
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y hoy en dia estan integrados en un mismo sistema agrario, caracterizado
por la coexistencia y la competencia que ejercen entre si las grandes pro-
piedades dedicadas a la cria de ganado y las unidades agricolas minifun-
distas. Los mecanismos de acumulacién diferencial vinculada a la propie-
dad del ganado asi como los de subordinacién y empobrecimiento
campesino, que caracterizan a esta sociedad agraria, tienen raices histéri-
cas que se remontan a la colonizacién espafiola. Por lo mismo, los dos pri-
meros capitulos se dedican al proceso de formacién y expansién de los
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latifundios privados que dominaban el panorama de Tierra Caliente al
iniciar este siglo. Se trata de comprender la forma en que los colonos crio-
llos venidos del altiplano en el siglo xvi1il lograron imponerse a las comu-
nidades indfgenas que habitaban la regién, desposeerlas de sus tierras y
concentrar superficies enormes desde fines del siglo XIX. Gracias a la in-
troduccién de nuevos medios de produccién, particularmente la cria de
ganado bovino y la traccién animal, se llevé a cabo una verdadera revolu-
cién agricola y se obtuvieron considerables ganancias en la productividad.
La memoria campesina nos permitié ilustrar la wltima etapa de esta his-
toria, pero fue preciso recurrir a la consulta de algunos archivos regionales
y a un buen niimero de obras histéricas para poder precisar la trayectoria
de esos recuerdos.

En el tercer capfitulo se estudian las modalidades de aplicacién de la
reforma agraria entre 1935y 1960. El sistema agrario regional evolucioné
sensiblemente tras el fraccionamiento de las grandes propiedades y el re-
parto de parcelas individuales. Sin embargo, los mecanismos de diferen-
ciacién retoman su lugar con rapidez, idénticos a los anteriores. Los cam-
pesinos que recibieron una parcela s6lo contaban con ésta; carecian de
capital y de medios de produccién. Se vieron, pues, obligados a depender
de un ganadero rico que les proporcionase insumos y créditos, pero, a cam-
bio, éste se aduefi6é del grueso de la plusvalia. Para conseguir el ingreso
complementario que le permitiera sobrevivir, este campesinado hubo de
desempefiar una doble actividad —el trabajo asalariado— que a veces lo
ha hecho alejarse cientos de kilémetros de Tierra Caliente. Comenzaron
asi las migraciones temporales; los campesinos de Tierra Caliente se han
convertido en “golondrinas”, mano de obra itinerante y barata que sélo
permanece en la regién el tiempo que duran las lluvias. Frente a esta pobla-
ci6én de campesinos pobres, los grandes ganaderos se yerguen mas pode-
rosos que nunca: perdieron la propiedad de la tierra pero conservaron el
control de todos los medios de produccién. Mas elocuentes que cualquier
documento escrito, losancianos expresanlo que fue esainmensa esperanza
de libertad reconquistada y la decepcién que con el tiempo han ido apun-
talando las realidades econémicas.

En los capitulos cuarto y quinto se describen las transformaciones re-
cientes del sistema agrario (1960-1990). La integracién progresiva de Tierra
Caliente a la divisién internacional del trabajo contribuye a acelerar los
mecanismos de diferenciacién ya iniciados al dia siguiente de la reforma
agraria.

El ingreso de los campesinos pobres cae junto con el precio de los pro-
ductos alimenticios mientras que las parcelas familiares se reducen y frac-
cionan por el sistema de herencia. La tnica actividad en la que se mantiene
la remuneracién del trabajo es la cria de reses, pero requiere de extensiones
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muy grandes y continia siendo patrimonio de los grandes ganaderos. El
cultivo de hortalizas y los pequeiios sistemas de riego no bastan para con-
tener la espiral de pauperizacién que afecta a la mayoria. Se acelera el
proceso de expulsién para muchos y de concentracién de tierras en unos
cuantos y el ganado bovino ocupa poco a poco los espacios que cultivaban
los trabajadores “golondrinas”.

Por ultimo, en el capitulo sexto se intenta caracterizar los diferentes
sistemas de produccién que se han desarrollado en la zona, evaluar sus
resultados econémicos e interpretar a partir de esos resultados los meca-
nismos que permitieron una diferenciacién tan marcada entre los grupos
de productores. Como en los capitulos precedentes, la principal fuente de
informacién proviene de las encuestas aplicadas a los agricultores y gana-
deros de la regién. Se aplicé un total de 250 encuestas en 60 pueblos y ran-
cherias de Tierra Caliente. Muchas de ellas tienen un contenido esencial-
mente histérico, pero en 141 hay material suficiente para establecer una
tipologia de los productores.

ENFOQUE METODOLOGICO

Con lo expuesto anteriormente se comprende que el analisis de los meca-
nismos econémicos y sociales, que caracterizan a la sociedad agraria de
Tierra Caliente, requiere ubicarse en un marco espacial y temporal muy
amplio. Solamente a la escala macroeconémica, la regional e incluso la de
una macrorregién? es posible tener en cuenta los flujos de productos, mano
de obra o capital, los procesos de especializacién, los sistemas de precios
y las politicas agrarias. De la misma manera, los fenémenos de acumula-
cién y de concentracién del poder politico y econémico, o de exclusién de
ese poder, requieren ser considerados a nivel regional para captar toda su
importancia.

Como las dimensiones del espacio, hay que ampliar también las dimen-
siones temporales del analisis: el conocimiento de la trayectoria histérica
de los sistemas y procesos de produccién es el método mas eficaz para
identificar los polos de acumulacién y diferenciacion, los grupos sociales
dominantes, etc. En particular, conviene situar las rupturas que se han ma-
nifestado en el equilibrio de las actividades productivas, en el nivel de la
organizacién del trabajo y, de manera més general, en la evolucién de las
condiciones de reproduccién de la agricultura. Conocer esas rupturas y lo
que las originé permite estructurar y orientar el estudio.

2 Hay que considerar como partes de un mismo “sistema” econémico de la regién del
curso medio del Balsas a las zonas adonde van a trabajar las “golondrinas” y a las zonas donde
compran becerros nacidos en Tierra Caliente.
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No se trata de acumular la funcién ni la competencia del ge6grafo, el
historiador, el sociélogo, el agrénomo y el economista. Si hay que dar un
marco disciplinario a este estudio, el que mejor le conviene es el de la
agroeconomia; porlo tanto, laambicién de situarlas dindmicas observadas
en su dimensién econémica y social, pero también espacial y temporal,
requiere el uso de herramientas conceptuales y de metodologias apropia-
das. Este estudio se llev6 a cabo con un enfoque sistémico y privilegiando
elconceptode “sistema agrario”.? El analisis de una agriculturaen términos
de sistema agrario no excluye los conceptos més clasicos de sistema de
produccién y sistema de cultivo (o sistema ganadero). Mas bien este tipo
de analisis amplia y completa los conceptos clasicos al permitir integrar
en la investigacién los factores macroeconémicos cada vez méas determi-
nantes en la evolucién de las sociedades agricolas.

El uso de estas herramientas permite trabajar simultaneamente en di-
ferentes escalas (la parcela, la unidad de produccion, la comunidad, la
regién) y enriquece en forma considerable el estudio de los procesos de
produccién, ya que las transformaciones captadas en un nivel de observa-
cién suelen responder a la accién de factores definidos en otro nivel. Por
ejemplo, las migraciones temporales hacia las zonas de riego o a Estados
Unidos, tan frecuentes en el centro-occidente de México, constituyen un
fenémeno que solo se puede analizar en la escala del sistema agrario. Y,
sin embargo, estas migraciones generan ciertos cambios en el sistema de
produccién (distribucién del calendario de trabajo agricola, movilizacién
de recursos para financiar el viaje o, al contrario, inversiones productivas
al regresar) y alteran el equilibrio que existia entre los productos, resin-
tiendo esos efectos tanto en el nivel del sistema ganadero como en el del
sistema de cultivo.

La combinacién de las diferentes escalas conceptuales y espaciales per-
mite alimentaryacelerar el trabajo de an4lisis, porque las hipétesis nacidas
de la observacién en cierto nivel pueden facilmente verificarse en otro
(Cochet, Léonard, Surgy, 1988). De manera esquemdtica, la ruta analitica
y sintética se podria representar como aparece en la pigina siguiente.

En realidad, no se trata de un proceso lineal sino de un vaivén incesante entre
las diferentes escalas utilizadas, tanto en la fase analitica como en la sintética.

Este tipo de método presenta algunas limitantes en lo que concierne al
tiempo, dada la lentitud de los medios necesarios para reunir la informa-
cién de modo tradicional (encuestas estadisticas aleatorias, cobertura es-
pacial exhaustiva). El muestreo aleatorio o el censo presentan varios in-
convenientes:

3 Marcel Mazoyer define el sistema agrario como “un modo de explotacién del medio,
constituido histéricamente, adaptado a las condiciones bioclimaticas de un espacio dado
y que corresponde a las condiciones y necesidades sociales del momento” (Mazoyer, 1985).
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Concepto Paso analitico Paso sintético
Sistema Region Regién
agrario

Zona problematica® Zona problematica
homogénea homogénea
Sistema de Explotacién agricola Explotacién agricola
produccién \
Sistema de cultivo/ Parcela o hato

Sistema ganadero

a La identificacién de esas zonas responde a ciertos criterios de homogeneidad en cuanto al
entorno fisico (microclimas, topografia, hidrografia, suelos, etc.), a los componentes biol6-
gicos (vegetacién natural y vegetacién cultivada) y socioecon6micos (distribucién de la po-
blacién, infraestructura econémica y social). La combinaci6n de esos criterios determina un
esquema homogéneo de ocupacién del suelo, que refleja la organizacién econémica y social.

a) no permiten cubrir todos los niveles de andlisis, sobre todo cuando
se amplia la escala utilizada;

b) no pueden tener en cuenta sisteméaticamente los aspectos histéricos;

¢) el volumen de datos recopilados se vuelve inexplotable si se pretende
un rigor estadistico absoluto a escala regional.

La informacién cualitativa parece ser la mas eficaz para poner en evi-
dencia los fenémenos estructurales que nos interesan. Si se busca una
buena cobertura espacial y un conocimiento profundo de los diferentes
grupos de actores, es mejor que se obtenga informacién completa y segura
aun cuando proceda de un ntimero limitado de entrevistas: es preferible
la calidad de los datos recogidos que el més estricto rigor estadistico.

Asi pues, la seleccion de los informantes influye de manera directa sobre
la validez de la investigacién. Es indispensable abordar una gama de si-
tuaciones y comportamientos econémicos lo més diversificada posible
para tener acceso al conocimiento muy preciso de los factores de diferen-
ciacién. Una etapa necesaria de la investigacién consiste en tener en cuenta
los casos poco representativos —incluso marginales—, pues éstos aportan
abundante informacién sobre las condiciones que permitieron su aparicién
0 su permanencia, y por lo mismo sobre las rupturas que caracterizan las
transformaciones del sistema agrario. Tener en cuenta esos casos y estu-
diarlos permite también dar la debida importancia a los grupos de poder,
poco representativos en la estadistica pero que seguramente desempefian
un papel esencial en el funcionamiento de la sociedad agraria. Lejos de
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constituir una muestra aleatoria, la subjetividad del investigador constitu-
ye la mejor garantia de su pertinencia.

El papel de ciertos informantes clave es decisivo en la aplicacién de las
encuestas. Los ancianos son una verdadera mina de informacién sobre
las transformaciones pasadas y presentes del sistema agrario, utilisima
para formular y afinar hipé6tesis. Puede decirse lo mismo de las personas
que circulan frecuentemente por la regién o que se relacionan con los
mercados principales de los alrededores (vendedores ambulantes, tratantes
de ganado o de caballos, pero también representantes de las instituciones
oficiales agricolas o de crédito).

Sin embargo, el nimero de las entrevistas debe sertal que permita captar
la variabilidad de los resultados econémicos y situar los extremos en cada
grupo de productores identificados con un sistema de produccién particu-
lar. Estos grupos se definen tanto en funcién de los criterios econémicos que
los productores tratan de optimizar como de su coherencia en la administra-
cién de los recursos disponibles. Para confrontar y comprobar esta infor-
macién es indispensable recorrerlos lugares unay otra vez (situacién y dis-
tribucién de las parcelas, disposicién de los cultivos, cantidad y pastoreo
del ganado, etc.), consultar archivos (catastros, archivos notariales donde
se asientan ventas e hipotecas de tierra o de ganado, archivos de lareforma
agraria), observar detenidamente las fotografias aéreas y los documentos
cartograficos. La abundancia de datos estadisticos m4s o menos confiables
puede resultar valiosa para fundamentar algunas hip6tesis. No obstante,
estas fuentes deben considerarse con cierto cuidado y nunca prevalecer
sobre la informacién directa ni utilizarse como base tnica para orientar
la investigacién o formular hipétesis. Este método tiene, evidentemente,
limitaciones de fondo. Ante todo porque se basa en una muestra limitada
cuya representatividad estadistica habria que evaluar; es un defecto que
reduce el alcance de la tipologia de los productores agricolas tal como se
expone en el capitulo sexto. También, y sobre todo, porque implica un
cierto empirismo y aborda diversas disciplinas sin garantizar el dominio
de sus bases teéricas y metodolégicas. Se corre el riesgo serio de dispersarse
y caer en tautologias. Sin duda, este trabajo no esta exento de defectos a
pesar del rigor con que se ha realizado. Ojala que éstos sean minimos.



I. LAREVOLUCION AGRICOLA CRIOLLA Y EL
DESARROLLO DE LA PROPIEDAD PRIVADA (1450-1870)

“UNA TIERRA para quien no ha nacido en ella es inhabitable y para los
nacidos, insufrible”.! Esta reflexién de un viajero del siglo xvi1 refleja lo
que, por aquel entonces, pensaban los criollos del altiplano sobre Tierra
Caliente. En los primeros decenios de la colonizacién se agotaron las dos
fuentes de riqueza del valle regado por el Balsas en su curso medio: las
minas de oro y cobre, y la mano de obra indigena. Por lo tanto, esta regién
dejo6 de interesar al centro de la Nueva Espafia. Sin embargo, durante la
segunda mitad del siglo xvi1, la zona vio llegar grupos de mestizos expul-
sados de las extensas llanuras agricolas del altiplano: al asentarse, esos
grupos llevarian a cabo una verdadera revolucién agricola apropiandose
poco a poco de las tierras de las comunidades indigenas ya diezmadas por
las epidemias. Surge entonces un nuevo sistema agrario, fincado en la
propiedad privada de la tierra y en la estrecha vinculacién de la ganaderia
y la agricultura. A lo largo del siglo XIX, este modo de produccién fue
suplantando los sistemas heredados de la época prehispanica.

TIERRA CALIENTE EN EL IMPERIO TARASCO: CENTRO ESTRATEGICO
Y ECONOGMICO

A principios del siglo xv, mientras los aztecas extendian su dominio en el
valle de México, en las tierras altas de Michoacan se consolidaba un poder
politico y militar que muy pronto control6 gran parte del occidente de
México. El hecho de que surgieran dos estados expansionistas produjo un
enfrentamiento que duré desde la segunda mitad del siglo hasta la coloni-
zacién espanola. Las regiones situadas en la vertiente sur del altiplano
fueron escenario de este enfrentamiento: se trataba de zonas ricas en me-
tales preciosos (oro, plata y cobre) que se trabajaban en el altiplano.

Era también el paso obligado de las caravanas comerciales que iban
desde la Costa Grande del Pacifico hasta la Meseta Central, y la surtian de
sal, algodon, cacao, conchas, plumas, etc. Ambos imperios, azteca y taras-
co, veian en la colonizacién de esas tierras una condicién sine qua non para
su desarrollo respectivo.

A mediados del siglo Xv, mientras los tarascos emprendian la conquista

1 D, Basalenque, 1963, p. 42.
19
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de la llanura del Balsas y de las serranias que la dominaban, los aztecas
hacian lo mismo en direccién de la Sierra Madre del Sur. El proceso de
colonizacién se convirti6 pronto en un claro enfrentamiento. Los vestigios
de fortificaciones en Temascaltepec, Tlatlaya, Acapetlahuaya y Tetela del
Rio, en territorio azteca, y los de Cutzamala, Tlaltichapa, Ajuchitl4n, en el
lado tarasco,? son testimonios del grado de militarizacién que prevalecia
en Tierra Caliente.

Para los sefiores de Tzintzuntzan, el aumento de la escasa poblacién era
una de las claves para asegurar la defensa de la zona. Al finalizar el siglo xv,
se llevé a cabo una ambiciosa politica de poblamiento; en las riberas del
Balsas se establecieron tribus aliadas o sometidas al imperio tarasco, pro-
venientes de lugares tan diversos como el noroeste de Michoacén o la costa
del Pacifico.? Los documentos de los conquistadores (la Visita de Antonio
de Carvajal, la Sumna de visitas, y las Relaciones y memorias de la Provin-
cia de Michoacdn) indican que la mayoria de esos pueblos se asenté en la
llanura del Balsas, en las tierras de aluvién més profundas y fértiles, mien-
tras que las regiones del norte, de terreno méas accidentado, permanecieron
relativamente desiertas. Estos asentamientos parecen haber estado cons-
tituidos por pueblos y rancherias de respetable tamafio en donde se agru-
paba la mayoria de la gente: Nocupétaro, Tuzantla, Guayameo, Coyuca,
Pungarabato y los centros militares de Cutzamala y Ajuchitlan, en los que
se concentraban entre 10000y 15 000 soldados con un importante aparato
administrativo (D. D. Brandt, 1952).

En el imperio tarasco el soberano controlaba la tierra delegando el usu-
fructo a las comunidades y a la nobleza administrativa o religiosa. El de-
recho a ese usufructo estaba condicionado al pago de tributos al Estado.
La comunidad, como responsable colectiva, pagaba el tributo en trabajo
y en especie, parte al poder central, parte al poder administrativo local. El
reparto de tierras entre las familias se decidia en el nivel de la comunidad
y se condicionaba a la explotacién efectiva del suelo.?

Los tributos que mencionan los conquistadores consistian en algodén
en rama o tejido, oro, plata, provisiones de guerra y armas (arcos y flechas,
escudos y ornamentos guerreros).’ El algodén, tejido o no, encabezaba la
lista de mercancias, desde Tierra Caliente hasta la costa, tanto en territorios
tarascos como en los dominios aztecas. M. C. Labarthe (1969) lo considera
uno de los motores principales de la expansién de los dos imperios hacia

2 D. Brandt, 1952, pp. 57-58.

3 J. Garcfa Pay6n, 1941.

4 Aunque en el México hispanico no haya existido una verdadera propiedad privada de
la tierra, parece que entre la nobleza y aun, en el caso tarasco, entre los agricultores, existfan
algunas formas de apropiacién individual del suelo (G. Rivera Marin, 1983).

5 Relacion de Sirdndaro y Guayameo, Relacion de Ajuchitldn, Relacion de Tuzantla
(A. Ochoa y G. Sanchez, 1985).
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la Costa Grande. La mayoria de los productos se entregaba en forma ya
elaborada por los artesanos de los pueblos.

Es probable que las minas mds importantes estuvieran bajo el control
directo del Estado. Probablemente fueron explotadas gracias al tributo en
trabajo que se exigia a los pueblos vecinos, asi como al trabajo de los es-
clavos hechos prisioneros en los combates contra los aztecas. Esto permite
comprender por qué en una regiéon que explotaba yacimientos tan ricos no
se menciona el tributo de metales, con la Gnica excepcién de la Relacién
de Ajuchitldn. A la llegada de los espafoles se explotaban en la regién no
menos de media docena de centros mineros (véase el mapa I.1). Entre los
mas importantes estan las minas y las fundiciones de La Huacana y de
Churumuco que producian 270 quintales de cobre al afo, mientras que
en los yacimientos de Cocian, cerca de Turicato, trabajaban 90 personas en
la extraccién y la fundicién de dicho metal.®

El sistema neolitico de cultivo de roza y quema y de explotacién
de las llanuras aluviales

A pesar del interés manifestado por los grandes imperios del altiplano res-
pecto de Tierra Caliente, la agricultura no parece haber florecido en ella.
En particular, en contraste con lo que se observa en regiones vecinas de
Mesoamérica, el riego no pasé de un estado embrionario (Armillas, 1947).
Es posible que la administracién central haya preferido orientar sus es-
fuerzos hacia la movilizacién de mano de obra para las minas y a la orga-
nizacién de sistemas de defensa, mas que ala realizacién de obras hidrau-
licas. La irrigacién parece haber estado reducida a superficies pequenas
en las que se plantaban huertos y cacaotales. Los textos que dejaron los
colonizadores mencionan el cultivo de cacao presente en toda el 4rea. Las
zonas de riego deben haber estado controladas directamente por el poder
administrativo central (emperador) o local {caciques) y cultivadas gracias
al tributo en trabajo que debfa proporcionar la poblacién agricola.

Por otrolado, la existencia de vastas extensiones inundadas y fertilizadas
periédicamente por las crecientes del Balsas o de sus afluentes, favorecié
el desarrollo de una agricultura extemporénea, relativamente productiva,
que utilizaba lareserva hidrica dela tierra previamente saturada y permitia
el empleo de la mano de obra agricola durante casi todo el afio. Estas
riberas aluviales fueron probablemente lo primero que se colonizé parala
agricultura y también lo que se exploté con mayor intensidad: los pueblos
mas importantes se establecieron cerca de los terrenos donde habia m4s
riesgo de inundacién. En esos terrenos se cultivaba el algodén cuando

6 V. de Quiroga, 1533, Relacién de las minas de cobre, en E. de la Torre Villar, 1984,



Mavra 1.1. Tierra Caliente en el imperio tarasco
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bajaba la creciente del rio, alternandolo con la siembra de otros productos
como el mafiz, el frijol, la calabaza, el chile y el tabaco.’

El cultivo de las tierras previamente inundadas evitaba parte de los ries-
gos inherentes en la irregularidad de las lluvias y permitia aprovechar la
concentracién de fertilidad generada por las crecientes de los rios. Para
favorecer la acumulacién de aluviones, a veces se construfan muros de
contencién que bordeaban los arroyos pequefios. Las siembras se realiza-
ban a principios de octubre, cuando se regularizaba el curso de las aguas,
sin tener que preparar el terreno ni emplear otro instrumento que no fuera
el azadén. Como la inundacién limitaba las plagas y la proliferacién de
malas hierbas es probable que el trabajo invertido en la parcela fuera muy
reducido. Este sistema de cultivo tenia muchos riesgos: el de una creciente
tardia que arrastrara la simiente o, al contrario, el de una interrupcién
temprana del temporal que amenazara la maduracién de los sembradios.
La cosecha tenia lugar entre los meses de enero y febrero, a mediados de
la temporada de secas.

La preponderancia que dan los cronistas esparioles a este tipo de explo-
tacién del medio no debe ocultar el hecho de que los cultivos pluviales
tuvieran probablemente una importancia mucho mayor de la que se les
daenlostextos.? Fueradel eje del Balsas, las vertientesy las colinas boscosas
enel norte y el centro de laregién seguramente se explotaban desde mucho
antes de que llegaran los espafioles. Se trataria de una agricultura de roza,
tumba y quema y renuevo forestal para la produccién de alimentos, pero
no hay texto que nos permita evaluar la duracién de los cultivos y del
renuevo. La Relaciéon de La Huacana nos habla del pueblo de Churumuco,
situado en las margenes del rio; la imagen que ahi se nos da refleja lo que
probablemente era el paisaje agricola de Tierra Caliente a principios del
siglo xv1:

Trabajan la tierra sin fertilizarla ni deshierbarla porque la inundacién del rio
abona toda la tierra, lo que es mucho; sobre las elevaciones alejadas de los rios
disponen de grandes extensiones de tierra muy llanas sobre las que hay vastos
sembradios de mafz[...]

La utilizacién que solia hacerse de las margenes himedas de los rios as{
como del bosque tropical espinoso permitia distribuir el trabajo agricola
a lo largo de todo el afio practicamente sin temporadas de descanso; de
esta manera, se encadenaban los sembrados de agricultura de temporal en
mayo y junio, los de las llanuras de aluvién en octubre, las dos cosechas

7 Suma de visitas de pueblos, en F. del Paso y Troncoso, 1905,

8 Cuando se escribieron las Relaciones y memorias (1579), la baja demografica que pa-

decieron los pueblos indfgenas habfa favorecido sin duda la concentracién de la actividad
agricola en los terrenos méas productivos de las margenes de los rfos.
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en noviembre-diciembre y febrero y, por tltimo, la roza, tumba y quema
al final de la temporada de secas, con el fin de prepararse para el siguiente
ciclo de lluvias.

En el marco de este sistema de produccién, y teniendo en cuenta el ni-
vel de las fuerzas productivas (riego incipiente, escasas herramientas), se
puede cifrar la capacidad de trabajo en una hectarea por hombre en tiempo
de lluvias y lo mismo en las llanuras hiumedas cuando se retiraba la cre-
ciente. Si se considera un rendimiento de 700 kilogramos de maiz por
hectarea en un afio normal, un jefe de familia podia producir alrededor de
1.2 toneladas de cereal al afno, ademas del algodén que pagaba como tri-
buto. Si se estima el consumo anual per cépita en 200 kilogramos y se
considera la necesidad de renovar la reserva de simiente, esto permite man-
tener de cinco a seis personas anualmente. Las evaluaciones que se han
hecho sobre el nimero de miembros de las familias indigenas en el centro
de México antes de la colonizacién espafiola nos hablan de un promedio de
4.5 personas (Borah y Cook, 1963). Por consiguiente, es poco probable que
el escaso excedente agricola a nivel regional haya permitido el manteni-
miento de un aparato administrativo y militar tan importante (porlo menos
15 000 personas). Por ello, el Estado tenfa que recurrir a la importaciéon
de cereales del altiplano (véase la figura 1.1).

Las relaciones de intercambio

Sin duda el intercambio con el centro del imperio fue muy intenso: la
densidad de poblaciones importantes, la proteccién militar de la que
gozaban y su situacién geografica entre el altiplano y la costa de Zaca-
tula, hacian de Tierra Caliente el paso preferido de las caravanas de
mercaderes. La sal y el cacao llegaban desde la costa hasta la regién del
curso medio del Balsas y de ahi salian hacia las grandes ciudades taras-
cas de la meseta (Tzintzuntzan, Zacapu), junto con el algodén y los me-
tales que se producian en la regién. Las frutas y legumbres cosechadas
en las llanuras de aluvién en la época de sequia aumentaban el volumen
del comercio (Lecoin, 1988). En sentido inverso, es probable que las ca-
ravanas procedentes del altiplano se utilizaran para importar el maiz
y el frijol y surtir asf a la burocracia que la poblacién de Tierra Caliente
no podia mantener sin ayuda foranea.

Hay otros elementos en las Relaciones... y en la Suma de visitas que
confirman la existencia de amplios caminos a través de Tierra Caliente.
Por ejemplo, se sabe que se construian muchas balsas para poder cruzar
el rio en cualquier estacién, incluso durante las crecientes estivales. El
pueblo de Cuseo debia su nombre a las calabazas gigantes (bules) que se



FIGURA 1.1. Explotacién del entorno en Tierra Caliente a principios del siglo xvi
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producian en grandes cantidades y se utilizaban como flotadores en las
embarcaciones.’

Es probable que Tierra Caliente haya sido el centro de una intensa ac-
tividad politica y econémica a lo largo de los 60 afios anteriores a la colo-
nizacién espafiola.

Su situacién como centro de abasto y lugar de paso esencial para el
Estado tarasco convirtié a esta regién en pieza fundamental para la estra-
tegia de su confrontacién con el imperio azteca y por lo mismo en objeto
de ambiciones y de una inmigracién importante. Sin embargo, todo este
pasado naufragaria en el olvido a raiz de la gran crisis demogréfica del
siglo Xxv1 y de los tres siglos y medio siguientes de relativa marginacién.

LA ECONOM{A DEL SAQUEO Y LA CATASTROFE DEMOGRAFICA

En sus inicios, el suefio dorado de los conquistadores se orienté hacia la
vertiente sur del altiplano donde estaban las principales minas de los im-
perios del centro. Como bien lo indica Chevalier (1976), “las minas son
nervio impulsor de la colonizacién, y donde no las hay la colonizacién se
estanca”. El sureste de Michoacan no fue la excepcién: durante 40 afios la
economia se orient6 exclusivamente a la explotacién de los yacimientos
de metales ydelamano de obra. Sedividié laregiénen cuatroencomiendas:
Turicato, Cuitzeo, Pungarabato y Coyuca. El conquistador que recibia la
encomienda se aprovechaba del tributo y de los servicios de la poblacién
indigena a cambio de la administracién y la evangelizacién. Para los be-
neficiarios la encomienda se convertiria en un instrumento perfectamente
adaptado a la economia del saqueo que se iniciaba,

Hasta 1550, la economia de la joven colonia giré esencialmente alrede-
dor de una media docena de centros mineros. Los principales, Taxco, Sul-
tepec y Temascaltepec distaban de Tierra Caliente entre 50 y 100 kiléme-
tros. De hecho, la regién queda inscrita en un tridngulo definido por las
minas de Tlalpujahua, Sultepec y Temascaltepec, y Espiritu Santo, esta
tltima situada en el centro mismo de la encomienda de Cuitzeo. Eso la
convertia en un lugar privilegiado para el abastecimiento de viveres y sobre
todo de mano de obra, necesarios para la explotacién minera. A partir de
1525 se organizé la deportacién de esclavos y de gente que tenia que pagar
tributo con su trabajo. Los encomenderos se encargaban de suministrar
mano de obra, a cambio de retribuciones, a las minas de Temascaltepec,
Sultepec, Taxco y Tlalpujahua, asi como a las plantaciones de cacao de la
costa, esto es, a cualquier parte en donde la economia colonial generara
fuerte demanda de mano de obra. Esta practica prosiguié mucho después

9 Relacién de Cuseo, en A. Ochoa y G. Sanchez, 1985.
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de la abolicién de la esclavitud de los indios y la desaparicién de las enco-
miendas, hasta muy avanzado el siglo XvIl, pero se hacfa mediante los
“repartos” obligatorios de los trabajadores en las propiedades espaifiolas.!?

Pero la edad de oro de la encomienda en Tierra Caliente no duré mas
de cuatro decenios. Durante la segunda mitad del siglo Xv1, el agotamiento
progresivo de los yacimientos locales de oro y plata, y sobre todo el de la
mano de obra indigena, desviaron los intereses y los capitales hacia el norte
de la Nueva Espafia, ala Gran Chichimecadonde, entre 1545y 1565, fueron
descubiertos gigantescos yacimientos de plata (Zacatecas, Pachuca, Som-
brerete, Guanajuato). Desde 1580, las minas de Espiritu Santo s6lo emplea-
ban a dos espaiioles y aunos 50 indigenas, y en 1605 inicamente quedaban
13 tributarios.!! El origen de este abandono fueron las epidemias que hacia
finales del siglo XvI devastaron la regién y agotaron su reserva de mano de
obra.

La catdstrofe demogrdfica

La historia de México durante el primer siglo de la colonizacién se carac-
teriza por una crisis demogréafica profunda. Borah y Cook evaltian el des-
censo de la poblacién hasta en 23% desde el primer decenio de la coloni-
zacién.!? Pero la baja méas importante en la poblacién indigena se produjo
a partir de 1540, por la serie ininterrumpida de epidemias que devastaron
el centro de la Nueva Espafia en 1545, 1553, 1564, 1576-1580, 1588 y 1595.
Las Relaciones y memorias, escritas en 1580, nos dan una idea de sus efectos
en el sureste de Michoacan. Se sabe, en particular, que la poblacién de
Ajuchitlan se redujo en una tercera parte entre 1560 y 1580 y que en esa
fecha “ya no habia ancianos”.!? Por lo tanto, la mitad de la poblacién de
Michoacan desaparecié entre 1547 y 1580.

Alos efectos de las epidemias hay que agregar los de los desplazamientos
de la poblacién, voluntarios o no, que parecen haber sido particularmente
importantes en Tierra Caliente. Las extracciones de manode obra por parte
de los encomenderos resultarfan a menudo definitivas:

[...] Pedro de Meneses a tenido muchas granjas de ganado los quales le guardaban
los indios del pueblo de Coyuca y por sacar los dichos yndios de tierra fria a tie-
rra caliente se morian los dichos yndios de los que ansi obraba e ansi mismo se
ha muerto muchos yndios por haber andado en las minas de plata, oro, cobre.!*

10 Véase C. Morin, 1979, p. 31.

11 M. O. de Mendizabal, 1939, pp. 306 y ss. E. de la Torre Villar, 1984, pp. 141-142.

12 Citados por S. Navarrete, 1988, p. 112.

13 N. Percheron, 1988, pp. 140y 145.

14 “Proceso de Pedro Meneses”, encomendero de Coyuca, en N. Percheron, 1988, p.151.
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Esas exacciones pueden haber motivado la huida de numerosos habi-
tantes de Coyuca y de otros pueblos hacia el altiplano, como de hecho
manifiesta en su hipétesis Navarrete (1988), o los fenémenos de “noma-
dismo” mencionados en la Relacién de Ajuchitldn. Enseguida, la politica
de “congregaciones”, empresa de fines del siglo xvI para facilitar la evan-
gelizacién y el control administrativo de las poblaciones,!® aumenté atin
mas el efecto de las epidemias y de las extracciones de mano de obra.

Se puede calcular que en total la baja demografica afecté por lo menos
a 90% de la poblacién en ambas margenes del Balsas. Esta cifra se sitda
en la media de la baja calculada por Cook y Simpson (1948) para todo el
centro de México: 11 millones de habitantes en 1519 y poco mas de
1 500 000 alrededor de 1650.'¢ Ademas, todos los documentos concuerdan
en que las zonas bajas y costeras fueron mas duramente afectadas que el
altiplano (cuadro L.1).

Con una densidad de poblacién que oscilaba entre 0.4 y 0.5 habitantes
por kilémetro cuadrado durante la primera mitad del siglo xvii, el sureste
de Michoac4n no podia despertar las ambiciones de una poblacién blanca
que mas bien buscaba brazos que tierras. La Tierra Caliente constituia, a
mediados del siglo xvi1, un semidesierto humano, sin recursos mineros de
interés ni tampoco suficiente agua o buenas tierras para justificar inver-
siones de capital. No disponia de ningiin elemento susceptible de compen-
sar el atractivo ejercido por los grandes centros econémicos de la Colonia.

Un lugar marginal en la geografia econémica de la Nueva Espafia

Durante los siglos xv1 y xvIi, Tierra Caliente permanecié al margen de la
dindmica de la colonizacién criolla. A partir de 1570-1580, las vastas
y fértiles planicies del Bajio y de los valles de México, Toluca y Valladolid
monopolizaron el interés de los agricultores esparioles y mestizos. A dife-
rencia de las estepas del norte de la Nueva Espafia, la regién no conocié
la invasién de las vacas y los borregos de los conquistadores: hacia fines
del siglo xvi, el regidor de Ajuchitlan deploraba la ausencia de ganaderos
en tan abundantes pastizales.!” Mientras las concesiones de tierras hechas
por la administracién a los colonos durante el siglo xvi representaban
755 000 hectéreas en la parte del altiplano desde la que se domina Tierra
Caliente (con una superficie total de 20 000 kilémetros cuadrados) y mas
de 850 000 hectéreas en el Bajio, apenas superaban en 95 000 hectéreas

15 Las “congregaciones” trataban de reunir a toda la poblacién de una comunidad indi-
gena, a menudo dispersa en multiples rancherfas a lo largo del territorio comunal, en un solo
pueblo o centro poblacional alrededor de la iglesia y su cacique.

16 Citados por Borah, 1975, p. 17.
17 Relacién de Ajuchitldn (A. Ochoa y G. Sanchez, 1985).
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CUADRO L.1. Evolucién demogrdfica de Tierra Caliente en las mdrgenes
del Balsas entre 1520y 1870

Poblacién ribera Poblacién del sureste de Michoacdn

izquierda
Ario (Guerrero) Llanura aluvial Faldas de la sierra Total
1520 30000 15 000 5 000 20 000
1540 22 500
1580 9100 4 500-5 000
1605 4100 1 800 (?)
1632 3000 1400 750 2150
1746 2830 400 3230
1760 7 755 )
1765 3125 1835 4 960
1770 4050 1720 5770
1790 16 050 4830 3100 7 930
1822 20 600 (?) 6 700 1250 7 950
1860 34300 (?) 12 000 (?) 6 400 (?) 18 400 (?)
1870 39 800 (?) 15 600 (?) 6715 22 315

FuentE: Apéndice 1.

a toda la regién situada entre el altiplano y la Costa Grande, es decir, mas
de 25 000 kilémetros cuadrados (Borah, 1975).

El desarrollo de los latifundios cerealeros o cafieros que surgieron en el
siglo Xv1I en los grandes valles del altiplano (México, Chalco, Puebla, To-
luca), en el Bajio o sobre los balcones que dominan Tierra Caliente (plan-
taciones cafieras de Zitacuaro, Tuzantla o TacAmbaro), no afectéalaregién
del curso medio del Balsas. Su situacién excéntrica, demasiado alejada de
los centros de consumo, la imposibilidad de irrigar grandes superficies
y, sobre todo, la escasez crénica de mano de obra, disuadieron hasta prin-
cipios del siglo XVvIiI a los colonos y a los capitales.

De hecho, pareciera que durante los dos primeros siglos de la Colonia
la economia agricola local casi se limité al sector indigena. El patrimo-
nio de tierras de las comunidades indigenas habfa sido relativamente
respetado. Aunque desde el siglo xvil se comprueban algunas ventas
y rentas de tierras (Sanchez y Pérez, 1989), la mayorfa de las comunida-
des indigenas disponian de extensiones muy grandes pero carecian de
gente para explotarlas: 48 300 hectéareas para la comunidad de Purun-
gueo, 19 300 hectéreas para las 13 familias de la comunidad de Caracua-
ro en 1757, mas de 19 000 hectareas alrededor del pueblo de Acuyo en



30 LA REVOLUCION CRIOLLA Y LA PROPIEDAD PRIVADA

1709 y cerca de 30 000 hectareas para la comunidad de Cuitzeo com-
puesta por 156 familias hacia 1750.!8

Por otra parte, estos pueblos conservaban el control de las mejores tie-
rras en la planicie del Balsas y en las margenes de los principales rios. La
actividad agricola se concentraba en las cercanias de las riberas de los rios,
y los cultivos de aluvién (se alternaba el maiz con el algod6n) constitufan
la principal forma de explotacién del medio, probablemente con técnicas
poco evolucionadas en relacién con las técnicas prehispanicas. El anico
cultivo de la zona con valor comercial era el algodén, que se convirti6 en
un elemento crucial de los sistemas indigenas de produccién. Durante la
Colonia, el grueso de la produccién algodonera, que exigfa mucha mano
de obra, fue asignada a las comunidades indigenas. Por el contrario, su
comercializacién parece haber beneficiado cada vez menos a los produc-
tores: durante el siglo XvIll permaneci6 totalmente controlada por un pe-
quefio nimero de comerciantes mestizos que residian en Valladolid o en
Patzcuaro (Morin, 1979). En lo que se refiere al maiz y a los demas pro-
ductos alimenticios, no fue sino en ocasiones excepcionales, durante las
grandes crisis de produccién agricola, cuando los campesinos indigenas
de Tierra Caliente tuvieron acceso a los mercados urbanos del altiplano.

Fuera del comercio del algodén, las corrientes de intercambio que se
desarrollaron durante la época prehispanica, cayeron en desuso durante
el siglo xvi1. La desaparicién del poder politico de Tzintzuntzan y la con-
centracién de la actividad comercial de la Colonia alrededor de la ciudad
de Méxicoy hacia la costa del Golfo marginaron la ruta que unia la meseta
tarasca con la costa del Pacifico pasando por el 4rea del curso medio del
Balsas. La conquista de las Filipinas, el auge de la ruta Acapulco-México
para los intercambios entre el altiplano y la costa, donde se producia cacao
y se recibian las mercancfas asiaticas, aceleraron la decadencia de Tierra
Caliente.

Los comerciantes espaiioles o mestizos s6lo incursionaban rara y espo-
radicamente por Tierra Caliente. Durante cerca de 200 afios, la tinica men-
cién que se hace de esos comerciantes se refiere a los compradores de
algodén y a quienes venian a buscar cascalote (corteza de una leguminosa,
Caesalpina cacalaco, que tiene grandes concentraciones de taninos) para
la teneria y la tintura de pieles, que la metrépoli y las minas consumian en
grandes cantidades (Morin, 1979). La regién de Huetamo y Zirandaro in-
teresaba tan poco a los comerciantes que ni siquiera tuvo lugar la practica
de los “repartos” comerciales, caso inico en toda la diécesis de Michoacén,
que se extendia desde San Luis Potos{ hasta la costa del Pacifico.!®

18 Segtin G. Sanchez y R. A. Pérez (1989) y el mapa de “composicién” de tierras atin en
poder de la comunidad de Cuitzeo.
19 C. Morin, 1979, p. 175. El “repartimiento” comercial era una asociacién entre un
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Por otro lado, todo parece indicar que la integracién de las poblaciones
de Tierra Caliente a los circuitos monetarios y de trabajo asalariado de la
Colonia fue muy rapida. A partir de 1580, el regidor de Ajuchitlén escribia:

[...] los yndios acuden a la costa de Sacatula a trabajar algunos dfas, para ganar
algun dinero, y cocos que traen de alla, que es tierra dello, y llevan chile y pepita
y gallinas y jicaras y mantas de algodon y otras cosas; y a Mechuacan llevan
algodon a vender; y van a trabajar a las minas de Sultepeque [...]%°

Més atn que la esclavitud y los repartimientos que vinieron después, la
imposicién de tributos en especie fue determinante en estos movimientos.
Las migraciones voluntarias en busca de trabajo asalariado cubrian gran-
des distancias, hacia el Bajio, en pleno desarrollo, o hasta las minas de
plata, mas al norte.?!

LA INMIGRACION CRIOLLA Y LA FORMACION DE LA PROPIEDAD PRIVADA

En 1632, en todo el territorio que se extiende desde el pie del altiplano
hasta la ribera michoacana del Balsas vivian apenas unas 15 familias es-
pafiolas?? y, por esa misma época, se calcula que la poblacion no indigena
se elevaba a unas 200 personas (véase el cuadro 1.2). Después de la deca-
dencia minera que conoci6 la regién del curso medio del Balsas a fines del
siglo XV1, la ganaderia extensiva de bovinos se habia convertido en el prin-
cipal recurso de ese grupo.

Desde los primeros afios de la colonizacién se habian promulgado leyes
que daban a los ganaderos derechos de pastoreo en las tierras de las comu-
nidades indigenas una vez que se habian levantado las cosechas. Posterior-
mente, la administracién colonial instauré derechos exclusivos de pastura,
las estancias de ganado, que contribuirfan a volver sedentarios a los hatos
de ganado, pero sin constituir un derecho de propiedad para el beneficiario.
En 1632 existfan nueve haciendas en la regién sin que sea posible saber si
los terrenos eran tenidos en propiedad o en usufructo (I.6pez Lara, 1973).
Se encontraban en las faldas de la sierra, cerca de las cuencas azucareras
de Tuzantla y de Turicato, o en los aledafios de las minas de Espiritu Santo.
Habia aproximadamente 15 000 bovinos, o sea siete veces més que la po-
blacién humana establecida en Tierra Caliente; pero con una densidad de

magistrado local y un comerciante, por la cual el funcionario garantizaba el virtual monopolio
de la explotacién comercial en una circunscripcién dada, a cambio de una participacién en
los beneficios.

20 Relacién de Ajuchitldn (A. Ochoa y G. Sanchez, 1985).

21 Véase C. Morin, 1979, pp. 29-32.

22 Segtn los documentos publicados por R. L.6pez Lara, 1973,
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CUADRO 1.2, Aumento de la poblacion “de razén” en el sureste
de Michoacdn entre 1580y 1765

Tierra Caliente de Michoacdn

Afio Ribera izquierda Llanura aluvial ~ Faldas de la sierra Total
1580 30 60 20 110
1630 220 150 50 440
1745 1250 840 300 (?) 2 400
1765 1440 1180 1270 3900

FUENTE: Apéndice 1.

0.025 animales por hectarea, la regién seguia muy atrasada en comparacién
con las tierras vecinas de Temascaltepec o de Tacambaro.

Sin embargo, los documentos publicados por Lépez Lara ponen en evi-
dencia la existencia de verdaderos “sefiores de ganado” a partir de esa
época, como J. Madaleno y las familias Maldonado o Bravo, beneficiarios
de varias estancias. Tres personas reunirian mas de 12 000 cabezas de
ganado dispersas en ambas margenes del Balsas. Serfa aventurado atribuir
a esos propietarios de ganado el origen de los latifundios en la regién. Pero
se sabe con certeza que al menos una de dichas estancias, la de Cutzién,
en donde ya habia unos 7 000 bovinos, es el origen de lo que se volvié
durante méas de 230 anos el latifundio mas importante de Tierra Caliente.

La poblacién criolla del curso medio del Balsas se acrecentarfa consi-
derablemente durante la segunda mitad del siglo xviI1, cuando comenzaron
las corrientes migratorias dirigidas hacia la vertiente sur del altiplano
y hacia las tierras que habfan sido abandonadas por las comunidades in-
digenas.

El empuje de la “gente de razén™

Durante el siglo xviil, la Nueva Espafia conocié una fase de expansién
econdémica prolongada. El desarrollo demografico y agricola que se pro-
dujo en el altiplano en esa época se tradujo en la ocupacién de las tierras
por la elevacién general de las superficies ssembradas y el aumento del costo
del arriendo en las grandes regiones agricolas. En el Bajio, convertido en
el granero del pais (véase el mapa 1.2), este fenémeno tuvo dos consecuen-
cias sobre la dindmica de la poblacién humana y animal: por un lado, una

23 Este término desde el tiempo colonial y a veces todavia hoy, designa a la poblacién
blanca o mestiza, en oposicién a la indigena “privada de juicio”.
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parte de los arrendatarios y aparceros habfa sido expulsada de la periferia
de los latifundios cerealeros y debfa buscar mas hacia el sur los medios
para sobrevivir; por otra parte, la ocupacién de los agostaderos por los
cultivos obligaba a los ganaderos a buscar pasturas fuera del Bajfo y a des-
plazar a sus rebaiios a distancias cada vez mas largas.?* “Asf, cada afio,
cientos de mulatos bajaban hacia Huetamo para recoger miel silvestre,
sembrar mafz o conducir alos animales de los grandes ganaderos|[...]luego
regresaban a la sierra con mujeres, nifios y animales; en 1743, por ejemplo,
fueron contados 436 adultos y 492 nifios.”?5 Los rebafios de las haciendas
del Bajfo permanecfan durante la temporada de lluvias en los pastizales
de las comunidades indfgenas antes de regresarlos a los terrenos ya cubier-
tos de rastrojo de las haciendas cerealeras en donde la cosecha habfa sido
levantada. Asf, el desarrollo cerealero del Bajfo y de otros grandes valles
del altiplano central (Valladolid-Cuitzeo, Toluca) se tradujo en un doble
fen6meno de expulsién de pequefios arrendatarios y aparceros y de ganado
hacia las regiones periféricas.

En esa época sélo vivian en Tierra Caliente unas 150 familias que no
eran indigenas.?¢ Pero la cifra se acrecenté rapidamente con la llegada del
ganado y del pueblo mestizo. En el cuadro I.1 se puede observar que entre
1745y 1790 la poblacién aumenté 150%. La parroquia de Huetamoregistré
en esa época una tasa de crecimiento anual de la poblacién de 2.11% y el
pueblo de Cutzamala duplicé su poblacién en 10 afios (Morin, 1979). Este
incremento s6lo puede explicarse por el fuerte excedente migratorio. A lo
largo del siglo xvii la poblacién “de razén” se decuplic6, mientras que la
poblacién indigena se estanc6 o aument6 con lentitud: a partir de 1765 el
nimero de mestizos se igualé con el numero de indfgenas y lo superé6 con
creces durante los afios siguientes. Morin sitda el mayor crecimiento entre
1760 y 1780, cuando la presién sobre los recursos agricolas del altiplano
y del Bajfo alcanzé su punto mas alto, antes de la crisis y la hambruna de
los afios 1785-1786. Es probable que éstas hayan acelerado la expulsién
hacia las tierras “virgenes” de la zona del curso medio del Balsas (véanse
el cuadro 1.2 y la grafica I.1).

Este aumento de 150% en medio siglo acarre6 una alteracién seria de
los esquemas de poblamiento y la aparicién de una estructura de explota-
cién del suelo, de una organizacién social y de una cultura enteramente
nuevas: la del rancho y de la hacienda, esto es, la de la propiedad privada.??

24 Véase H. Cochet (1991) a prop6sito de los mecanismos de expulsién de los pequerios
aparceros y arrendatarios mestizos de las propiedades cerealeras y su asentamiento en los
bordes del altiplano.

25 C, Morin, 1979, p. 37.

26 Segtin A. Villaserior y Sanchez, 1748, pp. 66-68.

27 Los términos hacienda y rancho han tenido diferentes significados a lo largo de la
historia. Si originalmente hacienda se usaba para nombrar cualquier clase de bien o riqueza,
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GRAFICA I.1. Evolucién demogrdfica en el sureste de Michoacdn
entre 1580y 1790
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La formacién de la propiedad privada

Dos documentos invaluables?® permiten determinar con relativa precisién
el aumento de la “gente de razén” y su asentamiento regional alrededor de
1765. El fené6meno maés importante fue el incremento considerable de la
poblacién en las faldas del Eje Neovolc4nico, zona que hasta entonces
habfa permanecido relativamente desierta: se cuadruplicé entre 1745
y 1765 y creci6é 70% durante los 20 afios siguientes. Este crecimiento se
debi6 a la expansién de las cuencas azucareras en la segunda mitad del
siglo XvIll para responder al incremento general de la demanda en la Nueva
Espafia.

Gracias a los capitales de hombres de negocios de Valladolid o de Patz-

poco a poco se eniple6 tan s6lo para denominar al latifundio rural. En este sentido se utilizard
en este trabajo. El significado de la palabra rancho es mucho maés variable. Inseparable de
la sociedad rural mexicana, se emplea tanto para describir propiedades generalmente
medianas, pero que pueden comprender miles de hecté4reas, especializadas en ganaderfa, asf
como para nombrar localidades o pueblos pequefios a menudo con un sentido peyorativo.
Esta imprecisién aparece en los documentos y a veces no permite diferenciar los lugares
de asentamiento de arrendatarios o medieros mestizos de las propiedades privadas en vias de
formacié6n.
28 1. Gonzalez, 1985, y O. Mazin, 1986.
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cuaro se formaron numerosas propiedades a partirde 1750, donde comien-
zan las vertientes del altiplano hacia la zona del Pacifico (Sdnchez y Pérez,
1989). A pesar de su relieve accidentado la vertiente presentaba algunas
ventajas para el desarrollo de las plantaciones azucareras, ventajas de las
que carecia la llanura del Balsas. Un clima maés fresco, suelos profundos y
bien irrigados en el fondo de los valles constitufan las condiciones ideales
para la cafia. Parece haber habido cierta desproporcién entre lo extenso
de las propiedades y su produccién, pero esto se explica por la necesidad de
dominar una cuenca lo suficientemente grande como para poder controlar
el abastecimiento de agua y asegurar asi durante todo el afio el riego de
las plantaciones de cafia. Hacia 1760 estos latifundios habfan alcanzado
una superficie considerable: 10 600 hectéreas, en el caso de la hacienda de
San Antonio-Las Huertas; 3 500, las propiedades de la familia Guedea;
5 300, la hacienda de Canario.? De este total, teniendo en cuenta los vola-
menes de azicar que se produjeron, es probable que no se hayan cultivado
mas de 400 hectareas de caiia.

Asf, en esas ocho o nueve propiedades azucareras, al pie del altiplano,
se concentré una gran parte de la poblacién inmigrante: 480 personas en
1765, 800 en 1770, 1 300 en 1795. Su desarrollo fue paralelo al de la pro-
duccién azucarera, que tan sélo en la hacienda de San Antonio pasé de
12.4 toneladas en 1755 a casi 85 en 1785.%°

El florecimiento de la actividad azucarera en el norte de la regi6én no
debe hacer olvidar el gran auge de la ganaderia en toda Tierra Caliente,
incluso en las haciendas carfieras. En esta época se desarrollaron grandes
rebafios en las tierras baldias que habjan abandonado las comunidades
indigenas: al ganado trashumante vino a afiadirse el de los grandes pro-
pietarios locales y también el de una multitud de pequefios ganaderos en
busca de pastizales. En 1782 la hacienda de San Antonio herré 840 bece-
rros, lo que correspondia aproximadamente a una poblacién bovina de
4 500 cabezas. En la misma época, la hacienda de Cutzidn alcanzaba una
extension de casi 60 000 hectareas pobladas por 700 personas y 10 000
cabezas de ganado.”

Indudablemente, donde se puede medir mejor el desarrollo de la cria de
ganado a nivel regional es en la aparicién y multiplicacién de los ranchos
y haciendas en la periferia de los pueblos indigenas. Muchos pequefios
ganaderos mestizos se asentaron en esta regién en la segunda mitad del
siglo XVIII: compraron o rentaron tierras a las diezmadas comunidades
indigenas que ya no alcanzaban a cultivarlas. No hubo obstaculo ni barrera
que impidiese el paso del ganado: bastaba conseguir el derecho de asenta-

29 Segtn Sanchez y Pérez, 1989, pp. 54-55.
30 Jbid., pp. 56, 61-62 y 70.
31 Jbid., pp. 53-54 y 61.
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miento en la periferia de una de estas comunidades indigenas para tener
acceso de facto a los pastizales comunales. A condicién de evitar que los
animales entraran a las parcelas cultivadas por los indigenas, el ganado
podia pacer libremente y requerfa un minimo de cuidados. Los pastos
naturales eran el tinico forraje, y un solo vaquero podia pastorear un hato
de 150 o 200 bovinos. Para los mestizos sin grandes recursos, expulsados de
las haciendas del altiplano en las que se les negaba espacio, la propiedad
de unas cuantas cabezas de ganado representaba el acceso a una verdadera
renta de situacién en un espacio casi ilimitado.

En 1765, en las tierras de las comunidades de Zirandaro y de Cuitzeo
y sus alrededores se hallaban censados 34 ranchos ocupados por 138 fa-
milias “de razén” (véase el mapa 1.3); habia 65 en los terrenos de la comu-
nidad de Purungueo y otros tantos en las cercanfas del pueblo de Tiqui-
cheo.?? Enlastierras de los pueblos de Caracuaro y Acuyo vivian 37 familias
mestizas arrendatarias repartidas en siete ranchos.?* En 60 o 70 lugares
vivian asi 305 familias. Se trataba de familias pequefias y el nimero im-
portante de solteros parece sustentar la tesis de una ola migratoria prove-
niente de las regiones donde la presién sobre la tierra empujaba a muchos
segundones a emprender el éxodo.

Este flujo migratorio se estabiliza a finales del siglo xvim: la estadistica
recopilada por Martinez de Lejarza en 1822 sefiala solamente un escaso
crecimiento en el namero de ranchos y haciendas que entonces eran 80 en
todo el sureste de Michoacan. Por el contrario, el proceso de formacién de
ranchos vuelve a recuperar su auge en los afios siguientes. En 1848 se
mencionan 309 ranchos y haciendas? en el distrito de Huetamo, que com-
prendia las jurisdicciones de Pungarabato, Coyuca, Zirandaro y Guaya-
meo. Este dato elevarfa el niimero de propiedades privadas, contando sélo
laribera derecha del Balsas, amé4s de 160, mas del doble que 30 afios antes.

La inmigracién mestiza y el auge de las plantaciones cafieras afectaron
de manera desigual a las comunidades indigenas. Las que estaban situadas
al pie del altiplano lo resintieron mucho maés enla medida en que una parte
de sus tierras era propicia para el cultivo de caiia. Es el caso del pueblo de
Nocupétaro, cuyos terrenos se redujeron a 4 600 hectareas desde 1757, o
el de Acuyo, cuyas propiedades fueron mutiladas en 12 300 hectareas en
menos de medio siglo.35 E] incremento de la carga fiscal de las poblaciones
indigenas, en la segunda mitad del siglo xvii1, pudo propiciar algunas ven-
tas de tierras. Probablemente mas que las ventas o los despojos abundaron
los contratos de arrendamiento con los ganaderos. Las rancherias forma-

32 Sanchez y Pérez, 1989, pp. 136 y 137; O. Mazin, 1986, pp. 413-426, 430 y 435.

33 1. Gonzalez, 1985, pp. 141-142.

34 “Productos de las rentas de erario general del estado de Michoacan”, Bolettn de Geografta

y Estadfstica de la Reptiblica Mexicana, México, num. 7, 1849,
35 Sanchez y Pérez, 1989, pp. 50 y 55.



MAPA 1.3. La parroquia de Cuitzeo en 1765
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das por los arrendatarios se multiplicaron en la periferia de los terrenos
comunales y a veces muy cerca de los pueblos. Esos arrendamientos podian
alcanzar superficies de varios miles de hectareas, como fue el caso del
contrato celebrado entre las comunidades de Caracuaro y Acuyo con Ma-
nuel Amirola, quien después asent6 a 37 familias de medieros y vaqueros
en esas tierras (I. Gonzalez, 1985).

UN NUEVO SISTEMA AGRARIO

Con la migracién mestiza se produjo una verdadera revolucién agricola en
Tierra Caliente. La “gente de raz6n” aport6 nuevos medios de produccién
y sobre todo ganado, que se convertiria en la clave de la expansién en
detrimento de las comunidades indigenas. El uso de la traccién animal
(arado, yuntas de bueyes) les permitié acrecentar sensiblemente la pro-
ductividad. Mientras el sistema de cultivo por medio de roza, tumba y que-
ma limitaba la superficie cultivable a una o dos hectéreas por trabajador,
los nuevos métodos en los valles permitieron triplicar dicha superficie. El
barbecho de las parcelas y las transferencias de fertilidad ligadas a los
movimientos del ganado permitieron a los recién llegados asentarse defi-
nitivamente y echar a andar un sistema de cultivo permanente que ya no
necesitaba ni de la creciente anual del rio ni de los renuevos forestales. As{
se estableci6 paulatinamente un derecho de uso exclusivo vy fijo sobre la
tierra cultivada, esto es, la apropiacién privada del suelo.

El sistema de produccién que se desarroll6 en los ranchos y haciendas
se caracteriza también por la mano de obra cautiva. Los “arrimados” eran
campesinos sin tierra, o muy endeudados, que encontraban ahf la seguri-
dad alimentaria y los medios de produccién que les faltaban. La mayor
parte de las veces se asentaron como medieros, recibiendo una parcela
y animales para el trabajo, asi como una dotacién de semillas y algo de
capital a cambio de la mitad de la cosecha. Es probable que este “enganche”
desempefiara un papel decisivo en el compromiso del arrimado; se le de-
ducia de la mitad de la cosecha a la que tenia derecho. Una minoria de
ellos, duefios de su propia yunta, tenfa acceso a la tierra sin més compro-
miso que rembolsar el adelanto que le habia hecho el propietario. A otros
se les encargaba la ordefa de algunas vacas y la elaboracién de quesos con
los que se quedaba el propietario.

Al generalizarse las relaciones de medieria, las haciendas pudieron acre-
centar su superficie cerealera y adquirir un poder considerable gracias al
manejo de las reservas de grano. A partir de 1782, los dos latifundios més
grandes de la regién, Cutzian y San Antonio-Las Huertas, controlaron
mas de 70% de la cosecha de maiz de la parroquia de Caracuaro (I. Gon-
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zélez, 1985). Eso les permitié captar abundante mano de obra en los pe-
riodos de escasez de alimentos o en los tiempos de crisis que periédica-
mente asolaban la regi6n.3¢

Con frecuencia las grandes propiedades se organizaban alrededor de un
niicleo bien irrigado y plantado de cafia que ocupaba las mejores tierras.
En general, la extensién de esas plantaciones no pasaba de ser de unas
cuantas hectéreas, aun cuando algunas propiedades, como la de San An-
tonio, llegaban a cosechar anualmente 70 u 80 hectareas de cafa. Las plan-
taciones azucareras fueron el lugar privilegiado para la difusién de las
técnicas importadas por los espaifioles: yunta, arado, rotacién de cultivos,
aportacion de fertilizantes provenientes del estiércol recogido en las ma-
jadas.

Las tierras labradas por los medieros formaban una especie de cinturén
en torno a la plantacién cafiera. Se dedicaban exclusivamente a la produc-
cién de mafz, frijol y calabaza. Este sistema tenfa dos ventajas: por un lado,
permitia constituir una reserva de granos muy ttil para controlar la mano
de obra cautiva y, por otro, incrementaba la capacidad forrajera de la pro-
piedad gracias al rastrojo de los cultivos (del mafz y del frijol) que consumia
el ganado a finales de la temporada seca. Sobre todo, la mano de obra
inmovilizada durante las lluvias por el cultivo del maiz o la ordefia de los
animales quedaba disponible de diciembre a mayo para trabajar en las
plantaciones de cafia. De este sistema quedaba excluido el algodén, ya que
necesitaba las mismas tierras y la misma mano de obra que la caiia.

Alrededor de los terrenos cultivados, en la mayor parte de la superficie
de los latifundios, crecfa un monte espinoso que servia de lugar de pastoreo
para el ganado. El manejo era sumamente extensivo: el ganado se movia
libremente vigilado por un niimero limitado de vaqueros, cada uno res-
ponsable de 150 a 200 animales. La Ginica parte protegida de los desplaza-
mientos del ganado por una cercade ramas o de setos era el niicleo cultivado
del rancho o de la hacienda. Por el contrario, los limites de la propiedad
eran imprecisos, sobre todo cuando colindaban con tierras de las comu-
nidades indigenas. Al final de la temporada de secas, cuando escaseaba el
forraje natural, se abrian las parcelas cosechadas para que los animales se
alimentaran de los rastrojos. El mantenimiento del ganado resultaba asi
muy barato: se limitaba al salario de los vaqueros y a la conservacién de
las cercas que rodeaban las tierras de cultivo (véase la figura 1.2).

El desarrollo de la propiedad privada generé también alteraciones muy
profundas en los sistemas indigenas de produccién. El desarrollo de la
ganaderia en forma individual dentro de las comunidades, aprovechando
las tierras comunales para pastoreo, parece haber sido relativamente ra-

36 A rafz de la gran crisis agricola de 1784-1786 murieron 136 personas en la parroquia
de Cardcuaro y 302 en la de Turicato (I. Gonzalez, 1985, p. 66).



FIGURA 1.2. Perfil de una propiedad de Tierra Caliente en los siglos xviil y XIx

Agostaderos

Terrenos abiertos al cultivo
por medio de roza,
tumba y quema

Cercado

Parcela labrada; mafz-frijol-calabaza

k Canal de riego
Plantaci6n cafiera




42 LA REVOLUCION CRIOLLA Y LA PROPIEDAD PRIVADA

pido. Ademaés, el hecho de que el ganado de los pobladores locales ocupara
las tierras limitaba la expansién de los rebafios de la “gente de raz6n”. La
ganaderia llegé a ser la pieza clave en la defensa de las comunidades y al
mismo tiempo constituia el factor principal de las invasiones. Como su
homoéloga mestiza, la poblacién indfgena se dispersaba; por migracion ha-
cia las grandes haciendas azucareras o ganaderas, pero también para asen-
tarse en las tierras comunales. Es dificil precisar cual de estos elementos
tuvo un papel determinante en esta evolucién, pero es indudable que el
asentamiento concertado en las tierras comunales, para evitar que las in-
vadieran los mestizos, se llevé a cabo simultaneamente con la apropiacién
individual y el debilitamiento de las estructuras comunitarias.
Latendenciaparece haberidoen favor dela incorporaciéndelaeconomia
indigena en el nuevo sistema agrario introducido por los mestizos. Sin em-
bargo, el cultivo del algodén cobré un auge importante en toda la Nueva
Espafia durante el siglo Xv1il. Pero la regién del curso medio del Balsas

[...] era el coto privado de tres o cuatro comerciantes que practicaban el trafico
[...] Se presentaban a los productores de algodén durante la siembra y les ade-
lantaban telas[...] tasadas a ocho veces su precio real; regresaban en el momento
dela cosecha a recoger una cantidad de algod6n equivalente a la deuda, tasando
la arroba a la mitad de su valor [...] El comerciante acumulaba en su persona
las funciones de vendedor, prestamista, comprador y transportador.’’

También en este sector se reforzaba la subordinacién de la economia
indigena a la de la “gente de razén”.

Ante la invasién de sus tierras, la poblacién indigena no permanecié
como victima expiatoria y replegada en si misma. Al contrario, parece
haber asimilado, ya para fines del siglo xvi11, los cambios técnicos y la
organizacién social que trafa la “gente de razén”. La cria de ganado bovino
parece haberse impuesto como el eje dominante del sistema agrario regio-
nal: arma privilegiada de la expansién mestiza, los rebafios fueron también
el elemento principal de la apropiacién individual de tierras comunales.
Para las comunidades, la asimilacién de los elementos del sistema de pro-
duccién mestizo represent6 una de las condiciones para defender su pa-
trimonio y para sobrevivir en el mediano plazo. Pero, por eso mismo, esta
asimilacién constituyé un factor de desintegracién de las estructuras co-
munitarias de explotacién del medio y el camino mé4s seguro para la apro-
piacién individual de las tierras.

37 C. Morin, 1979, p. 174.



II. EL APOGEO DE LAS GRANDES PROPIEDADES
(1870-1939)

—El capataz: “;Quién es Dios?”
—Coro de jornaleros y medieros: “Don Genaro Pereznegrén”!

ENTRE 1870 y 1910, con el establecimiento de la pax porfiriana y la puesta
en marcha de una legislacién liberal que garantizaba la viabilidad y la
rentabilidad de las inversiones nacionales y extranjeras, se desaté en todo
México un auge sin parangén del capital comercial y financiero. La regién
del curso medio del Balsas no fue ajena a este fen6meno. Sus vinculos con
el mercado nacional se reforzaron y la competencia con otras regiones y
otros productores se intensific6. Esta competencia, asf como la penetracién
de capitales comerciales muy poderosos, terminaron por llevar a la ruina
a las pequeiias explotaciones agricolas y generaron un movimiento de con-
centracién de tierras sin precedente.

EL REFORZAMIENTO DE LA INTEGRACION EN EL MERCADO NACIONAL

El desarrollo de los mercados nacionales que se produjo al final del siglo Xx1x
se debi6 principalmente al auge de las vias de comunicacién y a la incor-
poracién creciente de regiones hasta entonces marginadas de la vida na-
cional. El factor basico de esta evolucién fue la expansién rapida del fe-
rrocarril: en 30 afios se construyeron en todo el pais mas de 20 000
kilémetros de vias férreas. Aunque la regién del curso medio del Balsas no
se vio directamente afectada por el progreso de los rieles, sf se beneficié
de forma indirecta. En 1897 se inauguré la estacién de Zitacuaro que unia
la zona minera del noreste de Michoacan con la capital del pafs y colocaba
asf de facto al mayor centro de consumo de América Latina muy cerca de
Tierra Caliente. Dos afios mas tarde la linea México-Iguala llegaria hasta
la orilla misma del Balsas, 120 kil6metros aguas arriba de Pungarabato.
El ferrocarril interrumpi6é bruscamente el aislamiento que durante tres
siglos caracterizé la vida en Tierra Caliente.

El florecimiento de las comunicaciones ya habia afectado la economia
de Tierra Caliente mucho antes de la inauguracién de las estaciones de

1 Entrevista realizada en Cuarangueo, municipio de Tiquicheo, con Camilo Pereznegrén,
sobrino nieto de don Genaro.
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Zitacuaro o del Balsas. El desarrollo previo de los ferrocarriles en el norte
del pais hab{a traido ya nuevas especializaciones: las regiones aridas fron-
terizas con Estados Unidos buscaban abastecer de ganado a ese nuevo
mercado y abandonaban los mercados del altiplano; alrededor de La La-
guna de Torreén se empezabana formar grandes consorcios especializados
en el cultivo de riego y mecanizado del algodén. Estas transformaciones
tendrian fuerte repercusién sobre la economia regional del curso medio
del Balsas. Por un lado, los productores de algodén de Tierra Caliente del Gol-
fode Méxicoydela vertiente del Pacifico se vieron desplazados del mercado
nacional por las haciendas de La Laguna y ya no surtian mas que 10% de
la produccién nacional a fines del siglo XIx (Cardoso, 1983). Por otro, los
mercados urbanos del altiplano se vefan obligados a buscar nuevos pro-
veedores de carne y de ganado. Los ganaderosde Tierra Caliente obtuvieron
asfuna nueva entrada al mercado de la ciudad de México, el mas importante
del pais. Al reforzarse el intercambio con el altiplano, la produccién cafiera
disfrut6 asimismo de un incremento: la demanda nacional de aziicar au-
ment6 con rapidez y la produccién de Tierra Caliente se septuplicé entre
1883 y 1892.2 El desarrollo del mercado nacional y la integracién de la
regién del curso medio del Balsas tuvo como resultado el reforzamiento
de la economia mestiza, fincada en los sectores en expansién, frente a su
homéloga indigena, castigada por el desarrollo de la industria textil en el
norte del pafs y la introduccién de telas fabricadas en los mercados de
Tierra Caliente.

La apertura de Tierra Caliente también favorecié el establecimiento de
las corrientes migratorias provenientes del altiplano. Aunque no tuvo el
alcance social ni la relativa importancia del asentamiento mestizo del siglo
XVIII, el aumento de la poblacién entre 1860 y 1920 llegé a sobrepasar
175%.3 A partir de 1890 la poblacién de Tierra Caliente creci6 a un ritmo
dos veces mayor que el que se observa en el conjunto del estado de Mi-
choacén. La diferencia se ahond6 atin mas entre 1910 y 1920, en la época
revolucionaria: mientras en todo el pafs la poblacién disminufa ligeramen-
te, la de Tierra Caliente continuaba creciendo (véase la grafica II.1).

Contrariamente a lo que sucedia en muchas regiones de México,? la
llegada del ferrocarril hasta el umbral de Tierra Caliente represent6 el
inicio de la edad de oro dela arrieria en esta regién. A principios del siglo XX,
junto a las caravanas que bajaban de Zitdcuaro, Morelia o TacAmbaro,
aparecié un trafico regular de barcazas y chalanas entre la estacién de
ferrocarril del Balsas y los pueblos situados a las orillas del rio. Embarca-
ciones jaladas por mulas, cargadas de tejidos, herramientas, utensilios

2 Memorias del gobierno del estado de Michoacan, Morelia, 1883 y 1892.

3 La poblacién del sureste de Michoacéan crecié de 18 400 habitantes en 1860 a 50 677
en 1921,

4 Como ejemplo, véase el caso de Cotija mencionado por Alvaro Ochoa, 1988.
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y alimentos provefan a las poblaciones riberefias, antes de proseguir aguas
arriba (P. R. Hendrichs, 1945). La situacién de la regién de Huetamo, al
pie del altiplano, hacia de ella el trampolin ideal para la prospeccién y la
conquista comercial de la zona que abarcaba desde la Sierra Madre hasta
la costa del Pacifico. Las ferias regionales de Zitdcuaro o de Coahuayutla,
a medio camino entre la costa y el Balsas, se convirtieron en centros de
intercambio de los productos del altiplano (ropa, herramientas, quincalle-
ria) y los de Tierra Caliente (ganado en pie, cuero, quesos, sal, tabaco,
aztcar, alcoholyalgodén).> Hasta fines de ladécada de 1950 Tierra Caliente
fue escenario del trafico arriero entre la costa, el rio y la meseta central,
y sus principales actores eran los riberefios del Balsas.

Tres siglos después del abandono de las minas tarascas, el subsuelo de
Tierra Caliente desperté nuevas ambiciones. Se descubrieron abundantes
yacimientos de cobre en Nocupétaro, Chirangangueo, Sanchiqueo y Bas-
tan, y filones de plata en Espiritu Santo y Tigquicheo (Velasco, 1892). En
Tierra Caliente renacfa la fiebre minera de la conquista espafiola, pero esta
vez los conquistadores habfan cambiado la espada por el apoyo de pode-
rosas sociedades financieras o comerciales.

El desarrollo comercial y minero de los afios 1870-1910 se realiz6 en
estrecha vinculacién con los monopolios industriales y comerciales ya
establecidos s6lidamente a escala nacional. Las grandes empresas texti-
les de México o de Morelia desempefiaron un papel de primer orden. Ya
en los primeros afios de la década de 1870, las sociedades J. Oliver y Cia.,
J. Allard y Cia. y, sobre todo, J. Tron y Cfa., financiaron la penetracién
comercial hacia el Balsas y la sierra de Guerrero por medio del crédito y
los préstamos de mercancia. Si al principio su intervencién se redujo
exclusivamente al comercio textil, muy pronto apoyaron a los sectores
productivos que competfan con el algodén en la economia regional, y asi
contribuyeron a la ruina de este cultivo al surtir telas a muy bajo precio.
Estas grandes firmas que financiaban a las empresas ganaderas y a las
plantaciones de azticar lograron detentar muy pronto el monopolio cre-
diticio. Esa funcién la habia asumido la Iglesia durante mas de tres
siglos. La ley de desamortizacién de los bienes eclesiasticos, promulgada
en 1860, desposey6 a la Iglesia de sus propiedades inmobiliarias y de su
capital financiero, pero dejé también un vacio en el sector del agio: las
compaiiias comerciales ocuparon ese espacio que la Iglesia habfa dejado
vacante. La expansién y el dinamismo de los mercados, en especial en el
sector azucarero, llevaba a los ranchos y las haciendas a aumentar con
rapidez su capacidad productiva, pero también a su endeudamiento.
Este fen6meno fue general en el pais: en el cercano valle de Tepalcate-

5 Marfa de la Cruz Labarthe (1969) describe estos circuitos comerciales y sus ramifica-
ciones en la regi6n de Zacatula, situada en la Sierra Madre.
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GRAFICA I1.1. Evolucién comparada de las poblaciones de Tierra Caliente
y del estado de Michoacdn, entre 1870y 1930
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FueNtEes: Apéndice 1y Estadisticas histdricas de México, México, spp, 1985, p. 16.

pec “la mayorfa de las propiedades cafieras empezé a operar con crédi-
tos otorgados por comerciantes de Morelia [...]"¢

Entre 1870 y 1920 1a zona de Tierra Caliente atrajo tanto a los migrantes
como a los capitales y esto afecté el equilibrio del grupo hegeménico re-
gional, el reparto de la tierra y el de los dem4s medios de produccién. La
época de “paz y progreso”, que puso fin a sesenta afios de inestabilidad,
permiti6 la formacién de una burguesia financiera y comerciante que irfa
suplantando progresivamente a la antigua oligarquia terrateniente asen-
tada en la regi6én desde el siglo xviL

LA FORMACION DE LA OLIGARQUIA

El estudio de los archivos notariales del distrito de Huetamo relativos a las
tres ultimas décadas del siglo XIX reflejan ese monopolio del crédito deten-

6 G. Sanchez, 1988, p. 280. En el suroeste de Michoacan, en la misma época, se da un
proceso similar de apertura y de penetracién del capital comercial.
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tado por las compafifas comerciales del altiplano. Entre 1870 y 1910, las
compras por adelantado de ganado, aziicar, maiz y los préstamos hipote-
carios se multiplicaron. A fines del siglo X1x las compaiifas J. Oliver, B. Ro-
vés y J. Tron habfan acumulado hipotecas sobre varios miles de hectareas
que pertenecian a diferentes propietarios de Tierra Caliente.’

A medida que avanzaba el Porfiriato, el grupo comercial y financiero [...] se
constituia claramente como la fraccién mas poderosa y dominante del grupo
hegeménico local. Controlaba el comercio de productos agricolas y el abasto de
mercancias no agricolas; y, a través de los préstamos hipotecarios y de otro tipo,
ejercfa un fuerte control sobre la fraccién realmente propietaria.®

A través de la usura, el capital comercial se afirmaba como la piedra
angular de la economia regional.

Un ndmero limitado de comerciantes, agentes locales de empresas del
altiplano, desempefi6 un papel crucial en este sistema de crédito y finan-
ciamiento de las propiedades privadas. Esos comerciantes, criollos del al-
tiplano o migrantes recién llegados de Europa, se habfan asentado en Tierra
Caliente durante la década de 1870. Habian abierto tiendas en las que se
intercambiaba todo tipo de articulos, y funcionaban igualmente como pe-
quefios bancos locales de crédito donde se cobraban tipos de interés men-
sual de 3%. A fines del siglo xix habfa 13 de estas “tiendas mixtas” en
Huetamo y otras cinco en Zirandaro (Figueroa, 1899). Mediante esta im-
plantacién en el Ambito local los comerciantes abarcaban toda la depresién
del Balsas asi como toda la vertiente norte de la sierra de Guerrero.

Sus actividades se volcaron rapidamente sobre los sectores en expan-
sién: importacién de productos manufacturados, herramientas y telas,
y exportacién de ganado en pie. Hasta la Revolucién de 1910 y en todos
los mercados urbanos del altiplano, el precio de la carne y el del cuero
siguieron una progresién muy superior a la de los demaés articulos agrico-
las.? Los comerciantes compraban el ganado en época de siembra, de ma-
nera que el valor de los animales, debilitados por la temporada de secas,
era més bajo y las necesidades de dinero en efectivo de los ranchos, mas
apremiantes. Pero norecibfan alos animales sino hasta seis meses después,
al final de la temporada de lluvias, una vez que habfan disfrutado de cinco
meses de engorda en los pastizales verdes. En esa situaci6n, las ganancias

7 AGN Morelia. R. Escobar, 1880, nam. 34; 1881, ntim. 21. F. Abeja, 1883, nim. 19; 1888,
ntm. 8. Juzgado de letras, 1886, nam. 18.

8 H. Dfaz-Polanco, 1982, p. 48. Esta cita que se refiere a Valle de Santiago, situado en el
Bajfo, parecerfa aplicarse a casi todo el centro-occidente mexicano durante la segunda mitad
del siglo xx.

9 El precio de la carne subi6 73% entre 1885 y 1908 en Michoacan, mientras que para el

restodelos productos agricolas el aumento nunca sobrepasé 30%. SSP-INEG1, 1985, Estadisticas
histdricas de México, pp. 739 y 740. Véase también D. Cosfo, 1965, p. 138.
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del comerciante eran de mas de 100%: entre el aumento de peso de los
animales durante la temporada de lluvia y las condiciones usureras del
préstamo, una cabeza de ganado comprada entre seis y ocho pesos valia,
seis meses después, 14 pesos en el mercado de Huetamo y Zirandaro.!? Los
animales eran enseguida engordados con maiz antes de ser vendidos en
Toluca o en México. Hacia 1895 estas operaciones redundaban en una
segunda ganancia superior a 100%: un buey comprado en condiciones
usureras a ocho pesos en Zirdndaro se vendfa engordado entre seis y ocho
meses después en 60 o 70 pesos en la capital.!!

El sistema de crédito afectaba igualmente al sector azucarero. En los
archivos notariales hay referencias dela compra de la cosecha de tal o cual
propietario, unos seis u ocho meses antes de que ésta se hubiese efectuado,
a un precio extremadamente bajo. En el caso de que no se cumpliera el
contrato, el propietario se encargaba de rembolsar hasta dos veces y media
el valor del adelanto que se le habia hecho, y la hipoteca de sus tierras o de
su ganado constitufa la garantia del préstamo.'? La tonelada de azicar
morena adquirida por el comerciante a 43 pesos en septiembre de 1880,
podia ser vendida seis meses después a 88 pesos en el mercado local.!3

Los comerciantes locales, convertidos en “sociedades mercantiles”, en-
tre las cuales las més famosas fueron Yrigoyen Hermanos, N. Gonzilez
y Cia., o la de Florencio Jaimes, comenzaron casi desde 1880 a despojar
a muchos pequefios propietarios del control de las tierras y a impugnar el
poder de la oligarquia terrateniente tradicional. La historia de la familia
Yrigoyen Olace ilustra mejor que ninguna otra el dominio creciente del
capital comercial, primero en el ambito de la tierra y luego en el industrial.
Dicha familia se habia establecido en Huetamo desde principios de la dé-
cada de 1880: abri6 almacenes en diversos puntos estratégicos de la regién
(Huetamo, Tiquicheo, Espiritu Santo) y se dedicé al comercio de bovinos
entre las margenes del Balsas y el altiplano.'* La sociedad Yrigoyen Her-
manos se lanzé pronto al arrendamiento de tierras y a la produccién de
granos, probablemente a fin de asegurar la engorda del ganado concentra-
do en la regi6én antes de venderlo en el altiplano.'> En 1891, Yrigoyen Her-
manos operaba desde la vertiente del altiplano hasta las estribaciones de
la sierra de Guerrero y habia multiplicado por nueve su capital financiero
en ocho afios.'®* Entre 1880 y 1900, la sociedad adquirié la hacienda de
Corupo, las tierras de Santa Maria y San Miguel, cerca de Zirdndaro, asi

10 AGN Morelia, Distrito de Huetamo, F. Abeja, 1881, num. 1,y 1882, nam. 2,

11 AGN Morelia, Distrito de Huetamo. Juzgado de 1® Instancia, 1894, nim. 27; K. Kaerger,
1900, p. 301.

12 AGN Morelia, Distrito de Huetamo, F. Abeja, 1888, ndm. 4.

13 Ibid., R, Escobar, 1880, nums. 42 y 51; y Memorias del estado de Michoacdn, 1884,

14 ]bid., F. Abeja, 1883, nam, 54,

15 Jbid., 1883, nim. 67, y 1884, ntim. 22.

16 Ibid., F. Abeja, 1891, nim. 27.
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como la mitad de las haciendas de Coenandio, San Antonio'y Santa Bar-
bara.!” Estas dos tltimas eran las propiedades mas présperas de la regién:
producian 92 toneladas anuales de azdcar blanca y 48 de azicar morena,
650 hectolitros de alcohol y cerca de 80 toneladas de maiz.!®

Del sector rural, las inversiones pasaron enseguida al sector industrial
y minero; primero, a causa de la adquisicién de minas de cobre y de plata
en Bastan, en el municipio de Huetamo'® y, segundo, por la compra de una
destileria y de un ingenio en Tacambaro, en el centro de una de las princi-
pales cuencas azucareras de Michoacan (Figueroa, 1899). En 1907 la socie-
dad fund6 en Huetamo una fabrica de extraccién de aceite de ajonjoli, la
mas importante del valle del Balsas. A principios de siglo los establecimien-
tos de la familia Yrigoyen ocupaban una manzana entera en el centro del
pueblo y declaraban un volumen de negocios de 129 500 pesos, el cuarto
en importancia del estado de Michoacén y el segundo fuera de Morelia.?°
Los negocios inclufan una tienda de abarrotes, una tienda de ropay calzado,
una farmacia, una tlapaleria, una fabrica de hielo y un molino; por afadi-
dura, desempefiaban el papel de banco regional de depésito y crédito.

Otros grandes sefiores del comercio regional amasaron cuantiosas for-
tunas en esa misma época: por ejemplo, Néstor y Salvador Gonzalez y Flo-
rencio Jaimes. La familia Gonzalez controlaba la mayor parte de las com-
pras de ganado en los municipios de Zirandaro y Coyuca, desde la margen
izquierda del Balsas hasta las faldas de la sierra. Era propietaria también
de seis ranchos ganaderos situados en ambas margenes del rio?' y habia
participado con los hermanos Yrigoyen en la compra de la hacienda cafiera
de San Antonio.

El gran comercio regional no era, desde luego, el inico factor propicio
ala concentracion de la propiedad en la época porfirista, pero sf ocupé un
lugar preponderante. Una gran parte de las compras de terrenos a las co-
munidades indigenas o a los propietarios mestizos endeudados se realizé6
con el capital acumulado en el comercio itinerante, como en el caso de
Ignacio Pereznegrén, que adquirié por una bicoca extensiones conside-
rables al pueblo de Purungueo y se convirtié hacia 1870 en uno de los
latifundistas mas importantes de la regién. Mas atGn que los propietarios
mestizos, los campesinos indigenas fueron las victimas principales del mo-
vimiento de concentracién de propiedades que se desencadené entre 1870
y 1910.

17 Ibid., Juzgado de Letras, 1885, nam. 36; M. Méndez, 1896, nam. 16; Sanchez y Pérez,
1989, p. 110.

18 Memorias del gobiermo de Michoacdn, 1889, Morelia, 1889.

19 AGN Morelia, F. Abeja, 1891, ntim. 24 y M. Méndez, 1896, nim. 12.

20 Memoria de hacienda del estado de Michoacdn de Ocampo. Ejercicio fiscal 1907-1908.
Morelia, 1908.

21 AGN Morelia, Distrito de Huetamo. R. Escobar, 1880, nims.1 y 17, Juzgado de 1* Ins-
tancia, 1889, nam. 28.
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El fraccionamiento y la venta de tierras de las comunidades indfgenas

Los pueblos indigenas que bien o mal habfan resistido las migraciones
mestizas del siglo xvi, en 1870 disfrutaban todavia de extensiones consi-
derables de tierra en toda la regién. Pero las leyes liberales de desamorti-
zaci6én de bienes de manos muertas,?? detenidos por la Iglesia y las comu-
nidades indigenas, ylas transformaciones macroeconémicas que afectaron
alaregién, cambiaron en unos cuantos afios las estructuras de la propiedad
de la tierra. Antes de los afios 1868-1869, los pueblos indigenas se vieron
forzados por las autoridades administrativas del distrito de Huetamo a
proceder a la desamortizacién?® y al reparto de tierras entre los diferentes
miembros de cada comunidad. Mucho se ha escrito sobre la resistencia
ofrecida por los pueblos indigenas de Michoacén al desmantelamiento de
las comunidades a fines del siglo x1x.2* Algunos historiadores consideran
dicha resistencia como la tiltima manifestacién de una lucha de clases
secular entre las sociedades comunitarias y el capitalismo en expansién.
La forma en que se efectué la desamortizacién de las tierras indigenas en
laregi6én del curso medio del Balsas muestra quedicha luchallevaba mucho
tiempo perdida.

En la mayoria de los casos se trataba de una formalidad administrativa
que avalaba un proceso, ya muy avanzado, de individualizacién de la pro-
piedad de la tierra. La multiplicacién de las relaciones de produccién y de
los intercambios entre los pueblos indigenas y los ranchos mestizos no
permitia interpretar la sociedad regional en términos monoliticos, por la
yuxtaposicién de dos entidades con intereses opuestos. Los pueblos indi-
genas no solian constituir mas que un solo elemento, desde luego particu-
larmente desfavorecido, de una sociedad ranchera tnica. La rapidez con la
que fueron repartidas, y después enajenadas, las tierras de esos pueblos
demuestra hasta qué punto se habian debilitado las formas comunitarias de
organizaci6n social: a partir de 1880 dej6 de existir la propiedad comunal
en Tierra Caliente de Michoacan,

La desamortizaciény el reparto de las tierras de las comunidades fueron
seguidos de inmediato por ventas masivas. Afectados de lleno por la crisis
de la economia algodonera y atados por el pago de los impuestos predia-
les de sus nuevas propiedades, los campesinos indigenas fueron las prime-
ras victimas de las sociedades mercantiles y de los préstamos hipotecarios
que contrajeron. Se realizaron también ventas para cubrir los gastos del

22 Es decir, los bienes poseidos y administrados colectivamente por las asociaciones civiles
y religiosas, no susceptibles de ser transmitidos por herencia.

23 Las leyes de desamortizacién tenfan la finalidad de devolver al mercado las tierras que
el régimen colonial habfa sustraido y confiado a las comunidades indigenas o a la Iglesia en
forma indivisible.

24 Véase en especial G. Sanchez, 1988.
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catastro y del reparto que obligaban a las comunidades.?> En 1896 el pre-
fecto de Huetamo escribfa que “la mayor parte de los indigenas, desde que
recibieron sus fracciones las enajenaron [...] vendieron sus porcionesy no
se present6 ninguna reclamacién”.?

Las autoridades politicas y los grandes comerciantes locales pudieron
asi apropiarse de verdaderos sefiorios: la hacienda de Cuenandio y los ran-
chos de Pejo y La Pareja que compré L. Sotelo a los indigenas de Huetamo,
Purechucho y San Lucas; las plantaciones cafieras de Quenchendio, pro-
piedad de la comunidad de Cuitzeo, adquiridas por el prefecto L. Valdés;??
los valles de Papatzindan y de Canario, o sea unas 15 000 hectareas, com-
pradas por I. Pereznegrén a los habitantes de Purungueo,? o las tierras de
Ziritzicuaro, El Rosario, Arroyo Hondo y El Guajal en las margenes del
Balsas, compradas porla familia Gonz4lez a la comunidad de Purechucho.
En menos de 20 afios se deshizo el patrimonio territorial de las comuni-
dades del curso medio del Balsas.

El apogeo de las grandes propiedades

Durante los cuarenta afios que precedieron al levantamiento campesino
de 1910, la concentracién de los medios de produccién adquirié una di-
mension considerable en Tierra Caliente. A partir de 1892, 17 personas
posefan mas de la cuarta parte del ganado del distrito de Huetamo.? Esta
tendencia se acrecent6 atin mas durante los 20 afios siguientes, y la Revo-
lucién no trajo ningtin cambio notable: la incorporacién de la burguesia
latifundista a las filas revolucionarias constituy6 una garantia de sobrevi-
vencia a mediano plazo. A mediados de la década de 1920, unas 15 familias
posefan més de la cuarta parte de la superficie total de la regién y proba-
blemente cerca de la tercera parte de las cabezas de ganado (véanse el
cuadro II.1 y el mapa IL.1).

A principios de la década de 1930, y a pesar de las primeras y tentativas
expropiaciones, el reparto de las tierras reflejaba atin la polarizacién ex-
trema de la sociedad en Tierra Caliente: 21% de la superficie segufa en
manos de 14 personas y 3.35% de los propietarios (apenas 0.07% de la
poblacién) conservaba el control de 68% de las tierras de la regién (F. Fo-
glio M., 1936) (véase la grafica I1.2).

La concentracién de la propiedad era especialmente notoria en la lanura

25 Archivo del Poder Ejecutivo de Michoacan. Hijuelas. Libro 1, folios 76-77.

26 Carta del prefecto de Huetamo al gobierno de Michoacan. apem Libro 5, folios 31-36
y Libro 4, folios 168-169.

27 ApEM Libro 1, folios 76-77 y 213-213 v.

28 Entrevista con Camilo Pereznegrén.

29 Memorias del gobierno del estado de Michoacdn, 1892.
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CUADRO I1.1. Los principales latifundios de Tierra Caliente hacia 1920

Propiedades Propietarios Superficies Observaciones
1 San Antonio Yrigoyen Hnos. unas 18 000 ha  hacienda cafiera
2 El Palmar Fam. Garcfa mas de 20 000 ha 4 000 bovinos
3 Quenchendio  Agustin Valdés  unas20000ha  cafia-ganaderia
4 Albarén Rafael Gaona unas 20 000 ha  casi 8 000 bovinos
5 Cutzian Grande C. Elorza unas 20 000 h unos 4 000 bovinos
6 Coenandio Casildo Diaz mas de 15 000 ha ganaderfa
7 Sta. Teresa R. Celis unas 15000 ha  unos 4 000 bovinos
8 Ziritzicuaro S. Gonzilez 6 000 ha (?) més de 20 000 ha en
el edo. de Guerrero
9 Turitzio Fam. Romero 6 000-7000 ha  ganaderfa
Tiquicheo Hnos. Pardo unas 10000 ha  tenerfa y comercios
10 Monte Grande F. Renterfa cerca 10000 ha ganaderfa
Tiringucha Renterfa Luviano unas 10000 ha  ganaderfa
11 Diversos V. Patifio 10 000 ha 4 000 bovinos,
Carécuaro
12 San M. Canario Pereznegrén unas 10 000 ha  cafia-ganaderia
13 San Carlos Hnos. Flores unas 10000 ha  cafia, 1 000 bovinos
14 Buenavista D. Cosfo 8100 ha ganaderfa

FuenTe: Entrevistas con Alejandro Celis, Enrique Echenique y Pedro Garcfa, Huetamo;
Natividad Romero, Turitzio; Joaquin Gaona, Tiquicheo; Camilo Pereznegrén, Curangueo.
Archivos de la sra, Morelia: Dotacién, distrito de Huetamo; expedientes 121, 387, ejidos de
Turitzio, Ziritzfcuaro, Cumburindio, San Jer6nimo, Sanchiqueo y Capeo. Los nameros
corresponden a las propiedades que aparecen en el mapa II.1.

de aluvién. Las condiciones topograficas permitieron el desarrollo de las
actividades agricolas y pastoriles a costos mé4s bajos, asi como una comu-
nicacién mas facil con los mercados regionales y nacionales. Ciertos valles
de las vertientes de la sierra, los de San Antonio, Canario o Papatzind4n
conservaban un aliciente comparable gracias a su potencial irrigable y a
la produccién cafiera. Las partes accidentadas del norte de la regién resul-
taron, por el contrario, menos afectadas por la penetracién del capital
comercial y la sociedad esquivé con ma4s éxito las relaciones de produccién
capitalistas: los ranchos medianos conocieron una relativa estabilidad,
a pesar de que la desintegracién de las comunidades indigenas se produjo
con bastante rapidez y profundidad.

¢Cual pudo haber sido el efecto de esa concentracién de la propiedad
sobre los itinerarios técnicos®® usados en Tierra Caliente? Al parecer el

30 El término “itinerario técnico” designa la secuencia de las operaciones de cultivo y de

las técnicas empleadas (labranza, siembra, escarda, etc.) que un agricultor aplica por llevar
a cabo un cultivo.



MaPA IL.1. El apogeo de las grandes propiedades: el paisaje territorial
de Tierra Caliente hacia 1920
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FUENTE: Véase el cuadro I1.1. Los linderos son aproximados: se elaboraron con base en testi-
monios orales e informes de los delegados de la Secretaria de la Reforma Agraria que men-
cionan los ranchos y diversos lugares propiedad de las diferentes haciendas.
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GRAFICA 11,2, Distribucion de la tierra entre los propietarios
agricolas en 1930
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FueNnte: F. Foglio M., 1936, Geografia econémico-agricola del estado de Michoacdn, p. 22.

desarrollo de la economia capitalista no provoc6 cambios técnicos impor-
tantes en el &mbito de los grandes latifundios y el sistema de produccién
adoptado en el siglo xvIII por los migrantes mestizos apenas evolucioné a
lo largo de este periodo. La aparicién del ajonjoli en los sistemas de cultivo
y la desaparicién del algodén fueron los cambios maés notables. Pero la
produccién de ajonjoli durante mucho tiempo tuvo un interés marginal
para los ranchos ganaderos, por su escaso valor forrajero; al contrario, los
propietarios se esforzaron en frenar su difusién entre los campesinos que
labraban sus tierras.

La concentracién de la propiedad, la eliminacién de un gran ntiimero de
arrendatarios y la instalacién de numerosos propietarios en el pueblo
de Huetamo provocaron, en cambio, un control creciente sobre las fincas
y la produccién, a falta de modificar realmente la organizacién. Se con-
servaron las estructuras productivas que funcionaban desde hacia dos si-
glos en las propiedades ganaderas de la “gente de razén”, aun silos grandes
propietarios las fueron adaptando en funcién de su relacién con el merca-
do. El resultado fue una combinacién de relaciones de produccién “tradi-
cionales”, fincadas en la medierfa para el cultivo de viveres, y de trabajo
asalariado, para las producciones comerciales.

LA HACIENDA: ORGANIZACION ECONOMICA Y RELACIONES DE PRODUCCION

La adaptacion de los sistemas de cultivo a las limitaciones ecolégicas

Pocas regiones del centro-occidente de México padecen tan rigurosas limi-
taciones para la agricultura como Tierra Caliente. El régimen pluvial res-
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tringe considerablemente todo tipo de actividad agricola. Las precipitacio-
nes se concentran en menos de cuatro meses al afio y la fecha del principio
del temporal es tan variable que resulta imposible programar los trabajos
agricolas. Por lo tanto, la limitada duracién del ciclo pluvial obliga al pro-
ductor a adelantar tanto como sea posible la siembra. Sin embargo, durante
los ocho meses de secas, los suelos se endurecen a tal grado que la labor es
practicamente imposible. Por ello, el trabajo con arado y la siembra suele
efectuarse en el transcurso del mes de junio, una vez iniciada la temporada
de lluvias. Esto provoca grandes dificultades para el empleo de la mano de
obra. La humedad y las temperaturas elevadas se conjugan para favorecer
un fuerte crecimiento de arvenses, que rapidamente amenazan con ahogar
los cultivos. Apenas terminada la siembra es preciso iniciar los trabajos de
escarda y repetirlos, en ocasiones, hasta tres veces en el transcurso de seis
semanas, movilizar durante dicho periodo toda la fuerza de trabajo familiar
y a menudo un ntimero considerable de trabajadores agricolas para poder
cubrir toda la superficie sembrada. Si la temporada de lluvias se retrasa
hasta la segunda quincena de junio, se inicia para todos una carrera contra
reloj.

Cualquierretraso en la fecha de la siembra puede comprometer la futura
cosecha, ya que en general ocurre una interrupcién brusca de las precipi-
taciones en el mes de agosto, interrupcién que puede durar entre 5y 20
dias. La importancia de este fenémeno varfa sensiblemente de un punto a
otro de la regién; suele ser mas agudo en la zona suroeste que bordea el
Balsas, pero ningtin rincén de Tierra Caliente esté a salvo. Si esta canicula!
se prolonga y ocurre en el momento de la floracién del maiz, los rendi-
mientos resultan en general afectados en mayor proporcién. Para evitar el
riesgo de una pérdida consecuente de la cosecha es necesario sembrar unos
40 dias antes de que inicie el mes de agosto, que es el tiempo necesario
para el desarrollo de las plantas y la fecundacién de las espigas. Ahora bien,
no es raro que hacia fines de junio las lluvias sean atn insuficientes para
efectuar las labores (véanse la grafica I1.3 y el mapa I1.2)..

Esas condiciones permiten comprender por qué, en 1930, los rendimien-
tos de los cultivos basicos en el distrito de Huetamo eran casi 25% inferiores
al promedio del estado de Michoac4n: entre 700 y 800 kilogramos de mafz
por hectarea en un afio de pluviosidad media.?? Los afios de sequia se re-
sentian mas duramente en esta regién que en otras partes de Michoacén
y el mafz alcanzaba precios sin equivalente (G. Sanchez, 1984).

En estas circunstancias, las estrategias desarrolladas porlos campesinos
se dirigfan esencialmente a reducir los riesgos de una mala cosecha, en
particular por la combinacién de los cultivos. Las parcelas ssmbradas de

31 Canfcula llaman en toda la regién a este periodo corto de sequfa.
32 F. Foglio, 1936, t. I, pp. 316-317, y el I censo agricola y ganadero de 1930.
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GRAFICA 11.3. Balance hidrico en el periodo de desarrollo vegetativo
(15 de julio-25 de agosto) en el suroeste de Tierra Caliente
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FUENTE: Apéndice 2.

productos bésicos presentaban una asociacién compleja de especies y va-
riedades de diferentes ciclos biol6gicos, lo que aseguraba una cosecha mi-
nima, cualquiera que fuera la pluviometrfa. La siembra se realizaba en
pozos hechos con el azadén, en los que se tiraba una semilla de frijol o una
de calabaza junto con varios granos de maiz. Las densidades eran bajas:
20 000 plantas de maiz por hectarea y alrededor 2 000 o 2 500 plantas de
calabaza en las parcelas aradas. Se empleaban asimismo hasta tres varie-
dades de maiz, cada una con un ciclo vegetativo particular. La ma4s pro-
ductiva, méas sensible a la canicula por la duracién de su ciclo (cuatro
meses), se asociaba con variedades mas precoces. El maiz de tres meses
y el de 40 dias lograban florecer antes de la canicula y permitian disponer,
en el periodo critico, de espigas tiernas aunque no tuvieran el grano muy
cerrado. De la misma manera se combinaban las variedades de frijol: el
judio enlos lugares secos yla comba enlos sitios mas hiimedos, y diferentes
tipos de calabaza, la tamalayota para la alimentacién familiar, la pipidn
que se daba a los cerdos después de haber vendido las pepitas y el bule,
empleados como recipiente, flotador para la pesca, etcétera.
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MaPaA I1.2. Pluviometria y humedad del suelo en Tierra Caliente
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FUENTE: S. Dfazet al., 1985, pp. 36-50.

Las estrategias de disminucién de riesgos inclufan asimismo la seleccién
de las parcelas de cultivo. Las tierras labradas en el fondo del valle se
sembraban de manera continua en ocasiones durante 20 afios, sin rotacién
de cultivos ni barbecho, antes de dejarlas descansar entre tresy cinco afios.
La preparacién del terreno con el arado criollo no permitia revolver la
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tierra. Por lo tanto, la transferencia de fertilidad entre las diferentes capas
del suelo era limitada y la tierra se empobrecia rapidamente. Por otro lado,
. larepeticién del cultivo de maiz favorecia la multiplicacién de las arvenses,
contra las cuales habia que luchar cruzando los barbechos tan pronto como
germinaban y luego mediante escardas, apenas terminada la siembra. Las
escardas se hacian con tarecua, una viga de madera de 1.60 a 1.70 metros
de largo, rematada por un hierro largo y triangular que, manejada como
azadén, arrancaba la hierba de rafz. La limpieza de una hectarea con ese
sistema exigia dos vueltas, cada una de las cuales se llevaba entre 12 y 15
dias de trabajo. Cuando las plantas de maiz estaban lo suficientemente
altas, durante el mes de agosto, se completaba la escarda con un corte de
machete.

Por la cantidad de trabajo requerido y los bajos rendimientos logrados,
el cultivo con yuntas era menos atractivo que el sistema de roza, tumba
y quema, que ofrecfa mayores ganancias. La biomasa quemada garantiza-
ba una fertilidad muy superior a la de las tierras labradas un afio tras otro:
daba, a pesar de la erosién y de la densidad de siembra (alrededor de 15 000
plantas de maiz por hectirea) rendimientos promediode 1 250 kilogramos.
El trabajo se reducia al minimo: se sembraba directamente y la escasa
presencia de arvenses permitfa disminuir los trabajos de escarda a una
simple limpieza con el machete.? El trabajo mds pesado, la tumba del
monte, podia alargarse varios meses durante la temporada de secas. Mas
aun, la siembra efectuada con azadén podia anticiparse con el suelo todavia
seco. En esa forma se les ganaba tiempo tanto a las arvenses como a la
canicula, lo cual permitia el empleo de variedades con ciclos mucho mas
largos y productivos. El principal inconveniente de ese sistema es que pro-
voca una rapida degradacién del entorno. Desde el segundo afio de cultivo,
las malas hierbas tienden a invadir la parcela, las lluvias torrenciales des-
lavan el suelo descubierto y la fertilidad de la tierra comienza a disminuir
a pasos agigantados. Estas dificultades se vuelven insuperables ante un
tercer ciclo de cultivo y ponen en peligro el equilibrio mismo del sistema.
Entonces, es indispensable una reforestacién prolongada de la tierra. Debe
ser lo suficientemente prolongada para asegurar la reproduccién de la bio-
masa arbolada y la desaparicién de la cizafia. Se considera como minimo
un periodo de 10 afios. Por lo tanto, el sistema de cultivo de roza, tumba
y quema exige una superficie mucho més extensa: con dos afios de cultivo y
15 de reforestacién, una familia necesitaria una superficie 12 o 13 veces
superior a la que requerirfa en terrenos de labranza.

La reduccién de riesgos implicaba también asegurar un beneficio mo-

33 “Es sorprendente el escaso rendimiento del mafz en el Plan, inferior al que se consigue
en las vertientes, y eso a pesar de densidades de siembra muy superiores [...] Por el hecho de
que estos terrenos son més infestados que las vertientes, requieren cuatro labores de limpieza
(labranzas y escardas) en lugar de dos” (P. Hendrichs, 1945, p. 37).
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netario minimo al asociar un cultivo comercial que se combine con el
calendario del maiz. Después de la crisis de la produccién algodonera a fi-
nes del siglo x1x, la siembra de ajonjoli cumpli6 esa funcién, al ocupar un
- medio ecolégico y un ciclo de cultivo totalmente diferentes de los utilizados
por el algodén. El ajonjoli puede resistir la sequia y adaptarse a suelos
pobres, lo cual permite cultivarlo casi en todas partes, a excepcién de las
tierras frescas, como son las de desmonte, o demasiado hiimedas, como
las playas de aluvién donde se habia cultivado el algodén. Constituia, pues,
un complemento ideal de los cultivos alimenticios en el uso de los suelos
y las estrategias de los pequefios productores. Su resistencia permitia tam-
bién privilegiar al maiz en la época de las siembras, ya que el cultivo del
ajonjoli se intercalaba entre los trabajos relativos en los cultivos bésicos y
se cosechaba un mes antes. A pesar de su poder erosivo, un trabajo de
escarda importante y rendimientos no mayores de 450 kilogramos por
hectérea,? s6lo pudo frenar su expansién la oposicién de los propietarios,
que no tenfan el menor interés en una planta con tan escaso valor forrajero.
Las tentativas de explotar al maximo los recursos disponibles encontra-
ron sin duda su mejor expresién en el desarrollo de la pequefia irrigacién
y de los cultivos de hortalizas en playas aluviales. En las margenes de los
principales rios, Balsas, Tuzantla, Cardcuaro o Purungueo, en donde el
estiaje dejaba al descubierto pequenas playas, éstas se labraban a veces
con un esfuerzo considerable. Donde antafio se sembraba algodén, durante
algunos meses se cultivaban hortalizas: jitomate, chile, pimiento, melén,
sandia, tabaco y unos cuantos metros cuadrados de maiz crecian en los
suelos todavia saturados y, cuando la humedad residual ya no era suficien-
te, se regaban a diario con sumo cuidado. En los lugares, donde el rio lo
permitfa, se instalaban increfbles andamiajes, nerias que podian subir el
agua hasta cinco metros, y que podian regar hasta una hectéarea si la con-
figuracién de la ribera se prestaba a ello. Para superficies mas reducidas,
se empleaban pequeiios columpios, colocados sobre un canal de desviacién
(véase la figura I1.1). Las hortalizas se vendfan en los mercados locales.
Las obras de riego hechas por los terratenientes se destinaban tinica-
mente al cultivo de la cafia de aztcar. Los requerimientos de agua de dicho
cultivo limitaban las posibilidades de expansién, asf que se recurria a un
control muy estricto de los pocos rios cuyo curso se prestaba ala irrigacién:
en San Antonio estaba terminantemente prohibido usar el agua m4s arriba
de la plantacién. En las zonas irrigadas se concentraban las escasas tenta-
tivas de innovacién de los propietarios: en San Antonio, San Carlos, Tiqui-
cheo o Quenchendio se construyeron algunos canales de cemento y a veces
acueductos; las prensas de madera para exprimir la cafia fueron rempla-

34 El promedio de la regién era de unos 313 kilogramos por hectéarea, segtn el I censo
agricola y ganadero de 1930.



FIGURA I1.1. Sistemas de riego en pequeria escala utilizados en Tierra Caliente durante
la primera mitad del siglo xx
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zadas por prensas metalicas o molinos de agua, y el arado de vertedera
sustituyé al arado criollo de madera. La cafa se plantaba en enero y febrero
y se cortaba entre los meses de noviembre y marzo del afio siguiente. La
irrigacién permitia el retofio de las plantas segadas y la plantacién podia
ser explotada durante seis u ocho afios. Antes del siguiente ciclo de ocho
afios se intercalaban uno o dos ciclos de maiz y frijol y, con menos frecuen-
cia, de arroz. Aunque las plantaciones de cafia hayan representado una
superficie muy reducida en relacién con el area de Tierra Caliente (habia
poco mas de 400 hectareas en 1930,% o sea 0.2% de la superficie cultivada
en la regién), su produccién bastaba para el suministro local de azficar
y alcohol, e incluso sobraba para vender excedentes en el altiplano.

Estratificacion del proletariado rural: aparceros, arrendatarios
y jornaleros

Los latifundios se especializaron en dos tipos de produccién: el ganado,
con destino a los mercados del altiplano, y el azticar, para el consumo local.
Su estructura debi6 responder a dos exigencias importantes: garantizar
una base forrajera constante durante todo el afio y asegurar la disponibi-
lidad de la mano de obra empleada en el cultivo de la cafia. Estas limita-
ciones determinaron la coexistencia de relaciones de produccién basadas
en la medieria para el cultivo de alimentos y relaciones de trabajo asalaria-
do en los productos comerciales directamente controlados por los propie-
tarios. Esta organizaciéon permitié la reproduccién a menor costo de una
mano de obra disponible cuando los propietarios la necesitaran. Los cam-
pesinos sin tierra asentados en las propiedades no constituian una clase
monolitica; es indispensable tener en cuenta la complejidad de los estatutos
para comprender todos los cambios ocurridos cuando la reforma agraria
hizo volar en pedazos los latifundios.

La medieria constitufa la base de las relaciones de produccién en el
aAmbito de la propiedad, so capa de un pacto de sujecién y de proteccién
entre el propietario y los arrimados. El mediero generalmente se sentia
atraido por los adelantos que se le ofrecian: un techo, cinco hectolitros de
maiz y el equivalente en plata de otros cinco hectolitros, o sea un total
de 700 kilogramos de grano, lo que permitia a una familia de cuatro o cinco
personas pasar los seis meses que transcurrian entre el préstamo y la co-
secha. La entrega de una vaca y su becerro durante la temporada de lluvias
completaba a veces estas garantias; a cambio de los cuidados prodigados
a los animales, la familia del mediero podia disponer durante tres meses
de laleche que el becerro no consumia. El mediero podia, ademas, solicitar

35 Segun el I censo agricola y ganadero.
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en cualquier momento ayuda financiera al propietario, sin que se le cobra-
ran intereses al saldar la deuda.

La parcela recibida por el mediero equivalia a la superficie que podia
ser trabajada por una yunta de bueyes, es decir, unas cinco hectareas. El
propietario se comprometia a cercarla y desbrozarla, proporcionaba los
aperos necesarios (arado, yugo, correas) y los animales de tiro, a cambio
de que el mediero aportara el trabajo. En diciembre, éste entregaba la mi-
tad de la cosecha de grano y restitufa los préstamos contraidos. Dejaba en
la parcela la paja y el rastrojo del maiz para que la aprovechara el ganado
y pagaba sus deudas en efectivo. Para evitar el pago de dichas deudas con
maiz, cuyo precio era bajo en esos momentos, los medieros se veian obli-
gados a prestar sus servicios en las plantaciones cafieras o para el cuidado
del ganado.

Las perspectivas de acumulacién de un mediero eran muy reducidas.
Los testimonios recogidos concuerdan en afirmar que las tierras se traba-
jaban hasta su agotamiento: las cinco hectéreas asignadas a un mediero
no producian mas de 3 500 o 4 000 kilogramos de maiz. El cumplimiento
de los términos del contrato y el saldo de las deudas contraidas dejaban
entre 1 350 y 1 650 kilogramos de maiz? para el sustento de su familia, es
decir, lo minimo necesario para alimentar durante un afio a cinco o seis
personas: la estricta reproduccién de la fuerza de trabajo. Por lo tanto, la
alimentacién durante cinco o seis meses de los animales de tiro, la cria de
algunas gallinas, la engorda de un puerco olas simples necesidades de ropa
para la familia obligaban al mediero a pedir nuevos préstamos. Los afios
de sequia la familia no tenia otro recurso que recoger fruta silvestre para
poder sobrevivir: vainas de parota (Enterolobium cyclocarpum), pinzan
(Pithecellolium dulce), pitayas (frutas de Lemaireocereus weberi) y nanches
(Malphigia mexicana Juss).

Los productos de la medieria constituian una renta apreciable para los
latifundios, algunos de los cuales, como la hacienda de San Antonio, saca-
ban de ese modo hasta 220 toneladas de maiz al afio. A principios de la
década de 1930, con base en los rendimientos de 700 a 800 kilogramos por
hectarea, un mediero pagaba asi al propietario el valor de la tierra que
trabajaba en poco més de dos afios.3” Esas condiciones ciertamente no eran
lo mismo que la esclavitud por deudas que se observaba en gran parte del
pais, pero la libertad del mediero también resultaba extremadamente re-

36 Es decir, la mitad de la cosecha (1 700 a 2 000 kilogramos) menos los cinco hectolitros
(350 kilogramos) prestados por el propietario, suponiendo que los adelantos en efectivo se
paguen con jornadas de trabajo en la temporada de secas.

37 Hacia 1933 el precio de una tonelada de mafiz fluctuaba en la regién en torno a los
40 pesos. Cinco hectareas de tierra cultivable costaban aproximadamente 165 pesos, es decir,
apenas un poco mas que cuatro toneladas de mafz, o que el producto de dos afios de medierfa
(Foglio, 1936, t. I, pp. 256 y 346).
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ducida.?® Sé6lo una excelente cosecha le permitia evitar los préstamos de
grano y en efectivo y solicitar un contrato mas ventajoso en el arriendo
de una parcela.

Los arrendatarios eran s6lo una fraccién minoritaria de la poblacién de
los latifundios y en muchos de ellos ni siquiera existian. El arrendamiento
era un privilegio concedido por el propietario o su administrador a perso-
nas con quienes tenian lazos de parentesco o de compadrazgo. Suponia
para el productor una gran autonomia financiera, en la medida en que
debia proporcionar todos los aperos necesarios para el cultivo y asumir la
totalidad de los costos de la alimentaci6n de su familia y de 1a produccion,
sin esperar del latifundista mas ayuda que la de los préstamos a tasas de
interés de entre 3 y 5% mensuales. Un arrendatario se establecia general-
mente en las partes boscosas que habia que roturar, desbrozar, cercary pre-
parar para el cultivo. Para una familia de cuatro o cinco personas, aban-
donar la categoria y la “seguridad” del mediero a cambio de un contrato
de arrendamiento requeria de una inversién de mas de 40 pesos en alimen-
tos, semillas y aperos de labranza,’® es decir, lo equivalente a tres meses
de salario de un peén agricola. El riesgo corrido era considerable porque
podia llevar a la ruina del arrendatario si la cosecha era mala.

El arrendamiento dela tierra seguia siendo relativamente moderado y pa-
rejo en toda la regién: un hectolitro de maiz a cambio de ocho litros de
semillas. Las parcelas trabajadas tenian la misma superficie que la de los
medieros, alrededor de cinco hectéreas, que representaban un alquiler de
entre 500 y 600 kilogramos de cereales, segiin la calidad del suelo y la den-
sidad de simiente que podia aceptar. Enraras ocasiones se asignaban a cier-
tos arrendatarios que disponfan de mano de obra familiar suficiente dos
pares de bueyes y unas 10 hectareas. Las condicienes ventajosas eran en
parte compensadas por el alquiler de los animales de tiro (cinco hectolitros
de grano por buey) lo cual elevaba el costo del alquiler a 1 200 o 1 300
kilogramos de maiz, equivalentes a la tercera parte del valor de mercado de
la parcela cultivada.*® Para una familia de cuatro o cinco personas, el umbral
de reproduccién de tal sistema se situaba en alrededor de 2 600 kilogramos,

38 En Tierra Caliente la situacién de los medieros era relativamente favorable en compa-
racién con otras regiones, como Oaxaca. A cambio de la mitad de la cosecha, los medieros
proporcionaban la yunta de bueyes y pagaban un derecho de cosecha de un centavo por cada
surco; también debian participar obligatoria y gratuitamente en las faenas (Kaerger, 1900,
pp. 220 y 221).

39 Los 10 hectolitros de maiz que prestaba el propietario a sus medieros, es decir, 28 pesos;
entre 60 y 80 litros de semilla para el cultivo de cinco hectareas (1.5 a 2.5 pesos); un arado
criollo (cinco pesos); un yugo con sus correas (también cinco pesos); todo esto suma 40 pesos.
Se trata del minimo, sin tener en cuenta que con frecuencia se necesitaban trabajadores extra
para la escarda o la cosecha.

40 En 1930, 1 300 kilogramos de mafz, comprados directamente al productor, valian 51.5
pesos, y cinco hectareas de tierras cultivables alcanzaban por entonces aproximadamente
165 pesos.
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o sea la produccién total de 3.5 hectéreas.*! El resto de la cosecha permitia
engordar tres o cuatro cerdos y criar unas cuantas gallinas.

En teorfa este margen permitia al campesino dedicar una parte de su
parcela a un cultivo comercial. Pero el rastrojo de los dos cultivos comer-
ciales de la regién, el algodén y después el ajonjoli, tenfa s6lo un valor
forrajero limitado. Por el hecho de necesitar un trabajo de escarda més
a fondo, el cultivo de ajonjoli tenia ademas la enorme desventaja de dejar
muy pocos esquilmos para los animales, y su valor forrajero, una vez le-
vantada la cosecha, representaba aproximadamente 40% de los residuos
del mafz.*? Asi pues, no resulta descabellado que los propietarios en general
se hayan opuesto a este cultivo.

El crédito fue sin duda el tal6n de Aquiles de los arrendatarios, como lo
habia sido antes para los pequefios productores independientes conver-
tidos en arrimados. Se les hacian préstamos con tasas de interés de 20
a 30% por los seis meses del ciclo de cultivos de temporal y los préstamos
enmaizdebian ser pagadosarazén de unavezy media el volumen prestado.
Mas alla de un cierto limite, para obtener cualquier otro préstamo, el arren-
datario se vefa obligado a vender la cosecha en pie, a la mitad de su valor.
Su situacién seguia siendo relativamente precaria, el volumen del grano
recogido y almacenado determinaba de manera directa la forma de acceso
a la tierra para el afo siguiente: una mala cosecha significaba la disminu-
cién del niimero de arrendatarios y el aumento de los medieros.

Los arrendatarios buscaban sacudirse lo mas pesado del yugo, es decir,
lo concerniente a los animales de tiro. Sin ser considerables, sus posibili-
dades de ahorro eran reales. La engorda de algunos puercos, la venta de
pequeiias cantidades de ajonjoli cuando los dejaban cultivarlo, les permi-
tian, al cabo de dos o tres afios, comprar una bestia de tiro, aumentar el
excedente familiar y adquirir autonomiaen el uso de la fuerza de traccién.*3
Pero numerosos propietarios se oponian terminantemente a que entraran
en sus dominios animales que no les pertenecieran. Algunos limitaban esa
entrada a dos o tres cabezas de ganado (una vaca y su becerro) e imponian
un derecho de pastura de 12 pesos anuales por animal, o sea, poco més de
latercera parte del valor promedio de unavaca en 1930.4 Estas limitaciones
tenfan ademas el inconveniente de prohibir al arrendatario la posesién

41 Es decir, 1 300 kilogramos como pago de la renta, de 1 000 a 1 200 kilogramos para la
alimentacién de la familia durante un afo y cerca de 200 kilogramos para el complemento
de alimentacién de los bueyes durante el ciclo de cultivo.

42 El rastrojo de las cosechas de mafz en una hectarea tiene un valor aproximado de 1 100
unidades forrajeras, mientras que en el caso del ajonjolf es solamente de 450 (Léonard
y Medina, 1988, p. 49).

43 El precio de un novillo equivalfa en 1930 al de una tonelada y media de mafz, la
produccién promedio de dos hectéreas. _

44 En 1930, el valor promedio de una cabeza de ganado en Tierra Caliente no sobrepasaba
los 35 pesos (Foglio, t. II, p. 18).
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conjunta de un parde bueyes y de suremplazo, lo cuallo obligaba arecurrir
periédicamente al alquiler y a la compra de nuevos animales.

En definitiva, el acceso a una porcién de cerro para su cultivo por el
método de roza, tumba y quema era para el arrendatario la mejor de las
opciones. La renta se limitaba a la tierra; y las densidades de semilla, in-
feriores a las empleadas en las parcelas labradas, permitian reducir su
costo entre 25 y 50%.% En estas condiciones y después de haber pagado el
arrendamiento, el cultivo de tres hectdreas dejaba en promedio una ga-
nancia neta de tres toneladas de maiz y, una vez descontadas las cantidades
necesarias para la alimentacién de la familia, un excedente de unos 1 800
kilogramos, que alcanzaba para comprar una vaca o engordar una media
docena de puercos. Este margen proporcionaba al arrendatario una auto-
nomia poco deseable para el propietario. Por lo tanto, las superficies de
desmonte se limitaban por lo general a dos o tres hectareas por familia
y se adjudicaban a personas de confianza. Para el propietario, el interés
de este tipo de contrato estribaba, sobre todo, en la roturacién de zonas
arboladas, lo cual permitia el incremento de forrajes herbaceos, una vez
abandonada la parcela. Los riesgos de erosién imponian limites a la exten-
sién pero, en ciertas zonas particularmente accidentadas, era también el
dnico sistema posible de cultivo.

Una tltima forma de arrendamiento apareci6 en las margenes de los
rios donde se cultivaban frutas y legumbres durante la temporada de secas.
Esta forma era también la tinica que exigia el pago del arrendamiento en
especie aun antes de iniciar el cultivo: entre 12.5y 15 pesos por hectarea,
es decir, mas de un mes de salario. Se requeria que el arrendatario no
tuviera ninguna deuda con el propietario, para tener acceso a este tipo de
tierras.

El acceso a la tierra, independientemente de la forma que adoptase, per-
manecia condicionado al consentimiento del propietario, al término de un
prolongado lapso aprobatorio de trabajo asalariado a su servicio. A los j6-
venes que deseaban permanecer en el latifundio se les confiaba un par de
bueyes y se les daba permiso para cultivar una parcela, con objeto de que
demostraran su capacidad como trabajadores, sin tener que asumir ninguno
de los costos de produccién. Estos gafianes recibian alimento y ropa, con
frecuencia se alojaban en la misma casa de sus patronos, pero los que tenfan
familia propia podian solicitar otras condiciones: un jacal, cuatro o cinco
hectolitros de maiz y el salario normal de un jornalero. Se trataba de los
primeros pasos de un lento proceso de acumulacién que los conducfa pri-
mero a la medieria y, si la suerte los favorecia, al arrendamiento.

Estas perspectivas hacian de los gafianes una poblacién estable, arraigada

45 Para la siembra de una hectarea de desmonte se requerfan de ocho a nueve litros de
semilla, mientras que en una parcela labrada se necesitaban entre 10 y 12 litros.
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en el latifundio, lo cual no era el caso de la mayorfa de los trabajadores
agricolas y de sus familias, en busca perpetua de un empleo seguro y un
techo, de un latifundio al otro. El ciclo de los cultivos de temporal les ase-
guraba el empleo durante tres meses, para la siembra y las escardas, y des-
pués para la cosecha. Por un jornal de 50 centavos a principios de la década
de 1930, el equivalente a 12 kilogramos de maiz, el trabajador ganaba en
ese lapso apenas lo suficiente para alimentar a una familia de cuatro o cinco
personas durante un afio: el ingreso de un jornalero en Tierra Caliente era
40% inferior al del promedio en el estado de Michoacan.%

El problema del empleo y de la sobrevivencia se agudizaba en la época
de secas. La zafra no proporcionaba suficiente trabajo y una gran parte de
los jornaleros se iba a las plantaciones de café de la costa del Pacifico o
a las zonas cafieras de Zitdcuaro, TacAmbaro o Urecho. Los que habfan
conseguido el derecho de permanecer en los latifundios se empleaban en
la recoleccién de fruta silvestre y, sobre todo, en la pizca de cascalote (Cae-
salpinia cacalaco), que es la corteza empleada en las tenerfas. Los buhone-
ros ofrecian en 1935 hasta 0.5 pesos por una arroba (11.5 kilogramos). A
juzgar por los testimonios recogidos, era necesario pagar antes un derecho
de 0.4 pesos por arroba al propietario de la tierra, de manera que la remu-
neracion de ese trabajo rara vez superaba los 0.3 pesos diarios. La recolec-
cién de cortezas era por lo tanto una caracteristica del estrato mas mise-
rable de la poblacién, que permanecia endeudada de por vida con los
duefios de las tierras.

El pastoreo de los rebavios

Un rancho de 1 500 hectareas albergaba una media docena de medieros
o arrendatarios con sus respectivas familias, asf como un caporal encar-
gado del cuidado de un rebaiio bovino de 150 o0 200 cabezas. Con base en
lo anterior se calcula que la superficie cultivada anualmente era de 40 hec-
tareas, es decir, algo mas de 2.5% de la superficie.

El manejo del ganado apuntaba a garantizar el mantenimiento de los
animales exclusivamente con los recursos forrajeros del rancho, mediante
una rotacién bastante simple de los hatos en los pastizales. Desde las pri-
meras lluvias el ganado era enviado a las partes mas elevadas y frescas de
la propiedad, en los lugares donde la hierba brotaba antes. El ganado se
mantenfa con los retofios tempranos y luego permanecia alrededor de seis
meses en los pastizales de grama (Hilaria cenchroides) y de aceitilla (Bou-
teloa filiformis) hasta fines de noviembre. El hato era entonces conducido
a las praderas maés bajas y htimedas, a las que no se podia entrar durante
toda la temporada de lluvias y, posteriormente, a las tierras de cultivo

46 En 1930, 0.8 pesos diarios (Foglio, 1936, t. 111, p. 242).
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donde habfa rastrojo de mafz. El pastoreo se realizaba por lo tanto en tres
zonas, cada una de ellas con diferente capacidad de retencién de la hume-
dad (véase la grafica I1.4).

De hecho, se trataba de un mecanismo trashumante en el seno mismo
de las grandes propiedades, disefiado para la explotacién 6ptima de los di-
ferentes estratos del ecosistemna. La eficacia de esta forma de pastoreo
dependia en buena medida de la capacidad de los latifundios para lograr
extenderse y abarcar el conjunto de estratos del ecosistema. Una vez efec-
tuada tal concentracién, el sistema funcionaba practicamente solo, a partir
de un seguimiento mfnimo y sin requerir la menor inversién.

El periodo critico del pastoreo tenia lugar durante los dos tiltimos meses
de la temporada de secas. El rastrojo de una hectarea de maiz permitia el
mantenimiento de alrededor de tres unidades animales durante este pe-
riodo, y ni una mads.*” La superficie cultivada en cada explotacién debia
corresponder al niimero de cabezas del rebario que se pastoreaba. De he-
cho, las encuestasrealizadas enla regién demuestran que esas dos variables
suelen ajustarse de manera estricta, lo cual equivale a cultivar unas 50
hectareas para un rebafio de 150 cabezas de ganado, j6venes y adultos
mezclados (Léonard y Medina, 1988).

La reserva de forrajes secos servia iinicamente para limitar la pérdida
de peso de los animales durante la temporada de secas. Sélo en los cuatro
meses de lluvias, de julio a octubre, el ganado engordaba en los pastizales
verdes. Durante ese periodo, se efectuaba la fecundacién de las vacas que
permanecian estériles el resto del afio a causa de una alimentacién defi-
ciente, sobre todo en minerales. Por esta razén, las vacas parfan hacia fines
de la temporada de secas y los becerros se beneficiaban rapidamente con
el aumento de la leche que se producia con la llegada de las lluvias. Pero
la reproduccién y la lactancia representaban un desgaste tal para las vacas
que en general transcurrian de 13 a 16 meses entre el parto y el regreso de
labrama, es decir, unos dos afios entre los nacimientos. En consecuencia, la
productividad de los hatos era baja: el niimero anual de nacimientos no
superaba 20 o 25% de los efectivos y se necesitaba més de tres afios para
que un becerro llegara a los 250 o 300 kilogramos de peso.

El ciclo reproductivo aseguraba una produccién maxima de leche du-
rante la temporada de lluvias, entre los meses de julio y octubre. A princi-
pios de agosto, los becerros eran separados de sus madres y colocados en

47 La produccién forrajera de una hectarea de rastrojo de maiz se puede evaluar entre 1.5
y 1.8 tonelada de materia seca, es decir, alrededor de 700 a 800 unidades forrajeras (Memento
de I'’Agronome, Ministerio Francés de la Cooperacién, 1980). A este total hay que afiadir el
valor de los brotes adventicios (700 y 800 kilogramos de materia seca, es decir, 300 unidades
forrajeras). Asf pues, suponiendo que los animales consumen efectivamente cerca de 70% de
este forraje (730 unidades forrajeras), con base en las necesidades diarias de cuatro unidades
forrajeras por cabeza de ganado, se puede concluir que una hectérea de rastrojo de mafz
permite, en teorfa, alimentar a tres animales durante 60 dias.
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GRAFICA IL.4. Calendario forrajero de un rancho de Tierra Caliente
en la primera mitad del siglo xx

Dic. Ene.
X
Nov. *\\Feb.
) A
N\
\
A
)
Oct. | Mar.
[T
Sep. Abr.
/ /L
Ago. JJ May. Pastizales de altura
Jul. Jun. E Pastizales de las vertientes

I]]]] Rastrojo del cultivo
Esquilmos

un corral. Cada mafiana se ordefiaba a las vacas, antes de dejarlas algunas
horas con sus becerros, y después se las llevaba a los pastizales. La ordefia
duraba tres meses, hasta que los recursos forrajeros impedian la toma
cotidiana de la leche. Ademas, la produccién lechera también era baja,
unos dos litros diarios por animal. Un rebarfio de 150 vacas producfa unos
35 becerros al afio, lo que a su vez permitia la ordefia cotidiana suficiente
para la elaboracién de un queso de apenas siete kilogramos por ordeiia.
El cuidado del hato era responsabilidad del caporal. Sus condiciones de
vida colocaban a este personaje en buena posicién en la pirdmide social
del rancho. Recibia como salario la totalidad del producto dela ordenia, el
uso de dos o tres pares de bueyes y el libre acceso a los terrenos de cultivo
correspondientes. Tenia libertad para emplearalos medieros o de arrendar
yuntas por su cuenta. El caporal a veces obtenia ciertas ganancias por la
produccién del hato: en la hacienda de San Antonio recibia dos pesos por
cada nacimiento. A cambio debifa asegurar el pago de sus ayudantes, va-
queros y ordefadores. Aun i su familia no podia asumir esas labores, dicho
sistema garantizaba al caporal un excedente anual de cerca de 100 pesos
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y més de 300 kilogramos de queso,*® lo suficiente para comprar cinco o
seis vacas y engordar unos 10 puercos. Aunque los duefios de las tierras
les impusieran por lo general un limite bastante bajo al nimero de bovinos
que podian tener, los caporales a menudo contaban con rebafios de unas
cincuenta cabras que vagaban en los cerros del rancho vigiladas por un
perro. En esa forma se imponian como personajes aparte en el seno de los
latifundios, privilegio que por lo general era concedido en razén de lazos
de parentesco con los propietarios.

En preparacién para su venta, los machos de tres a cuatro afios eran
amenudo castrados al final dela temporada de lluvias y encerrados durante
un periodo de engorda de tres meses. Se les alimentaba con las reservas
de maiz obtenidas de los arrendamientos y las medierfas. Como los ani-
males no digerfan la totalidad del maiz, al pie de cada res se ataba un cerdo,
que se nutria de lo que iba dejando la primera y, en esa forma, se iba
cebando. Los puercos se adquirian j6venes, amenudo en pago delas deudas
delos medieros, que los habian alimentado durante la temporada de lluvias
con calabazas y hierba.

Este sistema de engorda fue perfeccionado durante los primeros afios
del siglo XX, cuando el cultivo de ajonjoli comenz6 a tener mayor difusién
entre los pequefios propietarios y los arrendatarios. Cerca de Huetamo y en
San Antonio, la sociedad Yrigoyen engordaba los animales comprados
en los alrededores con una mezcla de maiz molido y cuiietes o marquetas
de ajonjoli. Se lograba asf, en un lapso de 90 dias, que los animales alcan-
zaran un peso de 700 kilogramos y una configuracién ideal parael mercado
de México. A este respecto, el censo agricola de 1930 —de dudosa credibi-
lidad— afirma que en la regién se engordaban 1 325 cabezas de ganado,
la mayor parte en el municipio de Huetamo. Pero se trataba s6lo de una
pequeiia proporcién (2%) del importante hato bovino (64 600 cabezas de
ganado) que habia en Tierra Caliente por esa época.

TIERRA CALIENTE EN EL CONTEXTO NACIONAL

A principios de la década de 1930, Tierra Caliente habia completado su
integracién a la economia nacional. Aunque la regién permanecia al mar-
gen en lo referente a las grandes vias de intercambio del centro del pafs,
las transformaciones econémicas y sociales ocurridas durante las Gltimas
décadas del siglo X1x no pueden comprenderse sino en referencia a la evo-

48 Si se consideran salarios de 0.50 pesos para un vaquero y de 0.30 pesos para un mozo
de ordefia, un caporal no gastaba en salarios mas de 175 o 180 pesos al afio. Deducido el
consumo familiar, dos parcelas de mafzle dejaban 6.7 toneladas, es decir, el equivalente a 270

pesos en 1930. Su ganancia neta serfa de 90 pesos, sin tener en cuenta el producto de la
ordeiia.
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lucién de los mercados del altiplano, en particularal dela ciudad de México.
La infraestructura de las comunicaciones casi no se habfa modificado des-
de la época colonial, con excepcién de dos lneas telegraficas en la década de
1880: una sola brecha, que segufa intransitable para todo tipo de vehiculos,
comunicaba la regién con el altiplano, y todas las demas vias se reducfan
a caminos de herradura (véase el mapa II.1). Fuera de un trafico fluvial de
poca importancia a lo largo del Balsas, la totalidad del transporte se hacia
atn a lomo de mula. Pero la ausencia de infraestructura no impidié el
desarrollo de los intercambios comerciales. La estructura del comercio
regional sigui6 reflejando la concentracién de la riqueza que se habia pro-
ducido a fines de siglo, pero constituy6 ademas un factor de diferenciacién
en el seno de la masa campesina sin tierras.

Vaqueros y arrieros en las rutas comerciales

El ganado en pie representaba la parte mas importante de las exportaciones
de la regi6én del curso medio del Balsas. Al final de la temporada de lluvias,
cuando regresaban de los pastizales con el maximo peso, los animales eran
reunidos y seleccionados; a los més viejos se les enviaba hacia los centros
comerciales del altiplano y, sobre todo, al mercado de la ciudad de México.
Los animales eran transportados directamente en lotes de 30 a 50 cabezas
o, con mayor frecuencia, llevados hasta las estaciones de ferrocarril de
Zitacuaro o Toluca, donde eran vendidos a intermediarios de la capital.
Desde Huetamo, el trayecto duraba de 10 a 12 dias hasta Zitacuaro, 15 dfas
para llegar a Toluca y 17 o 18 dfas hasta la ciudad de México. Uno de los
vaqueros que precedia al rebafio arrendaba tierras de pastoreo en cada una
de las jornadas. A pesar de los precios mas bajos, la plaza de Morelia, la
mAs cercana, atraia una parte de las ventas de los alrededores de Nocupé-
taroy de la hacienda de San Antonio. A partir del mes de marzo, los machos
que habian sido seleccionados y engordados segufan a su vez el mismo
camino; las ventas continuaban durante toda la temporada de secas, hasta
fines de abril.

A pesar de la existencia de un potencial importante en la regién y de una
demanda estable del altiplano, los animales de tiro no constituian mas que
una fraccién insignificante del comercio de bovinos. Algunas yuntas de
bueyes llegaban de Tiquicheo hasta el valle de Toluca y Atlacomulco o bien
de Caracuaro hacia Tacambaro, pero la mala adaptacién de los animales
al clima mas frio de la meseta, limitaba la demanda. En cambio, los cerdos
cebados fueron objeto de un comercio regular con Zitdcuaro y Morelia.
Eran encaminados por via terrestre en lotes de 70 o 100 animales. Acom-
pafiando al convoy iban mulas cargadas de maiz a fin de no interrumpir
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la engorda de los cerdos durante el trayecto: entre Huetamo y Zitacuaro
se obtenia un aumento de peso de 15 kilogramos por cabeza en cuatro
semanas. A pesar de estas demoras, la engorda de los cerdos y su venta en
los mercados urbanos del altiplano constituian la valorizacién mé4s rentable
del maiz cosechado en los latifundios.

El comercio de los productos agricolas constaba esencialmente de pe-
queiios volimenes de azicar, aceite y semilla de ajonjoli, y corteza de cas-
calote, que se enviaban a Morelia o a ZitAcuaro. Las ventas de ajonjoli
adquirieron una importancia creciente durante el siglo XX, después de que
el consorcio Yrigoyen instalé en Huetamo una fabrica de extraccién de
aceite. Al igual que el comercio de ganado, el ajonjoli era del dominio
exclusivo de los usureros, que compraban las cosechas a los arrendatarios
y medieros de los latifundios en adelantado, a menudo a la mitad de su
valor. A cambio de un poco de aziicar, de maiz o de unos metros de tela
que los comerciantes entregaban a crédito a los productores durante la
temporada de lluvias, “tres meses mas tarde, el ajonjoli les dejaba 150%
de ganancia, con la terrible condicién de que si no se pagaba la deuda con
la primera cosecha, se cobraria al doble a la cosecha siguiente, y se encar-
celaba a los miserables por tal motivo”.*® El ajonjoli era transportado hasta
las fabricas Tron Hermanos o Santa Lucfa, en Morelia, o a la estacién de
ferrocarril de Zitdcuaro. También podia ser revendido en la plaza de Hue-
tamo, en la fabrica Yrigoyen o en uno de los seis pequefios centros de
extraccién de aceite que habia en la regién.>° Una vez puesto en barriles,
el aceite se expedia a lomo de mula hacia Morelia y el Bajfo.

El comercio al mayoreo era, pues, controlado por los grandes capitales
regionales y los duefios de las tierras; empero, la distribucién de los pro-
ductos manufacturados enlos ranchos ylas zonas incomunicadas permitié
el surgimiento de un grupo de pequerios comerciantes temporales. Algunos
pequerios propietarios y arrendatarios, que habfan podido comprar un
asno o una mula y liberarse de las obligaciones con los latifundios, solici-
taban préstamos y mercancias a los grandes negociantes. Al final de la
cosecha, estos vendedores ambulantes se dirigian rumbo al occidente de
la regién o hacia la sierra de Guerrero y la costa del Pacffico con harina,
azucar, algunas piezas de tela y herramientas metélicas de manufactura
industrial. Intercambiaban esos productos por cabras, pieles, tabaco, mez-

‘cal y sal, que enseguida revendfan en los pueblos de Tierra Caliente o, en
ocasiones, en Tacadmbaro, P4tzcuaro o Zitacuaro. El trafico continuaba
durante toda la temporada de secas, hasta el periodo de preparacién de la
siembra en el mes de mayo.

49 Archivo de la Secretaria de la Reforma Agraria, Morelia. Dotacién, exp. 121, afio 1927
(citado por Sanchez y Pérez, 1989, p. 128).
50 Foglio, 1936, t. 11, p. 245.
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La arrieria constituia un medio réapido de acumulacién pero dependia
del apoyo de los grandes comerciantes y de las recomendaciones o de los
lazos de parentesco que el candidato pudiese obtener entre la oligarquia
regional. Permanecia fuera del alcance de la mayorfa de los medieros y de
los jornaleros, asf como de todos los que no podian adquirir un asno o
librarse de las deudas contrafdas con el latifundio, durante el tiempo que
se requeria para un viaje.

La oligarquta frente al movimiento revolucionario

El levantamiento revolucionario de 1910 sacudi6 violentamente a Tierra
Caliente, sin que por ello haya puesto en tela de juicio el poder de las
grandes familias que habian asentado su riqueza durante la dictadura por-
firista. La participacién de las grandes familias en la insurreccién made-
rista contra el poder de don Porfirio y después en la defensa de la nueva
Constitucién, les permiti6 limitar el efecto del levantamiento popular local
(Oikion, 1986). La victoria final de la tendencia reformista burguesa contra
las fuerzas agraristas les garantizé una relativa estabilidad. Después de
haber dado dos generales a la defensa de la Revolucién, la oligarquia
regional logr6 hacerse representar por dos diputados federales y dos go-
bernadores estatales (juno de ellos en Baja California!). Al evitar toda mar-
ginacion politica, la oligarquia logré filtrar la difusi6n del mensaje agra-
rista, que dio vida a la Revolucién, y a controlar sus efectos.

Por eso, durante mucho tiempo, los programas de la reforma agraria
no llegaron a afectar Tierra Caliente. Las tropas federales acantonadas en
la regi6n, bajo las 6rdenes de miembros de la oligarquia local, fueron a me-
nudo empleadas para aplastar las reivindicaciones campesinas y no para
defenderlas.’! Fuera de estas presiones, la ausencia de niicleos importan-
tes de poblacién dentro de los latifundios hacia dificil la satisfaccién de las
demandas de dotacién de tierras (para que una de tales demandas fuera
tenida en cuenta por el gobierno debia proceder de un nicleo de poblacién de
por lo menos 20 personas mayores de 16 afios). En 1933, es decir, 16 afios
después de la promulgacién de los decretos agrarios de 1917, se habian
repartido menosde 11 500 hectareas de las grandes propiedades del distrito
de Huetamo, es decir, 1.9% de las tierras de la regién (Foglio, 1936). Para
la mayorfa de los arrimados, absolutamente nada habfa cambiado.

51 Como ejemplo, el subteniente R. Vazquez lanzé a sus soldados contra los campesinos
que ocupaban las tierras que le habian pertenecido y que habfan sido legalmente repartidas
por decreto presidencial (Sanchez y Pérez, 1989).
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Durante las tiltimas décadas del siglo XiX se produjo un doble movimiento
de penetracién, de una nueva ola de migrantes y del capital comercial,
dirigida desde el altiplano hacia la regién del curso medio del Balsas. Se
traté de un fenémeno general en el conjunto del trépico seco mexicano,?
hasta entonces aislado, por lo cual la integracién de la economia nacional
se completé en dicho periodo. Al igual que en otras muchas regiones, la
cria extensiva de ganado bovino, que fue la clave de la revolucién agricola
criolla ydel desarrollode la propiedad privada en el siglo anterior, se volvié
el sector favorito de inversién de esos capitales. Esta asociacién —se podria
hablar de imbricacién— entre el capital comercial y la ganaderfa contintia
siendo una realidad hasta nuestros dfas.

El mercado de ganado en pie estaba entonces en plena expansién en el
altiplanoy producfia importantes tasas de ganancia. Para que su rentabilidad
fuera lo m4s elevada posible, era necesario concentrar superficies conside-
rables en el nivel de una cuenca con miras a asegurar el control de los di-
ferentes estratos ecolégicos, entre los cuales se desplazaba el ganado, y los
recursos hidrolégicos que permitfan desarrollar una pequefia produccién
azucarera. Las redes de comercio y de agio se convirtieron en el instrumento
principal de pauperizacién y de expropiacién de los campesinos que ocu-
paban estas tierras. Los pequefios arrendatarios indigenas, asi como los
migrantes pobres, se transformaron en productores de forraje o en mano
de obra temporal sometida a los propietarios de las tierras. De este modo
surgié una sociedad dual cuya caracterfstica es la concentracién extrema
de la riqueza y de los medios de produccién: un esquema clasico en México
y en América Latina.

52 Véase H, Cochet, 1991.



I ;TIERRA Y LIBERTAD? LOS LIMITES
DE LA REFORMA AGRARIA (1935-1960)

LA RELATIVA tranquilidad de los grandes propietarios de ranchos y hacien-
das terminé bruscamente en 1934, tras la eleccién del general Lazaro Car-
denas como presidente de la Reptiblica. Después de todos los estragos que
ocasiond la guerra cristera, que se extendi6 a todo el centro de México y
encarnd las aspiraciones del pequefio campesinado, decepcionado de los
frutos amargos de la Revolucién, la crisis econémica mundial de 1929
acabé por debilitar la tendencia moderada que dirigia al pafs desde hacia
20 afios. Con Lazaro Cardenas, fue el ala radical y agrarista del movimiento
revolucionario la que ocupé el poder entre 1934 y 1940. Para la mayoria
de la poblacién rural este cambio se tradujo en el desmantelamiento del
sistema latifundista y en una distribucién de tierras sin precedente en la
historia del pafs.! El periodo que va de 1935 a 1945 produjo un cambio
radical en la historia agraria de Tierra Caliente y condujo igualmente a la
desaparicién de la oligarquia que se habia formado durante el Porfiriato.
Las haciendas m4s importantes fueron desmanteladas y sus tierras distri-
buidas entre algo mas de 5 800 familias. En 10 afios, la propiedad rural asf
como la organizacién social y econémica de Tierra Caliente sufrieron un
cambio radical. Una nueva estructura de propiedad de la tierra —el ejido—
remplazé finalmente a los latifundios.

EL EJIDO Y LOS EJIDATARIOS

Entre 1935 y 1945, la mayor parte de la superficie agricola de Tierra Ca-
liente fue repartida entre los campesinos sin tierra que anteriormente tra-
bajaban en los latifundios y ranchos. El reparto de las tierras, que repre-
sentaba sélo 11 500 hectareas en 1933, se elevé en 1935 a 24 560 hectareas
y, 15 afios después, a 159 468, es decir, pasé a representar 53% de la su-
perficie agricola utilizable.? El grueso del reparto tuvo lugar durante el
sexenio de Cardenas, y terminé por afectar una proporcién muy importante
de las tierras cultivables, puesto que en 1960, 62% de la superficie cultivada

1 Entre 1934 y 1940, el gobierno cardenista emprendi6 la distribucién de 20 137 000
hect4reas (dos veces méas que en el curso de los 20 afios precedentes) entre 775 845 campesinos
(véase Gilly, 1971, p. 359).

2 Foglio, 1936, p. 222, y I1I Censo agricola, ganadero y ejidal. 1950.
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habfia sido sustraida de los latifundios.? Terminado el sexenio cardenista,
las expropiaciones se redujeron en forma drastica y, entre 1950 y 1960,
s6lo se repartieron 4 930 hectareas. Para entonces, la reforma agraria pa-
recia haber terminado (véase la grafica II1.1).

Estas cifras disimulan, sin embargo, las profundas disparidades entre
las extensiones onduladas de la llanura de aluvién al sur y al este de la
regién y las superficies escarpadas de la vertiente del altiplano. Si se ex-
ceptian las haciendas azucareras, los latifundios mas importantes se ha-
bfan desarrollado enla proximidad delos rios Balsas y Tuzantla, en la zona
donde era posible utilizar animales de tiro. En ella, habia mayor densidad
de poblacién y se hallaba mucho mejor integrada a los circuitos de inter-
cambio; en general, se habian reunido las condiciones de una alianza de
clases favorable a una redistribucién de la riqueza; de ahi que la reforma
agraria alcanzara en esta zona un desarrollo superior.

En los estrechos valles septentrionales de Tierra Caliente la situacién
era radicalmente distinta: el control del propietario sobre sus medieros era
mas facil y la dispersién de la poblacién s6lo permitié en algunos casos la
formacién de nicleos de poblacién de al menos 20 personas que podian
ser consideradas para la dotacién de tierras.* La reforma agraria, por lo
tanto, no tuvo sino una importancia marginal en esta parte de la regién,
con excepcién de las grandes haciendas azucareras de San Antonio o de
San Miguel. En el momento de la gran ola de expropiaciones de la época
cardenista, en el municipio de San Lucas, situado en las confluencias del
Balsas y el Tuzantla, 68% de las tierras municipales y 71% de las tierras
cultivadas habian sido repartidas, mientras las cifras eran tiinicamente de
17 y 10% en el municipio de Carécuaro.’

A pesar de estas disparidades, el efecto de la reforma agraria en la or-
ganizacién social y econémica de Tierra Caliente fue considerable. M4s de
la mitad de la superficie de la regién y una gran parte de su poblacién
dejaron de estar bajo el control de la oligarquia. Pero las tierras liberadas
no pasaron a formar parte del mercado de propiedades y quienes las reci-
bieron no se convirtieron en pequefios propietarios privados auténomos.
La Revolucién mexicana definié para ellos una hibrida estructura de pro-

3 IV Censo agricola, ganadero y ejidal. Estado de Michoacdn, 1960.

4 “En el rancho de Los Limones no encontré més que cinco casas habitadas [...] sus
moradores me dijeron que se encontraban ahi como peones agricolas o medieros; que sabian
que nueve afios antes un grupo de campesinos de la region habia solicitado estas tierras, pero
como ese grupo no tenfa ningiin asentamiento local, se habia desintegrado [...] No hallando,
pues, un centro de poblacién suficientemente importante para considerar legal el procedi-
miento, me dirigf a las rancherfas m4s cercanas, todas muy alejadas y habitadas por pequefios
propietarios [...] Llegué a la conclusion de que este pueblo se halla incapacitado para obtener
tierras segtin el Cédigo Agrario vigente” (Archivos de la Secretaria de la Reforma Agraria,
Morelia. Caracuaro, Dotacién, junio de 1935. Citado por Sanchez y Pérez, 1989, p. 143.)

5 Censo agricola, ganadero y ejidal, 1950.
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GRAFICA II1.1. Supetficie distribuida en Tierra Caliente entre 1930y 1960
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piedad —e¢l ejido— inspirada a la vez en las comunidades indigenas y en
la propiedad privada, reflejo fiel de sus propias contradicciones.

La historia de la reforma agraria mexicana se reduce a las concesiones
hechas por los liberales al ala mé4s radical del movimiento revolucionario.
Entre el modelo del agricultor (farmer) estadunidense, que los moderados
sohaban con adoptar en el campo mexicano, y las exigencias de una masa
enorme de campesinos sin tierra y sin capital, la.reforma agraria produjo
“una forma hibrida de propiedad, llamada propiedad ejidal, cuya situacién
y orientacién dependen, més que de las leyes establecidas, de las relaciones
de fuerzas sociales en un momento determinado” (Gilly, 1971). El ejido
corresponde ala dotacién, por parte del Estado, de una extensién de tierras
a un pueblo o a un grupo de campesinos, con objeto de que cada jefe de
familia pueda disponer de una parcela cultivable. Esta dotacién se halla
condicionada a que el ejidatario la trabaje, no puede venderla, ni arren-
darla, ni hipotecarla.

El ejido no s6lo est4 integrado por tierras cultivables sino también por
agostaderos para el ganado y bosques, al principio indivisos, cuyo usufruc-
to pertenece a todos los pobladores, como pasaba en las antiguas comuni-
dades indigenas. Las formas de explotacién de esos recursos deben ser
definidas por la asamblea ejidal, que puede decir si se debe llevar a cabo
una parcelacién completa de las tierras, si su explotacién sera colectiva o,
con mayor frecuencia, si se adoptara una férmula intermedia, es decir, que
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s6lo las tierras de cultivo seran asignadas a individuos, y los pastizales
y los bosques permaneceran comunales. Esta organizacién es evolutiva,
se halla sujeta a las presiones demograficas dentro de los ejidos y, sobre
todo, a los intereses divergentes de los grupos que los integran.

En la regién del curso medio del Balsas las parcelas individuales no
pasaron de ocho hectireas de terrenos planos, y generalmente correspon-
dian a la antigua unidad de siembra empleada en los latifundios: la super-
ficie que podia ser labrada con una yunta de bueyes, o sea, unas cinco o seis
hectéareas. Cuando el namero de parcelas era insuficiente, se procedfaala
distribucién de porciones adicionales de 10 a 12 hectareas de monte, para
su explotacién mediante el sistema de roza, tumba y quema. Esos limites
son teéricos, en la medida en que la presién demografica y la distribucién
desigual de los medios de produccién dentro de los ejidos llevaron al frac-
cionamiento y a la concentracién de tierras cultivadas, asf como al acapa-
ramiento de los recursos comunes. Atrapado en las contradicciones inhe-
rentes en el usufructo colectivo de las tierras y de su explotacién en forma
individual, el ejido no fue sino un freno a la acumulacién capitalista.

Los kulaks del ejido®

A pesar de que tiene una personalidad juridica tinica y es un conjunto in-
divisible, el ejido se formé sobre la base de una comunidad de campesinos
que presentaban todos los contrastes, en cuanto a su posicién social, su ca-
pacidad de acumulacién y sus intereses. La dotacién de una parcela no abrfa
las mismas perspectivas a un antiguo peén que sélo disponfa de una tarecua’
y de su machete para cultivarla, que a un arrendatario, propietario de un
arado y una yunta de bueyes; aunque tanto para el uno como para el otro
representara una mejorfa inmediata de las condiciones de reproduccién.
Una vez que fueron desmantelados los latifundios, la mayorfa de los
medieros y jornaleros sigui6 careciendo tanto de aperos de labranza como
de capital. Muchos ni siquiera podian prescindir de los adelantos en maiz
o en efectivo que les hacfa el propietario sin poner en peligro la sobrevi-
vencia de la familia.® La falta de aperos, de animales de tiro y de capital
obligé a esos campesinos a abrir las puertas del ejido a quienes posefan
bienes, sobre todo ganado, y podian proporcionar a sus vecinos los medios
de produccién que les hacfan falta: atraer ganado a las tierras ejidales era

6 Utilizamos aquf el término empleado por Jean Meyer, 1987.

7 La tarecua consiste en un pesado azadén, rematado con un hierro triangular, que se
emplea en labores de escarda.

8 Segiin Jean Meyer (1987), en la Ciénega de Chapala, al noroeste de Michoacan, entre
75 y 93% de los beneficiarios de la reforma agraria carecfan de una yunta de bueyes y del
mas minimo capital productivo.
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una condicién indispensable para ponerlas a producir. En esa forma se
unieron a los jornaleros, medieros o arrendatarios de los latifundios, los
protegidos del ex propietario, los caporales con su pequefio hato, a veces
el mismo administrador, miembros de la familia del hacendado o algtin
pequeiio ganadero de otro pueblo. Su integracién en la comunidad ejidal
no exigfa necesariamente la dotacién de una parcela con todoslos derechos.
Les bastaba con dejar que el ganado creciera y se multiplicara sobre los
agostaderos indivisos y con el rastrojo de los cultivos del ejido y con arren-
dar cada afio yuntas de bueyes a los ejidatarios. En algunos casos, el pro-
pietario expropiado pudo incluso dejar su ganado en las tierras del ejido,
al cuidado de caporales elegidos entre los influyentes del pueblo. A cambio
de financiar el comisariado ejidal o pagar los impuestos catastrales adeu-
dados por el ejido, se podfa reproducir parcialmente el esquema de explo-
tacion de la hacienda, sin afectar su verdadera riqueza: el ganado.’

A partir de la formacién de los ejidos, surgi6, pues, una clase reducida
de “acomodados”, que monopolizaban el ganado y la fuerza de traccién
que permitia labrar las tierras y controlaban en esa forma y en gran medida
el acceso a los cultivos de los mas pobres. La organizacién del espacio
dentro del ejido se diferenciaba muy poco de la de los latifundios y el
cuidado de los hatos se veia facilitado por el hecho de que las parcelas
cultivadas no habfan sido fisicamente individualizadas y a menudo forma-
ban un conjunto compacto. El derecho de libre pastoreo permitfa explotar
los rastrojos del cultivo durante la temporada de secas asi como los agos-
taderos boscosos durante la temporada de lluvias: los ganaderos tenian
acceso a una verdadera renta. Las tierras indivisas, que constitufan sin
duda la herencia principal legada al ejido por las antiguas comunidades
indigenas, contribuian asf a vigorizar las estrategias de acumulacién indi-
vidual y a profundizar las desigualdades.

Entre las parcelas abandonadas por los campesinos que no habfan po-
dido sustraerse a la tutela de un propietario y las que s6lo se cultivaban en
parte por falta de aperos y yuntas, la disponibilidad de tierras era conside-
rable para quienes podfan explotarlas. En ciertos ejidos era incluso posible
disponer de tres o cuatro parcelas si la presién demogréfica lo permitia
(Léonard y Medina, 1988). Posteriormente, la disponibilidad de tierras que
se podfan rentar a los ejidatarios pobres permiti6 a los propietarios de
yuntas conservar una superficie cultivada importante. El excedente de gra-
nos de los pequefios productores, captado a través del arrendamiento de
animales de tiro y del agio, incrementaba atin mas el margen de acumu-

9 Don Roman Celis pudo asf dejar, a partir de 1942, 4 000 cabezas de ganado en las tierras
que le fueron confiscadas en el estado de Guerrero (véase el mapa I1.3). Casi 50 afios después,
sus herederos conservaban una parte de ese ganado sin haber jamas adquirido el menor
derecho ejidal (entrevista a don Alejandro Celis en Huetamo).
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lacién de los campesinos pudientes. Los ejidatarios pronto encontraron un
epiteto para esos kulaks: los agraristas-agarristas.

Este poder econémico se tradujo rapidamente en poder politico. El ejido
era considerado por el Estado como un todo indivisible, que poseia un
estatuto juridico tnico, y no como un conjunto de campesinos indepen-
dientes; la administracién sélo reconocia como interlocutor a un comisa-
riado de tres miembros, elegidos por todos los ejidatarios. Al comisariado
se le encargaba la difusién de programas publicos de apoyo a la produccién
agricola. Como el ejidatario no era propietario de su parcela, hasta 1956
el tinico sujeto de crédito considerado por la administracién era el ejido.
Por lo tanto, el comisariado ejidal era la instancia que llevaba la adminis-
tracién de los préstamos y la seleccién de los candidatos, con abusos faciles
de imaginar. A través del control del comisariado ejidal, los propieta-
rios de ganado podian filtrar el acceso de la mayoria al crédito oficial
y prolongar su dominio econémico. Intervenian incluso en todas las deci-
siones relativas a la administracién de las tierras ejidales. Para el grupo
dominante convenia que la organizacién del espacio fuera similar a la de
los latifundios, con base en la explotacién individual de las parcelas, lo cual
dejaba la puerta abierta a la acumulacién de propiedades, y la indivisién
de los agostaderos para el ganado, cuyo acceso debia permanecer absolu-
tamente libre.

Este es el esquema que se implant6 en la mayor parte de los ejidos. Las
tierras planas se dividian entre todos los productores y se cultivaban indi-
vidualmente dentro de un extenso espacio cercado. Una vez levantadas las
cosechas el ganado podia entrar, sin limitacién en el niimero de cabezas.
Los cultivos de desmonte se agrupaban en un sector determinado de las
tierras indivisas, con el fin de facilitar su proteccién ante el desplazamiento
del ganado. Se determinaba asf un drea de roturacién, que se desplazaba
en los agostaderos al correr de los afios, de forma que resultaba imposible
que un ejidatario reivindicara un derecho perpetuo sobre una parte cual-
quiera de las tierras indivisas. El acceso a los agostaderos era absoluta-
mente libre para todo el ganado de los ejidatarios o estaba condicionado
al pago de una participacién en los gastos de administracién del ejido para
quienes no eran miembros.

Esta organizacién, desde luego, sufrié modificaciones en funcién de las
relaciones de poder que existian entre los kulaks y los ejidatarios pobres.
En la planicie del Balsas, donde el peso de los ganaderos fue muy impor-
tante desde el principio, la extensién de las superficies cultivadas mediante
la colonizaciény la roturacién de agostaderos fue amenudo objeto de veto.
Eso permiti6é conservar pastizales extensos, pero también controlar mas
eficazmente el acceso a las tierras de cultivo al hacerlas depender de los
animales de tiro. En las partes mas accidentadas del norte de la regién, la
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situacién era a menudo diferente. La poblacién era més débil y la acumu-
lacién primitiva, més limitada. La menor extensién de los ejidos y de las
tierras laborables a veces propiciaron la divisién efectiva de todos los te-
rrenos ejidales entre los miembros individuales del ejido, de manera que
la acumulacién de ganado no podia hacerse méas que en €l seno de cada
dotacién. ! Mas frecuentemente, se conservaron los agostaderos, pero el
acceso del ganado se limit6, en esos casos, a cinco cabezas por ejidatario.
Por cada cabeza de mas, o por cada animal de fuera del ejido, se tenfa que
pagar un impuesto. Ahora bien, tales situaciones en las que los pequefios
productores pudieron controlar a los kulaks fueron maés la excepcién que
la regla.

Para la burguesia ejidal en vias de formacion, la clave del poder estaba
en los métodos ya probados desde tiempo atras en los latifundios. De la
misma forma en que la usura habia sido el instrumento més eficaz de
concentracion de las propiedades en el siglo precedente, se convirti6 a su
vez en el pivote de la organizacién econémica y social del ejido. Al asestar
un golpe terrible a la antigua oligarquia, la reforma agraria permitié el
desarrollo de una nueva burguesia agraria y comercial en cada localidad
y a nivel regional. Su impulso se identifica con la rapida expansién de dos
mercados: el de ajonjoli a nivel nacional y el de crédito en los ejidos.

EL CONTROL DE LA PRODUCCION CAMPESINA: AJONJOL{ Y CREDITO AGRICOLA

La antigua oligarquia terrateniente y comercial no se repuso jamas de la
confiscacién de sus tierras. La mayoria de los grandes propietarios y nu-
merosos comerciantes prefirieron liquidar su ganado y replegarse a los
establecimientos comerciales que habian podido establecer en el altiplano.
Esta generacién, que habia fincado su prosperidad en la cria extensiva y la
venta de ganado, vio en las expropiaciones un obstadculo importante para
la supervivencia de sus actividades. La caida del precio del ganado, a causa
de la crisis de 1929, terminé por disuadirla. Es significativo que de todos
los miembros de la oligarqufa, solamente la familia Yrigoyen haya podido
conservar una parte de su poder: al diversificar sus actividades con la co-
mercializacién de ajonjoli y su aceite, se colocé en una posicién favorable
para anticiparse a los cambios radicales desatados por la reforma agraria.
La desaparicién de los grandes comerciantes dej6 el campo libre a una
nueva generacién de empresarios. La reforma agraria sent6 las bases para

10 ¥ste es el caso de los ejidos de Capire de Bravo, en el municipio de Car4cuaro, o de Ojo
de Agua, en el de Tiquicheo. Conviene precisar que estos ejidos fueron creados durante la
década de 1960, cuando ya era notoria la apropiacién de los recursos ejidales por parte de

los ganaderos en la planicie aluvial y apropiacién que los campesinos de la vertiente de la
sierra percibian como una amenaza.
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una rapida expansién de los mercados del crédito, de los bienes de consumo
y de los productos agricolas: liberada de la tutela de los propietarios y de
la obligacién de producir mafz forrajero, la poblacién de los ejidos pudo
incorporarse rapidamente a un mercado cuyos cimientos econémicos fue-
ron el ajonjolf y el crédito.

A fines de la década de 1910, un pequefio contingente de migrantes
originarios del Cercano Oriente habfa desembarcado en las costas mexi-
canas.!! Algunos se dedicaban al comercio ambulante de abarrotes, quin-
calleria y textiles en los caminos de Tierra Caliente, a la manera de los
arrieros mexicanos. Mucho antes de 1930, los mas emprendedores, Julian
Abraham, Antonio Flores, Pedro Kuri y Pedro Zegbi, se habian establecido
en la plaza de Huetamo. Se convirtieron en uno de los componentes de
una clase emergente de pequefios comerciantes que trataban de esquivar
los monopolios de las grandes sociedades mercantiles regionales. Estas
controlaban los sectores mas lucrativos, las exportaciones de aztcar y de
ganado hacia los principales centros de consumo. Este capital nuevo flo-
reci6 sobre todo en los espacios restantes: el comercio de granos, maiz
y, sobre todo, ajonjoli. Estos negocios, efectuados en una escala modesta,
continuaban siendo poco rentables en comparacién con la comercializa-
cién del ganado. Sin embargo, les permitié establecer vinculos con la in-
dustria aceitera, todavia incipiente en el centro del pais, y con los capitales
(de las familias Gutiérrez Pardo y Ontafién) que apoyaban su desarrollo.
Las perspectivas de este grupo se vieron limitadas mientras la oligarquia
mantuvo su control sobre la mayoria de las tierras y de los productores de
laregién. Ese bloqueo convertfa alos comerciantes de granos en los aliados
objetivos de las organizaciones agraristas que demandaban la expropiacién
de los latifundios. No es fortuito que las zonas donde la reforma agraria
conocié el mayor desarrollo hayan sido precisamente aquéllas en donde
la penetracién comercial era mas fuerte o donde las perspectivas de desa-
rrollo de una agricultura volcada hacia el mercado eran mejores: se habfan
reunido las condiciones para llegar a un gran consenso.

A partir de 1930, la industria nacional de la extraccién de aceites vege-
tales apoy6 de modo irrestricto a este grupo de comerciantes. En los afios
que siguieron a la gran crisis econémica de 1929, el mercado de aceites
(para el consumo humano, la fabricacién de jabones, pinturas, etc.) registré
un rapido crecimiento y la produccién se triplic6 entre 1930y 1941 (Banco
de México, 1943). Las materias primas consistian esencialmente en semi-
llas de algodén, copra y ajonjoli, pero este altimo cultivo fue el mas bene-
ficiado con el desarrollo de este mercado. Mientras que el ajonjoli repre-
sentaba 11.6% de la produccién de aceites en 1930, 25 afios después su

11 Los censos registran a 2 907 personas originarias de Turquia, Siria y Lfbano en 1910,
5967 en 1921 y 10 548 en 1930 (Estadf{sticas histéricas de México, op. cit., t. 1, pp. 44-45).
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participacién en el mercado alcanzaria 30%.!2 La regi6n del curso medio
del Balsas fue considerada entonces como la mejor productora en calidad
y cantidad de semilla de ajonjoli.

A principios de la década de 1930 se establecieron varias sociedades en
las proximidades de la regién y se embarcaron en una fuerte competencia
para obtener la materia prima. Las fabricas de México (Bola de Nieve,
1-2-3, Santa Rosa, El Clavel), Toluca (Ignacio Salgado, S.A.), Zitacuaro
(Martinez) y Morelia (Santa Lucfa y Tron Hermanos) adquirfan el grueso
de su materia prima en Tierra Caliente. Entre 1930 y 1941, este fuerte
incremento de la demanda motivé que se triplicaran los precios al produc-
tor. El fen6meno se acentu6 enseguida por el conflicto mundial que inte-
rrumpié las importaciones de copra procedentes del sureste de Asia: el
precio de la tonelada de ajonjolf puesto en la ciudad de México pasé de
380 pesos a principios de 1941 a 503 pesos a fines de ese mismo afio,
y después a 820 y 1 180 pesos en enero y junio de 1943 (E. Garcia, 1945):
en poco mas de dos afios se triplicé el precio. Tanto para el productor como
para el comerciante, el ajonjolf se convirtié en el producto especulativo
mas lucrativo de la regién de Huetamo.

En el apogeo de la crisis econémica mundial de 1929, el ajonjolf fue sin
duda uno de los raros productos cuyo precio aumenté en términos reales,
mientras que en 4 afios el mafz habia perdido la tercera parte de su valor.
En 1940 los precios reales del ajonjoli casi se habfan duplicado en relacién
con la década anterior y los del maiz continuaban estancados. Después de
la segunda Guerra Mundial, el restablecimiento de las importaciones de co-
pra tuvo un efecto depresivo sobre la demanda de ajonjolf, pero poco des-
pués ésta se restableci6 y se mantuvo en un indice relativamente alto: en
1960, la evolucién relativa de los precios de diferentes productos agricolas
y ganaderos en Tierra Caliente seguia siendo favorable al ajonjoli (véase
la grafica 111.2).

La evolucién de los precios al productor sélo refleja parcialmente la que
tuvo lugar en las fabricas de extraccién de aceite. Desde el alza provocada
por el conflicto mundial, la diferencia de precio entre los mercados de
Huetamo y de México representaba 50% del precio de compra al productor
en 1941, 106% al ario siguiente y probablemente cerca de 130% en 1943.13
Si se considera que en 1940 el costo del transporte a lomo de mula hasta
las fabricas Tron en Morelia era de 10 pesos por hectolitro de semillas
(70 pesos por tonelada) y s6lo de 7 para llevarla hasta la estacién de fe-
rrocarril de ZitAcuaro (SHCP, 1940), se puede cifrar la ganancia promedio
de los intermediarios en 370 pesos la tonelada en 1942: jel equivalente al
precio pagado al productor! El negocio resultaba tanto masrentable cuanto

12 A, Gonzalez, 1937; Banco de México, 1956.
13 Segiin los precios presentados por Garcia (1945) y los del cuadro II.1.
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quelainversién inicial del comerciante podia mantenerse baja. Las fabricas
de aceite adelantaban los capitales necesarios para el financiamiento de la
produccién y la compra de la cosecha a tasas de interés bajas, 1 o 2%
mensuales durante un periodo de seis meses, de mayo a diciembre, paga-
deros en ajonjoli.!*

Al parejo de la familia Yrigoyen, que llegé a tener bajo control la cuarta
parte de la produccién regional de ajonjolf hasta principios de la década
de 1960, se amasaron verdaderas fortunas, como la de Rufino Castillo (pro-
pietario de una prensa de aceite y de una fabrica de jab6n), la de Julidn
Abraham y, mas tarde, la de Salvador Patifio (cuyas ventas de ajonjoli
alcanzaban las 7 000 toneladas en 1965)!5 en Huetamo, Luis Alcaraz en
Limén de Papatzindan, los hermanos Pardo en Tiquicheo y Carlos Santoyo
en Caricuaro. Desde la época cardenista fueron estos “aliados de la revo-
lucién” y sus herederos quienes retuvieron el poder politico en los cinco
municipios de la regién pasando sucesivamente de la direccién de la c4-
mara de comercio regional a la de uno de los comités municipales del PR,
o de una de las presidencias municipales a la CAmara de Diputados del
estado de Michoacén.

La organizacién de la produccién de ajonjoli, su financiamiento y su
comercializacién descansaban en una estructura piramidal, cuya parte su-
perior estaba formada por los grandes industriales del altiplano. Los prés-
tamos concedidos por las grandes f4bricas de aceite a los principales com-
pradores de los centros de comercializacién (Huetamo, Cardcuaro, Limén
de Papatzindan y Tiquicheo) canalizaban en seguida hacia un grupo de
pequefios intermediarios y comisionarios locales, instalados en cada pue-
blo o ejido y sélidamente integrados en su comunidad social. Estos se
encargaban a su vez de distribuir el financiamiento entre los productores.
En cada etapa aumentaba considerablemente el costo del crédito: los prés-
tamos concedidos al uno por ciento mensual por las fabricas a los grandes
intermediarios, a su vez eran otorgados con intereses de 2 y 3% a los co-
merciantes locales. Los ejidatarios, en general, sélo podian conseguir fi-
nanciamiento a tasas de 5 a 10 por ciento mensuales. Los pagos se hacian,
por supuesto, en ajonjoli, con los precios de compra escalonados en forma
inversa a los del crédito.

La ampliaci6n de este mercado exigfa un fuerte desarrollo de la infraes-
tructura y el acercamiento de ciertas areas cuyo potencial productivo habia
sido probado. Con base en las inversiones publicas realizadas en la década
de 1950 (mejoramiento de las brechas entre Nocupétaro y Tacdmbaro,
y entre Tafetan y la carretera nacional Morelia-México), algunos comer-
ciantes emprendieron por sf mismos la construccién de ciertas vias para

14 Entrevista con don Luis Alcaraz, Limén de Papatzinddn, municipio de Tiquicheo.
15 Entrevista con el interesado, Huetamo.
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llegar a los pueblos mas aislados: Luis Alcaraz financié, en la década de
1950, la construccién de una brecha entre Caracuaro y Limén de Papat-
zindan y caminos secundarios hacia los valles de Purungueo y San Miguel
Canario, un total de 85 kil6émetros. Esto le permitié controlar un vasto
sector y captar una produccién de 2 500 toneladas de ajonjoli cada afio.'®
El ajonjolf, transportado a lomo de mula hasta Tafetan o Nocupétaro, era
después embarcado en camiones que llegaban a Morelia en dos o tres dias.
La construccién de caminos carreteros que lleg6 hasta los limites septen-
trionales de la regién favoreci6 un ligero desplazamiento del comercio
hacia la vertiente del altiplano, sin por ello afectar el poder de los grandes
intermediarios de Huetamo. Este segufa siendo el centro comercial y fi-
nanciero de Tierra Caliente. A mediados de la década de 1950, la sociedad
Yrigoyen transformaba anualmente cerca de 3 000 toneladas de semilla
antes de enviar su aceite sin refinar, a lomo de mula, a la fabrica de Santa
Lucfa, en Morelia, que financiaba la empresa.!’

La pequefia produccion campesina: espejismos y sujecién econémica

Ademas de las condiciones climatolégicas extremadamente favorables
para el cultivo del ajonjoli (temporada de lluvias corta y célida, lo cual
permitfa el desarrollo rapido de las plantas y su cosecha en condiciones de
poca humedad) y su proximidad a los centros de transformacién, la regién
del curso medio del Balsas se beneficié de una situacién casi monopélica
en la produccién de la oleaginosa, sin otra competencia que la de la franja
costera del estado de Guerrero, mucho mas aislada y alejada de los mer-
cados. Desde 1940 la regién de Huetamo producia la cuarta parte de la
produccién nacional de ajonjoli (Banco de México, 1943). En los 20 afios
siguientes, la superficie sembrada de ajonjoli fue en aumento, hasta el
punto de representar la mitad de la superficie cultivada en Tierra Caliente
(véanse el cuadro III.1 y la grafica I11.3).

Un niimero reducido de empresarios agricolas, que gozaron de grandes
facilidades de acceso al crédito concedido por las fAbricas de aceite de la
ciudad de México y de Morelia, desempefi6 bien su papel en este aumento
de las superficies. Su campo de accién se limitaba frecuentemente a los
ejidos situados sobre las mejores tierras, en las planicies de aluvién del
Balsas o del rio Tuzantla. Los ejidatarios mas pobres y sin medios de pro-
duccién recibian una yunta de bueyes, un yugo, un arado, la semilla y una
cierta cantidad en efectivo y en maiz, y debfan sembrar ajonjolf en toda su
p.rcela. Los trabajos de la cosecha eran financiados a medias por el patrén

1€ Entrevista con Luis Alcaraz.
17 Informacién de Enrique Echenique, Huetamo.



GRAFICA I11.3. Evolucidn de la superficie cultivada entre 1920y 1960
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CUADRO II1.1. Incremento de la superficie de ajonjolf en Tierra Caliente
entre 1920y 1960

1920° 1930 1935 1940 1950 1960

Superficie (ha) 1500 4160 10700 15 600 20 300 23450

FUENTES: Censos agricolas de 1930, 1940, 1950 y 1960, y F. Foglio, 1936.

a Se trata de un célculo realizado en funcién de los testimonios orales recogidos y cifras
de la superficie sembrada de ajonjolf en todo el pafs en 1920 (11 900 hectéreas, segun las
Estad{sticas histéricas de México, op. cit., p. 370).

y ésta se dividia en dos partes iguales. Entonces, el ejidatario pagaba de
inmediato su deuda con la parte de la cosecha que le correspondia. En
suma, su situacién era muy parecida a la que tenia cuando estaba en la
hacienda, s6lo que ahora era en su propia parcela en la que hacia de “me-
diero”, y el ajonjoli habfa remplazado al maiz como cultivo obligatorio.
A partir de 1945-1950 las superficies cultivadas en estos términos siguieron
creciendo con base en el empleo de los primeros tractores. El empresario
barbechaba el terreno y preparaba los surcos para la semilla y el ejidatario
se encargaba de todas las demés labores. La utilizacién del tractor permitia
controlar superficies considerables: a principios de la década de 1960, En-
rique Hernandez, Juan Abraham, Irineo Garcia, Nicol4s Romero y Reme-
dios Suarez cultivaban cientos de hectareas al afio. Eran los simbolos del
“milagro econ6émico” de la regién, la imagen viviente de una agricultura
que por fin avanzaba al mismo paso que la de su hermana mayor estadu-
nidense.

De hecho, este neolatifundismo!® tenia muy poco que ver con el sistema
de produccién del farmer de las grandes llanuras estadunidenses. Los gran-
des agricultores de la regién de Huetamo fincaban su actividad, desde
luego, en fuertes capitales productivos, la posesién de numerosas yuntas
y la introduccién de los primeros tractores. Pero la produccién continuaba
siendo relativamente extensiva, apuntaba a la explotacién de las tierras
hasta su agotamiento, sin mas aportacién de insumos que la fuerza de tiro.
“El beneficio dependia principalmente de la extensién que se lograba cu-
brir, més que de los rendimientos que se podian obtener”.!” Cuando em-
pezaba a disminuir la fertilidad de los suelos y los problemas fitosanitarios
se multiplicaban como consecuencia del monocultivo prolongado de la
oleaginosa, ¢l empresario se desplazaba a otro ejido con otros campesinos
pobres. Gracias a un ciclo corto de produccién (sélo exigia el control de la
tierra durante tres meses) y a sus precios atractivos, el ajonjolf se ajustaba

18 Para recobrar el término empleado por Stavenhagen (1974).
19 Stavenhagen, 1974, p. 50.
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perfectamente a las condiciones creadas por la reforma agraria y daba una
rentabilidad excepcional a las inversiones.

Pero el auge del cultivo de ajonjoli no se puede atribuir s6lo a esos em-
presarios. Estos no representaron nunca m4s que unos cuantos miles de
hectéreas y quiza la quinta parte de la produccién regional. El incremento
de las superficies sembradas lo llevaron a cabo, principalmente, los peque-
fios productores ejidatarios.

Inicialmente, los precios altos fueron determinantes en la difusién del
cultivo: en 1940, el producto bruto de una hectarea de ajonjoli era entre
40 y 50% superior al que se podia obtener con el cultivo de maiz? y la
diferencia entre losdos cultivos enrelacién conla productividad del trabajo
llegaba a 22% (véase el cuadro IIL.1). Para un agricultor que empleaba
unicamente mano de obra familiar, la diferencia era considerable. Sin em-
bargo, 15 afios después, la diferencia entre productos brutos se habia re-
ducido a 10%, pero la superficie de ajonjolf seguia aumentando al mismo
ritmo y se mantuvo en un indice muy alto, incluso después de que este
cultivo hubo perdido su atractivo econémico para los agricultores.

La estructura del crédito que se adopté después de la desaparicién de
los grandes propietarios explica parcialmente este fenémeno. Cualquier
adelanto en efectivo o en maiz debifa ser rembolsado en semilla de ajonjolf
y s6lo el alquiler de los animales de tiro, vestigio del antiguo régimen,
continué a menudo negocidndose en hectolitros de maiz. Para los comer-
ciantes y los agiotistas, el ajonjoli desempefiaba el papel de moneda de
cambio y ninguna mercancia se prestaba si en ese momento el deudor no
se comprometia a entregar su cosecha a cambio. El pequefio productor
no podfa obtener crédito a tasas menores a 5% mensual, y con frecuencia
las tasas llegaban a 8 y 10%. A partir de la fecha de la siembra, y para todo
préstamo adicional, se vefa en la obligacién de vender en pie su cosecha,
a las tres cuartas partes o dos tercios del precio que habfa tenido el ajonjoli
el afio anterior.

El efecto benéfico del ajonjoli en los rendimientos de los cultivos
constituyé otro factor de expansién.-Gran parte de las tierras cultivables
habian sido sometidas desde hacia décadas al monocultivo del maiz
y los rendimientos eran particularmente bajos. Al intercalar un ciclo de
cultivo de ajonjol{ entre dos de mafz, se rompia el ciclo de reproduccién
de los parasitos y de los brotes adventicios. Para muchos campesinos, “el

20 En 1940 los precios al productor eran, en Huetamo, de 33 pesos por dos hectolitros de
ajonjolf y cinco pesos por hectolitro de mafz (suce, 1940, p. 347), es decir 239 y 72 pesos,
respectivamente, por tonelada (notese la variacién respecto a la media de los precios
calculados en el ambito nacional, de 296 pesos/tonelada en el caso del ajonjolf y de 96
pesos/tonelada en el del maiz; véase el Apéndice 4). Los rendimientos por hectarea oscilaban

entonces en torno a los 375 kg en el caso del ajonjolf y 800 en el del mafz, lo que redundaba
en un producto bruto de 90 y 58 pesos, respectivamente.
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CUADRO II1.2. Tiempos y productividad del trabajo en una parcela labrada:
comparacién entre el matz y el ajonjolf

Labores Maftz Ajonjolf
Barbecho: primera etapa 4 dfas/ha 4 dfas/ha
Barbecho: segunda etapa 4 dias 4 dfas
Siembra 2 dfas 2 dfas
Primera escarda 7 dfas 10 dfas
Aporcadura 1 dfa 1dfa
Segunda escarda 7 dfas 8 0 9 dfas
Cosecha del ajonjolf — - 10 dfas
Trilla y transporte — 3 dfas
Cosecha y transporte del mafz 7 dfas —

Total (jornadas por ha) 32 43
Rendimiento 800 kg 375 kg
Equivalente monetario en 1940 $58 $90
Productividad del trabajo (pesos/dfa) $1.8 $2.2

ajonjoli servia de abono para el mafz”.?! La oleaginosa también gozaba
de la inmensa ventaja de que no competia con el maiz en el empleo de la
mano de obra: aceptaba una siembra tardfa, presentaba una sensibilidad
reducida a la canfcula del mes de agosto y se cosechaba un mes antes de
que maduraran las mazorcas del mafz. Para el pequefio productor que
buscaba optimizar la utilizacién de la mano de obra familiar, para no
tener que recurrir a peones asalariados, era imprescindible descargar
y escalonar el calendario de trabajo. El monocultivo del mafz en cinco
o seis hectareas de la parcela ejidal creaba un serio cuello de botella para
la preparacién del terreno y las escardas, porque la canicula de agosto
no permitia escalonar la siembra. Su rotacién con el ajonjolf ofrecfa, por
el contrario, la posibilidad de utilizar toda la superficie cultivable, ate-
nuando los “picos” de trabajo.

Sin embargo, el ajonjolf era mas exigente que el mafz en lo referente
ala mano de obra. La preparacién del terreno (surcos cruzados con arado)

21 Podria resultar sorprendente esta afirmacién de los viejos campesinos de la regién de
Huetamo. Por la brevedad de su ciclo vegetativo, su débil cobertura del suelo y la importancia
de las labores de escarda (que constituyen ademés un factor no despreciable de erosi6n), el
cultivo de ajonjolf se suele considerar como particularmente agotador para los suelos. Sin
embargo, es posible que al quebrar el ciclo de reproduccién de los parésitos del mafz los

productores hayan visto su introduccién en los sistemas de cultivo como un beneficio y que
haya llevado a un ligero aumento de los rendimientos del cereal.
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se realizaba por lo general después de haber terminado la siembra de los
cultivos bésicos, y dicha realizacién tardfa permitfa eliminar los primeros
brotes adventicios. Las densidades de siembra fueron siempre muy altas
para compensar este atraso relativo, con el objeto de evitar el crecimiento
de cizafa y de reducir los riesgos de una germinacién deficiente o de que
se pudrieran las plantas jévenes. La densidad de siembra era mucho mas
alta que para el maiz: alcanzaba de 30 000 a 35 000 pozos, lo cual, a razén
de unos 10 granos por pozo, daba hasta 300 000 plantas por hect4rea. El
ajonjoli aseguraba unacobertura limitadadel suelo; los trabajos de escarda,
efectuados con la tarecua, eran particularmente pesados, tanto mas cuanto
que se completaban con la aporcadura. Pero, al igual que la siembra, se
llevaban a cabo después de la escarda de las milpas, y se podfan trabajar
dos o tres hectareas con la mano de obra de una familia de cuatro personas.
Por el contrario, la cosecha era el punto m4s sensible de este calendario,
en la medida en que no podfa resistir ningtin retraso y tenfa que llevarse
a cabo apenas terminadas las lluvias, durante un lapso muy corto (la aper-
tura de los frutos provoca grandes pérdidas de grano si la siega se retrasa
aunque sea un poco): mas alla de una superficie limitada, era indispensable
recurrir a la mano de obra asalariada. Adema4s, las fuertes densidades de la
semilla exigfan la siega de un gran ntimero de pies de ajonjolf, cuyo conte-
nido de simiente erarelativamente bajo. Ahora bién, el pago de los jornaleros
empleados en la cosecha de ajonjolf se hacfaa destajo, en funcién del niimero
de gavillas preparadas por cada persona y no de la cosecha total de grano.
Las operaciones de corte, ordenacién y transporte de las gavillas exigian el
empleo de 8 a 10 adultos por hectarea. Para una superficie de tres hectareas
habia que distribuir 30 jornadas de trabajo entre cuatro y seis dfas. Para
muchos ejidatarios, el empleo de jornaleros —cuyos salarios aumentaban
notablemente a consecuencia del incremento de la demanda— los obligaba
a recurrir al agiotista, vendiéndole la cosecha en el campo. La superficie
sembrada se limitaba, por lo tanto, a la capacidad de la mano de obra fa-
miliar. En estas condiciones, la introduccién de ajonjolf permitfa mejorar
considerablemente la productividad del trabajo (véase el cuadro I111.2).
¢Qué ganancias podfa obtener el productor en una parcela de seis hec-
tareas en las que rotaba el cultivo de maiz y ajonjoli? En 1940, el delegado
de promocién agraria de Huetamo calculaba que el costo para cubrir esa
superficie era de 200 pesos, sin contar el arrendamiento de la yunta (SHCP,
1940). En el caso de que esa suma se hubiera pedido prestada a un usurero
enmayo, a una tasa de interés de 5% mensual, el productor debfa rembolsar
255 pesos al vender su cosecha de ajonjoli. Ese mismo afio, el precio al
productor en la regién se fij6é en 239 pesos la tonelada. El ejidatario tenfa,
pues, que entregar 1 065 kilos de ajonjolf al usurero para pagar su deuda.
Con un rendimiento de 375 kilos por hectéarea, segiin las estadisticas de la
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época,? la produccién de tres hectareas (1 125 kilogramos) era devorada
casi en su totalidad por los pagos de la deuda. Falta afiadir a esta cantidad
el costo de arrendamiento de un par de bueyes que, por la escasez relativa
de los animales de tiro, subia frecuentemente a 10 o 12 hectolitros de mafz
en los afios que siguieron a la reforma agraria, casi lo equivalente a la
produccién de una hectdrea. La superficie de que disponia realmente el
ejidatario pobre para mantener a su familia y acumular un pequefio exce-
dente apenas llegaba a dos hectdreas: jsu margen de acumulacién no su-
peraba al de los arrendatarios de los latifundios!

El mantenimiento de una familia de cinco personas y de un corral re-
ducido representaba alrededor de 1 200 kilos de maiz, o sea, la produccién
de 1.5 hectéareas, por lo que al pequefio productor sélo le quedaba media
hectarea para sacar cierto excedente. Esta superficie solia sembrarse de
ajonjoli, en la medida en que lo permitiera la mano de obra familiar dis-
ponible.

El cultivo de ajonjoli se desarroll6 en toda la regién, con excepcién de
las tierras demasiado humedas y de las vertientes demasiado frescas y muy
sensibles a la erosién. En todas las tierras planas se generalizé la rotacién
maiz-ajonjoli, en ocasiones incluso bajo la forma de una rotacién trianual
de ajonjoli-ajonjoli-maiz. Por otra parte, las lomas con pendientes leves,
cuyos suelos delgados no permitian el cultivo de alimentos, se pudieron
cultivar gracias a las pocas exigencias nutritivas de la oleaginosa. Los ren-
dimientos seguian siendo bajos y declinaban con rapidez, pero no por eso
se desistia de cultivarlas entre tres y cinco ciclos, antes de dejar las tierras
yermas durante dos o tres aiios. El cultivo del ajonjoli se extendié en toda
Tierra Caliente, hasta abarcar 80% de la superficie trabajada en los alre-
dedores de Huetamo (SHCP, 1940). En muchos ejidos a lo largo del Balsas,
el maiz se confiné a las vertientes por medio del sistema de roza, tumba
y quema, mientras que el ajonjoli ocupaba el fondo de los valles y los te-
rrenos de escasa pendiente (Hendrichs, 1945).

Sin embargo, muy pronto se pusieron de manifiesto ciertos indicios de
fragilidad en el sistema econémico que se habia desarrollado alrededor
de Huetamo y que dependia casi exclusivamente de la produccién de ajon-
joli. A principios de la década de 1940, cuando la regién seguia relativa-
mente aislada, la extensi6n de las superficies asignadas a la oleaginosa en
detrimento del cultivo del mafz terminé por provocar una escasez grave
de alimentos de primera necesidad. En la primavera de 1940, el precio al
menudeo del maiz alcanzé el triple de lo que se habia ofrecido al productor
en la temporada anterior (SHCP, 1940). En esa misma época, el exceso de

22 Banco de México, 1943, p. 501. En Tierra Caliente, los rendimientos del ajonjolf, como
los de otros cultivos, se caracterizaban por tener un nivel muy bajo en relacién con los
promedios nacionales. Por la misma época, los rendimientos promedio del ajonjolf eran de
550 kg/ha en el estado de Sinaloa y de 660 kg/ha en el de Colima.
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esa especializacién se hizo igualmente evidente en ciertos pueblos donde
los problemas fitosanitarios se multiplicaron o las tierras se empobrecieron
(Gonzalez, 1937). Es probable que alrededor de Huetamo la produccién
se estancara ligeramente y que el maiz recuperara ciertas tierras de las que
habia sidodesplazado. Perola ampliaciéndel radio deaccién de los grandes
comerciantes y la difusién del cultivo de ajonjoli en las partes mas lejanas
de Tierra Caliente prolongaron el incremento de las superficies y la orga-
nizacién econémica regional no resulté afectada por las manifestaciones
alarmantes de su fragilidad. A principios de la década de 1960, los grandes
comerciantes y empresarios agricolas al parecer habian logrado apropiarse
delos beneficios de la reforma agraria. Sucedié con el crédito ptablico como
con la distribucién de las tierras.

El crédito publico: una forma de subvencion al usurero

El gobierno cardenista no ignoré la importancia del crédito para llevar
a cabo la reforma agraria. Se cre6 un Banco Nacional de Crédito Ejidal
(BNCE) y sus agencias locales fueron las encargadas de ayudar a los ejida-
tarios en la adquisicién de los medios de produccién que les hicieran falta
y de financiar la produccién agricola mediante créditos de avio adaptados
a las condiciones de cada regién. En 1935 se inaugur6 una sucursal en
Huetamo y su radio de accién alcanzé méas o menos toda la zona de gran
agricultura de la regién a principios de la década de 1950.

El efecto de los programas de equipamiento de los ejidos (adquisicién
a crédito de arados y yuntas) sigui6 siendo extremadamente limitado, en
parte por la falta de fondos disponibles de la sucursal regional. En 1936,
el total de los créditos destinados a la compra de yuntas en la regién lleg
a la miserable suma de 7 841 pesos, el valor de 87 pares de bueyes, para
repartirse entre unos 1 500 ejidatarios...3y 25 afios méstarde se registraban
1 325 arados de vertedera en los ejidos de la regién para una superficie
cultivada de casi 40 000 hectareas.?* Las mismas restricciones presupues-
tales impidieron la creacién de lineas de crédito de avio que hubieran per-
mitido al campesino cubrir la totalidad de sus costos de produccién, en
particular el costo del arrendamiento de los animales de tiro. El crédito
agricola sélo tenia en cuenta el costo de los cultivos y no los gastos reales
del productor. Lo que le hacia mas falta era un crédito para gastos de
consumo en los meses de junio-julio; cuando el mafz del afio anterior se
agotabayla cosecha del afio atin no se levantaba sélo lo podia proporcionar
el usurero local. Mucho antes de la cosecha el ejidatario se encontraba de

23 Foglio, 1936, t. IIL, p. 365.
24 ]V Censo agricola, ganadero y ejidal, 1960.
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nuevo ante la imperiosa necesidad de recurrir a la ayuda del usurero: re-
sultaba initil atacar de rafz la usura local sin sustituirla en todas sus fun-
ciones.

La organizacién y el funcionamiento del sistema de crédito publico son
otro ejemplo de sus lagunas y de su ineficiencia. El tratamiento del ejido
como una totalidad, para ser sujeto de crédito, condujo a la concentracién
de un poder considerable en manos del comisariado ejidal, que se convertia
en el dnico interlocutor valido entre la banca y los ejidatarios. Gracias al
control que ejercia sobre dicho comisariado, la oligarquia ejidal y los pe-
queiios agiotistas locales lograron orientar la concesién del crédito en fun-
cién de sus propios intereses. El caso del financiamiento para la adqui-
sicion de tractores resulta particularmente revelador. A pesar del costoyde
la dudosa rentabilidad de semejante maquinaria en una regién en que la
topografia se presta poco a su empleo, durante la década de 1950, un nu-
mero limitado de sociedades ejidales obtuvo tractores a precios subven-
cionados. Al cabo de unos cuantos afios y después de haber pagado una
buena parte de la deuda, el uso desequilibrado que se le dio a los tractores
en beneficio de quienes cultivaban las superficies mas extensas, la asigna-
cién deficiente de las responsabilidades para su mantenimiento y otras
irregularidades, provocaron la disolucién de las sociedades y su liquida-
cién, y los tractores se pusieron a la venta. Fueron comprados, uno tras
otro, a la mitad o la tercera parte de su valor real por la gente importante
de los ejidos o algunos grandes empresarios, después de haber dado una
gratificacién a las autoridades ejidales.?

En el curso de la década de 1950 la administracién del crédito publico
se convirti6 en un notorio foco de corrupcién. Las autoridades politicas
municipales, en gran parte controladas y manipuladas por los grandes
comerciantes de grano, multiplicaron su injerencia en el uso que se les
daba a los fondos, desvidndolos de tal o cual ejido en beneficio de tal o cual
cacique local. La forma de colusién m4s frecuente consistfa en un arreglo
entre el comisariado y el inspector local del banco ejidal mediante el cual
se desviaba una parte del crédito concedido: éstos hacfan pequefios des-
cuentos (entre 10y 20%) de las sumas destinadas a los productores, quienes
ignoraban el monto total asignado, y asi se constituia un fondo que luego
se repartia en dos partes iguales. El seguro incluido en las lineas de crédito
constituia otra fuente de ganancias faciles: en los afios de siniestros, el
inspector y el comisariado exageraban las pérdidas, hacfan las gestiones
necesarias para que el ejido fuera exonerado del pago del crédito, y después
informaban a los productores que no habian tenido éxito y se embolsaban

25 En 1960, el nimero de tractores no pasaba de seis unidades en los ejidos de toda la
regién, sefial de que los grandes empresarios privados recuperaron la mayor parte de esos
tractores que, por esas fechas, sumaban 19 (IV Censo agricola, ganadero y ejidal, 1960).



¢TIERRA Y LIBERTAD? LOS LIMITES DE LA REFORMA AGRARIA 95

los pagos. El indice de pago de los préstamos al campo disminuyé poco
a poco hasta llegar a cero: los ejidatarios se negaban a pagar un crédito del
que s6lo habfan recibido una fraccién y creci6 la lista negra de deudores,
a quienes se les negé cualquier nuevo financiamiento. En 1946 la utopia
cardenista se esfumaba y los créditos asignados a los ejidos comenzaron
a disminuir.

De hecho, la banca ejidal se convirtié en un instrumento mas en manos
de los grandes comerciantes para controlar la produccién regional de ajon-
joli. Para facilitar el pago de los créditos, a veces se pedia a los productores
de un ejido que entregaran su cosecha a determinado comerciante que se
encargaria de deducir los pagos de la parte correspondiente a cada uno
y entregaria de inmediato esa cantidad al inspector del banco, a quien,
huelga sefialarlo, se le daria ademas una comisién. Asf, en 1938, “en el
momento de la cosecha del ajonjoli [...] el delegado de fomento ejidal en-
tregé una circular a todos los comisarios exigiéndoles bajo pena de graves
sanciones que entregaran la cosecha a un solo comerciante de esta locali-
dad”.26 Semejante injusticia provocé una protesta airaday, en el futuro, se
traté de que el pastel se repartiera de modo mas equitativo entre los
miembros delacamara de comercio de laciudad: los grandes comerciantes
de cereales se habfan hecho de una posicién tan inamovible que los res-
ponsableslocales de la reforma agraria y del crédito en los ejidos ni sofiaban
con cuestionarla.

A fines dela década de 1950, las esperanzas que condujeron ala creacién
del banco ejidal se habfan desvanecido definitivamente y sus actividades
tenfan un valor simbélico, mas que un efecto real sobre la actividad eco-
némica de Tierra Caliente. Con el paso del tiempo, el ideal de los campe-
sinos que se habfan lanzado a la lucha revolucionaria al grito de “Tierra
y Libertad” se hizo trizas. La reforma agraria de la época cardenista les
dio el acceso a las tierras, pero fracasé en el intento de darles la libertad
de producir. De esta manera, determinadas por el usurero y el propieta-
rio de las yuntas de bueyes, las condiciones de la produccién no dejaban
al ejidatario mas que un escaso margen de ganancias. En estos estrechos
limites tenfa que desempenarse para sobrevivir dentro del ejido.

GANADEROS-COMERCIANTES Y GOLONDRINAS: ACUMULACION
Y DIFERENCIACION EN LOS EJIDOS

La integracién del pequefio campesinado de Tierra Caliente al mercado
nacional de productos y capitales se llevé a cabo durante los afios poste-
riores a la reforma agraria; dicha integracién se extendi6 igualmente al

26 sHCP, 1940, p. 344.
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Ambito del trabajo. Hasta entonces, la mano de obra campesina liberada
de las labores agricolas del ciclo de temporal se empleaba en las planta-
ciones cafieras de las haciendas regionales. Al romper el control ejercido
~ por los grandes propietarios sobre la poblacién de sus latifundios, la refor-
ma agraria liber6 esa fuerza de trabajo y permiti6 su empleo en otras ac-
tividades. A partir de la década de 1940 se iniciaron los movimientos de
mano de obratemporal en gran escalade Tierra Caliente hacia otros lugares
de trabajo.

Arrieros y trabajadores migrantes se convierten en las figuras
centrales del sistema agrario

El incremento de la demanda y de la produccién de ajonjolf se tradujo en
el aumento y la aceleracién de los intercambios entre la regién del curso
medio del Balsas y los grandes centros de consumo. Para sostener dicho
crecimiento fue indispensable aumentarla capacidad de transporte gracias
a la multiplicacién del namero de arrieros y de sus animales. Ademas, al
romper ciertos monopolios y liberar a un gran niimero de consumidores
de la tutela y de la explotacién de la antigua oligarquia, la reforma agraria
abria igualmente nuevas perspectivas para el comercio ambulante. En las
décadasde 1940y 1950 estos factores dieron un nuevo impulso a la arrierfa.

Ya al final de la cosecha, los principales negociantes de ajonjoli y los
fabricantes de aceite sin refinar enviaban recuas de asnos y mulas hacia
Zitacuaro y Morelia. De noviembre a abril, una corriente ininterrumpida
fluia por los caminos que llevaban de Huetamo a Morelia pasando por
Caracuaro, Nocupétaro y Acuitzio o a Tiquicheo, Tuzantla y Zitacuaro. El
cascalote (corteza de un arbol leguminoso, Caesalpinia cacalaco, que se
usaba en el curtido de las pieles) era igualmente enviado hasta la estacién
del ferrocarril de Zitacuaro. A los arrieros se les pagaba por carga, o sea,
el equivalente a dos hectolitros de grano (aproximadamente 140 kilos) que
se repartia en dos asnos. En 1939 costaba siete pesos hacer un viaje de tres
dias a Zitdcuaro, y 10 pesos los cinco dfas de camino a Morelia (SHCP,
1940). Estas sumas representaban respectivamente 20 y 30% del precio de
compra al productor de la cantidad de ajonjoli que se transportaba y el
arriero podia duplicar sus ganancias si lograba efectuar el regreso con
carga para algin comerciante. Es decir que, en seis semanas de servicio
ininterrumpido, dos asnos podian redituar tanto como la produccién pro-
medio de una hectarea de ajonjoli. Esta actividad ofrecia perspectivas bue-
nas de ganancia... a condicién de disponer de animales de carga.

La importancia econ6mica de los asnos y las mulas no dejé de crecer
despusés de la reforma agraria. A fines de la década de 1930, la llanura del
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Balsas se encontraba en una situacién semejante a la de los balcones del
altiplano 60 o 70 afios atras, cuando las sociedades mercantiles llegaron a
Tierra Caliente. Con el desarrollo de un centro comercial y financiero como
el de Huetamo, se convirti6 en un trampolin ideal para la prospeccién
comercial de las regiones mas aisladas, como la Sierra Madre de Guerrero
(al sur de Tierra Caliente) o las partes montafiosas del occidente de la
regién. Al permitir la emancipacién relativa de una gran parte de la pobla-
ci6n, la reforma agraria ensanché la base humana del comercio ambulante
iniciado hacia fines del siglo XIx y amplié considerablemente el mercado
potencial. Como en el siglo anterior, se trataba de intercambiar, en condi-
ciones extremadamente ventajosas, bienes manufacturados (telas, ropa,
herramientas, utensilios de cocina) por productos agricolas o ganaderos
procedentes de los rincones mas alejados.

Huetamo fue con mucho el polo dominante, por su posicién privilegiada
a medio camino entre el altiplano y la sierra costera y porque la poblacién
susceptible de incorporarse a este tipo de comercio allf era mas numerosa.
Los grandes comerciantes proporcionaban los fondos necesarios para la
empresa asi como los productos industriales que sustentaban el trafico. El
arriero recibia las telas y 1a ropa a crédito, pagaderas al regreso de su viaje.
Algunos comercios de Huetamo, tales como los de R. Castillo, J. Abraham,
A. Flores o los establecimientos Yrigoyen, se especializaron en ventas de
bienes manufacturados con un crédito de dos o tres semanas. Quienes
disponian de solvencia y credibilidad suficientes se dirigian a las grandes
empresas comerciales textiles de Morelia o de la ciudad de México, ya fuera
directamente o a través de sus agentes en Zitdcuaro o Tacidmbaro. Los
precios, al igual que las condiciones de crédito, eran mas atractivos, pero
hacfa falta entonces prolongar sustancialmente el alcance del trafico, su
duracién y los tiempos de rotacién del capital invertido.

Los buhoneros se dirigian hacia los pueblos que habian permanecido
absolutamente aislados del mundo exterior durante la temporada de llu-
vias, con el fin de llegar en el momento de la cosecha de maiz o inmedia-
tamente después. La sierra de Guerrero constituia el objetivo mas preciado
porque los arrieros tenian acceso a ella dos meses antes de que las varie-
dades locales de maiz hubieran madurado. Por lo tanto, se podia comprar
el cultivo antes de cosechar, a cambio de aziicar y ropa, y recibirlo unos
meses después al hacer otro viaje. El crédito podiaa veces alargarse durante
toda la temporada de lluvias. De esta forma, los comerciantes de Tierra
Caliente se convirtieron a veces en agiotistas de las comunidades indigenas
de la sierra, igual que habian hecho sus predecesores del altiplano 70 afios
antes en la depresién del Balsas.?” Las rutas se extendian a lo largo del rio

27 Véase el testimonio de Hendrichs (1945) sobre las modalidades de ese comercio en la
sierra de Guerrero.
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Balsas, al pie de la sierra, pasando por las minas de Placeres del Oro y la
zona productora de ajonjoli de Guayameo, para luego bajar hacia la costa
del Pacfifico y a las poblaciones de La Unién, Zihuatanejo y Petatlan. La
gira desde la llanura del Balsas duraba unas tres semanas. Otros itinerarios
conducian a los despefiaderos de la sierra de Inguaran, al occidente de
Tierra Caliente o a los estrechos valles de los municipios de Caracuaro
o de Tiquicheo.

El azicar, la ropa y los utensilios met4licos se canjeaban por ajonjoli,
sal, chiles y coco de la costa; cabras, gallinas y mezcal, en la sierra; y por
pieles de res y de cabra ademas de quesos, en Tierra Caliente. Cuando la
escasez de alimentos hacia que subieran los precios en Huetamo, se agre-
gaba el maiz a esas mercancias. A pesar de las dimensiones modestas de
este comercio (la mayoria de los buhoneros viajaban con dos o tres asnos),
las tasas de ganancia que generaba podian ser cuantiosas. “Un corte de
tela comprado en la ciudad de México podia revenderse en los ranchos con
una ganancia de 200%. En los ranchos, yo compraba los quesos fabricados
durante la temporada de secas y a veces lograba revenderlos en Huetamo
a 10 veces mas de lo que me habian costado.”?® Segtin los viejos arrieros,
en una temporada, se podia, con suerte, decuplicar la inversién inicial,
a pesar de las elevadas tasas de interés que cobraban las grandes casas
comerciales por el préstamo de las mercancias. El comercio itinerante
constituia la via de acumulacién méas rapida, aunque no fuera la mas se-
gura, para quien disponia ya de un pequefio capital.? Alrededor de Hue-
tamo se cref la fuente de riqueza de un pequeno grupo y se convirtié en el
sueno dorado de la mayoria. Esta actividad dependia, en gran medida, de
los préstamos de mercancias que quisieran otorgar los comerciantes
de Huetamo o las fabricas textiles del altiplano. Para el pequefio productor
era imposible la compra al contado de ropa y de utensilios de hojalata, una
vez saldadas las deudas contraidas durante la temporada de lluvias, sin
comprometer las reservas de maiz indispensables para alimentar a la fa-
milia. La confianza del usurero en un ejidatario que no disponia de ninguna
escritura de propiedad dependia de la solvencia que éste pudiera demos-
trar: el acceso a las mercancias se reservaba a personas que hubieran al-
canzado un cierto nivel de acumulacién o muy recomendadas. El hecho
de pertenecer o, por lo menos, de tener relaciones buenas con la oligarquia
ejidal era requisito indispensable para tener alguna oportunidad de éxito

28 Entrevista con don Silvestre Chavarrieta, Huetamo.

29 El riesgo de perderlo todo formaba parte integrante de ese tipo de comercio. Los
buhoneros viajaban siempre armados y trataban de formar pequefias caravanas antes de
cruzar las partes m4s aisladas de sus periplos. No era raro que los campesinos con quienes
hacfan el trueque buscasen recuperar su bien tendiéndoles emboscadas en el camino de
regreso. “Algunos regresaban en calzones a Huetamo y felices de haber salvado la vida”
(entrevista con don Natividad Romero, Turitzio, municipio de Huetamo).
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en esta empresa. Por eso el grupo de buhoneros continué siendo reducido,
aunque su influencia haya sido determinante en las estrategias de la ma-
yoria de los ejidatarios: los candidatos fueron muchos, pero pocos los ele-
gidos. Esas circunstancias explican asimismo por qué la mayoria de los
arrieros era originaria de los alrededores de Huetamo, y muy pocos de las
faldas del altiplano. El auge del cultivo de ajonjoli en la llanura aluvial
favorecié la multiplicacién de pequefios intermediarios ligados a los gran-
des comercios que financiaban tanto la produccién como el trafico tem-
poral. Las lineas de crédito para esas dos actividades seguian los mismos
canales y las mismas tasas ascendentes desde la casa matriz hasta el pe-
queiio comerciante de pueblo. Porlo tanto, fueron sobre todo las personas
metidas en el negocio del ajonjoli quienes pudieron dedicarse a la arrieria
en condiciones favorables.

La poblacién ejidal pobre no tenia méas opcién que vender su propia
fuerza de trabajo durante la prolongada temporada de secas. Los campe-
sinos de Tierra Caliente constituian la mano de obra ideal para las grandes
zonas de agricultura comercial que se desarrollaron rapidamente durante
la posguerra. Hacia el norte y la costa se extendian zonas de riego en las
quelademandade mano de obranocalificada crecfa sin cesary se mantenia
durante todo el afio. A los campesinos pobres se les presentaba asi la opor-
tunidad de mejorar sus ingresos.

A nivel nacional, los programas de contratacién de mano de obra me-
xicana para cubrir las necesidades de la economia estadunidense, entre
1942 y 1964, tuvieron un efecto considerable en la migraci6n laboral. Los
salarios ofrecidos en las granjas de California o de Texas eran entre 35
y 70% superiores a los devengados en el centro de la repiblica, donde de
por si ya eran mas elevados que en la zona del curso medio del Balsas.3°
Ahora bien, para aprovechar estos programas, el ejidatario de Tierra Ca-
liente debia trasladarse a los centros de contratacién mas cercanos: Que-
rétaro, a casi 250 kilémetros de Huetamo, o Aguascalientes, 300 kilbmetros
mas al norte. Ademas del costo del viaje, el candidato a la migracién debia
cubrir los gastos de registro mas los del “sorteo” que designaba a los felices
elegidos. Los primeros representaban casi 10 dias de salario de un jornalero
y habia que pagar hasta cuatro veces mas para que la “suerte” favoreciera
al temerario.?! De esta forma, era practicamente imposible obtener uno de
esos contratos de trabajo sin recurrir al agiotista. Otro escollo importante
consistia en que esos contratos temporales no coincidian necesariamente
con la temporada de secas y con frecuencia se traducfan en un abandono
parcial de los cultivos de temporal. El ejidatario que partia a Estados Uni-

30 Véase R. Robles, 1988, p. 134: la diferencia entre el salario minimo pagado en el estado
de Zacatecas y el ofrecido en California era de 45% en 1952, 70% en 1955 y 35% en 1960.

31Ibid., p. 135: costaba la inscripciénen el registro 50 pesos y 200 la obtencién del contrato
en 1958. En suma, el equivalente de 35 a 40 dfas de trabajo asalariado en Tierra Caliente.
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dos se arriesgaba, sisu posicién en el ejido no era muy segura, a ser privado
de su derecho de usufructo. Por lo tanto, fueron los hijos de los ejidatarios
con cierto dinero quienes pudieron aprovechar esa apertura y sacarle el
mejor partido.

Los pequefios productores de Tierra Caliente s6lo tenfan acceso a los
bajos salarios que se pagaban en las zonas de agricultura comercial de]
pafs. Desde principios de la década de 1940, las migraciones temporales
se dieron entre la regién del curso medio del Balsas y la zona cafiera del
Golfo de México. Entre 1940 y 1970 la produccién azucarera goz6 en
todo el pafs de un desarrollo répido y sostenido: se multiplicé por cuatro
entre 1945 y 1960, en tanto que tendia a duplicarse la superficie planta-
da de cafa.’ En la regién del Golfo de México tuvo lugar la mayor
parte de este crecimiento: en 1960, en esa zona estaban las dos terce-
ras partes de la superficie cafiera del pais. La constitucién de esas zonas
de monocultivo planteé graves problemas en el empleo de la mano de
obra durante la zafra. Los propietarios de los ingenios tenian que organi-
zar y financiar la zafra en todas sus zonas de abasto. Las operaciones de
corte de la cafia exigfan el empleo de una numerosa mano de obra
asalariada, cuando el volumen de trabajo requerido en las plantaciones
durante el resto del afio no permitia el mantenimiento de un proletaria-
do numeroso. Por eso se requeria de una fuerza de trabajo temporal: en
1970, sélo en el estado de Veracruz, se dio empleo para la zafra a 56 700
trabajadores emigrados.3? Estos se quedaban ahi durante la temporada
de secas, antes de regresar a su regién de origen para el temporal. Esa
caracteristica les vali6 el apelativo de golondrinas...

La contratacién de cortadores de cafia respondia a un imperativo: la
zafra debia comenzarlo mas temprano posible, de preferencia a principios
de diciembre, a fin de adelantarse a la llegada de la temporada de lluvias
que causaba una considerable disminucién del rendimiento de azicar
a partir del mes de mayo. Los ingenios azucareros tenian, pues, que buscar
su mano de obra temporal en las regiones donde se desocupaba primero
y podia permanecerdisponible el mayor tiempo posible, es decir, enlugares
donde los ciclos pluviales eran maés cortos: en las tierras calientes de la
costa del Pacifico y de la depresién del Balsas. Por otro lado, los salarios
propuestos constitufan un incentivo fuerte para los productores de las re-
giones 4ridas: la brecha entre los salarios minimos en la parte norte de
Guerrero y en la regién del Golfo era de 15% en 1950, de 20% en 1955

32 La produccién nacional de azicar refinada se elevé de 376 000 toneladas en 1946 a
600 000 dos afios més tarde y a 1 500 000 toneladas en 1960, en parte gracias a un aumento
de un tercio en los rendimientos de la cafia, pero sobre todo al incremento de las superficies
plantadas: 183 000 hectareas en 1950, 346 000 en 1960 y 546 000 en 1970 (segin Robles,
1988, p.60).

33 Botey et al., 1975, citado por Paré, 1977, p. 115.
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y de 40% en 1960 (Robles, 1988). Posteriormente, estas diferencias aumen-
taron con el desarrollo petrolero en toda la costa atlantica.

El sistema de contratacién utilizado en los ingenios azucareros funcio-
naba con un niimero limitado de intermediarios encargados de organizar
la zafra. El enganchador era asi el anico responsable de la mano de obra
y el tnico interlocutor de los caferos. Hacia mediados de noviembre se
dirigia a Tierra Caliente para sondear la situacién en pueblos y ejidos y pre-
parar la migracion por medio de un pequefio ntimero de capataces que
gozaban de cierta autoridad en el ambito local. A éstos se les encargaba
contratar en un lapso de 15 dias el mayor ndmero posible de trabajadores,
entre 30 y 100, segtin su influencia y el tamafio del pueblo, y formar un
equipo que quedaba a sus 6rdenes durante los seis meses de la zafra. A prin-
cipios de diciembre los voluntarios se reunian en la plaza de Huetamo,
desde donde se les embarcaba en camiones que los llevaban hasta la ca-
rretera Morelia-México. Alli tomaban los autobuses fletados porlos engan-
chadores. A menudo eran familias enteras las que se trasladaban a la costa
atlantica. Este proceder era alentado por los dirigentes de los ingenios, que
coneso esperabanreducir la movilidad de sumano de obra en unasituacién
de fuerte competencia entre ingenios azucareros por el control de la fuer-
za de trabajo. De este modo, también crecia la reserva de mano de obra
ocasional para el ingenio. Con el mismo objetivo, el enganchador adelan-
taba al trabajador el costo del transporte y luego se le descontaba de su
salario durante la zafra.

El corte de cafia se realizaba en condiciones arduas. Cada parcela de
cafia se quemaba de antemano para destruir la hojarasca, que no contiene
azicar, y para ahuyentar a las serpientes. El corte se efectuaba enseguida
a mano, con machete, y cada trabajador debia cargar en la espalda las
cafias que cortara y llevarlas hasta los camiones que las transportaban al
ingenio. La jornada de trabajo duraba entre 10y 14 horas, segiin la rapidez
de las idas y venidas de los camiones y el estado del terreno que empeoraba
a medida que se acercaba la temporada de lluvias; el trabajo se llevaba a
cabo entre el humo y la ceniza de los incendios. Luisa Paré calcul6 el des-
gaste de calorfas de las golondrinas en mas de 7 000 diarias. La racién
alimenticia, limitada a 2 500 calorias por la necesidad de nutrir a toda una
familia con un solo salario, no permitia en ningtn caso cubrir ese desgas-
te.>* A medida que avanzaba la temporada de la zafra, el trabajador bajaba
de peso, se volvia cada dia m4s vulnerable a las enfermedades pulmonares,
al paludismo y a los accidentes de trabajo (eran frecuentes las heridas de
machete).

A los cortadores se les pagaba a destajo, conforme al peso de la caha
fresca que lograban cortar. Un cafiero experimentado podia cortar entre

34 Paré, 1981, p. 146.
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dos y cuatro toneladas de cafa al dia, aunque el promedio comtin era entre
2.5y 3. Esta cantidad se media al descargar los camiones en el ingenio y el
salario correspondiente se pagaba al enganchador que lo repartia entre sus
capataces después de haber descontado su comisién. Cuando el dinero
llegaba a manos del cortador, generalmente habfa desaparecido en los bol-
sillos de estos dos intermediarios la mitad de la suma pagada por el pro-
pietario de la plantacién. En 1977, en el estado de Veracruz los engancha-
dores pedian al productor 20 pesos por tonelada de cafia cosechada. Se
quedaban con ocho y los capataces descontaban a su vez un peso por cada
tonelada cortada por su equipo,*® de manera que el jornalero recibia un
poco maés de la mitad del producto de su trabajo. Un cortador que hubiera
cosechado tres toneladas de cafia durante la jornada, en 1979 ganaba ape-
nas 75% del salario agricola minimo vigente en el estado de Veracruz.’®
Las remuneraciones bajaban a medida que la temporada de lluvias se acer-
caba y los primeros chaparrones interrumpian el trabajo. Los dias festivos
los trabajadores recibian sélo 50% del salario promedio y no existia nin-
guna otra alternativa de empleo en la regién.

Estas condiciones particulares inicamente les permitian a los migrantes
vivir al dia durante los seis meses de la zafra . Su reducido salario debia
bastar para alimentar a toda la familia, pero también para comprar los
machetes que el cortador tenia que cambiar aproximadamente cada seis
semanas. En algunas plantaciones la situacién se agravaba atn mas, por-
que el salario se pagaba al cabo de una semana de trabajo, a fin de evitar
las fugas de mano de obra. Esto provocaba que los jornaleros se endeudaran
con frecuencia, lo que permiti6 la reaparicién de las redes de usura que
funcionaban en Tierra Caliente. Confinados en las orillas de los pueblos
o aislados en medio de las plantaciones, los migrantes tenian que recurrir
para sus compras al capataz que mantenia un pequefio comercio donde
les vendia ropa, alimentos y machetes a crédito, o les prestaba pequefias
sumas de dinero. Nada se oponia a que los adelantos en efectivo sobrepa-
saran la capacidad de pago en el corto plazo y que el demandante compro-
metiera su futura cosecha de ajonjoli.

“En el corte de la cafia eran puros sufrimientos y no se podia ahorrar
nada.” Es evidente que s6lo los enganchadores y los capataces obtenian
una ganancia concreta de la migracién. Entonces, ¢por qué se aceptaba el
trabajo? Eltinico interés del pequefio productor de Tierra Caliente consistia
en asegurar, asf fuera con estrecheces, la supervivencia de su familia du-
rante seis meses sin tocar sus reservas de maiz. Esta oportunidad era de
importancia vital cuando el consumo de la familia solia depender, durante

35 Ibid., p. 249, y Juérez, 1981, pp. 262-267.

36 Véanse las cifras propuestas por Juarez (1981, p. 269). La tonelada de cafia se pagaba
en aquel entonces a 33 pesos al jornalero y el salario agricola minimo vigente era de 130
pesos.
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los seis meses del ciclo de lluvias, de los adelantos hechos por el usurero
local. El trabajo de jornalero en las plantaciones cafieras permitia dividir
en dos el consumo familiar del maiz en el pueblo y asi reducir la superficie
dedicada cada afio a los cultivos de alimentos. De este modo se podia in-
crementar en una proporcién equivalente la siembra de ajonjoli y multi-
plicar el excedente monetario de la explotacién: para una familia de cinco
personas, con una dotacién ejidal de seis hectareas, la economia permitida
por la migracién equivalia mas v menos a 500 kilogramos de grano, esto
es, la produccién de 0.5 a 0.7 hectareas de maiz. Esta superficie liberada
equivalia a duplicar la capacidad de ahorro de la familia, que podia en este
caso crear un excedente de 1 o 1.2 hectéreas, en lugar de 1a media hectarea
de antes.’” Asi, la migracién permitié bajar sensiblemente el umbral de
reproduccién de las pequeiias explotaciones y se convirtié, en poco tiempo,
en elemento basico de las estrategias campesinas; adquirié un alcance de
tal calibre que llegé a involucrar a 70% de la poblacién de algunos ejidos.
Su efecto se extendi6 incluso a los ranchos ganaderos, cuyos duefios ya no
pudieron impedir que sus arrendatarios y medieros emigraran cada afio,
a pesar de las presiones a que los hubieran sometido.

Durante los afios sesenta, el desarrollo de la agricultura comercial de
riego en todo el pais aumenté las posibilidades de empleo en otras regiones
(véase el mapa I11.1): en los estados de Tabasco y Campeche, donde flore-
cian las plantaciones de cafia y el desarrollo petrolero creaba empleos; pero
también en la depresién cercana del Tepalcatepec, donde un vasto progra-
ma de irrigacién impulsé los cultivos de algodén, citricos y hortalizas (me-
16n, jitomate, etc.). Al remontarse hacia la costa norte del Pacifico, se en-
contraba trabajo en las plantaciones cafieras o de melén del estado de
Colima, en la cosecha de tabaco en el estado de Nayarit, o en la de jitomate
en el de Sinaloa. Después, la construccién del puerto y del complejo side-
rirgico Lazaro Cardenas en la desembocadura del Balsas atrajo una parte
de las golondrinas durante los afios setenta.

Amedida quelainfraestructura carretera mejoraba entre Tierra Caliente
y el resto del pais, el radio de accién de los migrantes se amplié y sus
actividades se diversificaron. Empero, estos empleos no funcionaban con
base en redes de contratacién y obligaban al migrante a cubrir los gastos
de transporte, a buscar un patrén, en suma, a asumir ciertos riesgos, de
tal forma que el grueso del flujo laboral continué desplazandose hacia el
Golfo de México y enriqueciendo a los capataces y a los enganchadores.

Estos movimientos migratorios influyeron igualmente en la estructura
del comercio temporal de productos manufacturados. Entre 1955 y 1970,

37 El crecimiento del cultivo de ajonjoli a su vez tenfa el efecto de hacer mas facil la
migracién puesto que al reducir el trabajo de la cosecha de mafz se aceleraba la liberacién
de la mano de obra.
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el desarrollo de la red de carreteras hasta la sierra y la costa de Guerrero
permitié el desarrollo de un comercio fijo con abasto regular, y terminé
por mermar su rentabilidad. Los buhoneros comenzaron a desplazarse
hacialas regiones donde el empleo estaba en pleno crecimiento y siguieron
los movimientos de las golondrinas. El autobus, el tren o el telégrafo, que
unian a la ciudad de México con el Golfo, sustituyeron a los asnos y per-
mitieron acelerar el ritmo del comercio y la rapidez de rotacién del capital
invertido. Los buhoneros trabajaban con establecimientos comerciales de
la capital, usando las recomendaciones de los comerciantes de Huetamo,
Zitacuaro o Morelia, pero sin cambiar los mecanismos del trafico. El tiem-
po transcurrido entre la compra a crédito de las mercancias y su venta,
raravez pasaba de una semana. En esa forma era posible reducir al maximo
el costo del crédito (por cierto, menos caro en la capital) y multiplicar las
operaciones durante la temporada de secas. A pesar de sus bajos ingresos,
las golondrinas de Tierra Caliente constituian la clientela privilegiada de
los buhoneros: era tentador aprovechar los precios mas bajos que los que
ofrecian los grandes comerciantes de Huetamo, aunque esto los llevara
a endeudarse con un traficante originario del mismo pueblo o de un ejido
vecino empenando la futura cosecha de ajonjoli.

Desde principios de la década de 1950 result6 evidente tanto para los
estratos mas pobres de la poblacién como para las pequeiias oligarquias
ejidales que la migracién temporal era la condicién ineludible para iniciar
o acelerar cualquier tipo de ahorro. De esa manera se completaba la inte-
gracion de los productores al mercado nacional, tanto en lo referente a su
produccién y a los capitales que la hacian posible como a su propia fuerza
de trabajo. Concretamente para los ejidatarios de la regién eso significé
que seis meses por ario el ejido no seria ya la base de sus sistemas de pro-
duccién; sin embargo, seguia siendo el escenario de las estrategias de acu-
mulacién que permitia la migracién.

Los soportes de la formacién de capital: una sociedad
en dos velocidades

A partir del fin de la reforma agraria, el comercio ambulante constituyé la
tinica via de acumulacién réapida para los ejidatarios, siempre y cuando
tuvieran acceso a los animales de carga y a los préstamos de mercancia
que les otorgaban los negociantes de Huetamo. El comercio temporal es-
taba totalmente disociado, en el tiempo y en el ciclo de la usura, de la
produccién del ajonjoli; la solvencia del candidato al crédito sélo se calcu-
laba en funcién de las cabezas de ganado que tuviese o de las garantias que
pudiera ofrecer. La cria de ganado seguia siendo la clave del poder en los
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ejidos, igual que lo habfa sido en el proceso de concentracién de la propie-
dad en el siglo anterior. La posesién de yuntas permitia controlar el acceso
de la mayoria de los ejidatarios a la tierra y al cultivo del ajonjoli. Era
también la fuente de jugosas ganancias: la reduccién de los hatos de los
grandes propietarios habia provocado una inflacién duradera en el costo
del alquiler de los bueyes que lleg6 a alcanzar, en la planicie de aluvién,
entre 10 y 12 e, incluso, 14 hectolitros de maiz. La propiedad de ganado
constitufa una renta estable para todo ejidatario: en la inmensa mayoria
de los ejidos, el acceso a los agostaderos y a los rastrojos era absolutamente
libre. No es extrafio que la cria de ganado se convirtiera en la inversién
principal de las ganancias del comercio ambulante. De este modo, se ce-
rraba el circulo virtuoso de las dos actividades.

El reducido ntimero inicial de los kulaks los volvié, durante las décadas
de 1940 y 1950, una clase de ganaderos-comerciantes que concentraba el
poder politico y econémico en cada ejido. La mayor parte de los mercados
segufa bajosubatuta, desde el delos terrenos ejidales (los cualesdominaron
a través del comisariado), hasta el del trabajo (puesto que de sus filas salfa
el grueso de los capataces empleados en las plantaciones cafieras), pasando
por el mercado de la usura, el de los productos agricolas (por su posicién
de intermediarios) y el de los articulos de consumo (por el comercio fijoy
ambulante).?®

Este esquema de acumulacién no estaba fuera del alcance de los peque-
fios productores. La economia realizada con base en las reservas de maiz
gracias a la migracién les permitia duplicar la superficie disponible para
la obtencién de un eventual excedente. En el caso de una dotacién mediana
y una familia de cinco personas, esta superficie equivalfa alrededor de una
hectarea: en teoria, si estaba sembrada de ajonjoli, permitia obtener un
producto monetario de 90 pesos en 1940. En esa época, esto constitufa el
valor promedio de dos asnos lo suficientemente robustos para emplearlos
en el comercio.* Si el ejidatario encontraba enseguida trabajo con uno de
los grandes comerciantes de grano para transportar ajonjol{ durante la
temporada de secas, los dos asnos podian proporcionarle un promedio de
ocho pesos por semana,® el doble si se le confiaba una carga para llevarla
de regreso a Huetamo. Durante los seis meses de trafico, por 150 dfas de
transporte efectivo, la ganancia de un arriero se calculaba entre 170 y 340
pesos, lo que equivalfa a dos y cuatro veces la inversién realizada en la
compra de los asnos. Al cabo de varias temporadas, esas ganancias te6ri-

38 Véase a este respecto Gordillo (1988).

39 Segiin Hendrichs (1945, t. I, p. 95), el precio de un asno variaba entre 25y 50 pesos en
la regi6n. Es probable que un asno de carga, mas robusto, costara entre 40 y 45 pesos.

40 El viaje de ida y vuelta a Zitadcuaro duraba seis dfas y se pagaba a siete pesos, el de
Morelia, nueve dias por 10 pesos, lo que representa un promedio de ocho pesos semanales
de transporte si el regreso se hacia sin carga.
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camente le permitian adquirir un par de bueyes y una cierta autonomia
frente a sus acreedores.

Las posibilidades de ganar dinero eran reales para el pequerio productor.
Pero no se podia ser arriero a voluntad, era necesario contar con la con-
fianza de los negociantes de grano y tener suficiente capacidad de trans-
porte, por lo menos dos asnos. También hacia falta, para seguir el esquema
descrito antes, reducir a la mitad la superficie destinada al cultivo de ali-
mentos el mismo afio en que se decidia transportar carga, corriendo el
riesgo de no poder satisfacer las necesidades de la familia al cabo de algunos
meses si el negocio no daba resultado. Asimismo, la compra de los asnos
era con frecuencia el fruto de un prolongado y paciente proceso de ahorro,
después de pasar varias temporadas en las plantaciones cafieras que cada
nuevo ciclo de cultivo podfa cuestionar. En fin, la posesién de los animales
de carga, como los de tiro, reducia la movilidad del ejidatario que no podia
participar después en las migraciones temporales sin vender sus bienes
o pagar a un ganadero para que se los cuidara; para esto era preciso contar
con una base econémica y social suficiente.

Pero una vez adquirida esta estabilidad y después de algunas temporadas
de transporte por cuenta de un comerciante, el arriero podia adquirir unas
cuantas cabezas de ganado que eventualmente le darian acceso a los prés-
tamos de mercancias y al comercio itinerante. Sélo lo lograba un pequeno
grupo. Como escribi6 Hendrichs en 1945, “son contados los campesinos
que pueden darse el lujo de poseer una simple vaca; no digamos los que se
pueden dedicar a la cria de ganado en mayor escala”. Se trataba en todo
caso de un proceso lento, dependiente de las relaciones que el arriero hu-
biera podido establecer con los negociantes de granos y de los azares cli-
maticos del afio. Una mala cosecha obligaba necgsariamente a la venta de
la vaca o del asno, que tanto trabajo les habia costado adquirir, para hacer
frente a las dificultades; esto significaba dar un paso atras del que sélo se
podian resarcir tras afios de renovados esfuerzos.

De hecho, en los ejidos de la regién se formé una sociedad dual que
avanzd a ritmos diferentes en los afios siguientes a la reforma agraria.
Apesar de las migraciones temporales, la vulnerabilidad de las golondrinas
se puso de manifiesto, sobre todo frente a los problemas de herencia y de
divisién de los predios ejidales. Asi, si la explotacién de un pedazo de tierra
de seis hectareas les producia un cierto excedente, con la mitad o la tercera
parte de esa superficie los pequefios productores se encontraban fuera del
umbral de la produccién.*! De hecho, la situacién econémica de la mayoria

41 En 1940, el cultivo de tres hectareas costaba 100 pesos (sHcp, 1940) que, recibidos en
préstamo al 5% habrfa significado el rembolso de 130 pesos en el mes de octubre, es decir,
la produccién de 1.5 hectareas de ajonjolf. Si se supone que el productor tenfa de todos modos

que rentar una yunta de bueyes (esto es, el equivalente de la produccién de una hectarea de
mafz) para cultivar dicha parcela, no quedaba para la alimentacién de la familia mas que la
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de los ejidatarios no les permitia prescindir ni de la m&s minima porcién de
una hectérea sin correr el riesgo de una rapida pauperizacién. Al principio
de la década de los sesenta una nueva generacién remplazé a los primeros
ejidatarios y muchas parcelas tuvieron que ser divididas en unidades que
ya no resultaban viables. La presién demografica dentro de los ejidos se
tradujo en una proletarizacién creciente de los productores mas pequerios
y en la venta al mejor postor de las parcelas empequefiecidas.* Un proceso
de concentracién de la propiedad, en un niimero limitado de familias, se
desarroll6 paralelamente a la subdivisién de las tierras de los productores
mas pobres. El peso demogréfico de la clase de los ganaderos aument6 sin
cesar entre los beneficiarios de dotaciones ejidales.

Desde que se formaron los ejidos, muchas parcelas habfan permanecido
desocupadas y quienes poseian animales de tiro a menudo habian podido
explotar dos, tres y a veces cuatro dotaciones. Pero rdpidamente esta si-
tuacién se revirtié y, en el curso de las décadas siguientes, se acentué la
presién sobre las tierras. Los cultivos se extendieron hasta las reservas de
tierra que los ingenieros de la Secretarfa de Agricultura habian delimitado
al borde de los agostaderos de cada ejido, a pesar de su bajo potencial
agricola. La rapidez del proceso de colonizacién y de ocupacién de las
tierras disponibles no puede interpretarse méas que en funcién del consenso
mayoritario de las asambleas ejidales. De hecho, hubo una convergencia
clara de intereses entre los campesinos sin tierra y los ganaderos para
presionar en favor de la explotacién de todo el espacio cultivable. Las ne-
cesidades del creciente hato bovino con el tiempo llegaron a sobrepasar el
valor forrajero del rastrojo de los cultivos, sobre todo porque la generali-
zacién de la rotacién mafz-ajonjoli implicaba una reduccién global del
nimero de unidades forrajeras disponibles por hectarea.** El incremento
de la superficie cultivada se hizo necesario para sostener el nimero cre-
ciente de bovinos. En esto radica el meollo de las contradicciones del sis-
tema de acumulacién de los ganaderos-comerciantes. Su poder descansaba

cosecha de 0.5 hectéreas, lo minimo para nutrir a una familia de cinco personas méas o menos
durante cuatro meses y medio... Esto quiere decir que aun los seis meses de emigracién del
ejido no permitfan la autonomfa de la familia en lo tocante a su consumo de matz.

42 Ese procedimiento, prohibido por el c6digo agrario al igual que el arriendo de las
parcelas ejidales, de hecho se ha vuelto muy normal y facil de poner en practica: el ejidatario
puede legar su dotacién en herencia y debe designar a su sucesor en la delegacién agraria
correspondiente. Le es sumamente facil cambiar posteriormente esta designacién, a cambio
de dinero contante y sonante, tras aducir su incapacidad para labrar su parcela, para que la
venta de su derecho ejidal revista todas las apariencias de la legalidad.

43 Los rastrojos y las hierbas adventicias disponibles en una hectdrea de mafz representan
mas o menos 1 100 unidades forrajeras, es decir, una cantidad suficiente para garantizar la
alimentacién de una vaca entre 210 y 240 dfas (véase el capitulo II). En cambio, en un sistema
de rotacién bianual de mafiz-ajonjoli, el valor forrajero de los desechos del cultivo desciende
a 775 unidades forrajeras (450 unidades forrajeras por hectarea de ajonjolf) y no permite el
sustento de una vaca mas que durante 160 dias, es decir, una disminucién de més de una
cuarta parte en relacién con la cifra precedente.
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en el monopolio que tenian de los animales de tiro y su posicién de inter-
mediarios en el campo del crédito y la comercializacién de los productos
de la pequeiia agricultura. En ambos casos €l auge del ajonjoli desemperié
el papel de catalizador, en la medida en que reforzaba el papel de los in-
termediarios-usureros al mismo tiempo que conferia a las tierras de labor
—Ilas unicas en las que se cultiva la oleaginosa— una importancia de la
cual carecian antes. Pero, a su vez, la extensién de los cultivos de ajonjoli
ponia en peligro el sustento de los rebafios.

Los pastizales que se hallaban en tierras bajas y servian de alimentacién
al ganado durante los primeros meses de la temporada de secas, poco
a poco se abrieron al cultivo con arado, después de desbrozarlos. Los agos-
taderos, defendidos por los ganaderos, tampoco escaparon a las talas para
la construccion de los cercados y de las viviendas de una poblacién cre-
ciente. Sobre todo en los pueblos del norte de la regién, donde las tierras
laborables eran escasas, el crecimiento demografico generé una presién
aguda sobre los terrenos de las vertientes: su explotacién aumento, hasta
el punto de provocar una reduccién sensible de los periodos de renuevos
forestales, que pasaron de 15-20 afios a s6lo 8-10 afios a principios de 1960,
Ademas de la disminucién de la fertilidad que implicaba semejante evolu-
cién, el equilibrio ecolégico de las vertientes poco a poco se puso en peligro.
En el Ambito regional la presién sobre los recursos naturales se tradujo en
modificaciones perceptibles en el régimen climatolégico: la temporada de
lluvias se fue acortando progresivamente y aumenté la duracién de la ca-
nicula del mes de agosto.

La tala de bosques, la menor duracién de la temporada de lluvias y el
aumento del niimero de cabezas de ganado bovino coincidieron en muchos
ejidos para crear multiples tensiones en lo referente a la gestién del espacio
forrajero comun. En todos los lugares donde se habia elevado rapidamente
el nimero de cabezas de ganado se suscitaron violentos conflictos entre
los pequerios ejidatarios, que defendfan su produccién de alimentos, y los
ganaderos quienes, presionados por la escasez de los pastizales, pugnaban
en favor de que, a partir de mediados de noviembre, los animales pudieran
entrar a las tierras de cultivo. El problema solia repetirse al terminar la
temporada de secas, cuando se acercaba la fecha del regreso del ganado
alos agostaderos: la disminucién del nimero de arbustos forrajeros, cuyos
brotes tiernos constitufan el primer alimento de los animales, y el retraso
frecuente de las primeras lluvias hacian que los ganaderos prolongaran el
mayor tiempo posible el uso del rastrojo de los cultivos, mientras que los
agricultores ejercian presiones para poder barbechar en preparacién de la
siembra. Los movimientos del ganado cristalizaron asf la oposicién entre
los ganaderos-comerciantes y las golondrinas en las regiones sur y oriente
de la zona. Las mismas razones se esgrimieron a la hora de prohibir el
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acceso del ganado ajeno a ciertos ejidos. Esta posicién dependia, desde
luego, de la capacidad que tuvieran los ejidos de disponer de sus propios
animales de tiro y por lo tanto del poder econdémico de la oligarquia local
(véase la figura III.1).

El efecto de los cambios climéaticos en los sistemas de cultivo no fue
desdefiable. El acortamiento relativo de la duracién de la temporada de
lluvias reforzé el peso del ajonjoli, menos exigente y més resistente a la
sequia que los cultivos de maiz, frijol y calabaza asociados. El frijol judio
o comba fue desapareciendo paulatinamente de las parcelas labradas y su
cultivo se limit6 a las laderas mds frescas y a los valles mas hiimedos. Los
testimonios recogidos concuerdan en atribuir esta evolucién a las modifi-
caciones del clima més que a la adopcién de nuevos medios de produc-
ci6n.* En las zonas mas aridas, al occidente de la regién, la produccién
de granos basicos en ocasiones terminé por limitarse a las variedades de
maiz de 40 dias cultivadas por roza, tumba y quema, mientras que la olea-
ginosa ocupaba todas las tierras labradas (Hendrichs, 1945).

En cambio, la cafia de aziicar sufrié tanto por la disminucién de las
reservas de agua como por los cambios en la tenencia del suelo. Enla mayor
parte de los latifundios su explotacién se basaba en una administracién
muy estricta de los manantiales y de los pequefios arroyos, asi como de la
mano de obra. La desaparicién de una tutela tinica, que controlaba toda
una cuenca y concentraba la totalidad de los recursos acuiferos en una
zona reducida,’ marcé la decadencia del cultivo. Sin el beneficio de un
respaldo técnico, los ejidatarios no lograron jamas manejar la infraestruc-
tura de riego (canales, pequefios diques) y de produccién {(molinos de cafia,
hornos) que los grandes propietarios habian dejado en el abandono. Dicha
infraestructura se fue deteriorando poco a poco hasta quedar inservible.
Incluso en algunas partes en las que se logré mantener, como en San An-
tonio o en San Carlos, la escasez de agua durante la temporada de secas
llev6 al abandono de la produccién cafiera. En 1960 la superficie plantada
no representaba mas alla de unas 60 hectareas en toda la regién, en com-
paracién con las 400 de 30 afios antes; y en 1970 habia apenas 22 hectareas
de caiia en toda la zona de Tierra Caliente.*¢

44 Algo diferente ocurre en otras regiones del México central, donde se ha podido
relacionar el empleo de los abonos nitrogenados con la multiplicacién de los parasitos
y enfermedades criptogdmicas en el frijol (véase el caso del noreste de Michoacan, Léonard,
1988, p. 126). Algunos agrénomos atribuyen ese fenémeno al exceso de nitrégeno en el suelo,
lo que provocaria un debilitamiento de los mecanismos de resistencia de las leguminosas a
los parasitos.

45 En San Antonio estaba tajantemente prohibida cualquier toma de agua del Arroyo
Colorado durante la temporada de secas e incluso no podfa abrevar ahf el ganado.

46 Censos agricolas, ganaderos y ejidales, 1960 y 1970.



FIGURA IIIL.1. Ocupacién del espacio en un ejido de Tierra Caliente alrededor de 1960 (perfil topogrdfico)
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CRISIS Y RESURGIMIENTO DE LA PROPIEDAD PRIVADA

La ola de expropiaciones de los afios 1935-1945 creé panico entre los pro-
pietarios de los ranchos y muchos vendieron tierras y ganado a precios
irrisorios. Estas ventas redundaron en verdaderas fortunas para los politicos
locales o los intermediarios que se habian enriquecido con el comercio del
ajonjoli. Dentro del sector privado se produjo una redistribucién parcial de
la propiedad de la tierra, en provecho de los grupos de poder que iban en
ascenso. En Tierra Caliente la consecuencia més evidente de este fen6meno
fue la reduccion del tamafio de las propiedades, divididas para escapar a le-
yes imprecisas sobre la concentracién de la propiedad. Hasta entonces, las
reglas de sucesién vigentes en los latifundios sefialaban que éstos debian
ser considerados como un conjunto indivisible. Los hijos segundones podian
reclamar su parte del ganado pero debian dedicarse a otras actividades (el
comercio, la politica o el ejército con mayor frecuencia) para asegurar su
futuro. Con la reforma agraria, la mayoria de las propiedades fueron divi-
didas en unidades de 300 a 1 000 hectareas repartidas entre todos los miem-
bros de la familia, aunque, con frecuencia, el latifundio conservara inicial-
mente la misma organizacién y funcionara como una sola explotacién: sus
agostaderos permanecian indivisos y los hatos de ganado de unos y otros
se confundian. Sin embargo, al paso de las generaciones se fue afirmando
la autonomia de cada heredero, y la posibilidad que se le daba de vender su
porcién acabé por modificar definitivamente el aspecto de los latifundios
que habian sobrevivido a la gran ola de expropiaciones.

La legislacién nacional no tardé en acudir en ayuda del sector privado
para protegerlo de cualquier redistribucién ulterior de la tierra. Las mo-
dificaciones incorporadas a partir de 1946 por el gobierno de Miguel Ale-
maén al articulo 27 de la Constitucién permitieron la concentracién de 100
hectéreas de tierras de riego, 200 hectareas de tierras de temporal y, lo que
era mas importante ain, establecieron que “se considerara pequefia pro-
piedad ganadera la que no pase de la superficie necesaria para mantener
hasta 500 cabezas de ganado bovino o su equivalente en especies menores,
en los términos fijados por la ley, de acuerdo con la capacidad forrajera de
los terrenos”.#

Poner limites a la acumulacion de tierras en estos términos, practica-
mente equivalia a hacer factible la reconstitucién de los latifundios en la
regién. Cuando la administracién emprendié la evaluacién de la “capaci-
dad forrajera de los terrenos”, a principios de la década de 1970, ésta se
calcul6 entre 5.5 y 13.5 hectéreas por animal en la regién del curso medio

47 Articulo 27 de la Constitucién, citado por Zaragoza y Macfas (1980).
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del Balsas.®® La existencia de propiedades de 2 750 a 6 750 hectareas re-
sultaba, por lo tanto, perfectamente legal. El alcance de la ley se hizo atin
mas elastico por el hecho de que ese limite no se aplicaba a una familia,
sino a cada uno de los miembros de una pareja unida bajo el régimen de
separacién de bienes. De este modo, fue posible concentrar superficies
considerables mediante el ardid de las escrituras.

Sea cual fuere la ley a este respecto, la divisién de las propiedades habia
provocado la dispersién de los arrendatarios y medieros y se haria cada
vez mas dificil formar esas rancherias de por 1o menos 20 adultos, que era
el nimero minimo para ser tenidos en cuenta conforme a los procedimien-
tos de la dotacién de tierras. La Asociacién Ganadera de Huetamo, formada
durante la década de 1950, rapidamente reagrupé a los propietarios mas
eminentes del municipio y aproveché la creciente influencia de la Confe-
deracién Nacional Ganadera en el gobierno federal para obtener certifica-
dos de inafectabilidad y proteccién. De inmediato siguieron su ejemplo las
organizaciones de Tiquicheo, San Lucas y Nocupétaro. En esta forma, casi
todas las reivindicaciones dirigidas a nuevos repartos de tierras fueron
acalladas a fines de la década de 1940. El bloqueo fue sin duda méas evidente
aun cerca de la vertiente del altiplano: en el municipio de Caracuaro, entre
1947 y principios de la década de 1970, ninguna de las 12 solicitudes de
tierras formuladas por los diferentes pueblos logré su objetivo (Sanchez y
Pérez, 1989).

La legislacién aprobada desde la Revolucién contribuyé a reforzar la
orientacién de los ranchos hacia la cria de ganado bovino en la forma maés
extensiva posible. Por un lado, esta actividad, mas que cualquier otra, per-
mitia la acumulacién de grandes extensiones de tierra sin exponerse a la
expropiacién. En este sentido, los propietarios no tenian el menor interés
en intensificar los sistemas de cria de ganado para acrecentar las cargas en
animales y ver reducidos los coeficientes de pastizales que les permitia con-
servar miles de hectareas. Por otro lado, los sistemnas més extensivos favo-
recian la disminucién de la mano de obra empleada en la propiedad y por
lo tanto la de los demandantes potenciales de tierras. Después de haber
conocido una breve crisis durante el periodo mas dlgido del reparto agrario,
la ganaderia gozé de una firme recuperacién a partir de los afios cuarenta.

Coincidiendo con la reforma agraria, la baja del precio del ganado pro-
vocada por la crisis de 1929 y por la interrupcién de las exportaciones de
reses a Estados Unidos, indujo a muchos propietarios a liquidar, mientras
atn era tiempo, sus propiedades en la regién. Pero la segunda Guerra Mun-
dial constituyé un factor inesperado de recuperacién. La demanda de ga-
nado experimenté una subida drastica en el mercado estadunidense, cuan-

48 saARH-Comisién Técnica Consultiva para la Determinacién Regional de los Coeficientes
de Agostadero, Estados de Michoacdn y Colima, pp. 18-19, 24-26 y 45-50. Véase el Apéndice 5. -
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do Canada interrumpi6 sus exportaciones para hacer frente a su propio
esfuerzo de guerra. El precio del ganado en el mercado de Estados Unidos
se multiplicé por 2.3 entre 1938 y 1945 y las exportaciones mexicanas pa-
saron de 193 000 a 543 000 cabezas entre 1937 y 1941, absorbiendo asi casi
la totalidad de la produccién de los estados fronterizos (Martin, 1960). En
consecuencia, el mercado de México sufrié una escasez relativa y el precio
de la carne registré una evolucién ascendente, triplicindose en términos
reales entre 1938 y 19454 (véase la grafica II1.2). Como en el caso del
ajonjoli, el aumento de la poblacién urbana y la evolucién de los modelos
alimentarios (que favorecian el consumo de carne) contribuyeron a man-
tener altos los precios del ganado al terminar la guerra y durante los afios
del llamado milagro econémico.

Las actividades de engorda encontraron condiciones cada dia mas favo-
rables gracias al avance del cultivo de ajonjoli y su transformacién en la
region. La produccién cada vez mayor de la fabrica Yrigoyen y de las uni-
dades mas pequerias aumenté la disponibilidad de marquetas proteinicas
que los ganaderos de la regién podian afiadir al maiz para componer racio-
nes baratas; éstas contribuian a lograr aumentos rapidos de peso. La engor-
da de bueyes y becerros al fin de la temporada de lluvias recibi6 asf un nuevo
impulso en la década de 1950. En esa época se construyeron corrales en la
entrada de Huetamo para guardar al ganado comprado en la regién y pro-
ceder a su engorda. El mejoramiento de las comunicaciones con el altiplano
central favorecié también la llegada de comerciantes de ganado procedentes
del Bajio o del noreste de Michoacan. Al romper el monopolio detentado
por los intermediarios locales desde el siglo X1X, los recién llegados coad-
yuvaron al aumento continuo de los precios del ganado en toda la regién.

Varios factores técnicos y econémicos favorecieron, pues, el resurgi-
miento de la ganaderia y la especializacién de las propiedades privadas.
Pero no debe subestimarse la influencia del pequefio campesinado ejidal
en esta evolucién. El incremento de la poblacién de los ejidos y de la su-
perficie trabajada intensific6 la demanda de los animales de tiro. En Hue-
tamo, el costo del arrendamiento de las yuntas de bueyes pasé de 10 hec-
tolitros de maiz hacia 1930 a 12 unos 10 afios mas tarde y hasta 14
hectolitros en la misma zona al principio de la década de 1960. A precios
constantes, esta renta siguié una progresién media de mas de 2% respecto
al indice general de precios, superior incluso a la evolucién de los precios
del ajonjoli entre 1940 y 1960.5° El suministro de yuntas de bueyes a los

49 En pesos de 1930, el precio al mayoreo del kilogramo de carne en el mercado de la
ciudad de México pasé de 0.5 pesos més o menos en 1938 a 0.8 en 1941, 1.07 en 1943y 1.61
en 1945 (véanse la grafica I11.2 y el Apéndice 4).

50 En valor real (pesos de 1930), el precio promedio al productor de ajonjolf en 1960 (278
pesos por tonelada) no habfa aumentado més que 18% en relacion con su equivalente de 1940
(236 pesos); mientras que el alquiler de las yuntas se elev6 55% en el mismo periodo.
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agricultores desposeidos se convirtié en el largo plazo en una de las acti-
vidades més rentables a nivel regional. Estas condiciones permitieron a
algunos de los grandes propietarios expropiados mantener hatos de ganado
numerosos en terrenos de los ejidos recién creados. Por ejemplo, R. Celis
pudo dejar 4 000 cabezas de ganado pastando en los terrenos que le habian
sido confiscados; en San Miguel, la familia Pereznegrén conservé mas de
600 animales. Lo mismo sucedié en los ejidos de San Antonio y La Estancia,
en el municipio de Nocupétaro.

Los pastizales de las propiedades privadas eran explotados durante la
temporada de lluvias. Se cercaban las partes méas bajas y se impedia el
ingreso de los animales, a fin de proteger las milpas de los vaqueros y de
algunos arrendatarios y constituir asi una reserva forrajera. Pero, a prin-
cipios de la temporada de secas, el ganado se llevaba lo antes posible a pas-
tar los rastrojos de los ejidos, si era necesario, pagando, y ahi se quedaba
hasta agotarlos esquilmos. Luego, se devolvia a los pastizales y los rastrojos
del rancho, donde permanecia durante las tltimas semanas de las secas
y se beneficiaba de una buena alimentacién. Asi pues, el ejido servia de
reserva forrajera para los propietarios de los alrededores, lo que les auto-
rizaba a sobrepasar con mucho las cargas de ganado que teéricamente les
permitia la calidad de los pastos naturales de sus ranchos. En contrapar-
tida, las posibilidades de aumento del hato ejidal resultaban conside-
rablemente limitadas por la saturacién de sus propios recursos forrajeros.
Asi como el contraste crecia entre ganaderos-comerciantes y agricultores
dentro de los ejidos, ese mismo contraste se daba entre los ejidos produc-
tores de ajonjoli y maizylos ranchos ganaderos. Las cifras del censo agrico-
la de 1960 ilustran a la perfecciéon el control que podia ejercer el sector
privado sobre la actividad productiva ejidal 20 o 25 afios después de la
reforma agraria. Si bien las propiedades privadas representaban sélo 38%
de las tierras cultivadas de la regién, disponfan de 46% de los arados de ver-
tedera, de 58% de los animales de tiro y de 76% de los tractores censados.”!

La evolucion de las relaciones sociales de produccion

Las condiciones de vida y trabajo en los latifundios no podian permanecer
inmutables durante el proceso de reparto agrario. La reforma agraria habia
provocado un movimiento migratorio desde los ranchos hacia los ejidos
vecinos que, si no aparecia en las estadisticas oficiales enrazén de la escasa
distancia recorrida, no por ello fue despreciable en muchos puntos de la
region (véase el cuadro I11.3).

En 1940, un observador dejé constancia de su asombro ante el niimero

51 JV Censo agricola, ganadero y ejidal, 1960.
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de rancherias en las que “el despoblamiento se habia acentuado de manera
alarmante en el curso de los tltimos afios” en los municipios de San Lucas
y Nocupétaro.’? Este fenémeno no tardé en adquirir proporciones inquie-
tantes para ciertos ranchos que, en un breve lapso, se vieron privados del
grueso de su mano de obra. A principios de la década de 1960 la poblacién
de un rancho de 1 000 hectéareas solia reducirse al caporal y a dos o tres
familias de arrendatarios: una disminucién de casi dos terceras partes en
relacién con la de 30 afios atris. El mantenimiento de un minimo de tra-
bajadores en las propiedades pasaba por una revisién de las relaciones de
produccién establecidas en el transcurso del siglo XIX. Esto significaba la
desaparicion gradual de la medieria, desde principios de la década de 1950,
en las zonas en que la reforma agraria habia tenido mayor efecto y luego,
progresivamente, el fenémeno se fue recorriendo en direccién a la vertiente
de la sierra y al noroeste de la regién, donde atin subsistia a principios de
los afios setenta. El arriendo se convirti6 en la relacién dominante en los
lugares donde era atin marginal 20 afios antes, pero sus mismas modali-
dades evolucionaron de forma considerable.

Una de las condiciones para arrendar una tierra en otro tiempo era
disponer de reservas de granos y capital suficiente para pasar el ciclo de
cultivos de temporal sin tener que recurrir al agio. Para retener a los me-
dieros en el latifundio no bastaba con prometerles un posible cambio de
categoria, habia también que resolver el problema crucial de los adelantos
con la cosecha como garantia. Los medieros convertidos en arrendatarios
continuaron gozando de préstamos sin intereses que contribuian a incre-
mentar considerablemente sumargen de ganancia. Seles prestaba también
el arado criollo o de vertedera, yugo y correas. El arrendamiento de la tierra
sufrié en la misma época una tendencia clara a la baja. En 1970, en las
cercanfas de Huetamo, una parcela de cinco hectareas que se podia cultivar
con una yunta de bueyes se arrendaba sé6lo a dos hectolitros de maiz, es
decir, una disminucién de més de dos terceras partes en comparacién con
el precio pagado 30 afos antes. Pero esta evolucién en parte se compensaba
con el alza registrada en el precio del arrendamiento de los animales de
tiro, que a menudo llegaba a 14 hectolitros de grano. Las utilidades del
propietario alcanzaban asf hasta 1 100 kilogramos de maiz, apenas meno-
res que las que prevalecian antes de la reforma agraria (entre 1 200y 1 300
kilogramos). De hecho, la verdadera ventaja para el arrendatario no era en
silareduccién del precio del arrendamiento sino la posibilidad de escapar,
gracias a los préstamos que le hacia el propietario, al lastre de la usura que
padecia la mayoria de los ejidatarios. Para el campesino sin tierras era
mucho més ventajoso establecer un contrato de arrendamiento en un ran-
cho que en un ejido.

52 sHcp, 1940, pp. 350 y 362.
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CuaDRO YI1.3. Evolucién demogrdfica de algunas propiedades
entre 1921y 1960

Rancherias 1921 1940 1960
Albarran 102 49 57
San Miguel Canario 255 4 43
El Guayabo 307 68 75
Monte Grande 218 135 100
Paso de Puruchticuaro 178 22 37
La Cacamicua 73 0 22
El Guaco 109 47 41
El Guayabito 114 31 32
Pinzan Colorado 175 90 10
Tecuanchuato 84 32 11

FuENTE: Censos de 1921, 1940 y 1960.

Los mismos imperativos obligaron a los propietarios a acceder a la par-
tida de sus arrendatarios durante la temporada de secas. Las migraciones
hacia las plantaciones caiieras de la costa del Atlantico o los campos algo-
doneros del valle de Apatzingan se generalizaron entre la poblacién de las
rancherfas. Por otro lado, los propietarios generalmente mantuvieron con-
diciones muy estrictas en relacién con las posibilidades de cultivar ajonjol{
o de poseer cabezas de ganado, concesiones que habrian podido limitar
las reservas de forrajes destinadas a su hato. A menudo el ajonjolf quedé
circunscrito a superficies muy reducidas y jamas se permitié a los arren-
datarios poseer mas de dos o tres cabezas de ganado.

Estos cambios marcaron una evolucién gradual durante mas de 30 afios
y presentaron grandes variaciones, tanto entre puntos diferentes de Tierra
Caliente como entre ranchos vecinos. Corresponden en gran medida al avan-
ce de la reforma agraria hacia las partes mas alejadas y accidentadas de la
regién. La medieria, que habia sobrevivido hasta principios de la década de
1970 en grandes zonas de los municipios de Caracuaro, Nocupétaro o Ti-
quicheo, no cedi6 su lugar sino hasta la segunda ola de reparto de tierras
que afect6 a la vertiente de la sierra a partir de fines de los afios sesenta,
y ofreci6 una verdadera alternativa a las poblaciones aisladas que ah{ habi-
taban. De manera general, esta evolucién se logré al mismo tiempo que se
completaba la integracién de Tierra Caliente al mercado nacional, a medida
que se multiplicaban las comunicaciones con el centro del pais. Estos cam-
bios abrieron el camino a una nueva especializacién econémica de la regién,
hacialacria de novillos. Y el sector privado iba a ser su principal beneficiario.
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La reforma agraria de los afios 1935-1950 modificé s6lo parcialmente
el extremo desequilibrio que caracterizaba a la sociedad agraria de Tierra
Caliente. S6lo la tierra fue repartida; los otros medios de produccién —ga-
nado, herramientas, capital— permanecieron concentrados en unas cuan-
tas manos, las de los antiguos propietarios y las de una nueva oligarquia
comerciante, que supo restablecer las redes de usura en las que se fincé la
concentracién de la propiedad en el siglo precedente. Al monopolizar el
crédito y la fuerza de traccién, los ganaderos y los comerciantes controla-
ban el acceso de los ejidatarios a la tierra y lograron conservar las rentas
de que gozaban antes de la reforma agraria: libre acceso a los agostaderos,
que permanecieron indivisos, y libre pastoreo de los esquilmos en las par-
celas cultivadas.

Como entidad social, el ejido conservala funcién que habiasidoasignada
alos arrimados de los latifundios. Constituye una reserva de forrajes facil-
mente accesible para el hato de los ganaderos, asi como una reserva de
mano de obra barata, disponible en la época en que se necesita en las
grandes regiones de agricultura comercial del pais (Golfo de México, zonas
de riego de la vertiente del Pacifico). El espacio social y econémico del
campesinado de Tierra Caliente se ensanché, pero no asi su funcién eco-
némica. En la regién del curso medio del Balsas, la reforma agraria sirvié
para romper el monopolio que una pequeiia oligarquia ejercia sobre un
mercado cautivo de productores y de fuerza de trabajo, pero modificé tan
s6lo parcialmente las condiciones de vida y las perspectivas deacumulacién
de esos productores. ¢Era éste en realidad su objetivo?



IV. TRANSFORMACIONES Y CRISIS DE UN SISTEMA
AGRARIO (1960-1990)

ENTRE 1950y 1970, el milagro econémico mexicano se fincéen una politica
voluntarista de industrializacién y sustitucién de importaciones. El apa-
rato productivo se concentré entonces en los polos muy urbanizados: la
poblacién urbana de México, que no representaba mas que 35% en 1940,
alcanzé el nivel de la poblacién rural a partir de los afios sesenta y la duplic6
en los 20 anos siguientes;’ en 1980, en las 11 ciudades mas grandes del pais
se asentaba un tercio de la poblacién total. Ese desarrollo del conjunto
urbano-industrial ha estado en buena medida financiado por el sec-
tor agricola, gracias en este caso a las transferencias masivas de capitales?
y a las divisas de las agroexportaciones, asi como también al abasto de
alimentos a precios bajos que hicieron posible la reproduccién de una
mano de obra barata en las ciudades. Los precios de los productos alimen-
ticios se mantuvieron en un nivel muy bajo hasta mediados de los afios
setenta, en particular el del maiz que disminuyé alrededor de 40% entre
1963 y 1979.3 Las importaciones de grano a precios bajos, a partir de 1970,
coadyuvaron a esta politica amortiguando las fluctuaciones de la produc-
cién nacional.

En esas condiciones, las politicas de fomento de la produccién agricola
han girado en torno a dos ejes. El primero buscaba la ampliacion de las
superficies cultivadas por medio del desplazamiento de la frontera agricola.
Esta constitufa el pilar de los proyectos nacionales de colonizacién y rotu-
racién de millones de hectareas en las regiones tropicales himedas, pero
también de las grandes obras de riego que transformaron el paisaje de los
estados aridos del norte ylas grandes cuencas hidrograficas del pais (Barkin
y King, 1970). Entre 1940 y 1973, el gobierno financi6 el riego de 2.45
millones de hectéreas y la superficie total irrigada casi se quintuplicé (He-
witt, 1978). El otro eje de la actividad oficial en este &mbito buscaba el
aumento delos rendimientos yla modernizacién de la agricultura mediante
la implantacién de la revolucién verde. La seleccién de las variedades con
gran potencial (sobre todo de trigo, pero también de sorgo, soya, arroz
y, en menor grado, de maiz) se auné a la promocién de “paquetes técnicos”

1 Estadfsticas histéricas de México, op. cit., p. 33.

2 Se han estimado las transferencias directas de capitales de la agricultura a la industria

por medio del sistema bancario, entre 1942 y 1960, en 2 500 millones de pesos, véase Hewitt,

1978, p. 28.
3 Nacional Financiera, 1983.
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(abonos quimicos, plaguicidas, maquinaria agricola) a precios subvencio-
nados.?

Esos dos ejes del desarrollo agricola se confundieron en la medida en
que el cambio técnico y la revolucién verde se concentraron en las zonas
y los sectores sociales que presentaban un “potencial para el desarrollo”
juzgado suficiente. Hasta mediados de los afios setenta, entre 70y 100% de
las inversiones ptblicas se destinaron a los programas de riego y cinco de los
33 estados, entre los menos poblados, recibieron mas de la mitad de esos
capitales (Linck, 1988). Los propietarios que disponian de superficies im-
portantes y los empresarios agricolas se encontraban en medio de ese pro-
ceso de modernizacién: les fueron destinadas 75% de las tierras abiertas al
riego entre 1940 y 1960 (Hewitt, 1978). Entre 1950 y 1965 los rendimientos
y las superficies cultivadas no cesaron de aumentar; la produccién agricola
se elevé a una tasa promedio de 5% anual, muy por encima de la tasa de
crecimiento demografico, y el abasto de las ciudades qued6 asegurado.

Pero los sectores en expansién, orientados a la exportacién y los mer-
cados urbanos, fueron ocupados rapidamente por los grandes empresarios
agricolas. La irrupcién de las clases medias urbanas determiné una evo-
lucién rapida de la demanda de alimentos. Mientras que el consumo de
maiz, frijol y manteca de cerdo se elevé lentamente, el de fruta y verdura,
carne y aceite vegetal se disparé. A partir de fines de los afios cincuenta,
la produccién de carne y aceites pasé paulatinamente a ser dominado por
un complejo agroindustrial muy capitalizado y vinculado con las multina-
cionales estadunidenses (Anderson-Clayton, Ralston Purina, International
Multifood). En éste se asocian, por una parte, la cria de animales muy
intensiva y “tecnificada” (porcicultura, avicultura, ganado lechero) y, por
otra parte, la industria oleaginosa cuyos concentrados proteicos constitu-
yen la base de los alimentos balanceados para el ganado. El desarrollo de
las granjas es paralelo al de los cultivos de sorgo y soya que predominan
en la composicién de los alimentos para el ganado. Si bien no han logrado
satisfacer la demanda interna, su produccién crecié a un ritmo acelerado:
15% al afio en el caso del sorgo en los afios setenta y 20.6% anual en el caso
de la soya entre 1960 y 1984.°

Cuando empez6 ese desarrollo, Tierra Caliente parecia gozar todavia de
una posicién favorable: su integracién en la economia nacional se habia
traducido en una especializacién marcada en la produccién de aceite y
carne. Pero el surgimiento de nuevas cuencas productoras, fomentadas
por la administracién publica y por los capitales privados, pronto redujo
a cenizas las ventajas comparativas que habian permitido el arranque del

4 El indice de precios reales de los insumos para la agricultura pasé de 100 en 1950 a 61
en 1965y a 37 en 1980; véase T. Linck, 1988, p. 23.
5 Acerca de esas evoluciones, véase G. Arroyo (comp.), 1989, pp. 147-148.
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cultivo y el comercio del ajonjoli; la economia regional tendria que orien-
tarse a una nueva especializacién.

LA CRISIS DE LOS PRODUCTOS TRADICIONALES Y LA ESPECIALIZACION
EN LA GANADERIA DE CRfA

A partir de 1960, la evolucién del sector industrial de los aceites se ca-
racterizé por la importancia creciente que adquirieron los desechos
proteicos en el valor agregado del sector: entre 1960 y 1983, la demanda
de alimentos balanceados progresé en promedio dos veces mas aprisa
que la de aceite.® Dado que las oleaginosas utilizadas eran intercambia-
bles (copra, ajonjoli, algodén, cartamo, soya) en los procesos de trans-
formacién, los industriales orientaron cada vez mas la seleccién de las
materias primas en funcién de su potencial para la produccién de cufie-
tes. Aunque el aceite de ajonjoli sea de una calidad superior y goce de
gran demanda en el mercado, la pobreza de los desechos proteicos fru-
to de su extraccién descartaron esta materia prima en favor de la soya
y del cartamo. Con base en una escala establecida en 1985 en'funcién
de la relacién “precio de los productos creados (aceite y cufietes)/precio de
la semilla”, el ajonjoli quedaba en ultimo lugar, detras del cartamo, la
soya, la copra y la pepita de algodén (Aguirre, 1986). La demanda in-
dustrial de ajonjoli disminuyé drasticamente. Entre 1960 y 1984, mien-
tras el consumo de soya y cartamo se elevaba 20.6 y 9.2% al afio, el de
ajonjolf se reducia a una tasa anual de 9.3% (Arroyo, 1989).

La mayoriadelasregiones productoras de ajonjoli y copra selocalizaban
en la vertiente meridional del altiplano (Costa Grande de Guerrero, depre-
siones del Balsas y Tepalcatepec), cuya principal caracteristica era una
agricultura de temporal en pequeiia escala; en cambio, los nuevos cultivos
de soya y cartamo se concentraron en grandes distritos de riego, situados
en los estados de Sinaloa, Sonora o Baja California, que gozaban de con-
siderables ventajas de productividad. La industria aceitera ha seguido,
como era de preverse, el desplazamiento de las fuentes de abasto. En 1983,
46% de la produccién nacional de aceites virgenes se obtenfa en el noroeste
del pais, en comparacién con 23% en el noreste, 20% en el estado de Jalisco
y tinicamente 1.5% en el centro del pais, que s6lo 30 afios antes habia sido
el mas grande foco industrial del sector (Arroyo, 1989). El curso medio del
Balsas se ha encontrado cada vez mas alejado (entre 1 500 y 2 500 km) de
los principales centros de transformacién de las semillas oleaginosas.

Lareubicacién delas industrias ha coincidido con un fenémeno de fuerte
concentracién, que aparecié desde fines de los afios cincuenta. Entre 1965

6 Véanse V. Sanchez (comp.), 1988, y J. Aguirre, 1986.
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CUADRO 1V.1. Participacién de las principales oleaginosas en la
composicion de los aceites alimenticios en México (1970-1984)

(porcentajes)
Afio Ajonjolf Algodon Cdrtamo Soya
1970 24 28.7 27 15.4
1975 12 13 44 26.8
1980 9 174 23.2 27
1984 4.5 93 21 48

FUENTE: Arroyo, 1989,

y 1975 desapareci6 una cuarta parte de las aceiteras, de las cuales las mas
afectadas fueron las de pequeria escala que empleaban a unas 15 personas,
cuyo namero se redujo desde entonces a la mitad (Arroyo, 1989). Desde
1975 las empresas grandes y muy grandes concentran 88% de la produccién
nacional de aceite y cuiietes (SPP, 1981). Cuando en 1970 existian atin nu-
merosas fabricas establecidas en Tierra Caliente o en sus cercanias (en
Arcelia e Iguala, en el estado de Guerrero; en Huetamo, Zitacuaro, y tres
fabricas en Morelia, en el estado de Michoacéan), éstas habian desaparecido
10 anos mas tarde. Después de haber sido adquiridos por la sociedad Santa
Lucfa, en 1968, y haber reducido de tajo su produccién, los establecimien-
tos Yrigoyen cerraron definitivamente sus puertas en 1974. A partir de
1973, las principales fabricas que abandonaron el altiplano central dejaron
de financiar a los grandes comerciantes de la regién y el sistema agiotista
entré en un periodo de desorganizacién. Puesto en competencia directa
con la soya o el cartamo que se cultivaban en condiciones de productividad
muy superiores (riego, mecanizacion), el ajonjoli de Tierra Caliente tuvo
ademads que padecer costos de comercializacién y de transporte mucho
maés elevados.

Los precios de garantia propuestos por el Estado han seguido légica-
mente esas evoluciones del mercado. Las importaciones masivas de soya
estadunidense, cuyos precios se encontraban subvencionados, han permi-
tido surtir a bajo costo ala industria nacional y contener el precio del aceite
para consumo doméstico. Pero, sobre todo, han contribuido a la baja con-
tinua de los precios al productor: en el periodo que se extiende de 1966
(fecha de establecimiento de los precios de garantia para el ajonjoli) a 1979,
la depreciacién alcanzé 36% para la oleaginosa, mas fuerte todavia que la
del maiz (20.5% en el mismo intervalo).”

Sin embargo, a partir de mediados de los afios setenta, el gobierno re-

7 spp, 1981.



GRAFICA IV.1. Evolucidn de los tndices de precios en valores constantes (1960) del maiz y del ajonjoli
(promedios nacionales) y de la carne de res (mercado de abasto de la ciudad de México) 1960-1988
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FUENTE: Apéndice 4.
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corté en parte las pesadas cargas impositivas que se cobraban a las expor-
taciones de ajonjoli, con el fin de orientar una proporcién creciente de la
oleaginosa hacia el mercado internacional. Esto ha permitido elevar pro-
gresivamente el precio promedio nacional al productor a partir de 1975
(véase la grafica IV.1). Ahora bien, el acceso a los canales de exportacién
sigue determinado por la asignacién de cuotas por parte del gobierno y
por la calidad de las semillas producidas: deben responder a las exigencias
delimpieza y sélo las variedades blancas hallan comprador. Ahiradica una
desventaja de los campesinos de Tierra Caliente, donde predominan las
variedades locales llamadas “cremosa” o “morena”: éstas tienen una cotiza-
cién mas baja pues requieren de un costoso proceso de descortezamiento.

A pesar de esa desventaja, una compafiia exportadora privada, Dipasa,
se establecié en Huetamo en 1979 y libré una corta guerra de precios con
los grandes comerciantes de granos de la regién. Ese afio, los precios ofre-
cidos al productor casi se duplicaron en los seis meses que siguieron a la
cosecha, pero la buena racha tuvo muy corta duracién y un afo mas tarde
las cotizaciones habifan recobrado su bajo nivel anterior (12 pesos el kilo
enoctubrede 1979, 12.5 en octubre de 1980, después de haber sobrepasado
los 20 pesos en abril).? Es probable que la direccién de Dipasa y los grandes
comerciantes de Huetamo hayan llegado a acuerdos t4citos, pero la lejania
de los centros de comercializacién ha pesado asimismo en esa evolucién:
existen cerca de 1 500 kilémetros de malas carreteras entre Huetamo y
Mazatlan, en donde se embarca el ajonjoli exportado por via maritima,
y 2 200 hasta Hermosillo, en donde se efectian las ventas con destino a Es-
tados Unidos. Para los exportadores es mucho mas redituable abastecerse
en las zonas de riego de los estados de Sinaloa, Sonora o Baja California
y son los productores de esa regiones quienes han sacado mayores bene-
ficios de las cuotas de exportacién.® Unicamente una pequeiia cantidad del
ajonjoli producido en Tierra Caliente tiene acceso al mercado exterior y el
grueso de la produccién debe ser reciclado a bajo precio en la industria
aceitera.

A los campesinos de la regién del curso medio del Balsas les ha benefi-
ciado muy poco la apertura del mercado mundial y la evolucién favorable
de los precios a partir de ésta. Entre 1980 y 1983, los precios ofrecidos a los
productores michoacanos de ajonjoli han sido inferiores a los vigentes en
el noroeste del pais en una proporcién que varia entre 22 y 60% (Spp, 1987).
Aun cuando se hayan podido conseguir cuotas de exportacién, su efecto
en el nivel de los precios en la regién ha sido virtualmente nulo y sélo han

8 Entrevista a Salvador Patifio, Huetamo.

9 En los estados del noroeste el cultivo de ajonjoli se emprende en funcién de la atribucién
de las cuotas de exportacién (Aguirre, 1986). La evolucién de las superficies de ajonjolf en
los tres estados del noroeste y la de las exportaciones mexicanas en el curso de los @ltimos
anos son, por lo tanto, paralelas (véase la grafica).
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aumentado los margenes de utilidades de Dipasa y de los grandes comer-
ciantes: en 1987, el kilogramo de ajonjoli comprado a 700 pesos por la
empresa fue revendido dos meses mas tarde a 1.5 délares, es decir, a 2 250
pesos en la frontera estadunidense.!®

La fuerte expansion del sector de las oleaginosas se tradujo, paradéji-
camente, en la pérdida progresiva de las ventajas comparativas que tenia
Tierra Caliente desde hacia 30 afios. Las repercusiones se han intensificado
por la multiplicacién de los problemas fitosanitarios y el agotamiento de
los suelos en ciertas tierras que habian sido sometidas al monocultivo del
ajonjoli desde la reforma agraria. A partir de los afios sesenta, los rendi-
mientos han comenzado a disminuir sensiblemente en la regién, en parti-
cular en la vertiente del altiplano, donde la frescurarelativa del clima acen-
tuaba el alcance de las infecciones fungicas (podredumbre de los tallos
y de las raices) y limitaba el desarrollo de las plantas. En torno a Tiquicheo,
por ejemplo, el promedio de los rendimientos pasé de 400 kg por hectarea
en 1965 a 270-280 kg entre 1975 y 1988.!! A principios de los setenta, los
productores que se encontraban en condiciones ecolégicas menos favora-
bles comenzaron a abandonar su cultivo. Quince afios mas tarde éste habia
desaparecido totalmente del municipio de Nocupétaro y de la mayor parte
de Cardcuaro. La reduccién de las superficies se extiende ahora hacia la
planicie aluvial, que sin embargo es tierra muy propicia para el cultivo del
ajonjoli. Esta tendencia sélo se ha visto temporal y parcialmente modifi-
cada por los aumentos puntuales de los precios del ajonjoli provocados por
el crecimiento de los volimenes exportados (como sucedié en 1980, des-
pués del establecimiento de Dipasa en Huetamo). A partir de mediados de
los sesenta, el ajonjoli dejo de ser un producto que gozaba de una buena
infraestructura comercial y financiera y de precios redituables para con-

200000
uperficie en el noroeste (ha
150000 Supe ene ste (ha)

100 000 /

50000 Exportaciones (tn)
0+ — —t —t —— — t
1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

FuenTES: sPP, Anuarios estadisticos de los Estados Unidos Mexicanos, 1977-1978 y 1980,
Anuario de estadisticas estatales 1985, y V. Sanchez, 1988.

10 I, Santacruz y R. M. Blatt, 1988, p. 18. En 1979 el precio de garantia del ajonjoli
representaba alrededor de 46% de la cotizacién vigente en el mercado internacional (véase
G. Knochenhauer, 1985).

11 Conforme a los promedios establecidos por la sarH (Distrito IX, Huetamo).
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CUADRO 1V.2. Evolucién de las supetficies, produccion y rendimientos
del ajonjoli en Tierra Caliente entre 1960y 1988

1960 1970 1978 1980 1982 1984 1986 1988

Sup. (ha) 21960 17400 14100 22130 10560 18570 15550 9900

Produccién
()2 — — 4860 7790 2290 5010 4310 3000
Rend. (kg — — 345 352 220 270 280 275

FUENTE: Censos agricolas de 1960 y 1970, sarH, Distrito IX, Huetamo.

aLas cifras de produccién registradas en los censos agricolas de 1960 y 1970 corresponden
a rendimientos promedio de 1 070 y 630 kg/ha para el conjunto de la regién; dichas cifras
estan en contradiccién flagrante con los testimonios que hemos recogido (méximo de 450 kg
los mejores afios y en las mejores tierras...). No figuran, por lo tanto, en el cuadro.

vertirse en un articulo especulativo cada vez mas aleatorio y menos renta-
ble. De un promedio regional de mas de 20 000 hectareas sembradas anual-
mente a principios de este periodo, se pas6 a menos de 12 000 hectareas
en el curso de los dltimos afios (véase el cuadro 1V.2).

El desarrollo de la ganaderia de cria

Paralelamente al desarrollo de las granjas de engorda de aves y puercos,
en la periferia de los grandes centros urbanos y de la industria de aceites-
alimentos balanceados, la ganaderia bovina ha tenido un crecimiento sos-
tenido. Entre 1950 y 1980, la produccién nacional se multiplicé por 3.7,
pasando de 1 445 000 cabezas de ganado en 1950, a 2 300 000 en 1960,
ya 3820000 en 1970, y se sacrificaron o exportaron 5 300 000 cabezas de
ganado en 1980 (Reig, 1982). Esta evolucién es ante todo fruto de una
expansidn espacial, puesto que la superficie ocupada por la ganaderia bo-
vina se duplicé entre 1940 y 1980.

Estas cifras ocultan un fenémeno de especializacién y de divisién del
trabajo en la produccion bovina entre las diferentes regiones ganaderas
del pais. Lo esencial del aumento de los efectivos y de las superficies fo-
rrajeras tuvo lugar en las zonas tropicales del Golfo de México y en la costa
del Pacifico, mientras que en los estados del norte, sede tradicional de la
ganaderia del pafs, los hatos tuvieron un crecimiento mas lento. En cambio,
en la franja atlantica, el Trépico Himedo, el incremento fue mucho mas
importante, en particular en los estados de Veracruz, Chiapas y Tabasco
y en la regién de la Huasteca (véase el mapa IV.1), donde los efectivos
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pasaron de 2 390 000 cabezas en 1950 a 3 665 000 en el afio de 1960,
5095 000 en 1970 y 8 140 000 en 1980, es decir una multiplicacién por 3.5
en 30 afios (Reig, 1982). Esas regiones se han beneficiado mucho con el
desarrollo de la infraestructura de comunicacién y de riego en los ul-
timos 40 afios y, gracias a las condiciones climaticas muy favorables (tem-
peraturas elevadas, pluviometria abundante y bien repartida durante todo
el afio), que permiten disponer de pastos naturales abundantes y de cargas
animales elevadas, han hecho que prosperen las actividades de engorda.

El Trépico Hamedo se ha vuelto el principal abastecedor de las grandes
ciudades del centro, suplantando a las regiones que disponian de un en-
torno menos favorable, como las grandes zonas ganaderas del altiplano,
del estado de Michoacan y de Tierra Caliente en particular que, hasta en-
tonces, habifan garantizado una buena parte del abasto de la ciudad de
México. Contrariamente alo que ha sucedido en ciertas zonas del altiplano
central, en el Bajio o en el estado de Jalisco, donde la existencia de tierras
de riego, de importantes recursos forrajeros (gracias al cultivo del sorgo)
y la cercanfa de centros urbanos importantes, han permitido el auge de
una ganaderia estabulada, los ganaderos de Tierra Caliente no pudieron
competir en el mercado de engorda con los de las regiones hiimedas, donde
la productividad del trabajo era mucho mas elevada. Las actividades de
engorda de bueyes y novillos comenzaron a declinar en el curso de los afios
sesentaylos envios de ganado engordado a la estacién de Zitdcuaro cesaron
en 1975.

En cambio, la especializacién del Golfo de México en las actividades de
engorda ha generado una fuerte demanda de animales jévenes, de 12 a 18
meses, susceptibles de ser engordados en un corto lapso lo que per-
mite a las granjas no tener que alimentar un hato reproductor numeroso.
La regién de la Huasteca, por si sola, importa cada afio entre 60 000
y 80 000 becerros con este fin (Reig, 1982). Este es otro aspecto de la es-
pecializacién regional que caracteriza a la ganaderia bovina desde los afios
sesenta en la vertiente del Pacifico de los estados de Guerrero, Michoacan,
Colima y Jalisco {el Trépico Seco mexicano). El margen de posibilida-
des se ha reducido a la produccién de becerros, que luego se exportan
alas regiones de engorda. Los ganaderos de esas regiones asumen los ries-
gos inherentes al nacimiento y durante los primeros meses de existencia
de los novillos para venderlos a la edad en que la conversién alimenticia
es 6ptima.

Las primeras ventas de ganado con destino a la Huasteca tuvieron lugar
en el curso de los afios sesenta, pero el comercio de becerros despegé con
fuerza a partir de 1970, fecha en que la mejoria de la red carretera permitié
acabar con el aislamiento de la regién (construccién de las carreteras To-
luca-Ciudad Altamirano —otrora Pungarabato— y Huetamo-Zitacuaro,
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entre 1970 y 1972, y el mejoramiento de la brecha Huetamo-Caracuaro-
Villa Madero, que quedé abierta al trafico de vehiculos desde finales de los
setenta y finalmente fue pavimentada en 1989). El ganado se transporta
ahora en camiones, que lo llevan con celeridad a la Huasteca, tras recorrer
los 1 000 kilémetros que la separan de su punto de partida.

Las primeras entregas de becerros se llevaron a cabo en asociacién entre
los ganaderos de Huetamo y los propietarios de los pastos: los primeros
entregaban los animales, que eran pesados a su llegada, y también, de
nuevo, en el momento de la venta, tras cuatro o seis meses de engorda. La
utilidad correspondiente al aumento de peso se dividia entre las dos partes,
el ganadero-reproductor se embolsaba adem4s la suma correspondiente al
peso inicial.!? Esta forma de medieria se llev6 a cabo con éxito hasta fines
de los afios setenta. Algunos ganaderos, como J. Nufiez, R. Luviano
o J. Sanchez, incluso continuaron con esta actividad mediante la com-
pra de propiedades en los municipios de Tempoal (Veracruz) y de Tan-
quian (San Luis Potos{), donde todavia efectian la engorda del ganado
nacido en sus ranchos de Huetamo o de Tiquicheo.!? Pero, desde que la
regién se volvié mas accesible a los vehiculos, los ganaderos y los tratantes
de ganado de las regiones de engorda han asumido el control de ese co-
mercio. Esta evolucién puede explicarse por el aumento de la demanda de
novillos y la diversificacién de las regiones de engorda en los tiltimos 10
afios: se ha hecho igualmente rentable y menos costoso para los comer-
ciantes de ganado de Huetamo limitar su papel a la compra de los becerros
y esperar la llegada de los compradores que ahora compiten entre sf por
la adquisicién del ganado.

A fines de los setenta, aprovechando la gran disponibilidad de alimentos
balanceados (sorgo, cufietes proteicos) y toda la infraestructura que se
habia desarrollado en los dltimos 20 afios en torno a la avicultura y la
porcicultura de granja, comenzé a desarrollarse la ganaderia de engorda
en los balcones del altiplano desde los cuales se divisa Tierra Caliente.
Como secuela de las crisis que han sacudido la ganaderia lechera o la
porcicultura, numerosas explotaciones han optado por diversificar sus ac-
tividades a favor de la engorda de animales, como en el noreste de Michoa-
c4n, en la regi6n de Cadereyta, en el estado de Querétaro, o en el tridngulo
Irapuato-Valle de Santiago-La Piedad, en el Bajio. En toda esta parte del
altiplano la engorda se lleva a cabo con los alimentos menos costosos y se
utilizan los desechos de paja de las granjas avicolas, los cuales contienen
alimentos de desperdicio delas aves con un elevado contenido de proteinas.
Mezclados con sorgo y pequefias cantidades de cufietes, representan un
alimento barato, a falta de ser muy bien asimilado por el animal. Como

12 Entrevista con Joaquin Gaona, Tiquicheo.
13 Idem.
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quiera que sea, le permiten ganar peso que puede sobrepasar los 200 kilos
a los siete meses de engorda intensiva.!*

En esos nuevos centros de produccién, la engorda suele tener lugar du-
rante la temporada de secas, entre los meses de noviembre y de junio, con
el fin de evitar los problemas sanitarios que aparecen con las lluvias y para
conseguir mejores precios: deprimidos desde fines de la temporada de llu-
vias por las ventas de las regiones 4ridas, las cotizaciones del ganado no
se recuperan hasta la primavera y alcanzan su nivel més elevado durante
los meses de mayo y junio, asf que las compras de animales se efectian
tan pronto como se termina de levantar la cosecha del sorgo en octubre-
noviembre. Mientras los envios de ganado de Tierra Caliente se iniciaban
antafio en el mes de diciembre, cuando los hatos descendian de los agos-
taderos, y continuaban hasta el mes de mayo, cuando se despachaban a su
vez los lotes de ganado engordado; en la actualidad el comercio de los
animales se concentra entre los meses de octubre y diciembre (véase la
grafica IV.2).

Para los ganaderos de Tierra Caliente, esta modificacién del calendario
ofrece la ventaja de permitir un mejor aprovechamiento de las reservas
forrajeras, en la medida en que las ventas de animales se efecttian al regreso
de los pastos de altura, cuando su peso es més elevado y su aspecto, mejor.
Los desechos de los cultivos y los pastos de las barrancas se conservan as{
para la alimentacién exclusiva del hato reproductor y de los animales mas
j6venes durante la temporada de secas. Es posible aumentar el ntimero de
vientres y por ende la produccién anual de becerros sin tener que mejorar
la produccién forrajera ni la infraestructura del rancho. En cambio, los
envios de las vacas de remplazo a los rastros de Morelia, Zitacuaro, Toluca
o la ciudad de México se hallan escalonados a lo largo del afio. De todos
modos, son de importancia secundaria en la economia regional: con un
peso equivalente, el precio de las vacas se sittia en promedio entre 25y 35%
por debajo del de los becerros.

El desarrollo de la ganaderia bovina estabulada en el altiplano ha au-
mentado de forma notoria la demanda de animales de Tierra Caliente.
Fuera de las razones evidentes de proximidad entre las dos regiones, es
paradéjicamente la naturaleza rustica del ganado criado en torno a Hue-
tamo lo que lo vuelve muy adaptable al tipo de engorda que se realiza en
los corrales. La mezcla del sorgo y de los desechos alimenticios de las aves
que se da a los animales la digieren muy mal las razas seleccionadas para
la produccién de carne (Angus, Hereford, Gyr o Brahman) y genera a me-
nudo graves problemas sanitarios. Por el contrario, el ganado de Tierra
Caliente “aprovecha mejor los forrajes burdos y su engorda es mas rapida,

14 Entrevistas realizadas con Ignacio Mozqueda, Rubén Jaramillo y Hugo Rodriguez en
Pueblo Nuevo (Guanajuato), y con Armando Flores, tratante de ganado en Huetamo.



GRAFICA IV.2. Ventas mensuales de ganado (becerros y animales de remplazo) exportado por Tierra Caliente
(1984-1988)

Efectivos

2500 +

FuENTE: Apéndice 6.



132 TRANSFORMACIONES Y CRISIS DE UN SISTEMA AGRARIO

aun si el potencial es menor”.!5 Las ventas de animales de las depresiones
del Balsas y del Tepalcatepec gozaron de una fuerte demanda en el curso
de los afios ochenta, y el aumento de los precios del ganado en pie fue
superior al de] Trépico Himedo en el caso de animales que, curiosamente,
son de razas mas finas.!®

Los compradores de ganado de la Huasteca han sido suplantados, pues,
por competidores menos exigentes en cuanto a la calidad de los animales,
y dispuestos a pagarlos mucho mas caros. Mientras que, en 1978, la Huas-
teca recibia dos tercios de los animales producidos en la regién del curso
medio del Balsas,!” esta proporcién sélo era de 15% seis afios mas tarde
y apenas 5% en 1988.!8 En 1984, los ganaderos de Querétaro habfan rem-
plazado a los del Trépico Himedo como primeros clientes de Tierra Ca-
liente y engordaban la mitad de los animales nacidos en la regién (Diaz et
al., 1985). Cuatro afios mas tarde fueron los corrales de engorda del Bajio
los que captaron la mitad de las ventas, seguidos por los grandes engorda-
dores de ganado de Aguascalientes, y la regién de Querétaro no represent6
méas que 6.5% del mercado. Entre 1986 y 1988 las ventas de becerros se
distribuyeron conforme a los puntos de destino que se pueden apreciar en
la grafica IV.3.

Lo que caracteriza a ese mercadodesde hace unos cuantos afios es, pues,
su gran flexibilidad, pero también la enorme dependencia de los ganaderos
de Tierra Caliente ante un ntumero reducido de clientes que captan la mi-
tad o mas de su produccién. Ahora bien, la salida hacia las granjas del
altiplano central continda siendo muy aleatoria. Ahf, las actividades de
engorda dependen dela disponibilidad de créditos bancarios, del nivel de la
cosecha de sorgo y del precio de los residuos de la avicultura, asf como de
la rentabilidad de otras actividades, como la porcicultura o la produccién
lechera. La crisis de la engorda en torno a Querétaro, en el curso de los
altimos afios, tiene su origen en la drastica reduccién de los créditos que
ha tenido lugar en esa regién a partir de 1985.!° Asimismo, su auge por la
misma época en el tridngulo Irapuato-Valle de Santiago-La Piedad se halla
relacionado con la crisis porcicola de la regién.

Las fluctuaciones del mercado han propiciado, a suvez, la concentracién
del comercio regional del ganado en un niimero contado de manos, y se
asiste desde hace unos 15 afios al renacimiento de una clase de grandes
tratantes de ganado. El estudio de las exportaciones de ganado desde Hue-
tamo (donde se concentra mas de la mitad del comercio ganadero regional)
en el curso de los afios 1987 y 1988 muestra que entre 45 y 65% del total

15 Entrevista con R, Jaramillo.

16 Esta informacién fue confirmada por varios tratantes de ganado de la regi6n.
17 Entrevistas con Taide Garcia y Horacio Martinez, Huetamo.

18 Véase el Apéndice 6.

19 Entrevista con A. Flores.
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GRAFICA IV.3. Destino de los animales nacidos en Tierra Caliente
(promedio 1986-1988)
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de las transacciones se efectuaron a través de tres comerciantes solamen-
te.2® Menos de 20 personas detentan el comercio de ganado entre Tierra
Calientey el exterior. Se apoyan en una red formada por grandes ganaderos
y comisionados locales para conseguir los animales de los pueblos y de los
ranchos, desde los rincones mas aislados de la regién.

Muy a menudo las reses son adquiridas de los ganaderos sin pesarlas,
en funcién de su configuracién y de su peso estimado, pero el pago no se
efectna sino al cabo de ocho dias, una vez que el ganado se ha revendido
a los engordadores. En el otofio de 1988 se pagaban los animales a los
productores a razén de 3 300 o 3 400 pesos por kilo de peso vivo, siempre
y cuando hubiesen sido llevados hasta el corral y la pesa del tratante. En
caso contrario, la compra “al tanteo” reducia el precio entre 10y 15%. La
reventa a los compradores de las regiones de engorda se efectuaba, por
esas fechas, con base en un precio de 3 800 pesos por kilo, lo que le pro-
porcionaba al tratante una utilidad de 20 a 30% en relacién con el precio
de compra, sin que hubiera tenido que adelantar ni un solo peso en la
transaccién.

Aparte del papel preponderante de los intermediarios o de la inestabili-

20 Segtin el estudio de las gufas de trdnsito establecidas por la Asociacién Ganadera Local
de Huetamo, que mencionan el vendedor, el comprador, el niimero total de animales enviados
y su destino.
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dad del mercado de engorda, es el nivel de las exportaciones de ganado
hacia Estados Unidos lo que determina en buena medida el precio de los
becerros. México suministra afio con afio entre 60 y 80% de las importa-
ciones estadunidenses de ganado en pie (Rutsch, 1984). Se trata de anima-
les que son conducidos a 'os pastizales de Texas, Nuevo México o Arizona
. antes de ser engordados en los corrales de ceba del Corn Belt (Jas grandes
regiones productoras de mafz) o de los Grandes Lagos. Los precios ofreci-
dos en la frontera son superiores entre 40 y 150% a los del mercado nacio-
nal?!' y el nivel de las exportaciones influye directamente en la cotizacién
de los becerros y de la carne en todo el pais. Se hallan, por lo tanto, muy
reglamentadas: cada afio se fijan las cuotas de exportacién y s6lo pueden
aprovecharlas ciertas regiones del norte (véase el mapa IV.1). Al sur de esta
“linea de demarcacién”, el ganado se encuentra reservado, en teorfa al
menos, al consumo nacional.

Pero, si sube la demanda de becerros en Estados Unidos (cuando, por
ejemplo, el precio bajo de los cereales empuja a los productores a reciclar
y valorizar su cosecha mediante la engorda de ganado) o si el gobierno
mexicano autoriza salidas masivas de ganado para subvenir sus necesida-
des de divisas, se establecen verdaderas redes de contrabando desde el
centro del pafs. En 1979, mas de 250 000 cabezas de ganado pasaron as{
clandestinamente la frontera, y en julio de 1987 se estimaba que 80% de
los animales vendidos en Texas deberian haber abastecido el mercado in-
terno mexicano.?? Cuando eso ocurre, el fraude se organiza desde Tierra
Caliente hacia los estados de Aguascalientes, Durango o Chihuahua y los
precios del ganado tienen entonces una evolucién rapida al alza. Por el
contrario, si México cierra temporalmente la frontera o si el precio de los
granos sube en Estados Unidos, frenando la actividad de los corrales de
engorda, el ganado de las regiones fronterizas, de muy buena calidad, se-
leccionado para satisfacer las exigencias del mercado estadunidense, fluye
a bajo precio a los mercados del altiplano, donde compite con los becerros
traidos de Tierra Caliente, como sucedi6é en 1974-1975, en 1980-1981 o en
1988-1989.

A pesar de esas fluctuaciones del mercado la ganaderia continda siendo
la actividad que goza de la evolucién més favorable, si se tienen en cuenta
los promedios nacionales de los precios. Cuando la cotizacién del maiz
decaiay la del ajonjoli presentaba una evolucién caética, tras haber bajado
una y otra vez, el precio de la carne de res no dej6 de subir en todo el pais
(véase la grafica IV.1).

El estudio de los precios fijados en Tierra Caliente durante los afios
ochenta es atin mas revelador: la produccién de becerros tuvo excelentes

21 Véanse M. Rutsch, 1984, y N. Reig, 1982.
22 Rutsch, 1984, p. 186, y la revista Agro-sintesis, vol. 18, julio de 1987, p. 62.
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utilidades, gracias al alto nivel de las exportaciones de ganado entre 1982
y 1983, y posteriormente de 1985 a 1987. El cierre temporal de la frontera
en 1988 no atenué sino de manera parcial la subida de los afios precedentes.
El precio real de las reses en pie en Huetamo aumenté 20% en siete afios,
volviendo a la ganaderia extensiva la actividad especulativa menos costosa
y mas redituable (véase el cuadro IV.3). ¥

Sin embargo, la expansién del mercado de la carne de res que ha per-
mitido que algunas regiones del eltiplano se lancen a la engorda y compitan
con los ganaderos del Trépico Himedo, ¢no permitiria una especializacién
similar en Tierra Caliente? La regién no se encuentra a méas de 250 kil6-
metros de distancia de las zonas productoras de sorgo, alfalfa y de los des-
perdicios alimenticios de las granjas avicolas. Est4 cercana a los rastros
de las ciudades de México, Toluca o Morelia y, desde hace unos afios, el
mejoramiento de la infraestructura vial ha facilitado y acelerado en forma
notoria las comunicaciones con estos centros. Las encuestas llevadas a
cabo en Huetamo, Tiquicheo y en Pueblo Nuevo, en el Bajio, revelan que,
a principios de 1989 el costo real de los alimentos empleados para la en-
gorda del ganado era superioren 20 0 30% en Tierra Caliente por los gastos
de transporte (los engordadores de Pueblo Nuevo o de Cadereyta a menudo
son también productores de sorgo y, a veces, de alfalfa, lo que les permite
bajar los costos de la alimentacién). Esto no ha impedido que algunos
tratantes de Huetamo y de Tiquicheo hayan establecido con éxito granjas
de engorda, que en 1988 les produjeron tasas de utilidad de 10 a 12.5%), en
los casos en que las reses engordadas habian sido compradas a los precios
vigentes en Huetamo, y més elevados ann si habian nacido en sus propios
ranchos.?® La engorda continda siendo una actividad rentable en la regién,
sobre todo si se piensa que, en 1988, el mercado no era particularmente
favorable tras las restricciones que afectaron la exportacién de reses a Es-
tados Unidos. Empero, la mayoria de los comerciantes de ganado que han
hecho la prueba, no la ha repetido.

Esos tratantes gozan de contactos en los grandes rastros periurbanos
y en los lugares de engorda del Bajio o de Querétaro, de donde provienen
los alimentos. Aprovechan los envios del ganado para abastecerse de sorgo
y de residuos de alimentos avicolas. De ese modo pueden reducir los costos
de transporte y venden mejor su ganado en el rastro (en lugar de cederlo

23 En 1988, un lote de 60 novillos de 200 kilos, comprados por 45 millones de pesos en
Huetamo y engordados durante siete meses hasta que alcanzaran un peso promedio de
380-400 kilos, con un costo de 29 millones en alimento (40 toneladas de sorgo = 16 millones
de pesos, 20 toneladas de desperdicios de alimento de aves, es decir, 4.2 millones de pesos
y 12 toneladas de alfalfa= 4.8 millones, incluido el transporte desde el Bajio equivalente a
cuatro millones de pesos), tres millones en mano de obra (dos trabajadores de tiempo
completo) y dos millones de transporte hasta el rastro de Morelia, es decir, un costo total de

79 millones de pesos, pudieron ser revendidos en 88 millones de pesos. Fuentes: entrevistas
con Pedro Suazo y Ogurio Orozco, en Huetamo, y con Carlos Sanchez, Tiquicheo.
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CUADRO IV.3. Evolucién de los precios de los becerros en pie en Huetamo
(precios por kilo) entre 1981 y 1988

Ario Precio nominal Precio real (1981) 1981 = 100
1981 50 50 100
1982 90 57 114
1983 190 61 122
1984 300 69 138
1985 450 56.5 113
1986 1040 70.5 141
1987 2200 65 130
1988 3900 60 120

FUENTES: Asociacién Ganadera Local, Huetamo; entrevistas con T. Garcfa y A. Flores,
Huetamo.

en pie a las puertas del rastro, pagan el descuartizamiento y recuperan acto
seguido las canales, las visceras y las pieles que venden por separado a los
carniceros y a los industriales). Pero, la ganaderia extensiva o la venta de
becerros dan como resultado una productividad del trabajo y del capital
muy superior a la de la engorda: se requieren dos personas asalariadas de
tiempo completo para atender la engorda de 100 reses, mientras que un
caporal y su familia, que no reciben salario alguno, pueden garantizar por
si solos el cuidado de un hato de 400 cabezas de ganado; éstas, a su vez,
aseguran la venta del mismo niimero de becerros. Los que estdn en mejor
posicién para realizar grandes utilidades apenas tienen interés en lanzarse
a la engorda: el comercio de reses, con una inversién muy inferior, les
proporciona una rotacién mas rapida del capital, sin que hayan de correr
el menor riesgo. _

A pesar de su excelente adaptaciénalas peores condiciones alimenticias,
el ganado criollo, aclimatado desde hace siglos a Tierra Caliente, ya no
responde a las exigencias del mercado de reses. Su tamafio reducido y su
conformacion 6sea le restan valor y el rendimiento de las canales (menos
de 50% del peso vivo) es demasiado bajo. A partir del momento en que se
intensificaron las ventas con destino a la Huasteca, se establecié, en sentido
inverso, un flujo continuo de animales seleccionados, de razas Gyr, Brah-
man o Indobrasil, que los tratantes traian desde el Trépico Himedo y re-
vendian como sementales. Aparte de su gran tamario y buena conforma-
cién, que los vuelven un producto con gran demanda en el mercado de
engorda, los cebues se hallan perfectamente adaptados al clima pesado del
curso medio del Balsas y no se niegan a rumiar los forrajes lignificados.
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El fenotipo cebt ha tenido, pues, una rapida difusién en la regién. En
cambio, la introduccién de otras razas seleccionadas por su buena confor-
macién (Hereford, Angus o Charolais) no ha dado buenos resultados, pues
esos animales no resisten el clima térrido. Sélolos becerros de raza “Suiza”
(Brune des Alpes) han tenido cierto éxito. Se han empleado para mejorar
el bajo potencial lechero de los hibridos de cebti sin disminuir sus cuali-
dades para producir carne. La mayoria de los grandes ganaderos utiliza
sucesivamente reproductores de cebu y “suizos” para aprovechar al méaxi-
mo el efecto heterosis que puede resultar de las cruzas (altos niveles de
produccién lechera, de ahi mejor alimentacién de los becerros y buenos
rendimientos de las canales en el rastro).

Los ganaderos ricos son los que mejor han aprovechado esas aportacio-
nes, pues dichos sementales cuestan el equivalente a cinco o seis reses de
200 kilos. En los hatos pequenos se emplean mas bien los descendientes
de toros seleccionados y su renovacién es asimismo mucho maés lenta, de
suerte que la consanguinidad resulta a veces preocupante. Sin embargo,
las caracteristicas del ganado de la regién han mejorado mucho y, excep-
cién hecha de los ranchos mas aislados, el fenotipo cebti predomina ahora
en la mayor parte de los hatos.

Las transformaciones del entorno macroeconémico de Tierra Caliente
en el curso de los altimos 30 afios han vuelto a poner en tela de juicio los
fenémenos de especializacién que habian aparecido después de la reforma
agraria. Afectada por la tendencia a la baja de los rendimientos, la dismi-
nucién y, luego, la evolucién totalmente caética de los precios, que la han
vuelto una actividad muy azarosa, la produccién campesina de ajonjoli se
ha visto afectada asimismo por la fuerte alza en los costos de la mano de
obra en el curso de los tltimos afios (véase el capitulo V). Al mismo tiempo,
la ganaderia de cria no ha dejado de desarrollarse, pues es menos exigente
en insumos y en mano de obra y goza del estimulo adicional de precios
reales al alza. El ganado bovino de la regién pasé de 51 300 reses en 1960,
a 101 800 en 1970; 138 600 en 1980, y 202 000 en 1988, es decir, se cua-
druplic6 en menos de 30 afios.?

La contraccién del cultivo de ajonjoli y la expansion de la ganaderia en
los dltimos 30 afios no se alteraron, mas que brevemente, cuando se esta-
blecié Dipasa en Huetamo con el consiguiente aumento en la cotizacién
de la oleaginosa. Ese fenémeno coincidié con la sequia de los afios 1978-
1982, que diezm6 el ganado de la regién y dio al ajonjoli, mas resistente,
" cierta ventaja sobre los demas cultivos. De todos modos, huelga sefialar

24 Censos agricolas, ganaderos y ejidales de 1960y 1970, y cifras establecidas por la sarH,
Distrito de temporal IX, Huetamo, Michoac4n. La fiabilidad de esas cifras es mas que dudosa,
sobre todo en lo concerniente al primero, pero la evolucién que sefialan es suficientemente
inequivoca para darles un valor indicativo.



GRAFICA IV 4. Evolucion de las superficies cultivadas y del niimero de bovinos en Tierra Caliente, 1930-1988
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FUENTES: Censos agricolas y sarH, Distrito IX, Huetamo.
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que la ganaderia extensiva se ha vuelto otra vez el centro de gravedad del
sistema agrario de Tierra Caliente.

No se trata, sin embargo, de un retroceso de las actividades agricolas. La
superficie cultivada aument6 casi 20% entre 1960 y 1984 y Tierra Caliente
produce hoy en dia mucho mas maiz que hace 30 afios. Pero la progresion
de la superficie sembrada de maiz en el curso de los tiltimos afios no puede
interpretarse como una especializacién en favor de los productos basicos:
esta evolucién ha estado dictada por la necesidad de forraje, tanto la pro-
veniente de los desechos como del grano. Los cultivos de caracter forrajero
(maiz, sorgoy sorgo forrajero) han ido ocupando progresivamente el espacio
que ha dejado el ajonjoli. Como sucedia antes de la reforma agraria, la
agricultura se halla cada vez més subordinada a la ganaderia, y las condi-
ciones de produccién agricola dependen de las cotizaciones fluctuantes de
las reses. Se observa, pues, una evolucién antagénica entre, por un lado, las
superficies consagradas al ajonjoli y, por otro, el hato bovino y los cultivos
que producen residuos forrajeros (véase la grafica IV.4).

LAS POLITICAS DE DESARROLLO EN FAVOR DE LOS GANADEROS:
CREDITO AGRICOLA Y PAQUETES TECNICOS

El inicio de los afios setenta puso fin a la época dorada del comercio de
ajonjoli: tras haberse reducido de forma considerable, el flujo de capita-
les invertidos por los industriales de la ciudad de México o Morelia se
detuvo definitivamente en 1975. La burguesia de Huetamo se desligé
poco a poco del financiamiento y del comercio de ajonjoli para volver
su atencioén a los sectores en expansion: el comercio de ganado y de fo-
rrajes. Los ejemplos de Salvador Patifio, que fue en una época el princi-
pal comprador de ajonjoli de Huetamo, antes de lanzarse con éxito en
1980 a la elaboraci6n y venta de alimentos balanceados para el ganado,
o de Horacio Martinez, antiguo comerciante de granos, que se convirtié
en uno de los cinco negociantes de ganado mas importantes de la re-
gién, tienen valor simbélico. El establecimiento en Huetamo de bancos
comerciales de alcance nacional (Bancomer en 1965, luego Banamex en
1974), y sobre todo el nuevo empefio del Estado en el financiamiento de
la produccién agricola, precipitaron el ocaso de los grandes comercian-
tes de granos en el curso de los afios setenta.

A partir de 1970, el Estado emprendi6é una revisién de las politicas se-
guidas desde hacia 30 afios en relacién con las zonas de agricultura de
temporal, hasta entonces marginadas. La superficie de los cultivos alimen-
ticios se hallaba por entonces en franca retirada: se estancé la produccién
nacional de maiz que no logré satisfacer la demanda interna. Las impor-
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taciones aumentaron, al punto de constituir més de una cuarta parte del
consumo nacional.?® El gobierno respondi6é de dos maneras a esta evolu-
cién. La primera, clasica, consistié en emprender nuevas distribuciones
de tierras en las regiones en las que la tensién social era mas fuerte. La
segunda implic6 la vuelta a la concesién de créditos agricolas y a su am-
pliacién a las regiones desfavorecidas, para que se convirtieran asf en la
via de la segunda revolucién agricola experimentada con éxito en las zonas
irrigadas. Esta politica culminé con el alza de precios de los productos
alimenticios registrada a principios de los afios ochenta. Tierra Caliente
se vio particularmente afectada por ese cambio tan dréstico. Conviene re-
cordar que esuna zona de fricciones, cercana a la sierra de Guerrero donde,
entre 1968 y 1974, se organizé una guerrilla de origen campesino en torno
al Partido de los Pobres de Lucio Cabarias, y donde las tensiones jamés
han desaparecido por entero.2

A fines de los afios sesenta la reforma agraria entr6 en una segunda fase
que afecté, esta vez de manera directa, la vertiente del altiplano, relativa-
mente intacta por el gobierno cardenista 30 afios antes. Se fundaron 25
ejidos entre 1966 y 1982 y se les dot6 con mas de 40 000 hectéreas, en su
mayor parte con tierras de las laderas cerriles y muy pocas con terrenos
laborables. Al mismo tiempo, la administracién mostré una relativa man-
sedumbre ante las invasiones y ocupaciones ilegales de propiedades pri-
vadas por parte de los solicitantes de tierras de los ejidos vecinos. Estas
eran, aparentemente, la expresién de las tensiones sociales que se mani-
festaron a partir de esa época en los ejidos creados entre 1935 y 1950, en
los que el espacio agricola no bastaba para el sustento de la poblacién. Esta
nueva amenaza dio como resultado el fraccionamiento y la venta de los
ultimos latifundios (de 3 000 a 5 000 hectareas) que habian sobrevivido a
la reforma agraria y al “gran temor” de los afios 1935-1950.

Ahora bien, la intervencién de la administracién fue mas notoria en su
apoyo a los productores. El Banco de Crédito Ejidal volvié a iniciar ope-
raciones en Huetamo a principios de los afios setenta, y vio incrementar
sus medios después de la creaciéon del Banco Nacional de Crédito Rural
(Banrural) en 1976. A partir de 1975 se instalaron asimismo tiendas de la
Compania Nacional de Subsistencias Populares (Conasupo), donde podian
venderse maiz, ajonjoli y, luego, sorgo, a los precios de garantia fijados por
el Estado, superiores a los ofrecidos por los acaparadores locales. Por dl-

25 La superficie de maiz pasé de 8.3 millones de hectareas en 1966 a 7.4 millones en 1970,
6.7 en 1975 y 5.6 en 1979. Al mismo tiempo, las importaciones del cereal aumentaron de
4 500 toneladas a 945 000, 1.4 millones y 4 millonesde toneladas para los mismos afios (véase
Arroyo, 1989, pp. 44-45).

26 Se trata de la parte del pafs donde los movimientos de protesta a rafz de los fraudes
electorales de 1988 y 1989 fueron més violentos (se mencionaban varias decenas de muertos
a principios de 1990).
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timo, en 1977 la Secretaria de Agricultura (SARH) buscé implantar en cada
cabecera municipal una delegacién de técnicos encargados de la asistencia
a los productores. De las diferentes instancias de accién oficial, el crédito
agricola es el que ha tenido el efecto mas importante. En el 4nimo de los
promotores, una de sus funciones radica en la difusién de las técnicas
destinadas a elevar la productividad del trabajo y los rendimientos de las
pequenas explotaciones. A este respecto, los créditos al campo combinan
adelantos en efectivo, entregados a lo largo del ciclo agricola, y préstamos
en especie, abonos quimicos, plaguicidas y semillas seleccionadas, fruto
de la revolucién verde. Por anadidura, se les suministra un seguro que libra
al productor del pago de una parte o del total del préstamo en caso de
siniestro.

Una de las claves de su rapida difusién y su éxito inicial entre los ejida-
tarios fue las bajas tasas de interés impuestas, que continuaron siendo muy
inferiores a la tasa promedio de la inflacién. Cuando ésta se aceleré, desde
1978 en adelante, para volverse incontrolable a partir de 1982, los créditos
al campo se convirtieron en verdaderas subvenciones: en 1983 las tasas se
mantenian en 16.5% al cabo de seis meses, mientras que la inflacién al-
canzaba 49% en el mismo periodo; e incluso después de su subida a 45%
en 1986, no sobrepasé el aumento promedio del costo de la vida. De esta
suerte, las transferencias efectuadas a través del crédito agricola repre-
sentaron una parte muy importante de los ingresos de los pequefios agri-
cultores: en 1981 el monto total (efectivo y fertilizantes) asignado a un
ejidatario que cultivara cuatro hectareas de maiz y dos de ajonjoli repre-
sentabaméas de la mitad delos ingresos brutos que podia obtener del cultivo
de su parcela y le permitia un beneficio equivalente a 88% de los costos de
produccién.?’

Pero el acceso al crédito no es idéntico para los productores de las zonas
mas remotas de la vertiente de la sierra o del occidente de Tierra Caliente,
ni para todos los sectores sociales: los pequefios arrendatarios vaqueros de
los ranchos privados a menudo no pueden aprovechar ese tipo de progra-
mas, si no es mediante su patrén. Y esto s6lo sucede muy raras veces puesto
que los adelantos sobre la cosecha constituyen todavia la base de las rela-
ciones de produccién. Segiin los afios, entre una cuarta y una tercera parte
de la superficie cultivada recibe un crédito agricola. Conviene, pues, ma-
tizar el alcance y la eficacia de la accién gubernamental. En relacién con

27 Se trata de un céalculo hecho con base en cifras proporcionadas por la sucursal de
Banrural en Huetamo. En 1981 el crédito otorgado a los ejidatarios era de 6 715 pesos por
hectdrea de ajonjolf y 5 985 pesos por hectirea de mafz. Para un ejidatario que cultivase
cuatro hectareas de maiz y dos de ajonjoli, el monto del crédito se elevaba a 37 370 pesos. La
venta de cuatro toneladas de maiz y de 750 kg de ajonjolf ascendfa a 36 200 pesos (10 500 en
el caso del ajonjolf y 25 700 en el caso del mafz), el crédito representaba 51% de los ingresos
totales de la explotacién (73 570 pesos) y 118% de su ingreso neto (alrededor de 32 000 pesos).
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las grandes zonas agricolas del altiplano central, la vertiente del Pacifico
sur del pais es una especie de pariente pobre. Piénsese, por ejemplo, que
todo el estado de Guerrero (2.1 millones de habitantes en 1980) recibié de
Banrural en 1986, créditos apenas superiores a los obtenidos a la sazén
por un solo municipio de la regién porcicola, el de Pastor Ortiz.2® Sin em-
bargo, en 1987, mas de la mitad de los ejidatarios de Tierra Caliente reci-
bieron créditos al campo y esta proporcién probablemente se elevaba a dos
tercios en la llanura aluvial (véase el cuadro IV.4).

En Tierra Caliente, la relativa estabilidad de las superficies que recibie-
ron créditos al campo a partir de 1982 suele ocultar los efectos reales de
la crisis de las finanzas piiblicas. Ese resultado se logré gracias a la reduc-
cién de las sumas concedidas por hectarea y a una cobertura, cada vez
menos efectiva, de los costos de produccién. Los gastos laborales se calcu-
laban cada afio con base en el salario de un peén vigente en el momento
de la cosecha del ciclo anterior. Ahora bien, a partir de 1980, el aumento
promedio del costo de la mano de obra entre dos ciclos de cultivos sucesivos
sobrepasdé el 100%. De esta suerte, en 1988 las cuotas de créditos se defi-
nieron con base en un salario de 6 700 pesos, mientras que un pe6n ganaba
de hecho 10000 pesos en el momento de la siembra, 12 000 en el momento de
laescarda e, incluso, a veces 15000 pesos durante la cosecha. Aunsiguiendo
ese modo de contabilidad, la cobertura de los costos de produccién, calcu-
lados mediante ese procedimiento, pasé de 95% para el maiz y 90% para
el ajonjoli en 1980, 73 y 71%, respectivamente, en 1984, y 49 y 43% en
1987.2° En esas fechas el crédito otorgado para el cultivo de ajonjolf apenas
cubria mas de un tercio de los costos reales.

En el curso de los afios 1986 a 1989, el financiamiento publico se limit6
al costo de los insumos (trabajo mecanizado, abonos y productos fitosani-
tarios), en detrimento de los cultivos que usan mano de obra intensiva,
como el ajonjoli, y en favor de los que pueden ser mecanizados (sorgo y
maiz). Esas circunstancias tuvieron un peso determinante en la contrac-
cién del cultivo de ajonjoli, que se aceleré a partir de 1985, y en el aumento
del namero de carteras vencidas, es decir, los productores que no pudieron
pagar sus préstamos y se vieron privados de nuevo financiamiento.

El crédito agricola no escapa a los vicios que lo caracterizaron en los 40
anos anteriores. Entre éstos, es de destacar la disparidad entre las fechas
delas entregasylas necesidades de efectivo de los campesinos, en particular
afines del ciclo agricola, cuando se agotan lasreservas de mafz y aumentan
los requerimientos de trabajadores asalariados para levantar la cosecha.

28 Reunién con la direccién de la matriz de Banrural en la regién Pacifico sur (Michoacén,
Colima, Guerrero) en Zamora, mayo de 1989.

29 Seguin los baremos provistos por el Banrural de Huetamo sobre los cultivos de varie-
dades locales de mafz y de ajonjoli, previo uso de fertilizantes quimicos.
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CUADRO IV 4. Supetficie regional receptora de créditos de Banrural,

1979-1987
Cultivos 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Maiz ? 4985 13805 13464 13457 7298 9842 10634 9815
Ajonjolf ? 7740 4583 4521 4209 4480 4897 4231 3792
Sorgo - - — — — 41 s62 455 605
Total 12200 12725 18388 17985 17666 11819 15241 15320 14212

Superficie cultivada (%) 245 23 34 32 30 22 26 24 26

FUeNTE: S. Diaz et al., 1985, e 1. Santacruz y R. M. Blatt, 1988,

Los fondos que se entregan por estas fechas representan apenas 12 o 15%
del total de las sumas concedidas, a causa de la subestimacién de los costos
laborales. Con harta frecuencia el productor no tiene otrorecurso que pedir
prestado al usurero del pueblo para hacer frente a sus necesidades de efec-
tivo. El fen6meno se agrava en los pueblos mas aislados, a donde la primera
entrega del crédito a menudo no llega sino hasta mediados de julio, cuando
las siembras ya se efectuaron y se estan llevando a cabo las escardas. Sirve,
en ese momento, para cubrir los intereses de los préstamos usureros que
fue preciso contraer para financiar la siembra.

El seguro agricola es unanimemente denunciado por los ejidatarios. Se
cred una sociedad estatal, ANAGSA,® para garantizar los capitales prestados
por los organismos de crédito agricola (Banrural y Fira). El seguro debiera
desempefiar un papel esencial en una region en la cual los cultivos depen-
den de los azares climaticos: entre 1974 y 1980, en promedio 24% de la
superficie sembrada en Tierra Caliente tuvo pérdida total y 47% parcial 3!
Por esta razén, para proteger sus finanzas, el banco pone como condicién
contratar un seguro. El costo adicional que esto implica para el campesino
serfa aceptable, si su proteccién fuera efectiva; pero, esto rara vez sucede.
Por falta de personal o adrede, las parcelas siniestradas se inspeccionan
mucho tiempo después de que el campesino hizo su declaracién de pérdi-
das. Porla presién de los ganaderos importantes, el hato del ejido a menudo
se mete a las parcelas y borra las huellas del siniestro antes de que llegue
el inspector. Aun si a veces resulta inevitable en los pueblos mas aislados,
ese “retraso” no siempre es inocente. Permite a la ANAGSA equilibrar sus
cuentas de manera mas satisfactoria, asi como a ciertos inspectores redon-
dear sus ingresos, dando preferencia a los ejidatarios que saben mostrar

30 Aseguradora Nacional para la Agricultura y la Ganaderfa.
31 Asesorfa Interdisciplinaria, 1982, p. 148.



144 TRANSFORMACIONES Y CRISIS DE UN SISTEMA AGRARIO

su “agradecimiento”. No es raro que, en un mismo ejido, no se tengan en
cuenta las pequefias parcelas destruidas, mientras que a un determinado
cacique, que ya levanté su cosecha, se le exime de sus deudas. La mayoria
de los pequefios productores debe pagar mas cara una cobertura que, en
la préctica, resulta poco eficaz.

La disminucién de las sumas concedidas, su mala distribucién a lo largo
del ciclodelos cultivos y los abusos en el funcionamiento del seguro agrico-
la explican en parte la reduccién de la actividad de Banrural desde los afios
1981-1983. El estancamiento de los precios de los productos alimenti-
cios y la subida del costo de la mano de obra han agravado la situacién de
los pequeiios productores, y vuelto cada vez maés dificil el pago del crédito.
En 1988 la tasa de recuperacién de los préstamos otorgados por la sucursal
de Huetamo alcanzaba apenas 42% y la mayoria de los ejidatarios de la
regién carecia de nuevo financiamiento por esa razon,

Si el nuevo empeiio de los poderes pablicos en el financiamiento de la
produccién arroja un saldo ambiguo, ¢cual serfa el balance del segundo
frente de su politica, esto es, el que buscaba el aumento del precio de los
articulos agricolas? La instalacién de seis bodegas de la Conasupo en di-
versos puntos de la regién y el restablecimiento de los precios de garantia
debian asegurar al productor un aumento neto de sus ingresos. Pero la
capacidad insuficiente de recepcién delos almacenes de la Conasupo (1 900
toneladas en toda la regién) y su escaso niimero imponen largas esperas
que son tanto menos soportables cuanto que los campesinos han de reco-
rrer con frecuencia decenas de kilémetros y pagar el transporte de su co-
secha. Ademas, en el lugar de recepcién del producto no se les entrega un
fajo de billetes sino un vale que es preciso ir a cobrar al Banrural de Hue-
tamo. El campesino no puede esquivar, poresa razén, el pago de sus deudas
y, con harta frecuencia, desconoce a qué rubro corresponde la suma que
le es finalmente entregada. Ese procedimiento ha aumentado la fama de
abusos y robos perpetrados por la administracién a expensas de campesi-
nos iletrados. Por si fuera poco, en el momento de la cosecha, cuando
todavia el crédito no ha sido recuperado, Banrural se halla falto de liquidez
e impone plazos de 5 a 10 dias para el pago de las compras de Conasupo,
lo que obliga a los productores a idas y venidas interminables entre su
pueblo y Huetamo; mientras tanto, se les siguen acumulando los intereses
del préstamo que hayan contraido con el agiotista.

Lo anterior no es un pequefio contratiempo, pues los campesinos tienen
necesidad de cobrar los frutos de la cosecha a la brevedad posible. Por
ende, se dirigen a los comerciantes y a los usureros de la regién que repre-
sentan la enorme ventaja de pagar sus compras de inmediato y al contado.
En definitiva, “el sistema de comercializacién empleado por los acapara-
dores de granos es mucho mas eficiente que el oficial [...] A tal grado es
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asi, que si bien todos [los agricultores] sin excepcién, consideran que los
acaparadores se enriquecen a sus expensas y engafian en el peso, prefieren
vender su mercancia a éstos en lugar de ofrecerla a la Conasupo”.?? Esas
condiciones hacen del comerciante local el primer abastecedor de la Co-
nasupo y el principal beneficiario de los precios de garantia, una vez que
ha adquirido con rebaja su cosecha al productor. Esos precios, que fueron
fijados por el Estado para garantizar un minimo de ingresos a los agricul-
tores, de hecho funcionan como precios maximos en Tierra Caliente, de
tal suerte que “se detecta en los pueblos mas aislados de laregién un precio
de venta promedio de poco mas de 50% del precio de garantia”.®

El balance global de la intervencién oficial en el crédito agricola y en el
nivel de los precios a los productores no es, sin embargo, enteramente
negativo. Existe ahora una alternativa seria a las actividades de los comer-
ciantes-prestamistas y las condiciones de la usura se han suavizado sensi-
blemente en ¢l conjunto de la regién. Es evidente que el sistema usurero,
tal como funcionaba a fines de los afios cincuenta, no ha podido perpe-
tuarse, y ciertas relaciones de clientelismo, que constitufan la base de la
economia agricola, se han visto afectadas. En cambio, el efecto sobre los
precios es mas dificil de delimitar. En el caso del ajonjoli resulta practica-
mente imposible hacer una evaluacién, porque la intervencién de la Cona-
supo siempre fue limitada y la caida del mercado en el curso del mismo
periodo barrié con todos los puntos de referencia. Al contrario, es probable
que los precios del maiz, a pesar del estancamiento observado desde 1983,
hayan resultado beneficiados con esta intervencién. Esta ha favorecido un
incremento relativo de los margenes de acumulacién de los campesinos
pobres, limitando el dominio que los comerciantes de cereales ejercian
sobre ellos. Queda por saber si este aumento ha sido suficiente para per-
mitir la mejorfa del nivel técnico de los campesinos v si los rendimientos
y la productividad del trabajo han progresado.

El cambio técnico: una avanzada selectiva que beneficia sobre todo
a los ganaderos y a los productores de forrajes

Conforme a su concepcién, el crédito agricola debia ser un instrumento
de difusién del cambio técnico en las zonas de agricultura temporalera.
Sus diferentes componentes corresponden a la definicién de un “paquete
técnico”, que incluye el empleo del tractor, el de los abonos quimicos, pro-
ductos fitosanitarios (herbicidas, insecticidas, fungicidas) y de material

32 Esta cita de H. Dfaz-Polanco, 1982, pp. 173-174, relativa a la regién del Bajio, se aplica
asimismo a la situacién prevaleciente en Tierra Caliente.
33 Asesorfa Interdisciplinaria, 1982, p. 130.
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vegetal seleccionado por sus elevados rendimientos potenciales. Ese “pa-
quete” presenta el inconveniente de que est4 concebido como un todo in-
divisible y costoso, muy productivo siempre y cuando se retinan todos sus
componentes. Supone el cuestionamiento de las técnicas elaboradas desde
hace siglos por los agricultores de la regién y una toma de riesgos no des-
deiiables. Lo que se les propone es una verdadera revolucion, si se tiene en
cuenta que las técnicas de cultivo “tradicionales” (extensién del espacio
cultivado a diferentes pisos agroecolégicos, combinacién del sistema de
roza, tumba y quema y del cultivo con yunta, de diferentes especies vege-
tales yvariedades mas o menos tempranas de una mismaespecie) buscaban
que los riesgos inherentes a los azares climaticos fueran minimos.

Esos apremios explican el fracaso de las variedades de altos rendimien-
tos en Tierra Caliente. El empleo de los hibridos plantea un primer pro-
blema al pequefio campesino, que no puede utilizar como semillas los gra-
nos cosechados el afio anterior, porque éstos sufren una degeneracién
rapida que disminuye su potencial. Es preciso comprarlas cada afio y de-
pender de las entregas efectuadas, a menudo demasiado tarde, por Ban-
rural. En el caso del maiz, esa imperfeccién se ve agravada por el hecho
de que las variedades propuestas tienen un ciclo de desarrollo mas largo
y son por ello mas sensibles a la sequedad. Si no hay canicula, los rendi-
mientos son excelentes pero, en caso contrario, son muy inferiores a los
de las variedades criollas. El maiz seleccionado también es mas suscepti-
ble de ser atacado en los graneros por el gorgojo, pues sus espigas no se
hallan enteramente recubiertas por las espatas, y deben ser protegidas me-
diante un costoso tratamiento insecticida. Por dltimo, para los ganaderos,
las variedades seleccionadas por su rendimiento en grano tienen tallos mas
cortos y un valor forrajero menor que las variedades locales que alcanzan
2.5 metros de altura. Se trata de un factor adicional que ha coadyuvado al
total fracaso del maiz hibrido en la regién.

No ha sucedido lo mismo con el sorgo. Introducido en Tierra Caliente
por las autoridades agricolas a principios de los setenta, ha tenido una
fuerte difusién desde hace 10 afios y compite cada vez mas con el ajonjoli
en suelos delgados y erosionados. Sembrado por los ganaderos por su alta
produccién de materia seca, ofrece la ventaja de adaptarse perfectamente
al clima de la regién asegurando asi una produccién regular, incluso en
los afios mas secos. Més que ningtn otro cultivo ha gozado de incrementos
de productividad, gracias al empleo de herbicidas y de la mecanizacién.

Si bien la utilizacién de los tractores se extendié en la llanura aluvial en
el curso de los afios cincuenta, sobre todo entre los grandes productores
de ajonjoli, a partir de mediados de los setenta su uso se generalizé en las
pequerias explotaciones ejidales. Enlasllanuras de aluvién (del Balsas ydel
rio Tuzantla), el nimero de tractores pasé de 25 unidades en 1960 a 53 en
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1980y a 83 en 1984.3 La superficie mecanizada en esta épocarepresentaba
alrededor de 17% de la superficie total cultivada y desde entonces ha tenido
un aumento sensible.

La difusién progresiva del tractor se debe basicamente a la celeridad
con que puederealizar las labores, lo que permite acabar con ciertos cuellos
de botella: el tractor puede arar una parcela ejidal de seis hectareas en dos
jornadas, en lugar de los 15 dias que llevaria con una yunta de bueyes y un
arado. Es posible ademas labrar los suelos cuando apenas estan hiumedos,
gracias a las primeras lluvias, de tal manera que se puede efectuar la siem-
bra una o dos semanas antes y ganarle la delantera a la posible sequia de
agosto. Es significativo que quienes utilizan el tractor justifiquen su elec-
cién en términos del tiempo ganado, mas que por la accién benéfica para
la fertilidad y la estructura de los suelos antafno labrados con un arado
criollo. Por otra parte, los pequefios agricultores rara vez efecttian una
labor profunda con el arado de discos. La preparacién del terreno se limita
amenudo a un simple rastreo superficial: las parcelas no son barbechadas
bien mas que cada tres o cuatro afios, parareducirel costo dela preparacién
del suelo.

La mecanizacién pesada libera a los agricultores de la renta y el man-
tenimiento de una yunta de bueyes durante la temporada de lluvias. Es
posible preparar el suelo y los sembrados con un tractor y alquilar o tomar
prestado un tiro ligero de mulas o asnos para las labores de aporcadura.
Esta comprobado que, de este modo, los costos de empleo del tractor no
sobrepasan los de las yuntas de bueyes.* En la llanura aluvial, el Gnico
factor que todavia milita en favor del uso de la traccién animal es que una
buena parte de su costo se aplaza hasta la cosecha, cuando se paga el
alquiler de los bueyes, mientras que al propietario del tractor hay que pa-
garle al contado. A pesar de esta ventaja, la demanda y el empleo de los
tiros han decaido mucho en los dltimos 15 afios y s6lo se mantienen en las
zonas accidentadas, donde las pequefias superficies cultivadas no justifican
la inversién y el mantenimiento de maquinaria costosa. Los tiros mias li-
geros de asnos o mulas han remplazado a los de bueyes en las tareas de
aporcadura o siembra, incluso en las labores realizadas en suelos delgados
y ligeramente inclinados donde no pueden maniobrar bien los tractores.
Esta evolucion sigue la orientacién general de los sistemas ganaderos, una
vez que la venta de novillos ha cobrado prioridad sobre la produccién de

34 IV Censo agricola, ganadero y ejidal. 1960. Estado de Michoacdn; Asesoria Interdiscipli-
naria, 1982, p. 113; S. Dfaz et al., 1985, p. 521.

35 Los célculos econémicos realizados en la llanura aluvial en 1987 ponfan en evidencia
un costo equivalente para las dos técnicas en una parcela de cinco hectareas: 116 000 pesos
por una preparacién del suelo con el tractor y el arrendamiento de asnos para efectuar la
aporcadura, en comparacién con 117 800 pesos del arrendamiento y mantenimiento de un
tiro de bueyes.
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bueyes para el trabajo y la engorda. La mayoria de los ganaderos no con-
serva tiros de bueyes mas que para uso de los pequefios arrendatarios que
habitan en sus propiedades.

En los dltimos 10 afios, los préstamos subvencionados para la compra
de tractores han representado en promedio entre 55 y 60% de los crédi-
tos para equipo concedidos para toda la regién, muy por delante de los
vehiculos de transporte y los pequerios proyectos de irrigacién. Un afio con
otro se venden entre 8 y 10 tractores equipados a grupos de ejidatarios.
Ahora bien, los desequilibrios que presiden la formacion de esas sociedades
contindan siendo similares a los prevalecientes después de la reforma agra-
ria. De la misma manera en que habian sido recuperados por las oligarquias
ejidales con ocasién del primer programa de crédito pablico, esos tractores
en general han sido adquiridos por un pequefio namero de productores.
Estos los rentan en los ejidos para las labores y la siembra o para hacer
funcionar pequefios molinos que los ganaderos utilizan para triturar el
grano ylos desechos del maiz o del sorgo y mejorar asi el caracter digestible
de esos forrajes. Mas que los ingresos por esas prestaciones,? la utilidad
del tractor para las oligarquias consiste en mantener el control sobre la
fuerza de traccién, a pesar de la eliminacién de los animales de tiro. Per-
petdan asilas relaciones de dominioy clientelismo. Para sembrar a tiempo,
se requiere gozar, al igual que antes, de la buena voluntad de los poderosos.
El interés de los ganaderos sigue guiando los planes de explotacién de cada
ejido: una vez que el ajonjoli dejé de resultarles interesante en términos
econémicos y que la disponibilidad de forrajes puso en riesgo su capacidad
de acumulacién, han ejercido su influencia en favor de la produccién de
granos y plantas destinados al ganado.

Los abonos quimicos y los productos fitosanitarios han tenido una am-
plia difusién, porque son una parte integrante de los “paquetes técnicos”
ofrecidos a los ejidatarios y se hallan incluidos por ello en los requisitos
para obtener el crédito agricola. Existen pocas cifras confiables que per-
mitan dar cuenta de este avance, pero las encuestas efectuadas en laregién
muestran que ha sido muy rapido. Huelga sefialar que el empleo de los
abonos en las parcelas trabajadas sin descanso por mucho tiempo dio bue-
nos resultados. Probablemente haya sido el ajonjoli el menos beneficiado
pues, poco a poco, ha ido quedando relegado a los suelos delgados y pe-
dregosos, que fijan mal los abonos y se erosionan muy facilmente. En cam-
bio, fueron empleados de inmediato en el cultivo del maiz, incluso en el
que se lleva a cabo por medio del sistema de roza, tumba y quema, cuando
la presi6n sobre las tierras y la reduccion de los tiempos de renuevo forestal
comenzaron a mermar los rendimientos.

36 La relacién beneficio-costo del arrendamiento de un tractor se elevaba en 1987 a 27.5%
segln las encuestas llevadas a cabo en la llanura aluvial.
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Las dosis de fertilizantes preconizadas en los paquetes técnicos®’ per-
miten, en teorfa, aumentar en una tonelada los rendimientos del maiz.
Pero, en los tltimos afios, la reduccién de las sumas concedidas por Ban-
rural ha empujado a los productores mas pequerios a revender una parte
de esos abonos a quienes carecen de acceso al crédito. Desde luego, es el
abono mas caro, el “triple 17", el que forma parte de ese trafico, y la ferti-
lizaci6én se limita a menudo a una simple aspersién nitrogenada (sulfato
de amonio) que no sirve de paliativo de las otras carencias, sobre todo de
fosfatos. Una gran parte de la aspersién de nitrégeno es, por lo tanto, initil
y sus efectos contintian siendo reducidos. Ese tipo de fertilizacién permitié,
en cualquier caso, un aumento promedio de 25% en relacién con los ren-
dimientos observados a inicios de los afios sesenta.3® Esta cubri6 el costo
del sulfato de amonio (los 400 kilos de abonos empleados por hectarea
costaban 45 000 pesos en 1988, mientras que el excedente de cereal que
contribuia a producir representaba entre 80 000 y 90 000 pesos ese mismo
afio). La mayorfa de los agricultores estima que los abonos quimicos se
han vuelto indispensables para el maiz.

Las densidades de siembra del maiz han aumentado en forma conside-
rable con la difusién de los abonos. En las parcelas labradas, el espacio
entre los surcos se ha reducido a la mitad, lo que equivale a duplicar las
densidades comunes hace 30 afios.

¢Qué sentido puede tener este aumento, si el rendimiento en grano re-
. gistrado respecto al nimero de plantas, de hecho, se ha reducido, y podria
obtenerse una produccion equivalente utilizando menos semillas? En rea-
lidad, responde a dos objetivos. Por un lado, se mejora asi la cobertura del
suelo con las plantas de maiz, lo que reduce los trabajos de escarda a un
solo paso; por otro, se aumenta considerablemente la cantidad de rastrojo
disponible para el ganado en la temporada de secas.

El aumento de las densidades ha coincidido con el empleo cada vez mas
sistematico de los herbicidas. Las escardas se han visto remplazadas a me-
nudo por la aspersién de Esterdn, un herbicida barato que destruye las
dicotiledéneas y permite aligerar el calendario agricola, puesto que una
persona armada con un aspersor portatil puede rociar una hectdrea en
menos de una jornada. Desde entonces, se ha empleado de manera siste-
matica en los cultivos de sorgo y cada vez mas en el de maiz. Las fuertes
densidades adoptadas en los dos cultivos permiten luego librarse de la
segunda escarda, y la limpieza ulterior se limita con frecuencia a un corte
con machete. Ahora bien, el empleo de un herbicida implica la eliminacién

37 Consisten en 100 kilos de Triple 17 y 400 kilos de sulfato de amonio (20.5-0-0) por
hectarea de mafz, es decir, 99 unidades de nitrégeno, 17 de P2 0s y 17 de K20.

38 Los diversos censos agricolas dan los promedios siguientes: 780 kilos de maiz/ha en
1950; 785/ha en 1960, y 870 kg/ha en 1970.
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de los cultivos asociados al maiz, por ejemplo, el frijol y la calabaza que
enriquecian el régimen alimenticio de los campesinos. Tampoco ofrece la
misma eficacia que las escardas con tarecua, puesto que las gramineas
adventicias sobreviven, pero ése es precisamente el objetivo de los gana-
deros que ven asi aumentar el valor forrajero del rastrojo.

La adopcién selectiva del cambio técnico se ha traducido, pues, en un
aumento de la produccién forrajera, asi como en la subordinacién de los
sistemas de cultivo a la ganaderfa y al dominio de los grandes ganaderos.
Esta evolucién deja al margen el cultivo de ajonjoli, pues los aumentos
de productividad son poco sensibles: los abonos apenas son eficaces en
los suelos delgados y los herbicidas de espectro amplio distribuidos en la
regién son inutilizables en el caso del ajonjoli. Las necesidades de mano
de obra permanecen inmutables. Incluso el empleo del tractor no tiene
el mismo alcance en el caso del ajonjoli, en la medida en que su fecha de
siembra estd menos delimitada. Ademas, los propietarios de tractores
dan prioridad a los clientes que puedan ofrecerles rastrojos después de
la cosecha; dejan, pues, en el desamparo a los productores de ajonjoli.
La oleaginosa no goza de las condiciones para que haya un aumento de
la productividad del trabajo o de los rendimientos, sino que éstos pare-
cen depender de un incremento considerable de los costos de produc-
ci6én: en 1988 habria sido necesario obtener rendimientos de 860 kilos
(en comparacién con los 300 kilos en promedio de la regién) para cos-
tear un paquete técnico que no estaba cubierto mas que en 45% por el
crédito de avio. Esas condiciones explican la caida del cultivo de ajonjo-
11, desde mediados de los afios setenta, y su sustitucién progresiva por el
sorgo, cuya superficie y produccién se cuadriplicaron entre 1984 y
1988.

En general, la politica de los créditos de avio y la introduccién de nuevas
técnicas han favorecido la extensién de la produccién forrajera (aun si el
maiz conserva al mismo tiempo su funcién de producto alimenticio). Pero
esta evolucion no ha aumentado el margen de independencia de los peque-
fios productores: siguen ejerciéndose sobre ellos mecanismos de presién,
aunque menos palpables que los de la usura en otro tiempo. La orientacién
de los sistemas de produccién siguen la pauta marcada por los intereses de
las oligarquias locales o regionales. La cria de becerros le ha ganado la
partida al comercio de ajonjolf en la definicién de esos intereses. Esta ten-
dencia se ve reforzada mediante los programas de desarrollo implantados
en la regi6n.
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La ganaderta, centro de las politicas de desarrollo

Los préstamos de largo plazo concedidos para equipar las explotaciones
delaregién constituyen un buen indicador de la orientacién de las politicas
oficiales o de la banca nacional: mas de la mitad de esos pequerios crédi-
tos se destina a la compra de ganado, a pesar de la importancia de los
préstamos abonados entregados por Banrural para la adquisicion de trac-
tores (490 millones de pesos en 1988, es decir, casi un tercio del total) (véase
el cuadro IV.5). ‘

Se trata de una tendencia de largo plazo, que ha sido fomentada abier-
tamente una vez que la “vocacién ganadera” de Tierra Caliente se convirtié
en la piedra angular del discurso oficial. Por Gltimo, en 1987 desembocé
enlaimplantacién del “Plan de desarrollo ganadero del sur de Michoacan”.
Financiado por el Banco Mundial y por el BID,* el “Plan del sur” preveia
la siembra de 700 000 a un millén de hectéreas de praderas artificiales en
seis afos, en 25 municipios de Tierra Caliente y de la Sierra Madre. Se
esperaba, de este modo, intensificar los sistemas ganaderos y duplicar la
produccién de carne de res en el estado. Ademaés de la implantacién de las
praderas temporales, se habia previsto construir pequenos dep6sitos de
agua para que el ganado abrevara y represas para regar los pastos “en
ciertos lugares estratégicos”; mejorar el equipo de bafios antigarrapatas
y distribuir toros seleccionados en las localidades que participaban en el
programa.

Los ganaderos interesados en el proyecto se beneficiaron, a partir de
1988, del suministro gratuito de las semillas de gramfineas forrajeras y
de un crédito constituido por adelantos en especie (alambradas para pro-
teger los pastizales) y en efectivo (para cubrir los gastos de siembra). La
implantacién de las praderas, teéricamente, debia limitarse a los terrenos
cuyas pendientes impedian el cultivo permanente. La eleccién de los téc-
nicos en cuanto al material vegetal se 1limit6 a una sola especie, el Buffel
(Pennisetum cialiare), una graminea africana probada con éxito en la pe-
ninsula de Yucatan, donde se lograron cargas de 1.5 animales por hectarea
y ganancias de peso equivalentes a 215 kilogramos por hectarea al afio
(Rutsch, 1984). Echada a andar a tambor batiente por las autoridades
agricolas, que le dedicaron todos sus recursos humanos, la camparia de
roturaciones permiti6 la siembra de 4 210 hectareas en 1987 y 8 030 en
1988, y estaban programadas otras 12 000 hectdreas para 1989.4

39 América Latina, en general, y México, en particular, contintian siendo clientes privile-
giados del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo en proyectos de fomento
ganadero. Entre 1971 y 1977 el subcontinente recibi6é 65% de los créditos concedidos por el
Banco Mundial en este rubro y México recibié mas de la mitad (es decir, un total de 1 220
millones de délares). Véanse Feder, 1982, y Rutsch, 1984.

40 Cifras de la delegacién de la sarH, Distrito IX, Huetamo.
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En Tierra Caliente ese programa estaba especialmente disefiado para
los ejidos (éstos representaban 64% de la superficie sembrada de Buffel
y 87% de los ganaderos afectados en 1988)*' y sus agostaderos. Como la
participacion de los ganaderos debia hacerse de modo individual, estaba
previsto que se apropiarian de las partes de esos agostaderos correspon-
dientes a las superficies programadas, con un certificado de la Secretaria
de la Reforma Agraria que avalase la operacién. Veremos que se trataba
a menudo de la simple legalizacién de un tramite cada vez mas extendido
en la regién, cuyos instigadores eran los ganaderos. Pero el proyecto los
hacia beneficiarios tnicos del fraccionamiento de los agostaderos puesto
que, en el animo de quienes lo habian concebido, “no hay razén alguna
para ceder los terrenos de uso pastoril a personas que no tienen ganado”.
El “Plan del sur” acudia, pues, en ayuda de las oligarquias ejidales y de los
grandes ganaderos privados, los cuales encontraban en la implantacién de
las praderas de Buffel 1a oportunidad de deshacerse de los pequefios arren-
datarios cuya Ginica funcién consistia en producir forrajes.

Termind, sin embargo, en un estrepitoso fracaso. Destinado a ser sem-
brado sin previa preparacién del suelo o después de una removida super-
ficial, el Buffel no pudo competir jamas con las gramineas autéctonas, que
presentan tasas de germinacién y un crecimiento inicial mucho mas im-
portantes. En 1988, segiin los resultados oficiales, las praderas habian te-
nido un desarrollo satisfactorio en menos de la cuarta parte de la superficie
sembrada. La preparacién de los sembrados resulta indispensable para el
buen desempefio de las praderas artificiales, lo que constituye un incon-
veniente importante en una regién en la que los costos de la mano de obra
determinan un uso cada vez méis extensivo del espacio (véase el capitulo V).
A causa de los decepcionantes resultados iniciales, el “Plan del sur” fue
abandonado tras la caida del gobierno de Martinez Villicafia a fines de
1988. Empero, este fracaso no puso en tela de juicio la orientacién general
de las politicas de desarrollo ni el apoyo otorgado alos grandes propietarios
y a las oligarquias ejidales. El proyecto prevefa el cercado de los recursos
forrajeros y la apropiacién legal de los agostaderos ejidales en su beneficio.
En eso no buscaba més que reforzar las estrategias elaboradas varios afios
antes por los ganaderos para hacer frente a la saturacién del espacio agro-
pastoril y los recursos forrajeros en toda la regién.

LA APROPIACION Y LA CONCENTRACION DEL ESPACIO AGROPASTORIL

En la llanura aluvial, la presiéon demografica llevé a la colonizacién y a la
distribucién de todas las tierras cultivables desde finales de los afios cin-

41 Segun estadisticas de la sArRH, Huetamo.



TRANSFORMACIONES Y CRISIS DE UN SISTEMA AGRARIO 153

CUADRO 1V.5. Créditos de refaccion otorgados por la banca
de la region en 1988

(en millones de pesos)

Equipo agricola Compra de ganado
Banrural 752 758
Bancomer 11.8 72.3
Banamex 135 20.5
Total 775.3 850.8

FUENTE: 1. Santacruz y R. M. Blatt, 1988, y Apéndices.

cuenta. La segunda ola de distribucién de tierras, que afecté a la vertiente
de la sierra a fines de los afios sesenta, represent6 una tabla de salvacion
para numerosos solicitantes de tierras, y la ola de colonizacién se propagéd
hacia el norte de laregién y sus rincones mas aislados. En los nuevos ejidos,
la ocupacién del espacio cultivable se efectué con gran rapidez, pero la
distribucién de 40 000 hectareas entre 1966 y 1982 —entre las cuales una
proporcién muy pequeria era laborable— no permitié aliviar la presién por
las tierras: entre 1960 y 1980 la poblacién de Tierra Caliente aumenté casi
40%.% La asimilacién de los solicitantes de tierras debi6 efectuarse en el
interior de las estructuras establecidas, antes que nada por medio del frac-
cionamiento de las parcelas ejidales. Las explotaciones demasiado peque-
fas para sustentar a una familia, sin que ésta tuviera que recurrir al trabajo
asalariado, se multiplicaron a un ritmo cada vez-ma4s rapido. Los agosta-
deros indivisos se volvieron objeto de reivindicaciones por parte de la capa
mas pobre de la poblacién. Pero su colonizacién y su apertura al cultivo
habian de poner en tela de juicio el modo de explotacién de los pastos de
estio y, por ende, la dindmica de expansién de la ganaderia.

A pesar de la sequia de 1978 a 1982, el hato de bovinos se duplicé entre
1970y 1988 y su ritmo de crecimiento fue cada vez méas rapido: subié 50%
en el curso de los tltimos ocho afios.*® Este crecimiento de los efectivos se
ha traducido en un aumento considerable de la presién sobre los recursos
forrajeros. A pesar de que hubo un incremento de la superficie cultivada
de casi 20% entre 1960 y 1984 y de la sustitucién progresiva del ajonjoli

42 La poblacién de Tierra Caliente pasé de 63 580 habitantes en 1960 a 77 020 en 1970
y 87 350 en 1980 (véase el Apéndice 1).

43 Segtn el censo agricola de 1970 y las estadisticas de la sarH (Distrito de Huetamo), los
efectivos se elevaban a 101 800 cabezas de ganado en 1970, 138 600 en 1980 y 202 000 en
1988.
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CUADRO IV.6. Sobrepastoreo y escasez de forrajes en Tierra Caliente
(1970-1988)

Pastos naturales Esquilmos
Ha disponibles Coeficiente de Dfas de pastoreo
Afio Hato bovino por animal sobrecarga (%)* disponibles
1970 102 000 6.03 23 103
1980 139 000 4.42 67 83
1988 202 000 2.96 150 63

FUENTE: V Censo agricola y ejidal, 1970. Estado de Michoacdn; sary, Distrito IX, Huetamo.
a En relaci6n con el coeficiente promedio de pastoreo fijado por la sarH (7.4 hectareas
por animal).

por el maiz y el sorgo, la cantidad de forraje en relacién con el nimero de
bovinos se redujo 40% en los altimos 20 afios (véase el cuadro IV.6).

Esta sobrecarga se manifiesta, antes que nada, en el sobrepastoreo de
los agostaderos, pero también en el agotamiento precoz de los esquilmos,
que obliga a los ganaderos a recurrir muy pronto a las compras de forrajes
en el exterior. En los ejidos de la llanura aluvial, los rastrojos de maiz y de
sorgo se agotan desde principios de marzo. A partir de ese momento es
preciso recurrir a todo tipo de argucias, como apacentar el ganado en los
bordes de los caminos e invertir el producto de las cosechas en la compra
de alimentos. Cada afio se importan del Bajio cantidades crecientes de
rastrojo de sorgo, de salvado de trigo o de alfalfa y, hoy en dia, se utilizan
de manera sistematica alimentos balanceados, harina de maiz o de sorgo,
cufietes proteicos y desechos de la industria azucarera. Ademas de los ali-
mentos que son traidos cada afio del altiplano (Purina, Albamex, etc.), han
surgido tres fabricas en la regién, en el curso de los dltimos 10 afios, una
en Huetamo (Vaquero, S. A.) y dos en Ciudad Altamirano. La estancia en
los pastos naturales y la duracién del rastrojo se vuelven cada vez mas
cortas (véase la grafica IV.5).

De hecho, en ciertos ejidos se ha alcanzado una saturacién absoluta de
los recursos forrajeros y del espacio agropastoril. Esta situacién sobrepasa
con mucho el marco de los ejidos, puesto que los sistemas ganaderos desa-
rrollados en las grandes propiedades descansaban igualmente en la explo-
tacién de los agostaderos de los pueblos vecinos. La busqueda cada vez mas
ardua de forrajes ha desencadenado un movimiento violento de apropiacién
de los recursos indivisos, que se ha extendido tanto a los agostaderos como
a los rastrojos de los cultivos, y ha terminado por poner en tela de juicio el
derecho al libre pastoreo en que se fincaba la organizacién ejidal.
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GRAFICA 1V.5. Calendario forrajero en un ejido de la llanura
de aluvién en 1988

Dic. Ene.

Mar.

Agostaderos

E Rastrojo del cultivo

l]]]] Alimentos concentrados

Jul. Jun.

La respuesta de los grandes ganaderos a la escasez de forrajes consistig,
antes que nada, en cercar sus parcelas ejidales. Se hacian asi de una reserva
de forrajes naturales que podian utilizar cuando se agotaba el rastrojo en
el resto del ejido. Los primeros cercamientos en la llanura aluvial se efec-
tuaron a principios de los afios setenta. A medida que se hizo mas evidente
la sobrecarga de animales, ese fenémeno se fue extendiendo paulatina-
mente a las demas explotaciones, siempre por iniciativa de los principales
ganaderos. Estos cubrian los costos de cercar la parcela de un pequefio
ejidatario a cambio del derecho de pasto durante un periodo que oscilaba
entre tres y cinco afios. El ganadero obtenia de este modo el control de una
gran cantidad de rastrojo, sin otro costo que el precio de la alambrada. Por
su parte, el agricultor vefa sus cultivos protegidos del pisoteo del ganado
que los ganaderos importantes fomentaban una vez que comenzaban
a agotarse los pastos de los agostaderos. El movimiento en favor de los
cercados se propagé con rapidez, desde la regién de Huetamo, donde la
acumulacién iba més adelantada, hasta llegar al norte de Tierra Caliente
y a la vertiente de la sierra en el curso de los afios ochenta.

Pero en el largo plazo un empefio de esa naturaleza tiende a volverse en
contra de los ganaderos. Al terminar el arreglo pierden su derecho de pasto
y tienen que comprar el rastrojo de las parcelas que ellos mismos cercaron.
Con mucha frecuencia, su reaccién ha consistido en buscar a otros agri-
cultores con quienes establecen un nuevo contrato; luego sondean la situa-
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cién en otros ejidos, lo que lleva a acelerar atin més dicha tendencia. Esas
l6gicas individuales se oponen, desde luego, a los intereses comunes de
los ganaderos y se agrava de inmediato la competencia por el control de los
forrajes. Comienza a veces desde el mes de agosto, en el momento en que
se acaban las reservas de maiz, cuando los campesinos mas pobres estan
dispuestos a vender los esquilmos de sus cultivos a bajo precio para sub-
venir a sus necesidades.

En cambio, los cercados han contribuido a aumentar de manera sig-
nificativa los ingresos de los pequefios ejidatarios. En el curso de los
afios ochenta el valor del rastrojo subi6 en forma notoria. En las marge-
nes del Balsas el precio de una hectarea de esquilmos de maiz se elevé
70% en términos reales entre 1985 y 1988. Por esas fechas representaba
casi un tercio de los ingresos que se podian sacar de ese cultivo.* Esta
evolucién ha sido determinante en la rapida reduccién de las superficies
de ajonjoli: en 1986, en el ejido de Turitzio, una hectirea de sorgo,
cultivada a un costo menor (simplemente el sembrado y la aspersién de
herbicida) y cedido al ganadero sin siquiera cosecharlo, dejaba un pro-
ducto bruto casi equivalente al de una hectarea de ajonjoli, en la que
habia trabajado una mano de obra numerosa.*’ La tendencia en favor de
los cercados ha contribuido, pues, a realzar la capacidad de acumula-
cién de los pequefios agricultores y reforzado de modo sensible sus
posibilidades de adquirir ganado.

Pero esta posibilidad se traduce rara vez en hechos, porque la presién
sobre los recursos forrajeros también se manifiesta en los agostaderos.
Conforme a la misma légica, algunos ganaderos han comenzado a cercar
agostaderos antaino indivisos. Se trata, en estos casos, de una apropiacién
enteramente ilegal, puesto que no corresponde a ninguna decisién apro-
bada en las asambleas ejidales. Es la capacidad de financiamiento de cada
uno y la cantidad de alambre que se puede adquirir, lo que determina la
superficie que sera acaparada. Esta apropiacién afecta a las partes mas
bajas de los agostaderos, que disponen de recursos acuiferos mas abun-
dantesy mejores pastos. Se explotan cuando se han agotado los agostaderos
que permanecen indivisos y permiten aplazar el consumo de los esquilmos
y la compra de alimentos balanceados. Al ser efectuada de esta forma, la
colonizacién de los agostaderos no puede representar una oportunidad
paralos campesinos sin tierras, pues se halla condicionada a un uso pastoril

44 En 1988 una tonelada de maiz (rendimiento promedio en la regién) se comercializaba
en 400 000 pesos, mientras que los desechos de una hectarea se vendian, a precios corrientes,
entre 150 000 y 200 000 pesos. A titulo comparativo, los 350 kilos producidos en una hectarea
de ajonjoli alcanzaban apenas 350 000 pesos.

45 Unos 350 kilos de ajonjoli se vendian en 95 000 pesos cuando las plantas enteras
de sorgo rondaban los 80 000 u 85 000 pesos por hectarea (véase Léonard y Medina, 1988,
pp. 91-92).
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y cualquier tentativa de cultivo se denuncia de inmediato a la administra-
cién y se destruyen las cercas y los sembrados.

Asi pues, el capital acumulado es el que fija los limites de esta apropia-
cién, muy a menudo con la bendicién de los poderes publicos. Asi ocurrié
en el caso del “Plan del sur”, pero Banrural no opera de manera diferente,
puesto que para otorgar los créditos para la compra de ganado se tiene en
cuenta la instalacién de cercas alambradas y la individualizacién de ciertas
porciones de los agostaderos en los ejidos afectados. Se espera limitar de
esta forma la promiscuidad de los nuevos animales seleccionados con el
ganado criollo y evitar la rapida degeneracién de sus cualidades genéticas.
Esa preocupacién, comprensible por cierto, ha servido a veces de coartada
en el proceso de apropiacién en ciertos ejidos.* Ahora bien, cabe preguntar
silageneralizacién de las cercas y del empleo de los alimentos balanceados
son factores suficientes para generar la intensificacién de los sistemas ga-
naderos, y para “pasar de lo extensivo a lo intensivo”, como lo reivindicaban
los promotores del “Plan ganadero del sur”.

¢ Es posible la intensificacién de los sistemas ganaderos?

El desarrollo de los cercados coloca a todos los grandes ganaderos ante la
misma disyuntiva, sean éstos ejidatarios o propietarios: tienen que man-
tener la rentabilidad de los hatos, mientras que los recursos forrajeros
locales son cada vez mas limitados. Lo que se debe revisar es precisamente
el modelo de explotacién hiperextensivo del espacio, que descansa en la
utilizacién de los pastos naturales sin aportar la menor mejoria y en los
esquilmos de cultivos producidos por campesines con intereses opuestos
a los de los ganaderos.

En temporada de lluvias, la explotacién de los pastos que permanecen
indivisos se prolonga, por supuesto, lo méas posible. Pero la desaparicién
progresiva de los agostaderos indivisos obliga a los grandes ganaderos, pro-
pietarios y ejidatarios juntos, a optimizar la utilizacién de los pastos que
son de su propiedad (de hecho o de derecho, una vez cercados). Este impe-
rativo ha llevado a menudo al fraccionamiento de esos agostaderos en po-
treros de tamafio reducido (de 20 a 50 hectareas en general, hasta 100 en
las propiedades maés grandes) en los cuales se efecttia una rotacién, con el
fin de limitar los despilfarros y el sobrepastoreo. Después del paso del hato,
la pradera queda protegida y el brote de la hierba resulta mas facil; se deja
en barbecho para que aproveche las dltimas lluvias y disponga de pasto

46 Es lo que sucede en algunos ejidos de la vertiente del altiplano, donde la acumulacién
iba menos avanzada que en la llanura aluvial: por ejemplo, San Miguel, en el municipio de
Tiquicheo.
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a principios de la temporada de secas, o que permite aplazar la utilizacién
de los esquilmos de los cultivos. La organizacién de los potreros facilita
asimismo la vigilancia de los animales y la divisién de los hatos en diferentes
grupos: vacas lactantes o a punto de parir, becerros y novillos destinados
a la venta, terneras y vacas secas. De este modo, se pueden controlar la
reproduccién y las cruzas, gracias a la rotacién de los toros entre los dife-
rentes grupos de hembras. La mayor parte de las propiedades se encuentran
divididas en tres o cuatro potreros, pero algunas cuentan con siete u ocho,
que no pasan de 50 hectareas cada uno. En cambio, en los ejidos son con
frecuencia las oportunidades de apropiacién de los agostaderos las que de-
ciden el niimero de potreros que podra utilizar un ganadero.

También en los terrenos laborables los cercados han permitido efectuar
una gestion mas rigurosa de los forrajes. El rastrojo de maiz continta
siendo la base de la alimentacién del ganado én el curso de la temporada
de secas, pero se encuentra cada vez més asociada a la paja de mijo o de
sorgo, dos cultivos que han tenido un gran desarrollo en las tierras delgadas
de la llanura aluvial, en sustitucién del ajonjoli. Su resistencia a la sequia
permite sembrarlos muy tarde, pero se suele labrar la tierra temprano, de
suerte que los adventicios tienen tiempo de desarrollarse con las primeras
lluvias y constituyen un primer pasto para el ganado, cuando las praderas
naturales todavia no han brotado del todo. El sorgo y el mijo se siembran
enseguida, en el curso del mes de julio, una vez que se ha trasladado el
ganado a los agostaderos. El cultivo se hace con tractores y herbicidas. El
empleo de mano de obra se reduce entonces al minimo e incluso puede
suceder que no se recoja el grano, sino que se dejen las plantas enteras
a disposicién de los animales.

Esta solucion, si bien baja los costos de produccién de los forrajes, im-
plica cierto desperdicio, por el pisoteo de los animales y el desprendimiento
de los granos. Los propietarios de tractores y los ganaderos que cuentan
con recursos prefieren efectuar la cosecha de grano para molerla en su
totalidad y mezclarla luego con los cufietes proteicos que se adquieren a
fines de la temporada de secas. Mas rara vez, en las parcelas mas préximas
alas explotaciones, se cortan las plantas con machete, se triturany se ponen
en costales. Algunos ganaderos incluso les proponen a los pequeftios agri-
cultores limpiar las parcelas de ajonjoli a cambio de la paja, que recibe el
mismo tipo de manejo. Esas operaciones exigen, desde luego, abundante
mano de obra, pero se llevan a cabo durante el largo periodo de desempleo
en la temporada de secas, cuando el nivel del jornal estd en su punto mas
bajo.*” Esta harina se mezcla después conlos cufietes, el salvadoylamelaza,

47 En el curso del invierno de 1988-1989, el salario de un jornalero en la llanura aluvial
pasé de 15 000 pesos en el momento de la cosecha (diciembre) a 8 000 pesos en las planta-
ciones de melén durante el mes de enero.
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yseledaalas vacas prefiadas o lactantes. El desperdicio queda asi reducido
a una minima expresion.

En cambio, para los ganaderos en muy pequenia escala, las técnicas de
intensificacién se limitan a menudo a larecoleccién de hojas de maiz, que
posteriormente son entrojadas y ofrecidas poco a poco a los animales,
a medida que su pérdida de peso se hace muy notoria. Se trata de un trabajo
dilatado y laborioso, pero que se efectiia durante el largo periodo de inac-
tividad que va de diciembre a junio, cuando el costo de oportunidad de la
mano de obra familiar es méas bajo. A partir del mes de abril las parcelas
de lallanura aluvial parecen en general un desierto, en las que los animales
consumieron hasta el altimo tallo de maiz o de sorgo. Los mas desguarne-
cidos deben entonces llevar el ganado a pacer la escasa hierba que nace en
los bordes de los caminos.

Pero, en la mayoria de los casos, se echa mano de las harinas de maiz
y de sorgo, de los cuiietes y del salvado o melaza importados del altiplano.
El abastecimiento de alimentos balanceados comienza a menudo desde el
mes de enero en el caso de las vacas lactantes y de los animales en peor
estado. Al mejorar la alimentacién de las vacas se ha logrado desplazar
y alargar el periodo de ordefia. Los alimentos balanceados permiten au-
mentar la produccién de leche y prolongar la ordefia durante cinco o seis
meses —en lugar de los dos de tiempos anteriores— sin perjudicar a las
crias. Sila producciénlechera ha aumentado desde hace unos afios, y sobre
todo durante la temporada de secas, es porque constituye una actividad
cada vez mas rentable. Tierra Caliente permanece relativamente aislada
de las grandes cuencas lecheras del altiplano y, a partir del mes de noviem-
bre, el precio de la leche aumenta con rapidez: en el invierno de 1987 era
50% superior al vigente en el altiplano, y la diferencia sobrepasaba 65%
dos afios mas tarde.*

Esta oportunidad se halla, sin embargo, reservada a las explotaciones
que estan situadas cerca de las cinco cabeceras municipales. El transporte
de la produccion desde los pueblos més aislados no puede hacerse mas
que en forma de queso, el cual continda infravalorado en comparacién con
la leche bronca. Asimismo, algunos grandes ganaderos han instalado un
establo en su residencia de Huetamo o de San Lucas, donde guardan cada
invierno las vacas lactantes que se traen desde el lejano rancho y a las que
se alimenta con forrajes comprados. Pero esto es privilegio de una minoria
de por si ya privilegiada.

En ciertas condiciones es posible intensificar los sistemas ganaderos,
como lo es la engorda de los becerros que sin embargo son enviados al

48 En enero de 1987 el litro de leche se vendia a 300 pesos en Huetamo, en comparacién
con 200 pesos en Maravatio, situado 200 kilémetros mas al norte. Dos afios mas tarde alcanzé
el precio de 1 000 pesos, mientras que los productores de leche del Bajio (Pueblo Nuevo) no
podfan venderla a mas de 600 pesos.
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Trépico Huamedo o a los corrales de engorda del altiplano. Empero, tal
intensificacién parece limitada a una minoria de grandes ganaderos, pues
exige fuertes inversiones para la construccién de cercas {en particular en
los agostaderos), la molienda del grano y de los desechos de los cultivos, la
compra de alimentos balanceados y las instalaciones de ordefia. Presupone,
ademaés, una movilizacién maés fuerte de mano de obra para asegurar la
distribucion de los alimentos, la ordefa y el transporte de leche hasta los
lugares de venta. Por cierto, la generalizacién de los cercados ha constituido
una bomba de oxigeno para las explotaciones minifundistas. Pero, al enco-
gerse al cabo de cada generacion, las parcelas individuales resultan insufi-
cientes para poder colmar las diferencias de desarrollo que existen con las
grandes explotaciones ganaderas. La especializacién lechera permanece
fuera del alcance de los pequerios ejidatarios: el sistema ganadero tradicio-
nal, apenas modificado por el recurso periédico y costoso de los alimentos
balanceados, se perpettia entre los que han podido adquirir algunas cabezas
de ganado. Ahora bien, las apropiaciones y la reduccién de los pastos indi-
visos vuelven cada vez mas precaria la situacién de esas explotaciones.

La concentracién creciente de los medios de produccién

Las transformaciones sufridas por el sistema agrario desde mediados de
los afios sesenta han contribuido en buena medida a acelerar los mecanis-
mos de marginacién-proletarizacién-expulsién de los pequenos producto-
res y de reconcentracién de la propiedad de la tierra, que habian aparecido
tras la reforma agraria. El grado de esta concentracion sigue siendo dificil
de evaluar, pues las leyes que fijan la extensién de la propiedad privada
y prohiben la acumulacién de las dotaciones ejidales son fAciles de eludir.
A la concentracién “legal” de ranchos o de derechos ejidales por ciertas
familias se ha afadido un sistema de prestanombres que enmascara la
acumulaciénylacombinaciéndelos dos tipos de propiedad. Deesta suerte,
es practicamente imposible desenredar la madeja de la tenencia de la tierra
ejidal y, a falta de un catastro del sector privado, las fuentes de informacién
se limitan a los registros de la propiedad establecidos en cada municipio.
Asf pues, en 1980 éstos censaron 1 732 propiedades en la regién, con un
total de 158 850 hectéreas, es decir, un promedio de 92 hectéareas por pro-
piedad (Asesoria Interdisciplinaria, 1982).

Esa cifra se sitia muy por debajo del promedio de las superficies obser-
vadas durante las encuestas (alrededor de 200 hectareas). De hecho, si se
le suma la superficie total delos ejidos que es bien conocidayla que detenta
de manera oficial el sector privado, se llega a un total de 346 100 hectareas,
es decir, apenas 61% de la superficie de la regién (en el municipio de Ti-
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quicheo se cens6 un total de 80 484 hectareas mientras que la extensién
de este municipio es de 243 000). El temor a las expropiaciones y a las
invasiones de tierras y la voluntad de reducir al maximo los impuestos
motivan a menudo a los propietarios a disimular el tamafio de sus ranchos.
Aun asi, el estudio de los registros de la propiedad pone en evidencia las
disparidades en cuanto a la distribucién de la propiedad privada de la
tierra: la mitad de los propietarios ocupa menos de 5% de las superficies
declaradas mientras que 10% tiene mas de 50%. El grado de concentracién de
la tierra es muy dificil de medir con precisién en el 4mbito de los ejidos,
por lo confuso de los datos sobre la gestién de los terrenos indivisos. Es
verdad que domina el minifundismo, pero la pulverizacién de las dotacio-
nes en parcelas cada vez méas pequeifias se ha ido produciendo a la par que
la formacién de dominios comparables a las propiedades privadas media-
nas (100-250 hectareas).

La distribucién del ganado responde al mismo esquema de concentra-
cién. También en ese dominio, los efectivos declarados por los ganaderos
distan de ser equivalentes al hato bovino real. Dado que la tasa pagada
a las asociaciones de ganaderos es proporcional al niimero de animales
registrados, con frecuencia se subestima el tamafio de los hatos. Segtn
declaraciones de algunos grandes propietarios, este “olvido” puede alcan-
zar hasta un tercio de los efectivos. Algunos pequerios productores (que
poseen menos de cinco cabezas) tampoco declaran su ganado, para evitar
el costo del registro como ganadero. Es, pues, probable que la concentra-
ci6n del ganado sea mucho mas importante de lo que aparece en los regis-
tros de las asociaciones ganaderas locales. Estos revelan, sin embargo, que
16% de los ganaderos son propietarios de la mitad del ganado inventariado,
mientras que 60% de los hatos retinen apenas 22.5% de los efectivos (véase
la grafica IV.6).

Un estudio de la distribucién del capital financiero o de los equipos
agricolas (bombas de riego, tractores, molinos e incluso arados y gradas
metalicas) nos llevaria a las mismas conclusiones. La nueva especializacién
regional y el desarrollo de la ganaderia extensiva han desembocado en una
situacién social que no deja de recordar la que prevalecia antes de la re-
forma agraria cardenista.

El sistema agrario regional ya no ofrece opciones a los campesinos
minifundistas: se ha llegado a una situacién de bloqueo casi total. Los
modelos de acumulacién no se han modificado y la ganaderia constituye
mas que nunca la llave de acceso a los capitales y a los medios de
produccién. Empero, para quienes no han podido extender sus cercados
y participar en el movimiento de apropiacién de los terrenos indivisos,
toda perspectiva de desarrollo parece cerrada. En la actualidad, la mayo-
ria de los ejidatarios dispone de una superficie cultivable inferior a las



GRAFICA IV.6. Distribucién de la propiedad privada de la tierra y del ganado en Tierra Caliente (1988)
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cinco hectireas. ¢(Qué va a ser de sus hijos? A menudo no tienen més
opcién que buscar entre los grandes propietarios la tierra que falta en
los ejidos. Pero, ¢en beneficio de quién? El cultivo de maiz o de sorgo es
rentable en buena medida gracias a la venta de los desechos. Al dejar
éstos a disposicién del propietario de la parcela, el campesino sin tierras
cosecha lo suficiente para alimentar a su familia unos cuantos meses,
pero no obtiene con qué renovar sus medios de produccién. Su sobrevi-
vencia depende, de hecho, de las posibilidades de trabajo en las explota-
ciones vecinas. Asf pues, el campesino pobre tiene que combinar la
explotacién de una pequefia parcela y la venta de su fuerza de trabajo
para sobrevivir, pero eso no le permite en ningtin caso iniciar un proceso
de acumulacién y asegurar el porvenir de su familia.

La segunda revolucién agricola (motomecanizacién, abonos quimicos, se-
millas seleccionadas) ha fracasado en Tierra Caliente, al igual que en otras
muchas regiones de agricultura de temporal, pues ésta impone a los cam-
pesinos la adopcién de riesgos agronémicos y econémicos considerables.
El cambio técnico propuesto no era adecuado para la agricultura minifun-
dista (escasas tierras laborables, dependencia en lo referente a las herra-
mientas y a los mercados). Al entrar en competencia con las regiones de
agricultura en gran escala, donde se han difundido con rapidez las nuevas
técnicas, y tener que enfrentar las importaciones de maiz y soya estaduni-
dense, los campesinos de Tierra Caliente han sufrido una baja regular en
sus ingresos.

Habida cuenta de las condiciones geoclimaticas que predominan en la
regién, la ganaderfa bovina, en su forma mas extensiva, se ha convertido
en la Unica actividad que permite a los productores mantener o aumentar
la remuneracién de su trabajo. Esta tendencia implica el control de super-
ficies crecientes por parte de los ganaderos. Se trata de un fenémeno in-
traejidal, que trasciende la oposicién tradicional entre los “grandes pro-
pietarios” de la tierra y el “pueblo llano” de los ejidos. La alambrada es el
principal instrumento de esta apropiacién; se convierte en el medio de
produccién dominante. Es la capacidad de cada productor para financiar
la instalacién de las cercas, es decir, el capital que ha acumulado, lo que
fija los lfmites de esta concentracién de la tierra. Esta acaba por marginar
al pequefio campesino restandole cualquier posibilidad de efectuar una
especializacién semejante en el campo de la ganaderfa. A medida que se
refuerza su insercién en la divisién interregional del trabajo, los pequefios
campesinos de Tierra Caliente ven confirmada su funcién econémica: abas-
tecer forrajes y mano de obra barata.

El desarrollo de la ganaderia extensiva en la regién del curso medio del
Balsas se inscribe en un movimiento generalizado en el conjunto de las
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zonas tropicales periféricas de América Latina. Afecta, con harta frecuen-
cia, a las regiones de “frontera agricola” (como el sureste de México, la
costa atlantica de América Central, o la cuenca amazénica) y lleva a una
divisi6én semejante del trabajo entre propietarios de ganado y productores
de forrajes. Ahora bien, ese fenémeno reviste un caracter particular en
Tierra Caliente, en la medida en que afecta a una zona poblada desde
antiguo y a pueblos que se han beneficiado de una reforma agraria que
buscaba precisamente desmantelar las grandes estructuras de explotacién
extensiva del medio.



V. ¢(PUEDE LA INTEGRACION A LOS MERCADOS
PRESTARSE A UNA INTENSIFICACION
DE LA AGRICULTURA?'

HUELGA sefalar que cualquier alternativa a la expansién de la cria de reses,
ante la saturacién de los recursos agropastoriles y la marginacién de un
nimero creciente de campesinos minifundistas, ha de recurrir a la inten-
sificacién agricola o ala dobleactividad. Ahorabien, desde esta perspectiva
la regién no se halla enteramente desprovista de recursos: su conexion
reciente a la red de carreteras y su clima favorable durante todo el afio
para el cultivo de productos tropicales facilitan la produccién de frutas
y verduras frescas, con miras a los mercados urbanos de México y de Es-
tados Unidos fuera de temporada, cuando los rigores del invierno impiden
su cultivo al norte de Tierra Caliente.

Una actividad de esta naturaleza genera abundantes ingresos y muchos
empleos pero, en contrapartida, exige un aumento sensible de capital pro-
ductivoy el establecimiento de relaciones arménicas con ciertos monopolios
comerciales que controlan el acceso a los mercados. En suma, implica una
inversiény unriesgo dificilmente soportables para el pequefio campesinado,
amenos que éste se subordine arelaciones de produccién muy desfavorables
con los poseedores del capital. Al parecer, las alternativas méas accesibles
que ha venido adoptando la mayoria —la emigracién a Estados Unidos y el
cultivo o el trafico de drogas— contribuyen a reforzar las actividades que
hacen un uso mds extensivo de la tierra y a acelerar la proletarizacién de
los campesinos minifundistas y la concentracién de la tierra.

LA ENTRADA A LOS MERCADOS URBANOS:
¢COMO ESQUIVAR LOS MONOPOLIOS COMERCIALES?

Los intentos de intensificacion en la agricultura de temporal se estrellan
con los costos de produccion y la estrechez de los mercados

La crisis que afect6 la produccién de ajonjoli desde los inicios de los afios
setenta en el piamonte del altiplano empujé a los campesinos a buscar un

1 Se entiende por intensificaciéon una elevacién del ingreso monetario por hectérea, ya
sea a través de un aumento del trabajo o bien de un empleo mas intensivo de capital (mejoras,
insumos). Dicho aumento podria favorecer la reproduccién del campesinado minifundista.
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producto rentable que sustituyera a la oleaginosa en las rotaciones de cul-
tivos, sin modificar la organizacién del trabajo nilas orientaciones técnicas
de las explotaciones agricolas. El cultivo de cacahuate cobré un renovado
vigor, tras haber gozado de una efimera difusién en los suelos arenosos
del municipio de Nocupétaro, a principios de los afios cincuenta, y haber
quedado relegado acto seguido ante la popularizacién del ajonjoli. En el
curso de los afios setenta, aunado al proceso de integracién progresiva de
esta parte de Tierra Caliente al resto del pafs, los compradores comisiona-
dos para el abasto de la industria de golosinas y botanas, establecida en el
Bajio y en San Luis Potosi, comenzaron a financiar la produccién de ca-
cahuate en las inmediaciones del pueblo de Nocupétaro.

En Tierra Caliente, la cosecha efectuada a partir de fines de septiembre
precede un mes por lo menos a la de las otras regiones productoras, como
Salvatierra o Chihuahua, m4s al norte. Por esta razén, puede alcanzar
precios muy favorables: en 1988 el cultivo de una hectirea de cacahuate
dejaba una utilidad promedio superior al medio millén de pesos, en com-
paracién con los 50 000 pesos en el caso del maiz y de un saldo negativo
para el ajonjoli. La introduccién de una planta leguminosa en los suelos
agotados por el cultivo prolongado de ajonjoli tuvo asimismo un efecto
inicial favorable en los rendimientos de maiz, que se cultiva después, con-
forme al patrén de rotacién de los cultivos. Las superficies cultivadas en
la regién de Nocupétaro aumentaron rapidamente hasta alcanzar 700 hec-
tareas en 1980 (Diaz et al., 1985). Pero, a partir de entonces se han estan-
cado, o aun disminuido, para ya no sobrepasar las 450 hectéreas desde
1986 (véase el cuadro V.1). El cultivo del cacahuate tampoco logré fran-
quear las faldas del altiplano hacia la planicie aluvial.

Un primer elemento explicativo de dicho fenémeno podria radicar en
los costos de produccién de la leguminosa, que son dos veces mas elevados
que los del maiz y que, hasta 1987, no estaban considerados en los planes
de crédito de Banrural. Si bien el cacahuate, como planta fijadora de ni-
trégeno, necesita poco abono (segtin los datos provenientes de la mayor
parte de las entrevistas efectuadas, la aplicacién de fertilizantes es nula),
en cambio es muy exigente en mano de obra para las escardas, que requie-
ren el doble de tareas que el maiz o el ajonjoli, y sobre todo en la época de
la cosecha. Como en el caso del ajonjoli, se dispone de muy poco tiempo
para desenterrar las vainas: es preciso cosecharlas antes de que las plantas
y el suelo se sequen si no se desea correr el riesgo de que los frutos se
arraiguen en la tierra. Ahora bien, el periodo de la cosecha coincide mas
o menos con las labores de corte del ajonjoli. La demanda de mano de obra
en el Ambito regional aumenta en forma considerable en un corto lapso
y los salarios se elevan entonces entre 25 y 33%. Al ocurrir en la época en
que se acaban las reservas de maiz, en el momento justo en que las nece-
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sidades de dinero son més apremiantes, ese costo resulta prohibitivo para
la mayorifa de los productores. La insuficiencia de los créditos oficiales los
obliga a recurrir al agio y a los préstamos de comerciantes locales.

Aqui interviene la estructura del mercado del cual dependen los produc-
tores de cacahuate: un solo industrial de San Luis Potos{ acapara cada afio
entre 80 y 90% de la produccién regional, a través de tres comerciantes de
Nocupétaro. Este determina la superficie que recibe financiamiento y fija
el precio de comercializacién del producto. La estrechez relativa del mer-
cado y el poder del comprador, uno de los acaparadores mas importantes
del pais, propietario de dos fabricas de transformacién y preparacién de
frutos secos, dejan escaso margen de maniobra a los productores. El es-
tancamiento actual de las superficies refleja los limites impuestos por un
comprador Unico que dicta las condiciones de la produccién.

Esa situacién ha conducido a una tentativa de organizacién de los pro-
ductores en torno a una cooperativa de transformacién y comercializacién
del cacahuate. En 1987, las dependencias oficiales financiaron en Nocupé-
taro la construccién y equipamiento de un edificio donde se podia realizar
la torrefaccién de los cacahuates, asi como los procesos de descortezar,
salar o caramelizar el producto. Se esperaba poner en el mercado, sin in-
termediaci6n alguna, las golosinas y obtener asf un importante valor agre-
gado. La puesta en operacién de esta unidad, en manos de una asociacién
local de productores, se vio acompafiada de una timida intervencién de
Banrural para el financiamiento del cultivo. Desde la cosecha de 1987 la
cooperativa sostuvo una verdadera guerra de precios con los intermediarios
locales; a resultas de ésta, los precios ofrecidos a los productores se tripli-
caron enunos cuantos meses.? Al término de esa pugnasorda, la cooperativa,
exangiie, hubo de declararse en quiebra en la primavera de 1988 y, a partir
de entonces, el comprador de San Luis ha quedado como amo y sefior del
terreno. Una vez que las aguas retornaron a su cauce, el precio al productor,
en la cosecha de 1988, se mantuvo en el mismo nivel que el afio anterior, lo
que, en términos reales, equivalia a una reduccién del 45 por ciento.?

Puesto que es un sustituto del ajonjoli y presenta las mismas caracterfs-
ticas, desde el financiamiento hasta la comercializacién, pasando por los
aspectos técnicos y sociales de la produccién, el cultivo del cacahuate in-
troduce problemas similares. Su difusién y rentabilidad dependen de las
condiciones de crédito y comercializacién, impuestas en una situacién de
virtual monopolio, y el grueso de las utilidades va a dar a manos de cuatro

2 El precio promedio al productor pas6é de 140 pesos kilo en 1985 y 320 en 1986 a m4s
de 1 000 a principios de la cosecha de 1987 e incluso de 1 200 en el mes de noviembre (segiin
las entrevistas efectuadas en Nocupétaro y las cifras entregadas por los técnicos de la sarH
en Caricuaro).

3 De hecho, aument6 de 1 200 a 1 500 pesos, es decir, 25%, mientras que la tasa de
inflacién, entre septiembre de 1987 y septiembre de 1988, subi6 120% aproximadamente.
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intermediarios. No constituye una alternativa real para el campesinado de
Tierra Caliente, salvo para unas centenas de productores que gozan de fi-
nanciamiento privado y aleatorio.

La produccién de chile que se ha venido desarrollando a tltimas fechas,
y de manera muy localizada, se topa con limitaciones semejantes. Desde
principios de los afios ochenta se han sembrado pequefias superficies de
chile ancho y guajillo en el municipio de Cardcuaro, cerca de las rancherfas
de Santa Fe, El NaranjoyLos Chilares. Este desarrollo responde a apremios
similares a los que han condicionado el despegue del cultivo del cacahuate
unos kilémetros maés al norte, Coincide con la llegada de comerciantes de
Acapulco y Puebla, que surten los mercados en los que la demanda es
constante y los precios alentadores. La lejania de los principales lugares
de venta (se requieren entre 9 y 10 horas de camino para ir de Caracuaro
a Puebla o Acapulco) facilita la concentracién de ese comercio en pocas
manos. Asf pues, se encuentran condiciones de produccién andlogas a las
imperantes en el cultivo del cacahuate: la cosecha de chile es financiada y
adquirida en su totalidad por dos comerciantes de Acapulco y un propie-
tario de la regién. Este dltimo controla unas dos terceras partes de la pro-
duccién regional, la cual despacha de inmediato a los compradores de
Puebla.*

Se ha implantado un sistema de financiamiento que incluye el suminis-
tro de abono y productos fitosanitarios y la suma de dinero en efectivo
necesaria para la contratacién de mano de obra. El chile es, atin méas que
el cacahuate, un cultivo intensivo que exige abundante mano de obray ca-
pital. Tiene que hacerse un vivero a fines de la temporada de secas y, luego,
el trasplante de las matas a un suelo recién desmontado, cuya tierra haya
sido removida varias veces. Enseguida, es preciso hacer cuatro o cinco
escardas antes de la cosecha que se prolonga, en jornadas de corte, durante
todo el mes de septiembre. Esas tareas obligan a contratar abundante mano
de obra temporal. A esas contrataciones, que generan una gran competen-
cia por la fuerza de trabajo con los agricultores dedicados al cultivo de
alimentos basicos, hay que sumar el empleo masivo de productos fitosa-
nitarios, ya que se necesitan aspersiones repetidas cada 10 dias.

A pesar de un ingreso monetario que con frecuencia sobrepasa 70% los
costos de produccion, el capital requerido para lanzarse al cultivo de chile
es tan cuantioso’ que sélo un pequeiio nimero de campesinos, que gozan
del apoyo de los comerciantes, se embarca en tal empresa. Incluso para
esos privilegiados los riesgos son considerables, habida cuenta de la inver-

4 Entrevista con Gustavo Ortega, rancherfa de Santa Fe, municipio de Caracuaro.

5 Los costos de produccién se elevaban a 1 300 000 pesos en 1988, esto es, 2.4 veces los
del maiz, y 2.2 veces los del ajonjoli. El producto de la venta de 500 kilos de chile (rendimiento
promedio) podfa, en cambio, ascender a mas de 2 200 000 pesos.
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siénrealizada, pues los parasitos y las enfermedades criptogamicas pueden
arrasar con la produccién. En cambio, los intermediarios minimizan los
suyos: el chile se le paga al productor una vez que se ha vendido la cosecha
y se ha descontado una comisién que equivale a un tercio de la utilidad.
Al parecer, los mercados inicamente pueden absorber unas 50 toneladas,
es decir, la produccién de una centena de hectareas; esta capacidad, desde
luego, ya se ha alcanzado, como lo muestra la estabilizacién de las super-
ficies cosechadas a partir de 1985 (véase el cuadro V.1).

Las posibilidades de intensificacién y acumulacién en la agricultura de
temporal contintian siendo, pues, reducidas y estdn subordinadas a las
relaciones privilegiadas que se logre tejer con un pequeio ntimero de co-
merciantes. Los costos de produccién de los cultivos con los que se ha
pretendido sustituir el ajonjoli, la exigiiidad de los mercados y su lejania
parecen privar a los productores de autonomia. No es extrafio, pues, que
los cultivos de cacahuate y de chile se hayan desarrollado sélo donde las
condiciones de produccién de ajonjoli resultan menos favorables. Es pro-
bable que aparezcan pronto estrategias de sustitucién afines en la agricul-
tura de temporal en los llanos de Huetamo-San Lucas o de Tiquicheo. Se
ha vuelto a sembrar jitomate y chile en las vertientes frescas de los cerros
que dominan Huetamo y se ha comenzado a cultivar cacahuate en peque-
fias superficies en las colindancias del pueblo. Pero esa produccién se des-
tina al mercado local y no constituye una alternativa realista para un gran
nimero de productores.

Las estrategias de intensificacién se han vuelto sin embargo maés facti-
bles gracias al desarrollo de zonas de riego a principios de los afios setenta
y han cobrado una importancia considerable en Tierra Caliente en los ul-
timos 10 afios.

El riego: ¢produccién de hortalizas o de forraje?

Cuando se establecié la Comisién del Balsas en 1960, se podrfa haber pen-
sado que Tierra Caliente iba a gozar de un “milagro econémico” similar al
que disfruté la vecina cuenca del Tepalcatepec, donde se abrieron al riego
cerca de 75 000 hectareas entre 1947 y 1960.6 La Comisién planeaba la
construccién de importantes presasen el rio Balsas y sus principales afluen-
tes, con el fin de irrigar 80 000 hectareas en ambas orillas del rio. Un buen
niimero de esos proyectos han terminado siendo verdaderos elefantes blan-
cos y, en 1986, 25 afios después del lanzamiento del programa, menos de
30 000 hectareas contaban con infraestructura de riego. En el sureste de Mi-
choacén esas obras han beneficiado unas 4 400 hectareas en el municipio

6 Véase Barkin y King, 1970.
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CUADRO V.1. Evolucién de la supetficie cultivada de cacahuate y chile
en Tierra Caliente (1978-1988)

1978 1981 1983 1985 1987 1988
Cacahuate 680 450 450 535 425 450
Chile 11 20 60 80 87 90

FUENTES: S. Dfaz et al., y SARH, Distrito IX, Huetamo.

de San Lucas, mas o menos 300 en el de Huetamo y menos de 200 en
Tiquicheo; en total, menos de 1% de la superficie regional. En la mayor
parte de los casos la infraestructura no se puso en servicio hasta la segunda
mitad de los afios setenta, y los recursos acuiferos, a menudo, han resultado
insuficientes para regar los cultivos a finales de la temporada de secas.
Unicamente los terrenos del municipio de San Lucas, que estan situados
entre el rio Cutzamala y el Balsas, disponen de un caudal de agua suficiente
y regular.

Al principio, el riego apenas modificé la organizacién de los sistemas
de produccién. Mientras la rentabilidad del ajonjoli fue suficiente, la olea-
ginosa represent6 el principal cultivo durante la temporada de lluvias. Su
cosecha en el mes de octubre permitia sembrar muy temprano el maiz de
riego, que a su vez se podia cosechar en abril, en el momento en gque la
demanda de esquilmos forrajeros era mas fuerte. Resulta significativo que
los primeros cercados hayan sido instalados en ese sector desde principios
de los afios setenta, antes de propagarse acto seguido hacia el norte de la
regioén. Sin embargo, esta organizacién se ha puesto en tela de juicio desde
hace unos quince afios por el despegue paralelo del cultivo de hortalizas
(jitomate, chile, sandia, melén) y la produccién de forrajes (sorgo en grano
y sorgo forrajero).

El desarrollo del riego en Tierra Caliente ha despertado el interés de los
grandes comerciantes de frutas y legumbres de la ciudad de México, que
buscaban diversificar sus fuentes de abasto. Esos comerciantes han utili-
zado a ciertos propietarios y empresarios de la regién para instalar una
red de financiamiento y absorberla produccién local de hortalizas. Habida
cuenta de los elevados costos de esos cultivos (mano de obra, abono y pro-
ductos fitosanitarios: la explotacion de una hectarea de jitomate requeria,
durante la temporada de secas 1988-1989, una inversién superior a los tres
millones de pesos, es decir, el valor de 7.5 toneladas de maiz o siete meses
de salario de un jornalero agricola), era imprescindible contar con ese tipo
de financiamiento. Pero se halla condicionado a la “asociacién” con un
empresario local, en general un ganadero o un comerciante. El campesino
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debe poner su tierra y su trabajo a cambio de los insumos y los adelantos
en efectivo. El empresario se encarga de comercializarla produccién, cobra
su inversién y descuenta la mitad de las utilidades. El pequefio productor
se encuentra asi en el papel de mediero en sus propias tierras, como sucedié
inmediatamente después de la reforma agraria con el ajonjoli, aunque aho-
ra a cambio de un beneficio netamente superior: en la primavera de 1989,
una vez efectuado el reparto de utilidades con el comerciante, su ingreso
podia elevarse a mas de un mill6n de pesos.

En teoria, esos ingresos podrian facultar al campesino a emprender
personalmente el cultivo al cabo de unos afios de “asociacién”. Pero el
mercado de productos frescos es demasiado fluctuante para que alguien
que no conoce todos su recovecos pueda darse el lujo de aventurarse. Du-
rante la mayor parte del invierno el mercado de la ciudad de México se
halla saturado con la produccién de Puebla, Cuernavaca y Zitacuaro, lu-
gares mas préximos y dotados de condiciones de productividad mas ele-
vadas. El bajo nivel de los precios cuestiona, entonces, la rentabilidad de
la produccién en Tierra Caliente: es imperativo cosechar en el mes de enero
o durante un breve periodo en el mes de marzo, si se quieren obtener
cotizaciones mas elevadas.”

Por afiadidura, el comercio de frutas y verduras en los mercados de las
ciudades de México, Toluca o Morelia estd muy concentrado.? La compe-
tencia que existe entre los mayoristas es débil y para alguien que carezca
de un contrato de venta con uno de ellos es muy dificil conseguir un precio
atractivo. Abundan los ejemplos de productores que partieron “en busca
de comprador” y que, llegados a Toluca o a la ciudad de México, hubie-
ron de deshacerse de sus frutas y legumbres a un precio irrisorio, que ape-
nas cubria los costos del transporte y de la cosecha.’ El apoyo de un ma-
yorista y la apropiacién de una parte de la utilidad por éste son parte
ineludible de esta especulacién. Esas condiciones desfavorables para el
productor llevaron a la reduccién brusca de las superficies de jitomate,
calabacita, chile y sandia, a partir del momento en que se dispuso de fi-
nanciamiento para el cultivo de fruta para exportacion (véase el apartado
siguiente). En la actualidad no pasan de unas decenas de hect4reas al afio.

La produccién de maiz de riego es un cultivo de “repliegue” mucho mas
accesible para la mayoria de los productores, tanto desde el punto de vista
de los capitales necesarios como del dominio de los aspectos técnicos. El

7 La caja de jitomate, que se vendia a 25 000 pesos en la ciudad de México a principios
de enero de 1989, no valfa mas de 5 000 pesos seis semanas mas tarde, Pero, a veces, suced¢
también que las heladas que afectan a las principales regiones productoras, situadas a una
altura superior a la de Tierra Caliente, decupliquen el nivel de los precios.

8 En cuanto a la concentracién del comercio al mayoreo de los productos perecederos,
véase Castillo, 1987.

9 Entrevista con Francisco Patifio, en Tiquicheo, en febrero de 1989.
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riego permite aumentar la densidad de siembra y las dosis de fertilizantes,
para obtenerrendimientos que superen los 15 quintales. Perola produccién
de grano seco no es el objetivo principal de los campesinos. Desde hace
unos afios los comerciantes de Toluca y de la ciudad de México acuden a
comprar los elotes tiernos producidos en las zonas de riego que bordean
el Balsas. De este modo, se puede quintuplicar el valor de la cosecha de
maiz en comparacién con el precio del grano seco y, por si fuera poco, con
una inversién relativamente baja.!° Aun si la demanda resulta mas baja de
lo previsto y es preciso vender una parte de la cosecha en forma de grano,
el valor del rastrojo para forraje permite entonces rentabilizar el cultivo:
su precio de venta se eleva entre 50 y 70% entre la cosecha del ciclo de
temporal y el mes de abril, cuando se deja sentir la escasez de forrajes.

Aun en las zonas de riego, la especulacién mas segura y menos costosa
continuda siendo la produccién forrajera: prueba de ello es la extensién de
las superficies dedicadas al cultivo de sorgo en grano y de sorgo forrajero
en el municipio de San Lucas. Esos cultivos admiten varios ciclos produc-
tivos en el curso del afio, sin movilizar mucha mano de obra: el sorgo
forrajero requiere un periodo de desarrollo vegetativo de 75 dias, y un poco
mas largo en el caso de las variedades cultivadas para obtener grano (90
dias). Asf pues, es posible efectuar tres ciclos de cultivo en el afio, entre-
cortados con periodos de pastoreo de un mes mas o menos de duracién.
Después de la estancia de los animales, basta segar rapidamente las plantas
con el machete, luego rociar una pequeia cantidad de sulfato de amonio
para propiciar, previo riego, el retofio de las plantas. Las labores de cultivo
se reducen al tratamiento herbicida y, a veces, a una aporcadura rapida.
El terreno no se labra mas que una vez al afio, cuando el agotamiento de
las plantas y el pisoteo de los animales hacen necesaria una nueva siembra.
Contrariamente al rastrojo que se consume seco, el sorgo forrajero puede
pastorearse en la etapa de crecimiento del grano, que es cuando la materia
digestible, su contenido proteico y energético, es mas elevada. Si se lleva
a cabo una buena administracién, una hectirea garantiza tres meses de
pastos anuales para ocho o nueve vacas y sus respectivas crias, y permite
cargas hasta de tres “unidades animales”.!!

Las explotaciones ganaderas que disponen de riego se hallan a menudo
divididas en cuatro o cinco parcelas, donde hay sembradios de sorgo fo-
rrajero y sorgo para grano —con el fin de contar con harinas que sirvan
de alimento a las vacas lactantes— y a veces de maiz para el consumo
doméstico. Las rotaciones son en esos casos del tipo sorgo-en-grano (un
ano)-maiz de riego-sorgo forrajero (12 a 16 meses), etc. De este modo se

10 En febrero de 1989, la docena de elotes tiernos se vendfa a 2 000 pesos en la parcela,
mientras que el kilo de maiz no superaba los 400 pesos.

11 La “unidad animal” corresponde a una cabeza de ganado adulto, que ronda los 300
kilos de peso.
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logra garantizar de manera continua el abasto del hato con forrajes bastos
y harinas cerealeras, sin recurrir a la compra de alimentos balanceados.

Esta organizacién ha permitido a ciertas explotaciones, situadas en las
zonas de riego de San Lucas, efectuar una especializacién relativa en la
produccién lechera: se trata, sin duda, de la zona donde las cruzas con
sementales de razas Suiza e, incluso, de Holstein, son mas frecuentes. Gra-
cias a los cultivos de riego, las vacas son ordefadas todo el afio sin tener
que recurrir a otros alimentos balanceados que no sean los producidos en
la propia explotacién. La existencia de praderas temporales de sorgo fo-
rrajero favorece su sustento en los aledaifios de los establos en cualquier
temporada y sin tener que echar mano de los agostaderos. Esto permite
reducir los desplazamientos de los animales, favorece una mayor produc-
cién lechera vy facilita la evolucién de los sistemas ganaderos en favor de
la estabulacién permanente y un mejoramiento de las crias.

Ahora bien, la produccién forrajera no es patrimonio exclusivo de los
ganaderos. Muchos pequerios ejidatarios, que carecen de ganado, se dedi-
canasimismoal cultivodel sorgo. Durante el ciclo de temporal, el desarrollo
rapido de la graminea les permite cosecharla muy pronto y vender el ras-
trojo durante un breve periodo, antes de labrar el terreno y sembrar el maiz
de riego. Después de la venta de los elotes tiernos o de la cosecha de grano,
el rastrojo se negocia a finales de la temporada de secas, cuando llega a su
precio mas alto. El monocultivo del maiz no permitirfa obtener las mismas
utilidades, pues el ciclo vegetativo de esa planta y su cosecha duran cinco
meses. El campesino no dispondria del tiempo necesario para dejar pacer
a los animales el rastrojo, y hacer dos cultivos en el curso del afio.

De hecho, una vez que se dej6 de sembrar ajonjoli, el sorgo ha sido el
unico cultivo que ha permitido el uso continuo dg¢ las tierras de riego con
costos de produccién limitados. Por las mismas razones, y gracias al escaso
trabajo que demandan, los cultivos de sorgo se adaptan perfectamente a
lasestrategias de migracién y pluriempleo imperantes entre los campesinos
pobres. Esas condiciones han favorecido el aumento de las superficies fo-
rrajeras, en detrimento de los otros cultivos, incluido el maiz. Este ultimo
se siembra ahora fuera de temporada con la esperanza de vender a buen
precio una parte de la produccién como elote tierno. Empero, enloslugares
adonde no lleganlos compradores del altiplano (como a las tierras de riego
de Tiquicheo), los sembradios de maiz se limitan a lo necesario para cubrir
las necesidades domésticas.

Parece que el tipo de desarrollo fincado en la ganaderia extensiva es
incuestionable, aun en las zonas recién abiertas al riego. Existen, sin em-
bargo, opciones que permitirian aumentar en forma considerable los in-
gresos por hectarea, aunque Banrural ha renunciado a cualquier tipo
de intervencién en el cultivo de hortalizas desde hace mas de una docena
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de afios. La tendencia actual a disminuir los créditos de avio no deja en-
trever cambio alguno en ese rengl6n. El monopolio de los grandes comer-
ciantes no parece estar amenazado y el acceso al mercado posiblemente
continie restringido. No obstante, ha surgido un elemento que puede hacer
replantear esas tendencias: en afios recientes, se han invertido fuertes su-
mas de capital estadunidense en el cultivo y la exportacién de mel6n. Ese
fen6meno ha cobrado tal dimensién econémica y social que su efecto so-
brepasa en buena medida la esfera de las zonas de riego.

LA EXPORTACION DE PRODUCTOS HORTICOLAS: (CUALES SON LAS
PERSPECTIVAS DE LOS CAMPESINOS DE TIERRA CALIENTE?

Desde los inicios de los afios cincuenta, la politica de grandes obras de
riego seguida por los sucesivos gobiernos ha favorecido el surgimiento
de un grupo de empresarios mexicanos y extranjeros que financian o par-
ticipan de modo directo en la produccién de frutas y legumbres (jitomate,
pepino, calabacita, sandia, melén, fresa, mango, uvas, etc.) destinadas al
mercado estadunidense. Esas exportaciones suelen durar unos siete meses,
de noviembre a mayo, periodo en el que los productores de Florida no
alcanzan a satisfacer la demanda interna de su pais. En cambio, con la
llegada de la primavera se levantan barreras aduanales que protegen a los
productores estadunidenses. Con los afios, el cultivo de hortalizas ha co-
brado una importancia creciente enla composiciénde la balanza comercial
mexicana, y mas atn después del derrumbe de los ingresos petroleros: en
1986, con un valor de 500 millones de d6lares, representaban 46% de las
exportaciones del sector agricola (excluida la ganaderia) y 3.1% del comer-
cio exterior nacional (J. Agustin, 1988).

Esos cultivos comenzaron a desarrollarse hace mas de 40 afios en las
zonas de riego de Sinaloa y Sonora, que eran las mas cercanas a la frontera
y al mercado de la costa oeste de Estados Unidos. Se propagaron a partir
de entonces a numerosos estados de México y, sin duda, fue en la cuenca
del Tepalcatepec, colindante con la del Balsas, donde surtié mayor efecto.
Los cultivos de sandia, pepino y, sobre todo, melén tuvieron un gran
desarrollo, al punto de ocupar una superficie que superaba las 15 000 hec-
tareas a principios de los afios ochenta. Desde 1970, la cuenca del Tepal-
catepec ha surtido dos tercios de las exportaciones de melén y sandia,
y cerca de 60% del mel6n consumido durante el invierno en Estados Uni-
dos.’? Atraia ya a un gran niimero de los trabajadores golondrinas de la
regién de Huetamo. Desde hace unos afios, sin embargo, el movimiento se

12 “Mel6n y sandfa”, Comercio Exterior, diciembre de 1969, Banco Nacional de Comercio
Exterior, y Barkin y King, 1970, pp. 278-280.
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ha invertido y los mismos exportadores se desplazan ahora en direccién a
Tierra Caliente del Balsas. Encuentran ahf unareserva importante de mano
de obra y tierras “virgenes”, donde es posible desarrollar a menor costo el
cultivo de mel6n. En estas circunstancias se septuplicaron las superficies
sembradas de melén entre 1983y 1989, pasandode 1 200 a 8 000 hectareas.
En 1988 la depresién del Balsasabastecié aproximadamente 10% del melén
cantald y una proporcién mais elevada ain de melén valenciano (Honey
Dew), para el mercado de Estados Unidos.!3

El despegue de estos cultivos se debe a un pequefio nimerode compafias
multinacionales, que se han implantado en todo México, pero también en
Centroamérica y, a veces, en otros paises del continente. Se trata de socie-
dades como La Chiquita, metida en la produccién de platano en la cuenca
del Caribe, la American Produce (probablemente filial de la United Brands,
antes United Fruit) o la Teddy Bertuca Sales Co., filial de otro gigante del
comercio de fruta fresca, la Mac Manus.'* Esas compariias operan en zonas
de abasto que rebasan por mucho el marco de Tierra Caliente, y la regién
constituye una pieza mas en su estrategia productiva. Desde 1983 ha reci-
bido inversiones gigantescas que han permitido ampliar el cultivo de melén
fuera de los limites de las zonas de riego oficiales. Cada afio, las superficies
aumentan, gracias al bombeo de agua del Balsas o de sus principales afluen-
tes (rio Tuzantla y rio Purungueo). Esta técnica ha facilitado el acondicio-
namiento de plantaciones de varias centenas de hectareas, que ya repre-
sentan mas de 70% de la superficie melonera del distrito de Huetamo.!s

Las inversiones necesarias en una empresa de esta naturaleza se renta-
bilizan muy pronto: en 1989, una hectarea de mel6n dejaba al productor
un producto bruto que oscilaba entre 9 y 10 millones de pesos, y un bene-
ficio neto de tres a cuatro millones, es decir, jel valor de 10 toneladas de
maiz! Estas utilidades enormes han permitido la expansién rapida de las
superficies, pero las condiciones de la produccién han redundado en una
especulacién que beneficia sobre todo a las élites regionales y a las com-
parfifas estadunidenses que detentan el capital.

Los productores de meldn se han agrupado en 10 uniones locales, ¢ idea-
das para defender mejor sus derechos: se encargan de negociar las cuotas
fijadas a nivel nacional para evitar la saturacién de los mercados, asi como
los contratos de financiamiento y de venta con las instituciones bancarias,

13 Segiin los célculos, las exportaciones de melén cantalt se elevaban a unas 29 940
tonelada y las de mel6n valenciano (Honey Dew) a unas 26 760.

14 Véase a este respecto Gil, Sinquin y Fernandez, 1984.

15 Seg(in las encuestas realizadas en la regién, por lo menos 2 500 de las 3 414 hectareas
cultivadas durante la temporada 1988-1989 recibian riego por bombeo.

16 Las uniones de Cutzamala, Coyuca, Tamarindo del Rfo, San José Poliutla, San Pablo
Oriente y Valle Escondido, en el estado de Guerrero, y las de Tuzantla, Tiquicheo, San Lucas

y Riva Palacio, en Michoac4n, est4n federadas en una unién regional denominada “Lazaro
Cardenas del Rfo”.



GRAFICA V.1. La expansién del cultivo de melén para exportacion en la region del curso medio
del Balsas (1979-1989)
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'FueNTES: Unién Regional de Productores de Hortalizas “L4zaro Cardenas del Rio”, sARH Huetamo, sARH Ciudad Altamirano.
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las compariias exportadoras y los compradores nacionales. Si bien Banru-
ral y varios bancos comerciales dan créditos para el cultivo de melén en
otras regiones, incluida la de Tuzantla, su participacién en la depresién
del Balsas es nula: “al sur de Tuzantla, el melén es el coto de caza de los
brokers”.'” Banrural aduce la baja tasa de recuperacién para justificar su
ausencia, pero el sistema de crédito establecido por las companias estadu-
nidenses, a las que sirven de avales las uniones locales, muestra que el
riesgo es pequefio para los intermediarios financieros. La historia del de-
sarrollo de los cultivos de exportacién en la zona demuestra que los inter-
mediarios gozan de la benevolencia del poder publico que les permite fijar
asu capricholas condiciones de produccién. Los créditos de avio provienen
exclusivamente de cuatro compafifas exportadoras y de tres mayoristas de
la ciudad de México, que adquieren la fruta que no pasa el control de calidad
exigido para exportacién al mercado estadunidense.!®

Las uniones locales garantizan esos capitales gracias a las utilidades
realizadas en las operaciones de empaque de la fruta. Las uniones son
propietarias de las instalaciones en donde la cosecha de cada productor es
entregada, tratada, valorada y calibrada y, por tltimo, empacada para su
envio a Estados Unidos o al mercado nacional. Por cada cajallena, la unién
descuenta una tasa que se elevaba en 1989 a 2.05 délares, en el caso del
melén de exportacién, y de 3 000 pesos (1.2 d6lares), en el caso de la fruta
destinada al mercado nacional. Se trata de una comisién considerable con-
siderando que cada unién maneja entre 100 000 y 200 000 cajas anuales.
Esas sumas deben ser devueltas en parte a los productores en forma de
dividendos, pero sirven asimismo de garantia a los socios capitalistas que,
de esta suerte, corren un riesgo minimo. Por otra parte, se prestan también
a las malversaciones de fondos, que generan tensiones permanentes entre
los lideres y los productores.

El poder de esos dirigentes estriba en que son los tinicos intermediarios
entre los compradores-socios capitalistas, los poderes publicos y los pro-
ductores. Les incumbe la seleccién de los candidatos a quienes se les otor-
garan los créditos y los permisos para sembrar, seleccién que se finca en
relaciones clientelares. Pero los adelantos hechos por los compradores de
fruta, que incluyen ademas las semillas hibridas, los productos fitosanita-
rios, la cobertura de ciertos gastos de mano de obra y la asistencia técnica,
no representan de hecho ni la mitad de los costos reales del cultivo. La
inversién que debe realizar el candidato es de todos modos considerable

17 Los intermediarios (brokers) son los agentes comisionados para abastecer a un impor-
tador o a una cadena comercial de Estados Unidos. Se ha generado una fuerte concentracién
en el 4rea de la tramitacién, y los que operan en la regién del Balsas fungen asimismo en
calidad de distribuidores (Shipley Sales) y de “productores”.

18 Se trata de M. Audifred, Manuel L6pez Avila y Sergio Medina Cardenas. Cada uno tiene
contratos con una o varias compaifas exportadoras.
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(dos o tres millones de pesos para el ciclo de 1988-1989, es decir, seis meses
del salario minimo entonces vigente enlaregién), y conduce a una seleccién
muy seria. Esas condiciones obligan a los pequenios ejidatarios a asociarse
con un empresario o con algliin miembro de la oligarquia local para dispo-
ner de crédito: a semejanza de lo que ocurre en el caso de los cultivos de
jitomate y pepino, se encuentran en situacién de medieros en sus propias
tierras. El intermediario constituye entonces el tinico contacto con la aso-
ciacién; él es quien entrega la fruta, recibe las lineas de crédito y el producto
de las ventas. Las encuestas que se realizaron en la regién muestran que
el productor recibe entonces mucho menos de la mitad de los beneficios
que deberfa percibir.!®

El procedimiento de calculo del precio pagado al productor favorece las
manipulaciones. El precio de la fruta destinada a la exportacién se esta-
blece cada dfa en funcién de las cotizaciones en el mercado estadunidense.
Ahora bien, esas cotizaciones pueden fluctuar en mas de 100% en menos
de una semana, y hasta 500% a lo largo de la temporada completa. El
productor asume el grueso del costo de esas variaciones pues las compaiiias
exportadoras, ademads de un derecho de corretaje fijado en 10 0 12.5% del
precio vigente en la frontera, establecen también costos de operacién “in-
compresibles”, que flucttian en torno a los ocho délares por caja. El cam-
pesino recibe finalmente una liquidacién calculada una vez que los dife-
rentes intermediarios han cobrado su comisién.?® Los beneficios de las
compafifas estadunidenses no se reducen a las operaciones efectuadas en
el territorio mexicano, pues la mayor parte se encarga asimismo de surtir
directamente a los mayoristas de Texasy de la costa oeste de Estados Uni-
dos, asi como a las cadenas de supermercados. Lera (1987) calcula que
cada délar proveniente de la exportacién de melén a Estados Unidos le
redunda “Gnicamente 30 centavos al productor, 30 al intermediario, y el
resto se reparte en gastos de transporte, almacenamiento, impuestos y con-
tribuciones. Ademas, ese délar genera otros dos de valor agregado en las
etapas siguientes que recorre el producto en el mercado de los productos
frescos”.

Las compaiiias exportadoras distan de ser intermediarias ineludibles,
pero, en caso de buscar financiamiento bancario auténomo y una nego-

19 M, Ballesteros, J. Albarr4n y otros dos ejidatarios del pueblo de La Parota no ganaron
un solo peso de esa asociacién durante el invierno de 1988. Como no tenfan ningin contrato
con el empresario carecfan de recurso alguno del que echar mano para defenderse.

20 Conforme a las cifras proporcionadas por las asociaciones locales, el producto de la
venta de una caja de melén (15 délares en la frontera con Estados Unidos) se repartia en este
caso delasiguiente manera: 1.8 délares de comisién para el exportador, 3.30 délares en costos
de transporte y seguro, 1.25 délares de impuestos de importacién, 1.45 délares de gastos de
materiales (cajas) y de sustento, y 2.05 entregados de comisién a las asociaciones locales. El
saldo, entregado al productor (5.05 délares), representaba un tercio del precio de compra en
la frontera.
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ciacién directa con los intermediarios en la frontera estadunidense, las
uniones se privarfan de la renta (2.05 délares por caja) que les entregan
los exportadores y que constituye su principal fuente de ingresos. Ningtin
dirigente estadispuesto a poneren tela de juicio un sistema que haresultado
tan provechoso. La mismalégica les conduce afomentar la extensién an4r-
quica de las superficies, puesto que la comisién que se embolsan es pro-
porcional al volumen exportado. Para evitarla saturacién de los mercados,
la Unién Nacional de Productores de Hortalizas (UNPH) limita la superficie
y distribuye las cuotas a las diferentes regiones meloneras con fechas pre-
cisas de siembra. Empero, cada unién negocia por su parte contratos de
financiamiento para una superficie que a menudo duplica la asignada
y contribuye asi a la sobreoferta en el mercado estadunidense: cada afio,
a partir de febrero, los precios se derrumban (véase la seccién final de este
capitulo).

Esta inestabilidad del mercado resulta en buena medida de las compa-
fifas exportadoras que, al margen de las uniones locales, se han lanzado al
arrendamiento de terrenos ejidales y a la produccién directa. Combinan,
con harta frecuencia, esta forma de explotacién con la mas clasica del
financiamiento y la compra del melén por medio de las uniones de pro-
ductores.?! Pero, en las tierras en las que el melén no se ha cultivado jamas,
donde los problemas fitosanitarios y los costos del cultivo son atin redu-
cidos, la produccién directa es mucho mas rentable. El arrendamiento de
tierras afecta entonces superficies cuantiosas, esto es, varios cientos de hec-
tareas.?? Las compaiiias introducen toda la infraestructura de riego (bom-
bas de gran potencia, presas, canales, etc.), destruyen las cercas, desmontan
los terrenos y los aplanan con bulldozers, con el fin de acondicionar una
plantacién tnica y facilitar el riego. Una empresa de esta naturaleza exige
un capital de explotacién considerable, pero redunda en economias de
escala no desdefiables: la fertilizacién y los tratamientos del suelo se reali-
zan mediante tomas de los depésitos que contienen los productos sobre
los canales de riego, aviones efectiian los tratamientos fitosanitarios, y los
costos de transporte dela fruta se reducenal maximo. Portltimo, el tamafio
de la empresa permite la contratacién de una mano de obra ejidal fija que,
a cambio de seguridad en el empleo, acepta salarios sensiblemente infe-
riores a los vigentes en el mercado local.??

Dos compaiiias exportadoras (American Produce y Shipley Sales) son

21 Este es el caso de la compaiifa Shipley Sales Service que es socia de las uniones de
Tuzantla y Tiquicheo, pero renta tierras en los municipios de Huetamo y Zirandaro.

22 Los terrenos rentados porla Shipley Sales en Ziritz{cuaro, en el municipio de Huetamo,
alcanzaban en 1989 una superficie de casi 900 hectéreas.

23 En el curso de la temporada 1988-1989, los jornaleros empleados por las compafifas
debian contentarse con un salario cotidiano de 8 000 pesos, mientras que los productores
“independientes” pagaban a su mano de obra 15 000 pesos diarios.
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las responsables del rapido crecimiento de la superficie cultivada de
melén, gracias al arriendo de terrenos ejidales y al riego por bombeo
(véase la grafica V.2).

Al inclinarse por terrenos que jamas han tenido riego, las compaiiias
terminan por rentar las parcelas a precios irrisorios:

El precio de la renta de la tierra de los campesinos a los neolatifundistas se fija
independientemente del valor comercial del terreno, ya que por lo general son
tierras ejidales o comunales que no se valorizan mercantilmente por estar sus-
traidas del mercado por el régimen juridico [...] Es el uso que el campesino sin
capital de operacién podria dar a las tierras con cultivos poco remunerativos,
y no el uso que les dar el neolatifundista, lo que fija el precio de la renta. El
campesino recibe como pago el precio de la cosecha probable, casi siempre de
maiz, que tiene el precio més deteriorado, y con frecuencia se le ofrece trabajo
como peén en algunas tareas,?

En Tierra Caliente dicho precepto se aplica aun con mayor intensidad,
porque son los cultivos de temporal los que sirven de referencia a los eji-
datarios que no tienen experiencia alguna en el manejo del riego. Para la
temporada 1988-1989 la renta ofrecida por los exportadores equivalfa a las
utilidades que un campesino podia sacar del cultivo del maiz de temporal,
comprendida la venta del rastrojo, es decir, unos 300 000 pesos.?’ Puesto
que los exportadores logran dos cosechas en el curso de la temporada de
secas, esta renta representaba apenas 1.5% del producto bruto y 3% de los
beneficios que realizaban con los precios vigentes localmente.

La generalizacién de los contratos de arriendo de terrenos ejidales y su
extensién a superficies tan importantes (unas 5 200 hectareas en el curso
medio del Balsas en 1989) no podian haber tenido lugar sin la connivencia
de las autoridades politicas y administrativas. Como esta practica se en-
cuentra formalmente prohibida por el Cédigo Agrario? se echaron a andar
los llamados acuerdos de “asociacién participativa”, que tratan por supues-
to de darle un tinte legal, al menos para cubrir las apariencias. Conforme

24 A, Warman, 1980, p. 195.

25 En el otofio de 1988 el producto bruto de una hectdrea de maiz era de 600 000 pesos,
cuando los costos de produccién, no comprendida la mano de obra, se elevaban a unos
325 000 pesos. La utilidad, 275 000 pesos, apenas era inferior al precio de renta ofrecido por
los intermediarios (brokers).

26 El Cédigo Agrario es muy explicito a este respecto:

—Articulo 138: “Los derechos adquiridos por los niicleos de poblacién sobre las tierras seran
inalienables [...] e intransferibles [...] no podran bajo ningin concepto ser enajenados,
cedidos, transmitidos, rentados, hipotecados o gravados [...], las actas o contratos que se
ejecuten o que se pretendan llevar a cabo contra este precepto serdn nulos o considerados
nulos”.

—Articulo 140: “Queda prohibida la celebracién de contratos de arriendo, medierfa y, en

general, de cualquier acto jurfdico que tienda a la explotacién indirecta de los terrenos
ejidales” (véase Restrepo y Sanchez, 1969).
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GRAFICA V.2. Participacion directa de las comparifas exportadoras en el despegue de la superficie dedicada
al melon en la region de Huetamo (1983-1989)
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FUENTES: Asociaciones locales de productores de hortalizas: San Lucas, Tiquicheo, Tuzantla; saRH Huetamo.
* Pequerios intermediarios (brokers) y venta directa.
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a dichos acuerdos, el ejidatario debe recibir una suma de dinero propor-
cional a la cosecha recogida en su parcela, de tal manera que la renta
entregada por la compaiiia aparezca en su momento como si se tratara de
un simple adelanto sobre una participacién futura en las utilidades. Pero
los contratos especifican que para reclamar el pago del complemento, el
ejidatario tiene que estar presente durante la seleccién y empaque de la
cosecha levantada en su parcela. Puesto que las condiciones planteadas
respecto de esta cldusulano seretinen nunca (la preparacién de los terrenos
con frecuencia hace desaparecer los linderos entre las parcelas), los pagos
se reducen al “adelanto”, que en este caso se entrega al principio de la
temporada.

Los ejidatarios ignoran a menudo la existencia de una cldusula de esa
naturaleza.Laventaja paraellos radica enlosingresos por concepto salarial
y no en las rentas que les pagan los intermediarios. En efecto, las empresas
se comprometen a dar prioridad en el empleo a los ejidatarios y a sus
familias durante todo el ciclo productivo, es decir, alrededor de seis meses
por afio. Los hombres trabajan en el campo y las mujeres en el empaque,
siete dias a la semana y a menudo mas de 10 horas diarias, por un salario
cotidiano que no sobrepasa el minimo legal fijado para todo el pais: 8 000
pesos durante la temporada de secas en 1988-1989. Se trata de una ventaja
considerable para los intermediarios, porque en toda la regién el salario
promedio es casi dos veces més elevado. Al ofrecer trabajo a toda la pobla-
cién de escasos recursos de un pueblo determinado, las empresas se colo-
can en una posicién de fuerza en todas las negociaciones relativas a los
salarios. Habida cuenta de la importancia de los gastos en mano de obra,
segun el calculo de los costos de produccién (aproximadamente un tercio
del total), las empresas gozan de condiciones de productividad muy supe-
riores a las de los productores locales.

Los contratos tienen una duracién inicial de cinco afios, al término de
los cuales las dos partes en adelante pueden prorrogar su asociacién,
de ‘temporada en temporada. Dicha costumbre deja a las compaiias el
tiempo de rentabilizar las grandes inversiones que hayan realizado a raiz
de su establecimiento en el pueblo, pero les ofrece asimismo la posibi-
lidad de retirarse en el momento en que el cultivo se vuelva menos rentable:
“hay un periodo 6ptimo durante el cual se pueden cultivar melones y san-
dias, antes de que los costos se vuelvan prohibitivos, el suelo menos fértil
y el control sanitario mas caro. Los estadunidenses establecidos en la cuen-
ca del Tepalcatepec manifestaban que su experiencia les habia ensefiado
que este periodo tenia unaduracién de siete afios”.?” Transcurrido ese lapso,
los intermediarios pueden hacer sus maletas, dejando tras de si tierras
agotadas e infestadas por los numerosos parasitos que atacan al melén.

27 Barkin y King, 1970, p. 176.
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Les basta entonces con cargar las bombas y la maquinaria y dirigirse a otro
ejido, incluso a otra regién, y comenzar un nuevo ciclo.

Al desentenderse de la produccién en el &mbito local, las empresas no
renuncian por ello a la comercializacién siempre que los ejidatarios asu-
man a titulo personal los riesgos del cultivo: los margenes de utilidad que
permiten el financiamiento y la exportacién permanecen inmutables gra-
cias a las garantias ofrecidas por las uniones. Es lo que ha ocurrido en las
zonas de riego de San Lucas donde, desde mediados de los ochenta y tras
una decena de afios de “asociacién participativa”, los intermediarios sélo
aseguran el financiamiento de la produccién. En la regién del curso medio
del Balsas esta estrategia ha permitido a las grandes companiias retener un
control casi absoluto de la produccién, al tiempo que optimizan sus utili-
dades. En 1989 las tres principales sociedades que operaban en la regién
habian logrado controlar 80% del mel6n en ambos margenes del Balsas
(véase el cuadro V.2).

El efecto social de su implantacién es, desde luego, considerable: la
compafifa American Produce proporciona trabajo a unas 5 000 personas
cada afio.?® Unicamente en la ribera michoacana se estima que el niimero
de empleados de las compaiiias exportadoras se eleva a unas 6 500 o 7 000
personas, sin tener en cuenta el personal contratado por las asociaciones
locales o los productores independientes. Con frecuencia, la poblacién de
los ejidos cuyas tierras son rentadas no basta para satisfacer la demanda
de mano de obra por parte de los intermediarios. Es preciso contratar gente
en las zonas de agricultura de temporal colindantes. Cada dfa centenas de
peones son transportados a las areas de cultivo de las empresas. Estas
ponen sumo cuidado en alternar las contrataciones entre diferentes pue-
blos proveedores de mano de obra, con el fin de evitar cualquier conato de
organizacién laboral.

Desde 1985 esta oferta de trabajo ha provocado la rapida disminucién
de las migraciones temporales al Golfo de México, al valle de Apatzing4n
u otras zonas de riego del pais y en la retencién de los trabajadores golon-
drinas en la regién.

A pesar de los apoyos politicos y de la fuerza econémica de los interme-
diarios, es de todos modos asombrosa la facilidad con que se han implan-
tado enlos ejidos, donde el poder de decisién est4 en manos de una pequefia
oligarquia de ganaderos. Digo asombroso, porque el cultivo de melén im-
plica una reduccién dréstica del volumen de rastrojo de maiz y sorgo dis-
ponible en una zona en la que la escasez de los recursos forrajeros se ha
vuelto un problema serio.

28 Peri6dico Pacto de Ciudad Altamirano, 30 de septiembre de 1988: “Salvador Sanchez
Magall6n, amparo de los campesinos de la Tierra Caliente”,
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CUADRO V.2. Evolucién de las superficies controladas por las principales
empresas exportadoras en la zona del curso medio del Balsas
(Michoacidn y Guerrero) (hectareas)

Produccién directa Financiamiento
La Total
Temporada  A.P. S.S. T.B. S.S. T.B. Chiquita*  regional
82-83 520 — — — — 375 1175
83-84 600 — — — — 592 1443
84-85 630 — — — — 442 1729
85-86 1 020 — — — — 750 3021
86-87 1 580 846 — — — 500 5742
87-88 1 804 1145 — 1 000 — 600 7 940
88-80 3121 1270 800 590 724 100 8 243

FueNTEs: Unién Regional de Productores de Hortalizas “Lazaro Cardenas del Rio”, SARH
Ciudad Altamirano y saRH Huetamo.

A.P. = American Produce; S.S. = Shipley Sales; T.B. = T. Bertuca.

* En 1986, La Chiquita absorbi6 la sociedad Marvin Schwart que operaba antes en la
regién.

¢ Qué interés representa para los ganaderos?

El conflicto de intereses entre ganaderos y compafiias meloneras es sé6lo
aparente. Los imperativos de abasto del mercado estadunidense obligan a
las empresas a escalonar la siembra durante un periodo relativamente pro-
longado. Asf, en las 800 hectareas cultivadas por la Shipley Sales en Zirit-
zicuaro, el melén se siembra en tres etapas, cada una de ellas con mas de
un mes de duracién. La primera tiene lugar en tierras que se dejaron des-
cansar durante la temporada de lluvias con el fin de sembrar melén a fines
de octubre y poder cosecharlo en enero y febrero. Los terrenos que se
cultivaron durante la temporada de lluvias no se vuelven a sembrar hasta
enero, y la cosecha se efecttia en marzo y abril. Esa siembra tardia impide
cualquier nuevo ciclo de cultivo antes de lallegada de las lluvias. En cambio,
las primeras tierras sembradas gozan de una tercera etapa de produccién
entre finales de febrero y principios de mayo.

A causa de que por imperativos del cultivo en gran escala se abaten todas
lascercas, el ganado del ejido se introduce, desde los inicios de latemporada
de secas, en las parcelas que han sido cultivadas por los ejidatarios durante
la temporada de lluvias y que la empresa no va a sembrar antes del mes de
enero. En esa fecha comienza la primera cosecha de melé6n, que deja
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a disposicién de los animales grandes cantidades de materia verde, asi
como toda la fruta no comercializable. El ganado se deja entonces a que
paste el rastrojo y los adventicios conforme avanza la linea de corte de la
cosecha. El plazo de 10a 15 dias que las compaiiias otorgan entre la cosecha
y la preparacién del terreno para el ciclo siguiente permite explotar casi
en su totalidad los rastrojos de los cultivos. Durante la mayor parte de la
temporada de secas los animales disponen, asi, de pasto verde y rico en
minerales y vitaminas, al revés de lo que sucede cuando su alimentacién
depende del empleo exclusivo de rastrojo seco de maiz o sorgo.?

Para los ganaderos es evidente que un buen escalonamiento de la siem-
bra es primordial y las fechas fijadas a este efecto por la compaiiia son
objeto, cada afio, de una negociacién previa con los representantes del
ejido. Esos acuerdos afectan igualmente los plazos previstos entre la cose-
chade melényla preparacién de las tierras parael ciclo de cultivo siguiente.
La delegacién sanitaria de la Secretaria de Agricultura, con base en la
experiencia registrada en otras regiones productoras, dicta un intervalo
maéaximo de cuatro dfas con el fin de evitar la multiplicacién y la disemina-
cién de los parasitos. Las compafifas comparten este interés, pero las pre-
siones del lobby de los ganaderos los obligan con frecuencia a ampliar ese
plazo a 10, incluso a 15 dias, entre dos ciclos de cultivo, y hasta se llega
a mas de un mes a fines de la temporada de secas. Tras la tercera cosecha,
las compaiiias efecttian una nueva irrigacion para facilitar el retofio de los
adventicios. Estos forrajes adquieren entonces un valor considerable: en
1989, en las areas de riego de los municipios de Tiquicheo o de San Lucas,
los productores “independientes” lograban venderlos por unos 250 000 pe-
sos por hectarea. Pero los ganaderos de los ejidos donde se establecieron
las compaiifas estadunidenses ni siquiera tienen que pagar para sacar pro-

29 Segtin los anélisis realizados por el INIFAP de Apatzingén, el rastrojo de melé6n y los
desechos de fruta contenidos en una hectérea representan alrededor de una tonelada de
materia seca, 570 kilos de carbohidratos y 190 kilos de protefnas digestibles. Si se afiaden los
adventicios (entre tres y cuatro toneladas de materia seca), el valor nutritivo de una hectéarea
de rastrojo de melén sobrepasa al del mafz, sobre todo porque se trata de materia verde cuya
ingestién por parte de los animales es superior. En términos de jornadas de forraje, a causa
de este consumo més fuerte, una hectirea de melén representa alrededor de 150 dfas para
una vaca adulta, en comparacién con 270 en el caso de una hectérea de mafz.

En Ziritzicuaro, el primer ciclo de cultivo afecta a 620 hectareas, es decir, 100 000 dias
de forraje disponibles desde principios de enero a fines de febrero, una cantidad suficiente
para la alimentacién de 1 350 bovinos adultos durante dos meses. Las 280 hectéreas de
rastrojo del segundo ciclo de cultivo representan 27 000 dfas de forraje en el curso del mes
de marzo, esto es, suficiente para alimentar a 900 bovinos en espera de la tercera cosecha.
Esta deja a su vez 100 000 dfas de forraje que pueden ser consumidos por 1 120 animales en
el curso de los tres tltimos meses de la temporada de secas. Las 800 hectéreas sembradas de
maiz habrian servido para alimentar 1 020 bovinos durante siete meses. Mientras dispongan
de un ligero complemento en el curso del mes de marzo, los animales no son negativamente
afectados por el cultivo de melén en lo tocante a la cantidad de forraje. Su calidad es
netamente superior.
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vecho: al arrasar con las cercas, los intermediarios han restablecido los
derechos de agostadero libre y le han prestado asi un servicio invaluable
a los ganaderos mas importantes.

Sus cargas de explotacién se encuentran considerablemente reducidas,
ademas de que les resulta facil encontrar fuera de las zonas de riego los
rastrojos de maiz y de sorgo que pueden faltarles a principios de temporada
de secas. En el otofio de 1988 el precio ofrecido por las compaiiias por la
renta de una hectarea (300 000 pesos) continuaba siendo maés elevado que
el exigido por los propietarios de rastrojo (200 000 pesos en promedio en
la llanura de aluvién). De esta forma, el establecimiento de los brokers
permite a los ganaderos duplicar su capacidad forrajera sin que tengan
que hacer la mas leve inversién. A esta ventaja se suma el hecho de que la
fruta rechazada por los compradores {por su madurez excesiva o imper-
fecciones) se remata a bajo precio (entre 50 000 y 100 000 pesos por tres
toneladas en 1989). Distribuida al ganado, redunda en un fuerte aumento
de la produccion lechera justo en el momento en que el precio de la leche
es mas elevado. Por dltimo, durante la temporada de lluvias, el descanso
de una importante superficie de tierras arables, rentadas por las compaiiias
conelfin de poder dedicarlas al cultivo de melén a partir del mes de octubre,
permite mantener en ellas a un niimero elevado de animales, sobre todo
las vacas lactantes que asi es posible ordefiar durante todo el afio. Se aligera
asi la presion y los problemas de sobrepastoreo en los agostaderos.

Los sembradios de melén contribuyen, pues, a reducir en la zona la
penuria de forrajes o, méas bien, la desplazan a las areas de agricultura de
temporal circundantes donde se sentird con mayor agudeza. Gracias a los
ingresos que les procuran las companias exportadoras, los ganaderos que
han rentado sus tierras est4n en mejor situacién que sus vecinos de comprar
a precio elevado el rastrojo de los cultivos. Asi pues, la contradiccién entre
los intereses de las compafiias y los de las oligarqufas locales no. es sino
aparente: después de los intermediarios y de los dirigentes de las uniones
de productores, los grandes ganaderos son los principales beneficiarios del
auge del melén. Esas circunstancias explican el consenso que existe en el
ambito regional de favorecer la implantacién de los exportadores.

¢ Cudles son las perspectivas en el mediano plazo?

La experiencia de otras regiones productoras nos faculta a presagiar una
crisis inminente tras la prosperidad de estos tltimos afios: la afluencia de
los intermediarios alaregién del curso medio del Balsas corresponde a una
estrategia de rotacién de las inversiones entre las diferentes zonas donde
el cultivo de melén es factible, en funcién de las ventajas que ofrece cada
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una de ellas. El clima de Tierra Caliente se presta a la produccién de fruta
y legumbres fuera de estacién, pero es asimismo propicio al desarrollo de
parasitos y enfermedades criptogamicas. En ausencia de heladas, el ciclo
de reproduccién de los parasitos no se interrumpe jamas y los cultivos
quedan expuestos a fenémenos de proliferaciones incontrolables.

Esto ha ocurrido en el valle del Tepalcatepec, donde los costos de la
lucha fitosanitaria han llevado a la partida gradual de los intermediarios
hacialas tierras “virgenes” de la depresiéon del Balsas odel estado de Colima:
en 1988 eran necesarias no menos de 15 fumigaciones de productos fito-
sanitarios para obtener una buena cosecha. Representaban por entonces
cerca de 40% de los costos de produccién, superiores en 50% a los del 4rea
de Huetamo.’® En 1989 el umbral de rentabilidad del cultivo se elevaba
a cinco délares por caja exportada, cuando los precios ofrecidos al produc-
tor rondaban los 3.5 délares.?! Se pasé, por esa razén, de una superficie
que superaba cada afio las 14 000 hectareas de melén, a principios del
decenio, a menos de 3 000 hectireas en 1989.32

Las compafifas exportadoras tienen una responsabilidad considerable
en la proliferacién de los parasitos. Por el medio indirecto del financia-
miento han suministrado a los productores cantidades cada vez més altas
de plaguicidas que pierden paulatinamente su eficacia. En lugar de favo-
recer los métodos de luchabiolégica, han fomentadolaaparicion de formas
resistentes, cada vez mds costosas de combatir. Desde luego, la importacién
y distribucién de los productos fitosanitarios forman parte de sus activi-
dades. En Tiquicheo, pueblo de 2 000 habitantes, el desarrollo de la pro-
duccién melonera ha llevado, en tres afos, a la inauguracién de cuatro
tiendas especializadas en la venta de plaguicidas para tratar menos de 450
hectéreas cultivadas en el municipio. Por afiadidura, los poderes publicos
no tienen derecho de vigilancia de las técnicas empleadas en las zonas
cultivadas directamente por las compaiiias. Estas tiltimas han sido acusa-
das repetidamente de utilizar con otro nombre productos ya prohibidos
en Estados Unidos, tales como los piretroides, cuyo reciclaje en México se
logra asi de una manera practica y a bajo costo.

En la region se emplean ahora cerca de 40 plaguicidas diferentes en la
lucha contra una docena de parasitos (insectos, hongos, nematodos) que
infestan las parcelas. La alerta mas seria sobrevino en 1987-1988, cuando
cientos de hectéareas fueron destruidas por una enfermedad probablemente
viral, la doradilla, que no se pudo identificar ni tratar y que perdura desde

30 Informacién proporcionada por la Unién Agricola Regional “José Maria Morelos” de
Apatzingéin.

31 La Voz de Michoacdn, 3 de marzo de 1989: “Fuertes pérdidas de los meloneros de no
mejorar el precio a corto plazo”.

32Véase La Voz de Michoacdn, 29 de enero de 1989; “Por falta de financiamiento, quedaron
sin sembrar mas de 5 000 hectareas de melén”, e informacién de la uar “J. M. Morelos”.
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entonces en las zonas en donde lleva mas tiempo el cultivo del melén. Todo
induce a pensar que, en el corto plazo, la regién del curso medio del Balsas
habra de sufrir, también de modo inexorable, las consecuencias de la po-
litica depredadora de las compaiiias estadunidenses y que serd abandonada
en favor de otras zonas, cuyo potencial productivo se encuentre atin intacto.

Aun si Tierra Caliente quedara integrada en un conjunto de cuencas
productoras entre las cuales las compafiias exportadoras irdn rotando sus
inversiones, es probable que no volveran a desempeiiar el papel que tienen
en la actualidad en el mercado ni lograran las actuales tasas de ganancia.
Desde hace unos afios, el flujo de divisas proveniente del cultivo de mel6n
parece estar a punto de agotarse ante el surgimiento de nuevas regiones
productoras.

En el curso de los afios ochenta el consumo aparente de mel6n en el
mercado estadunidense aument6é muy rapidamente, pasando de 260 000
toneladas en 1980 a més de 370 000 en 1988.3° Esta evolucién se debe en
parte al crecimiento de la produccién de Florida, donde los productores
de hortalizas gozan de fuertes protecciones aduanales (44% de impuesto
al mel6én mexicano en 1989). Sobre todo, las compaiifas exportadoras han
incrementadonotablemente sus actividades en Centroamérica y en la cuen-
ca del Caribe (Reptiblica Dominicana, Honduras, El Salvador, Guatemala),
aprovechando las facilidades aduanales contenidas en la “Iniciativa de la
Cuenca del Caribe”, lanzada por el presidente Reagan en el curso de su
segundo mandato, y continuada por el gobierno de Bush.

Este aumento de la oferta se tradujo, en los dltimos afos, en una dismi-
nucioén sensible de los precios en la frontera de Estados Unidos: entre 1982
y 1988 esta baja alcanz6 64%. A partir del mes de febrero, cuando la mayor
parte de las zonas de cultivo estdn en produccién, los precios ofrecidos al
fruticultor sufren una caida dréstica y no se elevan hasta finales de la tem-
porada de secas, cuando los pafses de Centroamérica, afectados por las
lluvias, interrumpen sus exportaciones. En el curso de 1988 y 1989, la baja
ha sido tan sensible que el precio del melén en el mercado de abasto de la
ciudad de México ha superado durante unas cuantas semanas al vigente
en la frontera. Por ello, acudieron a instalarse en Limén de Papatzindan
y en Tuzantla compradores “piratas”, con la mira puesta en el mercado
nacional, que ofrecieron a los productores precios mas altos que los vigen-
tes en los centros de empaque controlados por las asociaciones y por los
exportadores (véase la grafica V.3).%

Se trata de una tendencia que, en el corto plazo, tiene escasas posibili-
dades de evolucionar a favor de los productores mexicanos, en la medida

33 UNPH, 1989. Se contaba con un consumo de cerca de 397 000 toneladas en 1989, esto
es, un aumento de 52% en relacién con 1980. .
34 Entrevista con el personal del centro de empaque “El Brujo”, en Limén de Papatzindan.



GRAFICA V.3. Evolucion del precio ofrecido por el meldn de exportacion en Michoacdn entre 1982 y 1988

Délares por caja

Enero Febrero Marzo Abril

FuenTE: Unién Agricola Regional “José Marfa Morelos”, Apatzingan.
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en que la libre circulacién de los productos agricolas, prevista en el marco
del TLC,* no ser4 factible sino hasta el afio 2000 0 2005. El Tratado tampoco
modificara las estrategias de rotacién de las compafifas exportadoras entre
sus diversas cuencas de abasto: su partida es ineludible. En los ejidos en
los cuales se hallan implantadas, es de temer que dejen tras de sf suelos
agotados y deslavados por una mala aplicacién del riego (¢qué decir acerca
de los problemas de salinidad derivados del bombeo de las corrientes de
agua en época de estiaje?), después de haber destruido las cercas que pro-
tegian las parcelas del pisoteo del ganado suelto. Por esta razén colocan a
los grandes ganaderos en una posicién ideal para acentuar su dominio y
replantear a su conveniencia el proceso de cercados.

Las “alternativas” que se vislumbran de una u otra forma, ya sea en
cultivo de temporal o de riego, han beneficiado en primer lugar a una élite.
La tierra irrigada representa menos del 1% de la superficie total de laregién
y sélo la disfruta un pufiado de productores. Aun en los pueblos que le han
sacado provecho, el riego no ha cuestionado las tendencias generales del
sistema agrario ni ha permitido aumentar de manera duradera y signifi-
cativa la capacidad de acumulacién de los campesinos pobres. Son, de
hecho, los recursos que tienen vedados (la emigracién a Estados Unidos
y el trafico de estupefacientes) los que han tenido el efecto mas significativo
en la evolucién reciente del sistema agrario.

L0S RECURSOS ILEGALES: 1.A EMIGRACION A ESTADOS UNIDOS
Y EL CULTIVO DE ESTUPEFACIENTES

La emigracion al norte: ;cémo franquear las puertas de Eldorado?

Desde fines de los afos cuarenta las migraciones temporales han formado
parte delos sistemas de produccién de los campesinos pobres. Hace todavia
unos afios, la cosecha del maiz anunciaba el éxodo de las golondrinas y los
pueblos quedaban despoblados hasta fines de la temporada de secas. A par-
tir de los afios sesenta ese flujo temporal se vio acompanado de movimien-
tos de mas larga duracion, e incluso definitivos, en direccién a los centros
urbanos e industriales en pleno desarrollo. La ciudad de México, el centro
portuario y sidertrgico de Lazaro Cardenas o los polos turisticos de Aca-
pulco y Zihuatanejo, atrajeron a una parte de esta mano de obra no califi-
cada, que se avenia a aceptar salarios mas bajos y peores condiciones de
trabajo.

Esos centros absorbieron a numerosas personas expulsadas por el cre-
cimientode hatos y gente, Entre 1960y 1980 la poblacién de Tierra Caliente

35 Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
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crecié a un ritmo anual de 1.5%, en comparacién con 2.1% en el estado de
Michoacéan y 2% en el conjunto del pafs. La poblacién activa se redujo en
4% anual en ese periodo (Santacruz y Blatt, 1988). El éxodo afect6 sobre
todo a los hombres jévenes; campesinos sin tierras e hijos de los mini-
fundistas. Con la crisis de 1980, las oportunidades de empleo se redujeron
al mismo tiempo que el diferencial de los salarios entre Tierra Caliente y
los centros urbanos. Progresivamente, la emigracién a Estados Unidos ha
tomado el relevo de la precedente y su efecto ha sido mucho mas signifi-
cativo.

Esta emigracién existe desde hace méas de un siglo en todo el pais y no
ha dejado de crecer en el curso de los altimos 30 afios. A veces ha sido legal,
por ejemplo, cuando entre 1942 y 1964 funcioné el programa bracero, que
preveia la contratacién temporal de millares de trabajadores mexicanos.
Pero, a partir de entonces, la emigracién se ha vuelto mayoritariamente
clandestina y se halla sometida a una fuerte represién. La multiplicacién
de los controles policiacos no ha sido capaz de impedir que centenas de
millares de “espaldas mojadas” crucen la frontera en forma clandestina.
Ensu mayorfa, esos migrantes son originarios delaregién centro-occidente
de México; porejemplo, el estado de Michoacan aport6 21% de los efectivos
en 1980 (Lépez y Zendejas, 1988). Parece que la emigracién ha estado
circunscrita durante mucho tiempo a una zona que englobaba el Bajio,
Los Altos de Jalisco y el occidente de Michoacan. Coincide con las regiones
que enviaron mayores contingentes a Estados Unidos durante el programa
bracero. Algunos trabajadores metidos en el programa obtuvieron luego
la tarjeta de residencia permanente en el vecino pais y la emigracién clan-
destina se finc6 con frecuencia en las redes familiares que habfan tejido
con suregiénde origen. No obstante, Tierra Caliente apenas se vio afectada
por el programa bracero y, segin nuestros testimonios, ese tipo de redes
eran poco numerosas antes de los afios ochenta.

Sinembargo, las 141 entrevistas realizadas entre 1987 y 1989 enlaregién
revelaron que cerca de dos tercios (63%) de las familias estudiadas se ha-
llaban entonces implicadas en la emigracién clandestina. Segiin las en-
cuestas, parece que la emigracién se ha desarrollado de manera reciente
y muy rapida; su despegue ha coincidido con el abatimiento delos ingresos,
resultado del derrumbe de los precios del ajonjol{. Su efecto econémico es
hoy en dia considerable. En 1989 el salario agricola minimo vigente en
Estados Unidos era siete veces mas alto que el de Tierra Caliente. Puesto
que la duracién del empleo se extiende a todo el afio, y no a cuatro o cinco
meses como sucede en la regién, los ingresos que puede esperar un peén
agricola son 10 o 12 veces superiores en Estados Unidos. Ese diferencial
de salarios ha iniciado una absorcién gigantesca de mano de obra que
drena a un namero creciente de campesinos jévenes.
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Los estudios emprendidos en el noroeste de Michoac4n? y la importan-
cia de la muestra sobre la migracién en Tierra Caliente demuestran que
ésta incluye a un gran nimero de campesinos. Todas las clases sociales
—propietarios, ejidatarios e incluso peones agricolas— se ven afectadas
por la emigracién. Pero no todo el mundo dispone de los medios para
sacarle partido.

Al igual que en numerosas regiones del pais, la emigracién descansa en
redes clandestinas que se extienden desde los pueblos de Tierra Caliente
hasta las puertas de las fabricas y granjas estadunidenses. Esas redes cuen-
tan con la complicidad de antiguos migrantes que disponen de contactos
permanentes en Estados Unidos, cuando no radican ahi. Ayudan a los can-
didatos, de manera directa o mediante recomendaciones, a lo largo de las
diferentes etapas que jalonan su recorrido: cruce de la frontera, llegada al
lugar de acogida, albergue, busca de trabajo. Su conocimiento del medio
es una garantia de éxito y la proteccién mas eficaz de los servicios de mi-
gracién. No es extrafio que los emigrantes de un mismo pueblo o de una
microrregién se encuentren al otro lado de la frontera en una misma ciu-
dad, a veces bajo la “proteccién” de un mismo patrén, y reconstituyan una
estructura social semejante a la del pueblo. Esas condiciones contribuyen
a atenuar la conmocién psicolégica y cultural, producto del desarraigo,
que lleva a muchos al fracaso. Pero, en el caso de los campesinos de Tierra
Caliente rara vez se dan dichas condiciones. Dado lo reciente de las migra-
ciones a Estados Unidos, las estructuras de acogida son limitadas y el ac-
ceso propende a ser selectivo.

La gran mayoria ha de pagar caro el acceso al suefio americano: la emi-
gracién es costosa y arriesgada para quien no dispone de parientes o “pro-
tectores” bien establecidos en Estados Unidos. Antes que nada el candidato
debe presentarse en una urbe fronteriza —Nuevo Laredo, Ciudad Juarez
o Tijuana—, y contratar ah{ los servicios de un “coyote”, que lo ayudaré
a cruzar la frontera y lo pondré en contacto con la red de alojamientos y
empleos si sus medios se lo permiten. Las probabilidades de éxito son muy
superiores para quien obtenga un empleo en un restaurante o en una fa-
brica de Houston, Dallas o Los Angeles, donde gozar4 de un trabajo estable
y de la seguridad que le ofrece el anonimato de una gran ciudad. A la
inversa, todo serd més arduo si se deja a la buena de Dios en las granjas
agricolas cercanas a la frontera, donde los salarios son més bajos, el trabajo
temporal y la policfa migratoria (la “migra”) maés activa en contra de los
ilegales. Desde luego, el precio de cada uno de esos tramites no es igual.
En 1988 costaba entre 500 y 700 délares encontrar un empleo en Houston
o Dallas, y no menos de 1 000 viajar hasta Chicago; un neéfito no podia

36 Véanse los artfculos recopilados por T. Calvo y G. Lépez, 1988; G. L6pez y S. Pardo,
1988,y T. Linck ef al., 1986.
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cruzar la frontera por menos de 300 délares. Si se tiene en cuenta el gasto
en transporte y alojamiento, el costo minimo de la emigracién, que corres-
ponde también a la situacién de mas alto riesgo (desempleo, expulsién,
etc.), se elevaba entonces a unos 400 ddlares, es decir, a cuatro meses de
salario de un peén agricola. Esta inversién est4 practicamente fuera del
alcance de la poblacién mas pobre.

A menudo es necesario recurrir a un agiotista, siempre y cuando se
pueda dejar en prenda una garantia suficiente. A ese problema se suma el
hecho de que los pequerios ejidatarios, cuya representatividad politica es
débil, no pueden ausentarse mucho tiempo del pueblo, sin riesgo de que
se ponga en tela de juicio su derecho a la tierra ejidal y al crédito oficial.
Esta situacion los obliga a regresos frecuentes, refuerza la precariedad de
sus condiciones de trabajo y reduce sus ingresos potenciales. Laemigracién
a Estados Unidos atrae sobre todo a los productores que han alcanzado un
nivel de acumulacién suficiente para realizar dicha inversién. Los mas
pobres, por su parte, se ven obligados a contentarse con los empleos dis-
ponibles en las zonas de agricultura intensiva de la comarca. “Quienes
carecen de tierras, no tienen recursos para construir y mantener su red
social que los una a otros hogares, no ejercen influencia en los asuntos de
la comunidad y, por esas razones, carecen de aliados econémicos, no pue-
den servir de padrinos a los migrantes a Estados Unidos”.3” En Tierra Ca-
liente es significativo que la llanura de aluvién, donde el riego se halla mas
extendido, sea también la zona m4as expulsora de emigrantes, y que sea
necesario ir a contratar a las faldas de la sierra a los peones requeridos
para el cultivo de melén.

Las perspectivas del migrante se inscriben, en cierta manera, entre dos
casos extremos. Para los campesinos mas pobres, el magro capital en juego
no lleva méas que a empleos precarios y mal remunerados, en las explota-
ciones agricolas fronterizas de Texas y California. Los ahorros guardados
permiten la sobrevivencia de explotaciones que sus estructuras ubican por
debajo del umbral delareproduccién, pero a menudoresultan insuficientes
para hacer inversiones productivas. Al contrario, el endeudamiento al cual
han de recurrir esos campesinos los mantiene bajo la amenaza de una
quiebra inmediata si fracasa su tentativa.

En el otro extremo de la escala social la situacién es diferente. Los can-
didatos pueden acudir a tramites que les garanticen un empleo estable
y bien pagado. La emigracién se inscribe en el marco de las estrategias

37 I. Dinerman, “Patterns of Adaptation among Households of US-Bound Migrants from
Michoacan, Mexico”, International Migration Review, vol. XII, nam. 4, citado por Arizpe,
1985, p. 85.

Esta cifra se refiere a las inmediaciones del lago de PAtzcuaro, en la meseta michoacana,
pero corrobora la informacién que hemos recopilado en Tierra Caliente entre las familias
que han tenido experiencia migratoria y las que han estado al margen de ese fenémeno.
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familiares de largo plazo y no tanto para asegurar la sobrevivencia inme-
diata: la emprenden sobre todo los hombres solteros, quienes ven en ella
la posibilidad de hacerse de un capital inicial. La estancia en Estados Uni-
dos puede prolongarse varios afios. Las remesas de divisas no son devo-
radas para cubrir los problemas de efectivo de la explotacién agricola sino
que son invertidas en la compra de cabezas de ganado, que se multiplicaran
a menor costo en la propiedad del padre o gracias a su derecho de uso de
los pastizales del ejido. De este modo, el emigrado forja un capital facil-
mente movilizable para la compra de tierras o de un comercio para cuando
tome la decision de regresar definitivamente al pueblo. La migracién in-
ternacional constituye una suerte de freno a la pulverizacién de las grandes
explotaciones,

En ese sentido, y aunque ninguna medida permite fundamentar esta hi-
pétesis en lo tocante a Tierra Caliente, parece que la migracién contribuye
a reforzar la diferenciacién entre los extremos de la piramide social, en lugar
de atenuarlas. Entre esos dos polos se encuentran, sin embargo, la mayo-
ria de los migrantes, los que disponen de un capital suficiente para dejarse
tentar por el brillo del délar, sin tener garantizado un éxito facil. Su apuesta
inicial es baja y los rechazos en la frontera numerosos, pero el fracaso no
tiene consecuencias insuperables. Después de haber tenido éxito en un pri-
mer viaje y haber establecido lazos s6lidos con los patronos, la emigracién
puede volverse recurrente y periédica, a condicién de que la posicién del
campesino en la comunidad ejidal le permita conservar sus derechos a la
tierra. Los délares devengados en Estados Unidos permiten a veces, aun
a los mas pobres, tener éxitos sociales brillantes, que pueden traducirse en
lacompradetierrasy ganado. Esos casos nutrenasu vez el suefio americano.

Ciertas encuestas registran transferencias que pueden ser superiores a
los 10 000 dd6lares anuales, suma muy superior al producto agricola bruto
de las explotaciones estudiadas. Los giros postales enviados de Estados
Unidos a los municipios de Huetamo, San Lucas y Tiquicheo en el curso
del primer semestre de 1988 representaban mas de 700 000 délares, es
decir, un valor equivalente a dos tercios de la cosecha regional de ajonjol{
(Santacruz y Blatt, 1988). Esta evaluacién no tiene en consideracién las
sumas que son enviadas directamente por correo ni las transferencias ban-
carias entre Estados Unidos y Tierra Caliente, y menos atin los fondos que
traen consigo los emigrantes. Asi pues, constituye simplemente un indica-
dor de los flujos de capitales destinados al sustento de las familias, pero
no permite evaluar el nivel de acumulacién realizado por los migrantes ni
el de las inversiones efectuadas en el sector agricola. La emigracién de-
sempena sin duda un papel importante en la compra de tierras, maquinaria
y, sobre todo, de ganado. Pero su efecto real contintia siendo muy dificil
de calcular pues las transferencias realizadas por los migrantes se confun-
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den con las sumas, mas cuantiosas todavia, que provienen desde hace unos
afios del trafico de estupefacientes.

El trdfico de estupefacientes: acumulacién, dolarizacion e inflacion

Si existe un sector en el cual el Trépico Seco mexicano goce de ciertas
ventajas comparativas es, claro est4, el de la produccién y el trafico de
drogas. La ausencia de carreteras, la naturaleza accidentada del relieve, la
existencia de un monte bajo tupido, facilitan el enmascaramiento de las
plantaciones de mariguana y el de las pistas donde aterrizan los aviones
de turismo que transportan las cosechas. Esas condiciones obstaculizan
seriamente las operaciones de represién y vigilancia policiaca. Los prime-
ros sembradios de mariguana parecen haberse iniciado a fines de los afios
sesenta, cuando la demanda en Estados Unidos tuvo un despegue stbito.
Pero el verdadero auge del cultivo sobrevino a principios de los afios ochen-
ta, época en la cual se aceler6 la baja de la rentabilidad del ajonjoli y de la
produccién de alimentos basicos en general y, a partir de entonces, se
propagé una verdadera fiebre de la mariguana en toda Tierra Caliente.

Por supuesto, ninguna actividad, ni siquiera la emigracién a Estados
Unidos, puede rivalizar en cuanto a las utilidades con el cultivo de mari-
guana. En 1988 un kilo y medio de mariguana, es decir, una media docena
de plantas secas, tenfan un valor superior a una tonelada de maiz o un
becerro de 120 kilos. La venta de un quintal daba mas que todo un aiio de
trabajo en un restaurante de Houston o de Los Angeles, y mas que el sueldo
de siete afios de salario de un peén agricola en Tierra Caliente.’8 Ese tipo de
beneficios se obtienen ademas con muy poco trabajo: la superficie de monte
que hay que sembrar se desbroza someramente y las tareas se limitan a un
sembrado rdpido con el azadén y luego una escarda parcial. La mariguana
es resistente a la sequia, las temperaturas altas permiten un desarrollo
rapido de las plantas y la cosecha puede tener lugar desde el mes de sep-
tiembre, mucho antes de que la produccién de la Sierra Madre del Sur
llegue al mercado, en el momento en que los precios ofrecidos por los
traficantes llegan a su punto méximo.

En cambio, los ingresos por hectéarea, si bien superan sin problemas a
los obtenidos con la siembra de maiz o de ajonjolf, son inferiores a los que
procura el chile de temporal, y a fortiori los de las plantaciones de riego de
jitomate o de melén: para camuflarlas, es preciso sembrar las plantas

38 Después de la cosecha de 1988 el precio ofrecido al productor oscilaba en torno a los
125 délares por kilo de mariguana seca. Cochet (1990) observé que los precios variaban entre
100 y 200 délares en la sierra de Coalcomén. Esas cifras son bastante superiores a las

anunciadas por la administracién mexicana y estadunidense sobre el combate al trafico de
drogas (de 3 a 16 d6lares).
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de mariguana con una densidad muy débil, atomizar los islotes de cultivo
en una superficie muy amplia, de tal modo que se vuelvan invisibles entre
el tupido monte cerril. Es pues indispensable el control sobre una superficie
extensa.

Este apremio se debe a la feroz represién de que es objeto el cultivo de
mariguana. En Huetamo hay un batall6n destacado de manera permanente
y ahora una media docena de helic6pteros, equipados con rampas de as-
persores de herbicidas, permiten a los soldados llegar facilmente a las plan-
taciones por m4s alejadas y escondidas que se encuentren. La lista de las
exacciones cometidas por las fuerzas del orden se alarga cada afio: pro-
ductores detenidos y torturados, fugitivos a los que se les aplic6 la ley fuga,
casas saqueadas antes de prenderles fuego. Huelga sefialar que los soldados
se las tienen que ver con un enemigo poderoso: las utilidades sacadas del
trafico de drogas han permitido a los productores adquirir un arsenal te-
mible. Los enfrentamientos se han vuelto més violentos y las victimas cada
VeZ SOn mAas nUmerosas.

La intensidad de la represién, por cierto, ha obligado a limitar la ampli-
tud de los cultivos, pero apenas ha afectado alos verdaderos organizadores
del trafico. Los golpes asestados a los pequefios productores han servido
sobre todo para eliminar la competencia desorganizada que dafiaba los
intereses de la mafia local. En cambio, todo induce a creer que esta taltima
goza de un tipo de proteccién que garantiza su prosperidad. Los pequefios
productores, ante los enormes problemas de comercializacién — las ca-
rreteras que llevan al altiplano se encuentran muy vigiladas, ademas de
que desconocen los mercados—, se ven obligados a depender de los grandes
traficantes. Gozan, en ese caso, de créditos gratuitos, de proteccién eficaz
y mercado seguro, aun si la cosecha les es comprada a “bajo precio”.

Para el pequerio ejidatario esta proteccién es tanto mas necesaria cuanto
que es imposible sembrar mariguana en su parcela, a la vista de todo el
mundo. Con frecuencia, le es preciso asociarse con un gran propietario
o uno de los ganaderos importantes del ejido, que haya cercado una parte
delos agostaderos suficientemente vasta para que se puedan disimular las
plantas de mariguana. El candidato debe someterse entonces a relaciones
de medieria y asumir él solo la responsabilidad del delito en caso de inter-
vencién de las fuerzas del orden: la experiencia demuestra que, so pretexto
de su ausentismo, los grandes propietarios disfrutan a menudo de un so-
breseimiento cuando se descubre un sembradio de mariguana en su pro-
piedad, y la represién se ceba en los pequenos arrendatarios que habitan
en ella. :

As{ pues, es la mafia local la que obtiene las principales utilidades del
cultivo de mariguana. Pertenecen a ésta un cierto grupo de grandes pro-
pietarios, ganaderos importantes y algunos comerciantes de ganado, en
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otras palabras, un grupo que se cuenta entre la gente m4s influyente de la
regién. Lavinculacién entre la ganaderiayel trafico de droga no es fortuita.
Como observa Cochet (1991), la produccién de mariguana y la ganaderfa
extensiva tienen la misma légica de expansién y concentracién de la tierra.
Ambas actividades tienden a privilegiar la productividad del trabajo en
detrimentode una posible intensificacién por unidad de superficie. Al igual
que la ganaderia, el cultivo de mariguana requiere de un amplio control
del espacioy es precisamente el monopolio de éste lo que permite el acceso
a las rentas de situacion de las que gozan los traficantes mas grandes. La
analogia no queda ahi: el rancho ganadero es la pantalla ideal y casi indis-
pensable para quien desee lanzarse al trafico con posibilidades de éxito.
La compra de ganado y de grandes propiedades ganaderas figuran en pri-
mer plano de los medios empleados para lavar los narcodélares. De este
modo, estdn en vias de recomposicién las grandes propiedades por medio
de prestanombres: cualquiera que sea el angulo bajo el cual se estudie el
fenémeno, los intereses de los grandes ganaderos y los de los traficantes
se confunden.

Los beneficios, sin embargo, no sé6lo van a dar a esta élite. En 1988 los
peones empleados en el mantenimiento de las plantaciones ganaban 50 000
pesos diarios, es decir, el cuadruple del salario minimo regional. Su remu-
neracién es atin mas elevada durante las tareas de recoleccién y secado.
Incluso en condiciones de produccién desfavorables, el cultivo de la mari-
guana permite acumular més en una temporada que en toda una vida de
trabajo. A los mas menesterosos se les presenta de esta manera la ocasién
de comprar tierras, ganado o una camioneta y establecerse por su propia
cuenta. Segun la vox populi, entre un cuarto y un tercio de la poblacién de
Huetamo vivia en 1989 del trafico de drogas, de modo directo o a través
de los comercios, las compafiias de transporte o las constructoras que sir-
ven de fachada legal y de fondos de inversién a los narcos. El dinero de la
mariguana ha permitido el desarrollo rdpido de centros urbanos como
Huetamo o Ciudad Altamirano, asi como de los pueblos que han crecido
stubitamente, tales como Paso de Nifiez o Limén de Papatzindan, insigni-
ficantes hace sélo 10 afios (las fotografias aéreas lo demuestran), gracias
a la multiplicacién de comercios florecientes en los que se lava dinero de
la droga.

La inyeccién masiva de dolares proveniente de las actividades ilicitas,
la emigracion o el cultivo de mariguana, han creado profundas distorsiones
en la economia regional. A primera vista, se ha traducido en gastos sun-
tuarios: mejoramiento de la vivienda, compra de un vehiculo, electrodo-
mésticos, etc. La construccién ha tenido un fuerte impulso en toda la re-
gion. En rancherias en donde no existfan hace unos 10 o 15 afios mas que
jacales de adobe y unas cuantas viviendas de ladrillo, se han multiplicado
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las casas de concreto, a menudo deshabitadas. La inflacién, que se ha in-
tensificado por la afluencia de délares, es aiin méas elevada en el caso de
los materiales de construccién: éstos son dos veces més caros en Ciudad
Altamirano que en Toluca, a s6lo 200 kilémetros de distancia. El fenémeno
es mas sorprendente ain en pueblos como Paso de Nifiez y Limén de
Papatzindan, donde la instalacién de antenas parabdlicas casi antecedié
a la de energia eléctrica. Légicamente, la construccién es también uno de
los sectores en los que los traficantes de droga suelen invertir su dinero.

Ahora bien, los gastos suntuarios no deben ocultar por supuesto la im-
portancia de las transferencias en délares hacia el sector productivo: com-
pra de vehiculos de transporte, tierras y, por supuesto, ganado. Puesto que
requiere escasa atencién y poco trabajo, la ganaderia extensiva es sin duda
la actividad que mejor se aviene a los intereses de una poblacién inestable
y ausentista. El ganado constituye un fondo de inversién que se mantiene
en las tierras de la familia o en los agostaderos indivisos de los ejidos
sin exigir gastos fuertes, que crece solo, o casi, y puede ser intercambiado
en forma rdpida por una propiedad o un derecho ejidal. E1 aumento
muy fuerte de los hatos de reses a partir de 1980, que pasaron de 140 000
a mas de 200 000 cabezas de ganado en 1988, refleja esta estrategia de
acumulacién.

En ese sentido, la emigracién y el trafico de drogas han contribuido
a ampliar el efecto de saturacién de los recursos pastoriles y forrajeros.
Son precisamente los grandes propietarios y los oligarcas regionales los
que han sacado el mejor partido de esas transferencias. Paralos emigrados,
por ejemplo, que no han podido conseguir un trabajo estable, las sumas
acumuladas rara vez sobrepasan los costos de construccién de una casita.
Las grandes familias de ganaderos, en cambio, han incrementado notable-
mente sus bienes y sus hatos. Al aumentar las cargas animales y la presién
sobre los agostaderos y el rastrojo de los cultivos, eliminan al mismo tiempo
la competencia de los pequefios productores, incapaces de asumir los cos-
tos de alimentacién del ganado. Mientras que unos se vuelven cada vez
mas tributarios de los délares de la emigracién o del trafico de drogas para
sobrevivir, los otros reafirman su poder y el control ejercido sobre los me-
dios de produccién.

Lo mismo sucede respecto del acceso a la tierra. Bajo la afluencia de los
narcodolares el precio de las dotaciones ejidales y de las propiedades ga-
naderas ha tenido un enorme despegue. Aun los terrenos mas alejados de
las vias de comunicacioén se intercambian a precio de oro, en parte porque
son asimismo los més adecuados para el cultivo de mariguana. Es preciso
consagrar el producto de la venta de siete becerros de 150 kilos para ad-
quirir un derecho ejidal sobre una hectarea de tierra en la llanura de alu-
vién. Una inflacién de esta naturaleza refuerza y acelera, de modo evidente,
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el proceso de concentracién de la tierra que ya estaba en curso. Al mismo
tiempo, alimenta el flujo de emigrantes que parten a probar fortuna a Es-
tados Unidos o a exiliarse de modo permanente en los cinturones de miseria
de las grandes ciudades del altiplano.

LA INTENSIFICACION DE LA CRISIS DE LA AGRICULTURA CAMPESINA

Desde principios de los afios ochenta, la emigracién voluntaria y la expul-
si6én de un nimero creciente de pequerios arrendatarios y campesinos sin
tierra han generado una notoria reduccién de la mano de obra agricola.
La sangrfa es sobre todo sensible en las explotaciones medianas y grandes:
una parte de su mano de obra familiar se ha ido a Estados Unidos. Se ha
generalizado asf el recurso a los trabajadores asalariados, pero esta de-
manda no ha podido ser enteramente satisfecha, pues el nimero de jorna-
leros agricolas se ha estancado e incluso ha disminuido en el curso de los
afos ochenta. Eso se ha traducido en un aumento rapido del costo de la
mano de obra, que el trafico de drogas no ha hecho sino reforzar, mas por
su efecto inflacionario (los salarios ofrecidos en las plantaciones de mari-
guana son cuatro o cinco veces superiores a la media regional) que por el
nimero de empleos generados. El salario de los jornaleros agricolas ha
progresado mucho més rapidamente que en las regiones de agricultura
intensiva: en el curso del ciclo de temporal de 1988 oscilaba entre 12 000
y 15 000 pesos, mientras que en el altiplano (ZitAcuaro, Zamora) los peones
s6lo recibian entre 6 000 y 8 000 pesos diarios (véase el cuadro V.3). Con-
trariamente a la tendencia observada en el conjunto del pais,?® el salario
agricola ha seguido en Tierra Caliente un alza netamente superior al nivel
medio de la inflacién y a la evolucién de los precios de los principales
productos agricolas o ganaderos: en 1988 el pago de los jornaleros emplea-
dos en la siega de ajonjoli representaba aproximadamente la mitad del
valor del grano cosechado.?® Es evidente que esta evolucién no puede in-
terpretarse més que con referencia al costo de oportunidad del trabajo en
las parcelas ejidales, enrelacién conlos salarios que los campesinos pueden
obtener en Estados Unidos o en las plantaciones de mariguana.

A pesar de todo, el aumento de los salarios no ha llevado a un aumento
real del nivel de vida de los campesinos sin tierras: las cifras que aparecen
aqui corresponden a los periodos en que la demanda de brazos es mas
pronunciada (siembra, escarda y cosecha del ciclo de temporal), es decir,

39 Entre 1982 y 1987 el salario minimo agricola perdi6 40% de su valor en México (segin
Calva, 1988, p. 28).

40 La cosecha de ajonjoli se paga por tarea, en funcién del niimero de gavillas recogidas

por trabajador. Una gavilla rinde unos dos kilos de grano. Ahora bien, en 1988 el costo de
una gavilla y el precio al productor de un kilo de ajonjoli eran idénticos: 1 000 pesos.
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CUADRO V.3. Evolucion del salario promedio de los jornaleros agricolas
en Tierra Caliente (1981-1988)

Salario 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

Nominal 180 450 850 1750 3500 6000 10000 15000
Real (1981) 180 285 273 345 439 407 296 236
1981 = 100 100 158 152 192 244 226 164 135

FUENTES: Banrural Huetamo, y entrevistas 1986-1989.

un periodo de pleno empleo de unos tres o cuatro meses de duracién.
Después de la cosecha de maiz los jornaleros se vuelven a encontrar sin
trabajo. Esto permite, en especial a las compaiifas dedicadas al cultivo de
melén, pagar a sus peones un salario 50% inferior al nivel prevaleciente
durante la temporada de lluvias. En esas condiciones, el alza de los salarios
observada desde 1980 ha sido insuficiente para el sustento de una poblacién
numerosa de campesinos sin tierras y para impedir que opten por el trafico
de mariguana o el éxodo a los centros urbanos. La diferencia de los salarios
entre las actividades legales ylas que no lo son (cultivo de mariguana o emi-
gracién a Estados Unidos) es tal que se considera improbable que esta
tendencia se invierta.

El desafecto de la mano de obra no atafie solamente a los jornaleros
agricolas y a las zonas de grandes cultivos. Desde los afios ochenta afecta
asimismo a las propiedades ganaderas, que han visto descender drastica-
mente el nimero de pequefios arrendatarios que han partido a las ciudades
o a Estados Unidos en busca de fortuna. Las relaciones de medieria ya
habian practicamente desaparecido de la regi6n a principios de los afios
setenta: desde mediados de los ochenta son los contratos mismos de arrien-
do los que se han puesto en tela de juicio en un gran niimero de ranchos.
En toda la llanura de aluvién ya no hay un solo arrendatario que acepte
pagar renta. Para obtener a bajo costo el rastrojo necesario para la alimen-
tacién de su ganado, los propietarios tienen que dejar la tierraa disposicién
de los arrendatarios y permitirles mantener en la propiedad un tiro de
mulas, incluso tres o cuatro reses, sin exigir a cambio la menor renta. Aun
en esas condiciones la poblacién de los ranchos suele limitarse al caporal
y su familia, y las relaciones de produccién muestran propensién a evolu-
cionar hacia el trabajo asalariado, iinica manera de arraigar a la mano de
obra necesaria para cuidar el ganado. '

No obstante, el arriendo no ha desaparecido; todavia subsiste tanto en
las faldas del altiplano como en los rincones alejados de la regién (don-
de las formas de medieria tienden asimismo a reaparecer, pero ahora
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para el cultivo de mariguana). En la llanura de aluvién se reduce a los
terrenos laborables de los ejidos donde es posible el cultivo mecanizado
en gran escala. Las parcelas de los campesinos que han emigrado a Esta-
dos Unidos a veces son rentadas durante todo un afio, de suerte que el
arrendatario puede aprovechar el rastrojo de los cultivos y cubrir, me-
diante su venta, el costo del arriendo. Pero la renta de tierras beneficia
sobre todo a las oligarquias y a los grandes ganaderos que ven en ésta la
oportunidad de aumentar su superficie forrajera a menor costo median-
te el cultivo de sorgo y maiz.

El aumento de los salarios y la partida de los pequefios arrendatarios
han reforzado las estrategias de concentracién de la tierra y de especiali-
zacién en favor de la produccién extensiva de ganado mayor. Es particu-
larmente sensible en el 4mbito de las grandes explotaciones ganaderas que
se lanzan a la adquisicién de terrenos laborables y material agricola con
el fin de aumentar su superficie forrajera, gracias al cultivo mecanizado
de maiz y sorgo, sin elevar el niimero de trabajadores asalariados. En ese
sentido, el hecho de recurrir cada vez mas al tractor no se puede asimilar
a una intensificacién de los sistemas de cultivo, sino que corresponde a una
simplificacién de los itinerarios técnicos y al estancamiento, incluso a la
reduccién, de los rendimientos del grano: se busca la obtencién de un
volumen maximo de forrajes a un costo de produccién minimo.

A pesar del poder de traccién y utillaje de que dispone el tractor, casi
nunca se utiliza para labrar la tierra, lo que favoreceria el cultivo pero
reducirfa de manera notoria el retofio de los adventicios y, por ende, la
cantidad de esquilmosdisponible por hectdrea. Laslabores se limitan a sur-
car de manera superficial el suelo y a sembrar directamente. Acto seguido,
las tareas de cultivo se reducen a una aplicacién de una pequefia cantidad
de sulfato de amonio, a una aporcadura efectuada con el tractor y a una
rociada de herbicida antidicotiled6neas, que permite a las gramineas de-
sarrollarse entre las plantas del cereal. El control de grandes superficies
de sorgo les permite contratar los servicios de segadoras-desgranadoras
venidas del altiplano, inversién compensada con creces gracias al aumento
de la productividad en comparacién con el empleo de trabajadores asala-
riados. Se trata de economias de escala que iinicamente se logran mediante
una fuerte concentracién de la tierra.

El cambio técnico no es aqui sin6nimo de intensificacién. Implica, por
el contrario, una concentracién mas intensa de las tierras laborables en
detrimento de las pequefias explotaciones, cuyos rendimientos en grano
contindan siendo notoriamente superiores. Esta l6gica de expansi6on se
traduce en el envio de numerosos jévenes a Estados Unidos, que fortalecen
asu vez la capacidad de inversién de la familia. Pero, mas alla de lacompra
de nuevos terrenos y tractores, los délares rara vez se emplean en mejorar
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la capacidad productiva de los suelos (riego en pequefia escala, abonos,
lucha contra la erosién, etc.). Se colocan sobre todo fuera del sector agrico-
la, en el medio urbano, en el comercio, el transporte o el trafico de drogas.

Situados en una escala de acumulacién totalmente diferente, los peque-
fios productores han reaccionado ante el aumento del costo de la mano de
obra buscando valorar al maximo la fuerza de trabajo familiar. Pero en
lugar de intensificar su empleo en la explotacién, parece més rentable con-
sagrar los ahorros de la familia al envio de un hijo a Estados Unidos. Esta
reduccién de la mano de obra familiar se traduce en una orientacién mas
clara hacialas actividades que demandan menos trabajo: la cria de novillos
y la produccién de maiz y sorgo que descansan en itinerarios técnicos
simplificados. Ese tipo de estrategias garantiza la sobrevivencia de explo-
taciones que sus estructuras sitdan por debajo del umbral de reproduccién.
Permite frenar o retrasar los mecanismos de descapitalizacién que debe-
rian provocar en un cierto plazo su desaparicién y la reconcentracién te-
rritorial en manos de las oligarquias. No obstante, sélo es un freno, pues
esas explotaciones rara vez son heredadas por los hijos, quienes prefieren
permanecer en Estados Unidos o conservar el empleo en la ciudad. Y su
menor capacidad de acumulacién no les permite competir con los gana-
deros importantes en el mercado de tierras.

Todas las técnicas y las alternativas implantadas en las zonas de agri-
cultura de temporal para enfrentarse a la carestia del trabajo asalariado
tienden en definitiva a reforzar el peso de la ganaderia extensiva. Y, a partir
de un cierto punto, el proceso de extensién parece acelerarse de un modo
natural. La rarefaccién de la mano de obra induce un aumento de los
salarios de los jornaleros agricolas y del costo de las producciones que
requieren de un mayor niimero de peones. La especializacién en la cria de
novillos y los cultivos forrajeros se acentiia, y quienes no pueden lograrlo
desaparecen como productores independientes. Las posibilidades de em-
pleo regular se reducen, y el éxodo de los campesinos sin tierra se acelera.
Durante el ciclo de temporal, la penuria de mano de obra se vuelve cada
vez mas aguda y su utilizacién mas costosa, etc. La espiral del proceso de
extensién parece prolongarse al infinito, sin que aparentemente nada pue-
da quebrar su légica.

Desemboca en un vasto movimiento de reestructuraciones cuyas gran-
des beneficiarias son las oligarquias locales. Las producciones que son
susceptibles de un aumento fuerte de los ingresos por hectéarea, aparte del
hecho de que dependan en gran medida de las posibilidades de riego, s6lo
constituyen alternativas cuyo alcance contintia siendo limitado en el tiem-
po y en el espacio. Podrian incluso, en dltima instancia, contribuir a ace-
lerar los procesos de concentracién de la tierra, como parece suceder en
el caso del cultivo de la mariguana. Fuera de los terrenos de riego, todo
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parece indicar que los hatos de reses terminaran porsustituir a la poblacién
campesina sin tierra y a los minifundistas.

Cabe preguntar si la integracién en un espacio econémico cada vez mas
amplio puede traducirse en un aumento del ingreso en las explotaciones
minifundistas. Cuando ha ocurrido una intensificacién, ésta ha sido pro-
ducto de inversiones muy fuertes (obras de riego, insumos) y de un acceso
privilegiado a los mercados. En general, llevé6 a los campesinos a depender
de los diversos intermediarios financieros y comerciales y a abandonar
cualquier control sobre los procesos productivos. Esas condiciones limitan
necesariamente el alcance en el espacio y en el tiempo de una intensifica-
cién de esa naturaleza, pues los capitales se desplazan de manera rdpida
hacia las zonas o sectores en que la rentabilidad es mas elevada.

El auge reciente del narcotrafico quiza a ciertos campesinos les haya
parecido una alternativa. Pero esta actividad es antinémica del minifun-
dismo, enla medida en que su éxitodepende de la dispersién de la superficie
cultivada y por ende de la concentracién de grandes superficies. Los pe-
quefios productores sélo tienen acceso a los narcodélares a través de la
medieria en la propiedad de un ganadero importante o por medio del tra-
bajo asalariado en las plantaciones. Para ello han de estar dispuestos a asu-
mir todo el peso de una posible represién.

Unavez mas la mayorfa garantiza su sobrevivencia por mediodelaventa
de su fuerza de trabajo. Se han extendido las migraciones temporales, al
mismo tiempo que el espacio econémico, en direccién del mercado esta-
dunidense. El trabajo clandestino en Estados Unidos se ha convertido para
muchos en la principal fuente de ingresos y la tinica que permite la super-
vivencia de la explotacién agricola. Pero la estructura de la migracién y las
redes sociales sobre las que descansa la convierten en un medio de acu-
mulacién costoso y arriesgado para quien no disponga de los apoyos ne-
cesarios.

En todo caso, nada permite afirmar que contribuya a atenuar las dife-
rencias de acumulacién entre los campesinos minifundistas y los ganaderos.
Al contrario, ha contribuido en buena medida a elevar el costo de oportu-
nidad del trabajo agricola efectuado en Tierra Caliente. Los salarios de los
jornaleros han aumentado de tal modo en el curso de los tltimos afios que
han anulado por entero la rentabilidad de los cultivos tradicionales de maiz
yde ajonjoli, que ya tienen una competencia muy fuerte enlas importaciones
de mafz y de soya estadunidense. En las zonas de agricultura de temporal
en el curso medio del Balsas, como en muchas otras regiones de México, la
integracién al mercado estadunidense, ya sea formal o informal, parece
conducir a la pauperizacién y a la exclusién de los sectores més desfavore-
cidos de la poblacién.



VI. DIFERENCIAS DE PRODUCTIVIDAD,
PAUPERIZACION Y EXCLUSION

DESDE LOS inicios de los afios ochenta, la dindmica evolutiva del sistema
agrario parece estar definitivamente orientada al fomento de la ganaderia
extensiva. No obstante, el aumento de la presién sobre la tierra en los ejidos
y en las propiedades privadas, y la escasez de forrajes que se generaliza y
se vuelve mas aguda cada afio invalidan los modelos de acumulacién vi-
gentes en otro tiempo: se han puesto en tela de juicio los derechos de libre
pastoreo en los pastizales indivisos. En la actualidad, el acceso a la gana-
deria y a los forrajes tiende a limitarse a quienes han podido cercar grandes
pastizales. Esta situacién lleva a comportamientos muy contrastados entre
los que disponen de superficies importantes y conservan un sistema de
explotacién muy extensivo, y la gran masa de campesinos minifundistas,
que no tienen m4s alternativa que maximizar el ingreso obtenido en las
superficies en proceso de regresién o buscar en otra parte los salarios que
le permitan sobrevivir.

Habida cuenta de los factores que determinan una posible intensifica-
cién, el doble empleo es con frecuencia la tnica alternativa que esta al
alcance de la mayoria. La sobrevivencia de los pequefios productores de-
pende de las condiciones de los trabajadores asalariados en la regién
y fuera de ésta, en particular en Estados Unidos. ¢(Acaso estas condiciones
permiten la reproduccién de un nimero creciente de pequerias explotacio-
nes ejidales y la de los pequefios arrendatarios de los ranchos ganaderos?
¢Se estd en camino de una reestructuracién que devuelva a Tierra Caliente
el paisaje social que tenia a principios de siglo? El analisis del funciona-
miento y de los resultados de los diferentes sistemas de produccién esta-
blecidos en Tierra Caliente ofrece algunos elementos para responder estas
y otras preguntas.

LAS DIFERENCIAS DE PRODUCTIVIDAD SE INCREMENTAN

Después del deterioro continuo de los precios del mafz y del ajonjoli y del
aumento del costo de la mano de obra asalariada, ¢permite atin la agricul-
tura de temporal, la sobrevivencia de un campesinado minifundista en la
regién del curso medio del Balsas? Hemos visto que los apremios agrocli-
maéticos, obligan a los campesinos a realizar ciertas labores (arado y siem-
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bra, escarda, cosecha de ajonjoli) en un lapso muy corto y los someten
a cargas de trabajo que la mano de obra familiar apenas puede satisfacer.
Para un cultivo determinado, se alcanza asi rapidamente el limite de la
extension que un hombre solo puede labrar sin recurrir al empleo de asa-
lariados agricolas. Mas all4 de ese limite, el ingreso monetario por hectarea
se ve gravado de inmediato por los costos de la mano de obra: disminuye
sensiblemente y, en el caso particular del ajonjoli, la baja se vuelve dramaé-
tica.

Para los tres cultivos que dominan el paisaje de Tierra Caliente (maiz,
ajonjoli y sorgo), ese limite se sitda en torno a una hectarea. En caso de
explotaciones orientadas al monocultivo de una de esas tres plantas y que
no disponen de mano de obra familiar abundante, las cargas salariales
resultan practicamente impagables. En cambio, lasexigencias particulares
de cada uno de esos cultivos permiten asociarlos en el seno de un mismo
sistema de produccién sin aumentar la carga de trabajo: gracias a ciclos
vegetativos de duraciones desiguales y a una vulnerabilidad diferente a la
sequia del mes de agosto, el maiz, el ajonjoli y el sorgo toleran fechas
escalonadas de siembra y no compiten entre si por el empleo de la mano
de obra. Las cargas salariales se reducen entonces otro tanto. Hemos tra-
tado de evaluar los ingresos que generan los tres cultivos solos y asociados
(mafz-ajonjoli, maiz-sorgo, maiz-sorgo-ajonjolf). A titulo de comparacién,
se tomé un séptimo ejemplo, que asocia sorgo y ajonjoli, aun si tal sistema
de cultivo no aparece en encuesta o entrevista alguna (véase grafica VI.1).

Mientras las superficies estén limitadas, las asociaciones de cultivos
constituyen la mejor manera de optimizar el empleo de la mano de obra
familiar y los ingresos obtenidos por hectdrea. Esas condiciones vuelven
alaasociacién maiz-sorgo-ajonjoli la mas interesante de poner en marcha,
sisetrata de una superficie por activo que oscile entre tres y cinco hectareas.
Pero tan pronto como las superficies son més grandes, la “opci6n forrajera”
proporciona el grueso del valor agregado logrado. Los sistemas que le dan
un lugar preponderante al maiz y al sorgo son, pues, los mejor remunera-
dos, esencialmente porque el valor del rastrojo permite elevar 50% el pro-
ducto bruto obtenido por hectarea cultivada.' A partir de siete hectareas
por activo familiar, el monocultivo de sorgo parece ser el maés rentable,
pues la mecanizacién de las labores se vuelve mas fAcil.

Esos calculos carecen de sentido salvo que se sitien los ingresos obte-
nidos en cada sistema de cultivo enrelacién con unumbral de reproduccion,
por debajo del cual la sobrevivencia de las explotaciones agricolas se ve
directamente amenazada. Ese umbral corresponde a un nivel de ingresos

1 En 1988 el valor del grano cosechado en una hectérea se elevaba a 400 000 pesos en el
caso del mafz (una tonelada = 400 000 pesos), y 408 000 en el caso del sorgo (1.2 toneladas
= 340 000 pesos/ton). Pero su rastrojo alcanzaba un precio de 200 000 pesos por hectarea en
la llanura de aluvién.



GRAFICA V1.1. Representacion de los ingresos por activo familiar conforme a los diferentes sistemas
de cultivo examinados
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FUENTES: Entrevistas personales, diciembre de 1986-mayo de 1989, y Apéndice 10.
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que permita el mantenimiento de los medios de produccién y de la fuerza
de trabajo familiar. Cuando la productividad de su trabajo desciende por
debajo de ese nivel, el campesino se vera tentado a sacrificar los tiempos de
trabajo en su parcela y los cuidados prestados a los cultivos o al ganado,
en favor de las oportunidades de empleo en el exterior, incluso aabandonar
totalmente su parcela. O bien, la insuficiencia de los ingresos obtenidos de
su parcela lo obliga a consumir poco a poco su capital de explotacién para
garantizarlasobrevivencia de sufamilia: yanosecambianlas herramientas
por otras nuevas, no se consolidan las cercas y se venden los animales,
bovinos o puercos, ain muy jévenes, antes de que hayan alcanzado un
valor comercial razonable. En cualquier caso, se encuentran amenazados
el mantenimiento de la explotacién y el porvenir de la familia.

Es facil establecer un vinculo entre el umbral de reproducciény el valor
del salario minimo vigente. Una evaluacién somera permite calcular el
ingreso anual de un peén agricola en Tierra Caliente en unos dos millones
de pesos, es decir, 800 délares a principios de 1989.2 Se consigue una can-
tidad semejante con un empleo urbano en la ciudad de México, si se con-
sideran 250 dias laborables con un salario minimo legal de 8 000 pesos.
Un nivel de remuneracién de este tipo corresponde a las necesidades de
sustento de una familia de cinco personas, es decir, tres toneladas de maiz
(1 200 000 pesos) para su alimentacién y la de los animales domésticos,
alrededor de 100 000 pesos para la renovacién de los aperos de labranza
(arneses, arado, tarecuas, machetes...) y la consolidacién de las cercas,
y entre 600 000 y 700 000 pesos para los costos de produccién del maiz
(insumos diversos, mano de obra) y las otras necesidades de la familia
(ropa, alojamiento, escuela). Se alcanza, segtn estas cuentas, un nivel “in-
compresible” de las necesidades en torno a los 800 délares: es el ingreso
minimo que impulsa al campesino a permanecer en sus tierras, en lugar
de abandonarlas para salir en busca de otro empleo.

Ahora bien, los ingresos que procuran los sistemas de produccién es-
trictamente agricolas se sitdan todos, sin excepcién, por debajo de ese
umbral de 800 d6lares. La asociacién mafz-sorgo, que presenta la evolucién
mas favorable, no pasa ese umbral salvo que se cuente con una superficie
por trabajador superior a las 13 hectareas. La adquisicién de ganado y la
especializacién en favor de la ganaderia extensiva se presentan como la ini-
caopcién paraquien no dispongade tierras deriegoyde acceso privilegiado
a los mercados. El estudio de 141 entrevistas, en las que predominaron los
aspectos econémicos, efectuadas en los cinco municipios de la regién, deja

2 Si se dividen los periodos de empleo del modo siguiente: 45 dias para la siembra y las
escardas, pagadas a 12 000 pesos diarios en 1988; 45 dfas en el momento de las cosechas a
15 000 pesos diarios; y tres meses de empleo en las plantaciones de melén al salario minimo

“oficial” de 8 000 pesos; es decir, un total de 1 935 000 pesos o 775 délares (1 délar = 2 500
pesos en enero de 1989).
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atin mas claro las diferencias de productividad que existen entre los siste-
mas de produccién que fomentan la ganaderia extensiva y aquéllos para
los cuales las actividades agricolas aportan la parte fundamental del ingre-
so. Independientemente de las imprecisiones debidas a la calidad de la
informacién recopilada, las diferencias de productividad registradas son
demasiado grandes para que pongan en duda la importancia de los meca-
nismos de diferenciacién que operan en detrimento de los pequefios pro-
ductores agricolas (véanse el cuadro V1.1 y la grafica V1.2).

La ganaderia extensiva permite una productividad del trabajo entre cua-
tro y seis veces superior a la que pueden aspirar los pequefios agricultores.
Las variaciones en cuanto a los ingresos por activo son aiin més importan-
tes: de uno a cinco y hasta de uno a siete en favor de los dos primeros
grupos del cuadro. La dindmica de expansién de la ganaderia bovina se
finca en esas diferencias. Pero los sistemas de produccién que garantizan
la productividad maés elevada del trabajo son también los que requieren
las superficies mas importantes por activo: para obtener un valor agregado
equivalente al minimo de 800 délares, con los sistemas de produccién de-
sarrollados en las grandes explotaciones ganaderas, habria que disponer
por lo menos de 20 cabezas de ganado y contar con una superficie superior
a las 50 hectéreas por activo familiar.?

La dindmica de especializacién en favor de la ganaderia extensiva es en
esencia “excluyente” y conduce a la marginacién de los pequerios produc-
tores que no han podido tomar parte, en el momento preciso, en el movi-
miento de cercados y de apropiacién de los agostaderos indivisos. En nu-
merosos ejidos los pastos que permanecen todavia libres son los mas pobres
y alejados de los pueblos. Agotados de tanto pastoreo carecen a menudo
de ojos de agua permanentes y se vuelven inutilizables desde el momento
en que la temporada de lluvias toca a su fin.

Para la mayoria de los ejidatarios y de los arrendatarios de los ranchos
ganaderos, a quienes les esté vedada, en la préactica, la especializacién en
la ganaderfa extensiva, la salvacién estriba en la combinacién de activida-
des agricolas y extra-agricolas, que asocian la produccién de granos y ras-
trojo, la cria de puercos, pollos, e incluso cabras, en pequefia escala y, sobre
todo, la venta de la fuerza de trabajo excedente durante una gran parte del
afo. De los pequefios productores entrevistados (los dos tltimos grupos
del cuadro VI1.1), la mitad debia trabajar fuera de su explotacién y mas de
" 60% habian estado en Estados Unidos o disponian de d6lares enviados por

3 Paraobtenerunvaloragregado de 800 délares, en 1989 eranecesario vender dos becerros
de 200 kilos y una vaca destinada al rastro (lo que corresponde a cuatro nacimientos por
afo). En las grandes explotaciones ganaderas, las cargas animales varfan entre 0.25 y 0.45
cabezas por hectarea. Las vacas adultas representan en ese grupo alrededor de 40% de los
efectivos de los hatos y su tasa de fecundidad pasa muy rara vez de 50%. Un producto asf se
obtendria con un hato de 20 bovinos en una superficie de 50 a 80 hectareas.



CUADRO V1.1. Las variaciones de productividad existentes entre los diferentes grupos de productores
(en délares)
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Superficie cercada 700-3 500 175-500 20-150 7-20 2-10 0-8 0-4
Superficie cultivada 30-100 10-45 8-50 5-10 1.5-8 3-8 0-4
Namero de bovinos 200-900 70-200 25-60 10-20 0-20 0-5 0
Producto bruto (délares) 35400 15 140 6 100 2 850 10 500 1700 530
Cargas proporcionales 5400 4 800 2100 820 3580 480 140
Cargas fijas 2100 1040 400 190 500 110 40
Capital constante 7 500 5 840 2 500 1010 4080 590 - 180
Valor agregado/trabajador 4 300 3050 1550 1020 2100 720 310
Valor agregado/hectarea* 20 36 — — 920 — 110
Ingresos/trabajador 4 000 2 870 1270 970 1140 590 285
Porcentaje de productores** 1% 5% 13% 25% 1% 30% 25%
Porcentaje de superficie** 15% 30-35% 30% 12-15% 6-8% 3%
Nuimero de encuestas 12 18 20 27 11 26 21

FueNTE: Encuestas a los productores, diciembre de 1986-mayo de 1989.
* El valor por hectirea no se pudo valuar en el caso de las explotaciones en las que los pastos indivisos constituyen una de las bases
del sistema de produccién.
** Evaluaci6én con base en las encuestas.
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GRAFICA VI.2. Productividad del trabajo permitida por los diferentes
sistemas de produccién identificados (cada punto representa una encuesta)
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FUENTES: Encuesta de diciembre de 1986-mayo de 1989, y Apéndice 10.

uno o varios hijos. En todos los casos, los esfuerzos desplegados para al-
canzar el umbral de reproduccién estan dirigidos a la adquisicién de ca-
bezas de ganado y a la conservacién del derecho de acceso a los pastizales
indivisos. Si el campesino no lo logra, el peso de las actividades extra-
agricolas tiene tendencia a aumentar y los ingresos provenientes de la ex-
plotacién agricola se reducen atin més. Con el tiempo se vuelven secunda-
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rias, se va consumiendo poco a poco el capital productivo y lo més probable
es que sobrevenga el éxodo definitivo.

La grafica V1.2, aun si se limita a los productores agricolas, y por ende,
a los campesinos que tuvieron acceso a la tierra, ilustra el estado de dife-
renciacién que caracteriza a la actual sociedad agraria de Tierra Caliente.
Paralainmensa mayoria de los ejidatarios y de los pequefios arrendatarios,
que no tienen ninguna posibilidad de riego (grupos C, E, G e I), la gama
de posibilidades sigue estando muy restringida. Los sistemas de produc-
ci6n desarrollados en esas explotaciones son similares y procuran un valor
afiadido que progresa de manera relativamente uniforme con la superficie.
Las pendientes presentadas por los segmentos de rectas correspondientes
en la grafica V1.2 apenas son diferentes, y eso es particularmente sensible
para las clases (E) y (G), que agrupan a las explotaciones cuya posicién en
relacién con el umbral de reproduccién es precaria y depende de débiles
variaciones de la superficie. Para quienes no tienen acceso a los mercados,
que les permitan una intensificacién relativa gracias al cultivo de chile o de
cacahuate (grupo H), el control de una superficie minima es lo que deter-
mina la sobrevivencia de la explotacién. Ese umbral se situaba, en 1989,
en unas cinco hectéreas por activo, pero todo parece indicar que no cesa
de trasladarse hacia superficies més importantes.

A pesar de las tentativas de intensificacién llevadas a cabo por ciertos
grupos de productores, el deslizamiento a la baja de la-mayor parte de los
segmentos de rectas representados en la grafica no se ha interrumpido
desde principios de los afios ochenta. Las diferencias de acumulacién no
cesan de profundizarse entre los grandes ganaderos y la masa de los cam-
pesinos minifundistasy, hasta el presente, s6lo el desarrollo de la pequefias
obras de irrigacién ha permitido frenar dicha diferenciacién. Pero esta
alternativa no atafie mas que a un niimero reducido de productores. Para
los otros, las soluciones se limitan a una sola opcién: crecer, aumentar la
superficie por activo y poder incrementar el peso de la ganaderia bovina
en el sistema de produccién. Para lograrlo, hoy en dia es preciso pasar por
la emigracién a Estados Unidos o el trafico de drogas y hemos visto que
tales recursos contribuyen a ampliar rapidamente los efectos de la crisis
yavolver cada vez menos soportable la situacién de los mas desfavorecidos.
Queda por precisar el papel de los diferentes actores en el desarrollo de
esta crisis, las respuestas que cada uno intenta aportar y las perspectivas
que se les ofrecen en el mediano plazo.
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L0OS GRANDES GANADEROS FRENTE A LA CAREST{A DE L.OS FACTORES
DE PRODUCCION: ¢ EXPANSION, INTENSIFICACION O DIVERSIFICACION?

La oligarquta, punta de lanza de las estrategias de extensificacién

La reforma agraria no acabé por entero con los grandes latifundios y al-
gunos se han vuelto a restablecer gracias al flujo de los narcodélares a
partir de los afios ochenta. Se estudiaron 12 explotaciones gue se pueden
referir a ese grupo, cuyo tamafio oscila entre 700 y mas de 3 000 hectéreas,
y es probable que subsistan una veintena de propiedades de mas de 1 000
hectareas (muy a menudo camufladas gracias a trucos en las escrituras)
en la regién.

Los propietarios, grandes comerciantes, chalanes o politicos, viven en
Huetamo o fuera de la regién y no acuden més que rara vez a su rancho.
Sus estrategias econémicas se encuentran dictadas por el nivel que pre-
sentan las tasas de interés bancarias o las inmobiliarias mas que por el
potencial mismo tanto de sus terrenos como de su ganado. El sistema de
produccién implantado contintia siendo muy extensivo. Las cargas anima-
les tienen una variacién entre 0.25 y 0.3 cabezas de ganado por hectarea
solamente, y las tasas de extraccién son muy débiles: se vende cada afio
entre 12 y 25% del hato. La produccién anual se ubica en promedio en
14 kilos de peso vivo por hectarea y no sobrepasa jamas el umbral de los
20 kilos.* Esto se traduce en un valor agregado por hectarea mas bajo que
en cualquier otro sistema observado en la regién: apenas 20 délares. Pero,
gracias a la concentracién de superficies considerables y al bajo namero
de trabajadores requeridos para la vigilancia del ganado, ese sistema es
también el que procura la remuneracién mas elevada del trabajo: entre
3500y 5 500 d6lares anuales por activo.

Serfa técnica y econémicamente factible una intensificacién en esas ex-
plotaciones, gracias sobre todo a las relaciones que se entablan con los
productores de alimentos balanceados y los grandes rastros del altiplano.
Pero el interés de los grandes ganaderos los empuja a orientar sus inversio-
nes hacia el control y la extensién de los circuitos de comercializacién del
ganado vivo, en los que las tasas de rentabilidad asf como la rapidez de
rotacién del capital son mas elevadas, que a mejorar la infraestructura
de sus ranchos. Las propiedades sirven tanto de estructura de cobijo tem-

4 Esas cifras son, sin embargo, mas elevadas que las ofrecidas por los sistemas de pro-
duccién similares en la sierra de Coalcoman, en Michoac4n, donde las cargas varian entre
0.1 y 0.15 bovinos por hectérea, las tasas de extraccién son de 12 o 13% y la produccién
promedio de unos 11 kilos de peso vivo por hectarea. Pero es preciso también compararlas
con los resultados obtenidos en la Huasteca, donde la produccién de carne oscila entre 100
y 150 kilos por hectarea al afio (véase Cochet, 1991).
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poral para el ganado, que se compra en la regién, como de apoyo para la
produccién de novillos.

En funcién de esta l6gica econémica se reducen al méximo las cargas
de explotacién y la mano de obra empleada: basta un caporal para vigilar
150 o 200 cabezas de ganado, y entre cuatro o cinco arrendatarios que se
encargan de la produccién de rastrojo y del mantenimiento de las praderas
naturales. La superficie por trabajador varia entre 80 y mas de 300 hect4-
reas, segin las propiedades, y en general se halla cultivada menos de 5%
de la superficie total. En ciertas explotaciones, sin embargo, la topogra-
ffa de los terrenos ha justificado la compra de un tractor y ha permitido
aumentar un poco el nivel de las reservas forrajeras, gracias al cultivo
mecanizado del sorgo. La tentativa de implantacién de las praderas tem-
porales presenta, en cambio, un saldo de repetidos fracasos, en parte por-
que las relaciones de poder en las explotaciones no permite a los propie-
tarios imponer a los pequefios arrendatarios el sembrado de gramineas
forrajerasen medio delos cultivos de maiz, de tal forma quelaalimentacién
del ganado sigue descansando en los pastos naturales cuyo valor nutritivo
es bajo y no admiten sino cargas animales reducidas.

La presencia de arrendatarios que producen los rastrojos indispensables
para la alimentaci6én del ganado a fines de temporada resulta ineludible.
Esos arrendatarios se benefician hoy en dfa de adelantos a cuenta de la
cosecha atasasde interés nulasy pueden cultivarel maizsinotro descuento
que el del rastrojo del cultivo. Sin embargo, habida cuenta del valor adqui-
rido por este Gltimo, el nivel de la renta pagada al propietario no es nada
desdefiable.’ A pesar de la generalizacién de esas condiciones, aparente-
mente “favorables” a los arrendatarios, la debilidad de los ingresos obte-
nidos mediante la venta del grano sélo ha llevado a muchos a abandonar
las grandes propiedades ganaderas, en particularen las zonas mas aisladas,
en donde las oportunidades de empleo temporal fuera de la propiedad son
muy reducidas.

En consecuencia, el sistema de sustento de las manadas sigue un modelo
muy extensivo. El tinico factor de intensificacién que se observa radica en
un inicio de divisién de los ranchos en potreros cercados, cuyos pastos
pueden ser explotados sucesivamente y de forma rotativa, con el fin de
evitar el sobrepastoreo. Pero la superficie de esos potreros varia en general

5 En una superficie de cuatro hectareas por trabajador, la parte del valor agregado que
obtiene el arrendatario equivale a cuatro toneladas de maiz (1 600 000 pesos) y al valor de
dos puercos de 50 kilos (300 000 pesos), menos el costo de los insumos empleados (abonos,
herbicidas y maiz para la engorda de los puercos, es decir, alrededor de 300 000 pesos). Puesto
que el rastrojo dejado en la parcela permite ]a alimentacion de seis cabezas de ganado durante
la temporada de secas, se puede considerar que e} trabajo del arrendatario faculta la produc-
cién de un becerro y medio, esto es, una ganancia de alrededor de 1 200 000 pesos. El arren-

datario no recibe mas que 55% del valor creado; la tasa de plusvalia (parte del valor afiadido
que se revierte al propietario/remuneracién del arrendatario) se cifra en 75 por ciento.
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entre 150y 300 hectéreas, esto es, la dimensién de una propiedad de tamario
respetable. A veces también, algunas vacas lactantes y sus crias son llevadas
durante la temporada de secas a una parcela o un cercado aledafio al pue-
blo, con el fin de vender ahi la leche fresca durante el periodo en que su
precio es mas elevado.

Pero el alcance de esos intentos es limitado. Para los grandes ganaderos,
la mejor opcién sigue siendo ampliar las superficies conservando el sistema
de produccién maés extensivo y las tasas de utilidad mas elevadas. Esta
estrategia de expansién ha afectado principalmente a los terrenos ejidales
colindantes con sus propiedades. Pero, en la actualidad, tropieza con el
aumento del precio de la tierra, la generalizacién de los cercados y el cues-
tionamiento del libre pastoreo en los ejidos. Esta evolucién ha contribuido
a reducir la rentabilidad del capital invertido en la ampliacién de la pro-
piedad, salvo cuando se ha utilizado en el cultivo de la mariguana.

Los grandes ganaderos: a la busqueda de espacio y forrajes

Cuando se reduce el tamafio del rancho y el del hato, el encarecimiento de
los recursos forrajeros hace disminuir rapidamente la rentabilidad de las
formas mas extensivas de ganaderia y lleva a una intensificacién relativa.
La superficie a disposicién de los grandes ganaderos (18 casos estudiados)
varia entre 150 y 450 hectareas, es decir, una cuarta parte, en promedio,
de los latifundios de la oligarqufa. Se encuentran en el seno de ese grupo
ejidatarios ricos que han ido acumulando parcelas ejidales y los agostade-
ros antafio indivisos (cuya superficie puede alcanzar hasta 200 hectéreas).
Los hatos son grandes (entre 70 y 200 cabezas de ganado) y las cargas
animales pueden llegar a 0.45 bovinos por hectérea, lo que no deja de
plantear serios problemas de forrajeo. Si bien los pastos naturales y los
agostaderos ejidales, indivisos o apropiados, suelen permitir el sustento
del hato durante la temporada de lluvias, 90% de las explotaciones estu-
diadas recurren a la compra de rastrojo y todas tienen que adquirir ali-
mentos balanceados durante la temporada de secas.

La insuficiencia de los forrajes producidos en la explotacién ha empu-
jado alos ganaderos de este grupo a encabezar el movimiento de cercados,
el cual se ha propagado por toda la regién y ha terminado por ir en detri-
mento de ellos mismos, Los contratos de cercados establecidos con los
ejidatarios pobres han precipitado larescisién del derecho de libre pastoreo
en la mayor parte de los ejidos y ha favorecido el encarecimiento rapido
del rastrojo producido por los campesinos. Los grandes ganaderos han
puesto su atencién hacia los agostaderos indivisos y la mayoria, sean eji-
datarios o propietarios, se han hecho de posesiones de una extensién con-
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GRAFICA VL.3. Calendario forrajero en una gran explotacién ganadera
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siderable. Sin embargo, estalégica de expansién encontré sus limites cuan-
do todo o casi todo el espacio de los ejidos vecinos fue clausurado y esas
explotaciones se ven hoy en dia obligadas a emprender timidos intentos
de intensificacién,

La alambrada se vuelve en ese caso un medio de produccién de primera
importancia. Las explotaciones se dividen en potreros de tamarfio reducido
(entre 30 y 90 hectareas) donde los propietarios rotan su hato, a fin de
optimizar la utilizacién de los pastos naturales. Gracias a una buena gestién
de los movimientos del ganado, ciertos ganaderos logran facilitar dos o tres
ciclos de renuevos en cada potrero y disponer de pastos de buena calidad
hasta mediados de la temporada de secas. Los agostaderos ejidales que han
sido cercados cumplen asimismo ese papel de reserva forrajera en los ale-
dafios de los pueblos. Esos pastos no gozan, sin embargo, de ninguna aten-
cién particular (abonos, siega de las matas que el ganado rechaza pastorear).
En el mejor de los casos se les pone fuego periédicamente, a fines de la
temporada de secas, para limitar el desarrollo de las especies lefiosas y
favorecer el renuevo de la capa herbicea. Esas quemas mal manejadas a
veces provocan incendios que pueden arrasar vertientes enteras.

Al principio de la temporada de lluvias el ganado es enviado a las partes
mas elevadas de la explotacién, donde el brote renovado de la vegetacién
es mas precoz y permite enseguida la alimentacién del ganado. Una vez
que la vegetacién comienza a brotar en el resto de la explotacién, el hato
es conducido a los potreros que se encuentran en las partes bajas, donde
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permanece hasta el fin del temporal. Cuando el ganadero tiene acceso a
los agostaderos indivisos de algin ejido, se mantiene ahi el ganado hasta
que el sobrepastoreo se vuelve peligroso. Terminado el temporal se lleva a
las praderas de las partes mas bajas que se han puesto en reserva varias
semanas antes. Las partes sembradas no se abren a los animales hasta que
se agotan esos pastos y el ganado ha de alimentarse entonces con los es-
quilmos de maiz y los tallos lefiosos de las praderas naturales hasta el
retorno de las lluvias. Muy pronto se vuelve necesario ofrecer al ganado
un complemento alimenticio (harina de sorgo y de maiz, cufietes proteicos
y, en ocasiones, alfalfa) para mantenerlo en un estado de salud satisfactorio.

El empuje en favor de una explotacién mas eficaz de los pastos naturales
se refuerza con el desarrollo de los cultivos forrajeros. La superficie culti-
vada alcanza en promedio 14% de la superficie total, en comparacién de
sélo 5% entre los miembros de la oligarquia. Ese crecimiento corresponde
sobre todo al auge del sorgo, cultivado mediante el empleo del tractor. La
magquinaria suele rentarse, pero algunos grandes ganaderos tienen un trac-
tor propio (tres casos de los 18 estudiados) cuando el mercado de arriendo
de maquinaria en torno a la explotacién garantiza la rentabilidad de esa
inversion. El aumento de la superficie cultivada se deriva frecuentemente
en el incremento de la mano de obra a causa de la naturaleza accidentada
de los terrenos: la superficie media por trabajador es de 75 hectareas en
las propiedades de ese grupo, en contraste con las 200 con que cuenta la
oligarquia. La mano de obra familiar es mas importante (y el ausentismo
de los ganaderos mucho mas reducido), pero se recurre, de todos modos,
a un namero variable de pequefios arrendatarios (entre uno y cinco, segtn
el tamarfio del rancho) encargados de cultivar el maiz mediante el sistema

_de roza, tumba y quema, para suministrar el rastrojo y facilitar el retofio de
la capa herbécea en el curso de los ciclos siguientes.

No obstante, el crecimiento de la superficie cultivada resulta insuficiente
para garantizar el forrajeo del ganado durante la temporada de secas. Se
compran desechos de maiz o de sorgo en los ejidos vecinos y representan
superficies que pueden sobrepasar las 30 hectareas anuales. En el curso
de los ultimos meses de la temporada de secas a esto se suma el reparto
frecuente de alimentos balanceados a los animales: harinas elaboradas con
el sorgo producido en la explotacién y el maiz comprado a los arrendata-
rios, que se mezcla con cuiietes de soya o de copra.

El fraccionamiento del espacio pastoril en varios cercados ha permitido
en numerosas explotaciones dividir el hato en diferentes grupos, conforme
a su edad. Durante la temporada de lluvias las vacas lactantes se separan
del resto del hato y se encaminan a los pastos cercanos a la vivienda. Al
limitar de este modo el desplazamiento de las madres se aumenta la can-
tidad de leche que se puede obtener, sin afectar el desarrollo de las crias.
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Los animales mas débiles o lastimados se suelen colocar con las vacas
lactantes, con el fin de observarlos mejor y administrarles los cuidados
necesarios. Una divisién de esta naturaleza permite asimismo juntar las
terneras en un sélo potrero, donde estaran separadas de su progenitor y
mezcladas con otro toro, con el fin de fomentar el cruzamiento e hibrida-
ci6én de los animales.

Esto dltimo es un ejemplo de los intentos cautelosos de intensificacién
efectuados por los grandes ganaderos. Se trata del grupo que maés ha pug-
nado por la mejora genética de los hatos, gracias a la compra de sementales
seleccionados, la mayor parte de ellos cebiies (razas Gyr, Brahman e Indo-
brasil), asi como de razas de doble propésito —carne y leche—, como la
Pardo-suizo. La introduccién de animales con buen potencial lechero en
las explotaciones especializadas en la cria de reses para carne es un tanto
sorprendente, pero se persigue un doble objetivo: los cruzamientos permiten
obtener, en una generacién, animales con una buena conformacién para el
rastro (efecto heterosis), asf como tener vacas capaces de nutrir bien a los
becerros para que éstos alcancen un peso satisfactorio en poco tiempo, y al
mismo tiempo se procure al ganadero un ingreso complementario gracias
a la venta de leche o queso. Esta tendencia es particularmente notoria en
las explotaciones mas cercanas a los pueblos grandes. Las orderias rara vez
pasan de dos o tres litros diarios por animal, pero en general permiten
financiar las compras de alimentos balanceados para el resto del hato.

Esta “intensificacién”, muy relativa, de los sistemas de produccién con-
tribuye a reducir los costos de mantenimiento del ganado mas que a elevar
su “productividad”. La tasa de extraccién promedio es a menudo inferior
a 25% y la produccién anual ronda los 26 kilos vivos por hectdrea. Esta
cifra practicamente duplica la que se alcanza en.los ranchos de la oligar-
quia, pero sigue siendo mucho més baja que los promedios de otras regio-
nes del centro de México. Los resultados econémicos sufren serias mermas
por el costo de los intentos de intensificacién (multiplicacién de los cerca-
dos, inflacién en el precio del rastrojo, compra de alimentos balanceados):
las cargas proporcionales por hectarea son en promedio cuatro veces mas
elevadas que en las explotaciones de la oligarquia (20 délares contra 5).
Tanto el nivel de capital constante como el del producto bruto est4dn direc-
tamente determinados por la posicién de la propiedad respecto a sus prin-
cipales salidas comerciales o centros de abasto. Cuanto mas aislada esté,
mas aumentan los precios de los insumos y se reducen los de los productos
vendidos, proporcionalmente a los costos de transporte y a las comisiones
de los intermediarios. La diferencia puede ser hasta de 10 0 15% en ciertos
casos.

El valor agregado obtenido por los grandes ganaderos, si bien es débil
en comparacién con la superficie (36 délaresthectarea en promedio), si
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permite una remuneracién muy elevada del trabajo: alrededor de 3 000
dolares, esto es, casi cuatro veces el valor del umbral de reproduccién. Esas
cifras reflejan el caricter atin muy extensivo del sistema de produccién
imperante. Asimismo, ponen en relieve la existencia de un margen de acu-
mulacién considerable, a veces multiplicado gracias a los cultivos ilicitos.
Esta acumulacién la han utilizado para reducir las relaciones de precios
desfavorables que pesan sobre los ranchos més aislados: la mitad de las
explotaciones estudiadas posefan por lo menos una camioneta, a veces un
camién, lo que permitia el transporte de becerros y forrajes. Ahora bien,
las inversiones realizadas més a menudo buscan mejorar la seguridad fo-
rrajera de las explotaciones: adquisicién de un tractor para aumentar la
superficie cultivada sin recurrir a mano de obra asalariada y, sobre todo,
compra de alambradas para cercar y ampliar la explotacién a expensas de
los terrenos ejidales.

Ganaderia extensiva, acumulacion y diversificacién

En general, los intentos de diversificacién tropiezan con el costo elevado
de la mano de obra necesaria para su implantacién. El ntimero de activos
familiares en las grandes y muy grandes propiedades no cesa de reducirse.
La remuneracién del trabajo en el rancho, por elevada que sea, resulta
inferior a la que procura un buen empleo en Estados Unidos, tanto més
cuanto que el nivel de acumulacién permite a los hijos de los ganaderos
tener acceso a los tramites migratorios més seguros (tres cuartas partes de
las grandes explotaciones ganaderas estaban, de un modo u otro, metidas
en la migracién). Sélo se han puesto en practica las alternativas que exigen
menos trabajo, como la colocacién de cercas, un conato de rotacién de los
pastos naturales y la extensién del cultivo de sorgo dondequiera que se
pueda utilizar el tractor. Pero éstas son con frecuencia insuficientes para
procurar una buena remuneracién del capital invertido (el precio del te-
rreno ha subido mucho), en comparacién con las tasas de utilidad en otras
actividades.

La légica econémica de las élites no ha variado; contintia buscando
maximizar la rentabilidad del capital. Los medianos y grandes ganaderos
han reaccionado ante el aumento del costo de los factores de produccién,
diversificando sus actividades y relativizando el peso de la ganaderia en la
composicién de sus ingresos. Son propietarios de la mayor parte de los
edificios del centro de Huetamo y de numerosos lotes cercanos a la ciudad
0 a otros centros urbanos (Zitadcuaro, Morelia o la ciudad de México). La
oligarquia sigue siendo duena de las principales tiendas de la regién (aba-
rrotes, materiales de construccién, vehiculos y piezas de refaccién...), asi
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como del control del comercio de ganado (los cinco tratantes de reses mas
importantes delaregién forman parte de la muestra estudiada). Por tiltimo,
los grandes ganaderos monopolizan el transporte de mercancias hacia el
altiplano: son propietarios de la mayoria de los grandes camiones de la
region. Asi pues, ocupan una posicién central en el mercadeo delos forrajes
y de los alimentos para el ganado, el cual constituye, junto a la venta de
becerros, uno de los sectores mas dindmicos del comercio regional.

Al reforzar el control de sus bastiones tradicionales, la oligarquia no ha
perdido la ocasién de invertir en esos sectores que se han desarrollado en
época reciente y que garantizan tasas de ganancia particularmente eleva-
das. Asi, el auge de las exportaciones de melén ha sido aprovechado por
ciertos grandes propietarios, que han hecho contratos de medierfa con
pequefios productores sin capital, a quienes les suministran bombas e in-
sumos a cambio de la mitad de los beneficios. También colaboran en el
financiamiento de centros de empaque de fruta, que les garantizan una
renta elevada y menos aleatoria. AdemA4s, la participacién de ciertos miem-
bros de ese grupo en la produccién y trafico de mariguana es un secreto
a voces: el control de grandes superficies y de cadenas de transporte hacia
el altiplano y los estados del norte los pone en una situacién ideal para di-
cho trafico. La intervencién de los ganaderos muy importantes en la vida
politica local, regional y nacional (las grandes familias se reparten o reser-
van para sus hombres de confianza los puestos de alcaldes y diputados
locales o federales) les otorga, por otra parte, la proteccién y el apoyo
suficientes para gozar de una posicién inexpugnable.

Asi pues, la cria de becerros se ha vuelto una actividad entre otras, a
veces incluso secundaria, para los miembros de la oligarquia. Esta diver-
sificacion les permite sortear las fluctuaciones de la coyuntura econémica
y una crisis que pudiera afectar un sector de actividad particular. Eso se
pudo verificar en el curso de los afios setenta, cuando los grandes comer-
ciantes de granos abandonaron la produccién y el comercio de ajonjoli
para reorientar sus actividades a la venta de becerros y a las importaciones
de forrajes o alimentos balanceados. Los capitales circulan rapidamente
entre cada sector de actividad en funcién de los beneficios y de las tasas
de utilidad que proporciona cada uno.

Como quiera que sea, la propiedad de la tierra, privada o ejidal, y el
sistema de explotacién de los ranchos no se ponen en tela de juicio. Primero,
porque la tierra representa un capital cuyo valor comercial no cesa de
aumentar. Luego, porque la explotacién ganadera constituye todavia el
respaldo de las otras actividades, en particular, el comercio de ganado
y el trafico de estupefacientes. Por afiadidura, la tierra constituye la base
del poder politico, que le da acceso a otras muchas actividades especula-
tivas. Por dltimo, los hatos representan un capital fragmentado, que se
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puede movilizar rapidamente o que, al contrario, resulta muy 1itil para
“inmovilizar” y blanquear ciertas utilidades inconfesables, como las del
narcotrafico, a la espera de su uso posterior. Por lo tanto, a los grandes
ganaderos no les interesa modificar profundamente su sistema de produc-
cién y salir de los modelos de explotacién mas extensivos o semiextensivos.
El problema se plantea, en cambio, en términos enteramente diferentes
para los ganaderos que cuentan con superficies mas reducidas, incluso
muy limitadas, pues los costos de alimentacién aumentan entonces de ma-
nera notable y se vuelve necesario compensarlos mediante una produccién
mds elevada por unidad de superficie y por animal.

LOS PEQUENOS Y MEDIANOS GANADEROS FRENTE A LA ESCASEZ CRECIENTE
DE 1.OS RECURSOS FORRAJEROS

Cuando la superficie por trabajador resulta inferior a 50 hectareas, el sis-
tema de produccién desarrollado por los grandes ganaderos no reditia
siquiera el ingreso minimo que define el umbral de reproduccién. Sin em-
bargo, la ganaderia bovina no es cuestionada, pues conserva su papel como
la tinica actividad que autoriza cierta productividad del trabajo. Pero, en
cambio, exige la puesta en marcha de sistemas de explotacién mas inten-
sivos, que pasan por el desarrollo de los cultivos forrajeros, una diversifi-
caciéndelas actividades ganaderas yla mejoria de los cuidados prodigados
a los animales. Una intensificacién de esta naturaleza esta condicionada a
la capacidad de cada explotacién para realizar las inversiones necesarias.

Incrementar la produccion forrajera y el control de los terrenos indivisos

Cincuenta anos de diferenciacién social en el interior de los ejidos han
favorecido el surgimiento de una clase media ganadera que obtiene el grue-
so de sus ingresos de un hato relativamente numeroso (entre 20 y 40 reses).
Esas familias han aprovechado en buena medida un espacio forrajero que
ha estado abierto al ganado durante mucho tiempo, pero su margen de
acumulacion hoy en dia esta afectado por el desarrollo de los cercados.
Algunos propietarios privados, cuyos ranchos, por los repartos de herencia
se hanreducido a superficies que oscilan entre 50y 150 hectareas de terreno
accidentado, se topan con bloqueos similares. Ese tipo de ganadero en-
frenta, en la actualidad, la necesidad imperiosa de aumentar su produccién
de forrajes: por una parte, aumentando la superficie cultivada cuando es
posible, pero, sobre todo, multiplicando el niimero de unidades forrajeras
producidas por hectarea. De este modo se ven obligados a emprender una
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verdadera intensificacion, a optimizar la produccion forrajera y la del hato
en los limites impuestos por la fuerza de trabajo familiar.

Esos ganaderos han participado en general en el movimiento de apro-
piacién de los agostaderos indivisos, pero con menos éxito que las oligar-
quias: las superficies cercadas no pasan de las 20 hectareas. Estas resultan
insuficientes para mantener un hato de 30 bovinos mas alla deunas cuantas
semanas. El sistema forrajero descansa, pues, en la explotacién de los te-
rrenos que permanecen indivisos y en los esquilmos de maiz y de sorgo
durante cuatro o cinco meses de la temporada de secas.® Eso supone que
cada aiio se cultive una superficie importante: conforme a la muestra, se
trabajaban entre 35 y 70% de la explotacién y la totalidad del espacio la-
borable. Se cultivan maiz y sorgo, pero el ultimo no tiene la importancia
que se le asign6 en algunas grandes explotaciones ganaderas, pues la prio-
ridad de los productores consiste en cubrir las necesidades alimenticias de
sus familias.

Los excedentes de maiz y toda la produccién de sorgo se reservan para
la alimentacién del ganado a fines de la temporada de secas. En general
se muelen con el olote y, a veces, con rastrojo, para que los animales asi-
milen més facilmente esos forrajes y se reduzca el desperdicio en las par-
celas. La cosecha de la paja de maiz o de sorgo moviliza un niimero im-
portante de trabajadores pero, al tener lugar en un periodo bajo del
calendario agricola, puede extenderse durante varias semanasy efectuarse
con la mano de obra familiar. El calendario forrajero se finca asi en la
explotacién de recursos y de un espacio relativamente divididos, que abar-
can tanto los terrenos indivisos como los agostaderos cercados y diferentes
parcelas cultivadas. Tiende en ese aspecto a reproducir el plan establecido
en las grandes explotaciones ganaderas (véase la grafica VI1.4).

Esos esfuerzos resultan, sin embargo, insuficientes para garantizar la
autonomfia de las explotaciones: mas de la mitad de la muestra compraba
rastrojo a los ejidatarios vecinos y 85% de esos ganaderos recurrian a la
administracién de complementos balanceados (cereales, cufietes protei-
cos, salvado, alimentos preparados) para enfrentar la escasez de pastos
afines delatemporada de secas. Los costos de alimentacién por esas fechas
del afio (molienda de los granos y trituracién de los rastrojos, compras de
esquilmos y complementos) contribuyen a elevar de manera considerable
el nivel de las cargas. Representan en término medio 62%, y hasta 80% de
los insumos de la explotacién. El consumo de capital constante por hecta-
rea puede alcanzar, por esta razén, un nivel cuatro o cinco veces superior
al de los grandes ranchos.

A fin de no recortar atin més el margen de acumulacioén, el crecimiento

6 Por lo menos, se requieren 20 hectareas de rastrojo de maiz para asegurar durante seis
meses la alimentacién de un hato de 30 animales, habida cuenta del desperdicio efectuado.
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de la superficie cultivada se efecttia reduciendo al maximo el empleo de
mano de obra asalariada. Los cultivos se limitan a menudo a terrenos pla-
nos, en los que es facil el uso del tractor y la aspersién de herbicidas sus-
tituye las escardas manuales. Estos ganaderos buscan compensar el nivel
elevado de las cargas de explotacién por una productividad mas alta del
hato. Si las tasas de extraccién permanecen relativamente débiles (entre
20 y 25%), la produccién de carne por hectarea aumenta sensiblemente
(entre 35 y 40 kilos por afio en las propiedades cuya superficie explotada
es conocida, en contraste con 25 kilos en promedio entre los grandes ga-
naderos) y la explotacién del potencial lechero se vuelve mucho més sis-
tematica. Las propiedades situadas en los aledafios de un pueblo venden
normalmente leche bronca; en cambio, las que no tienen acceso a ese tipo
de mercado comercializan el excedente en forma de queso. La ordefia dura
entre cuatro y seis meses y se prolonga generalmente hasta ya entrada la
temporada de secas. A las vacas lactantes se les da entonces un comple-
mento alimenticio compuesto de harinas de cereales y concentrados.

Esta diversificacién relativa de las producciones animales se concreta
aveces a la adopcién de otras actividades. En la mitad de las explotaciones
estudiadas solian engordarse entre 5 y 20 puercos mediante técnicas de
cria muy extensivas: los puercos no recibian ningtn cuidado particular y
la mortalidad continuaba siendo muy elevada (epidemias, picaduras de
alacran, insolaciones). Para alimentarlos se apartan pequefias cantidades
de maiz y sorgo, que luego se mezclan con las sobras de la familia antes de
darselas a comer, y se venden atin jévenes, cuando alcanzan un peso que
varia entre 50 y 70 kilos.

Este esbozo de intensificacién permite una productividad del trabajo
generalmente superior al umbral de los 1 000 délares. Existe, pues, un
cierto margen de acumulacién, que permite a veces la creacién de un pe-
querio fondo comercial (tienda de abarrotes del pueblo) o la compra de
una camioneta de transporte. Ahora bien, los beneficios obtenidos en la
explotacién suelen invertirse en la emigracién a Estados Unidos: tres cuar-
tas partes de las familias entrevistadas habian enviado de uno a tres de sus
miembros al pais vecino. Las remesas de divisas permiten aumentar el hato
familiar y financiar las compras de forrajes naturales y alimentos balan-
ceados. El ganado sirve, en este caso, de fondo de inversién para adquirir
un derecho ejidal o, si se presenta la ocasién, apropiarse de nuevos agos-
taderos, y asi preparar en mejores condiciones el retorno y la instalacién
definitiva de los hijos expatriados.
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GRAFICA VL.4. Calendario forrajero de una explotacién ejidal mediana
Dic. Ene.

Agostaderos indivisos

|]]] Agostaderos apropiados
Mar.

Rastrojo de los cultivos

Abr. Rastrojo y alimentos

concentrados

[]

Jul. Jun.

Los pequetios ganaderos, principales victimas de la saturacién
del espacio agropastoril

Este grupo se compone esencialmente de explotaciones ejidales, cuyo ta-
maifio varia entre cinco y seis hectareas de terrenos planos y hasta una
docena de hectéreas cuando se trata de laderas cerriles. Por falta de capital,
rara vez han participado en el movimiento de apropiacién delos agostaderos
indivisos (s6lo 7 de los 23 casos estudiados) y las superficies afectadas no
han superado jamas las 10 hect4reas. Estos pequefios ganaderos deben ga-
rantizar el forrajeo de su ganado en superficies muy reducidas, aunque el
acceso a los agostaderos ejidales sea libre durante el temporal. Se encuentra
en este grupo un puiiado de propietarios en muy pequena escala (menos de
25 hectéreas de cerro), 2a menudo antiguos arrendatarios de un rancho ga-
nadero, que pudieron hacerse de un pedazo de tierra y algunos animales.
Los hatos varian entre 10 y 20 cabezas de ganado, muy a menudo ani-
males de raza criolla cuyo valor comercial es bajo, pero que aguantan una
alimentacién pobre y resisten las penurias mejor que el ganado seleccio-
nado. Su nidmero es con frecuencia demasiado elevado en comparacion
con la capacidad forrajera de las explotaciones, pues el sobrepastoreo de
los agostaderos indivisos obliga a menudo a esos ganaderos a dejar entrar
a los animales en su parcela, tan pronto como se acaba la temporada de
lluvias, incluso antes de que hayan cosechado el maiz. Les es preciso, en-
tonces, dejar en barbecho una parte de las tierras cultivables para que el
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hato pueda pastar durante las semanas inmediatamente anteriores a la
cosecha. Ese erial cumple la funcién que los medlanos y grandes ganaderos
le asignan a los agostaderos cercados.

La superficie cultivada sigue estando limitada: flucttia entre 5.5 y 8 hec-
tareas. El sistema de cultivo se destina tanto a asegurar la alimentacién de
la familia y a procurarle un ingreso complementario como a garantizar el
forraje del ganado. El mafz ocupa por lo menos la mitad de la superficie
sembrada, y el resto se dedica al ajonjoli y al sorgo. Las parcelas se bene-
fician de un trabajo méas importante y mas cuidadoso que cuando las ex-
plotaciones son de mayor tamario. Las escardas se suelen hacer manual-
mente, y cuando se emplean herbicidas se aplican dosis mucho mas
abundantes (de 2 a 3 litros por hectérea): es evidente que dentro de los
objetivos de estos campesinos es mas importante para ellos la produccién
de grano que de forraje. En todos los casos es la familia la que aporta el
trabajo principal y el reclutamiento de asalariados se hace puntualmente
y en forma limitada.

Aun cuando apenas 40% de las explotaciones estudiadas goza de un
crédito de avio (muchas de ellas estan endeudadas con Banrural), los abo-
nos se aplican sistematicamente en las parcelas cultivadas. En promedio
las cantidades aportadas son de alrededor de 60 unidades de nitrégeno por
hectarea y generalmente se aplican en dos veces (al sembrar y cuando se
da la espiga) para que su eficacia sea mayor. Cuando las operaciones de
deshierbe se efecttian a mano es frecuente que se siembre calabaza entre
el maiz. Los frutos son una fuente auxiliar de forraje que se distribuye al
ganado y a los pocos puercos que se engordan en la explotacién a principios
de la época de secas.

La superficie cultivada y la produccién de rastrojo, en general, también
resultan insuficientes para alimentar al ganado durante la temporada de
secas, en parte es asi porque un deshierbe mas cuidadoso reduce el nlimero
de unidades forrajerasdisponibles. Seis hectareas cultivadas siguiendo una
rotacién mafz (1/2) —ajonjoli (1/4)— sorgo (1/4) apenas se dan abasto para
alimentar siete u ochc cabezas de ganado en el cursode ese periodo, siendo
que el tamario de los hatos pasa casi siempre de 10 unidades. Puesto que
el nivel de los ingresos de estos ganaderos no permite efectuar compras
masivas de rastrojo, los animales terminan la temporada de secas en muy
malas condiciones fisicas y no es raro que los partos resulten fatales para
las madres y sus crias. Con el fin de aliviar la carga del ganado y los costos
de mantenimiento del hato, las ventas de becerros tienen lugar forzosa-
mente durante los primeros meses de la temporada de secas, indepen-
dientemente de los precios ofrecidos por los tratantes: deshacerse de los
animales excedentes mas tarde, cuando ya han perdido mucho peso, re-
sultarfa atin menos redituable.
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Para mejorar la utilizacién de los forrajes por el ganado y reducir los
desperdicios, ciertas explotaciones proceden a la cosecha de hojas de
maiz un poco antes o justo después de la- del grano. Esas hojas son
distribuidas en época de transicién a las vacas lactantes y a los animales
mas débiles. Esta cosecha implica una sobrecarga importante de trabajo,
en especial porque no se puede diferir por mucho tiempo la entrada del
ganado a las parcelas cultivadas. La productividad marginal de ese tra-
bajo resulta minima. Pero todavia mas que el incremento de la remune-
racién del trabajo, lo que aqui interesa es el aumento de los ingresos por
unidad de superficie.

La alimentacién deficiente de los animales no permite niveles de pro-
ductividad elevados ni llevar al mercado més que animales de bajo peso,
poco cotizados a causa de su conformacién mediocre. De tal suerte que
los pequeiios ganaderos se ven empujados a variar y diversificar lo més
posible sus producciones. Esta diversificacién incluye las ventas de leche
o queso en la medida en que la disponibilidad de forraje permite ordefiar
a las vacas durante la temporada de secas. Ahora bien, la ordefia no dura
mas de tres a cuatro meses por vaca.

El esfuerzo de diversificacién lleva a emprender asimismo otros tipos
de cria. Unacuarta parte delos productores de la muestra crian un pequerfio
rebario de cabras, cuyos efectivos pueden abarcar hasta 30 animales. Los
chivos se venden en general para las fiestas de Navidad o de Pascua a un
precio relativamente alto (la venta de una docena de chivos procura un in-
greso equivalente al de un becerro de 200 kilos). Esta actividad se vuelve,
sin embargo, cada vez més dificil ante la multiplicacién de los cercados
y la privatizacién de los agostaderos. Una complicacién adicional es la
hostilidad de los grandes y medianos ganaderos que no dudan en matar a
los animales que se adentran en sus parcelas. Puesto que los cercados de
tres o cuatro alambradas son intitiles para impedir el paso de los chivos,
éstos deben ir siempre acompafiados de un pastor, lo que reduce de manera
considerable el atractivo de un tipo de ganaderfa cuya principal ventaja
estribaba en su falta de exigencias.

La engorda de puercos est4, en cambio, mucho m4s extendida: més de
80% de las explotaciones de la muestra dispone de una a cinco cerdas
y engorda entre 5 y 30 puercos al afio. Los animales se nutren de desechos
arrojados en las calles de los pueblos. La engorda se completa con los
excedentes de maiz y las calabazas, pero rara vez los puercos que se venden
pasan de los 60 kilos. En 30 afios, la relacion entre los precios de la carne
de puerco y los del maiz se ha mantenido més o menos estable en Tierra
Caliente, contrariamente a lo que sucede en otras regiones de Michoacén.”

7 En 1960 un puerco de 50 kilos (40 arrobas) alcanzaba un precio equivalente a 340 kilos
de maiz. En 1988 su valor alcanzaba entre 130 000 y 150 000 pesos, es decir, entre 330
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La rentabilidad de ese tipo de porcicultura ha variado poco, en la medida
en que se dirige a un mercado local, relativamente protegido por su aisla-
miento, y descansa en costos de produccién muy bajos. En las explotacio-
nes estudiadas, las ventas de puercos podian llegar a representar hasta 30%
del producto bruto total.

La multiplicacién de las actividades ganaderas y la relativa optimizacién
del empleo de los recursos forrajeros responden a una légica econémica
semejante a la del grupo precedente. Pero, en este caso, la escasa superficie
disponible obliga a diversificar mucho mas las fuentes de ingresos (una
parte mucho mas importante de la produccién agricola—sorgo y ajonjoli—
se destina al mercado). La intensificacién se vuelve una necesidad impe-
riosa: lo que se busca, antes que la remuneracion inmediata del trabajo, es
el aumento de los ingresos obtenidos por hectdrea. Sin embargo, la escasez
de los recursos que pueden ser invertidos en la intensificacién limitan, en
buena medida, su alcance.

En relacién con el producto bruto, el nivel de las cargas de explotacién
esta inflado porlos costos delaalimentacién ylos delos insumos empleados
en la produccién agricola. La productividad del trabajo rara vez excede los
1000 d6laresy, en una cuarta parte de las explotaciones, estaremuneracién
ni siquiera llega al umbral de reproduccién. Asimismo, la mitad de esos
pequerios ganaderos debe buscar empleo en calidad de asalariados agrico-
las durante la temporada de secas. El estrecho margen de acumulacion, si
es que existe, no permite realizar inversiones importantes. Con mucha
frecuencia se emplea en financiar el traslado de uno o varios hijos a Estados
Unidos: dos tercios de los pequefios ganaderos entrevistados habian par-
ticipado en diversos grados en la emigracién clandestina. Cuando esta ten-
tativa tenia éxito (los fracasos son numerosos pues las sumas invertidas
son necesariamente limitadas), los envios de délares constitufan una ver-
dadera inyeccién de oxigeno para la explotacién. En algunos casos pueden
representar méas de 60% del ingreso monetario neto.

Empero, los ingresos obtenidos son insuficientes para que esos campe-
sinos puedan siquiera considerar la posibilidad de ampliar sus explotacio-
nes. Su porvenir parece amenazado en el mediano plazo pues el precio de
la tierra, como el de los forrajes, les impide toda perspectiva de crecimiento
del capital productivo. La mas minima divisién de las tierras y del patri-
monio por razones de herencia los condenaria a bajar del umbral de las
cinco hectareas poractivoy, porende, a unadescapitalizacién mas o menos
rapida, e incluso a su desaparicién como productores agricolas.

y 375 kilos de maiz. En la regi6én de Coalcoman, en cambio, este valor se devalué a la mitad
entre 1910 y 1970 (véase Cochet, 1991, pp. 158-159).
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El riego, clave de la intensificacién de los sistemas ganaderos

Los ganaderos que disponen de tierras de riego desconocen esta precarie-
dad y no tienen que recurrir a los recursos forrajeros ajenos a su explotacién
(grupo D de la grafica V1.2). Una situacién de esta naturaleza contintia
siendo excepcional en la regién. Disfrutan de ella sobre todo los pueblos
situados en los terrenos regados por la Comisién del Balsas (al sur del
municipio de San Lucas), y algunas propiedades privadas, donde las con-
diciones hidrograficas justifican la compra de una bomba de gran potencia.
Se estudiaron ocho explotaciones de ese tipo, cuya superficie varia entre
10y 50 hectareas y la superficie de riego entre 8 y 40 hectareas (un promedio
de 20 hectéreas). Se trata, pues, de explotaciones medianas, las cuales dis-
ponen de hatos relativamente numerosos, entre 40 y 70 animales.

Las cargas animales son elevadas; pasande 1.5 bovinos e incluso, a veces,
son superiores al limite de tres cabezas por hectarea cercada. Este tipo de
densidades implica un sistema de ganaderfa intensiva: esas explotaciones
deben producir cantidades importantes de alimentos y evitar al méximo
la aparicién de “vacios” en el calendario forrajero. El espacio esta disefiado
para obtener una produccién escalonada de rastrojo, granos y materia
verde que permita el pastoreo continuo de los animales a lo largo del afio,
y la alimentacién se enriquece con ciertos complementos en el curso de
los raros periodos de escasez.

Los ganaderos establecidos en las tierras de riego del municipio de San
Lucas hanresuelto esos apremios cultivando praderas temporales de sorgo
forrajero. Disponen asi de pastos verdes, abundantes y de muy buena ca-
lidad cuando se explotan en el momento de la formacién de la espiga.
Después del paso de los animales se lleva a cabo una siega somera y una
rapida fertilizacién para avivar el brote de las plantas y obtener en unas
cuantas semanas una pradera casi tan espesa como recién sembrada. A lo
largo de un afio se pueden ordenar asf cuatro ciclos de produccién, entre-
cortados con periodos de pastoreo, que oscilan entre un mesy seis semanas.
Entre 12 y 16 meses después del establecimiento de la pradera se labra la
parcela de nuevo y se emprende un cultivo de maiz o sorgo-grano. Este
surte el rastrojo consumido por el ganado mientras brotan los renuevos de
las praderas, asf como el grano distribuido como complemento a las vacas
lactantes y a los animales mas débiles.

Puesto que las plantas asociadas en ese sistema de cultivo presentan
ciclos vegetativos de diferente duracién (entre 110 y 120 dfas en el caso del
maiz, 90 en el caso del sorgo en grano y 75 en el del sorgo forrajero), las
explotaciones disponen de una produccién de forrajes escalonada, casi sin
periodo de escasez. Las rotaciones son trianuales y se parecen al siguiente
plan: maiz de temporal-sorgo de riego-sorgo forrajero (entre 12 y 16 me-
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GRAFICA VI.5. Calendario forrajero de una explotacién de riego
que cuenta con tres parcelas

Dic. Ene.

Maiz de
temporal

l]]] Rastrojo de sorgo
Mar.

Oct. D Rastrojo de maiz

. Sorgo forrajero

Abr.
Sep. br.

Jutb. Jun.

ses)-maiz de riego-sorgo de temporal-sorgo forrajero (12 a 16 meses), etc.
En el caso de una explotacién dividida en tres parcelas cultivadas de acuer-
do con esta rotacién, el calendario forrajero presenta entonces el orden
que aparece en la grafica VI.5.

Si el sistema de cultivo est4 bien manejado, rara vez se requiere de ras-
trojo adicional producido en las explotaciones vecinas. Eso inicamente
sucede cuando el retoiio de las siembras de sorgo fue mal programado y el
nimero de animales que hay que mantener por hectérea no otorga una
seguridad total. Por esa razén, los ganaderos tratan de reducir al maximo
dicho riesgo. A las parcelas de riego se les aplican muchos insumos: las
dosis de abono varfan entre 80 y 100 unidades de nitrégeno por hectarea;
se ha generalizado el empleo de fuertes cantidades de herbicidas y, en un
clima c4lido, son necesarios numerosos tratamientos antiparasitarios en
las tierras cultivadas sin interrupcién. Los insumos requeridos son cuan-
tiosos (entre 150y 350 délares por hectarea), mas atin si se tienen en cuenta
los numerosos tratamientos a que se deben someter los bovinos para evitar
la multiplicacién de garrapatas y parésitos internos.

A ese precio, la productividad del hato aumenta de manera sensible. El
intervalo entre los nacimientos varia en general entre 15y 18 meses, a veces
menos, y las tasas de extraccién pasan de 25%, incluso de 30%. Los niveles
de produccién son en promedio cuatro veces maés altos que los que se
observan en las grandes propiedades ganaderas: entre 60 y 90 kilos de peso
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vivo anual por hectarea. Esas explotaciones no se dedican a la engorda de
becerros; las estructuras de comercializacién implantadas en el marco dela
especializacién regional y los precios elevados de los novillos las ha orien-
tado en favor de la ganaderia de cria.

Sin embargo, el sistema ganadero implantado ha permitido elevar sen-
siblemente la produccién lechera. Y, como las superficies de riego mas
importantes colindan con las localidades principales, la leche bronca tiene
un mercado muy redituable. Las vacas lactantes se ordefian en todas las
temporadas, por periodos que oscilan entre cinco y ocho meses, y disfrutan
de suplementos balanceados (harinas de maiz o de sorgo producidas en la
explotacién, mezcladas con pequenas cantidades de cufietes proteicos).
Las ventas de leche pueden representar entre un cuarto y un tercio del
producto bruto de esas explotaciones. Se gesta una especializacién mixta
en la produccién de carne y de leche, reforzada por la difusién de los ca-
racteres genéticos de la raza Pardo-suizo. En esas explotaciones, el ganado
suele presentar una conformacién para el rastro y un potencial lechero
muy superiores al promedio regional. Esas condiciones permiten limitar
las fuentes de ingresos a las que procura el hato: no se practican otros tipos
de cria (puercos, cabras).

Una intensificacion real de los sistemas ganaderos puede tener lugar
cuando el aumento del trabajo que requiere goza de una remuneracién
equivalente a la procurada por la ganaderia extensiva. Se incrementan los
recursos humanos (entre dos y cuatro trabajadores permanentes) y la su-
perficie por activo familiar rara vez pasa de 10 hectareas, en contra de més
de 100 en las grandes explotaciones ganaderas. La productividad del tra-
bajo permanece por encima de los 1 500 délares, a pesar del nivel elevado
de las cargas de explotacién. Esos ganaderos disponen de un importante
margen de acumulacién. La emigracién a Estados Unidos o la instalacién
de un comercio son menos frecuentes que en el seno de los grupos prece-
dentes, pues el trabajo en la explotacién moviliza la casi totalidad de la
mano de obra familiar. El excedente monetario se invierte muy a menudo
en la compra de una camioneta que permite transportar la leche bronca
hasta el pueblo mas cercano. El porvenir de estas explotaciones no se halla
amenazado ni siquiera por la perspectiva de una posible divisién por he-
rencia: aun por debajo de un cierto umbral de superficie, el riego y el capital
acumulado hacen posible la reorientacién del sistema de produccién hacia
la horticultura y la fruticultura.

Para las pequefias y medianas explotaciones ganaderas, los limites de
la intensificacién se hallan fijados, pues, por la capacidad de producir sus
propios forrajes. Dependen de la superficie que se pueda cultivar con un
tractor y un minimo de mano de obra, pero también de la superficie que
queda disponible para el pastoreo estival del ganado. Cuando la apropia-
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ci6én de los agostaderos es imposible o est4 limitada por la falta de capital,
las explotaciones se encuentran a menudo obligadas a conservar a este
respecto una porcién significativa de su superficie cultivable. Su capacidad
de mantenimiento del hato en el curso de la temporada de secas se ve
directamente afectada. Es, pues, el margen de acumulacién y de reproduc-
ci6én de los pequerios ganaderos el que se reduce, al mismo tiempo que los
agostaderos indivisos. Estan expuestos al agravamiento de la escasez de
forrajes y cualquier divisi6én del patrimonio serfa fatal. Las Gnicas alterna-
tivas de sobrevivencia en el mediano plazo consisten en la irrigacién o la
apropiacién individual suficientes de una superficie, de pastos naturales.
Dos opciones que parecen estar fuera del alcance de la mayorfa.

INTENSIFICACION O DOBLE ACTIVIDAD: ¢ QUE ALTERNATIVAS TIENEN
LOS CAMPESINOS MINIFUNDISTAS?

Cuando las divisiones por herencia han reducido las explotaciones agrico-
las a pequefias superficies (menos de cuatro o cinco hectareas por activo
familiar), la especializacién en favor de la crfa de becerros es menos que
imposible. La degradacién de los términos de intercambio (bajo precio de
los productos alimenticios basicos, acceso indirecto al mercado...) preci-
pita el deslizamiento de las explotaciones minifundistas hacia umbrales
de productividad cada vez mas bajos. El porvenir de esas familias depende
entonces de las alternativas productivas o salariales, de las bajas rentas
coyunturales que puedan presentarse y frenar la caida de sus ingresos.
Alternativas de esa naturaleza han surgido en el Ambito local con el desa-
rrollo del riego y dela horticultura, que han permitido poner coto al proceso
de pauperizacién. Ahora bien, ¢para cuantos campesinos minifundistas?
y ¢por cuanto tiempo?

El riego eH pequetia escala y la horticultura, inyeccién de oxtgeno
para una wminorifa

El desarrollo del riego en el sureste de Tierra Caliente y la llegada de los
brokers handado a los campesinos minifundistas la oportunidad de obtener
una productividad elevada del trabajo, al optimizar los ingresos por hectdrea.
En las 10 explotaciones estudiadas, la remuneracién del trabajo fluctuaba
entre 1 700 y 2 500 délares (dos o tres veces por encima del umbral de
reproduccién) y el valor afiadido alcanzaba entre 800 y 1 750 d6lares por
hect4rea: entre 20 y 50 veces los niveles de las grandes explotaciones ga-
naderas. El cultivo de una hectarea de mel6n permite obtener un valor
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afiadido equivalente al producto de la venta de siete u ocho becerros, o el
de cuatro o cinco bovinos en el caso del jitomate.

La especializacién horticola es muy marcada y moviliza a la totalidad
de la fuerza de trabajo familiar. Sin embargo, una parte de la superficie se
cultiva generalmente durante el ciclo de temporal, con el fin de satisfacer
las necesidades de la familia respecto al consumo de maiz y, en su caso,
los del hato, en lo tocante al sorgo y rastrojo de los cultivos. Sin embargo,
en ningin caso el cultivo de temporal se hace en detrimento de la produc-
cién horticola: no es raro que las parcelas destinadas a la horticultura
queden en barbecho durante toda la temporada de lluvias para hacer una
siembra temprana, a veces desde fines del mes de octubre. En efecto, con-
viene cosechar muy pronto, si se desea evitar las bruscas variaciones de
precios que tienen lugar desde que las regiones altas, mejor situadas res-
pecto de los mercados, acuden a competir con la produccién de Tierra
Caliente.

Los productos brutos alcanzan frecuentemente un nivel comparable al
observado en ciertas grandes explotaciones ganaderas: a veces mas de
20 000 dolares, es decir, el precio de un lote de 65 becerros. Pero las ga-
nancias reales de los productores distan mucho de tales sumas pues se
hallan gravadas en una proporcién de 50 a 60% por los costos de produccién
(semillas seleccionadas para el melén; dosis muy fuertes de fertilizantes;
tratamientos antiparasitarios, cuya aplicacién se hace mas frecuente con
cada nuevo ciclo, y cargas de mano de obra). Hay que agregarle un fuerte
consumo de capital fijo, en particular en las explotaciones de riego por
bombeo. Una especializacién de este género supone una considerable in-
versién, que ningiin campesino minifundista se puede dar el lujo de hacer.

Los que se lanzan a la aventura (se trata de una-aventura, pues el riesgo
de fracaso es alto) deben obtener un financiamiento por medio de un gran
comerciante o de un representante local de los exportadores, en condiciones
de produccién desfavorables: de los 10 productores horticolas encuestados
seis se hallaban en situacién de medieros en su propia tierra. El interme-
diario adelanta el capital y las bombas, en caso necesario, y se encarga de
vender toda la produccién. Del producto de esas ventas cobra todo el capital
(fijo y variable) consumido y se embolsa la mitad del beneficio neto. Muy
a menudo, el productor carece de control sobre la comercializacién de la
fruta y ni siquiera sabe el precio de venta. Toda suerte de manipulaciones
y abusos es posible. El grueso de los beneficios queda entre las manos de
los comerciantes de fruta y de una pequeria capa de la oligarquia regional,
y, por supuesto, al productor le toca la tajada més pequeiia.

Si bien el duefio del capital se queda con la parte del leén, el ingreso
monetario de la horticultura permite a estas explotaciones mantenerse
claramente por encima del umbral de reproduccién. Pero su margen de
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acumulacién continia siendo limitado en relacién con el capital de explo-
tacién que le seria preciso ahorrar para liberarse de relaciones de produc-
cién tan desfavorables. Permite el envio de uno o de varios hijos a Estados
Unidos, a veces la compra de una bomba ligera y, en ocasiones mas raras,
la de un vehiculo empleado en el transporte de fruta (un caso de los 10
estudiados).

La situacién de los pequefios horticultores sigue siendo precaria pues
la multiplicacién de parasitos y el empobrecimiento progresivo de los sue-
los exigen el uso de cantidades cada vez mas grandes de plaguicidas y de
abonos, la utilizacién de nuevas variedades mas resistentes pero también
mas caras, y por ello la reduccién rapida de los mérgenes de beneficio.
Para evitar ese problema, los intermediarios no otorgan financiamiento
después de dos afios consecutivos de cultivo en las tierras de riego del
municipio de San Lucas. En general, éstos han establecido un sistema de
rotacién entre las diferentes explotaciones y las zonas de riego de la regién.
Labajadela produccién horticola enladepresién del Tepalcatepec impulsé
su desarrollo en Tierra Caliente, pero una desventura semejante aguarda
en alglin momento a los campesinos de la regién. Esa partida no s6lo pri-
varfa a los pequerios horticultores del acceso a los capitales y a los mercados
sino que significarfa, para muchos de ellos, la desaparicién de los sistemas
de riego instalados por sus patronos. Sin embargo, no debe subestimarse
la capacidad de esos campesinos de apropiarse de las técnicas y los cono-
cimientos necesarios para continuar su actividad. Un analisis de los pro-
cesos de adaptaciény de recomposicién que estAn en marcha en las cuencas
abandonadas por los intermediarios (depresién del Tepalcatepec, regién
de Autlan) resultarfa sumamente revelador.

Para los productores que se hallan instalados en las zonas irrigadas por
la Comisién del Balsas, esa partida no tendria efectos tan dramaticos. A fal-
ta de alternativas de crédito esos campesinos pueden reorientar su sistema
de produccién hacia los cultivos de viveres y de forrajes poco costosos. El
riego les deja la posibilidad de efectuar dos cosechas anuales de maiz, una
de las cuales, recogida a mediados de la temporada de secas, puede ser
vendida a los compradores del altiplano como elote tierno, a un precio dos
o tres veces mas caro que el grano seco. Se estudiaron tres explotaciones
que adoptaron ese sistema de cultivo y conservaron una productividad del
trabajo superior al umbral de reproduccion, a pesar de su pequefio tamafio
(menos de tres hectareas por activo). Las ventas de elote tierno y de rastrojo
les permiten compensar el deterioro del precio del maiz, a condicién de
conservar rendimientos elevados (1.5 toneladas/hectarea en promedio). Lo
logran intensificando las labores de cultivo: las dosis de abono (100 uni-
dades por hectarea) son las mas elevadas de la regién, asi como las de her-
bicidas, y labran con sumo cuidado la parcela antes de cada ciclo de cultivo.
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A ese precio obtienen un valor agregado relativamente alto, en relacién
con el tamaiio de las explotaciones (en promedio 250 délares por hectarea),
pero de todos modos es insuficiente para garantizar una remuneracién
elevada del trabajo (siempre inferior a 1 000 délares). En suma, permite
la reproduccién de la fuerza de trabajo pero apenas una acumulacién real.
Esto se refleja en el pequefio niimero de bovinos mantenidos en la explo-
tacién: una de ellas contaba con un hato compuesto tnicamente de cuatro
vacas y sus crias.

Los pequerios ejidatarios y los arrendatarios de los ranchos ganaderos
en vias de pauperizacién

Cuando carecen de riego, las explotaciones minifundistas se encuentran
casi sistem4ticamente por debajo del umbral de reproduccién. En super-
ficies que no pasan de cinco hectareas por activo, las asociaciones maiz-
sorgo, maiz-sorgo-ajonjoli o el cultivo de maiz solo no aseguran una remu-
neracién suficiente del trabajo. El comportamiento de ese grupo se halla
dictado por la necesidad de valorizar al mdximo el empleo de la mano de
obra familiar, al mismo tiempo que se reducen en lo posible los riesgos y los
costos de la produccién agricola. Eso redunda en una fuerte diversificacién
de las actividades en la explotacién, pero también fuera de ésta: todo se
ordena de modo que la fuerza de trabajo familiar sea empleada a lo largo
del afio.

Una exigencia de este calibre puede verificarse mediante el anélisis de
los sistemas de cultivo. Se emprenden las combinaciones de cultivos (maiz,
sorgo y ajonjoli) para evitar la formacién de cuellos de botella que reque-
rirfan la contratacién de trabajadores asalariados. Una parte, por lo menos,
de la superficie cultivada se trabaja con un pequefio tiro de mulas o de
burros a fin de reducir los costos de utilizacién del tractor, aunque se corra
el riesgo de sembrar tarde. Los campesinos se esfuerzan por efectuar las
escardas sin tener que recurrir a los herbicidas ni a los jornaleros, en de-
trimento, en ocasiones, de la calidad del trabajo realizado. En cambio,
aunque sean limitados los recursos financieros de las explotaciones y les
sea denegado el acceso al crédito (dos terceras partes de la muestra estu-
diada se hallaba incluida en las listas negras de Banrural, por no haber
cubierto sus deudas), casi todos fertilizan sus parcelas (60 unidades de
nitrato por hectdrea en promedio) pues “la tierra estd agotada y, sin abono,
no produce”.

Para ese grupo de productores, el cultivo de maiz bajo el sistema de
roza, tumba y quema conserva el interés que ha perdido para numerosos
ganaderos, ya mas interesados en mecanizar las labores de cultivo. La vo-
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luntad de reducir los riesgos los lleva a diversificar los medios cultivados
y el cultivo mediante el sisterna de roza y quema les da la posibilidad de
escalonar el calendario de trabajo (siembra temprana, escardas reducidas,
cosechas escalonadas) y limitar los costos de produccién (se emplea poco
o ningan abono). Un cierto niimero de productores minifundistas busca
combinar la explotacién de una parcela laborable y el cultivo mediante el
sistema de roza y quema en una superficie que puedan roturar sin recurrir
a otra mano de obra que la familiar.

La preocupacién por asegurar la autonomia alimenticia de la familia se
traduce asimismo en la asociacién de la calabaza, a veces de frijol o algunas
plantas de sandia o chile, con el maiz. Desde hace unos afios se asiste
incluso a un renovado interés en el cultivo de la calabaza. Sus frutos se
utilizan para engordar unos cuantos puercos durante el otofio, pero el
atractivo de este cultivo proviene sobre todo de las pepitas que, una vez
secas, se usan para consumo doméstico, ademas de que tienen una deman-
da constante en el mercado del altiplano. El kilo de pepita se vendia a 2 500
pesos en 1988 en Huetamo y una hectarea de maiz asociado con calabaza
puede producir més de 50 kilos. Sin tener en cuenta la produccién suple-
mentaria de carne de puerco que hace factible esta asociacién, contribuye
a elevar el valor agregado por hectarea en una proporcién de 20 por ciento.

Las cosechas de ajonjoliy de sorgo completan esas ventas. La produccién
de maiz, en cambio, se halla consagrada por entero a la alimentacién de
la familia, alos animales de ordefia y a la engorda de unos cuantos puercos.
En general se vende el rastrojo, pero esto se vuelve dificil, e incluso impo-
sible, cuando la explotacién cuenta con algunos bovinos, pues entonces el
campesino debe proteger el rastrojo necesario para la alimentacién de su
pequerio hato, e instalar un nuevo cercado, para lo cual rara vez dispone
de los medios necesarios. La adquisicién de una cabeza de ganado puede
significar una reduccién inmediata y significativa de los ingresos de la
explotacién y representa a menudo un paso dificil de franquear.

La adquisicién de bovinos contintia siendo, sin embargo, el principal
objetivo de esos campesinos. Les permite no hallarse totalmente excluidos
de los procesos de la apropiacién de tierras en curso. De los campesinos
entrevistados, 60% posefa entre dos y seis cabezas de ganado. Lo reducido
de los efectivos y las malas condiciones de alimentacién rara vez les per-
miten elevar de modo sensible el ingreso familiar: con dificultad se llega
a vender un becerro o una vaca cada dos o tres afios, y la produccién de
leche es demasiado baja para justificar su transporte hasta el centro urbano
més préximo. Las ventas de animales o de lacteos representan apenas 18%
del producto bruto promedio de esas explotaciones. El ganado constituye
mas bien un fondo de seguridad del que se puede echar mano para esquivar
los duros golpes de una existencia no exenta de ellos. Esta biisqueda de
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seguridad puede atentar contra la produccién, pues el sobrepastoreo de
los agostaderos obliga cada vez con mayor frecuencia a los campesinos a
reducirla superficie cultivada y dejar baldia una parte de la parcela, adonde
conducen a pastar el ganado al final de la temporada de lluvias, durante
el periodo anteriorala cosecha. En superficies tan estrechas la rentabilidad
dela ganaderia es muy dudosa; a pesar de ello, esa actividad no se ha puesto
en tela de juicio.

La cria y la engorda de puercos ocupan un lugar mas significativo en la
formacién del ingreso de esas explotaciones. Dos tercios de los campesinos
minifundistas poseen una o dos cerdas y engordan entre tres y cinco puer-
cos cada afio. Esta cria continda siendo muy ristica: los animales, alimen-
tados con desechos de todo tipo “se completan” con los excedentes de maiz
y las calabazas hasta alcanzar un peso de 50 o 60 kilos, y luego son vendidos
alos pequefios tratantes. Esta actividad llega a representar mas de la mitad
de los ingresos monetarios de ciertas familias, pero es aleatoria pues las
epidemias diezman con frecuencia los efectivos. El mantenimiento de un
corral responde a la misma l6gica: rara vez se traduce en la venta de pollos
ode huevos, pero contribuye a mejorar el régimen alimenticio de la familia.

Los méargenes logrados en cada actividad agricola o ganadera continiian
siendo estrechos y la productividad del trabajo modesta: alcanza en pro-
medio 670 doélares, y 80% de los productores estudiados se encontraban
por debajo del umbral de reproduccién. El recurso a otras actividades,
fuera de la explotacién, es indispensable. Los campesinos minifundistas
trabajan como jornaleros durante todo el afo, desde el momento en que
aparecen en el calendario agricola tiempos muertos. Las migraciones tem-
porales constituyen todavia un recurso frecuente. En la actualidad se di-
rigen hacia las zonas de riego del noroeste del paiso alos plantios de mel6n
controlados por las compaiifas exportadoras, al sur de la regién. La emi-
gracién a Estados Unidos afecta apenas a la mitad de la muestra entrevis-
tada, en contraste con 65 a 75% de los pequefios y medianos ganaderos.
Los ingresos obtenidos de la explotacién rara vez permiten el acceso a los
empleos mas seguros. El porcentaje de fracasoy expulsién es elevado, yaun
silas remesas de d6lares permiten reproducir bien que mal las condiciones
de explotacién, contintan siendo insuficientes para franquear un grado de
acumulacién y adquirir tierra y ganado.

La situacién de los campesinos minifundistas mejora cuando tienen
acceso a los cultivos de chile o cacahuate (grupo H de la tipologfa). Sélo
unas decenas de campesinos cuentan con mercado y financiamiento para
darse el lujo de dedicarse a estos cultivos especulativos. Los ingresos ob-
tenidos por hectarea aumentan hasta 250-350 d6lares, es decir, mas o me-
nos lo que ganan los productores de maiz en terrenos de riego. Aun si las
necesidades de mano de obra son importantes y no permiten elevar la
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superficie por activo familiar més all4 de tres hectareas, la productividad
del trabajo se mantiene en el nivel del umbral de reproduccién e incluso
permite a veces una pequefia acumulacién.

Pero aun en esas condiciones mas favorables, el porvenir de las explo-
taciones minifundistas permanece incierto: cualquier variacién, por mini-
ma que sea, de las tasas de la usura o de los precios de garantia, asi como
una mala cosecha pueden tener consecuencias funestas (hay que vender
la vaca o la cerda, aumenta el endeudamiento y se consume rédpidamente
el capital productivo). Toda divisién o amputacién del patrimonio, fruto
de una herencia, tiene un efecto atin més grave: la mayor parte de esas
explotaciones se encuentran en el filo de la navaja y la menor desviacién
puede ser fatal.

Loanteriores todavia mas ciertoen el caso delos pequenos arrendatarios
de los ranchos ganaderos. Las relaciones de produccién han venido evo-
lucionando en su ventaja desde hace unos 30 afios, pero la cosecha de
cuatro hectareas de maiz (se trata de la superficie que puede cultivar un
activo por el sistema de roza, tumba y quema) ya no basta para garantizar
la sobrevivencia de una familia. Los arrendatarios tienen que cubrir la
totalidad de los costos de produccién y no pueden disponer de los rastrojos
de maiz. Eso equivale a recortar en una tercera parte la remuneracién de
su trabajo. En efecto, si se considera que las cuatro hectéreas de rastrojo
permiten mantener seis cabezas de ganado durante la temporada de secas
y la produccién suplementaria de un becerro y medio, ese descuento re-
presenta 45% del valor agregado creado por el trabajador y corresponde
a una tasa de plusvalia de 75 por ciento.?

Para que el hato del propietario no tenga competencia, los arrendatarios
no tienen derecho a poseer mas de dos o tres vacas y sus respectivas crias.
De hecho, tres cuartas partes de los arrendatarios entrevistados no poseian
ningtn bovino, y las actividades ganaderas se reducian a la engorda de dos
o tres puercos. En esas condiciones la remuneracién del trabajo efectuado
en el rancho se mantiene muy baja (menos de 650 d6lares anuales). Como
las posibilidades de empleo en el curso de la temporada de secas son ex-
tremadamente limitadas lejos de los pueblos, esos productores son muy
dependientes de las condiciones salariales de los latifundios y de la buena
voluntad de los propietarios. Asi pues, no es sorprendente que el éxodo de
los pequerios arrendatarios no haya hecho sino reforzarse desde los inicios
de los afios ochenta y que sea cada vez mas diffcil para los grandes gana-
deros conservar la mano de obra necesaria para la produccién de rastrojo.

8 Véase la nota 5: la parte del valor agregado que revierte al arrendatario (produccién de
grano y valorizacién de ese grano para la engorda de dos puercos) se eleva mas o menos
a 1 600 000 pesos. La que disfruta el propietario (produccién de un becerro y medio gracias

al rastrojo de maiz) corresponde a una ganancia de aproximadamente 1 200 000 pesos. La
tasa de plusvalfa se eleva entonces 75 por ciento.
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La mayor parte de los arrendatarios tienden a abandonar los ranchos para
acercarse a los pueblos, rentar ahi una pequefia parcela y trabajar como
jornaleros agricolas. Se suman de este modo a una poblacién semiprole-
taria que no cesa de aumentar.

Semiproletarios: ¢por cudnto tiempo?

En la periferia de las cabeceras municipales y de los pueblos principales
encallan todos los excluidos de un proceso de desarrollo orientado a la
concentracién predial y a la extensién. Sus jacales de ramas y cartén al-
quitranado se levantan al lado de las casas de ladrillo y cemento que man-
dan construir los emigrantes a Estados Unidos. Constituyen una poblacién
de jornaleros agricolas, vendedores ambulantes, pequeiios artesanos (al-
baiiles, zapateros remendones, etc.), a quien un pariente presta o renta
por una suma médica una o dos hectéreas de malas tierras. Algunos son
usufructuarios de una parcela ejidal subdividida una y otra vez, pero su
tamafio (menos de tres hectareas) no da para el sustento de la familia. El
maiz asociado con calabaza, a veces con frijol, es la tinica planta cultivada.
Los parientes les prestan los animales de tiro y los aperos utilizados. De
las 21 personas entrevistadas de este grupo, una sola posefa dos vacas. En
cambio, no es raro que esos productores adquieran un burro que emplean
en el transporte de lefia para cocinar, cortada en los agostaderos y vendi-
da en los pueblos.

Esas estructuras de explotacién no permiten obtener una remuneracién
del trabajo superior a 400 délares (el promedio es de 300). La unica alter-
nativa de sobrevivencia consiste en vender en no importa qué condiciones
la fuerza de trabajo familiar. Las familias suelen ser numerosas y los nifios
trabajan como jornaleros desde que tienen 11 o 12 afios en las tareas mas
arduas, por un salario hasta 50% inferior al devengado por los adultos. Eso
resulta, de todos modos, insuficiente y la mayoria de las familias se en-
cuentra en un estado de pobreza absoluta.

Constituyen una mano de obra excelente para los productores y los tra-
ficantes de drogas. Se les encomiendan las misiones maés arriesgadas, la
vigilancia de las plantaciones y, sobre todo, el transporte de las cargas de
mariguana hacia el altiplano. Para esto tltimo se prefiere a los nifios: lla-
man menos la atencién de los policias y de los militares que vigilan las
carreteras. Se les pone en un autobas con un paquete de mariguana y, en
otro sillén, a cierta distancia, los vigila un individuo que se encarga de la
droga una vez terminado el viaje. Son las primeras victimas de la represién
policiaca, pero ¢c6mo resistir la tentacién de los d6lares que los traficantes
ondean delante de sus narices?
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Con los traficantes de estupefacientes, las compafiias exportadoras de
melén son las Ginicas que crean empleos, pero por un periodo limitado a
seis meses durante la temporada de secas. En cualquier caso, las contra-
taciones distan de absorber la masa de los expulsados y la oferta de brazos
de los productores minifundistas que ain no han abandonado su tierra.
La periferia de Huetamo o de los pueblos grandes no es sino una etapa
antes del éxodo, esta vez definitivo, hacia los sectores donde las posibili-
dades de empleo son més importantes y mejor repartidas a lo largo del
afio: las grandes cuencas deriego y los cinturones de miseria de las ciudades
vecinas, como Morelia, Acapulco o la ciudad de México.
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Las transformaciones econémicas y politicasregistradas en Tierra Caliente
en el dltimo siglo no parecen haber afectado los mecanismos de diferen-
ciacién social y marginacién que la habian convertido en una de las socie-
dades m4s desiguales al estallar la Revolucién: la historia agraria, al pare-
cer, se repite en relacién con la intervencién de actores y de apremios que
apenas han sufrido cambio alguno en el transcurso de este periodo. Un
siglo después de la disolucién de las comunidades indigenas, las condicio-
nes econémicasy sociales parecen aunarse una vez mas para que se renueve
un fen6meno de esa naturaleza: el pueblo llano de los ejidos y de los ranchos
ganaderos se ve envuelto en una crisis semejante a la que llevé a la ruina
al campesinado indigena durante el Porfiriato. La reforma agraria de los
afios 1930-1950 redistribuy6 la propiedad de la tierra, pero no modificé en
nada los mecanismos de diferenciacién y subordinacién que regian esta
sociedad. De hecho, éstos contindan funcionando hoy en dia y cada nueva
crisis los refuerza.

El analisis histérico nos presenta, en definitiva, la imagen de una socie-
dad cuyo desarrollo ha estado inveteradamente determinado por la inter-
vencién de agentes fordneos. Se trata de un rasgo comiin a todas las socie-
dadeslatinoamericanas, peroque, en Tierra Caliente, adopta una expresion
casi caricaturesca. A partir de los desplazamientos de poblaciones, orga-
nizados por el Estado tarasco para garantizar el control de sus circuitos
de abasto, hasta la implantacién de los intermediarios y de las compaiifas
meloneras estadunidenses, pasando por la expansién de los latifundios y
la reforma agraria, las politicas definidas en Tzintzuntzan, la ciudad de
México o Washington, por agentes o capitales ajenos a la regién, han im-
puesto las transformaciones sufridas por esta sociedad.

Esta subordinacién ya era evidente en el siglo Xv, cuando el Estado ta-
rasco organizé el poblamiento regional e impuso a los campesinos depor-
tados el tributo de algodén y cacao, y el trabajo forzado en las minas de
oro y cobre. En el siglo xvulI fueron los inmigrados mestizos provenientes
del altiplano quienes establecieron un sistema de explotacién nuevo, que
descansaba en la apropiacién privada del suelo, el cultivo con yunta, la
introduccién de nuevas relaciones de produccién (arriendo y medieria) y
la asociacién de la cafa y la ganaderia extensiva. La difusién progresiva
de los elementos de ese sisterma de produccién en el seno de las comuni-
dades indigenas no impidi6 la expoliacién y su desaparicién en beneficio
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de los ganaderos mestizos. Esta dependencia prevalecié aun después de la
reforma agraria, cuando los industriales del centro del pafs (fabricantes
de aceite, ingenios azucareros) se aliaron con la nueva burguesia agraria
para apropiarse del excedente agricola del campesinado ejidal y explotar
su fuerza de trabajo. Se estableci6 un sistema de produccién que se fincaba
en el cultivo de ajonjoli y la migracién temporal: las golondrinas se volvie-
ron las figuras principales de la sociedad agraria en Tierra Caliente.

En el curso de los ultimos 30 afios, a medida que Tierra Caliente se ha
ido integrando en un espacio econémico cada vez méas amplio, no ha ce-
sado de aumentar la dependencia respecto a los agentes econémicos fora-
neos. La cafda de los precios agricolas, la especializacién en la ganaderia
de crias o en la produccién horticola, las condiciones del trafico de drogas
o de la emigracién clandestina no pueden analizarse mas que en funcién
de las condiciones particulares de la economia estadunidense (productivi-
dad de los agricultores cerealeros, demanda de mano de obra barata, be-
cerros o fruta fresca): la economia de Tierra Caliente funciona en adelante
en los espacios y las condiciones que le ha asignado su vecina estaduni-
dense.

Desde hace tres siglos la especializacién en ganaderia extensiva consti-
tuye el pilar de los mismos mecanismos de acumulacién diferencial, pau-
perizacién y concentracién de la tierra. Hace mas de 300 afios los hatos
bovinos fueron el vector de la expansién mestiza, en detrimento de las
comunidades indigenas. Para poder resistir a su empuje, los indigenas
tuvieron que asimilar los elementos del sistema de produccién mestizo, en
particular el cultivo con yunta y la ganaderia bovina, que eran las princi-
pales herramientas de la apropiacién de las tierras. Dos siglos mas tarde,
los grandes ganaderos se encuentran de nuevo en el centro de las redes de
la usura que hicieron posible la expansién de grandes latifundios. El poder
de los ganaderos, en un tiempo cuestionado duramente por la reforma
agraria, se reafirmé muy pronto, cuando el ganado se volvié el mejor ins-
trumento de control de la tierra y la produccién agricola, a través de los
arriendos de yuntasy del crédito relacionado con ellos. La ganaderia bovina
representaba la tnica manera de tener acceso a las rentas resultantes del
derecho de pastoreo libre y al uso de los agostaderos indivisos. Por tiltimo,
los grandes ganaderos desataron los movimientos de cercados y de apro-
piacién de la tierra, que se han ido extendiendo a todos los ejidos, en un
proceso similar al de la disolucién de las comunidades indigenas hace una
centena de afos.

Alolargo de esta historia, los ganaderos han aprovechado las diferencias
de productividad que les daban una ventaja determinante sobre el pequefio
campesinado para aumentar el control sobre los medios de produccién
y apropiarse de las rentas resultantes. Los esfuerzos de los pequefios pro-
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ductores se han dirigido a la adquisicién de cabezas de ganado que les
permita una especializacién semejante enla ganaderia. Peroel crecimiento
de la poblacién y de los animales, en el curso de los altimos 30 afios, ha
implicado una presién de tal naturaleza sobre los recursos agropastoriles
que esas tentativas estan hoy en dia condenadas al fracaso: los rezagos en
la acumulacién se han vuelto definitivos. Apenas queda otra cosa que no
sean los mitos alimentados por los triunfos fulgurantes de una minoria
de expatriados o de traficantes de drogas para mantener la ilusién de un
enriquecimiento al alcance de los campesinos minifundistas. Unicamente
los privilegiados, que se han aprovechado de los programas oficiales de
riego, han podido mantener o mejorar sus condiciones de vida. En cambio,
los sistemas de produccién en la agricultura de temporal se han visto arras-
trados en una espiral de extensién, que excluye a un niimero creciente de
personas abandonadas a su suerte.

Sin embargo, importantes sectores campesinos habrian intensificado
su sistema de produccién de habérseles ofrecido los medios necesarios. El
cambio técnico y las recaidas de la segunda revolucién agricola (motome-
canizacién, empleo de abonos y de semillas seleccionadas), que estaban
disefiados para permitir tal intensificacion, no lograron elevar de manera
significativa los rendimientos (el alza promedio del maiz en la regién no
compensoé la caida de los precios al productor, que se ha venido registrando
desde hace 30 afios).

Este fracaso se debe en parte a que la transferencia de tecnologia pla-
neada se concibié como un paquete complejo, indivisible y costoso, cuya
adopcién implicaba un aumento de la vulnerabilidad de las explotaciones
minifundistas y una aceptacién de riesgos agronémicos y econémicos cre-
cientes. Ideada al principio para las zonas de fuerte potencial agricola, el
cambio técnico fue rapidamente asimilado enlas zonas de riego con buenos
resultados. En cambio, en las zonas de agricultura de temporal, su adop-
cién fue mucho mas selectiva: se difundieron con rapidez en la medida en
que las nuevas técnicas se ajustaban a las estrategias de expansién espacial
y de reduccion de las cargas de mano de obra de las grandes explotaciones
(por ejemplo, la motomecanizacién, el empleo de los herbicidas, la intro-
duccién del sorgo). Ahora bien, en el caso de las explotaciones pequeiias,
que disponen de escasas tierras laborables y se encuentran en una situacién
de dependencia en cuanto al acceso a los aperos v a los mercados, esos
paquetes técnicos eran totalmente inadecuados.

Fuera de las zonas de riego la revolucién verde contribuyé a reforzar la
capacidad de expansién de los grandes ganaderos, porque eran los tinicos
que consiguieron verdaderos incrementos de productividad. Contrariamen-
te a las esperanzas de sus promotores, el cambio técnico no se tradujo en
una intensificacién (aumento de los rendimientos y de los ingresos mone-
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tarios por hectdrea), sino en una simplificacién de los itinerarios técnicos,
una extensién de los sistemas de cultivo que correspondia a un fuerte cre-
cimiento de la productividad del trabajo para quienes pudiesen disponer de
grandes superficies. La extensién de las explotaciones se volvia una condi-
ci6én obligatoria para lograr esos grandes incrementos de productividad.

Ese tipo de modernizacién de la agricultura no erala Ginica alternativa
de progreso econémico y social. Simplemente, las caracteristicas y la ca-
pacidad de respuesta de las explotaciones minifundistas nunca se tuvieron
en cuenta en su definicién. A este respecto no estaria fuera de lugar indagar
las causas del fracaso de la revolucién verde en las zonas de agricultura de
temporal, pero ello implicarfa automaticamente el cuestionamiento de la
funcién asignada a esas regiones en la sociedad mexicana (reserva de mano
de obra barata, zonas amortiguadoras de las tensiones sociales). En cual-
quier caso, ése no es nuestro propésito en este libro.

Seria posible definir mejor los “paquetes técnicos” para favorecer el
aumento de la productividad y la produccién en las explotaciones mini-
fundistas, sin que fuera necesario para ello trastornar las estructuras. En
relacién con ese objetivo, la medida més urgente consistia en proceder al
fraccionamiento y al reparto de la mayor parte de los agostaderos indivisos,
de manera igualitaria, entre todos los ejidatarios, y no prorratearlos con-
forme al ndmero de bovinos de cada quien (como se hacia en los discursos
de los promotores del “Plan ganadero del sur de Michoacan”). Hubiera
sidoindispensable, porsupuesto, apoyaresta medida mediante una politica
de crédito y subvencién a la compra de hilo de alambre, para facilitar la
individualizacién de las parcelas y de los agostaderos asignados, y permitir
la creacién de potreros. Con un costo minimo, las explotaciones podian de
este modo establecer un pastoreo rotativo, optimizar el empleo de las pra-
deras naturales y elevar de modo sensible las cargas de ganado.

La direcci6én de cualquier proyecto de intensificacién implica individua-
lizar los terrenos cultivados y los pastos. Por una parte, porque permite
aumentar de inmediato el ingreso de los campesinos minifundistas, dan-
doles la posibilidad de vender al mejor precio los rastrojos y los pastos
naturales de su dotacién. Al aumentar la capacidad de acumulacién (y su
solvencia) en esas explotaciones, era factible promover las técnicas de me-
joria de los pastos: siega de las plantas que rechaza comer el ganado y siem-
bra localizada de las gramineas aut6ctonas (grama y aceitilla), aumento
del porcentaje de leguminosas locales (ricas en nitrégeno digestible) dentro
de las capas herbaceas y lignosas, difusién de técnicas simples de siega del
heno (paralelamente a una mejoria de las instalaciones de almacenamiento
del heno: por ejemplo, un pequefio cobertizo), facil de llevar a cabo porque
las condiciones climaéticas permiten un secado rapido y una conservacién
sencilla de los forrajes. La difusion de créditos para la adquisicién de pe-
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quefios molinos de majar habria permitido una mejor utilizacién del ras-
trojo y del grano que se daba al ganado, como se puede observar en las
medianas y grandes explotaciones ganaderas.

La concentracién del ganado en un espacio reducido habria facilitado,
por otra parte, la simplificacién de la ordefia en la temporada de lluvias
(lo que resulta imposible en los agostaderos indivisos, pues la ordefia no
se puede realizar salvo en la temporada de secas e implica la compra de
alimentos) yla organizacién de un establo nocturno que permite aumentar,
a bajo costo, la fertilidad de las parcelas cultivadas (por medio de la apli-
cacién del estiércol acumulado). Por ultimo, la individualizacién de los
agostaderos y de las parcelas habria autorizado un desarrollo de la gana-
deria caprina superior al actual, debilitado por la hostilidad de los grandes
propietarios de ganado.

Era posible... El paisaje agrario de Tierra Caliente apenas deja espacio
hoy en dia para ese tipo de medidas: ¢c6mo cuestionar de nuevo las apro-
piaciones de tierras que han tenido lugar a veces hace unos 20 afios? Sin
embargo, ¢no puede el futuro concebirse mas que en términos de expansién
de los latifundios ganaderos y exclusion de las capas mas pobres de la
sociedad? ¢Acaso los campesinos de Tierra Caliente no pueden aprovechar
la ampliacién de los mercados y la inminente integracién de México en el
espacio econémico de Estados Unidos?

Para los campesinos de Tierra Caliente, esta integracién es una realidad
desde hace tiempo. Las importaciones masivas de maiz y de soya estadu-
nidenses sonresponsablesdirectas de la baja de los precios delos productos
agricolas, lo que se ha traducido en la ruina de la produccién regional de
oleaginosas. El desarrollo de la ganaderia de crias y, m4s atn, la horticul-
tura y la produccién de mariguana dependen de la apertura mas o menos
franca del mercado de Estados Unidos.! Por otra parte, ¢qué decir de la
emigracién de una proporcién creciente de la poblacién activa? Es un
hecho que la economia regional se encuentra cada vez més volcada hacia
el exterior y mas dependiente de su poderoso vecino del norte.

¢Acaso los campesinos de Tierra Caliente no pueden aprovechar las re-
laciones multiples y ciertas ventajas comparativas para sacar el mejor par-
tido del Tratado de Libre Comercio? No es seguro. Las actividades ilegales
(emigracion clandestina y trafico de drogas) permaneceran ilegales, y es
muy probable que el gran mercado, fruto del Ti.C, redunde en una intensi-
ficacién de la represion contra los productores de mariguana. En cuanto
a los dos productos que componen la parte esencial de las exportaciones
regionales, las reses y el melén, es improbable que el Tratado de Libre
Comercio conduzca a un trastorno de los mercados.

1 Aun si los becerros nacidos en Tierra Caliente se engordan en México, las exportaciones
a Estados Unidos son las que determinan el nivel de los precios de las reses en pie.
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El comercio del ganado continuar4 reglamentado por la actual legisla-
cién mexicana: ésta destina la produccién de los estados del sur y del centro
de la reptiblica al abasto del mercado nacional. Si, con el tiempo, el Tratado
puede traducirse en un aumento de los envios de ganado mexicano a Es-
tados Unidos, los mas beneficiados serdn los estados fronterizos. Las redes
de contrabando existentes corren el riesgo de funcionar hasta que los ga-
naderos nortefios ajusten su produccién a la demanda estadunidense, pero
el ganado de Tierra Caliente continuara en desventaja por su conformacién
y una menor valorizacién en comparacién con las razas Hereford, Angus
o Charolais, que forman el grueso de las ventas a Estados Unidos. El efecto
del TLC, en ese aspecto, continuari siendo marginal, y s6lo los grandes
ganaderos podran finalmente beneficiarse del contrabando, como, de he-
cho, ya lo hacen.

Los productores de fruta y hortalizas tempranas no obtendran tampo-
co resultados palpables del TLC. Las exportaciones de mel6n de Tierra
Caliente son y seguiran siendo temporales, un complemento de la pro-
duccién de Estados Unidos que se concentra durante el ciclo primavera-
verano. El melén producido en la depresién del Balsas no puede compe-
tir directamente con el de nuestro vecino del norte, pues su cultivo se ve
alterado, a partir de mayo, con las primeras lluvias (desarrollo de enfer-
medades criptogdmicas y putrefaccién de la fruta); el consiguiente au-
mento de los costos reduce de manera considerable la competitividad de
los productores locales.? Limitada al ciclo otofio-invierno, la produccién
de Tierra Caliente seguird regida por las cuotas establecidas por la
Unién Nacional de Productores de Hortalizas y por la competencia de
otras regiones productoras de México y de la cuenca del Caribe (estas
ultimas también tienen acceso libre al mercado estadunidense). La baja
de los precios en la frontera y la de las tasas de ganancia posiblemente
no se modifiquen a causa del efecto del TLC: los productores seguirdn
corriendo los mismos riesgos.

Los horticultores que producen jitomate y calabacita para el mercado
de la ciudad de México enfrentardn una competencia adicional en la pri-
maveray en el otoflo, cuando las legumbres producidas en Estados Unidos
lleguen a los mercados del altiplano.® Puesto que ya se encuentran en una
posicion desfavorable en relacion con las otras regiones productoras, mas
cercanas a los mercados, los horticultores de Tierra Caliente estan en pe-
ligro de ver reducidos atin mas sus margenes de ganancia en los afios por

2 En absoluto; no es evidente que los preductores mexicanos gocen de ventajas de com-
petitividad, a causa de la importancia de los costos de transperte y comercializacién en la
composicién del valor final del praducto (véase M. A, Gémez Cruz ef al., 1992).

3 Al parecer, inversionistas estadunidenses ya adquirieron bodegas en el mercado de
abasto de la ciudad de México y en diversos mercados del centre del pafs (Irapuato, Guada-
lajara) (Gémez Cruz et al., 1992, p. 60).
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venir y, junto con éstos, el financiamiento concedido por los mayoristas
de la ciudad de México.

¢Qué pasa con la produccién local de maiz e incluso del sorgo? La caida
de los precios de los cereales podria acentuarse y no se excluye que la
importacién de harinas, cuiietes, incluso de forrajes deshidratados (alfalfa,
heno) redunde en una baja del valor de los rastrojos de los cultivos produ-
cidos enlaregion. El pequeiio campesinado perderia una fuente de ingresos
que ha adquirido una importancia creciente en el curso de los tiltimos afios.
Los campesinos minifundistas seran sin duda los méas afectados por el TLC,
si el gobierno mexicano no introduce medidas de proteccién y subvencién
a la agricultura de las regiones desfavorecidas. Eso entrarfa en contradic-
cién con los preceptos que figuraron en la firma del Tratado y supondria
una politica de inversién masiva cuyo costo, en la actualidad, el gobierno
dificilmente podria sufragar.

Queda la esperanza de que los empleos creados con la puesta en marcha
del Tratado basten para absorber a la masa de los excluidos. Desde hace
mas de 50 afios, s6lo la migracién temporal y el doble empleo han permitido
la sobrevivencia de un campesinado numeroso en Tierra Caliente. Empero,
éste parece haber alcanzado un punto de ruptura. La crisis de la produccién
de alimentos y la extensién de los sistemas de explotacién fuera de los
terrenos de riego amenazan directamente su reproduccién. La puesta en
operacién del Tratado podria ser el tiro de gracia. Al no prestar a los pe-
quefios productores los medios para intensificar sus sistemas de explota-
cién y multiplicar sus ingresos, las vacas habran terminado por expulsar
a las ultimas golondrinas de la regién. Y es poco probable que éstas anun-
cien la primavera en las ciudades perdidas de Acapulco o del Distrito
Federal.
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EVALUACION DE LOS NIVELES DEMOGRAFICOS EN TIERRA CALIENTE,
1520-1980

Los calculos o evaluaciones de los niveles de poblacién se hicieron de la
siguiente manera conforme a las diferentes fechas de referencia:

1520: con base en los datos acerca del nimero de personas no activas en
la agricultura durante la época prehispanica (entre 10 000y 15 000 soldados
y funcionarios), se estimé razonable un célculo de 30 000 habitantes en la
ribera izquierda respectiva de los rios Balsas y Cutzamala (que comprende
las aglomeraciones de Ajuchitlan, Tlalchapa, Cutzamala, Pungarabato, Co-
yucay Zirandaro), masricas enrecursos agricolas y mineros, y directamente
amenazadas desde el punto de vista militar; al mismo tiempo, se le atribuy6
una poblacién de 15 000 almas alas llanurasde aluvién delamargen derecha
del Balsas (pueblos de Cuitzeo, Huetamo, Purechucho, etc.) y aproximada-
mente 5 000 habitantes en la vertiente del eje neovolcdnico (Nocupétaro,
Caréacuaro, Tiquicheo...), es decir, un total de 50 000 habitantes en el con-
junto de la regién, dispersa en ambas margenes del rio Balsas.

1540: las cifras mencionadas provienen de la Suma de visitas de pueblos,
citada por E. Cardenas dela Pefia.! Esta dala cifra de 7 500 adultos casados
en los pueblos de Zirandaro, Coyuca, Cutzamala, Pungarabato, la cual se
elevé a 9 000 para incluir el pueblo de Ajuchitlan, por entonces el mas
importante de la regién. Las familias indias tenfan, segiin Borah y Cook,
4.5 miembros en promedio en el momento de la conquista;? por lo tanto,
la multiplicacién por el factor 2.5 nos da el nimero de 22 500 que retenemos
aquf.

1580: las Relaciones y memorias de la provincia de Michoacdn contienen
el nimero de tributarios de las localidades?® siguientes: Cuitzeo, Zirandaro,
Guayameo, Coyuca, Pungarabato, Cutzamala y Ajuchitlan. Para tener en
cuenta los pueblos de la margen derecha del Balsas, ignorados por las
Relaciones, el nimero de tributarios de Cuitzeo se increment6é 50%. Esas
cifras se multiplicaron a continuacién por un coeficiente de 3.2, niimero
de miembros por familia a fines del siglo xv1.4

1 E. Cardenas de la Peifia, 1980, pp. 58-59.

2 W. Borah y S. Cook, 1963.

3 A. Ochoa y G. Sanchez, 1985.

4 M. O. de Mendiz4abal, citado por W. Borah, 1975, p. 13.
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1605: las fuentes empleadas aqui son los Autos de congregacién de indios,
reproducidos por E. de la Torre Villar (1984), respecto de los pueblos de
Zirandaro y Guayameo, Cuitzeo y Huetamo, Pungarabato, Coyuca y
Cutzamala. En el caso de Ajuchitlan, se hizo una extrapolacién teniendo
en cuenta las evoluciones observadas en las otras localidades. El niimero
de tributarios resultante se multiplicé por el coeficiente 3.2.

1632: se trata aqui de los documentos publicados por R. L6pez Lara
(1973), que se refieren al conjunto de la regién que se extiende sobre las
dos riberas del Balsas. En el caso de los “vecinos casados”, se aplic6é un
factor de cuatro para tener en cuenta las familias completas. Ese factor
corresponde al crecimiento observado en el tamafio de las familias en com-
paraci6n con el siglo anterior y citado en la bibliografia (factor cinco hacia
1670).5

1746: el Theatro americano® ofrece, con lujo de detalles que afectan sobre
todo la composicién étnica de las poblaciones, un cuadro muy completo
de la regién. Desgraciadamente, faltan las cifras de las parroquias de
Cutzamalay Ajuchitlan. Las familias que pertenecen a la jurisdiccion de Zi-
randaro pero que A. Villasefor situé en la ribera derecha del Balsas se
contabilizaron en la parroquia de Huetamo. Se aplicé un factor de cuatro
al niimero de familias en relacién con la cifra ofrecida por el barén Von
Humboldt para la segunda mitad del siglo xvii1.”

1760-1765: las cifras usadas para las poblaciones de la ribera izquierda
del Balsas son las dadas por C. Morin.® Para el resto de la regién nos hemos
basado enlos documentos de archivos publicados por Mazin (1986) y Gon-
zalez (1985) en funcién de los detalles que ofrecian. Esas preciadas fuentes
permiten ademaés hacer un juicio de la composicién y distribucién demo-
grafica en el conjunto del territorio de las parroquias.

1770: 1a Ydea de la jurisdiccion de San Juan Huetamo,® que Alvaro Ochoa
tuvo la amabilidad de sefialarme, nos permite observar el crecimiento de-
mogréafico que se produjo a fines del siglo xvii1 en la regién; en particular
en lo tocante a la “gente de razén”. Se emple6 el mismo factor cuatro para
el ntimero de tributarios o de familias.

1790: se trata de las mismas cifras dadas por C. Morin.!° Para estimar
la poblacién total se aplic6 un coeficiente de 1.4 al nimero de comulgantes.

1822: el Andlisis estadistico de la provincia de Michoacdn'! es exhaustivo
en cuanto a los niveles demograficos de los partidos de Huetamo y Tacam-

5 W. Borah, 1975, p. 94.

6 A. Villasefior y Sanchez, 1748.

7 Citado por C. Morin, 1979, p. 44.

8 Ibid., pp. 84-90.

9 AGN, Ydea de la Jurisdiccién de San Juan de Huetamo. Extendida por persona comisionada
que fue Dr. Joseph Antonio Calderén, Historia, t. 73.

10 Morin, 1979, pp. 84-90 y 91.
11 J. Martinez de Lejarza, 1823.
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baro (este ultimo para el municipio de Caracuaro). En lo tocante a las
poblaciones de Cutzamala y Ajuchitlan, que no formaban parte de Michoa-
can, se extrapolaron las cifras con base en el aumento global de poblacién
de los otros pueblos de la ribera izquierda (Coyuca, Pungarabato y Ziran-
daro).

1860:J. Romero (1860), sin alcanzarla precisién de Martinez de Lejarza,
no deja zonas de sombra méas que en los aledafios de ciertos pueblos de la
jurisdiccién de Huetamo y en el conjunto de la de Zirdndaro. Esta laguna
ha sido llenada también mediante una extrapolacion a partir del aumento
de la poblacién de los pueblos vecinos.

1870: el Boletin de la Sociedad Mexicana de Geografta y Estadistica de
18722 ofrece las cifras de la poblacién del municipio de Caracuaro (inclui-
dos Nocupétaro y Purungueo), y del conjunto del distrito de Huetamo. Para
evaluar el nivel de poblamiento de lallanura de aluvién, hubo que deducir,
con base en esa ultima cifra, las poblaciones pertenecientes a la ribera
izquierda del Balsas, gracias a la distribucién del conjunto de la poblacién
distrital que revelan los documentos posteriores presentados a continua-
cién. Para obtener la poblacién total de la margen izquierda, el resto del
distrito de Huetamo se afiadié6 a las cifras consignadas en las Noticias his-
toricas sobre los pueblos de Ajuchitlin, Coyuca, Cutzamala...'

1882 y 1889: las Memorias del gobierno del estado de Michoacdn nos
ofrecen en sus versiones de 1883 y 1889 las cifras correspondientes a cada
municipio de los distritos de Huetamo y TacAmbaro. Fue preciso sustraer
al total del municipio de Huetamo lo que se calculara equivalente a la
poblacién de Tiquicheo y afiadir ésta a la cifra del municipio de Cardcuaro
para evaluar la implantacién humana en “las faldas de la sierra”.

1910: el censo de 1910,'* aunque extremadamente incompleto, ofrece la
poblacién total del distrito de Huetamo, circunscrito por esta época a
la margen derecha del Balsas. La evaluacién acerca de la poblacién del
municipio de Cardcuaro y del conjunto de la “vertiente” es fruto de una
extrapolacién hecha a partir del aumento global de la poblacién observada
en los distritos de Huetamo y Tacdmbaro y aplicada a las cifras de 1889.

1921, 1930, 1940, 1950, 1960, 1970 y 1980: las cifras presentadas son las
ofrecidas por los diferentes censos' efectuados en esas fechas. La llanura
aluvial ha quedado sistematicamente circunscrita alos municipios de Hue-

12 “Noticias estadfsticas del distrito de Tacambaro” y “Cuadro sinéptico del estado de
Michoacan”, Boletfn de la Sociedad Mexicana de Geografta y Estadfstica, t. IV, 1872.

13 Noticias histéricas sobre los pueblos de Ajuchitldn, Coyuca, Cutzamala, Coahuayutla,
Petatldn, Tecpan, Atoyac, México, Biblioteca Aportacién Histérica, Vargas Rea, 1947.

14 Divisién territorial de los Estados Unidos Mexicanos correspondiente al Censo de 1910.
Estado de Michoacdn, México, Secretarfa de Fomento, Colonizacién e Industria, Direcciér
de Estadistica, 1910.

15 Censo general de habitantes 1921. Estado de Michoacdn, México, Departamento de la
Estadfstica Nacional, 1927.
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tamo y San Lucas, y la vertiente de la sierra a los de Caracuaro, Nocupétaro
y Tiquicheo.

El c4lculo del aumento de la poblacién blanca y mestiza, es decir, de la
“gente de razén” (capitulo 1, cuadro 1.2), presenta serias dificultades para
los siglos xv1y xvi1. Las Relaciones, al igual que El obispado de Michoacdn
en el siglo xviI, no mencionan la composicién étnica de las poblaciones.
Empero, figuran ciertas indicaciones sobre los terrenos que ya no estan
bajo el control de las comunidades: estancias de ganado, ranchos, etc. En
cada caso se consideré un promedio de dos familias “de razén” por estancia
y se aplicé un coeficiente de cinco a seis que corresponde al tamafio que,
segtin Borah, tenian las familias blancas en esa época.!¢ La extensién de
ese tipo de razonamiento al conjunto de la regién tiene su razén de ser
teniendo en cuenta la naturaleza de los terrenos y la atraccion que podian
ejercer sobre una poblacién pionera. Las cifras que corresponden al si-
glo xvi1 son mucho mas fiables puesto que se han sacado directamente de
los detallados documentos publicados en El gran Michoacdn y El obispado
de Michoacdn en 1765 o de la Ydea de la jurisdiccién de San Juan Huetamo,
ya citados.

VI Censo de poblacién 1940. Estado de Michoacdn, México, Secretarfa de la Economia
Nacional- Direccién General de la Estadistica, 1943.

Vil Censo de poblacién. 6 de junio de 1950, México, Secretarfa de Economfa-Direccién
General de Estadistica, 1952.

VIII Censo de poblacién 1960, Estado de Michoacdn, México, Secretarfa de Industria
y Comercio-Direccién General de Estadistica, 1962.

1X Censo general de poblacién 1970. Estado de Michoacdn, México, Secretaria de Industria
y Comercio-Direccién General de Estadistica, 1971.

X Censo de poblacién y vivienda 1980, México, Secretarfa de Programacién y Presupuesto/
INEGI, t. 16, 1983.

16 W, Borah 1975, p. 22.
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CUADRO A.1.1. Evolucion demogrdfica de la region sureste de Michoacdn

1520-1980

Arios Llanura aluvial Vertiente Total Tierra Caliente
1520 15000 5000 20 000
1580 4 500-5 000 ? ?
1605 1 800 ? ?
1632 1400 750 2150
1746 2 830 400 3230
1765 3125 1835 4960
1770 4050 1720 5770
1790 4 830 3100 7930
1822 6 700 1250 7950
1860 12 000 6 400 18 400
1870 15 300 6715 22 015
1882 19 500 8 300 27 800
1889 21 100 6110 27210
1910 30 500 9 900 41 400
1921 33100 17 577 50 677
1930 32700 17 878 50 578
1940 30208 18 956 49 164
1950 33158 20942 54 100
1960 37 361 26 220 63 581
1970 45 842 31 181 77 023
1980 52 668 34 686 87 354
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DATOS CLIMATOLOGICOS DE TIERRA CALIENTE

Los datos que a continuacién se presentan se utilizaron para la elaboracién
de las graficas I1.3 y II.1. Provienen del centro regional de la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidr4ulicos (SARH) de Ciudad Altamirano. Pese
alas imprecisiones y descuidos tipicos de la recoleccién de tal informacién,
se trata sin duda de la base disponible méas confiable. Ademas, esta infor-
macién abarca periodos lo suficientemente amplios para establecer pro-
medios significativos: de 1973 a 1983 en Aratichanguio, 17 afios para la
estacién de Tiquicheo (aunque las fechas limite no pudieron definirse pa-
recen abarcar de 1970 a 1986), 30 afos (de 1944 a 1973) para Huetamo.
Aunque sin duda esta tltima estacién es fiel muestra del llano del Balsas,
hubiera sido preferible un lugar mas septentrional para el piemonte o la
parte oriental de la regién (Aratichanguio est4 en la ribera izquierda del
rio). La ausencia de otras estaciones motivé esta eleccién. Por desgracia,
no se pudo encontrar la serie de datos que sirvieron de base a estos pro-
medios. Por ello, y aunque hubiera valido la pena subrayar con este método
la irregularidad del clima, fue imposible llevar a cabo un anélisis de va-
rianza.
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CUADRO A.2.1. Datos climatolégicos de las estaciones de Huetamo y Tiquicheo

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct, Nowv. Dic.
Huetamo
Tm 26 28 29.9 31.5 33.1 31.2 29.5 29 28.5 29 28.3 26.7
P 6.9 2.2 0.9 3.5 20.4 1646 1829 1909 1749 61.2 13.6 7.3
ETP 123.2 131.6 1656 179.2 197.2 1848 1764 1709 1554 1524 1382 128.3
Hs 0 0 0 0 0 0 21.6 337 36.3 0 0 0
DIl 0.9 0.2 0 0.5 2.2 12.1 14.7 12.5 11.6 5.5 1.1 0.5
Tiquicheo
Tm 23.8 25.5 277 29.8 31.7 28.4 27.1 26.8 27 25.4 26 23.8
P 14.4 2.7 0.7 5.4 21.6 157.2 208.4 198.7 192.1 64.6 9.4 3.6
ETP 93.9 114.6 146.3 166.1 189.8 174 161 152.5 1377 127.3 114.6 95.9

Tm: temperatura media.
P: Precipitaciones.
ETP: Evapotranspiracién potencial.
Hs: Humedad acumulada en el suelo.
DI cantidad de dias de lluvia.
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Para estudiar la breve sequia del mes de agosto, llamada “canicula” en
Tierra Caliente, se utilizaron promedios de periodos de cinco dias. Nos
referiremos a la estacién de Aratichanguio que, aunque esta situada fuera
de la zona estudiada, es la Gnica representativa de la parte suroriental de
la regién, donde el fenémeno de la canicula es mas agudo.

CUADRO A.2.2. Balance hidrico durante el periodo de desarrollo
vegetativo del maiz

Mes Julio Agosto

Dias 15 20 25 30 5 10 15 20 25

Precipitaciones mm 27.4 26.7 249 359 19.2 20.8 32.2 20.6 48.1
ETP ' 254 23 27 30 25.2 246 21.2 226 224
P-ETP 2 3.7 =21 59 -6 3.8 11 -2 257
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BASES JURIDICAS DE LA TENENCIA DEL SUELO Y DE LA PROPIEDAD
HACENDARIA EN MEXICO, SEGUN LEYES PROMULGADAS A PARTIR DE 1856

1. La Ley de desamortizacién hacendaria de junio de 1856:

La propiedad de las personas no puede ser ocupada sin su consentimiento, sino
por causa de utilidad publica y previa indemnizacién [...] ninguna corporacién
civil o eclesiéstica, cualquiera que sea su caricter, denominacién u objeto, ten-
dra capacidad legal para adquirir en propiedad o administrar por si bienes
rafces, con la dnica excepcién de los edificios destinados inmediata y directa-
mente al servicio u objeto de la institucién.!

2. El arttculo 27 de la Constitucién de 1917:

La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los lfmites del te-
rritorio nacional, corresponde originalmente a la nacién, la cual ha tenido y tie-
ne el derecho de trasmitir el dominio de ellas a los particulares, constituyendo
la propiedad privada.

Las expropiaciones s6lo podran hacerse por causa de utilidad pablica ymediante
indemnizacién.

La nacién tendra en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad privada
las modalidades que dicte el interés puiblico, asf como el de regular el aprove-
chamiento de los elementos naturales susceptibles de apropiacién, para hacer
una distribucién equitativa de la riqueza publica y para cuidar de su conserva-
cién. Con este objeto se dictardn las medidas necesarias para el fraccionamiento
delos latifundios; para el desarrollo de la pequefia propiedad; parala creaciénde
nuevos centros de poblacién agrfcola con las tierras y aguas que les sean indis-
pensables; para el fomento de la agricultura y para evitar la destruccién de los
elementos naturales y los dafios que la propiedad pueda sufrir en perjuicio de
la sociedad. Los pueblos, rancherfas y comunidades que carezcan de tierras
y aguas, o no las tengan en cantidad suficiente para las necesidades de su po-
blacién, tendrdn derecho a que se les dote de ellas, toméandolas de las propie-

I Tomado de Economia campesina y agricultura empresarial, México, cerAL/Siglo XXI,
1982, p. 21.
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dades inmediatas, respetando siempre la pequefia propiedad [...] La adquisicién
de las propiedades particulares necesarias para conseguir los objetos antes ex-
presados se consideraran de utilidad puablica.?

3. Reformas del articulo 27 durante la presidencia
de Miguel Alemdn (1947):

Los duerfios o poseedores de predios agricolas o ganaderos, en explotacién, a los
que se haya expedido, o en el futuro se expida, certificado de inafectabilidad,
podran promover el juicio de amparo contra la privacién o afectacién agraria
ilegales de sus tierras o aguas.

Se considerara pequefia propiedad agricola la que no exceda de cien hectareas
de riego [...] o sus equivalentes en otras clases de tierra, en explotacién.

Para los efectos de la equivalencia se computar4 una hectarea de riego por dos
de temporal; por cuatro de agostadero de buena calidad y por ocho de monte o
de agostadero en terrenos aridos.

Se considerara, asimismo, como pequefia propiedad, las superficies que no ex-
cedan de doscientas hectireas en terrenos de temporal o de agostadero suscep-
tible de cultivo; de ciento cincuenta cuando las tierras se dediquen al cultivo del
algodén, si reciben riego de avenida fluvial o por bombeo; de trescientas, en
explotacién, cuando se destinen al cultivo de platano, cafia de azticar, café,
henequén, hule, cocotero, vid, olivo, quina, vainilla, cacao o 4rboles frutales.

Se considerara pequeiia propiedad ganadera la que no exceda de la superficie
necesaria para mantener hasta quinientas cabezas de ganado mayor o su equi-
valente en ganado menor, en los términos que fije la ley, de acuerdo con la
capacidad forrajera de los terrenos.

Cuando debido a obras de riego, drenaje o cualesquiera otras ejecutadas por los
duerios o poseedores de una pequeriia propiedad a la que se le haya expedido
certificado de inafectabilidad, se mejore la calidad de sus tierras para la explo-
tacién agricola o ganadera de que se trate, tal propiedad no podra ser objeto de
afectaciones agrarias aun cuando, en virtud de la mejoria obtenida, se rebasen
los maximos sefialados por esta fraccién, siempre que se retinan los requisitos
que fije la ley.?

2TomadodeJ. L. Zaragozay R. Macfas, El desarrollo agrario de México y su marco juridico,
Meéxico, CENIa, 1980, pp. 27 y 29.
3 Ibid., pp. 71-73.
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EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS
DE TIERRA CALIENTE

Hacer un seguimiento de los precios de los productos agricolas y ganaderos
implica grandes dificultades en la medida en que los datos correspondien-
tes a Tierra Caliente no estan disponibles para todo el periodo anterior
a 1980. Se recurri6 pues a promedios calculados a nivel nacional —con
todas las incertidumbres que esto implica— para cubrir las evoluciones en
un plazo largo.

El cuadro A.4.1 se refiere a los tres productos principales de la regién:
maiz, ajonjoli y carne de res. Para esta tltima variable, los precios que se
indican son los del mercado de mayoreo en la plaza de México y pueden
parecer, en consecuencia, poco pertinentes en el caso de una regién que
exporta ganado vivo. Sinembargo, tienen el mérito de traducir con bastante
fidelidad la evolucién de los precios del ganado a escala nacional y de
constituir un dato absolutamente confiable. Los datos sobre el maiz y el
ajonjoli son un promedio nacional de los precios que se ofrecen al produc-
tor. A partir de 1980, corresponden a promedios del estado de Michoacan
y constituyen una aproximacién mas satisfactoria. Los precios reales son
en relacién al afio de 1972, dltimo en presentar una tasa de inflacién rela-
tivamente baja.
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CUADRO A.4.1. Evolucién de los precios del maiz, ajonjoli y de la carne

de res en pesos corrientes y reales (1972) entre 1930y 1988

Indice de Malfz (toneladas) Ajonjolt (toneladas) Carne (kilogramos)

precios

(base 100 (precios (precios (precios  (precios (precios  (precios
Afios en [1972) corrientes) reales) corrientes) reales) corrientes) reales)
1930 10.3 78 757.3 121 11747 0.73 7.09
1931 9 48 533.3 107 11889 0.57 6.33
1932 8.4 53 630.9 121 14405 0.39 4.64
1933 9 49 544 .4 152 16889 0.35 3.89
1934 9.5 52 547.4 155 16315 0.34 3.58
1935 9.5 62 652.6 157 1652.6 0.4 4.21
1936 10 83 830 201 2010 0.45 4.5
1937 11.9 118 991.6 257 2 159.7 0.56 4.7
1938 12.7 109 858.3 220 17323 0.61 4.8
1939 12,5 104 832 301 2 408 0.83 6.43
1940 12.9 95 736.4 296 2 294.6 1.09 7.95
1941 13.7 102 744.5 337 2459.8 1.19 7.86
1942 15.1 113 748.3 398 2 635.7 1.44 7.94
1943 18.2 174 956 556 30549 2.32 10.38
1944 22.4 251 1120 655 2924.1 3.75 15.04
1945 249 274 1100.4 835 33534 39 15.66
1946 28.7 298 1038.3 954 3 324 4.37 15.24
1947 304 313 1029.6 895 29441 413 13.57
1948 326 303 929.4 1016 3116.6 4.03 12.45
1949 35.7 294 823.5 920 2577 4.47 12.51
1950 39 387 992.5 951 2 438.5 492 12,6
1951 48.4 500 1033 957 19773 6.55 13.53
1952 50.2 500 996 975 19422 6.65 13.24
1953 49.2 499 1014.2 1033 2 099.6 5.77 11.74
1954 58.3 515 957.2 1120 2 081.8 5.98 11.12
1955 61.2 526 859.5 1182 19314 8.15 133
1956 64 636 993.7 1573 24578 8.6 13.43
1957 66.7 700 1049.5 1777 26642 9.52 14.27
1958 69.7 709 1017.2 1832 26284 10.39 14.91
1959 70.5 715 1014.2 1 865 26454 11.85 16.8
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CUADRO A 4.1. Conclusién

Indicede  Mafz (toneladas) Ajonjolf (toneladas) Carne (kilogramos)
precios

(base 100 (precios  (precios (precios  (precios (precios  (precios
Avios en 1972) corrientes) reales)  corrientes) reales) corrientes) reales)

1960 74 729 985.1 1915 2587.8 13.34 18.02
1961 74.7 749 10026 2015 2697.4 14.39 19.26
1962 76 762 1 002.6 1982 2 607.9 14.35 18.88
1963 76.5 942 12314 2037 2662.7 14.38 18.79
1964 79.7 945 11857 2068 2594.7 14.77 18.58
1965 81.3 959 11796 2090 2570.7 15.48 19.04
1966 82.3 918 11154 2101 2552.8 16.16 19.63
1967 84.7 940 11098 2455 2 898.5 16.96 20.02
1968 86.3 934 1070.7 2456 28458 17.96 20.8

1969 88.5 894 1010.2 2517 2 844 18.21 20.58
1970 98.3 905 964.8 2515 2681.2 19.12 20.38
1971 97.2 900 9259 2585 2 659.5 20.84 21.44
1972 100 902 902 2807 2 807 22.14 22.14

1973 111.5 1109 994.6 3568 3200 25.88 23.21
1974 136.3 1463 10734 5490 40279 32.73 23.98
1975 159.3 1863 11695 5711 3585 35.6 22.35
1976 185 2167 1171.3 6421 3470.8 38.97 21.06
1977 233.6 2837 12145 8168 3496.6 45.4 19.43
1978 273.2 2912 10658 10805 3955 62.45 22.86
1979 3218 3550 11032 12980 4033.6 86.18 26.78
1980 407.1 4791 1176.8 11210 2753.6

1981 5243 6425 11829 14524 29395

1982 826.2 8079 9778 23285 2818.4

1983 16339 18081 1106.6 57 432 3515

1984 2657.6 29620 11145 84022 3161.6

1985 4 181.7 47941 1146.4 160 000 4769.6

1986 77333 97000 1254 275000 3556

1987 17753 1183 450 000 2533

1988 37 200.5 400000 1075.3 1100000 2295.6

FUENTES: INEGI-INAH, Estadisticas histéricas de México, t. 1, pp. 370, 371, 395 y 396; t. 11,
pp- 745-746. Banco de México, “Precios al mayoreo, costo de Ja alimentacién e indice nacional
de precios al consumidor”’, El Mercado de Valores, nim. 6, 15 de marzo de 1989. sarH,
Subprograma de estudios, informacién y estadfstica sectorial, Morelia.
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COEFICIENTE DE PASTIZALES EVALUADOS POR LA ADMINISTRACION AGRICOLA
EN LA REGION DE TIERRA CALIENTE!

Los coeficientes de pastizales propuestos porla comisién técnica se evalian
en funcién de los diferentes tipos de vegetacién que presenta el bosque
tropical caducifolio, segiin los suelos y la altitud donde est4 implantado.
Las especies dominantes son, para la parte arbérea, la parota (Enterolo-
bium cyclocarpum), el pinzan (Pithecellobium dulce), el huizache (Acacia
farnesiana), el cueramo (Cordia elaeagnoides), la ceiba (Ceiba pentandra),
el cirian (Crescentia alata), el capire (Sideroxylon capiri), el cuaulote (Gua-
zuma ulmifolia), el guaje (Leucaena glauca), el brasil (Hamatoxylum brasi-
leto), el corongoro (Zizyphus sonorensis), el cuachalate (Amphyteringium
adstringens), y el “hincha huevos” (Pseudosmodingium perniciosum). Para
el estrato herbaceo, la navajita banderilla (Bouteloua curtipendula), 1a gra-
ma (Hilaria cenchroides), la aceitilla (Cathestecum erectum), el zacate co-
lorado (Heteropogon contortus). Corresponden a la superficie necesaria
para la alimentacién de una res adulta sin que exista aporte del exterior:

Condiciones de los pastizales

Excelente Bueno Mediano Pobre

Bosque tropical mediano subcaducifolio

200-1 000 metros 7.2 8.6 9.9 13.6
Bosque tropical bajo caducifolio

sobre suelos rojos

200-1 000 metros 6.2 6.35 7.55 10
Bosque tropical bajo caducifolio
200-600 metros 6.1 6.3 75 9.9

1 Se trata de cifras proporcionadas por la Comisién Técnica Consultativa para la Deter-
minacién Regional de los Coeficientes de Agostadero-sarH, Estados de Michoacdn y Colima,
pp. 18-26 y 43-50.
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LAS EXPORTACIONES DE GANADO DESDE TIERRA CALIENTE-

Los cuadros y graficas que aqui se presentan se hicieron a partir de los
datos recolectados en las asociaciones ganaderas locales de Huetamo, San
Lucas, Tiquicheo, Cardcuaro y Nocupétaro y en la Secretaria de Fomento
Agropecuario y Forestal del estado de Michoacan. Estan basados en las
fichasde circulacién que los comerciantesy transportistas de ganado deben
entregar a las administraciones y asociaciones locales para todo envio de
animales fuera de la regién. Por desgracia, estas fichas se queman perié6-
dicamente y la Asociacién Regional de Morelia que recibe copia de éstas
no escapa a esta préactica. Sélo tuvimos acceso a los datos mas recientes,
los correspondientes a 1988, que en realidad son poco representativos ya
que corresponden a un periodo de depresién del mercado (restriccién de
las exportaciones de los rumiantes hacia Estados Unidos con una conse-
cuente saturacién del mercado nacional), que siguié a un afio en el que las
ventas fueron particularmente altas, lo que hizo que los ganaderos redu-
jeran las extracciones para reconstituir su ganado. Sélo la Asociacién de
Ganaderos de Huetamo pudo proporcionar datos desde 1985. Cabe hacer
notar la importancia de este municipio, puesto que aquf se vende hasta
50% de los animales exportados. Reune, sin duda, la manada bovina mas
importante de la regién, pero los tratantes de ganado de Huetamo absor-
ben también una gran parte de los rumiantes de la regién, en especial los
del municipio de Tiquicheo, cuyas ventas aparentes no tienen proporcién
con las dimensiones de la manada (probablemente cerca de 65 000 cabezas
de ganado en 1988).
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CUADRO A.6.1. Exportaciones de ganado de los diferentes municipios de Tierra Caliente en 1988

Ene. Feb. Mar. Abr. May.  Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total

Huetamo 1195 779 728 525 540 350 156 382 593 913 1118 972 8251
San Lucas 519 317 235 225 339 184 133 101 193 332 300 216 3094
Tiquicheo 141 84 97 32 130 40 7 19 99 301 270 178 1397
Caracuaro 749 365 256 102 46 75 27 98 255 439 477 336 3225
Nocupétaro 249 153 130 98 64 25 3 26 70 168 118 70 1174

Total 2853 1698 1446 982 1119 674 326 626 1210 2153 2283 1772 17141
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CUADRO A.6.2. Ventas de ganado fuera del municipio de Huetamo
entre 1984 y 1988

. Porcentaje de
1984! 1985 1986 1987 1988 exportaciones

Enero 1371 1484 1302 1950 1195 14.6
Febrero 1175 1455 1300 1327 779 11.6
Marzo 1 500 794 750 740 728 - 8.9
Abril 1036 730 342 323 525 5.8
Mayo 1056 628 272 313 540 5.5
Junio 493 289 214 256 350 32
Julio 513 133 67 60 156 1.8
Agosto 535 112 161 298 382 29
Septiembre 907 464 323 541 593 5.6
Octubre 803 564 1172 2004 913 10.6
Noviembre 2032 994 1753 2197 1118 15.8
Diciembre 1068 1386 2220 1315 972 13.7
Total 12289 9023 9876 11324 8251 100

1 Segtin S. Diaz C,, T. Espinosa y J. Mondragén U. (1985), Identificacién de proyectos
agroindustriales en la regién este de Tierra Caliente, Michoacdn, Chapingo, UAcH, Industrias
Agricolas, 1985, p. 349, tesis profesional.
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CUADRO A.6.3. Destinos principales del ganado exportado del municipio
de Huetamo, 1986-1988

1986 1987 1988
Destino Total % Total P Total %

Bajio 3355 34 3713 32 4597 56
NE Michoacan 1260 13 878 8 1223 15
Aguascalientes 1131 11 2 587 22 453 5.5
Querétaro 1170 12 778 7 386 4.5
Huasteca 733 7.5 522 4.5 315 4
Altos de Jalisco 451 4.5 254 2 8 0
Estados del norte

(Durango,

Zacatecas, etc.) 371 4 975 8.5 63 1
Rastros (Morelia,

México) 1127 11 1364 14 865 10
Otros destinos 278 243 2 321 4
Total 9 876 100 11324 100 8251 100




APENDICE 7

REPARTO DE LA PROPIEDAD PRIVADA Y DEL GANADO EN TIERRA CALIENTE

CUADRO A.7.1. Reparto de la propiedad hacendaria privada
en los municipios de Tiquicheo y de Huetamo en 1988

Superficie

Propiedades Superficie
de las
propiedades
(ha) Niimero Porcentaje Superficie total Porcentaje
Menos de 20 500 395 4484 34
20 a 50 220 17.4 7577 5.7
51 a 100 173 13.7 13 659 10
101 a 250 223 17.7 35614 26
251 a 500 113 9 39 362 29
501 a 1 000 26 2 18 452 13.6
Mas de 1 000 6 0.5 16 745 12
Total 1261 100 136 093 100

FueNTES: Administracién de Rentas, Huetamo, 1988; Asociacién de Pequerios Propietarios,
Tiquicheo.
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CUADRO A.7.2. Reparto del ganado declarado en los municipios
de Huetamo y de San Lucas en 1988

Manada Efectivos
Efectivos de
la manada Ntimero Porcentaje Total Porcentaje
las 406 11.9 1636 2
6al0 906 26.6 7 490 10
11als 625 18.5 8 001 10.6
16 a 20 463 13.6 8 465 11.2
21a30 443 13 11 085 14,6
31a50 299 8.8 13 655 18
51a100 198 5.8 13 447 17.8
101 a 200 43 1.3 5557 7.3
201 a 500 15 0.4 3 865 5.2
Mas de 500 3 0.1 2418 33
Total 3401 100 75619 100

FUENTES: Asociaciones ganaderas locales, Huetamo y San Lucas, Registros de ganado, 1988.
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS SUSCRITO ENTRE
LA COMPANIA AMERICAN PRODUCERS Y EL EJIDO DE LA QUETZERIA
(MUNICIPIO DE HUETAMO)!

Cldusulas

Primera: El “inversionista” proporcionara las semillas, los fertilizantes
y los insecticidas necesarios, asi como la maquinaria agricola y los opera-
dores requeridos para el éxito del cultivo, utilizando las técnicas que haya
escogido conforme a su experiencia y a la opinién del personal técnico de
la SARH.

Segunda: El namero de hectdreas a las que se ha hecho referencia [...]
corresponde a las parcelas de los ejidatarios cuyos nombres se detallan en
la lista anexa; estos ejidatarios se encargaran de proporcionar la mano de
obra necesaria para realizar las labores que le seran asignadas por el “in-
versionista”.

Tercera: Por las labores realizadas conforme a la clausula anterior, el
“inversionista” asegurard una remuneracién de 7 000 pesos como salario
por jornada, el cual aumentara en funcién de la evolucién del salario mi-
nimo nacional; los ejidatarios estar4n obligados a respetar el horario de
trabajo fijado por el “inversionista”.

Cuarta: En el caso de que se requiera una fuerza laboral mayor a la
acordada en la segunda clausula, el “inversionista” y las autoridades ejida-
les decidiran qué ejidatarios del mismo ejido proporcionaran dicha fuerza
de trabajo; y si no es suficiente, se contrataran trabajadores de la regi6n
[...]

Quinta: Al terminar las labores, el “inversionista” otorgara facilidades
alosejidatarios para que asimilenla tecnologia propia del cultivo del melén
y puedan realizar dicho cultivo, por si mismos, después de terminado el
contrato.

Sexta: Este contrato, valido para el ciclo de cultivo otofio-invierno 1988-
1989, podra prolongarse hasta dos ciclos suplementarios otofio-invierno,

* Puesto que no fue posible conseguir el texto original del presente contrato, se tradujo
del original en francés del autor. [N.E.]

1 Este contrato concierne a una superficie total de 232.5 hectéareas para el invierno de
1988-1989.
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con la condicién de que [...] no se repita el cultivo del melon o del pepinillo
en las parcelas donde hayan sido cultivados el ciclo inmediato anterior, y de
que el presente contrato haya sido respetado por las dos partes.?

Séptima: Al término de la cosecha, motivo de este contrato, el “inver-
sionista” se compromete a dejar preparadas para el cultivo de productos
alimenticios en el ciclo agricola siguiente, las parcelas a las que se refiere
la segunda clausula.

Octava: Una vez obtenida la cosecha, el “inversionista” pagara a los eji-
datarios mencionados en la lista anexa, e independientemente de la clau-
sula tercera, un monto de 300 pesos por caja de melén que haya sido expor-
tada.

Novena: Para que la cldusula precedente tenga efecto, los ejidatarios deben
estar presentes durante el embarque y la cosecha, con el fin de verificar, junto
con el “inversionista” o la persona que él haya designado, el niimero de cajas
que hayan sido embarcadas.

Décima: Una vez firmado este contrato, aprobado y registrado por la
Secretaria de la Reforma Agraria, el “inversionista” pagara a los ejidatarios
a los que se refiere la segunda clausula un anticipo de 350 000 pesos por
hectdrea donde haya cultivado melén y 100 000 pesos por hectdrea donde no
haya podido hacerlo, pero que se haya beneficiado del riego.

Décimoprimera: Los ejidatarios aceptan proporcionar sus tierras al “in-
versionista” el I de junio de 1988 para la siembra del mel6n, y reconocen
que el presente contrato no concierne mas que a un sélo ciclo de cultivo
de melén; en caso de una segunda siembra, se efectuara otro pago segin
el acuerdo al que se llegue en esa fecha.

Décimosegunda: En caso de una mala utilizacion del agua y del servicio
deriego, se aplicardn a los ejidatarios las sanciones previstas porla Ley Federal
de Aguas [...]

Décimotercera: Los términos del contrato, su interpretacién y su apli-
cacién estaran sujetos a las disposiciones de la Ley Federal de la Reforma
Agraria y de la Legislacién Federal sobre Agricultura y Ganaderia[...]y en
caso de conflicto, la Secretaria de la Reforma Agraria tomaralas decisiones
apropiadas.

Décimocuarta: De acuerdo con la Circular 0117, toda contaminacién
del agua de los canales de riego a causa de la utilizacién o aplicacién ina-
decuada de pesticidas y otros productos quimicos podréa ocasionar la in-
terrupcién del presente contrato.

El 7 de mayo de 1988 firmaron los miembros de la Comisaria del ejido
de La Quetzeria y Salvador Sanchez Magall6n, representantes de la com-
pafia American Producers.

2 Las cursivas son del autor.
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LAS ENCUESTAS EFECTUADAS EN LA REGION DE TIERRA CALIENTE,

ENTRE DICIEMBRE DE 1986 Y MAYO DE 1989

Historia y
sistema de Sistema Niimero de
Pueblo o rancho Historia produccion de produccién encuestas
Municipio de Huetamo
Huetamo 11 4 12 27
Turitzio 8 4 29 41
Charécuaro 4 1 13 18
Zicuiran 1 0 13 14
Zirtzicuaro 5 3 3 11
Purechucho 0 3 3 6
Las Trincheras 1 2 3 6
La Parota 0 0 3 3
Sanchiqueo 1 1 1 3
La Quetzeria 0 0 3 3
Quenchendio 2 0 1 3
Capeo 0 1 1 2
Santa Maria 1 0 1 2
San Jer6nimo 1 1 0 2
Montecillo 0 0 1 1
Santiago Conguripo 0 1 0 1
Tierras Blancas 0 0 1 1
Paso de Corupo 1 0 0 1
Cuachalalates 0 1 0 1
Zapote de los Diaz 1 0 0 1
Total Huetamo 37 22 88 147
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Historia y
sistema de Sistema Numero de
Pueblo o rancho Historia produccién - de produccion encuestas
Municipio de San Lucas
San Lucas 2 0 4 6
Tacupa 3 3 12 18
Riva Palacio 0 1 1 2
Angao 1 0 0 1
Salguero 0 1 0 1
Total San Lucas 6 5 17 28
Municipio de Tiquicheo

Tiquicheo 5 2 3 10
San Carlos 2 1 4 7
El Zapote Grande 1 2 1 4
Tzentzenguaro 3 0 0 3
Limén de Papatzindan 1 2 0 3
Zirticuaro 2 1 0 3
Monte Grande 0 1 1 2
Cuarangueo 1 1 0 2
Purungueo 2 0 0 2
Huahuasco 0 1 0 1
Paso del Tepehuaje 0 1 0 1
Ceibas de Trujillo 1 0 0 1
Ojo de Agua 1 0 0 1
San Miguel Canario 0 1 0 1
Total Tiquicheo 19 13 9 41
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Historia y
sistema de Sistema de Nimero de
Pueblo o rancho Historia produccién produccién encuestas
Municipio de Cardcuaro
Caracuaro 3 1 0 4
Paso de Nifiez 2 1 0 3
El Naranjo 1 0 1 2
Chapacaricuaro 1 0 1 2
Zapote de los Gémez 0 1 0 1
Santa Fe 0 0 1 1
Guacamayas 0 1 0 1
Capire de Bravo 0 1 0 1
Total Cardcuaro 7 5 3 15
Municipio de Nocupétaro
Nocupétaro 3 2 3 8
Las Parotas 0 2 2 4
San Antonio 1 1 0 2
Agua Santa 0 1 0 1
La Estancia Grande 1 0 0 1
El Platanal 1 0 0 1
Total Nocupétaro 6 6 5 17
Municipio de Tuzantla
Tuzantla 0 2 0 2
Paso Nicolds Romero 0 1 0 1
Paso Tierra Caliente 0 1 0 1
Total Tuzantla 0 4 0 4
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Historia y

sistema de Sistema de Niimero de

Pueblo o rancho Historia produccién produccién encuestas
Otros municipios

Zirandaro 1 0 0 1
Cutzamala 0 1 0 1
Coyuca de Catalan 0 1 0 1
Total encuestas 76 52 122 250
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RESULTADOS ECONOMICOS DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
IDENTIFICADOS EN TIERRA CALIENTE

Del total de entrevistas realizadas en la regién (véase el Apéndice 9),
141 contenian datos econémicos suficientemente precisos para caracteri-
zar la explotacién estudiada y su sistema de produccién. Esas entrevistas
se llevaron a cabo siguiendo un cuestionario abierto, para permitir una
adaptacién mas facil a los diferentes tipos de especializacién encontrada.
El objetivo estribaba en sentar las estructuras de explotacién (superficie,
cultivos, tamarfio de los hatos, material y herramientas, mano de obra fa-
miliar y asalariada, etc.) y lograr calcular los resultados econémicos de
cada explotacién (producto bruto, consumos intermedios, consumo de ca-
pital fijo, cargas salariales, valor afiadido, productividad del trabajo e in-
greso por activo familiar). Esas caracteristicas nos permitieron agrupar
las explotaciones en diferentes grupos relativamente homogéneos, repre-
sentativos de un mismo sistema de produccién o de sistemas de produccién
diferentes, pero cuya puesta en marcha responde a un mismo objetivo de
parte del campesino. Los datos son a veces producto de calculos que se
hicieron cuando no se disponia de ninguna medida precisa. Eso se produce
a menudo en el caso de ranchos muy grandes cuyas dimensiones y cuyos
efectivos bovinos no pueden calcularse con certeza. Cuando no era posible
hacer dicha evaluacién (datos faltantes o sospechosos), la entrevista no se
consideraba.

Como las entrevistas se realizaron en un periodo de méds de dos afios
(diciembre de 1986-mayo de 1989), con el fin de evitar los “artefactos”
debidos a las condiciones climaticas propias de cada afio y permitir las
comparaciones, los calculos econémicos se efectuaron a partir de una hi-
pétesis de rendimientos tnicos para todas las explotaciones: 1 tonelada de
maiz, 1.2 toneladas de sorgo y 350 kg de ajonjoli por hectarea. En el caso
de las explotaciones que disponen de terrenos de riego, los rendimientos
del maiz se evaluaron en 1.5 toneladas de grano, en funcién de las obser-
vaciones hechas en el terreno. Los precios considerados son los vigentes
a principios del afio 1989. En cuanto al valor del rastrojo, se estimé en
200 000 pesos por cada hectarea de maiz o de sorgo sin tener en cuenta
las variaciones existentes entre los diferentes puntos de la regién. Para

275
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facilitar el conteo de las cifras que se presentan en el cuadro VI.1 y la
grafica VI.2, se ofrecen los resultados econémicos de las explotaciones en
doélares (en enero de 1989, 1 délar= 2 500 pesos).

Sobre esas bases se evaluaron el producto bruto (PB), las cargas propor-
cionales (cp), las cargas fijas (CF), y el valor afiadido por trabajador (varT)
para cada explotacién. Cuando era posible (una vez conocida la superficie
realmente explotada), se intenté hacer el calculo del valor afiadido por
hectérea (va/Ha), asi como del ingreso monetario generado por la explo-
tacién. Esta ultima cifra ha de aceptarse, desde luego, con reservas a causa
de las incertidumbres inherentes a ese tipo de calculos (parte de la produc-
cién vendida, estimacién de la fuerza de trabajo asalariada empleada, etc.).
Las caracteristicas y los resultados econémicos de esas 141 explotaciones
se han reagrupado en 22 cuadros sintéticos que conservo y pongo a dispo-
sicién de los investigadores interesados.

RENTABILIDAD DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS
DE TIERRA CALIENTE, 1988-1989

Cultivos Operacién Insumos y mano de obra Costo

Cultivos de temporal, ciclo primavera-otorio de 1988

Ajonjolf

Preparacién del suelo Tractor y rastra 35000
Siembra Tractor y rastra 35000

1 jornalero 12 000

Semillas 15 000
Fertilizacién Sulfato de amonio (200 kg) 80 000

1 jornalero 12 000
Aporcadura 1 tiro de mulas (1 dfa) 30 000
Escarda 8 + 8 jornaleros 190 000
Cosecha 140 haces! 140 000
Trilla y transporte 3 jornaleros? 45 000
Costo total 585 000
Producto bruto 350 kg de granoa $ 1100 kg 385 000

Ingreso monetario —-200 000
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Operacién Insumos y mano de obra Costo
Cultivos de temporal, ciclo primavera-otofio de 1988
Maiz (tierras labradas)
Preparacién del suelo Tractor y arado 70 000
Tractor y rastra 35000
Siembra Tractor y rastra 35000
1 jornalero 12 000
Semillas 4000
Fertilizacién Sulfato de amonio (200 kg) 80 000
“Triple 17” (100 kg) 45 000
2 jornaleros 24 000
Aporcadura 1 tiro de mulas (1 dia) 30 000
Escarda 7 jornaleros 84 000
Aspersién de herbicida Esterén (2 litros) 16 000
1 jornalero 12 000
Cosecha 6 jornaleros 90 000
Transporte 1 jornalero 15 000
Costo total 552 000
Producto bruto 1 tonelada de grano 400 000
Rastrojo 200 000
Producto total 600 000
Ingreso monetario 48 000
Maiz (roza, tumba y quema)
Preparacié6n del suelo 20 dias de roturacién 240 000
Siembra 2 jornaleros 24 000
Semillas 4000
Aspersién de herbicida Esterén (2 litros) 16 000
1 jornalero 12 000
Deshierbe 4 jornaleros (siega) 48 000
Cosecha 7 jornaleros 105 000
Transporte 1 jornalero 15 000
Costo total 460 000
Producto bruto 1.4 toneladas de grano 560 000
Rastrojo 200 000
Producto total 760 000
Ingreso monetario 300 000
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Cultivos Operacién Insumos y mano de obra Costo
Cultivos de temporal, ciclo primavera-otoio de 1988
Sorgo
Preparacién del suelo Tractor y rastra 35 000
Siembra Tractor y rastra 35 000
1 jornalero 12 000
Semillas 5 000
Fertilizacién Sulfato de amonio (200 kg) 80 000
1 jornalero 12 0600
Aporcadura 1 tiro de mulas (1 dfa) 30 000
Aspersién de herbicida Esterén (2 + 2 litros) 32 000
2 jornaleros 24 000
Cosecha Segadora-trilladora 100 000
Transporte 1 jornalero 15 000
Costo total 380 000
Producto bruto 1.5 toneladas de grano 510 000
Rastrojo 200 000
Producto total 710 000
Ingreso monetario 330 000
Cacahuate
Preparacién del suelo Tractor y arado 70 000
Tractor y rastra 35 000
Siembra Tractor y rastra 35000
3 jornaleros 36 000
Semillas 50 000
Escardas 10 + 10 + 8 jornaleros 336 000
Cosecha 200 cubetas de 5 kg? 400 000
Transporte 2 jornaleros 30000
Costo total 952 000
Producto bruto 1 tonelada de fruta
($ 1450/kg) 1450 000
Ingreso monetario 498 000
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Cultivos Operacién Insumos y mano de obra Costo
Cultivos de temporal, ciclo primavera-otorio de 1988
Chile
Preparacién de las plantas 20 dias de cuidado y riego 240 000
Preparacién del suelo Tractor y arado 70 000
Tractor y rastra 35000
Plantado Tractor y rastra 35000
10 jornaleros 120 000
Fertilizacién Sulfato de amonio (200 kg) 80 000
“Triple 17” (100 kg) 45 000
2 jornaleros 24 000
Aporcadura 1 tiro de mulas (2 dias) 60 000
Escardas 4 x 5 jornaleros 240 000
Tratamientos antiparasitos Parathion-Tamaron (5 litros) 75 000
Cosecha 5 jornaleros x 4 cortes 300 000
Transporte y secado 3 jornaleros 45 000
Costo total 1 369 000
Producto bruto 500 kg de chile a § 4 400 2200 000
Ingreso monetario 831 000
Cultivos de riego, ciclo otofio-invierno 1988-1989
Jitomate
Preparacién de las plantas 20 dias cuidados y riego 240 000
Preparacién del suelo Labranza alterna = puesta
en tablas 290 000
Trasplante 10 jornaleros 150 000
Fertilizacién “Triple 17” (2 x 160 kg) 200 000
Sulfato de amonio (160 kg) 64 000
Urea (320 kg) 220000
5 jornaleros 75 000
Aporcadura 1 tiro de mulas (1 dia) 45000 .
Escardas 2 x 5 jornaleros 150 000
Tratamientos antiparasitos 8 tratamientos 560 000
Cosecha 12 jornaleros x 6 cortes 1 080 000
Transporte 4 viajes en camioneta 200 000
Costo total 3270 000
Producto bruto 850 cajas a $ 6 000 5 100 000

Producto neto

1 830 000
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Cultivos Operacién Insumos y mano de obra Costo
Cultivos de riego, ciclo otofio-invierno 1988-1989
Mel6n?
Preparacion del suelo Labrar con arado de discos 320 000
Nivelaci6n + colocacién en
tablas 140 000
Siembra Tratamiento del suelo 160 000
Semillas hibridas 720 000
Tractor 70 000
Fertilizaci6én Nitrato de amonio (200 kg) 64 000
Urea (500 kg) 320000
Cobre 20 000
Transporte 25000
Tratamientos antiparasitos 30 productos diferentes 1430000
Riego Amortizacién, vigilancia 250 000
Mano de obra Escardas, tratamientos
y cosecha 1 180 000
Transporte 500 000
Costo total 5900 000
Producto bruto 450 cajas exportacién
(a 5 dolares) 5 600 000
300 cajas mercado nacional 4 500 000
Producto total 10 100 000
Producto neto 4 200 000

1 La cosecha de ajonjoli se paga a destajo, en funcién del nimero de haces. Una vez recogidos,
se ponen a secar en espera de la trilla. En 1988, cada haz era pagado a 1 000 pesos.
2 A partir del mes de octubre, el salario de un jornalero pasé6 de 12 000 a 15 000 pesos en
la mayor parte de la regién.
3 La cosecha se pagaba a destajo, por cubeta de frutos desenterrados y arrancados de la
planta. Se pagaba la cubeta a 200 pesos en 1988.
4 Fuente: hojas de contabilidad enviadas a los productores de los ejidos de Cuitzeo y La
Parota, municipio de Huetamo, en 1988; establecidas por la sociedad “La Chiquita”, se ac-
tualizaron para el afio 1989.
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CALCULO DE LOS INGRESOS MONETARIOS POR ACTIVO FAMILIAR
SEGUN LOS DIFERENTES SISTEMAS DE CULTIVOS DE TEMPORAL
(EN PESOS DE ENERO DE 1989)

Sistema ajonjoli solo

Producto bruto: 350 kg de granoa $ 1 100 = $ 385 000.
Cargas fijas: consumo anual de capital fijo (arado, tarecuas, reposi-
cién): $ 60 000.
Cargas proporcionales: tractor = $ 70 000.
insumos = $ 80 000.
semillas = $ 15 000.
Valor afadido (en miles de pesos): vA = 220 SAU-60.
Cargas salariales: a partir de una hectdrea: cv = (sau-1) - 350 = 350
SAU-350.
Ingreso monetario: de 0 a 1 hectérea, IM = VA,
a partir de una hectérea, IM = VA-CV = 290-110 saU.

Sistema maiz solo

Producto bruto: 1 tonelada de grano a $ 400 = $ 400 000.
1 hectarea de rastrojo: $ 200 000.
Total = $ 600 000.
Consumo anual de capital fijo: arado, tarecuas, reposicién, granero,
alambradas (rastrojo) y pulverizador =
_ $ 100 000.
Cargas proporcionales: tractor =$ 105 000 (labrado profundo cada dos
afnos).
insumos: $ 125 000.
herbicidas = $ 16 000.
semillas = $ 4 000.
Valor afnadido: vA = 350 sau-100.
Cargas salariales: a partir de una hectérea, cv = (sau-1) - 240 = 240
SAU-240,
Ingreso monetario: de 0 a 1 hectarea, IM = VA = 350 SAU-100,
a partir de una hectérea, IM = va-cv = 110 SAU +
140.
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Sistema sorgo solo

Producto bruto: 1.2 toneladas de grano a $ 340 = $ 410 000.
1 hectérea de rastrojo: $ 200 000.
Total = $ 610 000.
Consumo anual de capital fijo: arado, reposicién, alambradas, pulveri-
zador: $ 75 000.
Cargas proporcionales: tractor: $§ 105 000.
insumos: $ 80 000.
escarda (tractor): $ 30 000.
herbicida: $ 16 000.
. semillas: $ 8 000.
Valor afiadido: VA = 370 SAU-75.
Cargas salariales: a partir de una hectéarea, v = (SAU-1) - 220 SAU-220.
Ingreso monetario: de 0 a una hectarea, IM = VA = 370 SAU-75,
a partir de una hectarea, IM = 150 SAU + 145.

Sistema matz (1/2)-ajonjolf (1/2)

Producto bruto: 1/2 PB mafz + 1/2 PB ajonjoli = $ 492 500.
Consumo anual de capital fijo: consumo anual de maiz = § 100 000.
Cargas proporcionales: 1/2 cargas proporcionales maiz + 1/2 cargas
proporcionales de ajonjoli = $ 207 500.
Valor afiadido: VA = 285 SAU-100.
Cargas salariales: a partir de 2 hectéreas, CV = (SAU-2) - 120+ (SAU-2) -
175 = 295 sAu-590.
Ingreso monetario: de 0 a 2 hectareas, IM = VA = 295 SAU-100,
a partir de 2 hectareas, IM = 490-10 SAU.

Sistema matz (1/2)-ajonjoli (1/4)-sorgo (1/4)

Producto bruto: 1/2 PB maiz + 1/4 PB ajonjoli + 1/4 sorgo = $549 000.
Consumo anual de capital fijo: idem maiz solo = $100 000.
Cargas proporcionales: 1/2 ¢. p. de maiz + 1/4 c. p. de sorgo + 1/4 de
ajonjoli = $ 226 000.

Valor afadido: VA = 323 sAU-100.

Cargas salariales: entre 2y 4 hectareas, Cv = (SAU-2) - 120 =120 sAU-120,
a partir de 4 hectareas, v = (SAU-2) - 120 + (SAU-4) -
(55 + 87.5) = 263 sAu-810.
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Ingreso monetario: de 0 a 2 hectéreas, IMm = vA = 323 sAU-100,
de 2 a 4 hectéreas, IM = 203 SAU + 20,
a partir de 4 hectareas, IM = 60 sau + 710.

Sistema matz (1/2)-sorgo (1/2)

Producto bruto: 1/2 pPB maiz + 1/2 PB sorgo = $ 605 000.
Consumo anual de capital fijo: idem maiz solo = $ 100 000.
Cargas proporcionales: 1/2 c¢. p. maiz + 1/2 c. p. sorgo = $ 245 000.
Valor anadido: va = 360 sau-100.
Cargas salariales: a partir de 2 hectareas, cv = (saU-2) - (110+120)= 230
SAU-460.
Ingreso monetario: de 0 a 2 hectéreas, IM = VA = 360 SAU-100,
a partir de 2 hectéreas, IM = 130 sau + 375.

Sistema sorgo (1/2)-ajonjolf (1/2)

Producto bruto: 1/2 pPB sorgo + 1/2 PB ajonjoli = § 487 500.
Consumo anual de capital fijo: idem sorgo solo = $ 75 000.
Cargas proporcionales: 1/2 c. p. sorgo + 1/2 c. p. ajonjoli = 195 000.
Valor afiadido: va = 293 sau-75.
Cargas salariales: a partir de 2 hectéreas, cv = (saU-2) - (110 + 175) =
285 sau-570.
Ingreso monetario: de 0 a 2 hectareas, IM = VA = 293 SAU-75,
a partir de 2 hectéreas, IM = 8 SAU + 495.

MODELOS Y RESULTADOS ECONOMICOS DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
IDENTIFICADOS EN TIERRA CALIENTE

La oligarquia (grupo A)

La carga animal se establece en torno a 0.25 cabezas de ganado por hec-
tarea; por ello, hemos fijado N = sau/4.

La superficie por activo (caporal y arrimados) oscila alrededor de
las 200 hectareas y la superficie cultivada por cada uno de ellos ronda las
seis hectéreas. Se establece pues de la manera siguiente: Sc = 0.03 sau.

Producto bruto: el hato vendido se compone de 1/3 de vacas para el
rastro y 2/3 de becerros. La tasa de extraccion se fija en 1/5 del hato. Si se
considera el producto de esas ventas a los precios vigentes en enero de
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1989,5 se tiene Pa = SAU/4.1/5 - (1/3 - $ 840 000 + 2/3 - § 760 000) = 40 - SAU,
en millares de pesos.

El maiz producido por los trabajadores del rancho representa (para un
rendimiento medio de una tonelada por hectarea) un producto Pv = 0.03
SAU - 400 = 12 SAU, en millares de pesos.

De donde PB = 52 SAU.

Cargas proporcionales: para los trabajadores del rancho que cultivan
sobre todo tierras roturadas que no se han fertilizado, las cargas propor-
cionales se reducen al costo de alimentacién del ganado durante la tem-
porada de secas y al empleo irregular de vacunas y productos desparasi-
tantes.

Alimentos: 1 kilo de mezcla de maiz-sorgo-cufiete diario por vaca lac-
tante durante los cuatro Gltimos meses de la temporada de secas: Ca = N/5
- 120 - ($400) = 9.6 N = 2.4 sAu.

Vacunas: unos $1 000 por animal al afio; Cv = N = 0.25 SAU.

Cargas proporcionales CP = 2.65 SAU.

Cargas fijas: se reducen a la consolidacién de los cercados (en promedio
2 000 pesos por hectarea segtin las encuestas que realizamos) y a la reno-
vacioén de unos cuantos aperos de labranza (arados y yugos, correas, ma-
chetes, tarecuas, a veces, un aspersor de herbicida). Se calculan grosso
modo de la siguiente manera: CF = 2 SAU + 500.

Valor afiadido: se obtiene el VA = PB-CP-CF = 47.5 SAU-500, en millares de
pesos y en délares, VA = 20 SAU-200 por aproximacién.

Los grandes ganaderos (grupo B)

La carga de ganado se eleva notablemente al pasar a 0.4 cabezas por hec-
tarea; N = 0.4 SAU. De igual manera, la carga de mano de obra oscila en
torno a SAU/100. La superficie cultivada se mantiene en torno a las seis
hectareas por activo. Se tiene: Sc = 0.06 SAU.
Producto bruto: la tasa de extraccién se fija en 1/4 del hato; pero, a veces,
a la venta de animales se suma la ordefia de las vacas lactantes durante
dos o tres meses de la temporada de secas, para poder vender la leche fresca
en los pueblos més importantes.
Se tiene entonces Pa = (N/8 - 840) + (N/4.2.1/vaca - 1 000 litro - 90 dias)
=200 N + 45 N = 98 sAu. '
Pv = 0.06 sAU - 400=24 sAU.
PB = 122 SAU.
Cargas proporcionales: al ser menor la superficie por activo, a menudo

5 2 800 pesos el kilo de res (300 kilos en promedio) y 3 800 pesos el kilo de un becerro
(entre 180y 200 kilos).
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se fertilizan las parcelas cultivadas (en promedio 100 kg de sulfato de amo-
nio por hectarea) y el uso de herbicidas se halla més extendido. El consumo
de insumos se eleva a ($ 25 000/100 kg + $ 8 000/litro) por hectarea culti-
vada. De donde: CPv = 33 Sc = 2 SAU.

El problema planteado por la alimentacién del ganado durante la tem-
porada de secas es mas agudo, sobre todo que los descuentos por concepto
de leche son mas importantes. La cantidad de rastrojo producida en el
rancho resulta insuficiente y es preciso recurrir a las compras exteriores
en una proporciénde una hectarea por cada seis animales. Se afiaden a esto
los alimentos concentrados distribuidos a las vacas lactantes (dos kg por
vaca durante cuatro meses) y el recurso mas sistematico a las vacunasy a
los productos desparasitantes ($ 2 000 en promedio por animal al afio). Se
tiene entonces: CPa = N/6 - ($ 200 000 por hectarea de rastrojo) + N/5
($ 96 000 de alimentos concentrados) + 2 N = 55 N = 22 SAU.

CP = 24 SAU.

Cargas fijas: en relacién con la superficie, el consumo anual de capital
fijo se eleva casi al doble de lo observado en el caso precedente: las explo-
taciones se dividen en potreros de tamaiio reducido con el fin de facilitar
el pasto rotativo, se eleva el namero de arados, asf como el de aspersores.

CF = 4 sAU + 500.

Valor afiadido: vA = 94 sAU-500, en millares de pesos, es decir, VA = 40

sAU-200, en délares.

Las explotaciones ganaderas medianas (grupo C)

Aqui se tiene en cuenta la superficie cercada por las explotaciones ejidales,
aunque los agostaderos indivisos cubren una parte importante de la ali-
mentacién del ganado. La carga animal ronda en torno a 1.5 animales por
hectéarea y la superficie cultivada cubre mas o menos un tercio de la su-
perficie total.

Producto bruto: la tasa de extraccién es de 1/4 también en este rubro,
los becerros representan dos tercios de las ventas. Perolas vacas se ordefian
durante un periodo mas prolongado, que puede extenderse hasta por cinco
meses (dos litros diarios por vaca). El producto bruto “animal” se establece
de la manera siguiente (en millares de pesos):

Pa=N/4-(2/3-760 + 1/3-840) + N/3 - 135-2 = 287 N = 430 sau.

Los terrenos se cultivan mediante una rotacién maiz-sorgo:

Pv = 1/3 sau (200 + 205) = 135 sAu.
PB = 565 SAU.

Cargas proporcionales: las cargas proporcionales relativas a los cultivos

son las que se han evaluado mas alto: CPv = 245 Sc = 81 sAu.
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La disponibilidad de rastrojo en la explotacién no representa mas que
la tercera parte de las necesidades del hato durante la temporada de secas.
Es preciso, pues, recurrir a la compra de 2/3 sau hectéreas de rastrojo, es
decir, el equivalente de 133 sau millares de pesos. La distribucién de ali-
mentos concentrados a las vacas lactantes (dos kilos diarios por vaca) y
a los animales mas débiles durante cinco meses representan:

N/3-150-2-0.4 = 40 N = 60 sAU. Los gastos veterinarios se fijan en unos
$ 2 000 anuales por animal, es decir 3 saU millares de pesos.

Se tiene entonces CPa = 196 SAU y CP = 277 SAU.

Cargas fijas: dado un capital productivo relativamente importante (el
empleo de la mecanizacién ligera es sistematica y algunas explotaciones
poseen su propio tractor), se fija en CF = 10 SAU + 400.

Valoranadido: va = 278 sSAU-400, en millares de pesos, ova = 112 Sau-160,
en d6lares,

Las explotaciones ganaderas medianas con tierras de riego (grupo D)

Los terrenos de riego, cuya superficie varie entre 15 y 30 hectareas, per-
miten la instalacién de un sistema de ganaderia independiente de los agos-
taderos indivisos y elevar las cargas animales hasta un umbral de dos ca-
bezas por hectérea. Si la tasa de extraccién apenas cambia en relacién con
las explotaciones del grupo anterior, el nimero de animales vendidos es,
sin embargo, mucho maés elevado y la ordefia se prolonga durante seis
meses al afio. La superficie cultivada se eleva alas 4/5 partes de la superficie
total; se halla ocupada por una rotacién mafz (1/4)-sorgo en grano (3/8)-
sorgo forrajero (3/8), que aseguran el forrajeo del ganado durante todo el
afno sin interrupcién.

Producto bruto: Pa=N/4-(2/3-760 + 1/3-840) + N/3-180-2 =317N

= 632 sAu.

Pv = Producto mafz + producto sorgo en grano =
Sc - (1/4.400+3/8.410) = 203 sAu.
PB = 835 SAU.

Cargas proporcionales: el riego y el pisoteo de los animales exigen que
se haga un trabajo concienzudo después de cada ciclo de cultivo seguido
de pastoreo. El empleo de insumos quimicos y de herbicida es asimismo
mucho mas sistematico. Si se afiade el costo del trabajo, se obtiene: Cv =
costo del tractor + costo de los fertilizantes + costo de los herbicidas + costo
de la cosechadora (sorgo en grano) = 112 sau + 70 sAU + 10 SAU + 30 sAU
=222 SAU.

Las cargas que tienen que ver con el ganado se limitan a la compra de
alimentos concentrados para las vacas que son ordefadas (dos kg diarios
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por vaca) y al empleo de desparasitantes (elemento de suma importancia,
pues en los terrenos de riego los problemas de parasitismo son mucho m4s
agudos): Ca=N/3-(2-0.4-180)+4 N =52 N =104 sau.

CP = 326 SAU.

Cargas fijas: se duplican en relacién con las explotaciones del mismo
tamarfio pero que carecen de riego. La necesidad de dividir el espacio fo-
rrajero, el costo de mantenimiento de los sistemas de bombeo o de los
canales de riego y la presencia més frecuente de un vehiculo para el trans-
porte y la venta de leche explican este aumento: CF = 22 SAU + 400,

Valorafiadido: vA=487 sAU-400, en millares de pesos, o vA = 195 SAU-160,
en délares.

Las pequetias explotaciones de cultivos miltiples
y ganaderas (grupo E)

En las superficies que varian entre 6 y 15 hectareas sin posibilidad de
riego, y a pesar del acceso al agostadero indiviso, el sustento de un hato
se vuelve muy dificil. Si las cargas animales se mantienen en tornoa 1.5
cabezas por hectéarea, la tasa de extracciéon disminuye a menos de una
quinta parte del ganado y es preciso conservar una parte de la superfi-
cie en barbecho para hacerse de unos pastos utilizables a fines de la
temporada de secas, cuando se hallan esquilmados los agostaderos.
Ademas, la superficie cultivada no excede los 2/3 de la SAU; se encuentra
sometida a una rotacién del tipo maiz (1/2)-sorgo (1/4)-ajonjoli (1/4).
Las actividades productivas se hallan lo mas diversificadas posible, y la
engorda de unos puercos, las ventas de leche o de queso se afiaden a las
de bovinos y granos producidos en la explotacién.

Producto bruto: Pa = ventas de becerros + ventas de vacas para el rastro
+ ventas de leche + ventas de puercos = N/10 - $ 760 000 + N/10 - $ 840 000
+ NJ/5 - 2 litros - 120 dfas - $ 1 000 por litro + sau/2 - 60 kg . § 3 000 kg +
76 N + 84 N + 48 N + 90 sAU (en millares de pesos) = 400 SAU.

Pv (véase supra) = 2/3 SAU - 398 = 265 SAU.
PB = 665 SAU.

Cargas proporcionales: las relativas al sistema de cultivo se evaltian en
la primera parte de este apéndice. Equivalen a Cv = Sc - 215 = 143 sau.

Las cargas de la ganaderia se desglosan segtin los costos de varios rubros
alimenticios (los animales casi nunca son vacunados): maf{z para los puercos
(100 kg por puerco engordado), rastrojo para el ganado y alimentos balan-
ceados para las vacas (un kg diario por vaca lactante). Las compras de
rastrojo constituyen el rubro mas importante: a pesar de la cosecha de las
hojas de mafz, los residuos de los cultivos en la explotacién no bastan para
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nutrir al ganado durante las dos terceras partes de la temporada de secas.
Es preciso, entonces, disponer de 0.33 hectéreas de rastrojos suplementarios.
Ca=205sAU + 0.335AU - 200 + N/5- 120 - 0.4 = 101 sau.
CP = 244 sSAU.

Cargas fijas: el consumo anual de capital fijo se limita a la renovacién
de las herramientas pequefias, a la amortizacién del arado, el yugo y el
arnés, y al reforzamiento de los cercados: CF = 10 sau + 200.

Valor afiadido: va = 411 sAU-200, en millares de pesos, o VA = 164 sAU-80,
en délares.

Los productores de hortalizas (grupo G)

En una superficie que oscila entre cuatro y ocho hectéreas, la intensifica-
cién se vuelve indispensable para alcanzar el umbral de reproduccién; ésta
es facil puesto que tres cuartas partes de la superficie se hallan irrigadas.
El modelo aqui definido supone que la mitad de la SAU se encuentra sem-
brada de mel6n durante la temporada de secas, y que, en el curso del ciclo
pluvial, tres cuartas partes de la superficie se hallan cultivadas conforme
a una rotacién de mafz-sorgo. A causa de la movilizacién de mano de obra
que exige la produccién de hortalizas, las instalaciones ganaderas tienen
menor importancia: la carga-animal se fija en una cabeza por hectarea
(tasa de extraccién de 1/4) y no se engorda un solo puerco en la explotacién.

Producto bruto: la produccién animal se compone de la venta de unos
cuantos becerros, una vacas destinadas al rastro y leche fresca (las vacas
en periodo de lactancia se ordefian unos tres meses por afio).

Pa = N/8 - 840 + N/8 - 760 + N/4 - 120 - 2 = 260 SAU.

El producto de una hectarea de melén se elevaba en promedio a ocho
millones de pesos en el invierno de 1989 (véase supra); el de una rotacién
mafz-sorgo a $ 400 000, en caso de no vender el rastrojo.

Pv = 1/2 sau - 8 000 + 3/4 sAU - 400 = 4 300 SAU.
PB = 4 560 SAU.

Cargas proporcionales: el total de las cargas proporcionales relativas al
sistema de cultivo vale: Cv = carga maiz-sorgo + carga de melén = 3/4 SAU
+237.5 + 172 8AU - 2 220 = 1 288 sAU.

Las cargas del hato bovino se limitan al costo de las vacunas y productos
desparasitantes y al alimento dado a las vacas lactantes (dos kilos diarios
porvaca): Ca=N/4.2.120.0.4+ 2N =26 sAU.

CP = 1314 sau.

Cargas fijas: son elevadas a causa del costo de mantenimiento del sistema
de riego (con frecuencia incluye la amortizacién de una bomba) y del ma-
terial de aspersién: CF = 30 sau + 400.
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Valor afiadido: vA = 3215 sAU-400, en millares de pesos, y VA = 1 285
SAU-160, en délares.

Los pequerios agricultores en busca de alternativas (grupo H)

Este tipo de explotaciones pequefias han podido integrar el cultivo de chile
o de cacahuate a su sistema de produccién, gracias a los acuerdos a los
que llegaron con los comerciantes que controlan el acceso aesos mercados.
Hemos considerado dos sistemas de cultivo, uno que se asocia con la siem-
bra de maiz en cuatro quintas partes de la superficie y chile en el resto, y
el otro que combina mafz (3/4 SAU) y cacahuate (1/4 SAU). La superficie
cultivada ocupa todo el espacio disponible. El hato es reducido: la carga
animal no pasa de 0.5 cabezas por hectérea (tasa de extraccién de 1/4) y se
engorda un nimero de puercos equivalente a SAU/2.

Producto bruto: 1. Sistema maifz-chile: (véase supra)

Pv = 4/5SAU - 400 + 1/5 SAU - 2 200 = 760 SAU.
2. Sistema maiz-cacahuate:
Pv = 3/4 sAU - 400 + 1/4 sau - 1 500 = 680 sAU.

Es decir en promedio, Pv = 720 SAU.

El nivel de los recursos forrajeros disponibles y la movilizacién de mano de
obra durante el ciclo pluvial no permiten la ordefia de vacas. Se tiene ast:

Pa = ventas de bovinos + ventas de puercos = N/8 - 760 + N/8 - 840 +
SAU/2 - 60 - 3 = 100 SAU + 90 sAU = 190 sAu.

PB = 910 SAU.
Cargas proporcionales: los calculos efectuados mas arriba nos dan:
Cv = 162 SAU para el sisterna mafz-chile o
Cv = 110 SAU para el sistema mafz-cacahuate, esto es:
Cv = 136 SAU en promedio.

Dado que el rastrojo permite la alimentacién del ganado, las cargas
ganaderas se reducen al costode la alimentacién de los puercos y al reparto
de maiz a los animales en peor estado, a fines de la temporada de secas:

Ca =40-sAuU/2 + 20 N = 30 sAU.
CP = 166 SAU.

Cargas fijas: permanecen limitadas por el bajo consumode herramientas
y de material (aparte del aspersor necesario en el cultivo del chile). Se tiene
entonces: CF = 10 SAU + 100.

Valor afiadido: VA = 730 SAU-100, en millares de pesos, y VA = 290 SAU-40
en délares.
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Las pequerias explotaciones ejidales y los arrendatarios de las propiedades
ganaderas (grupo I)

Las superficies varian entre cuatro y ocho hectareas, pero sélo se cultivan
3/4 partes delasuperficie para conservar un espacio donde las vacas puedan
ser ordefiadas o el ganado pueda pacer cuando se acaban los agostaderos.
La carga animal no sobrepasa 1/2 cabeza por hectarea; se engorda un nu-
mero de puercos equivalente a SAU/2 cada afio. Las rotaciones de cultivos
son del tipo maiz (1/2)-sorgo (1/2)-ajonjoli (1/2).

Producto bruto: el monto del producto bruto para el sistema de cultivos
considerado (si se conserva el rastrojo para la alimentacién del ganado de la
explotacién) es: Pv = 3/4 sau - 400 = 300 sau.

Las vacas lactantes son ordefiadas durante cuatro meses; se vende la
leche fresca o en forma de queso. Se tiene entonces:

Pa= ventas de bovinos + ventas de leche + ventas de puercos = N/8 840
+N/8 - 760 + N/4 - 120 -2 + sAU /2 - 60 - 3 = 250 sau.

PB = 550 SAU.

Cargas proporcionales: Cv = 3/4 sau. Cargas del sistema mafz-sorgo-
ajonjoli= 3/4 sAU - 160 = 120 sAu.

Ca = mafiz para puercos y ganado = 20 SAU.
CP = 140 sAU.

Cargas fijas: El consumo de capital fijo es equivalente al del grupo an-
terior:

CF = 10 sAU + 100

Valor ailadido: va = 400 sAU-100, en millares de pesos, o VA = 160 SAU-40
en d6lares.

Los campesinos con doble actividad y los semiproletarios
(grupo J)

La fuerza de trabajo en este caso equivale a una persona, con independencia
de la superficie cultivada. Esta, muy frecuentemente es prestada o rentada
por padres ejidatarios; se siembra maiz. No se dispone de ganado, pero a
menudo se engordan unos puercos; su ntimero equivale a 1/2 SAU + 1. Esto
permite la obtencién de un producto bruto positivo, aun cuando la super-
ficie cultivada sea nula.
Producto bruto: PB = 400 - SAU + (1/2 SAU + 1) - 50 - 3 = 475 saU + 150.
Cargas proporcionales: Cv = 170 sau.
Ca=100-04-(1/2 saUu + 1) = 20 saU + 40.
CP = 190 sauU + 40.
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Cargas fijas: CF = 10 sAU + 50 (un cierto nimero de los aperos empleados
son prestados y el campesino no esté obligado a asumir el mantenimiento
de las cercas).

Valor afiadido: va = 275 SAU + 60, en millares de pesos, y VA = 110 saU
+ 25 en délares.
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Basado en encuestas realizadas con los agricultores y ganaderos de la region del
Balsas, este trabagjo estudia cinco municipios del sureste de Michoacdn —Hueta-
mo, San Lucas, Tiquicheo, Cardcuaro y Nocupétaro— que comparten una misma
historia y pertenecen a un sistema agrario caracterizado por la coexistencia y
competencia entre latifundios ganaderos y explotaciones agricolas minifundistas.

Este libro relata la desigual convivencia y rivalidad entre un campesinado com-
puesto por una mano de obra itinerante y barata, propietaria de parcelas cada
vez mds reducidas e improductivas, y los ganaderos, duenos privilegiados de gran-
des extensiones de tierras. La expansion ganadera requiere de vastas superficies y
las obtiene a costa de 10s campesinos minifundistas, reduciendo sus parcelas y obli-
gdandolos para sobrevivir a la emigracion o a la doble actividad. Sin nunca aban-
donar del todo la parcela minifundista, estos campesinos dejan sus tierras en bus-
queda de otras oportunidades, para regresar con el temporal, al igual que ias
golondrinas. Como en un circulo vicioso, la continua concentracién de las tierras
va de la mano con el creciente empobrecimiento de la masa campesina. La obra
brinda a la vez una evaluacion del efecto real que tuvieron la reforma agraria
mexicana y las politicas oficiales de apoyo a la agricultura de temporal, cuando
se prepara un giro radical con la abrogacion del articulo 27 constitucional y la rati-
ficacion del 1c.

Desde sus origenes en la segunda mitad del siglo xvin hasta nuestros dias, Eric
Leonard recorre las pdginas de una historia terrible y fascinante cuya relevancia
rebasa los limites regionales y nacionales.

Eric Léonard es ingeniero agrénomo, agroeconomista titulado del Institut Natio-
nal Agronomique de Paris. Recibié el titulo de doctor en economia de dicha
institucion tras haber realizado ese estudio como parte de un convenio de investi-
gacion entre el orstom / Institut Frangais de Recherche Scientifique pour le Dé-
veloppement en Coopération, y El Colegio de Michoacdn. Vivié cerca de cuatro
anos, de 1986 a 1989, en el estado de Michoacdn, integrando la planta de invgsti-
gadores de £l Colegio de Michoacdn. Es ahora investigador del orsioM y trabagjd

en Costa de Marfil de 1991 a 1994.
9 \789681‘647292
Institut Francais de Recherche

Scientifique pour le Développement en Coopération

El Colegio de Michoacén, A.C.

e
d Fondo de Cultura Econdmica/Economia Latinoamericana

Diseno: Teresa Guzman/Fotografio: Angel Chioni





