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Chapitre 1er PRESi!;NirATIO}T Db Ll)~TUDE

Section 1. Les Documents

§ 1.- Les ùossiers sEt~

Le dépouillement n'a concerné que '~20 dossiers (1) sur les )00 pré
vus 7 concernant Qes entreprises industrielles, et remplis dans le courant
~~e l'année 1962.

Le critère du choix de ces entreprises a été, semb1e-t-il, de tirer
du fichier des entreprises établi à l'INSEE, les 8tablissements employant
plus de 10 salariés è. titre perm8.nent. Il nous a até impossible (1.' obtenir
desT6cisions à ce sujet.

-1- Composition de ces 220 dossiers,

l:.in regle générale, chaque dossier est relatif à un "établissement",
ou à une uni té ·.1 de production h~:mog';::ne, certe.ines entreprises étant ainsi
réparties finalement entre différents secteurs (2) de production et entre
différentes pr;)vinces. Un problème pouvait alors se poser ~ celui des ques­
tionnaires concernant les sièges centraux (à rananrive) , mais cette dis­
tinction était surtout importante dans l'étude des investissements, des
immobilisations, du personnel (effectifs et salaires), et non pour celle
des appruvisionnements ou des productions. Lt cela n'est intervenu qu'au
moment d.u calcul - par ailleurs tr3s approximatif - des valeurs aj outées
par secteurs de production.

jjans 10 cas des entrel)rises de transforma:;ion de produits agrico-·
les, comme les sucreries et les entreprises de d3fibrage de sisal, par
exemple, il n·lus a été possible cl 1 isoler l' c.ctivité o)roprement agric ole
avec ses prJpres coûts et a-ppr'Jvisionnements, de l'activité ino.ustrielle,
seule retenue ici.. Gette opé:cation, po;:,sible lianE: le cas des grandes ex­
ploitations 7 a ét9 impossible pour les plus getites, où cette distinction
p'était pas faite: c'est le cas par exemple des fabricants de betsabetsa
(alcool de cG.nne), mais cel;:!. n'a qu'une faible incidence sur les rés.ultRts
obtenus. étant d,mœ leur poids tr;js relatif dans les activités c limsidérées
(consommation et produc tion).

-2- structure des documents.
Le plan g~néral était le suivant ~

(1)

(2)

Natu:ce de l'activité. ùaison sociale.Ca.pitalisation.
,;;i:cigeants~Changementshistoriq,ues d'activités.p.l à 2
Structure des emplois~ en nombl'e et en ",raleur, l)ar cexes,
cat'igoril;36soc io-professionnelles~ selon la permanence d.e
l'emploi ocpupé~ et moùalités de ~ormation du personnel.
(enseignement technique, "sur le tas", .• ) pp. ) à 5,

... / ...
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(5)

(6)

Structure des investissements ~

- immobilisations , selon leurs âge~ superficie,
prix d'achat, et am6liorations successives,

- mat~riel et outillages~ selon l'âge? la valeur
d'achat et la valeur de remplacement.

- lE:s véhicules". nature et vcüeur. pp.6 H El
Données de production (p. 9-10)

-a- Pour l'année 1961 ou 1962 ~ d8contraction selon
Lt nature ùes pl'oduits, en quantité (avec spécification
des unités) et en valeur .

. -b- C"pac i t:s de prod.uction (selon les procluits fabri-
~U0S) ~ - sans investissement supplBmentaire

-avec un personnel a~1d.itionnel.
Ces capacit';s de pr()duction 8taient exprill'ées en quan­
ti tés physiques ( toml2! s (le paddy transformées pour les
rizeri0s s par ex.))ou monétaires (Chiffre d'affaires ~

par ex. les ateliers de mécanique automobile •• ), selon
donc le type d'activité.
-c- Indication des st(~ks initiaux et finaux de la

::.:>ériod.e 1961 ou 1962, selon les pr0duits,

Ventes (p. 11-13)
-1- bvoiution du chiffre d'affaires de 1956 à 1962~

avec distinction possible, mais rarement faite~ entre
Chiff:::'e d'affairr::s de l'activité comr.lerciale et chiffre
d'affaires de l'activité industrielle ( problème qui
sc pose pour les boulangeries industrielles ~u.i font
8ga16~ent la vente ~~ d6tail~ ou pour les ateliers de
mécani~uc automobile qui font ù la fois les réparations
et los ventes de véhicules).

--2- Evélution des exportations de 1956 à 196~, en
~ué'.ntités physiques~ et par produits.

-]- '~ucstionnaire qualitatif sur ~

- la concurrence dans 18 secteur de production.
- la répartition géographique des ventes (%)
- l' organisati on de la vente (intermédiaires ?)

la clientèle (plus gros clients? Pourcentages).
Les approvisionnGmcnts (pp. 14 à 16)

-1- d'origine locale ':
-nature du pr0duit, quantit2~ valeur et vendeur
(origine géographique)

-SnufiL:)ration des princ ipaux fourniss8urs
-2- d'origine inlportée ~~ nature des prolluits, q.uant i-

tés, ',a18urs, et, plus rarement? pa.vs exportateur
d'origine,

-3- ConsooQations d'énergie:
- pour la. fabrication

-selon le type ~ cau, charbon~ essence .•
-selon l'achat ou l'autoproduction
(cette dernière en ~uantité physique)

- pour le tra.nsport~ selol1 le type, quantité ût
valeur (s~ns distinguer transport à l'approvi­
sionnement, à la distribution, ou simplement
le démarchage.
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-5-

~'ernarquG <..Jos frais d'énergie nc sont pas donnés aVE;C l'origine
géogrcphiqu~ du produit ou enCJre "'iùüntit6 ùu four­
nisseur ( _L.L.l-1.~ S.Lù.•• ou selon 10s différentes
sociétis dû distribution de ca~burants ou produits pé­
troliers) .

(7) rerspectivüs d'avenir. (pp.I7-18)
-quant au marché ( évolution des productions et des

ventas, concurrE.:nce •• )
-quant aux investisscl.l!ûnts (perspective de nouveau.x

investissements, domandes d' agrème'1t .• )
-quant à la me.in d'oeuvre (formation, embauche .• )

Dans 18 caJre d'une répartition des tâches ùe dépouillement, nous
nous SOmmes surtout pr?occupés de l'exploitation des points (5) et (6)~avec

comparaison au point (4)5 chaque fois qU8 cela s'avèra utile. On se réf6­
l'era à l' élnnese II pour une présûntation glob.-'.1e de ces dossiers on termes
ùe production ct d'off(;ctifs de salaris ( points (2) et. (4) ), ct à l'an­
neXe III pour la prGscntation dos résultats concernant les capacit8s do
pr ocluc t i on (3).

On verra plus loin (section I,§ 3) comment on a procédé à l'E)xploi­
t~tion progressive de ces rensoignemûnts, mais auparavant, il nous rcsteà
djfinir les problèmes préalables posés par 10 traitement de ces informations

~2.- Clas8ement et repr§sentativité.

-1- <..Jlass8ment.
'~w:;l que, soit ",nsuite l'usage qui en sera fait, un premier classe­

ment des dossiE:rs, c onservé ~'ar la suite, s' avère nécessaire, rJ.istinct des
agrégations ultérieures.

Le; phénomène bien connu de la non-spécialisation des activités de
procluction des entreprises ou atablissernents - selon la précision f·,urnie
par le dOssier - considérées ici, nous oblige à examiner et iseler dans
chaque dossier l'activité dG production industrielle proprement dite.

Dans 18 cas d'industries ~e transformation d0 pro~uits agricoles (4)
il peut y avoir une multiplieité dû produits tranformés, sans que l'on pOG­
sède pour autant un dossier spécial è. cha~unc d'elles~ ~ans ce cas~ nous
avons rct8nu la plus importante.

On p8ut :-voir aussi un ph5nomènc d'intégration verticale f,

-vers l'amont (exploitation efricol~)~ et on distinguera
alors, pour les claplois, les productions 9 les appr .visionnemcnts, l' activi­
té in,~ustrü;llc dE; l'/i.ctiviGé agricole.

-VGrs l'aval ~ l'€:ntrE,;prise commercialü:e (5) elle-même ses
pr;)dui ts vers l'exp.:)rtation ou su.r le marché intériour, ainsi que d' autres
productions qui ne font Lj,UC' transiter par elle. C'est 1(,; cas - déjà signa­
10 - dcs 8ntrûprises de mécanique automobile, p~rticulièr~ment sur Tanana­
rive, dont le chiffre d' aff,üI'es BC "gonÎle" pa.r la vente- de Y')hicules ou
d'accosBoircs (ël.'où la (J6coD1IJ.:>sition nécessaire du chiffre cl1affaires),

et aussi des entreprises de tra,1sforL,e.tion de produits agricoles 'lui trans­
forment un faible pourcentage de ceux-ci ( par ex.: tarrifaction dG c~fé,

oxportat0urs do vanille), Gxportcnt le reste après simple conditionnément
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ct collcctc\t aassi !l.s procluits agricoles cliv(;rs en vue de los exporter.

1,'GpUl'atLm ~k chaque dossier ainsi rénlis8c~ il roste à inté­
grer l'ensemble clans un cadre lia priori" de cl?ssification. A oet eff<::t,
la. localisation géagra'.:1~)iClUC ût l' activité tpa:incipale: dG chaquc établisse­
ment détcrminécs, le rangcDOl'lt s' étaol i t t.l' l'l.bord par provinc(;s ct ensuite
par soc tours cL production (en s~üvant , si pOSGiblG, la nomenclature DfSEE)
cos secteurs agr3gcant parfois une ou plusiuurs branches QC production
trop peu impJi'tantcs pour ütre isolées.,

Le class8ü1cnt 10 plus complet s'est Jonc opéré au niveau do la
ré.e.:L0E" arbi trairomGl1t d'§finic par 1(; critèrl; administratif d.e"province",
(.t , au nivoau cLef] br'8.ilchos de production ensuite~ cc qui d.onno) par ElXem-
plu, pOUl' la provinc, Ile 'l'ananarive, la ciSc omposition suivé\nte ~

-a-,lizerics
-b- 'fransformation des oléagineux (Huileries)
-c- .:30ulangeries
-d- Intl.ustriGs d(..s boiss ons
-8-- InC:.ustrics des ·L'aba.cs
-f- Industries alimentaires diverses (surtout conserveries à 8~:~)

-g- Industri0s textiles & Cuirs
-h- Constructions mécaniques et élûctriques
-i- Inrlustrios chirüqucs et parachimi~es

-j- 'l'.ravail du Bois, menuiseries, aL1eublcment
-k- fuilerics ct briqueteries. Préfabriqués
-1-- Industries de mécanique aut')IDobile ••
-ID- Imprimeries,

Il faut r~marquor que cette agrégation plus ou moins yousséc
c ond.i ti onne la valeur de nos résul tats ct ".uGsi l' (.xistûncc des rGlations
que- nous cssaicron8 do cOIDpte.:Jiliser. AirlSi~ inclure ùans le scct<:.:ur "In­
dustries 'fexti1.cs . Cuirs", les entrvprisE.s d.e c onféctionp de sachcrie, 01;
les usincs ..le d.éfibrago do sisal, ct Gst nogliger les relations intégrées
qui pe:.uvl;.:nt juster.lûnt exister entre l(;s unes et 108 autres, sailS compter
la pl'.?senco c onj oint<::: ..les fabriqu88 c10 chaussures ct (ka tanneries (6).
Ùn retroUVG l(:s i.l~m(;s problèmes ù.e.ns 10 secteur '''rravail rlu bois, araoublc­
ment", oLl sont inclu(.s fabriqu0S dc IDc,ublcs ct scieries ••

Si on s~ limite à un certain nombre de secteurs, c'est compte
tenu ~0 la faiblesse ùùs quantités glObales, ~c production, Gt surtout
dl échangcs. 1~ nombre dl. GE.ctours retenus (:st (~S 20 ê'.U maximum, et 13 sur
la }:-l'ovince cle ùll1anrivl.: süulc, car il peut diminuer scIon l'importance r1u

milieu imlustriel dans unû région ou II autre.
i:ii on voulni t é te.:)lir un t:~.blcau c olilple:t èles échang6s inter-s(;;c­

toricls (sur 1(; plan des consommations inter;;H~'~iaircs )~ cc cui pourrait
0tr~ un objectif ultiricur9 il faudrait adjoindre à cette liste Œ'cntrepri­
ses ( ct ..:. ?nc possééler les Jossicrs c orrosponr.1_ants) ~

- pour l'cnsûmb10 rIes activités "primair0s1f
:

(1) LE:s t.:ntrcprisc8 de: -practuction ctgric ole, forestière •.
(2) les ~incs ct carrières

- pour les activité's doc type "secondaire" g

(3)108 GntrQprises dû ~âti;;le,1t ct ('.P. (aucun dossier ici)
qui constituE:nt l'un (les pl'incioR.ux scctf"JUrs (l'activité
.cconor.üquc aut;:mt par la. production, les salaires~ ou
encore les consommations interméàiaires. (1)

... / ...
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(4) LA:! Gtabliss(;ffients publics à caractère: inJustricl
(production cles admini.::trations 7 ateliers divel's7 régie
des chemins de fur daBs ses activités "inc'.ustricllcs").
(5) l"f!, cntrq:œisE.s au secteur "Energie" : EEI"I SEN, Socié­
t6 "le Jaffine.gG ••

- pour les activités "tertiaires" : (8)
(6)Entrcpriscs du transports(routiors, fcrrovinircs 7Ports)
(7)Entrcpriscs commerciales (distribution,import-export)
(8)Entrüpriscs dd services: banques, assuranC6C.

Ûais aucune '.Lc ces activités ( (1) à (8) ) n'est envisagéE: direc­
têNont dans les dossiers en qU8stion, ût on n'y fE;ra allusion ùans la suite
QU8 comme fournisseurs Je produits, d~ sorvicos, ou cl'ônergio.

Pour en vûnir aux cntr€l)riscs c onsidü:cées, qui c onsti tuent le
"sectûur industriel privé" stricto sensu - à l'cxc8·)tion de l'Imprimerie
Nationale - , ll:;ur Li.)c ontraction (9) ou agrégation variûr<.>. selon l'usage
tira Liû l' opé:cation ct l'intérôt que cela représente. Ainsi dans la liste
complète concernant la province de 'rananarive - p.6 - , les postes "a" à
"fil pourront, d<~ns la suite,;, Ctro regl'ou~)é8S en "Industrios alimentaires",
et l0s postos "g" à "m", en "Autres IndustriGs", de môme pour los autrE:s
provinces où 10 rGgroupement sC fera souvent cn deux e postes 01 à 13 ot
20 è.26 (solon la nomenclature d.e la prcmiè:r.'E; annexe). rnfin, on so rc­
port",ra 2. CG etc f,10t1C annexe pour lé'- classification c omplèt<: ,1(; ces ontro­
~riscs ct établissLrn€nts (10).

-2- aG~réscntativité.

En l'absence d'un inventairo systématique des ontreprises indus­
triellûS ùrcssé ~ une date qui correspondo à celle do l'en~lête - 1962 -,
et encore plus cl'ul1~ mise à. jour -périodique de cc:lui-·ci, il est difficile
d'étalltr asse précisèrnont la r8priscntativité de ces dossiers.

La constatation dûs absences mUltiples dans les ~ifféronts secteurs
dOim€; déj à une iLL§c de le. restriction à a'Pport0r il la v<:.leur de ces résul-­
tats, bt les conclusions ou les rapprochements qui seront faits dans la
suite: (le l' OXPOS'3 montreront assez los lacun~s du matériau dE: base.

1l..insi. pp.r li'! simplo comparaison pour la m~me année "t" du chiffre
d'affaires J.'unç entreprise ":c" vendant un protluit "c", ct de l'autro côt<S
d(;. ses ûxportationo "X " et cles approvisionnoments "e." repérés dans les
dossi0rs - paragraphe F1 vcntùs" - dGe "n" autres Gntreprises, on arrivera
rarement à l'égalité, à l'instant "t" (alméc I962) ~

n

t
c =tSommc (e.) + tA

. 0 ~ c
~=

L'inégalité peut s'E;xpliqucr par une vente au secteur commorci~l~

laquelle d,üvrai t ~tre do..ns les "(;;.", mais nous n<:, pouvons la rcpér~r ici.
&<7\n8 cOl!lptcr (cf. plus loin) qu'off sê.it mal si le produit dGS exportations
est toujours comptabilis0 dans le chiffro d'a/l'aires de l'établissement.

On peut néanmoins comparer les 6mplois ct le nombrû d'entreprises
à coux fournis par la Caisso d'.Allocations Familiales (1960) (ll)~ oe.ns
préjuger dG la création d'emplois ct J'ontreprises, ou de lour disparition,
ontre 1960 ct 1962 : Gt ccci pour les secteurs correspondants (i.e. on
oxclut les ?..ctivités prim:ürcs, du :)Êttiment, du sectLU-t' énergie, des servi­
e 06 ••• ) •
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PU.r compar"'ison des off0ctifs globaux dG salariés~ après leur
répartition par régions ct par activités, ct par l'invûntniro doc entre­
prises manquantes (tous calculs qu'on pGut refaire E:n comparant l€;s données
d" l'annclllc II Gt celles .fournies par co rapport -ct qu 1 il os t sans inté.­
r~t dG r~produirc ici-), on p~ut arriver à conclure que les activités des
inLi.uscri..:.s alimentairos (al È> 13) sont r(;préscnté~s au mieux à 80 ~" (dans
la province de l'an8.nrivc) ~ et 10 I!Ioins bhn dans callo dc ~.lajunga. Il
(;st cu!'tain 'lu;:; ~ globalcr;}c;nt~ certaines provinces sont sous-rt;pré8cntées,
ainsi pour celle de :rail!atavc~ 10 pourcentag0 serait li 1 environ 35 ~,·s celle
:le 11'ianarantsoa ~ :1O lU ct cellos ÙC ))i·-')go-Suarcz ctPu lért.r r. 50 ~;c, alors
que pour la provincE.: dG iiajunga, On arrive à. un pourcentage de 77 ~.~ ct
pour c ...110 ,10 'llan8.nrive ; ûnviron 90 ?; (ces pourccntagos expriment des
r?-pports d'effectifs à I96q, toutes corrections effectuées). r.ialgT'3 ces
imp._rfcctions, on peut néamnoins diro qUE: toutes los c;ntreprisûs les plus
importantes de cha'luc région ct de chaque socteur ont été cnquetées, ct
l(;~ l<3,Cuncs ne, concernent qu'uno plél!\<lc de petites entreprises à caractè­
re plut ")t artisanal ; fabriques de. ta'ùacs 8 m1khor (paraky), tanneries (sur
1'~tl1ana:l:ivc ) ~ peti tE.:S rizeries; atülicrs (1c méc aniquo 2.utomobilo (particu­
lièrement sur Tam~tavc, DitrO SuRrez ct ~i~anantsoa ).

Il rosterai t, biul snr~ pour xtualiGcr cola à I~~66, à Y aj outer
les :_~onnâ0s C once:rnant lts nouvcllos entreprises install ':(;S clc;puis I962
dans l0s princ ipau."{ CGntrcs urbains ~ . à Tananarive (SŒ'!ACOA-:icnault,
COn.EP1.iST~ Sté LHaji)uy ( liscuite:rio), ECAN-Citroën~So;rADEX~StéT'Jalgacho
cl' Llcc-trJnü.i.uc; ~ P~(OCHI;\'Ul.j), •• ) ~ ùra.n1atave (~)Œ il..1,AVAL~ ).1J..CO~~As TAJ1AIU, Sté de
_,affim.gü) ou sur "~.nt8ir[l,bc \ (;xtünsion c1(;s r::.ctivités de la GOf'ŒmA).

~: 1. - .Lié thoû.~

TIotr~ oujectif était le suivant ~ à partir de ces données chif­
frées concernant les approvisionncmonto et les ventes ileS ûntrGpriscs oon­
si~Gr6(;s, constituer un t8~lG~u ùc consommations intermédiaires lü plus
significatif possible,

-1- lb.p-pcl thé oriq,uc . (12 )
-a- Choix entre système (le Léonticf ou tablo~u achats-ventes SEEF

Le tabhau de lé onticf~ t;t toutes les ap:,>lic::'.tions qui en ont
ét~~ faites~ sc base sur une classifica.tion iks ontrC'priscs l:'lclon l(;ur a.cti­
vit~ principe.le; cc qui )out nuire m',ns doute à. l'homog~:ljit6 des coe:ffi­
ci~nt8 obtenus (üt clonc ~:~ l'utilioatio'l consécutive pour le cûcul d'offets
inLluits par une. é:.Uf·mentation de d(;;i~mnd(, finalc~ pa.r ~xcmplc)..; 'CfJt ccpon­
dant cette te:chniq,ue qui a ét6 retenue ~ étrr.nt do:mé l' irnpossioilité dG la
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.../ ...
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économiques entre les entreprises de ùifférçnt~s r0g1ons (14).
-b- Consommations intermécli;o,ircs ou professionnelles.

N'ayant à trn.itûr quo clcs n.pprovisionnoments ct des vcntos~ nous ne con­
nai.:;;sions p,I,S - ou mal - los pror1.uctions correspondantes (V r.';.r plus loin
l'établissl;,m(;;nt d.cs v::'!,lcurs aj outées) ainsi que b. ci.ümandc finale;; qui cor­
rc,upondai t à ces v0ntes~ si cc ni est les exportations (15) •.\ussi fFmt-il
introüuiI'(; ic i deux r§scrvGs ~

- On n'.;,;;cablit ici que des tablc.'aux d.e consommations intormérliairess
quel qUE; soit leur dégré Q l int0gration ou Q'agrégation.

_ Cùux-ci sc limitent~ du côté :lE;S s(;ctcurs "récepteurs", aux secteurs
L1dUltricls proprcm(.nt dit~ définis p.6 et on a~moxû l pour les autr0s pro­
vinces qu(. CLIIG dû 1annnarivc.

-2_ PrüCessus dL l' exploi t:';tion :ies clonnées
-a- Après un pr(;micr r",groupcmcnt rks approvisionnements (com?-

tage par Lntrûprisc),l~s scct(;;urs étant définis comme ~uparavants il ost
possibll;, ù'~tablir ~

-b-d<.:s tabléaux de c ol1sommations intcrmédin,ires (c omptage ~ar

produits) par r'3gions, c lest à t!irc pour les 6 provinc(;s.
-c-ù'imbriqu(;r cos derniers ensomble afin de mettre en évidence

los relations inter-régionales ct intcr-scctorielles~

-cl-llc les ass 00 ier finalome:nt au sectt.ur "Extérieur" (importation
et Lxportation)

-t;- dl. tGntor (en annexe) unt:; r '.,parti tion cks ventes qui pout
permettre un0 certaine comparaison avec les r3sultats prâaablomont obtenus.

§2.- Limites ~ù c~tte exploitation des données.

EllE-s apparaisSE,nt à tous 1<:.s stac10s du prooc.ssus de c1épouille;­
mûnt. On P(,ut ccpdndant dégager trois limit0s princip,'Ücs'

-1- "'~r:.nt à 11 ,~t?bli8s(;ment (les c onsommatio~'1s intc;rmédir.üros,
Soit un produit "i" échang~ entre les entreprises "E" ct "E"',

la consommation intermédb.iro (E vers TI:'). peut êtr<.. onvisagéc c amme un
nchat ('le L' "-tunE; vente d.0 1: ct ~ 1

Ac hat de E' = E ' (i ) à Ea
Vente de E = E (i) è El

et, normalement~ cette informationvpeut-êtrc obtûnuc~
- au chapitre "approvisionnements" de E'
- au chi'tpitre "ventes" de b •••

.. il n'on est rien, t:;t si il ost vrai qu'on connaît les El (i)~ B' (")
ete •• venant des entroprisûs El ~ E

2
, (;tc •• " i"," j" •• étant ,ka ~roduits a J

différc.nts, par contre C(;S mtmcs éehé'.nges n'ont pu ~tre repérés dans les
ventes dûS cntrcpris~s ~1,E2s ••

'rlJut le calcul 2. donc été établi -d sectorialisé- d'nborcl par
traitelJ0nt des I:;l'J'rlillES seules. l~;t C'E:St on ~nnexe (16) qu'un exposé sur
la répartition des ventes (régionalisée ct répartiù en deux sect",urs d'ori­
gine ~ "In(lustric,s alimûntaircs" et "Autros Industries" ) permet la c ompa­
raison entre entrées ct sorties divtrscs.

Ayant aù.opté cette optique "secteur'" (et non "branche" ou "pro-­
duit"), ct ne conmüssant pa s la demande finalE:~il nous :'tait donc impos­
sible de v5rificr l'idçntité~

Total des EtœLOIS = Total dos RESSOL~CES

ou e:ncoro + E~portations

Entréos + Va10urs " j outée8 + Importations = Sorties + Demande finale
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-~_ Définition des produits (ct donc dos secteurs d'origine)

Partant do cotte analyse dùs ~ntr6es~ ct compte tenu
de la faib10sSG quantitativo dos échangos
dG l'importance des consommations intermédiaires prove­
nant de secteurs qui n'6t~iûnt pas analysés directement,
l:t particulièrGm0nt du secteur "primaire",

•• il nous a paru plus intér0ssant de regrouper ces secteurs d'origine en:
-1- Secteur Primaire (Agriculturo9for~ts,pêchù)

-2_ Industrius alimontaires
-3- Autres industries
-4_ 8c.:.ctüUl.' de rlistribution -ou commercial- (17).
En co qui concerne ILS SGctcurs "fournissours", touto décontrac­

tion supplémontairü ost impossiblc~ ct rcnJrait par ailleurs les échanges
inexistants ou infinitésimaux.

Hous n'obtenons clonc pas de tablonux "carrés ll
• Le caractère li­

mité dL cotte snquôte d5tcrminc directement les colonnes des différents
tableaux (secteurs d.c consomm;:l.tion), ot p'1.r l'analyse des approvisionne­
ments> nous avons constitu. in(lirectcment un ensemble do "secteurs de pro­
duction" plus large dalls sa définition, mais en mêmo temps plus agrégé
(en lignos).

-3_ Limitations quant aux éValuations.

-a,- En Tllatière d' approvisionnements ~ ccrt:=:.incs entreprises -et
pour les plus importantos- de transformation d0 produits agricoles ou dû
fii)rûS toxtiles (sucrcrios 9sis<:l, rizùric,s, yl('l.nf,-ylang•. ) nossèdont leurs
Dropr~s exploi t<l.tions agric oIes ct l' "auto-praduction" ou li ?uto-c ons omma­
tion" y est toujours exprim?0 on quantités physiques, n'étant pas commer­
cialis00. Il Gst lIifficilc~ 011. l'état (les ('.on~1ées, de ct. ~tcrmin(;r le vrai
coût de Cütte auto-consommation pour l'exploitation iad.ustriollc, ct la
seule solution possible -bien qU'Rrbitrairc - a été d'appliquer l~s prix
d'achat c.::>.lculés d'après 18s approvisionnements acquis sur le m~.rché

(il. partir lI' ol1treprises rOJ ativemcnt similaircs~ qUi'.nt à la branche~ la
région ou l'importance). Ceci augmcntG ln valeur dc..s consommations intcr­
média.iros (LG produits agricoles de. ces Sc.ctl:urs do production~ S8.ns compter
leG E-rrcurs ou ()missions commis~s à l'enregistrement d€.s quantités physi­
quos ellcs-mùm8s> pourtant importantes clans ces ontreprises (spscialcment
dans l'industrie sucrière sur la provincc de Majunga ct d~ns l'industrie
du sis~l sur §ort-Dauphin). Il est donc nécessaire d'être très circonspect
SlU' la valicli té ùos résultats ob tG nus dans cc.s s0cteurs.

-b- En mr'.tièrc (le ventes ?l,., distinction é'.. ét·~ faite entre quan­
tités produitl;s cff6ctivoment ct v(.ndues~ ct quantit.5s simplemont transi­
tics. Il faut ici introduire une.: remarque sur L;8 "ventes" y les "produc­
tions" ot los" approvisionnE::meuts" ~ \;..t ainsi sur le rcpérae.e (ks stocks ~

C0 probl:me important n'a pu âtre rés~lu, car il était en effet impossi­
blo di:. distinguGr, "n fonction dl;s reL1sœignements c10nnés .

-côté approvisiù,memcnts : la corrcsponrlanco oxacto entre
consou;mation de. 1.:1 .Dérioüo et production de 1"1 périoùc (18)

-côté ventes ~ los ventes sur stocks ou sur production.
On en ost ~onc réùuit à unG hypothèso de s~ilité dû ces stocks

d'un0 annSc sur l' autro~ élans l(;s rapports CI.ui seront faits ensuite ()ntrc
approvisionnements, ven tas et productions.
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-c- Exportations, Elles était::nt clonnécs en quantités physiques
(19) ct nous 1(;s avons 6v<J.luées p"r extrapola.tion ;:woc los prix fournis
p2.r ccrtainL;G entreprises ou par application cles prix F03 1962 aux quanti­
tés déterminées. Il no s'agit donc là QUO ù'ordres de grandeur, ces chif­
frùs ne peuvent avoir plus d'ambition on matièr6 d'oxplication.

'J!ollcs 5taiont les difficultés princ ipn.los ronc ontrées dans l'
exploitation des dossiers, il r~stc que chaque aév010ppement Cl. entra.îné
sos propros hypothès~s ot quo 10s difficultés spécialos à chaque section
sûront envisagées clans la sui to.

~3.- Plan de l'étuùe.

Co plé'.n reprend. 18. démaJ.'chc du processus do dépouillement, envi­
s[~gé au dessus, (LanS 18 sens èt 'une üxtü!1sion gé\)graphiquc de l'analyse dGS
r(;lations d' échang0s ~ relations clu socteur à, la province (appr':JVisionne­
mcntG)~ relations inter-région~lcs ct relations avec l'oxtérieur•• et aussi
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On peut clonc comparor~

- é'.utr)()cmsornmation ct "Achats à l'extérieur" (~. & 3)
-achats "hors ll ou "J.ans ll la région (1 f.. 2) (22)
-fournitures loc8.lc.:s (1+2+4) Gt l",n'rt2_tions (5)
-J)épensc·s d'anorgic (6) ct e.pprovisionnl:IDcnts glo·'Jrl.uX (7)
-Approvisionnûfficnts totaux (7) ct Production (8)

§~ction 1. Approvisionnements ct Produc~~.

.- Province de Tamate.vo ~ 1. 568 millions
- IJrovinco (1.c tfajungr. ~ 1.5t:>6 millions
- Province de Fianara.ntsoa ~ 1.207 millians.

On no ùispoSG pan ac données globales correspondantes pour los
autres secteurs de: l'économiü 2. la m€mc 1.)ériorlo (agriculture, bi'.timont •• )
0t 18. comp3X?ison pourr? sc faire plus :facilement lors du cél.lcul dos va­
IGurs aj outGcs.

-2_Pl.~c dû chnquc région dans l'6conomi~ (Cf.T~blc~u nO 2) nationale.

1;:, région de 'Pananrive~ par sa production, produit 39~6 ~~. du
tota.!, celle ù.e Dié~o-Suarez 19,9 ~. et celle de 'PuJ8ar (J3~lj". A elles
trùis>elles produisent 73 ~o (tu tout.

La ce qui concerne les industries alimentaires, l'ordre se trans­
forme: la r,igion de ;rananarive conserve 30~:! )~j mais la province de Dié­
go-Sua.rez~ [irâce à l'a.c+'ivité :les deux sucreries de la CEGJ:;PAlt et de la
SOSUEAV parvient à 30 j,.. Quant à la province de 'l'amatave~ a.vec les rizeries
du ~ac Alao~li:è ~a sllcreric.,de .l~ SUCOUAD, êt l~s f~c~leries de, la. région
de i·~oramanga arr:J.ve il 12,4 ;"0. So~t pour ces tro~s reg~ons ~ 73 ~"

Quant aux "Autres 1nà.ustries"~ la. région de Ta.nanarive groupe
55 3 5:Jdentre elles 9 suivie de celle dû Tuléar-L"or+._IJauphin : 23~ 2 % (grâ­
ce' aux industries du sisal) et de celle de Majunga : Iü~I (FITIM),soit
88,6,[/ au total. •• les autres régions ('.Parnéttave~:Diégo·-Suarez,Ii'ianara.ntsoa)~

nf: comptent que pour l2~ 4 ~;., dans cette production.

Sl'- Donné(;s g§né:calüs (le production.

-1_ Chiffres globaux (Cf.Tablo~u nO 1)
Sur 15.684 millions ~~1G l~ région de ~ananariv(; pr~luit 6.210

millions. Viennent onsuite ~ col1~ <le J)iégo-Suarez (3125 millions) 0t
Tu18ar (2.068 mil1ions)~ rome.rquablcs pE'-r la pr5soncc dû sucreries dans
la prem~ère ct d'entreprisos dû culturo tt défibra.go du sisal dans la se­
c oncle. Los 3 rlernièrlos provinccs ont <-les chiffres de produc"tion tota.le
s(;mble.bl(;s~

-3- 1)grticularit5s régione.les (Cf,rpableau n° 3) (23)

U!l peut ainsi dégager tJ:')is compositions particulières de la
production r6gionale~

- ln. pr,)Yince de Tananarive, où les activit~s des industries
alimentaires (48p ) ~quilibrent celles des industries non alimentaires.
(Inrlustries ;}'extiles,Constructions NécaniquGs 8, Electriques = 52 % )9!lOur
un total de 6.210 millions .

les provinces de TamatavesDiégo-SuarezsM~jungaet Fianarantsoa
oi:l prj·:;ominent surtout (83 ~o) les industries de transformation dirE:cte de
produits r'..gricoles, ct Ot:l l'c~ctivité des autres in'.~ustries est très fai­
ble (177~)'
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Tableau nOI - .Production dc.:s "Industri(;.s Alimentaires"et "Autres Industries"
~----:~~----"""'!"""-------"!""'"'--~1i (mil1 ions lt'j\;]G)
Province ;__~nd.Alim. . Autres Ind.; Total

~Tananarivc g

~Talilatav0 :
: DiégoSuarez ~. .
:J.ïajunga :
o Fianarants o~.

:·ruléar..

3.015
1.234
2·961

925
1.035

121

3.195
334
161
581
112

1.341

6.210
1.568
3.125
1.506
1.201
2.068

c~aque région par rapport au

6.210
1.106
2;068

39,6
10,0
19,9

9,6
7,8

13,1:

---"-~--

3.195
1. 2~.8
1.341

55,3
5,8
2,1

10,1
2,9

23,2

3.015
6.158

121--_._.._-------~

r.Tableau n02:Pourcentage~des productions de
: total ( en '10 )

'l'ananarive: 30,4
Tamatave : 12,4
:OiégoSuare~ 30
Hajunga : 9,4
?ianarantsoa 10,4
Tuléar : 1,4

:Tana.clarive
:iI'n, D., l'Il., F. :
:1'u1éar

Total 100 = 00.00~ 100 = 5184 ~ 100 ==
./ ;J .0 ••

, P::684'
) :

~Tableau n" 3 -Importance relative des industries alimentaires et des
Autres Industries dans la production de chaque province (%)

'l'auanarivc 48 52 Ig210 .
0

Tamatave 18 22 100 :(Cf.p1us haut Tab1eauno 1)
DiégoSuarez 94 6 roo
1,aJunga 61 39 roo
Fia."larantsoa 85 : 15 100
Tuléar 35 65 100

-~ ~- ~

Total 63 31 100 :.- - - 0

0

Tan·'n·--ive 48 52 100'.. L."~...\,o •

TM DB 'r .0
jli, " i·,?.J ~

83 11 100 :& Fianar. .
Tuléar .

35 65 100. :
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dérante e

On peut remarquer en plus, que pour la reglon de Tamatave, la seule usine
"CARHAUD" compte pour 63~:' dans les 22'i~ de cette province, et dans celle de
Majunga, la "FITHi" entre pour 6~ ~'v dans les 39 70 •

_Unsi, on peut dire que dans les 4 provinces préc i tées, les rap-
ports sont les suivants ~

- industries alimentaires 83%
- CARnAUD & FITIH 8,5 5s (2 entreprises)
- Autres industries 8p 5~f. (45 entreprises),

- le cas spécial de la :nrovince de Tuléar - qu'il y aurait par ail-
leurs intérêt à scinder en deux parties ~ région de Tuléar et régi~n de
Fort-Dauphin - où l'industrie du ùisal provoque une importance accrue (65%)
des industries non alimentaires, et qui est donc à traiter avec prudence.

-4- Productions sectorielles (Tableau n0 4)

-a- Dans les industries alimentaires, on remarque la place prépon

-des sucreries: 2.870 millions, soit sur un total de
production de 9.900 millions : 29 ~:

-des rizeries: 2.686 millions~ ou 27 ;.:.
-des conserveries :1.498 millions, ou 15 %

Ces industries produisent ainsi lI_.f~d~ .iota.!. ~ avec 4 sucreries,
6 conserveries et 35 rizeries, les 56 autres entreprises ne produisant que
29 ~;; du total des productions. Parmi ces dernières, l'indl'.strie du tabac
compte pour 7 ~()7 les huileries pour 4 ~~, les boulangeries pour 4%•••

-b- Dans les industries non alimentaires: sur 5.784 millions ~

- industries textiles: 3.003 millions, ~oit-5~2

-Constructions mécaniques & electriquos : 681 millions,
soit 1210 seulement.

Les autres secteurs de ce groupe arrivent à des places semblables
-Industrie du bois 8.. Ameublement ~540 millions~ 9,3~::·

-Imprimeries ~ 500 _" - ,.§., 6%
-Industries chimiques & parachimiques : 487 millions, 8,5%

-c- Si on calcule les pourcentages sur le montant global des
15.684 millions Fl1iG, le classement est le suivant ~

-1 Industries textiles & Cuirs 300) millions
-2 Industrie du sucre 2870 _11-

-3 Rizeries 2686 _11-

-4 Conserveries 1498 _11-

-5 Industrie des tabacs 768 _"-
-6 Constructions mécéO'.niques c el. 681 _11-

-7 Industries du bois et ameublement540 _11-

-8 Imprimeries 500 -"-

Total = 15684 -"- 100 ~b

-d- Répartitions régional~s. Le tableau n 0 4 fouxnit toutes les in­
dications nécessaires sur l'importance des différents ap~orts régionaus à
chaque branche pour qu'il soit encore utile d'y insister ici. Il permet de
mieux comprendre les explications du §I,-2-. Nous avmns fait cette revue
globale des productions pour mieux situer les régions et les secteurs les
unes par rapport a~~ autres, avant do passer à l'étude des approvisionne­
ments.
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'l'ab1eau n04.• - Productions sectorielles par province (millions FHG)

:-._-~------"!'" ------------ ------:
g 1.. 068
~ no

339
150
693
655

01 Rizeri6 2.686
02 Hui1. ~ 398
03 Boul.: 426
04 Boiss.~ 215
05 'Pabacs: 768
06 Div.Al: 655
07 Fécul. ~ 211
08 Bets.' 2
09 Café 269 -
10 GonserY. 905 :(Cf - 06)
11 Sucreries2.870· -
12 Vanilli 469 ~

13 Vin 26

657

25

163
2
5

99
283

15
65

48

357
46

522

534
2

2Q
./

75

264
105

26

70
240

18

399

---
~.---._--_ ..,._- ~ .----~----~---~,---~---;o:_--.--.---- .~

:sous-total~ 9.900 3.0I5
.
• 1.234

.
2.964' 925 1.035 727

~----~--------~---~---.,.-------

20 'regt nis
21 CO:1st.m.
22 Chirn. .
23 Bois
24 Bâttm.:
25 Héc.lut b.
26 Irnpr. ~

3.003 :
681 ~

487 :
540:
231:
342~

500:

1.368
448
343
228
118
236
454

212

83

21
12

130
21

3

7

406
5

68
102

89
8

48
21

: 1. 229
: 16

14
51

31
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S2.- Approvisionnements globaux.
On entend par là, la somme des approvisio:.1.nements locaux, des

importations et des dépenses d'énergie. Il ne s'agit pas de reprendre ceux
ci dans le détail comme pour les productions, la manipulation de ces chiffres
globaux ne nous apporterait que peu de renseignements. Nous essaierons plu­
tôt de calculer la valeur ajoutée par chaque secteur, cette valeur ajoutée
étant calculée très approximativement par la différence entre productions
et approvisionnements homologues.

-1- Valeurs é.j outées totales Cra')leau n:'5)
On arrive à un montant total de 5.768 millions, dont 3.105 pour

les seules industries alimentaires et 2.663 pour los autres industrœes.
Comparée aux données fournies par le Commissariat Général au

Plan (24) ~ 3.790 millions dû viUeur aj outée par le secteur industriel en
1960 -stricto sensu- s les 5.768 millions auxquels nous arrivons semblent
un peu excessifs.

En sc basant sur l'évolution 1950-60, et en supposant que la ten­
dance se poursuit jusqu'à 1962, on devrait alors arriver à une évaluation
'possible de 4.80Q Billions. Il est inutile dt: poursuivre plus loin cette
comparaison au niveau global et nous allons la continuer au niveau secto­
riel. Il semble alors que les branches qui valorisent le plus leurs produits
soient, dans l'ordre: (25)

- l'industrie textile 1.328 millions
les sucreries ~64 -"-
les rizeries 539 _"-
les conserveries 547 _11-

les tabacs 488 -"-
Toutes industries alimentaires dont les approvisionnements ont

été soumis à divE;rs calculs et approximationsj On retrouve cependant dans
le ":Bilan de l'économie nationale 1950-60", des chiffres c1)mparables :(26)

-sucreries ~ 1.280 millions
- conserveries 384 -"-
-rizeries 560 -"-
-Tabacs 3lJ. _11-

-Text iles 446 _11_

Si les ordres de grandeur sont respectés pour les conserveries,
rizeries, manufactures de tabacs, il reste que les approvisionnements des
sucreries ont du être sur-évalués en quantité ou en valeur, et que pour les
"Industries tcxtiles"~ il y a cu sous-évaluation des consommations inter­
médiaires, surtout dans l'industrie du sisal (sous-évaluation entraînée par
la difficulté du calcul des autoconsommations).

Et si l'on s'en tient à la province de Tananarive (partie droite
du tableau nu 5), il apparaît néanmoins que le secteur "Industries Textiles
.:.. ~uirG" c onservG la plus grande part (499 millions ) dans le total d€'s
2.576 millions de v~leurs ajoutées: la différence entre 1960 et 1962 s'ex­
pliquE.rai t alors par le dévelo[)pement d.e l' activité et aussi le "démarrage"
effectif d'une ou plusieurs ûntreprises, selon les régions, comme La Coton­
nière d'Antsirabe, ou sur Tananrive, Vettex, Trimeta•• (par création ou
passage du stade "artisanal" au stade "i;1dustriel").
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Tableau n05.- Valeurs ajoutées sectorielles et globales.

6 Provinces '--~i!"'-pro~ince de Tananar-i-v-e--: :

:20 %1
10 %
23 ~~
62 %
63 ~;,

43 %

~222 :
· 10~
~ 81:
: 93:
~ 437 ~
:286 :

1.068
110
339
150
693
655

836
100
218

57
256
369

(Cf.06~

Approv.:Product.:VA : V.A.
Tot aux ~: ill

5(4) (5): (6~ T5T

20 %:
l çi:,....."

30 ".~:
1 •

61% .
63 c;~ ~

/..

43 ~(,'

63 (':i:
l') :

33 c::~:
• 1 •
, 31 SO'
.. 1 •

'.: 33 %'
• 1 •, 9~;; ,

:

~539
, r.:· )
'126
:133
:488
:286
:133
: 1
: 91
:287
:964
: 43

9

2.6[:6
398
426
215
768
655
211

2
269
905

2.870
469

26

2.147
393
300

82
280
369

78
1

178
618

1.906
426

17

Secteurs~ Approvis. : Production: V.A.: V. A.:
Totaux 0 :: ill:
(1) :(2) : (3): f2):

%______--''--- ;-. "";""_-:;'oooC_:'--

~Ol Rizerié
:02 Huilerie
:03 Houl. ~

:04 noiss. :
: 05 'l'abac s :
:06 Div.Al:
:07 Fécul.:
:08 Bets. ~

:09 Café ~

:10 Conser~.
: Il Suere :
:12 Vani11ê
;13 Vin :

-----:o:-----~----""'""!"--:---~
: sous-total 6.795 9.9CD 1.866 3.015 :1149 38 %

:20 Textil:
: 21 Const. M.
:22 Chin.
: 23 Bois. :
:24 Tui1. :
:25 iléc .A.:
:26 1mpr, :

1.675
387
312
312

57
175
203

3.003
681
487
540
231
312
500

:1328:
294:
175~

228:
174:
167:

': ?97 ~

869
225
211 :
111

28
12i~.

182

1.368
448
343
228
118
236
45t1

:499:
:223 ~

:132:
: 87:
: 90 :
~112:

:272:· , .
• " 0._'._.__.-- · .· ..._------,---

: Sous-total 3.121 :2663: 46 %: 1.780 .3.195 ~1tJ.15 44 %
..__ :

.'rot al
: Général 9·916 : 5768: 37 ~'é ~ 3.646 6.210 .. 2576 41{·
----~----

-17-

Tableau n05.- Valeurs ajoutées sectorielles et globales.

6 Provinces '--~i!"'-pro~ince de Tananar-i-v-e--: :

:20 %1
10 %
23 ~~
62 %
63 ~;,

43 %

~222 :
· 10~
~ 81:
: 93:
~ 437 ~
:286 :

1.068
110
339
150
693
655

836
100
218

57
256
369

(Cf.06~

Approv.:Product.:VA : V.A.
Tot aux ~: ill

5(4) (5): (6~ T5T

20 %:
l çi:,....."

30 ".~:
1 •

61% .
63 c;~ ~

/..

43 ~(,'

63 (':i:
l') :

33 c::~:
• 1 •
, 31 SO'
.. 1 •

'.: 33 %'
• 1 •, 9~;; ,

:

~539
, r.:· )
'126
:133
:488
:286
:133
: 1
: 91
:287
:964
: 43

9

2.6[:6
398
426
215
768
655
211

2
269
905

2.870
469

26

2.147
393
300

82
280
369

78
1

178
618

1.906
426

17

Secteurs~ Approvis. : Production: V.A.: V. A.:
Totaux 0 :: ill:
(1) :(2) : (3): f2):

%______--''--- ;-. "";""_-:;'oooC_:'--

~Ol Rizerié
:02 Huilerie
:03 Houl. ~

:04 noiss. :
: 05 'l'abac s :
:06 Div.Al:
:07 Fécul.:
:08 Bets. ~

:09 Café ~

:10 Conser~.
: Il Suere :
:12 Vani11ê
;13 Vin :

-----:o:-----~----""'""!"--:---~
: sous-total 6.795 9.9CD 1.866 3.015 :1149 38 %

:20 Textil:
: 21 Const. M.
:22 Chin.
: 23 Bois. :
:24 Tui1. :
:25 iléc .A.:
:26 1mpr, :

1.675
387
312
312

57
175
203

3.003
681
487
540
231
312
500

:1328:
294:
175~

228:
174:
167:

': ?97 ~

869
225
211 :
111

28
12i~.

182

1.368
448
343
228
118
236
45t1

:499:
:223 ~

:132:
: 87:
: 90 :
~112:

:272:· , .
• " 0._'._.__.-- · .· ..._------,---

: Sous-total 3.121 :2663: 46 %: 1.780 .3.195 ~1tJ.15 44 %
..__ :

.'rot al
: Général 9·916 : 5768: 37 ~'é ~ 3.646 6.210 .. 2576 41{·
----~----



.../ ...

-18-

-2- Valeurs ajoutées par unité de produit.
Etant donné les fluctuations dû personncl9 la séparation diffici­

le à effoctuer entre personnel permanent ou non permanent, attaché à la
production industrieilc ou "adminittrative" •• il était impossible de dégager
un rapport "Valeur ajoutée par têta ". Hous avons donc essayé d'établir
deux séries de comparais ons f,

-a- Valeurs unitaires aj outées ~ Cf. Tableau n°6 et remarques.
-à- Valeurs ajoutées par produit (exprimées en valour).

Pê.r manque dl homügénéité dansJ.la production des différents sec­
teurs (sauf pour lcs secteurs cités audessus : rizerios,sucreries.)90n a
calculé le r2.pport "Valeur aj outée brute sur Proc1üction"9 soit +'-'8 pourcen­
tag~s notés au tabloau n'5 = V.A. =(3)/(2)

Production
Si on eBcepte le secteur 24~ "Tuileries-Briqueteries", où les

approvisionnements s mal connus, ont entraîné cette augmentation de la va­
leur ajoutée, alors la hiérarchie des secteurss se transforme et le second
groupe (Industries non alimentaires) semble avoir une valeur aj outée plus
élevée ~ 46 ~a pour 3l~".

ni~n que l'on trouve des industries alimenta ires privilégiées à
ce point de vue ; industries des tabacs (63%),industrie des boissons (61%)9
féculeries (63i")~ alors que pour les rizeries, huilerios et autres, les

. pourcentag08 tombent respectivement à 2Ojb, Ia;~. et 30 ~~.

A noter dans les industries non alimentaires : les imprimeries
(59'1d9 les "Constructions mécaniques et éh:ctriques" (4) et 49 1; sur la
sûulû province de rrananarive); 18s "industries textiles" (TananarivE;~ 36%)
quant à clles, reprennent leur véritable place (c'est le plus faible pour­
centage de ce groupe).

S~ction II. Approvisionnements et dépenses d~éne~~.

~l.- .Définitions et présentation généralo.
Sont inclus dans les "dépenses d'énergie" ~ tous los achats

d'énergie, quelle qu'en soit la nature (électricité)fuel,bois •• ), destinés,
soit à la production (pour les opér~tions de production elles-mêmes, ou
pour la fabrication dténergiG électrique), soit au transport, qU8 cc dernier
serve à la collecte des consommations interr:tédiaires ou à la livraison des
produit s fin is •

Dans un premier temps, on ne peut distinguer ces différents achats
dont los rôles sont divers ct les pourcentages de cos dépenses par rapport
a ux approvisionnements globaux donnent en même temps les parts des dépen­
ses de "transport" et cl' "énergie" (Cf .Tableau nQ 7).

Sur le plan géné~al,les industries alimentaires dép8nsent plus~

261 millions, mais le pourcentage à la somme des approvisionnements est
inférieur : 3,~, pour 6,~o (6 ~ sans le secteur 24). Cependant cette diffé­
rence s'atténue sur la province de TananariVE: ~ ),9 ,/.0 contre 4, 47,~. Est-ce
da è des prix supérieurs de l'énergie en province (prL~ ou coûts)? ou à
une utilisation plus intense ? (~u61qubs rensœigncments sur les frais de
transports vont complèter cette analyse9Pour les 5 provinces, à l'excep­
tion de colle de Tananarive (Cf.Tableau n08).

On constate que les frais de transport entrent à concurrence de
13.),:.... dans 16 total de ce poste "Energie", mais si on distingue ..

-industries alimentaires :45,6 '/ (85 millions sur 187)
-autres industries ~I7 %(2) millions sur 1)4)
Et si on ramène au to·ta! des approvisionnements ~ .../ ...

-18-

-2- Valeurs ajoutées par unité de produit.
Etant donné les fluctuations dû personncl9 la séparation diffici­

le à effoctuer entre personnel permanent ou non permanent, attaché à la
production industrieilc ou "adminittrative" •• il était impossible de dégager
un rapport "Valeur ajoutée par têta ". Hous avons donc essayé d'établir
deux séries de comparais ons f,

-a- Valeurs unitaires aj outées ~ Cf. Tableau n°6 et remarques.
-à- Valeurs ajoutées par produit (exprimées en valour).

Pê.r manque dl homügénéité dansJ.la production des différents sec­
teurs (sauf pour lcs secteurs cités audessus : rizerios,sucreries.)90n a
calculé le r2.pport "Valeur aj outée brute sur Proc1üction"9 soit +'-'8 pourcen­
tag~s notés au tabloau n'5 = V.A. =(3)/(2)

Production
Si on eBcepte le secteur 24~ "Tuileries-Briqueteries", où les

approvisionnements s mal connus, ont entraîné cette augmentation de la va­
leur ajoutée, alors la hiérarchie des secteurss se transforme et le second
groupe (Industries non alimentaires) semble avoir une valeur aj outée plus
élevée ~ 46 ~a pour 3l~".

ni~n que l'on trouve des industries alimenta ires privilégiées à
ce point de vue ; industries des tabacs (63%),industrie des boissons (61%)9
féculeries (63i")~ alors que pour les rizeries, huilerios et autres, les

. pourcentag08 tombent respectivement à 2Ojb, Ia;~. et 30 ~~.

A noter dans les industries non alimentaires : les imprimeries
(59'1d9 les "Constructions mécaniques et éh:ctriques" (4) et 49 1; sur la
sûulû province de rrananarive); 18s "industries textiles" (TananarivE;~ 36%)
quant à clles, reprennent leur véritable place (c'est le plus faible pour­
centage de ce groupe).

S~ction II. Approvisionnements et dépenses d~éne~~.

~l.- .Définitions et présentation généralo.
Sont inclus dans les "dépenses d'énergie" ~ tous los achats

d'énergie, quelle qu'en soit la nature (électricité)fuel,bois •• ), destinés,
soit à la production (pour les opér~tions de production elles-mêmes, ou
pour la fabrication dténergiG électrique), soit au transport, qU8 cc dernier
serve à la collecte des consommations interr:tédiaires ou à la livraison des
produit s fin is •

Dans un premier temps, on ne peut distinguer ces différents achats
dont los rôles sont divers ct les pourcentages de cos dépenses par rapport
a ux approvisionnements globaux donnent en même temps les parts des dépen­
ses de "transport" et cl' "énergie" (Cf .Tableau nQ 7).

Sur le plan géné~al,les industries alimentaires dép8nsent plus~

261 millions, mais le pourcentage à la somme des approvisionnements est
inférieur : 3,~, pour 6,~o (6 ~ sans le secteur 24). Cependant cette diffé­
rence s'atténue sur la province de TananariVE: ~ ),9 ,/.0 contre 4, 47,~. Est-ce
da è des prix supérieurs de l'énergie en province (prL~ ou coûts)? ou à
une utilisation plus intense ? (~u61qubs rensœigncments sur les frais de
transports vont complèter cette analyse9Pour les 5 provinces, à l'excep­
tion de colle de Tananarive (Cf.Tableau n08).

On constate que les frais de transport entrent à concurrence de
13.),:.... dans 16 total de ce poste "Energie", mais si on distingue ..

-industries alimentaires :45,6 '/ (85 millions sur 187)
-autres industries ~I7 %(2) millions sur 1)4)
Et si on ramène au to·ta! des approvisionnements ~



-19-

Tableau n06 .- Valeurs ajoutées unitaires (quelques secteurs)-----_._----_.._-_._ ... ~_.. - -_." ---_._---

VA totale: VA un.:

~Données de l'enquêteS€;cteurs Unité: Donn~es fournies par
"L'économie malgache"

-:-- • ~I.2.?.0-60 ~.;;;I,,5~9.,._t__~...___ _ . _

. :Qtés :VA total'l~ VA (2) ;Qtés
~unitairet :-'-------------------'-- --

~ ~ 160000: 560 9I500~ · (3~Rizeries T 31 5 539 · 51 9
sucrerie~ 'r : 853 0°:1.280 15 :

7030°: 961 ~ 13 1 7
Sacherie
( textile~ T 2590: 153 59 3526 : 227 :64 4

: 'Sisal- .
Corderie > '1' 300~ 15 50
Sisal-

: : )I9800~ 603 : 35 6 ( 4~
I3IOO~

~, ~ .' 9

Fibre T 105 8
Tabac à

1069: ~ 160 951: f. 313 .
mâcher 'r 171 2C1Q .. -,,' "" · :.--_ .... , .._-- --

(1) Valeur ajoutée totale en millions dt ~~G

(2) Val~ur ajoutée unitaire en milliers de francs par unité de compte
(3) Il faut tenir compte de l'hétérogénéité de chacun de ces chiffres.Ainsi
pour le: secteur "Rizeries~ le chiffre de jrocl.uctàon incluait les brisures,
sons~ farines~ soit environ 12 %du tmtal.eRnPg5r~igeant celui-ci) on
arrive à 5~5 millions de valeur ajoutée 1 après avoir corrigé aussi les
approvisionnements, et la valeur ajoutée unitaire baisse un peu à 5.600
francs par tonne.

Les m~mes rectifications devraient être faites sur los produc­
tions des sucreries ( les chiffres en valeur incluent 168 alcools de bou­
che divers, mais le tonnage ne les inclut pas ). Nais c Or:lme ces matières
n'entrent qu'à concurrence de 3 ~.' environ dans le total des productions
des sucreries, il est inutile d'en tenir c'.)mpte ici et de compliquer les
calculs à cause de cela.
(~) Cette dOlmée sembla très forte. Cela est da sans doute à une mauva~se

connaissance des approvisionnements (sous-évaluation signalée au dessus).
M~me remarque pour le tabac à mâcher (paraky).

Tableau n07 • Dépenses sectorielles d'énergie. (Cf p.19 bis)
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Tableau n07 • Dépenses sectorielles d'énergie. (Cf p.19 bis)
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Tableau nO 7.-- Dépenses sectorielles d'énergie.
:_To~a1 des .Provinces.: Tananarj.y~ : 5

Secteurs: 'rotaI Energie ~ :Approv. ~Energie:~~
!pprovis.~ ~
\milliol1s;de FHG); ~(milliO?s FtJIG) (milli?ns FMG):...;....--------_._..--_.- - ----'--'-----

(pour Ïes sectêurs :
07 à i3~voir Ïas :
3 preTière~ofonne+)

01 1Hz 2.147
02 Huile: 393
03 Boul. 300
04 Boiss; 82
05 'rabac~ 280
06 :Div.AI. 369
07 Féc. ~ 78
08 Bats. 1
09 Café ~ 178
10 ConserVe 618
11 Sucre: 1. 906
1'2 Vani1iG 426
13 Vin ~ 17

66 3 ~~ ~
10 2 5~, .
20 6 6 0

.' , .
16 "19 5·· , .
10 "3 5"· , .
16 : 4,3:
15 019 2·· , .o 2'20 ''. .4 . 2,2:
33 5,3:
70 3,6

0

o 3: :, .
o 5", :

836
100
2·1·8

57
256
369

19
2

17
Il

9
16

~2 2· '.·2 '
:6 é· '.19,2
:3 5·· '.'1 3
~ ., ~

1. 311 :
293 ~
52:
25~

22~.

.
o ·· ····

----~---~---:~--~------:---
: Sous-Total 6.795 261 3,8:1.866 74 :3, ~ 1)..929: 187 :3,8

20 Text.:
21 Const;
22 Chim.
23 Bois ~
24 Tuil.:
25 Aéc. A: •
26 Impr. ~

1.675
387
312
312

57
115
203

109
18
19
17
29

9
12

869
225
211
141

28
1211­
182

27
13
13
3
8
5

10

806
162
101
ICI

29
51
21

82
5
6

14
21
4
2

:10 1:· , .
• 3 .
~ 5,9:
: 7,7:
"72 .
: 7 8:· , .
; 9,5;

----~---~~--~--'!""""---"!':---.-r-:---~----r"--"'?"

~Sous-total 3;121 213 6, 8~ 1. 780

T 1 G!: ota 9·916 41,1 4,7: 3.646
··153 s4-,1 6.270: 321

··5,1:. .. . .-,----------- ------~---.-...;~~---.;;...._--~-
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- industries nlimentaires ~ l, 8 ~~

- industries non alimentaires - 1,7 1
Conclusion ~ chaque groupo d'industrie a donc sensiblement les

mêmes coûts J.e transport~ seules divergEmt les quantités globales, On peut
donc dire que cos pourcentages (Tableau n07) sont comparables, les frais
d~ transport inclus à l'intérieur étant aussi comparaoles en part relative.

Ccc i nous a permis 1~.G dée,ager los coûts divers de collectage des
produits agricoles (sucreries· 52 millions) rizeries ~ 13millions), en
laissant toutefois subsister certaines différences. A remarquer que cette
collecte est cellE: qui "st à charge des usines, car le coût du collectage
est bien souvent inclus déjà dans l'estimation dcs approvisionnements,et
spécin.lement dans 10 cas d€s rizeries, ou "prix à la production" signifie
"prix de l'achat au coll€cteur", sans qu'on puissc saisir l'importance de
la différence d'avec 10 prix d'achat au producteur proprementdit.

t2.- Analyse sectorielle.

-1- "Auto-production" des ind-us·cries alimentaires.
Ln comparant les tableFl.ux 7 & 8, on constate que los industries

alimentaires des 5 provinces -autres que celle de 'ilananarive- dépensent
2 ~ du total de leurs approvisionnements en achats d'énorgie, alors que
sur celle de rrananarivc, les m€mes industries omploient 3, 9~:~ d'énergie
- ou plutôt 3 %si on elimine environ 25 à 30 ~ de frais de transport.

La différence des pourcentages est certes faible~, mais joue
néanmoins sur des quantités importantes. C'est qu'il faut noter le fait
de la production d'électricité par les industries alimentaires (27)~ les
rizeries consommant l~s balles de paddy formées par les g~umelles (lac
Alaotra), les sucreries brûlent les bagasses (SOSUt~V•• ) les h~ilories

brûlent los coques d'arachides ••. Sur les entreprises enquêtées) le nombre
do ccl1ss qui possèdent leur propre cGntralc thermiqu8 ost de 39 -sur 220 -,
se décomposant comme suit ~

Tabloau n~9.- Nombre de centrales thermiques (28)

lA Autres Ind. Total

~27 millions
19 _Il:"

14 -"-
17 _"-
13 _il-

l) --"- " •• 1

1
l
2
1
7

-I InJustrioB textiles ~ 109 millions
-2 Sucreries 70 _11-

-3 Rizeries 66 -"-
-4 Conserveries 57 _li-

do Tananarive ~ -I)Industrics textiles
-2)Rizcries
-3)Conserverics
-4 )Boulangories
-5)6) Const.Méc.&El.

Ind.Chimiques

Tananarive 5
Tamatave Il
DiégoSuarez 4
i.1ajunga 3
Fianara..l'ltsoa 2
Tulé~'

5
12

5
5
3
9

Total 27 12 39
-2- 16S principaux utilisateurs. (Cf.Tableau n07)

iL;:.isonnant en valeurs absolues, sur l'ensemble du torri toire na­
tional, les plus gros consommateuxs d'énergie -sous toutes ses formes - sont
les suivants ~

Sur la province
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Il reste à remarquer quo les parts importantes de ces dépenses
"énergio-transport" pour les socteurs O/~ (Boissons) et 24 (Tuilerios-Bri­
queteries) (2~),lo premier ayant des coûts de récupération et de distribu­
tion prohibitifs, ot le second utilisant princ ipalemcnt du bois comme s our­
co d'énergic, et aussi" commo"imput" important (30).

Tableau n08 - Part dGS transports dans los dépenscs d'approvisionnements
(pour 5 provinces, sauf colle de Tananarive, et en millions ~~G)

( 1) ( 2) (3)
Secteurs :Transports~Dép.Bncrgi~ 5{\

( 1)· . .· . .
:01

...
Hiz 13 34 3

:02 Huil. 3 5 1,6
:03 JouI. 1,8 1,2 2d
~04

: 1,6 3,4 13,6Boiss Otl~:
"0- 'rabacs 1. ) · ·'06 Div.Al. 0 0.

12,8·07 Féèul. 5 10
:08 .3etso 0,2 20
:09 Café 0,3 3,7 2,1·010 Consorv. · 6.2 26,8 4,3
:11 Suercrie~ 52,4 17,6 1
:12 Va.nille 0,2 0,1
~ 13 ·Vin 0,5 ·
:-sous-total ~ 85- - -- -:- 102 --- - ~ - -2-- - --
~ : : : :
:21.1- TextilE:s·; 13-;-6- - - - -68,4 - - - -8-;-4- - -
:21 Const.M.e l : 4 2,4
~22 Chim. 1 5 4,9
:23 Bois,Am.: 3 Il 6
:24 Tuil.Dr.: 3 18 62
: 25 déc. Aut. : 1 3 $, 8
~26 Imprim.: 0,4 1,6 7,6
:-Sous-totaÏ ~ 23- - - -:- III - - ~ - -8-;-2- -:

'rotaI ~I08 213 3,3

(1) Pourcentage ~n~. d'éner~~ proprement dites
Total dos approvisionnemonts

D'autre part, la somme des deux colonnes "Transport" ct "Energie"
nous donnE. le tot<:tl "DépE:nses Energie" du tableau n07 ( dans les colonnes
relatives aux 5 provinces).
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$'1.- Part des importations dé'.ns les approvisionnements totaux.
R3.pportécs au total dûs al)~rovisionnGm(;l1ts de la période I962~

leur importanco est dégagée au tableau n09. les importations constituent
28 i" des approvisionl1oments totaux~ ffi2.is CG chiffre global no traduit pas
la réalité ~ laquelle sarait plut~t une différenciation üntre~ d'une part,
la province de Tananarivc~ qui .!rn"p"ort~ 2.3-.5~_{~ ~e~ ~p.Er~visi0l!n~m~nts, ct,
d'autre part~ les 5 autres provinces~ où la part r~lative des importations
est beaucoup plus faible ~ do 19 ~~ (province de Taf.latave) à 5 ~{, (Tuléar).

Différenciation qui semble èl.ûe à la pr8sencddans la province de
Tananarive cle 55 5h (Cf.Tablvau nOl) des "Industrios non alimentaircs"~
grandes consommatrices de biens importés.

C8tte dernière prGvince importe donc 29-,~~du total, les autres
régions n'étant que peu affectéos par ces flux d'importations.

§2.- Analyse sectorielle (Cf.Tableau 9 bis)
-1- Dépendance de l'extérieur. Cette dépendance est plus grande pour

les industries non alimentaires (28 %en importayions) que pour les indus­
tries alimentaires (13%). Cependant ~ dans ces dernières, certains secteurs
importent les consommations intermédiairos dont ils n'ont p1'\.S trouvé les
substituts sur place

-TIoulangcries : 87 %d'importations (Farinc,condiments)
-Industrie des Boissons ~ 34 ~{, (ExtraHs.Em':l:.:llagcs
-Tabacs ~ 29 r (Tabacs. Cor.ditionnGment)

ct pour los industries non alimentaires~ on remarque surtout
- Industries textiles ~ 51 %(31)
- Constructions Ï'léca,niques & électriques e93 ~~

- l\Iéc;:nique automobile ~ 93 5~

- Imprimeriüs ~ 94 %

-2- Importance r81ative dûs secteurs.
CG sont principalement les industries textiles ~ui ont importé

30 ~~ dui.;total des 2. 773 mi11ions~ puis le secteur des "Constructions
Méc 3.niqucs" ~ 13 ~~9 les "Doulnngeri€:s": lO;b~ et les suc reries ~ 9, 5 7~
(soit 62,5 (/~ pour cos 4 secteurs) ~ suivis par les "Industries chimiqu€:s
& parachimiquGS" ct les "Imprimeries", 7 %chacun~ le secteur "Mécanique
Aut omobile" ~ 6 )-0 ct l'industrie du bois-ameublement : 5 'lu.

Tableau n09.- Importations et approvisionnements totaux.

= 69

'iL (Provinc e) :
'rotal

53
..3646

Total des
Approvis. (b )

• TotéÜ des
Impof11tions

1923

Province

.
~ Tananarive :12..23

;2773
Tamatave 218 1138 19 8
DiégoSuarez: 235 i960 12 9
r'iajunga. : 195 1147 17 7
Fianarantso~ 88 809 Il 3
Tuléar . 114 1216 5 4• • • G. •

D D 0 ~ C 0

:-Tot"il- - - - -27fj" - - - - - -9·§i6 - _.- - - 28- - - - - - - ÏOO --
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Tableau nO 9 bis.- Héparti tion des importations par secteurs. (millions FMO)

• 7; (a)J(b~ %(secteur/totnl) :. 'rotel des
Approvis.

(b)

Soct(.urs . 'rotal des
Importations

( a) .
------.-_-------=------..;:.....-----~--------_.-

2,5
2

10
1
3
1,5

11
13

3
13
87
34
29
10

~Ol Riz. 73 2.147
: 02 Huil. 50 393
~03 Boul. 263 300
~04 Boissons: 28 82
~ 05 Tabacs ~ 83 280
:06 Div.Alim~ 39 369
~ 07 Fécul.: 1 78
~ 09 Café 178
~ 10 Consorv.: 67 618
~ll Sucrerie~ 257 1.906
'12 VaniilG • 2 426
:13 Vin : 6 . 17.. •
'l • .. ... ...

:~oüs-T·ot~l-:- - -869-- - - -: 6.7§5 -- - 7" - -1) - _.. -;- - - - 32- - - - - -:

~- - -- - - -~- - - - - - -- -:- -~ - - - - ~ _.~ - - - -:- - - - - - - - - - -:
~20 Textih,s: 848 1.675 51
~ 21 Const .1\lé~. 360 387 93
~2! Chimie 1~}'j 312 62
: 23 Dois •. 137 312 43
~24 rruil.Br.: 11 57 19
: 25 l~îéc. Aut • ~ 163 175 93
~ 26 Impr. 191 203 94

30
13
7
5

6
7

:- - - - -.. -t'" - - - - -- -t- - -" - - -:- - - - - -~- - - - - _ ... - - - -~

~ Total ~ 2.773 : 9.916 ~ 28 : 100 :
:-

Section IV.- Approvisionnom0~~ot échanges régionaux

§I.~ Approvisioi1ncmEmts "propres".

-1- lHveau génér<1.l (Cf. tableau nOlO)
l.' aut oc ons omml'l.t ion des entreorisos est donc s()llsiblc"mcnt la même

(16 à 20 j~) dans les doux principaux g~oup0S. ;-~ai6 ici encore, la différen­
ce est très nette entre, d'une part, la provincü de Tanaùarivû (l~ ,avec
une ùxception pour le secteur "l'uileries-Briqu.")ct ,d'autre part, les élU­

tr0s provinces, où l'autoconsommation est beaucoup plus dévEJloppéc.
Pour nc pas prolonger les calculs, on nia pa~~it figurer ici los

pourcentages relatifs à ch?quG province, mais, par exemple, pour l'industrie
du sisal, on arriVG à un pourcentage de 60 %(pour l~ seule province de
Tuléar); quant aux 4 sucr8ries; elles atteignent un taux d'autoconsommation
de 6'f /;; (s0cteur 11) (32). --

-2- Particul~rités s€ctoriells8.
Gr?~c i cc t~b18au n~109 on rep èr~ les S€ctcurs où 108 phénomè­

nes dl intégration verticale des activit'9s -vers 1 '''amont'' - persiste:

.. ·1...
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• 7; (a)J(b~ % (secteur/totnl) :. 'rotel des
Approvis.

(b)

Soct(.urs . 'rotal des
Importations

( a) .
------.-_-------=------..;:.....-----~--------_.-

2,5
2

10
1
3
1,5

11
13

3
13
87
34
29
10

~Ol Riz. 73 2.147
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~04 Boissons: 28 82
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~ 07 Fécul.: 1 78
~ 09 Café 178
~ 10 Consorv.: 67 618
~ll Sucrerie~ 257 1.906
'12 VaniilG • 2 426
:13 Vin : 6 . 17.. •
'l • .. ... ...

:~oüs-T·ot~l-:- - -869-- - - -: 6.7§5 -- - 7" - -1) - _.. -;- - - - 32- - - - - -:

~- - -- - - -~- - - - - - -- -:- -~ - - - - ~ _.~ - - - -:- - - - - - - - - - -:
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30
13
7
5

6
7

:- - - - -.. -t'" - - - - -- -t- - -" - - -:- - - - - -~- - - - - _ ... - - - -~

~ Total ~ 2.773 : 9.916 ~ 28 : 100 :
:-

Section IV.- Approvisionnom0~~ot échanges régionaux

§I.~ Approvisioi1ncmEmts "propres".

-1- lHveau génér<1.l (Cf. tableau nOlO)
l.' aut oc ons omml'l.t ion des entreorisos est donc s()llsiblc"mcnt la même
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tr0s provinces, où l'autoconsommation est beaucoup plus dévEJloppéc.
Pour nc pas prolonger les calculs, on nia pa~~it figurer ici los

pourcentages relatifs à ch?quG province, mais, par exemple, pour l'industrie
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de 6'f /;; (s0cteur 11) (32). --

-2- Particul~rités s€ctoriells8.
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- pour les industries alimentaires ~

-sucreries ~ 64 ~:.

-féculeries ~ 38 '/
-rizeries 4 ~ ( 13,2 %pour le seule provinco

de Tamatave).
- pour les autrüs industries

-textiles ,-sisal· 60 F
-li'ITr:·~ 3 'j:'

-industries chimiques . .,... ....·lang-ylang ~ Il::~

-industries du bois •• ~ 23 ~~.Ces entreprises ont lours pte-
pres exploitations forestières (Fianara~tsoa-Tamatave),

-tuilcri6s et briqueteries ~ 12 ~.; (propres carrieres).

Ces rapports sont caractéristiques d" activi tés éc onomiques où
l'8nt~eprise a dû se préoccuper de la sécurité ct de la régularité de ses
approvisio.muments, et peut-être. aussi sont-ils en liaison avec la taille
relativement importante des unités industrielles de traniormation do ces
produits agricoles.

:rI ous manquons dl ëlémonts dt;; c9mparaison dans le temps, mais il
aurait été néanmoins intéressant de conetat6r si la situation, telle que
nous la trouvons dans la province de rrananarive, est le résultat d'un
1>rocessus d"'épuration" 8t de spécialisation des activités, ou si clIo
était Qéjà ainsi a l'origine, des diverses implantations industrielles.

Ces quelQues données auront toutefois servi à mettre tout parti­
culièrcmc::nt en âvidonce les deux univers du sisal et du sucre.(33)

Tableau nOlO. ApprovisionJements propres

..
2, ·1
1,6

204,3
1,6

38
1,3

64
58

Secteurs 6 ProvincéS--- Province dG Tananarive
: ( V~J Gurs ) % Valeurs :;;.
. mITll.ons .

.:...----_....:...:_---....;..:;-.----:;..--------~----------:

01 Rizeries 94-
05 Ta bacs: 4
01 Bécul. z 30
10 Consorv~ 8
Il Sucreri~sl.229

13 Vin 10

; sous-t ota 1: 1.315 20 )(; 2·1 1,3 C'.. F
--_._..

20 Ircxtilc:;~ 383 23 5u 2 0,2
22 Chim. 35 Il ...

IV

23 Bois, Am: 13 23 6 4,2
2/~ 'ruileri+, 7 12 6 21

~*--: ~

s ous- t otal ~ 499 16 ("1" 14 0,8 t:
IV l".__..----

:Total cr! 1.81 :1· 19 Vi; 38 1 et
10 /;>

~-_.- -"'··--e
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~; 2. - Api)rovisionnf:mente: "locaux" ou "hors-province".

-1;:- Pr6s~ntation générale (er. Tableau ftv 11)
On peut reTimrquer ~

- l'importancû des approvisionnements locaux pour les industries
alimentaircs .; ltizerit:iS (87 /~),HuileriE::s (72 j:),ConsE:rveries (7OJ:),café(95%)

- les autres industries s'approvisionnent très ~eu sur le rnar­
ch3 local (14 ~), étant !onné l'importance de 10~'s consommations de biens
importés.

- l'importance agale. (4,6 )(' et 5,8 %) des approvisionnements
"hors-province" pour les dGUX catégories.

'l'p.bleau nOll 'Parts relatives dGS ap :·rovisionnements "loca\L'C" et de c€ux
"hors-province", par rapport au total dos approvisionnements.

Sect0urs ~ PourcGntaè:~s--_..._.- ._~_Valeuri"'IID}l1ionsFi'TG,...lI"--:--~ _
:App.locaux . App.extérieurs : App."locaux" ApP.:'ëxtérieurs"
<VotaI Api? : Total Approv. ~

~_.__._.........._-_.._--~

.o, ~_

-------,----
: 01 Riz. ~

02 Huil. ~

03 BouI. ,
04 Boi:;s. ~

05 Tabacs ~

ù6 Div.Ali
07 Féc.
09 Caf,j
10 Conserve
Il Sucrerie
12 Vanillœ

~Sous-total~

20 'Pextiles
21 Const. M.
22 ChÜl•.
23 Bois
21· Tuileries
25 '·lée. Aut 0

: Sous-t otal ~
~ ~

:Total

87 5~

72 j~

5 5~
29 ~
41
67 'Iv

29 IJ
95 ~o

76 I~

11 ~~

99 ~,

57 ~'o

19 >
2 I~

lE; ~~

14 70
Il I~'

l 5~;

14 I~'

1';'3 )0
12 ~,.

0,3 )i>
17 5"1
23 )~

17 7;;
11~

2,2 Îo
6, 1 i~

6, 5 )~

5, 8 ~;.,

0, 5 i~,

ù~ 3 ~.J

2,:2 I~'

13 ~:.

7 I~

0,6 1-

2 ~~

t1.~ 6 )~

1.887
286

15
24

119
250

23
170
172
22.'1­
421

3.893
327

8
56
'1.)

6
2

·143

1.336

28
47

1
11
65
65

9
4

38
126

397

8
1
7

1-1
Il
1

62

'~59

o

·f8·nanarivé 35 ~~.

'ramatave ~ 53 7~
DiégoSuar?z 39 'ir:
l1ajunga: 40 ~;

l"ianaarantsoa 7Il ?o
'l'uléar ~ 50 10

1.290
605
769
460
600
612

2·10
30
·1-9
72
III
27
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- 2 - Uchangcs par régions.

Une prE.:mièr& ventilation de C6S appr:wisionnements par province
nous mo~tre le degré d8 liaison de l'économie d~ chacune do ces provinces
avec les autres. A cet égard, on peut ranger cellos-ci en daux catégories

los provinces de Tananarive (6,6 ~~Lr!!ajunga (6,2 ~;) et Fiana-
rantsoa (5):>)

les provinces de Tamatave (2,6 1~),Diégo-Suarez (2,5~·) et
Tuléar (2,2 i'-').

La province de Tananarive conserve donc un rôle certain dans ces
flux d'échanges5 puisqu'elle en "consomme" 240 millions, E.0}.t_5~L du_t2t3!:1
~e_c~s_é~h~n~e.2..

Il s'agit la d'une première approche de ces échang8s inter-régio-
naux; il apparaît tout de suite ~

-l)leur faible importance ~ 459 millions ~JG sur un total de
9.916 millions d~ consommationG intermédiaires ( y compris los importations)

-2) le rôle prépondérant dG la capitale - Tananarive - : 52 %du
total y ost consomm~.

-3) la coupure a vec le r~ste du pays de régions comme Tul~ar,

Diégo-Suarez, 'famatave 5 directemont tournées vers l'exportation de produits
agricoles, après leur éventuell~ transformation industrielle sur place
(café torréfié, sisal défibré, vanille, conserves •• ) •.

On pourrait conclure après ce bref aperçu, à l'inutilité d'une
étude plus particulière de ces échanges régionaux et inter-soctoriels,
invoquer tous los arguments bien connus dE "d'~sarticulation" dG l'économie,
de spécialisation vers l'extirieur Gt la culture d'exportation;du manque
d'interdépendances techniques ou économiques (J'~). Nous essaierons toute­
fois d'analyser et de mettre en place de f~çon cohérente 1(,5 divers éléments
do ces échanges dans l~s chapitres suivants.(35).

x x x x x
x x

x
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CHAPITRE 3.- LES 'fABIEAUX REGIONAUX DE Cœ-ISOr.U;lATIONS INTERf-cITi:DIAIRES,

§l.- Limites d~ l'exploitation des uocuments.
Elles sont la conséquence ~

. -a- de la nature ct du nombre des secteurs de production retenus. En
effet l'hétérogénéité de certains secteurs va à l'encontre même de la notion
de tableaux d'échanges inter-industriels VUü sous l'angle de la similitude
(36) de production à l'intérieur d«:. chaque secteyr et empêche aussi de donner
aux chiffres obtEnus la valeur de coefficients techniques et géographiques
de production stables (37).

La seconde contrainte (signification statisti~ue des relations)
nous conduit à agrégor les s€cteurs -ou branchee-, de façon à éliminer le
plus possible l'influ~nce d~s variations accidentelles (38).

tn définitive, l'équilibre est à trouver entre ces deux contraintes

-b- de la nature 1es données t les dossiers fournissent à cet ér,ard des
chiffr(.s satisfaisants du c ôté ".!P2r.?visio.!!n~m.s..nis: (origine, nature~ quan­
tité), c~ qui perQct la diflér~nciation des inputs (entrées) ; maie du
cMé "ventes" , aucune répartition n'est effectuée dans les destinations'

- - --finale ou intermédiaire, ou ene ore géographique
- ou encore selon la nature du produit.

-0- du choix des "régions".LGs limit9s .administratives de le. "province'
permettaient le repérage immédiat des centres de production ou de consom­
mation, et on ne saurait i6i envisager d'unités spatiales plus étroites,
l'invonvénicnt devenant alors semblablG à celui auquel on a affaire dans
le c~s du choix du nombre des secteurs de production ( les quantités échan­
gées diminueht en fonction de l'augmentation dù nombr~ dûs centres de rela­
tions). Il r6ste vrai que certaines régions pourraient ~tre considérées
com~ des entités économiques et géographiques (zones)~ étant donné l'im­
portance des relations qu'elles entretiennent avec l'extérieur de la pro­
vince, et aussi compte tenu de leur propre poids dans l'économie de la pro­
vince. Ainsi de la vallée de la Mandrare et de Fort-Dau9hin, avec l'industrio
du sisal, ou cne orû du lac Alaotra (province dei'amatave)s futur grenier à
riz pour la province de Tananarive, et aussi pour celle de Ta.matave.

En fonction de ces limites, il s'agit alors de comptabiliser les
relations inter-entreprises dans leurs aspects intar-industr~el et intra­
régional (dans co chapitre ). Dans le chapitre suivant, nous prendrons aussi
on considération les relations intcrindustriclles int~r-régionalee, afin
de pouvoir comparer l'importance de ces différents flux.

Les résultats obtonus devraient alors être complétés par une
analyse d~s rapports existants entre le secteur industriel proprement dit
et les autres·secteurs non étudiés ici (s0rvices, bâtiment,T.P., énergie •. )
et de ID. répartition du produit final selon ses différentes utilisa.tions
par les différents groupes de consommtours ( à complèter également d'une
rech0rehe sur la r~partition des revenus, les impôts, et globalement l'in­
sertion du secteur "Administrations" dans Cût ensomble).

CHAPITRE 3.- LES 'fABIEAUX REGIONAUX DE Cœ-ISOr.U;lATIONS INTERf-cITi:DIAIRES,

§l.- Limites d~ l'exploitation des uocuments.
Elles sont la conséquence ~

. -a- de la nature ct du nombre des secteurs de production retenus. En
effet l'hétérogénéité de certains secteurs va à l'encontre même de la notion
de tableaux d'échanges inter-industriels VUü sous l'angle de la similitude
(36) de production à l'intérieur d«:. chaque secteyr et empêche aussi de donner
aux chiffres obtEnus la valeur de coefficients techniques et géographiques
de production stables (37).

La seconde contrainte (signification statisti~ue des relations)
nous conduit à agrégor les s0cteurs -ou branchee-, de façon à éliminer le
plus possible l'influ~nce d~s variations accidentelles (38).

tn définitive, l'équilibre est à trouver entre ces deux contraintes

-b- de la nature 1es données t les dossiers fournissent à cet ér,ard des
chiffr(.s satisfaisants du c ôté ".!P2r.?visio.!!n~m.s..nis: (origine, nature~ quan­
tité), c~ qui perQct la diflér~nciation des inputs (entrées) ; maie du
cMé "ventes" , aucune répartition n'est effectuée dans les destinations'

- - --finale ou intermédiaire, ou ene ore géographique
- ou encore selon la nature du produit.

-0- du choix des "régions".LGs limit9s .administratives de le. "province'
permettaient le repérage immédiat des centres de production ou de consom­
mation, et on ne saurait i6i envisager d'unités spatiales plus étroites,
l'invonvénicnt devenant alors semblablG à celui auquel on a affaire dans
le c~s du choix du nombre des secteurs de production ( les quantités échan­
gées diminueht en fonction de l'augmentation dù nombr~ dûs centres de rela­
tions). Il r6ste vrai que certaines régions pourraient ~tre considéréas
com~ des entités économiqu~s et géographiques (zonûs)~ étant donné l'irn­
portanc~ dûs relations qu'cllvs entretiennent avec l'extérieur de la pro­
vince, et aussi compte tenu de leur propre poids dans l'économie de la pro­
vince. Ainsi de la vallée de la Mandrare et de Fort-Dau9hin, aveo l'industrio
du sisal, ou cne orû du lac Alaotra (province dei'amatave)s futur grenier à
riz pour la province de Tananarive, et aussi pour celle de Ta.matave.

En fonction de ces limites, il s'agit alors de comptabiliser les
relations intcr-cntrepriS6S dans leurs aspects intar-industr~el et intra­
régional (dans cc chapitre ). Dans le chapitre suivant, nous prendrons aussi
on considération les relations intcrindustriclles int~r-régionalee, afin
de pouvoir comparer l'importance de ces différents flux.

Les résultats obtonus devraient alors être complétés par une
analyse d~s rapports existants entre le secteur industriel proprement dit
et les autres·secteurs non étudiés ici (s0rvices, bâtiment,T.P., énergie •. )
et dG ID. répartition du produit final selon ses différentes utilisa.tions
par les différents groupes de consommtours ( à complèter également d'une
rech0rehe sur la r~partition des revenus, les impôts, et globalement l'in­
sertion du secteur "Administrations" dans Cût ensomble).



-28-

~2.- Constitution des tab16aux.

-1- Chaque dossier nous a fourni lc~pprovisionnements(ou i~puts)
da chaque entreprise, fichés selnn '

lour catégorie de produit
- lE~ nature dû l' ::etivité dû l'ûntrûprise qui "achGte"

" " du fournisseur ( d'où la loca.lisa-
tion et la nature de l'achat) ct donc du secteur d'origine et de la régioh.

- la quantité exprimée en millions de p~)G ( avec calcul ou
cxtra~olation déjà signalés quand il s'est agi de chiffrer los autoconsom­
mations) •

d0s enti'eprisGs "réceptrices" par sûcteuxs (01 à 13,
retrouve en colonnes, selon qu'clIcs ont des inputs
un calcul dE:) sous-totaux co±'r(.spondants aux deux

-2- Rûgroupornent
ct 20 à 26). On les
"significatifs", avec
groupes ~: industries alimentaires

~utres industries
-3- Décontraction en séctcura d'origine.

l'.~algrë 10 nombre rûstreint des socteurs (20 pour l'ensemble des
provinces) retenus, les échanges internas du secteur industriel proprement
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ct la masse princ ipalc d€;s entrées provenait du secteur Il primaire" (39),
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paux ~ "autres industries" ct "industrios alimentaires" (dont l'ensemble
forme le socteur secondaire), à y 13.c1joindre le sccteur primaire (10), le
rcst~: des approvisionnements non déterminés dans leur origine étant réuni
sous la rubrique "Secteur tertiair(;" ou "secteur commercial", qui n'est
qu'une catégorie résiduelle peu importante.

-4- Si on S6 souvient que tous ces tableaux ont été constitués à par­
tir des seulE;S IILntréos", ct si on aj oute que certains sous-totaux y ont
été intégrés, leur présentation géùérale sera alors la SUivante, en cc qui
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I.A. = industri~s alil:1entaires
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Provinae = une des six provinces ~ Tananarive,Tamatave,Fianarantsoa,
;iajunga, DiégO-Suarez, 'ruléar. On aura ainsi 6 tablE:aux de consommations
intermédiaires intra-régionalos.
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Section 2.- Caractéristiq~cs régionales _~t. résultats.

§1.- Consommations intermédiaires régionales.
On constate que pour 1üs 6 régions envisagées, 10 total des con-

sommations int~rmédiaires est sensib1emont réparti en 3 c;~tégorios ­
-Tananarive et Diégo-Suarez ~ 1.386 millions ct 1.589.
-Tamatavo ct Tuléar· 1,003 et 996 millions
-hiajunga et Fianarantsoa ~ 823 Gt 6'l,1 millions.

Dans ces totaux, les "entrées" provenant du secteur primaire sont
les plus import~~tcs, do loin, puisqu'elles représentent respectivement

rrananarivû :~ramatave:Diégo-S. ~ r.1ajunga: Fianarantsoa~Tu~.é_a;;::,r__

90 ~ : 99,3 % : 98,7 % : 93,3 %: 99,2 % : ~7,5 %

du total des consommations intormédiaires do chaque région.
La consommation de produits d'origine secondaire n'est donc notable

que dë"..nS la région dE: Tananarive et celle de Uajunga., 01\ il s'agit sUrtout
d'<~hats à la FITIN et ~ la cimenterie d'Amboanio par la sucrerie de la
Mitsinjo. Pour les autres secteurs, cûtte relation est donc iexistanto
(0,7 ct 0,8 % par cxcmr1c pour les régions de Tamatave ct Fianarantsoa !).

S2.- Liaisons entre le secteur primaire et les autres secteurs.

Si on met dG c ôté la province de Tuléar, ce sont les "Industries
Alimentaires lf qui ont la plus fort€) liaison I~VGC le socteur primaire
(94 I~ dos fournitures de CG sect€:ur. Cf. Tableau n'T2)-

Au total, elles reçoivent (province de Tuléar comprise),86.5~:....d~s

fo~rE.i.!u.!:c~ ~e_cJ!rEiè.!:e_."..Erim.~iEe~,_s2i.i83-5::-.du ,!.otal .<l0.§!. ~ons~lr'.!!!a_~.ion.§!.
l:,ny_e.!:médiair0s__dc iout~s_..originE..s..:.. Par ailleurs, les If autr&s industries"
utilisent 14 ~" de ces fournitures "primair(:s", ce qui rcprGsentc_13 ~ du_
lo~~al géE.,éE.al. Il no reste donc que 4 7--. aUX échanges véritablement inter­
industriels, soit 240 Millions FMG, où la seule province de Tananarive
entre pour 138 millions.

Tabl&aù nO 12.Consommations intermédiaires d'origine primaire
(en valeurs et pourcentages)

5~ ~TotalAutres IndUE:t.~Ind.Alim.:Province ..
'}'ananarivc ---ï. 2Ï7 : 91 5; 31 3 048 .. 100:
:Tamatave 950:95 ~:: 1).6 5 996 = 10E>

:Secteur :Diégo-Suarcz 1.482 :93 % 97 7 1.579 =100:
::frimaire:Hajunga 669 ~87 '1~ 99 :13 768 ..lOO~
: ( origindFianarantsoa 615 ~ 96 $~' 24 : 4 639 =10,h

:Tu1éar 4·33 ~H 'i" 538 :56 971 =100:
:TotaI - - --_.~- 5.366 - -~86(,c:-:- - 835 - - - -'ï4- ~ 6."§oï ';100:
: : ~": : ~ ~

...
:Total sans-"--' .... - _. - -.~- -- -:- - _. - - - - -~- - ~ - - - - - .:
: Tulé::::.r ~ 4. 933 ~ 94 ri ~ 297 ~ 6 5. 230 :.:100~
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Bn effet y si on analyse région par reglon, les 5 régions de
Majunga, Tamatave y Diégo-Suarez, Fianarantsoa ct Tuléar ont des tableaux
d'échanges inter-cntrepriS6s "vides ll

y ct seule la région de rl'ananarive
montre une cûrtain~ intégration des activités.

Il ~st risqu~ d'entrer dans le détail~ notons toutefois que sur
les i38 millions d'échanges interindustries "stricto sensu", 60 sont à
mettre au comptE: des entre9rises du secteur "'rextiles &. Cuirs", étant donné
que les tanneries ct fabriques de chaussures sont incluses dans ce secteur
et reçoivent des four~iturcs d'autres industries alimentaires ( conserV~ries

poaux, cuirs •• ) .On peut encore signal(;r le secteur 05 "Tabacs", lié à
l'imprimerie potir le conditionnement de ses produits (17 millions), et le
secteur O,~ "Boissons" (17 millions) qui achète produitschirniqu€s, gaz,eau,
•• au secteur "Industries chimiques et parachimiques".

§3.- Principales liaisons ac·tuellcs.
Il reste que sur le plan de chacune dûs régions, les princi­

pales liaisons sont las suivantes ~

-1) circuit de la via.nde . il existe sur Diâgo-Suarez,rananarive,
Tamatave, Tuléar et Fianarantsoa (6 usines de conserVas) et débouche sur les
secteurs "Exportations" ct Il '.l'anneri(;s" , et par là ~ "Chaussures et Cuirs",
ou Il imprimeries", ou ene orû "Indus tries chiniqLles" (engrais).

-2) rolations entre le secteur dos tabacs ct les "imprimeries".
-3) différentes relations intornes ou externes au secteur texti10s~

cultur6 du paka-FITHI (l':Tajunga); secteur primaire-défibrago du s1sal-SIFOR
(corc.h;;rie) sur .I!'ort-Dau)hin; CFDT (production de coton)-Cotonnl'l. (Filature) ••

-4) dans chaque province, si on avait les chiffres relatifs au
secteur "Bâtimcnt--l'.P.", lU aurait été possible de voir ses relations avec
l(;;s diversos industries non alimentaires ': :p;~.rticulièrc:mont les "Construc­
t ions mécaniques et éloc triques", "Bois ct ar'loublûm(:nt", et les "1I'uileries
..ôriquct"ries".

Quant aUX autros relations, elles intéresseraient le~ éch?nr,es
intcr-régionaux, et elles seront examinées plus loin.

Devant cette absence de relations intra-régionales quantitative­
ment significatives, on ne peut que rechqrcher los inter-relations futures.

Section III Int€r-rclations futures.

{:l.- Créations d'industrios en aval.

On doit dire quo- toutes ces données se basent sur l'ann3e 1962,
annéü depuis laquelle certaines industries ont vu, ou vont voir le jour,
et s'int.agrer il; l'cnsumblû de l'oconomie. Ainsi d'une papeterie sur Tana.-­
narive q~i pourra alimenter les imprimeries, l'installation de deux cha1nes
de montagos d'automobilos (SO~~COA-Renault, ct Citroën) qui doivent créer
un marché possible pour les p~tites entreprises ~ plastiques, fabrique
d' enj oliveurs, C onstructiom: électriques, accumulateurs)-

Ainsi, l'extension (10s activités des inçlustries chü'iques et
parachimiques qui justifie, conjointement avec le d~veloppement du secteur
04 "Boiss ons", la créat ion d' uncllverreric-bouteillerie" sur Tamatave, ou
encore l'implantation d'usine de transformation de déchets do conserveries
pour fubriquer des engrais agricoles (PROCHI~Uill)••• toutes ces initiatives
nùurissullt d8.ns los années 196U-66, aV6c un souci d'intégration des acti­
vités et dû rentabilité de chacune des unités de production.
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~ais il s'agit là d'entreprises dont le marché sc trouve hors
des limites de la province. Il semble bien que co soit là l'avenir dos en­
treprises qui nc seront pas directement intéresséos a. la transformë'.tion de
produits agric oIes. lIais o.lors certains obstacles joueront contre le déve­
loppement de ces activités inter-régionales.

§2.-0bstacles au dépassement dos "frontières" régionales.

-1- Ce sont les coûts d'infrastructure ~ ecu coûtG ne sont jus­
tifiés que si los échanges existent, ct ceux-ci nc sc créent que s'mls sont
facilités. Cercle vici0ux, sümble-t-il, mais qui nécossit8 l'intervention
des pouvoirs publics, ~t leur arbitrage dans la concurrence des différents
moy~ns de transport. Il faut donc des vecteurs de cos échanges.

-2- Coûts d'utilisatio~ de cette infrastructure ct coûts de
transport, qui interviennent dans le prix de revient et le prix de vente, et
dont les conséquences sont critiquts pour l'extchsion du marché de certaines
entreprises excentriques par rapport à Tan~~arive, vouées par lour position
géographique ct par ce coût du transport,à l'exportation. Ainsi de la spé­
cialisation des usines S~~PA (Cie Roch~fortaiso) !. les conservories de Dié­
go-Suarez ~t Tuléar se sont tournées vers l'exportation; ailleurs, sur
Majunga, la cimenterie d'Amboanio éprouve certaines difficultés à fournir
de façon concurrontiell(; le marché du b8.tiraent dans la province de Tananarive
et lù sud do l'11c.

Compta tenu de ces obstacles sur lesquols nous n'avons pas à
insister, il ost certain quo le problème des échanges se pose à une double
dimension

- au niveau local: il ne peut s'agir, comme nous venons de le
voir, que d'un€: transformation directe de produits agricoles, ou alors~

quand l'infrastructure routière, ferroviaire, aérienne existe, co~mo dans
l~ province de 'rananarive, los échanges se multi~liGnt, en mêm6 temps quo
les créations induites d'entreprises, avec toutefois une tendance à la cré­
ation d'industries légères destinées à satisfaire la consommation finale,
ce qui déplace l'intér~t de cette analyse vers la liaison entre production
Gt COllBomrre. tion finale ( administrations 6t partioulions).

- au niveau inter-régional, ct c'est ce qui nous préoccupera
dans le prochain chapitre, seules les entreprises d'une certaine importance,
ctqui ont réussi à comprimer, ou imposor leurs prix, ou encore qui ne sont
pas concurrencées par l'importation (42) peuvent continuer leur activité de
faç on rentable.

En conclusion, on peut dire quc,dans ces t~blcaux régionaux
de consomma-tions intermédiairos, la seulc liaison importante est celle qui
mot on r~lation IGS exploitations agricoles, forestièr~s ou minières avec
les entreprises de transformation dû produits agricoles ou les industries
anncx~s du b~timcnt. Qu'en est-il des r6lations inter-régionales?
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CHAPITRE /~.- HELATIONS INTER-REGIONALES.

Après avoir analysé dans un premier tem9s (43) lcs consommations
particulières dd chaque provinco ct de chaque secteur, nous serons amenés
à lcs comparer avec les consomm~tions in~crnes dE. chaque région, et à éla­
bor~r enfin un tablea.u d' échangBs intcr-industriolls intcr-régione.ux.

SQction 1.- Cpnsommations intermédiaires d' ori"gine "exte~ (,11)

Nous allons faire à ce propos l'analyse quantitative des appro­
visionnements extérieurs. On distinguera solon qu'ils sont produits à l'ori~

gine par lE. secteur primaire ou le secteur secondaire, en séparant dans ce
dernier secteur d'origine les industries alimentaires (lA) des autres
industries (NA).

Tableau n013. Consomi.lf.l.tions inter:.1(~di (tires inter-régionales.
--

Ta Tm Di Fi Ma Tu Total Irénéral

"
~flrimaire 142 18,7 1,2 161,9.

0. :-lA 21 3· 0,1 21,11-
~Ilr~ -NA 73 ' ~ 28,2 52,1 23,3 71,2 26,7 214,5

Total: 94,3~ 26,3 52, l 23,3 71,2 26,7 295,9
:_.'-. , .

. ra ra' .
28d 52,1 42 72,4 26,7 "~57, 8 ( 45)~I - + II -:236,3' -

- en millions PMG -

§l.- Consommations régionales.

.. ·1...
vince de
sur 162,
province

-1- Données globales.

Cos flux se montent donc à 458 millions, dont la décomposition
est la uuivantc , 52 ~ pour la province de Tananarive (46), 16 %pour celle
de Eajunga, 11, 1 7~ pour celle de Diégo-Suarez ct respectivemt:lnt 9,6 et 5,9 %
pour los provinces de Fianarantsoa, Tamatave et Tuléar. Ces pourcentages
nous donnent ICI:; plus gros ;lC onsominateursl1, qui sont :

- la région de Tananarive
- les provinces dû Hajunga ct Diégo-Surlorez : 01" les sucreries

cntr~nt respcctivt:lment pour 80 et 98 %dans ces consommations (41 millions
et 71 millions).

-2- Analyse solon l~ nature des produits. Les produits primaires
(162 millions) constituent 36 %de c~s échanges, ct les produits secondai­
rGS sc décomposent en : 4,5 %provenant des industries alimentairûs , et
59,5 5:.. des autres industr'Ï.fl',.

Pour cc qui est des produits primaires, on constate que la pro­
Tananarive en est la consommatrice la plus importante (1~2 millions
soit 88 %du total), avoc 3 apports principaux provenant dû la
de Tamatave :
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- 16 millions aux huilûries
31 millions (cendres 0t tabacs venant de. la région d ·~tn'bt:\ton­

drazakn (l~~ Alaotra)
- 53 millions ( pour le sectour "Bois et ameublement", venànt

des régions foresti~rGs de rérinct, Noramanga) ,
Pour les produits d'origine "secondaire", ils sont constitués en

majeure partie d0s fournitures r8çucs d'entroprisos spécialiséos dans la
fabrication d'emballages ( la FITHI .. f4àjunga ~ Si\CS, toiles •• pour les
rizeries, féculeries, sucreries •. et lOB Ets CARNAUD à Tàmat~ve ~ boites
mét~11iquGs, f~ts pour l0s conserveries et les entreprises de distribution
do produits p~troliers).

On peut ossny/Cr de r€;péror l(;s approvisionnements provonant de
ces deux entreprises .

Tablea~ n û 11.- ConsommRtions d'emballages.

ftégi.onSt.c tours
:Réc6 atours: .

En provonance de la
l<'l'PHI

En provenance de
CARNAUD

:'inanarive lA Il,878 millions
:'ramatave lA 26,825 _11-

~Diégo-Suarez: lA 38,100 _"-
~Tuléar lA 1,560 -"-

NA 3,121- _'1_

:li'ianarantsoa: lA 15,39° _If_
N!", 0,250 -"-

53 millions
(1)

10,2 _11-

21,88 -"-

6,100 _11-

~~---_.

Total 97,126 91 ,180

.------------......:---------_......,.;~_.. -----_.
(l)Cf. Tableau r i5gionn1 dE; la province de Tamatave .; les c onsomlilations de
la SEVlj~ (cons~rveri6)-Tamatnvc(;n bottes métalliques n'y figurent pas.
Explication '. ou bh,n elles sont intégrées dans les achats de la SEVHiA
'1'ana-narive, ou bien elles n'ont pas étâ a.chE;tées un 1.962 ( no figurent
pas dans 1(;; dossier cn oonséquence). Dû mêmv.. ~ pour l(.s fournitures de la
FITlH sur la rrovince du ~ajungR : Cf. Tahleau des consommations intormé­
diaires dG cette province ( secteur secondaire,NA).

Ainsi, la zommG do ces consommations (97,126 + 91,180 = 188
millions) équivaut à_62,~ i:. de§.. .9:PJ~0E.t§.. .<!c_p.!.o.<!.uJ_t_~. indu,!,t.!:,iel!,. ~r.2v~n~t
i!'lndu.!tri2.s_..n_~n_ali.E:t.c.E.t~i.!:e.§. (le8 sur 271 millions], soit 12 f .9--u_total_
de.E, ~o!!s~m~at i,2.n.§. intc,!.mid.!.a.irE.s_int~r.::.r§,g.!.0.!lale!L ,2,n.!:,c,g,i.§.t.!:,ées_ i.2,.i.:...
C'est dire l'importance de co genro d'échanges (produite QC conditionnement,
c mb::tllages ), cne orc qu 1 ils nI a·:)::>ar::!.isswnt ic i qu'à 30 ~, environ (,'1-1).

S2.- Affectations süctoriell~s de ces consommations intermédiaires •
.On répartira les sûctcurs réccptùurs en deux group~s, et les

scctüurs fourniss~urs cn 3 catégori€s: -priMaire
secondaire. lnJustriùs aliM.

- sE.condairc. Autres industries.
(dont on sait qu 1 il s'agit à. 70 5f: de

la FlTIl-'i ut dE.;s Ets C!...RUAUD).
C(;l~ donne la répartition du tabh.au nOl l1,. . . ·1 ...
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Tableau n 0 14 ~onsommations intermédiaires d'origino primaire, ••

Socteur:Tana. Tm Di Fi Total

---~--~_.--:...,...--:-"'--'-~--:--~-~---..---.--~._~-~,-~---

· :
'"7 : - ~ - . - ~ - : - ,. - -. - ~ 18, 4~ 3

Ô_ 2 ~ 52, l - : 22, 5e o,8~ 71 O~ 2 ~ 23~3 30ft ~ 26~ 9': 4,6
0,2:52,i~ - ~ 22,,5: 0,8~ 7i 0, 2 ~ 23,~ 3,4 ~ 288;3-- 7,6

~383.,5:.14,3· .· .
>~o'5~ I, 5: 71 ~ l, 4 ~ 23,>. . .. . .

.._----~~ --------d,4:

.15L!i J!ill.:.

Ces produita vont, à 84 5:' (383 millions sur 458 ) aux "indus­
tries agricolos et alimentaires", ce qui montre leur importé'l.nce, auta.nt
dans leurs liaisons avec le secteur agricole qu'avec le secteur industriel
proprcmcntd dit. Elles absorbent en effet 28~5-7~_des_ent~é~s_d~2r~d~i1s_

!n.9:u2.t.!:i~l!. (270 sur 274 millions), .;utant dire lu total. .

En conclusion, on pLut dire que les relations inter-industrielles
intcr-région01cs nG concernent surtout que ~

-1- la relation entre secteur ~~icole et industries alimentair.es
(95 millions)

-2- la relation entre sucteur industriel (IIr~ NA) "stricto sensu"
et industriüS alimentaires: 270 millions (Cf. fI)

-3- l'échange ~ntro soct~ur primaire (forêts, c~rrières) st les
sc-ctcurs 23-2~- (Uois-Ameublcmt:;nt et Tuilc,riGs-3riqu(;teries) de la province
dG Tananarivo : 55 millions •

•• co qui nous donne un total dû 120 millions, soit 91 0;, d(;13
échanges compt~bilisés ici. (48)

S~ct.ion II • Consoli1m~.tions d'origin~nterno" ou "externe" (!~9)

Ch~quo provinco ost-clIo cn autarcie, vit-clIo sur elle-m~me,

ou au contraire ost-elle "ouvùrtL" sur los autres économies régionalos ?
QUuls produits sont échanGés ct en conséquence quels sont les secteurs
intéressés à cos éohanges intor-régionaux ?

Pour répondre à ces questions, nous ferons la distinction entre
"produits primairüs" ( Le. issus du secteur primaire) ,ct "produits SCcon­
daiJ:'os" ( provûnant du sec tt.ur sec ondaire , qu'il s'agisse d'industries
alim~ntair0s ou d'industries d'équipem(;nt ).

. . 0/
o ••
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. . 0/
o ••
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§l.- Les échangvs do produits yrimairüs.

·rablcau n015. Consomm2.tions intermédi<>.ircs do produits primairGs.

------------------------_.._~_._-

=Vonant de la :Vcnant d88 nutrC:s~Pourcentagc
~Provincc (1) ~Provinces (II) ~(I)/(I)+(II)

~ -~---~:(jo",;m.;;,;i;..l,.;;l--io.n..;'JFIoJLG~ .__.._. ., :

:'rn.nanarivc lA
NA

: L1 aruatavc lA
: NA
:Di6go-SuarG~ Il.
: :

HA

: l'Iajunga. lA
NA. .', ",. t' lA: .1' 1anaran s o~..
NA

:Tuléar Li
~rA

:6 Provinces: lA
Nil.

Tlotal

1.217
31

950
.A~6 .

1.182 .
98

669
99

615
2t1r

433
538

5·366
836

6.202

77
65

1

18
1

95
67

162

91 ~;

32 7~'

100 p:
100 ~~
100 ~;~

100 ré
100 ~~,

99 ~è

97 ~{,

96 (..

100 %
100 'l

98 7t
92 )0

97 %

Glob~l~mcnts on constate que les entreprises s'approvisionnent
cn produ.its primaires à 97 1b sur 10 liéu d'implantation meme, ct, cn élimi"'­
nant la province do Tananarivo, on arrive à un taux de 99,6 %, et m~mc
100 ~ pour les régions périphériquvs comme les provinces de Diégo-Suarez,
'l'ulél\r ct même Ta.matavc (50).

t2.- Produits du secteur sccondRirc (51) (Cf. Tableau n016; png~ 37)

J::;n co qui concerne c;;;s produits, il sl:mblc bien que les échanges
intür-régionaux (296 millions) 80iunt plus importants qUE; les cons onmn tions
intcrnEiS, étant donné qu'ils comptent pour 60 %.

Il faut cG)ûndont distinguer entre les industries a.limentaires,
pour lesquelles les échanges intcr-régionaux rcprés~ntent 15-5:'~dùs_c~n~o~m~­

tions do produits d'origine secondairo (dp.ns la mesure où les fournisseurs
priclëipaüx--dc ëcs bion-; s·ont-ii FITITI 'Zt leB Ets C.tUU1AUD, on explique immé­
diatcmc.nt l'importance de ces échanges par la locnlisation dûs entreprises
qui fournissent los ~ie8s en quostion) ct lûs ~utrcs industries, d'autro'
part~ qui n'ont lias les rntm(:;.s fournisseurs, et qui tendent à s'approvision­
acr sur place. L.insi sur rruléël.r : 86 ~ et sur Tananarive " 96 5;;. Ces derniers
pourcentages s'expliqu0nt , pour Tuléar, par l'0xist~nc0 d'ach~ts à la
SIFOR (cordüric.~) et à divers atûliers de m5cRniquc sur Fort-Dauphin (52),
ceux-ci s'étant installés à Fort-Dauphin pour éviter, cntre ~utr~B, des
c oo.ts de transport prohibitifs.
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De. la mSmc façon, on éJ.ssistc sur ::ajunga, à une consommation de
produits secondaires du lieu ( cimonts, sacs, •• ); 10 mOrne fnit sc rC9roduit,
à plus fort0 r~ison, sur ln province de Tananarive.

Tablee.u nO 16.- Gonsommations de produits sec ondaircs (millions do fltG).

i lJrovinco ~ soctouri Venant do la
ProvincE; (1)

Venant des àutres;Po~tngo t %
Provinces (II) ;(I)/(I)+(II)~(IA+NA)

.
!

_--- ~ +-__.........__......--..i_"",;",~_.-__........._~ _

32
75

5

9

51
1

22

91
3

28,1
0,2

52,1

71
0,2

22,5
0,8

23,3
3,4 45 %

----..,..----~----_._~----------::-------~-----

97
98

195 .
----~--_...:-.-----_.

288
7,6

295,6

25 %
93 %
40 %

Cependant, malgré tous ces détails d'analyse,il ne fnut pas
oublier los importances relatives de ces différents échanges, ct si los
tnblcaux (1) ct (II) fournissent unù explication graphique d0s deus paragr~

phes qui précèdent, le tabloau(III) qui en fait la s~1thèso (Cf. plus loin)
(53), ne pout quo rétablir la véritable relation qui existe entrG ceB quan­
tités> sur laquelle il est inutile d'insister ici.

Section III. Constitution du tableau inter-régional intcr=s~ctoriel.

~yant ainsi annlysé ct constitué les tableaux particuliers do
chaque région, il ét~.it possible de les intégrer dune un tableau général
représt:l1"tant C(;S différents échanges (54).

§l.- Explication du tableau.

-1- lignes : on rotrouve les 6 provinc~s détaillées selon les sec­
teurs . Primaire, secondaire, tertiaire, co dcrnit:r n'intéressant que les
consommations intermédiaires régionales. C'est ici quo se poserait, dans
10 cas d'une extension du tableau à plusieurs régions ct surtout, à plus de
scctLurS ( bâtü.ent, énergie, transports, SGrviccs·•• ), le problème des
circuits véritables de distribution.
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En effet, en l'absence de renseignements prec~s sur ceux-ci, on a
considéré que tous les échanges étaient directs ( sans intermédiaires).Or
il n'en est rien, surtout dans le cas d'échanges inter-régionaux, pour les­
quels on devrait connaitre les marges retirées par les transporteurs et
les compagnies commerciales qui sont chargées bien souvent par les usines
de la distribution de tous ces produits industriels.

D'un autre ceté -"amont"-, il n'a.pi)arait en rien ici le phéno­
mène de collectage des approvisionnements, q~i est pourtant prépondérant
pour les industries alimentaires, en particulier pour les rizeries, SUcr~

ries •• et qui joue sur les prix à la production comme sur les prix d'approvi
sionnements des entr~prises.

Il faudrait donc à cet égard complèter l'analyse en faisant
passer ces flux d'échanges ~

- pour les échanges inter-r.~gionaux ~ par un secteur "distribu­
tion" ou "marges commerciales", avec quelques exceptions toutefois, ':jour

les entroprises qui ont leurs pDDpres circuits de vente ~ ainsi les Ets
BATA ont-ils une trentaine de points de vente répartis sur toute l'ile.

- pour les échanges "~ric:ulture-industriesalimentaires" : par
un secteur "l;ollecte &, Transports", dont on peut ôtre certa.in qu'il est
difficile d'en ùéfinir les contours et l'importance.

î'his il s'agirait là d'une étude ultérieure impossible ici avec
les donnéBS dont nous disposons.

On trouvera par ailleurs 6n bas du tablea.u n017 une ligne "Impor­
tations" qui peut être considérée comme la représentation qua.ntitative de
fournitures provenant d"un sixEme secteur-région dont la majeure partie
est de nature "secondaire".

-2- Colonnes ~ les régions ont leurs Y;NTREES ré-pari;ies comme
auparavant en deux catégories.

Le total final représente les sorties des différentes rée--ions
(alors que , en ligno~ les totaux représentaient les. SOï,lmes des entrées
dans les provinces correspondantes). les cases situées à l'angle droit
en bas du tableau réalisent normalement l'identité t

som~e des entrées =
(totaux en lignes)

Somme des sorties
( totaux en colonnes)

-3- En ce qui concerne l'hY90thèse d'activités différentes
dans les secteurs de m~me dénomination de 2 régions différentes, il est
6vident que certaines activités sa retrouvent dans toutes les provinces!

Cependant, cette r~partition géqgraphique et seotorielle se
justifie néanmoins dans la mesure où :

- la province de 'J:1ananarive constitue le l)ôle(~~lncipal
de ces échanges et se différenc io des autres régions ta.nt au point do vue
des industries alimentaires ( les cinq autres provinces ont leurs caracté­
ristiques p~opres ~ sucreries, féculeries, sisal, vanille , et leurs spécia­
lisations g·§ographiques de culture) qu'au point de vue des "'.utres industries
où elle compte plus de 50 %de toutes los entreprisùs de cette catégorie

- les autres provinces ont une spécialisation nos activités
industriell~s stricto sensu Qui les différencie les un~s des autres
( emballages métalliques à Tam:".tave, industrie du paka à Majunga, cimente­
rie à Am1)oanio (province d<;; n.ajunga), inc:.u:'Jtric:, du sisal dans la région
de Fort-Dauphin••• ).
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Il n~ s' fl-git là que d'approximations ; il était néanmoins inté­
ressant de faire a[uaraître l'isolement 9 ou , al/contraire, la liaison appa­
r~ntc de certaines économies régionales avec le reste de l'économie~ et
pOUL' cela~ de 1(;8 isoler dans leur (léfinition. Sans revenir sur cc qui a
déjà été souligné, on pout dégager certains résultats.

S2.- Intégrationjc onomiquo et. c ontré-intes g'30graphiques-

'rb,bleau n018.-Echanges globaux inter-régionaux.

:'26,824 :38,005 :15,640

0,.885

l.J:ra Ta
~

~Tm ~1949545

:Di 129676

~Fi 16,600.
12,634D 1\Ia

:
~Tu

:

-:

Tm
0,12

Di Fi
2,911 :l8,714

~10,2 6,1

Ma 'ru Total
7l,07~ 92,815

22,28 233,125

1,341 : 14,017
16,600

4,684 97,787

0,885- ~

~ ----:-----~---._---__t'-----""'!.--- 1

,total i236,455 ;26,884 ~51,116 ~41,339 ~72,41l ;26,964 455,229 milliers

...:-_-~---....;.---...;;.--------.....;:.---------...,;;.----------

On pout alors classer les 6 provinces selon ~

-1- l'importance dos entrées ~

- Tananarive ~ 236,455 millions ~tG

- Majunga ~ 72,411
jliégo-Suarez ' 5l~ 116
F~arant8oa ' 41,4
l'uléar ~: 26,964

- Ta-matave ,- 26,884

-2- Solde entré "ontrSes" et "sorties" •
( on ne C onnait les sorties qu'indirectement par ln connaissance des
entré€:s das autres fJrovinccs en -provenance de la région en question).

Tableau n015 SQUe des échanges inter-régionaux.

Province Négàtif

-=----------------_._----------
1'amatave
~,jajunga

'1'uléar
Fianarantsoa
Diégo-Suarez
Tananarive

(1) solde positif

206,241
2'),376

26,079
24,739
37,099

143,640

les sortios dépassent le88 entréos Cn provenance des
autres régions.
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Ln fonction de la nature de oes échanges, on s'apergoit qu'ils

profitent aux régions forestières de ~6rinctJ ~Ioramanga ( axe routier et
fE;rrclviaire '.rë!.nanarive-'.rama~avc)•• ct il la région du lac Alaotra, fournis­
seurs de ln provinc~ de Tananarive.

Par contre, les régions de Tuléar, Fianarantsoa ct Diégo-Suaroz
ne sont nullem(;nt intégrées à cos échang(.s ~. à elles trois, elles comptent
Ji ~ de..!!!. ~ortiès., mais ccpcrtdcutt .?6.J~~d~s_~ns.,gm.!!aii~n.! intc.!médiair~s ,
(: t dans ccs 26 ~~ ~ 83 ,: s ont des fourni turcs qui émahent de la FITIM
GMajunga) ou dGS Ets CARNAUD (Tamatave).

En conclusion, ces échanges (56) sont,command~s par lloxistenco
d'un pôle de dévclop)~mont important - Tananarive - , noeud de toutes leè
voies de communications, principal centre de consommation et lieu d' implah ­
tation do plus de la moitié des industries non alimerttaires. Il reste à se
demander si, dcpuis les années 1960-62, ct dans IGS années qui s~1vent

196<>, certaines râgiorls ne IFmt pas a'ppalées à un développement industriel
acQru, ,teile la ~égibrt dlAntsirabc avec l'extEnsion des activités textiles,
telic ia région ~c ~t~atâvo. avoc la création de la ~affineric (mieq en
sorvice octobre 1966} ot d'~rle verrerie (1961-68) dans les deux anndes ~ui
suivortt.

. Le caractère limité de cette enquOto, dahrl ie temps (196~) et
dans l'''espc.ee'' (lir.1itée au secteur industriel pt-ivé) ttb noua a Pab perntis
d' an~lysc.supplémentaire à ~ot agatd, ct il n!t:l.nquc à OGs résultats los
liai~ot~ i~portantes qU~ les diffé~6nts sécteurs do l'écn,omi~ peuvent
avoir a.vec le S(;ct~ur "I3~timcnt-:T.f." OU celui des "Transports", comme on
l'a souligné au-dessus, qui resterai(.~t à envisager d~ns une àutrG étude.

~nfin, on se reportera utilement
-1) à l'ann~x~ VI, qui tente la même constitution d'un tableau .

dl échanges , mais en ;:>artant des "sorties" (outP\JII) et en insistant surtout
sur l'aspectgéographiqu~de ces échanges inter-ragionaux ( dans la mesure
où on connaissait mal leur d~stination économique, il· était difficile do
les "sec t orialisarlJ ) •

-2) à la représentation graphique du tableau III (Cf.p.42) qui
joint aux échanges intcr-s~ctoriels intra et intar-r6gionaux (Représenta­
tions graphiques l & II ), les importations et les exportations qu'il
nOus reste à étudier maintenant, ct présente ~insi la globalité des échan­
ges de produits de nature industrielkexistant entre les entreprises et
l'extérieur dans l'année 1962. (57).

x x x
x
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CHAPI'l'RE 5. - HELATIONS AVEC L'EXTERIEUR. (58)

~~on 1.- Les importations

(On 66 r~portcra - 90ur l~s données ou commontairçs précédents -,a~ndic~
tions de la note 58).

~:l.- Part de chaque secteur dans los im-portatione régionales totales (59)

On rappellera seulement ici que ~

- les plus gros SGC t6urs importateurs sont les "Industries textiles
6. cuirs", dans la province de 'rananarivc~ les "Constructions ;;récaniques
i, Llec triques " dans celle de Tamatave (prii'lc i ?al&ment :t~t. CAR~TAUD), et
los sucreries dans les provinces de Diégo-Suarez et Majunga.

- gloJG.l&ment, ee sont les inùustries non alimentaires qui importent
le plus ~ 68 ~~ du total, ct quo l(.;s "Boulangeries" et "sucreries" importent
18 )0) du total, ou encore 60 ~" dûS importations du groupe des "industries
alimt..ntaircs" •

- la région de 'l'ananariV€ conserve la premièrt; place, important en
tout 1. 917 millions, 8.2i1 2..9.Jo_d~ !otad,.

~2.- Compar;:"ison av€;c les c onsommations int0rrn~diaires "intérieures".

-1- Comparaison avec 108 approvisionnements globaux: Cf.Chap.2.

-2- On pourra, à l'aide du tableau n011, comparer les importancos
relatives 0CS importations, des consommations intermédiaires intérieures
à la province ~t des consommations interlllédia.ir~s "cxtérioures " ( LB.
cn IJrOVCnancc des 5 autres provinces).

'l'ableauno21. Importations et consommations intermédiair~s.

- : Régions Importations %· Inputs de ~) : Inputs %~ I+II+I11 01
~· 1(;

-I- l · Province: rcxtériours·
~-II- ~-III-._..- .~._.- '('

~ 54~~ ~ 1.386
.

~36 ~7 :lOO~Ta 1.917 39 3.539
~ J ~ ~ 1 ~ ~

Tm 220 ,~ 17 1.003 ~ 80~ 28 ~3 1.241 ~lOO~

Di 236 ~12 1.589 8( 52 ~4 1.877 100",

Ua 195 t17 823 75'- 12 ,,8 . 1.090 : 100-

-'" 88 ~ll 642 83~ 42 :6 772 :lOO~.1.1 ].
~ . ,-

Tu 112 \10 < 996 87'; 27 ~3 1.135 ~ 100:.,
~ 'l' otal 2.768----- . 6.439 157 ---:' l5-~664-
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~2.- Compar;:"ison av€;c les c onsommations int0rrn~diaires "intérieures".
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- : Régions Importations %· Inputs de ~) : Inputs %~ I+II+I11 01
~· 1(;

-I- l · Province: rcxtériours·
~-II- ~-III-._..- .~._.- '('

~ 54~~ ~ 1.386
.

~36 ~7 :lOO~Ta 1.917 39 3.539
~ J ~ ~ 1 ~ ~

Tm 220 ,~ 17 1.003 ~ 80~ 28 ~3 1.241 ~lOO~

Di 236 ~12 1.589 8( 52 ~4 1.877 100",

Ua 195 t17 823 75'- 12 ,,8 . 1.090 : 100-

-'" 88 ~ll 642 83~ 42 :6 772 :lOO~.1.1 ].
~ . ,-

Tu 112 \10 < 996 87'; 27 ~3 1.135 ~ 100:.,
~ 'l' otal 2.768----- . 6.439 157 ---:' l5-~664-
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Si on fait le pourcentage des trois données au tota1~ on C onstato
deux structures diff~rGntcs de C~6 consommations intermédiaires r.

- la région de Tananarivc~ où les pourcentages sont respec­
tivement ~ (1) Importations ~ 54 ~

(II) COllS omIIR tions internt::s ~ 39 C;b

( III) Cons OIJlm::tt i ons externes ~ 7 %
los 5 autres provincûs~ où les nombres obtenus avoisinent

pour (10 (II) ût (III)~ respectivement, 13 ~;, 82 ?'~~ et 5 1~.

Section II. L~s exp ortations.(60)

>1.- Statistiqu0S.

~ableau nO 22. Exportations (millions ~(G).

:Secteurs ~ 'fm Di Fi Tu 1I1a Ta Total
,,--....;..,---_._-------.,;-.-------

:

999,246
164,812
100
294,650
27'2,9
976~3

1581,120
561,4

4950,528

1341,602
102,611

3,8
0, ~31

1448,944

6399,470
100

:794~4

.' 12,5

-.0:-.----- ._. ,

~5)4,706,,655,712:

~134~598:
- a 330, .

),,8 :

-
~ 2l0~ 2

:179~66

'~330 546: 230 2. , . ~ .
'24,5 ~115~312~

, 100 .
25

0,931:

0,931~1207

182

~272,9
34,1 :390

'489 ~415

: 1207

102,281

132~45

102, aBl

2441,991 : 489, 9
38 8

262
1383~ 86
561~ 4

2339~ 710

-
80
17~6

516,4

516,4
8

256,6

162~ 2

20 'rext:
22 Chim;
23 AmBuY>.
26 IroP .:

~Sous-tot:

01 Hiz. ~

02 Huil~
05 'rab.:
07 Fée.:
09 C; af'é -,
la Cons~
Il Suer:
12 Van. ~

: Sous-tot:

. .
:'rotal G!~

..:...._----'------=-----------,-:'~----_!_----,..::.-_--..;-.-

~2.- Commentaires.

-1- .Aies provinoos de Diégo-Suarqi ct Tuléar entrunt à C oncurremce,
rcspoctivGmcnt~ de 38~1 p et 25~3 %dans le total dûS ~xportations, et la
province do ~i6go-Suar6z compte à elle seule 47 %des ox,ortations de pro­
duits des "industries alimentaires" (province de 'ruléar ~ 8] ~\; de la s(Jcon­
de catégorie).

-2- l~s exportations des productions des industries a11meft~&lres

sont les plus importantes dans le total général ~ 77,3 %;
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en remarquant de plut! que les exportations de produits "industriels" (secon­
de catégorie) co,"'sintcnt surtout on exportations de sis::t1 défibré (peu
valorisé d>ne) ot de coton.

-3- abstraction faite du Electeur 20~ "Industries textiles et cuirs",
t::t on fanc tion dc<:; prvduc tions E:xportécs, on trouve le classement des
secteurs suivant :

-1) sucrGriE:s ~ 1.581 millions (surtout la province de Dié­
5o-Suart'z~ qui possdde la plus importante sucrctie ~ 87 7~ )

-2) rizerios : 999,3 millions, dont ~

- Najunga : 33 %( vers les Comores)
- Tamatr.we ~ 26 '1~, ( vers le Héunion)
- 'fananarive = 24 % •• ;

-.3) conserveries : 916,3 millions ~ dûs nU phénomène de
spâcialisation v~rs l'exportation dos €ntroprisos excentriques ( Diégo-Sua
rE:Z 26 '1~ des exportations, Pulée.r 40 %et Tamatave 21,5 $::). -

O'GS trois branches font il ol1ss seules_7E. ~ ~e_~ Ex.:eo.!.t~ti0!ls_d.s.
produits des industries alimentair~s ; quant aux aQ~res industries, leur
importance diminue fortement : féculeries (f1cule, tapiOCa ) 294 millions,
Va,nille : 561 millions, café torréfié : 213 millions •• compte tenu de leurs
possib~lités ~t aussi de leur vocation à l'exportation ou à la fourniture
du marché intéri~ur. Cette dernière alternative semble bien ~tre le cas
imposé de toutes les entreprises qui rel ?vent do la. sec onck catégorie que
nous avons ap,leléo "Industries non alimentaires".

On pout, pour terminer, établir le solde régional de ces échanges
avee l'extérieur, C0 qui donne ~

Tableau nO 23. Solde des échanges avec l'étranger (millions ~iG).

--_. _.....-._--~--. .'. .
iégions Importations Exportations: Solde 1 Solde

Positifc Négatif

Etant donné le caractère très approximatif de tous les rcnseigno­
mt:mts concernant ces '§chane;e;s avec l 'extérieur~ ces résultA.ts ne donnent'
que des ordres de grandeur; on pourra toutefois les rapprocher des données
fourni~6 par l'annexe VI "Répartition des ventes et exportations". Tout
trait0mcnt excessif de cos chiffres enlève toute signification auxrésul-
tats obtenus; nous nous en tiondrons donc là.
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CONC1lJSI01~•

Nous avons donné - autant qU'il était "!,ossible de le ~aire ­
les résultats obtenus après chaque dévelop;Jement, qu 1 il ne: s'agit donc pas
de reprendre ici. Il s'agira plutôt d'envisager plus précisèment les lacu­
nes de ce ùépouillement.

-1. Prob10mcs de fond~

-1- point do vue quantitatif ~ 10 développement do l'étude lui-
memc a montré qu'à propos d'une question déterminée, l'information corres­
pondante n'était fournie qUG par un nombre de dossiers inférieur_au total,
et chaque fois la composition du lot de ces dossiers a changé (Ct. annexe
1); cela cntratno l'hétérogénéIté du document de base et l'impossibilité
logique d(; comparGr l(;s rasultats:?artiels obtenus.

Il nouz a donc paru plus souhaitable de retenir un ensemble:
de dossiers tuls qU'ils aient des réponses cohérentes et homogènes plut~t·

qu'u~ ensemble complot de dossiers inexploitables dans de bonnos conditions.
l,a quantité (nombre) dos dossiers importe moins que les poids

relatifs de chacun et d~ tous dans la branche ou le secteur de production,
qu'il soit envisagé au niveau de la r~gion, ou au niveau national ~ dans
le courant du dépouillement, on a ét1 amené à d~gU{~er l'importance de cer­
taines ûntrcprisGs à propos d~ ces échanges inter-industriels, il y a
alors priorité d'enquôte à leur propos ( on pourra SC reporter également
à l' a.nnCXl; II .,f'résentation des ontreprises).

Le choix des entreprises enqu3tées doit donc être guidé par .
l' im~"jortance qu 1 elles pre',ment, c oropte t(;nu de:s problèmes que l'on cherchE;
à êclairer.

Sans aller jusqu'à ce choir pr3cis, on pourrait retenir par
secteur de production 1(:s entr(;prises importantes ( comptlil tenu d'une
analys~ de la concentration industrielle par sect~ur ou par région, telle
qu'ébauchée dans l' annexc II ), sans compter par ailleurs les sec te:urs .
à élimin~r du fait de lcu~aiblc place: nous pensons spécialem~nt aux
SGctcurs 08 ( fabricants d'alcools d.e canne è. sucre), 13 (vin), 24 (tuile­
ries briquoteries) •• ou à intégrer a d'autres secteurs.

-2- 1.C1. watière ello-meme.
Nous avons utilisé ces dossiers, ayant deux d0sseins ~

-1) celui d'Une présentation générale des entreprises ( géographique
et dimensionnelle )(61)

-2) celui d'un essai d'établissement dos relations inter-industriel­
les ( en nous limitant tout d'abord au comptage et au répertoire des con­
sommations interm6diairos inter-industrielles) (62).

Si 10 premier a posé ses problèmes sp écifiquos ( de classifi­
cation ~t do définition des secteurs de production ), de sureroit le se­
cond ni;; fut résolvable qu'à moitié, et 0;1 l'a montrâ par l'existcnc(: de
deux catégories d'informations dans les dossil:rs, dont la précision comme
l~ but étaient différents. Cela nous amène & ~nvisagcr lGs problèmes de
l'adaptation ùos questions posées aux 00joctifs que nous poursuivions.
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-2- Problèmes formels.

En effet, pour r6~liser pleinement cet essai d'établissement
dt:.s consommations intcrm,~diaires, il e.urait fallu dis,?oser ~

-1) dos approvisionncmvnts détaillés dans leur nature, leur
origine géographique et sectorielle, ct leurs qu~lités (~rix, ~oids).

-2) des stntistiques de vente, selon l(;lur destination intermé­
diaire ou finale, leur utilisateur ( secteur de production et localisation)
~t leur importnnce.

lt,.is l'imperfection de ces derni~res a empeohé ln. confrontation
nécessaire des données qui doit conduire à leur vérification ( parce qu'
o0tcnuos à partir d~ deux sources d' iilformation différentes) ; cette con­
frontation impossible nous a alors obligés à l'étude séparée ~

-1) des approvisionnements, importations et exporta­
tions (sur 220 dossiers)

-2) des ventes ct des exportations (sur i88 dossiers
qui en inùiquaiont plus ou moins bien la répartition)
Cf.annoxG VI.

Remarque . lc·- promicr point reste évidemment 10 seul début valable d'une
étude qui se réservorait d'analyser complètement cos consommations inter­
médiaires et finales.

Nous n'avons pu, non plus, régler le problème des stocks ~

- parce que mal déclarés dans la plupart dos dossiers et
encore moins bien distingués s~lon leur nature ( de début ou de fin de
})6riode)

- pa.rce que la c onf'rontation"production-vente"ne pO\lvait donc
etre envisar~e ct faite valablement.

En bref, si la consommation intermédiaire peut ~tro définie
comme une relation qui lie doux entrepris~s, ello doit ~tre perçue

-co,.·'me "entrée" (optique du facteur de production) par une des
entreprises.

- c Ollnll", "sortie" (optique de l'utilisation de la production)
par i'autrû ~ntreprisc.

l';ais , au lieu dû C(;S deux perceptions, cette onquOte ne nous
cn donn~ qu'une seule, qui aboutit :

- à ignorer une partie non mesurable de c~s relations d'échangos

- à induire en €rr~ur si on se base pleinement sur les tableaux
de consommations intermédiaires obtenus ( où il ne faut pas oublier que
les secteurs qui offrent sont "déduits" dans leur oxistence ot leur impor­
~~ncc do la connaiüsance des relations d'inputs des entreprises qui con­
somment.

:Bn C one J:usi on, 1:', c onstitution elle-m~mo des dossiers ne répon­
d&it pas immédiatement aux questions que nous leur posions, et, sans aller
jusqu'à sc préoccu~cr de problèmes d'4volution d~s coeffioients de struc­
ture ainsi dégag2s ( et donc de oes flux d'échanges inter-industriols),(63)
ce ma~ériau a n9an~oins servi à mettre cn lumière cürtaincs relations
dont l "'cxpl il:'at i on" quantitative so trouve dans l'étude ello-mOm.
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On p~ut romarqucr enfin

-1- Au plan des méthodes ' .• 10 caractère nécessaire d 'une "définition"
( ou de déflimitions [1.daptables ) dû la "consommation intùrmédiaire", dans
un pays comm0 celui qui nous intéresse, où celles-ci sont do naturos
diverses quant à leur origine (géographiquo ou sectorielle •• ), afin d'arri'
ver à 1<'1. constit1il.tion et à la nouvelle définition de "tablcé'.ux do consomma­
tions" t ... l:-3 qu'ils intègrent les principales c nI'p..ctéristiques dégé'l..gées ici.

-2- Au pll'm des faita (64)

- une consomm~tion intormédi~ire inter-industrielle (~u

s(;ns de "intcr-sc:ctoriclle") import:'l.nte au niv(;~u de ln. région (intra-ré­
gion''''.lc) •

- des rel-r>.tions intcr-région::>.lcs très pçu importn.ntcs,
~utant en ce qui concerne les pr~luits d'origine prim~ir€ ou los produits
industriels propr0ment dit.

- dos relations de consom~~tions intermédi~ires importantes
avec l'extérieur (Cf. import~tions) cn co qui concerne les produits
sccond~iros -stricto sensu-.

- un échO".ngc intrnrégional et intcr-régionGl très f~.ible

do ces dorni~rs ; ct donc, une import~ncc nccrue de quelques firmes indus­
trielles qui tiennent une plé'-CC import·-.nte d'Uls ces réseaux do flux d'
échanges inter-industriels (produits second~iros ) (65).

x x x x x
x x

Tananarive, 10 21 septembre 1966
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NOTES

(l)Cf.listü exhaustive en anneX6 1.
(2) Du fait do cette distribution des questiann~ires p~r ét~blisscment, il
somble qu'on puissû p.<1.rlor dû "br'''.nches'' de prod.uction, C onsti tuées pp..r
agglomération. Copcnd<1.nt, nous avons retenu le terme de "secteur", du f:>.i t
de l'hétérogénéité ~ncore importante dûS productions regroupéos sous un
mtmc intitulé. .
(3) Ces exposés ont été reportés en annCXG étant donnélc caractère très
~~proximntif de leurs résultats et des calculs qui. y ont préludé.
(4) Nous les a.ppellerons d~.ns la suite dl; l'~xposé "industries 'llirncntrürGS",
appellation plus exacte dans la mesure où 188 ~~tivités de tr~sformation

de produits d' origin€ agricole non destinés à h. consommé'.tion oour<1.nte
seront intégrés BU sectGur 20 ~ "Industries textiles li cuirs" c'est le
C'''.8 d6s ontreprises de défibrage de sisl).!.
(5) Cf. annexe VII. Activités commercb.lcs et industrielles.
(6) D~ns l~ mesure du possible, on essaiera de qu~ntifier les relations
internes do chnquG secteur, cc (~ui scr~ même fncilité par ln régionalisa­
tion dus Ël.ctivités; ,,-insi un échange entre 10 secteur "textiles" de la ré­
gion de 'l'uléar et 10 secteur "'l'oxtilos" de 'f':"umnarive peut signifier un
éché'.ngo de la Cli'D'.P vors la. COTONNA •• " Ainsi b, définition dans ch~que ré­
gion d'un meme sectour 20 Il'J.'extilcs", peut s':\drnettre dans la mesure où
ch~un -solon Sl'. région- 2. une spécialisrttion b1Îl.en déterminéo ( condition
pr0mière de l'ét~bliBs0ment d'un t~bleau intor-régional ct inter-sectoriQl.
(7) En 1960 ~ Il.602 s~lariés du secteur industriel ~u sens lorge sur
12.109 ~u total cités d~ns le rapport CINAJ1.
(8)On pout ranger, scIon les éléments de comp~aison, l'.~t1Ttté envisagée
(production, prestation de s~rvicûs), dans le secteur industriel proproment
dit ou dr-ns un sectour "Services".
(9) A l'exception de l'Imprimerie N~tionale.

(10) L'analyse d'une question particuli3re pour laquelle le renseignoment
n'Gxisto pns dn.nslû dossier de l'cntrepris(; "x") pourr2.. entrainer l'évic­
tion de cette entreprise pour l~ suite . Cf. annexe l
(ll)Cf. "Situation de l'omploi ct de l'industrie à riadp.gascarn • Rapport
CINAM. Commissnriat nu il~n. J~nvicr 1962.
(12)On sc l'q)ortcrl'l. utilement il Piaticr A. "St<:'.tistique e:t Observation
Economique" i Col!. Thémis, tome II, pp. 876-919
(13) Cf. A.i,i'trch~l. "Systèmes Gt structures économiques" ;pp.307-320 et
aussi l' ossai de 1.• Il. I~ioses.

(14) S~ns oublier que l'échantillon nuquel on a affaire est réduit au
scctouf privé industriel,. c€qui diminue d'autnnt l~ possibilité de génér~

lisrttion des résultats obtenus.
(15) On 110url'tüt les considérer cornl'1G f:lisr:l.nt portiû d'un "secteur ~utonome"
de d~mnnde finale qui comprondrait l?, consommation dLS pnxtic~liers, celle
dûs l".dministrCltions, les exportations ct un secteur "équipement". Ho
connaissant do cc sccte;~r que. les c.;xport~tions, nous l(;s I1vons considérées
commo des consoi,.~r.tf'.tions intermédio.ircs d'une septième région (EtrC1.nger)
d~ns les t~blo~ux d'échanges inter-régionaux.
(16)11 y;,:" donc diacotltinuité de l'oxplic?ti.on cntre, d'une part, ";:t","b"
"c" et "d", ct , d'autre part, "c", étant donné les documents différonts
c onnidérés do p::'l.rt ct d' autre quant à lcltt ntlturû, ct au nombre des entre­
prises intéressées.
Plus pr.-3cisèmcnt, on peut m~mc dire que Gcula IGS thèmes "b","c","d" sont
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traités de façon homogène~ lé'. compaI'llison effectuée da.ns lia" ayant entra.t
né l'ùxclusion ou Ilndmission d'entreprises possèd~nt ou non leurs données
de production.
(17) 1·(; "scctour di,,; distribution" (fournüse:ur) nc groupe 'lue l0s r'.ppro­
visionnements résiduels dont l'orisine est ince~taine, ct d'importance très
relative d'ailleurs.
(18)L'acha.t des conEommations intermédiaires sc fait pour plusieurs nnnées.
Dnns cc cas~ il faudrrü t C onnattre les "utilisctions" do 10 périod<. : elles
nc sont pas indiqué0s ct l~ correction de stocks est difficile. On connaît
l'identité (Stocks initi~ux + ~roduction = Stocks fineux + Ventes

ou utilisation ou production)
scIon qu'il s'3git des conso~mations intermédiaires ou dos productions,
Qais il y a tro~ d'inconnues ici pour s'cn servir.
(19) Sans qu'on s~he toujours si le chiffre de production les inclut ou
non. Autre incertitude qui ne pèse, heureusement, qUG sur de petites quan­
tités.
(20) Cf.Annexe VI. istudc de lé'\. répartition d0s ventes.
(21) C~.anncxç l = pour voir quelles sont les entrcprises concernées ici •
.Par mMque de. rl.:nsicgnümcnts, on a du éliminor certaines entreprises impor­
tantes comme .i.Julong de Hosnay (t(:xtilos)~ SOJ.lACOA (construction automobile),
Mal~adccor (nmcublemcnt) •.
(22) Plus cxn.ctcmcnt, seront oompris dens les approvisionnements "intérieurs"
régi on~ux, las ;:Lpprovisionncmonts "p:Dopres". Il s' agirtt alors pluttlt de
comp~rer (1) ct (2+4).
(23)S610n l~ distinction -1) Industries alimentaires

-2) industries non alimentairos.
(24) Cf."~onomiG mnlgn.cho. Evolution 1950-60". ;ra.nanarive~juin 1962 ,p.12
(25) Il est évident que oes compn.r~isons sont très approx~m~tiv~s, puisque
nouas nt: conn:::.issons pas la. définition du secteur "industrie", encore qu'
il soit séparé des "mines" .' 790 millions ct de l'énergie; 1.720 millions
de vQlour ajoutée, soit pour le total ~ 790 + 1720 + 3790 z 6300 millions.
(26).Cf.ibid.p.159.
(21) C~. Be onomio malgé'.che; p~J.145 sq(!.•
(28)SGns pondér€r leur importanco.
(29) 1;n co qui conc'';:l''nû c(; scct<.;ur 2: s les r(;ns~ignements sont à. prendre
~vec résûrve, étant donné l'inGxactitudc ct l'imprécision des renseignoments
fournis par IGs· iossicrs.
()o) Etnnt l'hétérogénéité do C(;s dé .,CI1SvS d' én(.rBic~ E::t l'absence de toute
indication sur leur origine, elles nc seront pas intégréos dans l'étude
ultérieure des échanges inter-entreprises.
(31) Il s'~it là d'un pourcentage global où Bont campris les approvision­
llOm(,mts Gn sisal. Rr'mcné à ln. province de 'rananarive, on arrive à un pour­
c0ntage do 87 ~~. A noter toutcfoi:;:, qu'on assiste à une substitution des
produits locaux Gn 1965-66 ~ le coton d~ l~ CFDT (Tu1é~r) approvisionne
:naint(;no.nt lél. Cotonnière d'Antsirabe, C0 qui réduit d'ru moins 50 %los
import 2. t i ons du sec tour "Industrios text ilos ci Cuirs".
(32)Avoc toutes les réservGs déjà faites sur l'exnctitud0 dos Qonnées qui
ont permis ces r~pports.

(33) l);>,ns h. suite, on cOllsidérora que cos .:lpprovisionnements "propres"
sont "produits" dil.ns la provinoc, sël.uf exce·tion signA.léc, <::t nonc les pour­
centages donnés au tableau n011 nt: conccrnE;nt que l0s ~pprovisionnernonts

lcx:aux"e..chetés "
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(.34) Gf.notamment "Economie 1.Ialgache" p.158 ,-"Los conséquences de cette
dispersion de l~ production et de la consomm~tion sont multiples ~.".la

BCC ondc est Il\,; réduire C onsidéra:)lememt les échanges intcrindustricls. En
effet une industrie ( c~s d~ l~ mécanique et du travail dbS métaux) four­
nissant des biens intormédinirüs à uno autr~ industrie no peut 10 plus sou­
vent ~ttuindrc une clientèle dispersée .~llo est contrninto d'5clatcr on
un gré'.nd nombre d'uni tés de production à faible r(;nt::l.bili té, Ou bien le
Gcuil t0chniquü n'étant pas atteint, son existonce m~mc est une impossibi­
lité. E~fin, pour les industri0s tr~v~illant pour l~ demande intérieure,
les coo.ts de transport et ln. dictnnce réduisent sensiblement la dimension
du marché qu'alles peuvent atteindre. Cette dispersion des rnarch~s isolés
les Uns des autres impos~ à certaines industries une décentralisation ex­
cessive qui conduit ollû-m~m0~.du fait de l'étroitesse des marchés régio­
naux ct de l' absvncc de b oncentrn.tion industrielle, à un manque de spéciali
s~tion pôur cortaines cntroprisbs, nuisible à l~ bonne productivité de la
m~ind'oGuvrc et de l'ôquipemcnt, ct constitue BCtuolloment un handic~p

'Dour l' iridustrialisat ion•• "
(35) Pour tous il s renseignements chiffrés sur cc chnoi tr(; ~ Cf. ·"'.nnex€; IV.
(36) Similitude des productions principales aU moins (Cf. Chapitra l,
s cc t i on l , §2 ) •
(J7)Ainsi, sur ·rn.n<ènarive, par cxomlü"" le socteur "Industries chimiques
(;.,. p:lrachimiques" inclut les fFl.bric<',nta de b'JtlgiGs, de gnz ca:rl)onique~ do
produits pharm~üutiqucs, dû matièros plastiques, et sur le pl~n nntional,
los distill::tcurs d'yl['"lig-ylang •• De 1:'1. memE: fD.Çon, le secteur "Industries
textiles" comprend sur Te.nanarive les entreprises de confection ct ti.ssage
at l'industrio du cuir ~ f~briqucs do cha~ssurùS ct tanneries, ct môme la
ch~pellori0•• ct sur le plan national, elle intègre des entrepris6s aussi
diverses que les ontreprises du sis01, l~ C7~T, l~ FI~IU•••
(38)Ainsi certains Gpprovisionnements ne correspondent-ils pas à l~ produc­
tion i.~c la période (dépûnsùs dt invcstissGmc;;1t, ou c ollBommations intermé­
die.iras pour plus ieurs années). P2.r exemple les rizeries achètent leurs
snes 90ur plusivurs années ( cc; qui a réduit d'autent leurs consommations
pour 1962). Il faudrrü t donc il cüt égard db jos(,;r de ces données d' D,ppro­
visionnoments sur quelques années. De même les entreprises-du secteur 04
"Boissons", ont leurs stocks ù.e boute:illûs •• on retrouve 10 problème de l'
achnt pour stock ou ?our l~ production immédiate, sans pou70ir ici faitera distinction' pour l<::s chiffres de consOmmations interffiê~di::üres obtenus.
(39) ScIon ln terminoloe;ic ct lec définitions de ColiA ,Clark.
(40)1,<::. distribution ontre l~gricuJ.ture","forêts", "mines & cro'rièrcs" sc
fait d'clIo-même, qu~nd on remarque l~ nature du scctcur-récc~teur.

(41)Cf.e..nnexG IV bis ct V (:flrix 2. la production et consommations intermé
dinirus régionalûs.
~42)Cc qui ost possiblû qun.nd olh,s sOnt l'émnnt\tion sur ~·~n.d.ngnsc~r de
gross0s e-ntr6:fJrises l\ll'Yr:l.:rnv::nt vXI'ort~trices dû leurs produits vers l'île.
Ainsi Cnrnaud-B."'.ssc-Indro n'exporte plus à j{-;d":'l.gr:lSc:u' les l)oitcs métnlli­
ques que <Jp"rnaud-Tnmatavo 9but fnbriqucr; ou (;ne ore, ItEJlUC (entrepriSE:
m::-.lgache d", la chaussurc)~ SOllS assistancE. t\..ch,1iquG de:. Pellct-liTance, Elst
destiné~ à fabriquor sur place les chaussures qu~ celui-ci exportait sur
Aadagascox aup~nv~nt. L'investissQffient est-il plus rentable outre-mor ?
(43)Cf.anncxc V bis. Ech~~ees régionaux et importations.
(44) Non incluses l~s importntions.
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effet une industrie ( c~s d~ l~ mécanique et du travail dbS métaux) four­
nissant des biens intormédinirüs à uno autr~ industrie no peut 10 plus sou­
vent ~ttuindrc une clientèle dispersée .~llo est contrninto d'5clatcr on
un gré'.nd nombre d'uni tés de production à faible r(;nt::l.bili té, Ou bien le
Gcuil t0chniquü n'étant pas atteint, son existonce m~mc est une impossibi­
lité. E~fin, pour les industri0s tr~v~illant pour l~ demande intérieure,
les coo.ts de transport et ln. dictnnce réduisent sensiblement la dimension
du marché qu'alles peuvent atteindre. Cette dispersion des rnarch~s isolés
les Uns des autres impos~ à certaines industries une décentralisation ex­
cessive qui conduit ollû-m~m0~.du fait de l'étroitesse des marchés régio­
naux ct de l' absvncc de b oncentrn.tion industrielle, à un manque de spéciali
s~tion pôur cortaines cntroprisbs, nuisible à l~ bonne productivité de la
m~ind'oGuvrc et de l'ôquipemcnt, ct constitue BCtuolloment un handic~p

'Dour l' iridustrialisat ion•• "
(35) Pour tous il s renseignements chiffrés sur cc chnoi tr(; ~ Cf. ·"'.nnex€; IV.
(36) Similitude des productions principales aU moins (Cf. Chapitra l,
s cc t i on l , §2 ) •
(J7)Ainsi, sur ·rn.n<ènarive, par cxomlü"" le socteur "Industries chimiques
(;.,. p:lrachimiques" inclut les fFl.bric<',nta de b'JtlgiGs, de gnz ca:rl)onique~ do
produits pharm~üutiqucs, dû matièros plastiques, et sur le pl~n nntional,
los distill::tcurs d'yl['"lig-ylang •• De 1:'1. memE: fD.Çon, le secteur "Industries
textiles" comprend sur Te.nanarive les entreprises de confection ct ti.ssage
at l'industrio du cuir ~ f~briqucs do cha~ssurùS ct tanneries, ct môme la
ch~pellori0•• ct sur le plan national, elle intègre des entrepris6s aussi
diverses que les ontreprises du sis01, l~ C7~T, l~ FI~IU•••
(38)Ainsi certains Gpprovisionnements ne correspondent-ils pas à l~ produc­
tion i.~c la période (dépûnsùs dt invcstissGmc;;1t, ou c ollBommations intermé­
die.iras pour plus ieurs années). P2.r exemple les rizeries achètent leurs
snes 90ur plusivurs années ( cc; qui a réduit d'autent leurs consommations
pour 1962). Il faudrrü t donc il cüt égard db jos(,;r de ces données d' D,ppro­
visionnoments sur quelques années. De même les entreprises-du secteur 04
"Boissons", ont leurs stocks ù.e boute:illûs •• on retrouve 10 problème de l'
achnt pour stock ou ?our l~ production immédiate, sans pou70ir ici faitera distinction' pour l<::s chiffres de consOmmations interffiê~di::üres obtenus.
(39) ScIon ln terminoloe;ic ct lec définitions de ColiA ,Clark.
(40)1,<::. distribution ontre l~gricuJ.ture","forêts", "mines & cro'rièrcs" sc
fait d'clIo-même, qu~nd on remarque l~ nature du scctcur-récc~teur.

(41)Cf.e..nnexG IV bis ct V (:flrix 2. la production et consommations intermé
dinirus régionalûs.
~42)Cc qui ost possiblû qun.nd olh,s sOnt l'émnnt\tion sur ~·~n.d.ngnsc~r de
gross0s e-ntr6:fJrises l\ll'Yr:l.:rnv::nt vXI'ort~trices dû leurs produits vers l'île.
Ainsi Cnrnaud-B."'.ssc-Indro n'exporte plus à j{-;d":'l.gr:lSc:u' les l)oitcs métnlli­
ques que <Jp"rnaud-Tnmatavo 9but fnbriqucr; ou (;ne ore, ItEJlUC (entrepriSE:
m::-.lgache d", la chaussurc)~ SOllS assistancE. t\..ch,1iquG de:. Pellct-liTance, Elst
destiné~ à fabriquor sur place les chaussures qu~ celui-ci exportait sur
Aadagascox aup~nv~nt. L'investissQffient est-il plus rentable outre-mor ?
(43)Cf.anncxc V bis. Ech~~ees régionaux et importations.
(44) Non incluses l~s importntions.
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(45)1.08 différûnces miniml:.18 (0,5 à l '};.) constn.t1es par rn.:c)port 8. l'annexe
l V (approvisionncI"lents) s'0xpliqul::nt PElr la soult; ma.nipulation dûs données
(chiffres arrondis).
(46 )Cf. Ch<>""Hrc 2. sl,.;ction IV, §2.
(47) Compte tc.nu dos chiffres d'o.ffairos de la FITLI (106 millions) ct
dos Ets CARNAUD (211 millions) en 1962.
(48)11 pourrait être intér~ssant de décomposer ces achats industriels. En
plus de co qu'on a déjà dit sur les sucreries dans les provinces de Majun­
g~ et Diégo-SUR.roz, on pourrn so reporter à l'annexe V bis pour l~s consom­
mations des c.utres industries aliJuentnircs par oxcmp~è.

(49)Toujours importntions 0xclucs."int(;rne"= propres à la région.
"cxt(,.rn~" c venant dc.s autres ragions.
(50) Cf.~~prés€nt['.tion graphique 1, qui montre l'inexistence des échnnges
de oes produits primaircs?p.36
(51)Cf.représentation gr['.phique II,p.38
(52) Il ne faut pas oublier qu'il s';:.git ici d'éohanges de produits de
c e-ractèrc "8ec ondaire".
(53)Cf.scction 3,~2.
(54) Cf.Tableau n017. Ech~ngcs interindutriels inter-régionaux.
(55)Cf. Uontribution nux tr~vaUX d'établissement d'un pl~ do dévcloppe­
mbnt pour 1::\ province. de 'ranannrive.n.Courcior;janvior 1959. et [l.usai
"Essai sur le développement économique de la région de rrananarive",J.C.
Perrin.ISEA,no12l,p)213-287. j:'.l1vier 1962.
(56 )Cf. soction 3 du cha,.i trc précédE:.nt.
(57) Dëns cette représentation graphique» l~s importations ct les exporta­
tions sont celles des entreprises qui ont été étudiées d~ns les chapitres
précéd~nts. Ces résultats différeront donc do ceux nuxqucls aboutit l'
étude. d€ l'~nncxG VI ( 18e dossiers pour une autre étude dos ventes et
dos c.xportations-cn par~llèlo).

(58)Cf.: l)Ch·'1l;i trc: 2, section 3, -2 )tablc.nu n017 ;3)l{Cprézontf:1.tions graphi
ques III ct IV; 4) ffi1nûxes IV ct V.
(59) Cf.Tableau n~ 20.
(60)Cf.Représcntation g~aphique nO IV
(61) H~portée en annexe pour ne pas nuire à l'unité de l'exposé.
(62) Pour le.. soctcur industriel privé, conmEl on l'a déjà rcnl['.rqué.Cf Chap.!
(63) Qui nécessiterait une réévalu~tion dans le temps des données princi­
pales en co qui concerne los approvisionn0mcnts, les VGntos et l'organi­
sation do 1['. production dûS principales firmes de chaqu~ branche de produc­
tion - ce qui n'est pee inconcevable - par le biais d'un qU0stionnaire
orienté seulcmont vers ces objectifs.
(64) Pour les données chiffrées, voir le développement de l'étude lui-m~­
me.
(65) Quant aux firmes commorciales, leur étude (colleotage et commerciali­
sn.tion, distribution ct concurr€mce) d",vra su placer surtout au niveau des
relations inter-région~los - sans p~rlcr des exportations - pour ce qui
est spécial~mcnt des produite "primaires".
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1- PH.'VHICli Ge Ti.NANAR),/L

1.Cl. Riz,"ries: l .,..CLi.: (Alitcirab~)

2 - ChanGo~tis( It8sy)
3 - S~~rurb ( Ant6irob~)

4 - S-&Agrivole et InGustrielle
l('Antsirnbt:;)

5 -SAR~A (Antsirab~)

6 -C}lATl~L- T~ n jombat 0

, -cru· Riz0rie
8 -S~élndustriblle CH.d~ TklLLAC
9 -i\).&CGI.. •

10 -S~~~TS1Ü'Ant~irab~J

11 -i,Jl:i.&i3; ",t ~ub(;:rbit;

12 -LlCC JI, t.'t FOÇ:t-.k,:';
13 ~E!~J~Jbb (Rizerie)
14 -~CH:G \:;t çil.
15 -st~ Inuustrielle et Agricol~

O~ ~aintirano (SIhkL )

1 - Co~~érutiv~ Agricol~ Ge 1'­
ITi.SY

2 - Huilerie de Tanjombato
3 - Huilerie riri~jee

1.03. BoalDng~riEs

112 3

v

A E V

·v
V

A E V

v
V

1 -Pain~(e knGng sc~r

2 - Société No~v~llù c~ Panification
3 - SPlk- TanBn~rive

St é,- i M, L.
- :.: ci.:.....nL"4

5 ­
6 ­
7 ­
8 ­
9 •

~C ­
~1 -

-.., - Frèr€5
SOCIETb t.~LLl& et C~~
i. u 1. b L 1 C1 1 J Ji.
C!-. B1'. Cf·]
La GLR.3è.. d'èR
.ë'i.dn û~ Fari~

Boul~ng~ti~ LE l'Im~rino

:;)I·Iï ( Janm.aOe)
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1.~~.Inuus~ri~s chimiques et p3r~chjmiqu€8

1 Torginol.. Mnüagascar
2 - Comeplast
3 .• Somalino
4 .. Ll~ctro~ Plastiqut MAlgache

~~ - ~~S - S- Leang K~ang Sing et C-
G ~:~ron ja l;a ( BOL1gies)
, - S ~ Gauvin Georges
8 - FarlT·ad
9 Soam

10 .. VIR10

1.~3. TrLvail Ge Buis. Menuis.rie6.Ameubl~~~nt6

ts .1 • E. STHLL~ ( m~uble6)

2 ~~rL1i8~ri~ Rarijon~a

3 • S. CorGolier
4 - è.~agB(.:écvr

5 • ht~li~rs G~S Frèrts G~S Ecol~6

Chrét~(..nnes

6 - ~O~Z~ • Cou~ré
'1 • Jasnot
8 Meubl~s .~uranG Giloert
9 - i-at""li",rs B(;rnar(l

1.~4. T~ileri~s. Briqueteries - ?réfabri9~és

·•
• A E•
:

:

·•
:
·•
~•

: A

·•
Â E

v
V
V
V
V

V
V

1 .. Macol'la • Ii B
~ .. Chapin
3 • Falqu~ ( tBt6irAb~ ) A 6
4 -. Scmep ( S. 1\:.31gach<; d' Bléments .

Préfabrie;ués ).
5 • Tuil€ri~s et brjqueteriGs de 1'.,

Emyrne
6 - Bahuauct ( Briquet. Tanjombnto):
, - Lani~r( Briqueterie) :
8 .. RhKOTOVAO ( Briq~et~ri~ )

;.25. Mêccni9u~ Automobil~

1
2
3 •
4,...

5 ­
6 ­, .
8 -

~1E~T_ MaCagcscar( pn~u~atiqUG9 )
CITr:œN .1"Fraise et C-
Lau(;is Ma,:ttgar.car (chr{)l':<..~{; t.t
At~li~rs mécaniqu~~)

!,~3uau t ù

StarmeG
Artvmon
Comacat
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·•

··
•·

eKtBti~•• Centrale
~Qderne ~~ l'E~yr~ne

Volamahitsy
du Progrès
Nouv~lle

Lutl:érienne
Prc,h:'sta n té

1 - Imprim~ri~ ~htional~ :
2 - Inûustri~s Graphiques Tflnanarivi~ •

D\;S

3 .. NCTRb I~?RIULRlh

4 Impri~erie des Arts Graphiques
5 - Im~rimeric Catholique

té
6 - S - Malgache ù' Edition
, • SLITt.
8 • Impri",erie
9 - Imprimerie

10 - Imprimt'ric:
11 .. Imprimerie
12 - ImprimtJrie
13 .. Impri,.,.:;:;rie
14 - Imprimerie

2.01 Rizeries :
1 - Murat ,
4 - Riz~rie G' AmboasEry
;} ~ fi t.s Roussel et C~e
4 _ Rizù.'ie ct' Ambatonoraz2lka ( VIVET)

l.e
5 • C. Généralé Macagascar
6 ~ C.L.M. ( Ambe~~nurazaka )
, - Chatel ( Ampar&faravola )

v

~~03. Boulangeri~ :

1 - La Parisi~nne ~ ••

2.0'. Fécu·.~rics :
""!'?'

1- Féculerie~/d'Am~angflbe(OTTJNC
2- Féculerie d~ Merovitsike
3 ~Fêcu;cri~ de Uarovay

v
V

2~C8~ Bctsabcts& t

1 - Li!bon
~ .. r...aunit:r

v
V

2.09. Café•
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1 - SEVIi""

2.11. SuCr~riG5:

1 - SUCQmaU ( 'i5~ill~ri~ )
2 Sucomao ( sucr~ri~ )

~.~1. Con$tr~cti0~~écaniqu~5

ta
1 .. E - Carnauà

2.23. Trüvail GU Boie :
te

1 - h .. TynaiSt::
2 - At. d~s ~rèees aee Ecoles Chr.
3 - Anjoma ( Sucrerie )
4 - Ken~ros ( Sucrerie )
5 - B~6CHl~.RL:i:.rU'GNli :

2.25. Mécan. Auto:

V
V

1 - Somecal
2 - Autoscrvice( Sh~ TON NBNG

1 - Imprimeri~ Cousin
2 - Impr!merie du Com~eree

~--------~---~~----~_.--

- PROVINCE DB
•

3.03. Bculang.~ri~6·:
- As

1 - LaParisi~nnc

3.04. Boielions :

1 .. ST&.f..
2 - I\basse

1 .. Millot

3.10. Conserverie 1

1 ..... Si.R? l.

•·

1

••

t

:
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~.11. Sucreriçs :

1- CEGi:;ï=' •. :,
~- Sosurnê:lV

3.~2. Vanille

1 - Tarn Tsy
2 - Taùchy
3 - Roch€: F.
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·· v

1 - S~p~ NOSdibb
:Q .. S7PM Il

3-- Bl~nscz

4 - SOl.irl

3.:.:;3. BOlS-
1 - Boucniaux
:d - Scierie Ray

:5.~4. Bftti",,,,nt

l .. ROl.1psie
(Fa',ric. carreaux)

3.26. Imprimeri~6 :

1 - ChatarC

-----------------------~.-

4 .. P~CV]fCb ~~ M~JUNG~ -

4~Cl. Riz€ries:

1 • Riz6ri~ Djvu~&lilD

2 _ H~ Je6wa
:5 • Si.IFI
4 - S,IF•. C
5 - CH!. i;

4.02. Huileries-
té .

1 .. S. InGust riolle, c1es Huiles

té
2 .. S ~. T. Cha .darana
3 - Somaha~ibo ( 1)

, ,.
)i J com~ence seulement exploitation en 1962)

·•
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b1 .. SUCre~i€6 :.

1 - Suer~ric ~ar8~illaise de ~/car

: Mitsinjo"

4.20. Textiles

1 - FITH'

4.~1.Constructio~~éeaniques-Bléctriques

1 - Vineent

4.~3. InGustries ù€ Bois

1 - Ferbois
2 -Buscail

" SeiGri€ M~nui6eri~ d~ Majanga"
3 - rucht€n

4.24 • Batirr:€nt

1 - Com~egni6 ~~6 Ciments kalgaches
( Amboanio )

~----~---_ .. _--------------~---
- PROVINCli DE

5 ~. FI~NARhNT50~ •

S.C1. Riz(:ri~8

1 - Malliisé
2 - Sl:iU"i,
3 - Rivet
4 - CLM
5 - Labor\le
6 - Verger,,

1 .- Ma1aisé

5.0. Boul~ngeri~:

·•

:

..·

: v

V
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5.05. Tabncs

1 - Ju11ien
2 - Ny Amba Il ia nt; ro

5.09. Café

1 - lt1a1aisé

5.10. Con8~rveries:

1- SARPL
2- Lachaiz€

5.13. VIN .:

1 .. Fiév~t

5.~3. Trav~i1 6e Bois;

..

:

v

v

1, - Pascault
:il - Fiévet
3 - lie)'"1
4 - Tauxc
5 - J.libanana
6 - ki6si~n Catholique
'7 - JulliE:n
8 - Travail Industriel du BOJ8

9 - Tannir Mnlguch~6

5.24. Bfttiments :.
1 - Ny kom~anit6ikQ .( chaux)
~ - SkNiiRINLLIN,.
3 - T~il~rie û~ l~Hm~rnë

5 • :il 5 • bié c (1 n • i.u t ù :..
1 - Sinapin
:il - Saulnier
3 - Chac:rat
4 - Ny ~ompDnltsikft

5.~6. Imprim~ries :

1 - Imprimerie Catholi~ue

:il - Imprimerie Jullien
3 - Papier Mathieu

..

v
V
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6- w~OVINCE de T~~LLR -

6.01. Riz\:;:ri",s

l - KhinùjE::€
2 Malaisé
3 ~lam(;C: E: 1y

6.02. Huileri~s :

1 .. SIT...I\
2 ;.RH:.
3 SICŒ.: •. l.I ( Hiri.djee)

6.03. Boulang~rie-
1- Leung Lam

6.10. Conserverie

6.20. Industries Textiles

1 - SFS1'.'
2 ... Ce HeaulmE;;
3 .. Gallois
4 - ~·~Itl:

5 - P~lchpyrou
6 - S .. du Sise 1
7 • 5IFOR
8 - CFL'T

6.21. Constructions Mécaniques et liléetrigues

1 - COn:lS

6. :12. I:nC~6trius Chimiques ct ParachilW\'iSiuea

1 ... DIFlUJJ
2 - SOOISOj\ü.

6.~3. In~a5trie6 dp B~i8 :,'
- w

1 - Ilanoy
2, .. Bemangi,;y

6.'25. Mécanique -Âutomobi1e :.
1 Jenny
2 - DIfl;~LL

:s ... Pepe

·•

··:.

••

t

A
v
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Annexe II
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SlTUATlON LhS ENTRhPRISES
----------------------~~-

§ " - Explication ,

Les entreprises recensées ont été réparties (Tableaux
n-l. II. III. )

(1) Vettjcp~~ent ; selon leur taille. évaluée en
fonction Gu critère-emploi. en 5 classes de : 0 .1f salariés.
~C - 4~~ 50- ss. ioc- 499. et plus de SOC.

Le chojx des li~ites de ces classes ~e~t-@tre con­
fir~é par an~ analyse des effectifs-moy~ns par entreprises
obtenus po~r chaque classe et .. sr province en faisant le
r8p~ort ( ~ersonnel ) po~r chaque ~rovi~ce et chaque class~.

Nbre firmt;
On obtient ainsi

TABL:'::AU IV

ICLAS~b - 1 EFFECTIF l''\J'Yi!'t 1VALhUF.~ EXTRhN3S!

~-------~---------------~-------------._-~
1 (; -19 1 1;j 1 9 - 14
! ~O· -49 ! 31 1 2 9 _ 33
! 50 -99 ! 6 ~ ! 57 _ 75
100 - 49 9 ! 19 S 1 l' l - :.;;? 5
1+ :> 00 1 1 • 71 5 ! 8 54 ::; • l. ::s 8 1
&==:====!:====~=========!================,

Les 4 premières classes sont donc assez homogène ••
la Cifférence de la d.~nière Qui se compose d~s pl~s gr~ndes

entreprises ( sucreries. sisal). On a joint 2 c.oJ.onnes de
Totaux : l)-Total gén.ral

2)-T~ concernant les entreprises ayant plus de
100 salariés.

et fo~r chaque classe d'entreprises. o. a fourni les
3 caractèristiques suivantes :

- ~o~bre Ge firmes { 196~)

- Chiffre de ~ro~uction (196~)

• ~tfectif oe ~ersonnel ( 1962)

Tananarive
ex. Nombre de firmes tie 0 - lS sal&riés: 18 fir~es

ChifirG production • 146~1 millions
Personnel ll;I ;;:i4
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TABl.JiJ.J 1:

;=;==;===;==========:======~==;===:=====;;=======~===~=====:=

! PI<CV. 8 e c te 1 (1) ( 2 ) ( ;) ) (4 ) ( 5 ) (6 ) ( 7 ) 1

~-----------~------------------------~------r---------------~
1 TOT.! 48 7J 41 51 '8! 2:;;~ ; 59 !
1 I.A.! ~3 40 17 ~e 4! lU~ ; J2
1 N; " l " 5 "'7 :::4 :", or h 1 1~ 0' • 27
o • .n. J 'JU _ -u .... -'-::: 1

4-----------~----------------~-------~------~---------------~
Tot. ! 5 3 2 :3 2 15 5

i-, A i.8 ! :5 2 1 2 1 ! 9 2
n.,. ! 2 1 1 l .. ! 6 3..

I-----------..------------------------~------~------------ -----1
! Tot. ! & 12 8 :5 .. 1 31 ! :5 !

F i.8 2 4 5 3 - ! 14
n.a 6 S :3 0 - ! 17 3

!-----------~---~-----~-------..----~~~---~.~---------------~
TU

Tot. 1
i.a
n.a

7
n...
5

4
3
1

6
2
.;

~ !

- !
2 !

7
lS

8
2
6

I~----p-----~------~-----------------~------~---.P----------~
Tot. ! 6 5 .. 5 2 1& 7

LI 1. Il ! 1 4 .. ;} :.:! 10 5
! n.s ! 5 1 ~.! E ..

t----------- ..------------------------ .. -----P~.--------------~,
! Tot.! 4 8 5 51! ~:3 ! 6 !
! Tk i.8 ! .. 6 5 4 1! 10 ! 5

n,A ! 4 2 _ 1 .! 7 1
I~-~------~-~-~~--~~-------p---------~------~----_._--------~

1 Ta:". :~8 41 23 :.il I~ i ~12: JO t
! TA i.8 i 5 21 6 14 .! 46 i 14 f

J=~;==;=~~~;J::===~:~~==::===:~===cl=d===~~=!:}~==c=======:=1
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TABLtAU'II

-66-

~ f\ 0 jj U C T ION (1)====:=======-======

==========~===:=;=======================~~======:===~==~~=====

!Prov. Sect.l(l) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

4-----------~-------------------------------ï--------ï-~-----~
! I~ TûT. !494 2.~54 2.783 6.5;3 4.618; 16.89~ ;11.311 !
! I.A. !~11 1.597 1.730 4.G78 2.869~ 10.4f>S ; 6.S47 !
, N A ,r,," ., '6'57 /.1 ·~·-'t (' 6 5 1 "'49' 6 "1.:7 . 4 -54 ', •• ,~(.;;} l,' • V;) ... 4. 1 ./ 1 • .)01 , .,) •

~-----------J-------------------------------T--------i-- .. ----~
! Ta t .!12C 46 6 4 3 5 5 9 28 il. 513 ; 1 .. 2 8 3 1

~:lA i.a ! 88 42 27 256 5:;2 932 ~ 775 1
1 n.a! ~~ 4 ~7 lü~ 406: 5tl; 508!

~-----------4-------------------------------i--------T-------~
! Tot.! 62 167 767 246 i 1.211 i 246!
1 F. i.a ! 41 95 1'11 ~46 ,1.0~"4, 246!
! n. a ! 21 ? 1 56 ; 17; !

!-----------~-------------------------------~--------~-------.&. , . 1

! Tot.! 93 115 2S1 1.043 525; 2.067 t 1/'61.i t
! TU i. a ! 48 99 569 ; 716,. 569!
! n.a· ! 45 16 2~1 474 525; 1.~51; 999!

~----------~-------------------------------l--------i-------~
Ir. Tot.: 4150? - ~~~ ~.~64i 3.1~~! ~.652 ;
1~'1 i.a. 2 48,:, .... (j ~.u64t 3.C..;_ , ;.l.544 .
! n • a ! 39 1SiC8 ,162 " 103!
" . ".----------- ~- -------------- ----------------l-'-------ï-------~
! Tot. t 32 ~3J 667 4?3 :r:e:5; 1.55€; 756!
! Ti:' i. a ! - ..!. S1 6 P. '; :.:: fi ~ . 2 E :5 i 1.~ 7 ~.5; 5 4 5 !
! n.a! 3~ 4:': :;1.1, 285 i 211!

.&-----------~-------------------------~-----i--------T-------.&
t Ta t • b.46 1 • .1 ~. ~ 974;j • 988 818; 7. 119 t 4. 806 !
, TA" a t 'U.' 6 8 4 .,0 5 r," ~ 0, ", 'l ° (, . 2 q 6 8 f. ..L... \1_ Ù ~.4IiI't:1c -, u c;,.,. .... •
, na· '114 ,.. ,. r69 -. , ..,t'. F·('· ,.' , • r ."<8 '• •• ~ v.:: \.' .L • / .. \; ..: .i..~. t tl • '.' .J '.. , .;,;.. a v •l ' . . ,..---m__.s-_~~eeE-_.eeza-._.-e--~-----------~.------~~ __- .
(1) en millieD8
cf. Tableau III.

de f.( .G. en se qui cogcerne les abr6viations.
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TldHl:.i\ü III
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~~~~~!~~~_~~_~~~~2~~~~_:

649
649

a.5J6
2.456
1.040

Tot. 1117 353 537 649 ! 1.6561
.:.a ! 32 140 :;'71 6·.3 1.192!
n.a ! 85 213 166 454!

F.

f===========f=================================~=======~====~=====f
;;'rrjv. S(;et.;(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7). . ,7---------------------------------------------T------1------------r
" TC·T 6:3 ...· ,'. ~. 3 2 8.1 ". (' \.~ 4(' 1'~ 72.;' . ') ç 461' :.a "1 674 ., • d ';.tJ_ • ~~ .", • ..,:J u. :> ,-..... ,ù. ,
; I.L. 176 1.3~4 1.24~ 5.b6~ 9.709 ;18.Jl4; 15.571 ;
; G.~. 456 989 1.5~S 4.0J7 4.016 ;11.147; 8.103 i

...1.- , ,

Tot. 70 97 115 827 2.709 i 3.8~Si

i.a. J8 69 64 454 2.04~ 1 2.667 1
n.a' l ~2 28 51 373 667 11.151!

3.929 ! !

4313
13.491
1

7.131 !
6.853 !

278 !
!

2.351
~.244

117

,
3.079,
2.e~5,

244'
1

1. :H'l
1. 3~1

~'70

853
~:-,7

398
3~8

1~~ 5?7 6.276 6.~8~1
33 278 3601,

264
1~3

71

Tot. 57
i.a 8
n.a 49

Tot. 56
La
n.a 56

Tot. 88 122 218 1.434 2.495 4.357;
i.a 23 92 43S 553.
n. a! 65 30 ~:8 ~$6 2.495 3.804'

156 855 6.~75 7.344'

ITU
1
1

1 -r' +_

Tot. ;244 1.321 :.574 5.214 854 9.207: 6.068
i.a ; 75 707 410 2.eS1 4.C8~, 2.8S1
n.a ;169 614 1.164 ~.323 e54 ,5.124j 3.177 ,

" ".
b==========j============================~====j======4============l

,
'DI,
1

(1) =Entreprises ayant êe 0 à 19 salariés.
(J) =~Oà 4S salariés
(3) =5C à ::9 _ "_
(4) =100 à 4~9-"-

(5) =' pl~s Ge 500 salariés
(6) = Total"
(7} = Bffet~4f po~r les entreprises ayant plus de leO salal~és.
I.A ="I~dust~~e5 Alimentaires".
N.A ="Industries non Alimentaires •
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" TC·T 6:3 ...· ,'. ~. 3 2 8.1 ". (' \.~ 4(' 1'~ 72.;' . ') ç 461' :.a "1 674 ., • d ';.tJ_ • ~~ .", • ..,:J u. :> ,-..... ,ù. ,
; I.L. 176 1.3~4 1.24~ 5.b6~ 9.709 ;18.Jl4; 15.571 ;
; G.~. 456 989 1.5~S 4.0J7 4.016 ;11.147; 8.103 i

...1.- , ,

Tot. 70 97 115 827 2.709 i 3.8~Si

i.a. J8 69 64 454 2.04~ 1 2.667 1
n.a' l ~2 28 51 373 667 11.151!

3.929 ! !

4313
13.491
1

7.131 !
6.853 !

278 !
!

2.351
~.244

117

,
3.079,
2.e~5,

244'
1

1. :H'l
1. 3~1

~'70

853
~:-,7

398
3~8

1~~ 5?7 6.276 6.~8~1
33 278 3601,

264
1~3

71

Tot. 57
i.a 8
n.a 49

Tot. 56
La
n.a 56

Tot. 88 122 218 1.434 2.495 4.357;
i.a 23 92 43S 553.
n. a! 65 30 ~:8 ~$6 2.495 3.804'

156 855 6.~75 7.344'

ITU
1
1

1 -r' +_

Tot. ;244 1.321 :.574 5.214 854 9.207: 6.068
i.a ; 75 707 410 2.eS1 4.C8~, 2.8S1
n.a ;169 614 1.164 ~.323 e54 ,5.124j 3.177 ,

" ".
b==========j============================~====j======4============l

,
'DI,
1

(1) =Entreprises ayant êe 0 à 19 salariés.
(J) =~Oà 4S salariés
(3) =5C à ::9 _ "_
(4) =100 à 4~9-"-

(5) =' pl~s Ge 500 salariés
(6) = Total"
(7} = Bffet~4f po~r les entreprises ayant plus de leO salal~és.
I.A ="I~dust~~e5 Alimentaires".
N.A ="Industries non Alimentaires •
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(11) Horizontalemen~

- ~épartition par province: Tananarive, Fianarantsoa,
Tuléar, Majunga~ Tamatave, Dièt" - Suarez.

- Répartition 2 catégories par province.
l)"lndustries Alimentaires" (I.A.) c'est-à-dire

entreprises de transfor~ation5 -plus ou moins éléborée - de
produ~ts issus du s~cteur agricole destinée, directement
ou non, à la consommation finale.

2)"Autres Industries"(N.A.) c'est beaucoup plus le
résultat d'une agrégation. mais qui a été· déter~inée par
l'importance des industries alimentaires (nous ne reviendrons
plus sur la définition ~e ce terre ) qui peuvent constituer
à elles seules 50% ou plus du total (caractérisrique 6truc­
tue Ile fréqu8ate oanb ae genre de pays qui nous occupe.

§2. - Commentair~s.

(1)- Répa rt' .:, 4 pa r p r cv :tnce

A - Pour les ~21 dossiers env.lsagé&, on arrive aux
pourc~ntages ~énér&ux suivants :

Ti\BL~AU V

======C===============f===f==~=f===T===f===f==='============f
! .!TA 1 ni. DI TU ! F 1 Il'iA 1 TOTAL t
~------------------------_._---~---.------------------------1
t ~ nbr t; d' en t r e p r L .. e s ,1 541 : 1 ü , 5 8, 2 ~,9 .1.4 6 ,7 !1.00 • 221 .1
1 " l' r
,- ------ - ---------- - -- 4-- -- .,:.- -- - -- ---------- ----1------- -- ---4--
. , l '
, ,:. pro0 uct ion !42,5! 9,9. 19 12,:5 ? • 4 !J9 U.00 =18 • 840, Ô
~--------------------4--------~----------------!-------~--~-~
, % p ers0 n ne 1 ! 31 • 2 :Je. 4 2 -\ 8 ;. 4,7 5 •6 JI,9 U.00 ,.a). 461 !
1 .! ft!.-_e ·_· ============;=======G===~====~===========~======

On peut corriger ces donné s ensre elles : ain5~

constate t-on que la ~rovincE de Tananarive com~te 50~1~ des
entreprises, mais seulement 42,5% de la production et 31,2~

des effectifs de ~ersonnel, alors qu'unê province eo~rre celle
de Liègo ne com~te que 8,2% du nombre des entreprises, mais
19Z, de la prociuction t:t 24 •. ;~. de l'emploi.

Ces différences sont dGe6 aux structure industriel­
les propres à chaque région ; cr~st-à-dire :

1)
formation
Tuléar 011

à ltimportance relative des entreprises
Ge ~roduits agricoles dans les provinces
Diègo qui S~ caractérisent par :

de .transe
"!omme
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_ par p~rsonnel nombreux

par production très importante (concentration)

2) - à la pa~t des industries non alimentaires à
Tananarive. mais alors il faudrait comparer les Provinces
ou les sec~e~rs au moyen d~ ratios de product!~é. ce qui
~st plutOt l~Objet d'une étude partic~lière de la production
~t de l'emp1Q;i..

-B. -I~portance àes inà~strie6 agricoles et ali~entaires

TABL~AU VI ~ Part relative des ind~stries ali~entaires.

==;:= =,.==::; _== = === = ~ == = =.~ ==z::== ==:::. = = = = == =::= ===== ====: ====;::== === === =:z:s::==c==,1!'

G289 7119 9~1 ~5i~ 1094 ~241 ?~6 2967 3030 3192 1372 1657 10485 l6840i
, (ll
1 •
f 1

~083 9~C7 266' ~ele 119~ iG5655J 5~84 '344 ~B36 ~C79 435'J~!314 29461:, ~.
1 ~

! 46 112 S 15 14 ~',: 1:.:1, 23 10 13 16 :.:3 lU:' ~21f
1

: lA tot.
, TA

lA
l',:A

toto lA toti:IA
F. TU

toto lA
CI

toto
TM

toto totJ
TOTAL l

1

{ll -Le6.entr~prises de défibrage de 6isal sont incluees dans le
Secteur Textiles et Anne.es • La première ligne du tableau donne
les chiftres dè production (en millions F~G). la deuxième les
effectifs de personnel.et la troi~ième le nombre Ges entreprises •

Au niveau nationrial. ces industries sont re~résentée8 par 46.1% des
entr~pri6es. emploient 62% ou rersonnel et entrent pour 62,~1 dans
la prodaction. Au niveau régional.

TJ.Bl~'~U VI b 1(:i

Pourcentage des inûustrie~ Ali~entaire8 -Total
oes indubtrie~ Ge la Province.

.~

6~.1

TOTALTi,·

9512,7

TUFt•. A

44.3
t ,

1 Personnel !
! !

t 1 TA
-, !
ïN6rË-------T---------~-------------------~·--------~------------4
, t;tablis.·' 41 60 45 31 55 69 46 '
1 !

l, production:. !
46.2 61.5~ 88.~ 34,6 ~5 82.8 é~,2 ,

! t
=~-~,~_~_~=~_~o~_~_~e~=~==_==~=======~=====~==_~=======;=~====;=~=======~=====

C'est oane 186 provinc~6 de Fi8narantsoa~'Ta~ataveet
surtou t Diègo.Suarez, q4e ces indu.stri.es sont les plus i~portantes

en valeur relative, 6an~ oublier q~'en valeur absolue de production
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Tananarive conserve la ~art la pl~s importante des inoustries
alimentaire& et agr~coles.

(2) - Ré~artition co~pte tenu oe la dimension.

-1) Nive~ü global et national.

Pour les 6 provinces. on obtiBBt le~ résultats
sllivan~f;:J;

'TABLEAU VII:

,.,..,
~,

59
3:.:

22l.
102
:..1~

8
4
4

51
~f

~3

S94~137~5 ~S461 ~1674

5S6~ 970~ lSJl4 15571
4087 4016 11147 tl0J

~842Effectife TOT.
La 176 13~4 :243
n.a 456 ses lS~9

r~be lntre~ TOT. 4[ 7~ 41
i.a lJ 40 17
n. a ~5 33 24

=~==========~============================~===============,
!(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ;

..l--------------------t---~---------------------------------7l '. •
. ProductiOG '!':T.. ! 491 2254 27A2 6692 4618 16840 11310 1

LA ! :.He 1597 1730 4078 ~fl1~ L." 5 o:·:~7 !
r' • ;.. !~, t' :. 5 57 1 C5 ~ ~~ Ij.: 4 .::. 7 : ~ CJ 54 ,4 ~ C;3 !

!

•

1
~;=~==;===========:======;===========================; ;:=====
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (?)cf. Tal"leau III.

à) - Part 6es entrepri5~5 de vl~5 ûe lCe emploJés
----------------------~---------------------.

TJ.BLEAll VIII:

=~. =====~==TfÔîl~========:!ô5=====*I======T
! tffect1fs-----------------~---~-~-------~
1 ITot. ~,9461 2:.:.6;4 DO,3 1

; i.8 :23:4 l~571 :85 1
; n.a 11147 r.1C3 ?~,ô 1
• 1
1

[-roèl1cti:Jl.;Tot. :.6840 .11J10 57,1 \
i i.a 104[5 6~4' ~6,2

! n.a 6354 4363 6S,l
,

NbreIintr·iT~t •
1 1.a

n.8

221
102
:1~

59
32
27

26
31
23

*===========! =============================1
Ainsi 261 ées entreprises produisent 67,1% du

total et e~ploient SO.3% Oe la main d'oellvre. Maie le ~hénomène

est encore plu~ flagrant en CE qui concerne les industrie6 ali~

mentaires (où 31~ (les entrt;t>rises ero~!Ji6ent;,66'" et entp,loient 85%
de la ~ain d'oeuvre GU 5€cteur),ce qui,eignlfie. en re~ren8nt les
chiffree par ra~port à la production totale, que les entr~priGe8

alimentaire6" ~e plus de 100 emplo~és représehtent :
147 d~ nom~re .deseptre~ri5es
41~ de la (rod4ctibn i~duutr1elle total
5à~ G~ ~er8ortnel em~loyé
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( enc~irfr€s absolus
-71~

J~ entreprises
6S47 ~illions FFG
155'11. salèriés)

o -19
~C -49
50 -9g
li"C-4S9

5C\)
TlTJ.i..

+ 1(.

Quant BUS "entreprises non alil'f'entaires "(de plus
de lob 5slariés). ellc~ représentent.

1~7 du no~bre ~es entreprises
~6.1' de la ~roduetion totale
~7,3' du 7ersonnel e~ployé.

TABLhAU IX

~========~====T==============================f~c=============f

~ i __ !~! 1~1 __ j~1 j~1 j~1_1_~_j?~ 1
, ,t,. ..

1 Nombr~ ~1.? J3 18~5 ~3 3,8 1 lÙO=~21 entreprJ!
1 1

, hffectifs 2,1 ~~6 9,6 33.7 46,6, 1CO=2~461 Salari

t '!
! Production 2,9 13,4 16.6 39,4 27i7; ~0(;.=':'684()Mi4.
1

~=============!======E==================~====!================!

Il es~ inâtile de revenir sur l'importance et la
concentration de la production, notons seulement ici le_ ~.xx

fa4ble"poids" des entreprises des 2 premières catégories :
comptant pour 55% de l'effectif total d'entreprises, elles
n'emploient que 10% du pe~sonnel total et ne produisent que _
16,3% de la production totale.

Il nous reste à voir si les industries alimen­
taires ont une sitdation privilégiée.

e) - Répartition en dinen&ion des industries oe transformations
--------------------------------------~-------------~-----

-================;==;=============:==:==;=======;=====:===:=f
r r V~L~Uk5 ABjCLUh~ ! - POURCriNTAGES .
J ~-N-------------·_·-p------~------------------------~

I_-~~~!~~~-r~!~~ __ -_!~~~~~~~~!~-~~!~--~!!~~--~!~~~i~
1 ~3 176 ~lO '~2,' 1 2 1

4C 13~4 15:.7 t )9.~ 7,2 15,21
17 l~'~J 1?J0 1 16,6 6,8 16,5!
~8 Sts~ 4C?~ 1 ~7~4 32 38,91

4 ~?~9 ~ts~ 3.9 53 27.41
10~ 18J~4 10475 100 10e 100 1
3~ 1557~ 6~47 1 ~l,3 81, 66.31

t 1
t !

! 1 ! 1
!===~====!====================~e=============================1
(.1) en mj,llions F,:i·~·~·G~.~ _
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La ~iffér&nce est évidente entre les 2 premières
catégories qui comptent 51.870 .;ibS entrepri.,es "alimentaires".
produisent 17.2% et n'emploient que 8.2% du personnel et.
d'autr€~ part la aernière qui emploie 587 du ~er6ounel et pro-
duit ~7.47 au total de c~ secteur (soit 17% de la produ~tion

industrielle totalü po~r 4 entreprises). On peut cependant remarque
que le papfort (ProGuction (1» évolue co~me suit •..

Main a'o€avre

TABLLhU XI :

f===========f================================================
! ! 0-19 20-49 5C-99 100-419 +5()l" TOTAL !
------------------------------------------------------------~
1 ! 1
IPRO~UCT10N Il.19 1.~ 1.38 0.69 0.20 0.57 1
ltr.ain c.'oeuv.1 1.:i8 1

l(millions ! !
Ipar homme) l 1
~===~=======!=================~================~=~==========!
(1) Evaluation grossière de le productivité •

••. Ce ~ui tendrait à prouver que les petites entreprises. et
particulièrement la catégorie ( 50 -99) ont une production
9uiJérieure •.

Rem. 1 : les données concernant les 2 dernières catégo­
ries sont affectées d'un coefficient d'erreur plus grand(fonc­
tion Ge l'~p~réciation exacte ces activités saisonnières -phéno­
mène qu'on ne retrouve paê. ou ~eu. en ce ~~i concerne les
autres ~nduDtries non &li~entaires ).

Rem. 2 : ~ tjtre de co~.paraison. on peutt cj.ter les
rapports obtenus pour la 2ème catégories d'instries.

TiiBLbilU XII :
(Industries non Ali~entaires).

==;= ==;==:~==========~===============~=;=;=======%=========

IC-19 20-49 50-99 100.499 + 50P TOThLl
t 1 . !
I------------T-------------~-------------------------------1

1F IdjJ.., UCTl CN ! 0 51 0 65 0 6'" 0 6 4 0 4 3 0 5' 1
IXia in <i' 0 e ~ \le 1 '. • • ;). •• 1
JI!
II!

;,., ;.-. ===; == ==== =:": -=====::.====:=:r:=============;:::= ;:== ========::=~

On peut r~marquer ~'~omogénéité plus grande de ces
ehiffres. que:le que soit la cBtégori&. et. en faisant toutes
ré~erv€s sur leur pouvoir d'éxplicatiOQ. n'est-il pas po~sible

d'en faire un critèr~ ~u choix de la taille des entrevrises ?
Il r~~terait évidemment dans cette direction à e~plj.quer - au
sens littéral - ct&que ckiffre de ces 2 tableaux en fonction
de la Géfinition de chaque catégori' (compte tenu de la nature
des entreprises qui y sontincluses1)
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1 ! 1
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ltr.ain c.'oeuv.1 1.:i8 1
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Ipar homme) l 1
~===~=======!=================~================~=~==========!
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En effet chaqu~ chiffre de ces tableaux est.

fonction: -du conten~ oe la catégorie par province, du "poids"
ce Ch8~U~ provinc~.

On peut illustrer ceci en prenant l'exemple du
coefficient(1.~8) retenu po~r la catégorie (50-99) des"lndus­
tties Alimçntaires": il est résultante de données de 4 pro­
vinces : Majunga (0.41), Fianarantsoa (l,91), Tamatave (l,7~),

Tananarive (0,74).

Si on enlève l~s 2 entreprises oe torrefation
de café. l~s rap~orts se transforment: Fianarantsoa (l,53),
Tamatave (:.J4), et lE rapport général Production $~ 1 15 (1)

~ain dêo~uvro '

(Mais ceci n'est pas notr~ objet d'rtudier e~ détail ces données
il faudrait auparavant affiner l'instrument d'analyse lui-m~me).

2)- Niveau régioisl:

1- Réportition des Entreprises. de l'emploi, de la
production par province -(cf. Tableaux: 1.11.111.).

2- Importances des Industri€s agricoles et Alimentaires
(cf.C$mmentaire ci-dessus).

3- Répartitio~ en Gimension à l'intérieur de ch.que
province

Bn reprenant les données des tableaux :VIII.IX.X. ~our

les 6 provinces, on ~&ut repréeent&r pour chacune la COhcentra­
tion tie la production. (cf, Représentatiou graphiqut des tableaux
X~lI. XIV. ci-coutre).

Données etatistiq~esj

r ! r
~cz======rc~=============C=====D=======~========.=.==~========_,

~~=======7==~~===:==~======C=m~======~~=======;;=====i~===:i~;~f

---------T---------------------------------~------------------~t1 •
!+ 500 ! t3.3 - :0 11.1 4.3 0.8 3,6:
!. 100 ! J3.3 9,6 ~6.3 38,8 26 26,7 26.6;
1+ 50 ; 46,6 35,4 50. 38,8 4~.8 4:.~ 45,2 rr. 20 . 66.6 7C,l 6B,~ 66.6 8 •• 6 rw.~ 78,1,
t

'TOTAL 100 100 100 100 10C 100 100 '
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TABLBAUlIV :- Production (ab~ci5bes)

.Cc====;=====;===========~====================:==================

! t KA F TU LI Tk TA TOTAL! •
1.-50~---T--6ï:3-----:-------25:3----64:6---1;:I----II:4----~7:41

t. 100 ! 84~8 lS,8 75,8 8~ 45,S 6',5 67,1!
!+ SC 69 t1,5 89,9 84 el,l 83,6!
!+ 20 92 95 95~S çe,' ~~ 9',9 ~,!

! !
!TCTi.L '1106 100 lCO 10C 100 100 16"01
~====~===,======================================================!

Remarques 1)- Régularité : La rég~larité de chaque cour·
b~ est particulièr~ de chaque catégorie. Ex : Tuléar, le change­
ment (lE; .1E,;nte (augm"ntation) eXï,ri' e le fait d'une dill'ioution èe la
prcduction moy~nn~ p~r ~Dtreprise.

2)- ~ot0r l'importanc~ des entreprises
de plus Ge 100sa1ariés.

Par province, il ti'agit surtout sur UAJUrGA, des
sucreries, d~ la ci~~nter1~, 6e la Fitim.

sur TULLi. R, les
~ntrprisbs Ge 6i~a1, sur DILGC-SULF~Z. 1~5 5UCr~rJ~5(SCSUkAV-

CLGLiLR).6~r TA~~N~RIVb, la cotonnitr~ d'AntsirhbE,;.

se monte finalement à
- h.~~JUNGi.

- TULt.la!\

3)- La Part dcs -Industries Alimentaires":

,'75 5ur 1:.183 (pro(;uction CI 60'0)
2 ~ntreprises SJr 5.

569sur 1568 (production = 3~%)

~ entreprise5 sur 8.

- LlhGû 2544 sur ~651 (product;ion. 95%)
5 entreprises sur 7.

~ Tl.l"i,I-Ti.RIVEJ 2268 eJf 4806 (proGubtioh .. 4,~q
14 8Ûr 30~

On pourrait er.tr~r plus en détail et faire cette fois
une anel~se de cette production en fonction d'un~ répartition
plus détoi11ée par "branchcs", mais notre objet ~8t plutOt de
fiar~ un~ prêb~ntation généérale, e~pa.· régions, des industries
étudiées.

x x x
x
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Ci.;': J. ClTb~ ;.'h PRODUCTICN.

TLBLh~U 1. Utiljsation des appareils da production.

======================================================f========·
!Sec~~urs ! Ti. n" F TU ~Ji, DI ; TOTf:.L 1

~---~~-----4------------------------------------------~--------4
! Gl r-:+ Z t: rie ! 52 60 42 49 52
!02,~~ill:r.! 27 54 58 45
! ·S~von.! 18 15 17
!ü~ BO&llan§.! 86 SC 67 ;)7 74
! 04 BQ is&ors! 40 60 45
! 05 Tab&cs.! 78 76 77
! 0G Div. f.l.! 89 7:.;. & 66 6 9
!ü7 FécQlerJ S~ 4J 57
tl0 Conser.! sO (cf..~ir!i,) 62 18 44
III Sucr€r.! 90 8;') 74 '77
12(: In. Tc,xt.! 64 44 B;,) ')5
t21 Con.Léc.! ~5 30 50 46
! ~~ In. Ch ifl. ! 60 37 100 60
123 l•. t::'n.i.mw! 7B 67 55 87 6:6 75 71
t 26 Impri.mat 55 50 67 100 ,56
.==========!=====~===;===~============================;========!=
! ThBLb~U II. Capacités totales de production. !

~----------T----------------------------------------------------!
!Sect\;;urs ,Ti. Tl\'~ F' TU ML DI :. TOTi~L !

~ï--------TS6500f--4~30Cf--3i70ëf--3800T--~~~~---:--T-i32300T;-1
;02 ! 2450T 3380T 580T 6~10T

;03 280U SOM 44& 48M 4~2~

;04 31Ot..: 110 420M
iOS 8S5~: 119M 1014r,,:++
06 ?6r,'; 31·: 41CfJ; 489M
~07 , ,(1)1~CJ)ClC: 750CT 2~•.OOO~
r10 8 .. SI"dcf.Tf..N~') 440Iv.. ~40M 1378C/ .2'3h,

'

11 100(.:CT 25000T 72C'OO,~ 107CüOT
~O 20BCf;. 323Ot!; 4 O'tl ! 5794~é

'21 4CCl-' 7 Sel;. 30rf. ! 118Œ,'
! ~~ 47ia!1, 37à; 22h:! 533f{
1:<'3 456K 781'!. 1GSr,; 62r:~ 9lrl 28Ivi! 88crl
1~6 ! 7 oGI;, 16l.... 401~: - - '7!~ 1 76;lN.,
J~=.=======Jz;====.==;===;==~======a.c=====~:========;=~=======~.

(1) ?o~r lts féculeries. il s'agit de .anioc traité, les autres
donnéG6 sont ~xprimée~ en chiffr~v d~ production (tonnes de riz
et non oe ~aody. tonn~s tié 5ucr~••• )
+ • tonnbS
++ = ~illion~ FkG.
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Anncl{\,: IV f A?FRCVISIDrlNLh:LNTS

- T l.N i.!': idU VI:;
==========:======================~===cc=========:===== =========:===

:Sect. : (1) : (;G) : (3) : (4) : (5) : (6) : (7) : (8) :· . . . . . . . . .
-------~---------------------------------------------- ---------------o :- 11 9: 749.7: 761.6: 20 2: 34 8: 19 2: 835 8: 1068:0; ; 46': 5û, 1: Ç6.1: ': 2:4: 1:8: 100:3: 110:

03 1 12. 1: 13.1" 216,7: 16.9: ~46.7: 3~8.7:

04 13 5 : 14 6' ;;:'8 1: "8 5' :;.0 6' 57 2' lSC 3'
1. '. 1. .1. 1. '. '. '.

05 46.8: 113,7: 16C 5: 3.6: 82,7: 9 : ~S5.8: 6~3,2:

06 :>~ •8 : 2 5C ::a 4 : 8 : :5 9 ' .1 5 • 7: J 6 9 , 5 ; 6 5 5 '

~S!Tot •.-184 1190.2: 1374,2: 23,&: 394,1: 73,2:1865,3: 3015.2:.,
20 4.6: 68.9: 73.5: 2;3: 766 ~7 1 3: e!j 9,1: 1367.7:
:';;1 0.6: 7.5: 8,1: 204.2: 12.8: 2~5,1: 448,2:
22 7, ;}: 4,9: 12,2: 1f5 1.3,3: 210,5: 343,4:
:<; :j 41,7: 11.7: 53,4: 6.2: 7&,9: 2,9: 141,4: 227,8:
24 1,9: 4,7: 6.6: 6,1: 6,9: 8.3: 27, ç.: 118
25 2.4: 2.4: 116,2: 5. ;}: 12:J,9: 235.8:
26 O. ;:.. : 0.2: 172,1: 9,6: lel,9: 453,7:

i
:S!Tot.: 56.1 : 100,:s: 156.4: 14.6: J.529,3: 7'.5: 1779~ : 3184,6.

, ,. ,
TÛTkL :240.1: 1~9ù.5: 15~O,6: 38.4: 1923 .~: 152.7:36·~G;": 6209.8:.

-Tj~!":i.T ~I Vb
==c=================================:===========:=================c=

,
211.5:

83 'l', ,
27,2:
11 6', .

,
656,9:

25 '
163,5:

2 n', ~ ,
!=i '

98.8:
2t"3 '

23.2.3:

,
~53.1:

6~J.2'

1~,2:
3,8'

, ,
9 06 , 5: 12 :s 4 • 4 :. .

4.3
5
0.6
0,6

55,5 :1138.8: 1568.4:,

:JO.6
0.9

10,6
C,3
1,5 •
5 '
5,9

10,5

21 ,
11,1:

l '

,
~48.8:

12.3:
:.1, 5:

3.3
0

217.9:

175,8:

,
24 l'• •o 4'. :

:,Q6

204

230

2
76 9:, ,
71 '

19 9:, ,
o l', ,

6::;'5,3:
"

6~5,3:

,
1 8'. ,

76,S'
5 ~1 :

<J

,"- -.
,

19 9', ,,

19,9:

,
4:i4.6:

1 5', .
1.6 .9:.

604,6:

,
o 2', ,,

0,1 :

.
30 6', .

30,7:

18J.':'

21
23
25
26

01
03
07
G8
ù9
10

~~!Tüt.~

·:S!Tot,:· .
:+CTAL ;, ,
" ,, ,
=====;=~=====~==:===~~=======~====~==~=======~==:===~===~==~========

(1) = Aa>provisionnemehtc locauxj (~) =
(~) = (1).(2);(4) = A~prC~isionri~ments

(6) = i=épens€s d' ene"rgi€ et transport;
(8) = Froauctlon,-

Approvisionnements "extérieurs";
"ptopres"; (5) ==Importationsj
(7J= (1)+(2)~(4)+(5)~(6)~

~ ' •• ':- 1
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25
26

01
03
07
G8
ù9
10

~~!Tüt.~

·:S!Tot,:· .
:+CTAL ;, ,
" ,, ,
=====;=~=====~==:===~~=======~====~==~=======~==:===~===~==~========

(1) = Aa>provisionnemehtc locauxj (~) =
(~) = (1).(2);(4) = A~prC~isionri~ments

(6) = i=épens€s d' ene"rgi€ et transport;
(8) = Froauctlon,-

Approvisionnements "extérieurs";
"ptopres"; (5) ==Importationsj
(7J= (1)+(2)~(4)+(5)~(6)~



-78-

DIEGO -S~AREZ

=S-===================================================================
: ect. :(1) : (2) : (3) -: (4) : (5) : (6): (7) : (8) ::
+------------------------------------------------------------------+0
03: : .~ ; 0 • 1 : : 8 • 7 : C • 7 : ~.5 : 1 5 ::
C4 0.1: 9,3 9.4 0 9.7: 5.4: 2~S: 64.7:
07 6: 2 6.2 5.9: 0 4.5· 16.6· 47 .9:
le 0 9.9: 160.8 17C.7 ~~.~: lC.4: 204,9: 301.8 0

11 :3 8.:n 117 1::;5.3 77C i 184 : 58.2: 1166,5! 2064.9:
12 42:5 .9 423 •9 ~ O. 3 : 4 26~ : 469 • 3 :

o

:S/Tot. :4 f, • :5 : 717.3 765.6 775. 9 : 227.2: 79.5: 1848.2 : Z::--::3.6:
: 0

22 51.5 51.5 ;)4.7: 4.1: 5 9S.3: 1~;9.9°
rr ,.: G.6 0.6 10.1: 2 0.9: 13.6: 20.6:~ ...

24 1.2 1 " 0.6: : 1.8: :.s. 1 :.M
~6 1.6: 0.2: 1.8: 7.1:

:S/Tot. : l, M 0 5~.1 53.1 45.4: 7.7: 6.1: 112.5: 160.7:·.

iTCTi~L
0

8:Jl.~!
.

85.6!1960.7i
0

: 49.5 769.4 elê.!: 2;) ~. 9.= 3124.J:

===.=======~===:==~~==;=========~=====~== =::=.= ========================
0 0

315 7:
.

: 01 :;;9~.7 ~S9.7 1~.6: 5 4 0
356.8 ..• 0 • 0

:O~ 14 ~ ~

~?
0 1 6· 32 6 0 46 0..-. .,;. 0 0 • 0 · .011 71 .:J 4 1.;>5 352 ~. 7;,,;.9: 5.9: 556 .

5~2
: . . .
:S/Tot. :7 l 367.7 43B.7 :;5~.2: 100.5: 12.9: 904.3: 924.8:0
0
: ~W b:.à.4 t::.4 S • 5 : 65.!i: 26.5: 179.9: 4C6
:21 0.2 0.2 1.3: 0.1: 1.6: 4.2:
~J B.:! 8.:.i :5 2~.S: 1.6: 36.4: 68.4:
!~4 :",2: 1 2.2 3.9: 19.3: ~5.4: 102.4:

:S/Tot.: 1.2: 91.9 93.1 8.5: 94.2: 47.5: 253.3: 580.8:

:TOTAL 72.2: 459.6 531.8 360.7: 194.7: ~:J.4:1.l47.6: 1~)05.6:

~====~=~=====~==~====~=;=====*=======~=======~======~======~========~

- TUL.Af·
====:~===============~====;===========~.:===========~=========:===~:===

0 o 1-": 0 .
70 6:01 5'~ ~ 0 53.1 5J .4 ::,5: 56. r:. :u , •• . , v • • 0

Û;.. .1. • 3: 221.5 ~2;';.8 31 0 5 8 0
~F.9.6 : 240.3:• 003 0 0.1 O.l ;., 1: 06 0 7 g. 17 7 0

· 1. • • 0 • 0 • 0
10 ~H.9: 16.1,5 16;;.4 ~8.7: 12 6 0

2~4.7: :398.7:· .0 0

:S/Toto
0 0

23.5: 436.:0; 469.7 67 4· 21 50 548.5: ?~7.3:• 0 • 0· .
178.S

G.4
o·.

3 • .::.. •
o 4:

• 0

·3 SO
• 0

-;:'7

~:5

25
:S/Tot- o

o T;J'''' L •· ,.. ~ .. ..

o 0

J75.6: :5.e: 55.4: 6~5.?: 1~29.4:

O.S: ;;.6: 0.4: 6.9· 16
0

: 5.2 0 1 0 6.2: 13.6 0

6 7 0 7 5: 1" . 15 4 0 50.9':.· '.'.' "., . '.
· . ~~,~: 1,1: :3.~~ ~1.4:.

~7S.E l79.J ~f2.8: ~6.~: 59.1: 667.4: lJ41.3:
6~~ '5;,;9 J:~~.B·o 11;) 6· hJ 6 0 1216 0 2Gf~8.6°· .. '.' . . .· . . ." . . . . . .

==~=============~==========================================:=========
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-79-

- FIM':ARANTSliA

.
172.5 ;

120'/, .1 :

1034.6:

88.8:
8.3:

-17.6:
';.7.8:

12.4 5.5 42
1.9 2.2:

:J3.5 1.8 ~5. 6 :
%3.7 1~6 15.8:.
49.6 10.8 8 S 6'• •.
87.7 39.9 € Of, .8:

21..1

21.1

39.8

~3 0.9: :;).1 3
24 0.2: 0.1 O. :5
25 0.3: C.S
26 0.5 0.5

· . .
·S/Tot •• 1 A' 2.7 4.1· . • "".t •· . .
: TCThL. : 41.4: 60C' 641.4

~=;;~;~~7~)==~=7;)===:=7~)===:=7:)===:=7;)===:=7~)==:(;)===:=(;)====~· . . . . . . . . .
7-0ï---:-ï2--:-349:9-:-~6~:9-:--=----:---5:9-:-ï8:5-:-38675:---53378:

C2 C."; C.4: 1.9:
C:; 1 • 6 l • G 19 .1 1 • :S 22 29 • 4:
05 18.1: 4.9 23 0.1 0.9 24 75
09 : 3.8: 168 171.8 2.4 174.2: 264
10 6 •1 : 7 2 • 9 79 8 • 1 6 • 9 5 • :.l 9 9 • 2 : ~_ 04 • 3 :
13 10.6 6.1 0.4 17.1: :0;;6.2:· . .

;S/Tot.; 40 597.3 €~7.) ~rj7 38.1 29.1 723.2;

~====:=~=====~==:====~=;===:=~======:~=======~======~===~==~=====:=~~

- LLS 6 FEOVINCbS -
==========~==========:======~===~=========~=======;==:===============

2686.2:
:598.2:
425.7:
~14.2:

768j3:
655
~11.4:

2.2:
269
903.6:

2869.9:
469.3:

26.2:
9899.9:

3003.2:
679.9:
,.87 :
5 ·10.3 :
::31.7:
342 •
500.2:.

66.3. :2147.4:
~.6 ~~~.9:

20.4 299.7:
16 8i.7:

9.9 ~?9.9:

~S.8 369.6:
15.• 3 78.2:

O.J 0.7:
3.9 178.5:

~3.2 618.1:
6 9 •9 : 1906 • 5 :
0.3 : 4~6.2:

0.4 .J.7
:~61.3 :6796.3:

:. 109 .;$ : 167 -1 8:. . .
. 17.6 ::5f6. S:

19.3 . 312jl:
17.1 3i2.3:
29.5 57.2'
8.7 17~~.8:

12 203 ...~':

73
50.4

:':'6~.8

~~.2

8:':.8
39

1

(;.6
66.8

256.9
2

lS4. ·1
1a6.7
lü.8

163.3
190.7

869.5

8'~7.:J

3GC

l' ~.. .
~ .-

3.6

3C
0.4

93.5

:1228.~

10,6
:1174.5

383.4
0.5

:J "k • 7
73.2
6.7

~J4.9

e.7
63.7
85.J
le.;:,;

:2.8
C.7

;)27.2:
7.7'

56 • ,~ :
'2 6:."* • •

5 ....
• c; •

2 5'• •
C' 7'· .

170 .l74
472.1: 510
224.1: 351.4
4~3.9: 423.9

lt8';' : 1914.1:>
265.6: J~2.9

15.4: 16.5
~ ~ .9: ;;7.5

118.6: 18::>.5
~5ü ;j~.4.t

23.1: j1.9

1,1 :
lJ,6:

27.5:
47.J:

64.9:
64.8:
8.8:

4
37.9:

:127.3:

20
21
22
23
24
:aS
26

01
02
03
v4
05
06
07
08
09
10
11
.l2
J.J

:S/Tot. :397.~:

:S/Tot.: 63.4: 44~.9: 506.3 ~98.5 :1903.1 :213.5 :312~.• 4: 57 S ,1. 3 :

:TOTAL :46C.7: 4336.6:4797.3 :187~ :2772.15 :·17..;.8 :9917.7: lS6lH.2:
~======~===~=~=======~=;=====~=======~=======~======~======~========~
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-80-
Annexe IV bis.- FRIX i~ L' C'~1RCVISION·:"br-..:I:;~T.

fI'

!
!
!
1

it:anioc. ;
(Féculçril';~) .

f==============f========f==============f=====================fi Produits iFrovince! Prix/kg ~oyeni Valeurs extr~mes i
j--------------T-------ï------------------------------------ï

P~d(y . n; . 13.5 Fr 12 - ~4.6 Fr 1.'

F . 1 5 • (3 -'.. 1 :J • 5 19 • 6 Fr

TU ! 14 • 6 r 14 1 5 • :3 Fr
FD 17 Fr 12 • 7 19 • 8 i ','!
kh 17 B 15 2~.6

1
T~ 11.5 B 9.6 - 14

Fr
f:

Fr23.1

-199
-lf3

- 27.e

~o

186
131

Tl:. 15. :.I;lC r. 5l:.Vn "..,' . 14.1~70 Fr Si·;P.Fl.
Tù 8.660 t·r.~ Sh VU,,,
TU 14.CC.O r: Si r -.:.. 1." ".~

f. 1 ='.6 '50 ~.r Ll.BGFLb
Ti. 10.000 Fr SEVrr:t_
..... e. 100 r- S., RF;;-, .
f. 7.715 -;~ LABOr.,;,B
F. 6. <'je ~ <: ':: r:- ...r

.,.J' 1 ~ ...........

~. 46 t:'r..
TL 53.4 F~ 52.5 - 59 Fr

Céntre

Café

Lrachic;e

Vanille
Parak~'

-Porcs.

V.l.anèe. (1)
-Boeufs.

!
1 Sucre

1
1
1
r

D. 211,3 ff
F. 187
Tb ~72

F. 51. 5 Fr
T~ 25 ~

Th 91,5 o-

F. 84 Fr
i.i. 7 C • 5 rr
TU 18,3~:

v: 16.6 ~

Th ~?? P
Coton Til ,~? .? Fr
Sisal FL. 4e.~ r
Pa k a 1: A 4 [, .:. •
Lait Ti. ;)9.~ .;

1 Gaz car··o. ! Tlo 1 1.12.8 Fi 1 !
!==============!=====~==!==============!=====================1
(1) Les ~rix mo~~ns Gont ceux ~~ la t~t~ O~ bêtuil.-
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Annexe V.

-81-
_ Tableaux Régionaax ~e Con50~mation5lntermédiaires--------------------------------------------------.

··.

-TANANARIVb-
:S~~tr~~==:~;:O;:~~:~~::=~~==:;;:;~:=;;=:;;:;~:==;;==:i~===:=~~=:;~;~~
+----.----+--+--+--+---+-----+--+--+----+--+--+------+-----+-----+-----
:lre :8?~):54:- 2:11~:24 2: 2: 14 4: 7~ 2 :1217 31 :1248
:-1!J:. ~: :
:IIre:
:Tot.":

La
n.~.

~Illrf

. .:1 +11. eC3
;+111;

:- 3:11: 17 : 0,6:60: 9 : 1.1 2:- J 1,~: 75.1: 106.7
:- 3: 7: 0,6:31: -: 0,1: -:- lc.6 : 31,1: 41.7
i- -i 4: 17: i 29 : 9 :

.. :3 ~a :14 65... ."'~ : -. · . .
.9: 6 : 12 4 27 4 31. .

:5~:1~:19:131:256 6:62:11:19 1: 7: . .
6 : 5 :1275,6: 11.CU: 1385.7. . . . . '. . . '.. . . .. ... . · . . .

(l)lre = Secte~r Primaire(Agriculture, Forpts. Mines,Carrières)
lIre = secteur seconaaire.-I.A.=Industries Alimentaires, N.A.=
butres Industries.-

(2)Compte ten~ de la précision des données de baSG,
présentant les flux d'éctanges ont été arrondis,
possible, au million, 6u~érieur ou inférieur.

les nombres re­
autant qu'il était

-TAUATAV1 -
===========================================~====~,====ÏA===NA=====fëf~t=
:Secteurs: : 01 : 03:07:08 i: 09: 10: 11 ::,;;3: : : .
------------------ -----------------------------------------------------

Ire 508: :41:C 4:165: 77 159 :45 :950 4: 46 996 4:· .... ..' . . .· . .(1);. .

Tot. : :- 5,1: 5,1: 5.1:
lIre LA :-

N.A :- 5,1: 5,1: 5.1:

: III re :1,5:- 0,1 1,6: 1,6:

:1+11+111 588 :1,5:41:0,4:165:77,1: i61.'~: 45 :957,1: 46 1003,1:

(1) Dans li;; chapitre "ApprovisionnemE.nts". on n'avait considéré que
3 millions au lieu de 165 millions.

-LIEGO-SUj:,RLZ-

n.a

1589 2;, ..
o 4·, .

.
l'491,G:97,6·4::'3.

...

..

:16J:3B6· .· .

Tot.:o.l: 9
i.a ~Û.l~ 8

1::IIre

Annexe V.
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_ Tableaux Régionaax ~e Con50~mation5lntermédiaires--------------------------------------------------.

··.

-TANANARIVb-
:S~~tr~~==:~;:O;:~~:~~::=~~==:;;:;~:=;;=:;;:;~:==;;==:i~===:=~~=:;~;~~
+----.----+--+--+--+---+-----+--+--+----+--+--+------+-----+-----+-----
:lre :8?~):54:- 2:11~:24 2: 2: 14 4: 7~ 2 :1217 31 :1248
:-1!J:. ~: :
:IIre:
:Tot.":

La
n.~.

~Illrf

. .:1 +11. eC3
;+111;

:- 3:11: 17 : 0,6:60: 9 : 1.1 2:- J 1,~: 75.1: 106.7
:- 3: 7: 0,6:31: -: 0,1: -:- lc.6 : 31,1: 41.7
i- -i 4: 17: i 29 : 9 :

.. :3 ~a :14 65... ."'~ : -. · . .
.9: 6 : 12 4 27 4 31. .

:5~:1~:19:131:256 6:62:11:19 1: 7: . .
6 : 5 :1275,6: 11.CU: 1385.7. . . . . '. . . '.. . . .. ... . · . . .

(l)lre = Secte~r Primaire(Agriculture, Forpts. Mines,Carrières)
lIre = secteur seconaaire.-I.A.=Industries Alimentaires, N.A.=
butres Industries.-

(2)Compte ten~ de la précision des données de baSG,
présentant les flux d'éctanges ont été arrondis,
possible, au million, 6u~érieur ou inférieur.

les nombres re­
autant qu'il était
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1::IIre
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-[.;1\J UNGA-
==:~~~= ~=:=~====~==:=~~====~==;;=====:========;====:==========~=======

Secteurs 01 02 11 20 23 :24 :IA NA Tot~:

>-----------------+-------+------+-----+----+----+---+---~+------+-----+
1 r e 3OC .l. 4 3 5 5 8 5 14 : 6 € 9 99: 76 8

1 52

1 5~

J :1

°103 :823
°

51

7~O

l 51

1

1

1488

51

406

'0.
143CO

Tot.
i.a
n.a

lIre

lIlre

1+11+111.
~.r••=r.=_r_~_.==~~~=~~=~=================7===============~=====================7

°

7Sect&urs:o~=:=~~==:~;=:~~=:~~=~:;;=:~;==:==i~===:==~;=====:=i~i~~===:
---------------------------------------------------------------------

Ire 53 2~1 ~ :159:531 , :0,5 433 538,5 971,5
.

Tot;
IIrei.a:.n.a 22

22

22

22

22
.
°IIIre
:

I+Il+11I~5J

o 0

00 l'. .-.
o 0

o

" °4i

, :C 5. ,. ',)f'O,5
.
o

=====;========~=================;======================================

:Secteurs:O~ :C~:05 09 10 :1J 21 24 ~6 lA NA
+--------+---+-----++-----+-----+---+----+----+------+------+----+----+

Ire 350:- 5 U68 81 :11 ~3 :0.1 0,5 :615 23.6=638.6:

~I+II+II1:350 2 5 168 84 11 23 0,1 0.5 62C 23,5 643,~
° °
~=================;======================:=============================
•
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-83- . .
Annexe VI bis. Echanges inter-réaionaux et Importations.

-----------------~----------------------

0.2;
:12.;5:

, .1.. 1 1
II.i.a

: C92 :
:~3: 11

3

1:

5 :
53:

c,~:

12,3:

3: 8 :
53:

: F. , 1
, II l;a 8 8

8
8

20/.jtJ)C:82: 5

~IA: 1
11, 'II. 1 .-~

• J. ....8 .- ~
,

1 45 ' ,.. , 31 7

:n La
' ~. ,
: 1.3 : 11 :6 ,

n .'a i .-, . 8
, 5 ,; ,

Jo""
"

U ,. ,

:Tot;~
, , ..

< ... .. 6 ; 1;5 ; 1~ • '-;'9 59' 7Jo~ t ,} :
: Ex~: Impo.: :j.~ : 6:217: 18 .83 ':;~:7(.6

i

l 4

: G,2: (46

, ,
:5i.2 : ~5.

.
~. 2~6

Q8 0.8
12 : 12

, ,
77 • :2 : 64.8 : 142 ,
H~ • 3 : :j : 21 • 3 :
73' 73'

:168 5:6"'8 •" 2. :; (.3 ': ':'
:91:372:197 :.13dO:~917:

-Tùr','i'Ti..VL-
=========: ===============:============================:========~

:~,:Sect:Ol:03:C7: ce :o~ :10: 11 :21 :.i.3:.&5:~6 lA :NA Tot.

Il :cu.: 0.1 0,11.a
Tb :11

Il.a !>al : 41: : 0.2: ü.2

.:: idt. II , .
n.a 4'- '9 2 1:,) 28 28 .

II ,
!9 . , , , ,

Tot n.a 4:- 2 l~ r>.~:<U:- :Wb : 0.2: ;;8,2
II ' .1,a :eu: 0.1 O.~. .

:Tot. . 4: (.,1 : 9 2 1'" !),l:CU:- 28.1 : 0.2: :';8.3. .- oJ

bxt =]:ITpOr::;:l: ~1: 1 ,- '7 1 ~i48~1~~11~ 3: 46 :174:;20~
, . . . . ,

-TU.u~AR-

:tI.4:25,7

22

:~3,3-:0,4

-'0 5: .
3.,.... ~ :1

TC'TAL : J:t: 0
n~a: .3

:r~gÏ:ns:§ect:=~~==:=~~=:=~:f-l-~:=;O=:=;~=~~f=~~=f==îA==:N1.=:fot~=:.._~-----+-------~-~~-~:_~-_~~ __ ~ ~__~!_~!_~ __ ! l ~ l
,. t;'A :rF.I C,3.l -: 3 ;.. -: 1.3 3 4,3

Ti,; i r~! 1

Ext. Irnp. : 0,6 31 7 .. o.
.:".., . 16 :6 :67,6 :45 :.·i.~,2.6:

, '

~ ~======~==;~=;===~====~===~==~====~===*=;~====~======*===~=====~
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~ ~======~==;~=;===~====~===~==~====~===*=;~====~======*===~=====~



-8 , ..
-LI:t:GO-SUARLZ­

:R~g:=::Secteur6:E3=JE~~:ÏE=:ÏÏ=:==Ï2=:=~~=:=~=I26=fÏX=~=:NK===:=fot~=:

+-----+-------------------------------------------------------------:
TI. 1 l ,nA:1 C : C • 6 : : 10 • 6 10 • 6

TA ILNA : J· ; ..'

3.2

~8 • :)

:-.n,TbL: Il.NA. . ·C ;';:1û.r4~~
• '. ~..,.u.. . .

:.bxt.
:- :lrr.~ortat.. 9

.
:~4. :.:.83:· .· . 4::

.
'~28.,
•

e

5:':,1

~=;;~;~=;=======~===.===*==:~=;=~====~===*===*===~==;==~=====~======o•

~=~===== ===~:=:================================================

:Rég. : S~ctEur6:\:·1 :.:;,:;: J l.l:2C 1 21 : 23: ~4 : lA :: NA :: T,ot. :-------------------------------------------------------_._------.. .. . .. .. .: .
• TA :It.N~ . . 71: •. 7~ . "1'. .

1 2:• •
C 2'

'71
71

=1 0'

: ."
,
'1 2: .

: 0 2• •
·'0 2
• •
:(;.2·

",
l

1
1I..:NA

) 1-. fi! l~
Total

:;1

: In"porta.,;'.
: ,

:~1· ~1' ·7 '1 '
.~ .

•
1 4 195

:0 4:· , .· .: 0 !· ,·
: 0 ~· ,•

:..... 4 :·"" ,­· .

:=R:;;:$ècf:= F~,:= ë3:=() 5:=09:=Ï 5:= f :):= ~3=f =~ ~:= f '"'2S==f = ~6f rA ~:;::= =NÀ=:= =;~; ~ =:,
+----+>---------------------------------------------------------+

:1 :1&;,. :- :- 18: 18
o ,:, :

,
;. Tl.:

TU

:11
r;~

:1
:11
: Nb
,
•

· .· .
.1~.-, .

:6.1:-· .'• •

..

··
:0 2· ,·

16~

••

6,1

O,:l

0,7
O ",M

.
16,3'

:
o ,:, .
o 2', ,;

42

88;1:

18 -7:, .
2;i,3:.

..'50

~,5

0,'
0,8

·'.
: 4Q5:· .· .•

:0 3
: '
:0 3
• •·

:0 2· ,···:12: 7 : 6

~.1: ­
: :

: 6,1 ~-· .· .:18:4· .· .
:

:19D,1:-

-
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Annexe VI.- Répartitions des ventes et Exportations.
-------------------------------------~-

(1) Elémen15 du
nissait. oans les meilleurs des cas

Gee ventes en ~ourcentage du total.

calcul :chaque dossier four­
- une donnée de vente globa:
-la répartition géographiqul

- (2) Calcul: .11 s'~.t fait en 3 étapes:
-a) Répartition des ventes - dans les provinces.

- exportation.
(Po~r ieS dossiers: il n'y a "onc ?as de corrparai50n strictemtnt
possible avec les chapitr~s II.l~I.IV.); sans vossibilité Ge dis'
tinguer ou de connaitre le "destinataire" ( ~i biea ~ue ces
outputs ne sont as forcément (es consommations intermédiaires
et Gonc ne peuvent comtJlèter lE::' tableau ~jrécfdemment obtenu.
mais ~lût6t nous oonner une vue ~es ventes de c~s secteurs et de
l~urs r~lations avec l'extérieur).

-b) ~srégation oes entre~rises fOJrnitis~~rs en 2 caté-
gories.

Industries Alimentaires
Industries non Alim~ntaires.

-CI Co~stpuction des Tableaux II-III.

(3) Commentaires:
Nous ne savons si c~s échanges sont destinés

à la consommation courante (finale) ou à servir de consommation
intermédiaire: mais ce qai eEt intéressant toutefois. c'est
leur caractèr6 de "produits de s~cteur industr1el". qu'ilG pro­
viennent dtis industries agricoles et ali~entaires. ou de l'autre
catégori€.

Compte tenu de cette réserve générale. on peut
mettre en éviGence l'affectation ~e cette production industrielle:

Sar un total des ventes intérieures ~e produitE
industriels de 7021 milliOfiG:

TiLLEAU 1 : Parts (en millions F~G) des ventes. Aehats.
" Autocasorr.mation régionale et Exportation."

a==========================nK==========:a================c==~=

: ?RCVINC~ : Vend:Ach:S~~~SQn-b~. ûr~~ ~ (1) + (II) :
+-------------+--------+---+----------_.--~------------------+
:T~NAnarive :~jf5 :534: 2702 : 456. ~219
Tamatave ~H6 :575: :jj2 26':::. S~:

:~iègo-Suarez 287 :~10: 111 :2440. J57
:Fianarantsoa lJ~ :~~3: 584: 195 6~5
:Tuléar ;L·;j :;)80: :j~6 ::i..ÔCJ. 673
:Majunga : 1~8 :~49: ~e5: 171 447
:Total :~6~1 2641:~440 :51~8 5262
~=;=;====:;===~====~===~==;~======!=:==~==~=========;==~=====~--_ ..._-....._---

= 7081millionsl Consommations inter-)
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Caractérist·i,que6 t~ ~ I,mportaDceàe l'.aut'oco'nserftmation
~égiQnale : 4440~./7G8~~.dé$ eonGO~­

mations interméo~a~~e.

2 • On p~ut m~ttre ~n é~idence cette
au~a~Q~e ~lus ou ~oins rLl~t~ve d~6 régions dans l'éCORe
mienationa!lie e,n. eff,~ct.Jant .c~ m(me rappo.rt ~u niveau de
la régi«;Jn:

:sa c·=;:'= ==;.='~="':C:':: == "'•.""....; .....
:~!:~y!:~~!!_'"'...+!!tl.!!~!!! __~
:TAN~NhRIVb' ?6.4~"

°Ta1 i.TJ.. VfJ 36.6%
~JbGO-SU~REZ ; SC %
: FIl.Ni~R..:.NT~Oi.: 54. 21r-
: TU LE/.R 46.1%
"~~JUNG~ 60 X
" ' ". . ".·.a:===-= =;;:cS':"c =3:=:; ==: == =~.._

3- 1:.a liaison ftvee l'extérieur
La relation ûe dépendance de

l'économi~ régionale vis à vis ~e l'extérieur peut se
mesur6r relativement par la répartition : des

1) ventes à la province
~)ventes aux autres province
3) expo'rtfttions °

(Remarque on adopt6 ici le point de v~e des "éorties"
et non plus des "entrées").

Ti.BLnLU :I-bis
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Tableau n0111.- !~épartition dGS uentcs par régions ct soctours industriels.
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~Prov. :Prov. ~ ~ll + :Consom.
~ ( l) ~ (II) : (III) , III =-- - ----.
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.,
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: iilaj ung?. 192 6: (385) 198 171

:.__...--._-~

'rotaI 834 575 110 493 380 2"'9 2641 5128 ··,··

..,-
Tableau n0111.- !~épartition dGS uentcs par régions ct soctours industriels.

&

frov.: rra 'l'm Di !<'i Tu [,la }rot r .1 5 ~Tota1 6 ~Export. '~rrotnl'~Tota1 des ~

~Prov. :Prov. ~ ~ll + :Consom.
~ ( l) ~ (II) : (III) , III =-- - ----.

: lA ';1183 ~ 301 ~ 166 38 13
: 518 1701

~

13·1
.,

2135 :'ra . 4543f NA :1519 ~ 249 ~ 77 ~ 280 ~177 84
,

867 2386 e 22 ~ 2408,
-.

"
~

. ____ t'

'l'm lA 108 :. 213 : 1., 21 ~ 1 131 3IJ4 262 606 ' 940
: UA 139 ~ 119 : 32 ~ 15 : 29 ~ 215 334 . 334 "

,-- r ..·-···_· ..~-,_o. 0 - .
Di lA 73 80~ 71 :143 287 367 ~2338 ?70r.: ~.• ::>-

2838~ NA 31 : 31 102 133 :··· .·
Fi ~ lA 20: 25 ~ 437 : 54 6 105 542 195 737 ~ 912· :NA 22 : 147,; 5 27 174 1 175 ~,

lA 123 : :185 123 308 394 702
2222>209

.
Tu UA 1~7 • Il :VU 2 170 311 ~1520J :

~ ; - ~

Ha lA 147 : 26( 117 1·1) 111 584
754NA 45 ~ 6 119 ; 51 170 170

"

B 8 -·----5--- ~ !

411 ~326 1: 187 :1~3
,

~7469· lA 163 ~ 1311 3675 3794
Toti lU 363 t 249 109: 306=217 86~ 1330 .' 3406 1334 ~4140

~12209
, :

~ - .
-Tableau nO 11.- ltépartition des v0ntos par régions. (cf Rlirr3~e~tation)grap. qu·

· liégions TA f TM DI FI
~

TU H.A , '1lota1 .. ÊXpor-r;:-. . ~5 Provo .' -tian.- _..
:· , ~----:--

:Tananarivc:(2702) 550: 77t 446 215= 9' 1385 456
:Tamntn.vc 247 :(332) : 33: 36 29: 1 346 .- 262
:Diégo-SuarEl:z 73 (Ill): : 7b 143 287 2440
: !<'iannaant s oa 42 25 ~ (584) : 50. 6 132 196'" .
:'ru1éar 280 11 (326): 2 293 1603
: iilaj ung?. 192 6: (385) 198 171

:.__...--._-~

'rotaI 834 575 110 493 380 2"'9 2641 5128 ··,··



-89-

binsi:3 conSlt(jtflt,.iûl~~ ,note 2 page 86);se
dégagent. quelle que soit la dimension Ge chaqae économie régionale
(ou vrovincial~).

-1) La ~€n5ité (es échanges inter-régionaux
fort~ daBs les provinces âe Fianaran$se~64% du Total); et TaQana­
rive (59) et Majanga (G~). 0t très faible sur Tuléar et Diégo-Suare
(r~spectiv€m€nt 15 tt 3% ôu Total des sorties de la région vont à
cette m~me région).

-2) La r€lation int~r-régionale im~ort~nt~ pour
les régions de Tamatave. Tananarive et Majunga. régionspour les­
quelles les ventes aux autres provinces entrent pour 37%. 30~ et
26% respectivement dans leurs "sorties de produits industriels".

-3) Les écoromies régionales tournées vers
l'~xtérieur des régions de Tuléar - Fort-Dauphin et Diégo-Suarez.
oor.t les exportations entr~nt à concurrence Ge 72 et 88% dans le
total des productiouE émiSES sur le marché.
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.:..-: ==:::: == ==:::;:=;: === Z=::Ii.==C= =-==.;:::;.=-_==•••• :iI c ;»a_ =a••
! Pro~uits IProvin'elPrix /Kg Valeurs extrêmes ,

+---------~----_._--------------------------------------------
Riz TL; ~6 Fi:' ~:.i.2 ~8.8 Fr 1

F. 3:S .,8 Fr 23.2 • 41.9Fr 1
TU :':8.6 F: 1 28.4 - 29.4 Fr 1
LA 3:...3 F: 1 ~6.8 ~ 5. SC: 1
TA &.4.9 Fr , 19 37 Fr !

1 !
Féc~le Tl. ~1.3 Fr ! 2G 22.1 Fr !

Ta ~i ioca Ti" :>-:: • 5 Fr ! 30.4 • 30.9 Fr !
!

Sucre r'. 46,3 Fr 1 3':1.5 50 Fr<J.

fvlA :t,:;: fr(?)1
1

Ylang L. 6 Fr ! 4 9.6 Fr
-ianille 1,. 3012 Fr !2800 -3.400 Fr

!
r:" r ;,\ky F. 931 Fr 630 -1.~13 Fr

1 TA 1 :$99 Fr 397 400 Fr
Gf:\Nh 1 TU 1 75.2 Fr ':10 83 Fr
Sisal ! TU ! 69.7 Fr 55 81 Fr
Huile arach.t TA 1 121. Fr 100 • 140 Fr
Pain ! TA 1 61 Fr 49 .. 70 Fr

J !

..,' : l':H: VII. - J..CTIVITi.S li':;.U;;·TRIDLLLS et COidUjEC:U'.1bS.
----------------~-----------...-_.-----

Il s'agit ici de mettre en évidence; et
::;f,::(:i;;:l:':;)(:n~' tlai)S les provinces ,-Ii: Tuléar. Majunga. Diègo­
Qu.:.rt-;;;. ~.\,.' f:'i!E:llOmène connu ~e la non spécialisation des en­
trepri5es.(dans leur 2ctivité et dans leur production!l». et
Ci 0 r. C ~ e la mu 1 t i tJ 1.:. c i t é des a·. t i vit é s ..

L'ap~urition èe ce ~hénomène est fonction de l'e
ctivité principale de l'entreprise considérée. qui ~e~aiera de
créer (oa conservera) ces relations avec:

- le secteur agrico~e et forestier : activité
(je culture.

le secteur commerçial : .commerce de détail ou
nctivi.té ti'iMport. Ex~ort ••• ou encore de la politique d'interven­
tion j'une compagnie Commerciale ~ui pourra créer dans un m~me

'·r.c.'.roit plusiwra filiales s'occu~tnt de productions différentes.

Ainsi pwt-on mettre en évid:ence:

- a) - Liaison avec lb production agricole •.
Par exemple :- l~ sur 16 des entreprises agrico.

l~_ ct Dli~Entaile6 de Tamatave uéclarent une 5econ~e ·activité :
- 5 activités èe culture
- 2 €x~loitation forestière
- 3 vent€ GU ~étail •••
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Ainsi les sucreries, les féculeries, exercent
un~ activité ~e culture qui leur permet un approvisionnement
propre en appoint ou ~n principal. De m@me le6 entreprises de
ctéfibrege de sisal exercent les 2 activités de culture et de
défibrage ••.• ou encore les entreprises d'ameublement, ~enuise­

rie qui intègrent jusqu'à l'exploitation fore6tière (à 100%
uans la ~rovince de Tamatave par exemple.)

(:) - Pro~uction ~an5 laquelle nous ne comptons pas l'énergie
~~o~uite sur plnca avec le propre éq~ipe~ent de l'entreprise.

- b) -Liaison aVEC l'exportation.

Les fabri~unnts de vanille (3 dossiers sur
i.ntà.J.1.:1a Géclarent aussi une activité d'EXp .or.tation en plus
~~ l~ur ~ropre production, et aussi la collecte d'autres pro­
~~ctiona (girofle. po_vre, café ••• ) sur le marché local.

Le problème est alors de soisir quel a été
':"iJl'(.rt= ci.ronolgique de création des ae~ivités :généraiment
l'activité comm~rciale précède (ex : Huil~ries bt rizeries de
T~t.i-'~1.lr. où. pour ane è~s entreprises, l'activité c'impgtt.t-:xport.
,,~.:.'; :-..<: 1950 et la fabrique ~iJile-8avon : ~957) mais peut
~~ivr~, Ou se ~erpétuer quand i~activité inCutitrielle 6cule
r~' Ubt p .... s rentable '.,; ,

- 1.:.1 L1ao]Ol ct.:,:" ou 18 con~~.rY4::t·tGIl d'UDJ;.
c.•:- ;- i '.~ i té::. ... ~. 1 '.' :L ce: 2 e ;.; '-' r; t' l e:; 6 :

1) c'est le cas ue certaines cons~rv€rie8.

'~~Vl, ~ Tamatave, Sh~;t ~lLG0-SUARhZ ) qui ont d'abord eu èomme
fo.·ction cell& de "fabriclues "de froi~, ct finiS8ent &>ar
dt11iser leur technique pour la conservation et la congélation
~~ ~roduits ali~entairtis :

- Ex : SAR.h Diégo :
- au début (1890J : élevage
- f&briq~~ de glace (193' )
- obattag~ - traitement d€& animaux (1!50 ).

2) ou celui du garagiste qui re~plit une serviœ
Tronsport, ou v~nte ée véhicu~~s ( cas des przcipaux garages de
Tnu.narivc et 'e leurs suceu~_a~e8); et on peut êten: re cette
oG~ervatjon à bon nombre G'entrepr!ses du secteur "Construction&
~écnnjques et blectriquEs" qui'~nt commencé par exercer (ell€s
Ou 1~ muison-mère qui les a crééES) une a~tivité d'importe expor1
qu'~llos conStirvent dan~ le me8ur~ oô elle leur per~et de
.L.icili'tur leurs apvrovisjonnel'lent8. Cette idée nOilS amène à la

d) - Intervefttions des com~a nies ou des
l.o.:.i-/·mut"1i,"s 10calLs : Jusqu'ici acti~;'t~ seeonàaire était t,n
~~ _ti~a1té av~c la rrincipale. ~ais on ~EUt S~ trouv€r devant
,~~ ~~s~mbl€5 qui n'ont plus ri~n à fiare avec un objectif ~e

C;:,lêment&rité des ~roductions ou de sécurité de~ a~proviGion­

l~,::-.,.. ,:t 0\1 des débol&chés : on n6i' t',anse pLu. qu'à la relltabilitè
..... :.'0nsemble •
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C' e~t 1<0: cas GeE ilT';' lantat ions diveeses des

ent repr ises comrr,erc il!.l €. s. Cu su r le plan loca ~. Ge la diversiti­
cation poussée d~s ~ctivité5. Ainsi sur Fianarantsoa, trouv~-t­

ou sou~ la m~me direction une scierie-mcnuJserie - (ranakara).
U~~ manufactur~ de ta~ac ct une i~~riMerie à Fianarantsoa.

\ ., .... ~ .. ); Cd.! E:ncor';. : une rizerie et un~ builerie à FianA-
r '., l ~ -:.: c; (; :'" 1 (; t r:'. i t C' ,.. () 1: 't; <.i (: C ::. f é ver t. 1e t r ft n& i t c t l' exp 0 r t a ­
tio~'l é.'•• an ..:.kara üt unL autre r: :o:erie sur Tuléar (Malaisé,.

En ce q.li couc~rn(. l'imi~lantation/~8M~agnie8
cornr.E':rciüles. on peut l.n.. lhre 4 €Xtfr.f:1es: les C\.mpagnies
" :,ochefortaise ". "~,;c.l<.i isé", "Lyonnais~''',et " lI.arseil1aise Il.

1- La Rochtfortaist tst celle qui possède (1)
le p J...l~ Û'" :;;'l\ccurt.oles. S~ ré~art is(:·ant sur toutes les pro­
vL,cf.S sauf ce1Je de Majunga, et qui Q.omine toute l'in<J"ll:>tric;;
d~ la cons(;rv~rie ( 1442 millions). soit par 5~8 participatione
(Sr;V!i.<-.) 501 t ,)Ur st::s filiales.

Âu total. la production industrielle tot81~

qu'cll(: contrOle se décompose ainsi; ( en millions PLG).·
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Ïl':uL.ugascnr •

2 - Malaisé: on repère surtout sa eoo1tioa
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- .. -lOf)
:·~·......L ~\.. ~ /.:. ..
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L't non (.,u for.tion d'unt réalité Quieô.t. sans dmutt plus complète,
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4 - La Karseillaise contrOl~ qUDnt à elle,
une riZErit. la Bucrerie d~ la NAthKIA. la CAI~! ( sisal) et
lA~CA? po~r un total de ~roducti6n de 8~4 milljonG.

Au total cee 4 compagnies totali~0nt à ~llL~

seules J470 millions (soit ~2~ du total général). En y ajoutant
la ~roduction des J sucreii~s restantes et du "&~l". le total
est G~ 6840millionb (41'), C~ qui nous montr~ le "pOjds" ~e ces
com~agni€d et gro5s~s entr~~ri5~s,••• snns com~ter avec l~s

administr~t~ur8 communs. les ~articipations non déclarées, l~s

accords tacit~a, etc .••
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