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Chapitre Ier PRESENTATION DL L'LTUDE

Section I. Les Documents

§ l.- Les dossiers SEMNA

Le dépouillement n'a concerné que 220 dossiers (1) sur les 300 pré
vus, concernant des entreprises industrielles , et remplis dans le courant
ie l'année IG62.

Le critére du choiv de ces entrevyrises a été, semble-t-il, de tirer
du fichier des entreprises &tabli & 1'INSEE; les 3tablissements employant
plus de IO salariés & titre permonent. Il nous a 34té impossible &'obtenir
des —récisions a ce sujet.

~-I- Composition de ces 220 dossiers.-

En regle générale; chaque dossier est relatif & un "établissement",
ou & une unité: de production homogine, certaines entreprises étant ainsi
réparties finalement entre différents secteurs (2) de production et entre
différentes provinces. Un probleme pouvait alors se poser * celui des ques-
tionnaires concernant les siéges centraux (& lananrive) , mais cette dis-
tinction était surtout importante dans l'étude des investissements, des
immobilisations, du personnel (effectifs et salaires), et non pour celle
des approvisionnements ou des productions. Et cela n'est intervenu qu'au
moment du calcul - par ailleurs tr:s approximatif - des valeurs ajoutées
par secteurs de production.

isans lec cas des entrevrises de transformation de produits agrico-
les, comm¢ les sucreries et les entrevrises de défibrage de sisal; par
exemple, il nous a 4té possible d'isoler l'activité oroprement agricole
avec ses propres colits et anprovisionnements, de l'activité industrielle,
seule retenue ici. Cette opération, pozsible dans le cas des grandes ex-
ploitations, a ét4 impossible nour les plus petites, ol cette distinction
p'était pas faite : c'est le cas par exemple des fabricants de betsabetsa
(alcool de canne), mais cela n'a qu'une faible incidence sur les résultats
obtenus é&tant donrd leur poids tras relatif dans les activitéds considérées
(consommation et production). ;

-2~ Structure des documents.
le plan ginéral $tait le suivant

(1) Nature de l'activits$. itaison sociale.Capitalisation.
uirigeants;Changements hnistoriaues d'activités.p.l az2

(2) Structure des emplois, en nombre et en valeur, par sexes,
catigories gsocio-professionnelles; selon le permanence de
l'emploi ocgupé, et modalités de Tormation du personnel.
(enseignement technique, "sur le tas";..) pp. 3 2 5.

! .../...
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(3) Structure des investissements :
- immobilisations : selon leurs Age, superficie,
prix d'achat, et amfliorations successives .
- matiriel et outillages, selon 1l'8ge, la valeur
d'achat et la valeur de remplacement.
- les véhicules: nature et valeur. pp.6 & &
(4) Donndes de production (p. 9-I0)
-a- Pour l'annde I96I ou 1962 : décontraction selon
l: nature des produits, en quantité (avec spécification
des unités) et en valeur.
. =b- Crpacitis de production (selon les prouults fabri-
quss) : - sans investissement supplamentalre
~avec un personnel additionnel.
Ues capacitis de production staient exprimées en quan-
tités physiques ( tonres de paddy transformées pour les
rizeries, par ex. ), ou monétaires (Chiffre d'affaires :
par ex. les ateliers de mdcanique automobile..), selon
donc le type d'activité.
—c- Indication des stocks initiaux et finaux de la
ndriode I96I ou I962, selon les produits.

(5) Ventes (p. II-I3)

-1- Ivoiution du chiffre d'affaires de I956 & 1962,
avec distinction possible, mais rarement faite, entre
Chiffie d'affaires de l'activité commerciale et chiffre
d'affaires de l'activité industrielle ( probléme qui
se pose pour les boulangeries industrielles qui font
é¢galenent la vente au détsil, ou pour les ateliers de
mécanique automobile qui font & la fois les reparatlons
et les ventes de véhicules).

-2- Evélution des exportations de I956 a I96?, en
quantités physiques, et par produits.

-3- ‘uestionnaire qualitatif sur :

~ la concurrence dans le secteur de production.

- la répartition géographique des ventes ()

-~ l'organisation de la vente (intermédiaires ?)

-~ la clientéle (plus gros clients ? Pourcentages).

(6) Les approvisionnements (pp.I4 a I6)

~I- d'origine locale:

-nature du produit, gquantitd, valeur et vendeur

(origine géographiqme)

-inumaration des principaux fournissczurs

~2- d'origine importée : nature des produits, quanti-

tés, valeurs, et,plus rarement, pavs cxportateur
d'origine-

~3- Consommations d'énergie:-

- pour la fabrication

~selon le type : cau, charbon, essence..
-selon 1l'achat ou l'autoproduction
(cette derniérc en quantité physique)

- pour le transport, sclon le type, quantité et
valeur (sans distinguer transport & l'approvi-
sionnement, & la distribution, ou simplenment
le démarchage.
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demarque : Ues frais d'énergie nc sont pas donnés avec 1l'origine
géographique du produit ou encore :'identitéd du four-
nigseur ( z.B.d., S.1.0... ou selon les différentes
sociét s de distribution de carburants ou produits pé-
troliers).

(7) Perspectives d'avenir. (pp.I7-I18)
~quant au marché ( évolution des productions et des
ventecs, CONCUrTEnce, . )
-quant aux investissecments (persscctive de nouveaux
investisscements, dcmandes d'agrément..)
~quant 3 la main 4'oeuvre (formation, embauche..)

Dans le¢ cadre d'une répartition des taches de dépcuillement; nous
nous sommes surtout prioccupés de l'exploitation des points (5) et (6), avec
comparaison au point (4); chaque fois que cela s'avdra utile. On se réfé-
rera & l'annesc II pour unc présentation globale de ces dossiers en termes
de production ¢t d'effectifs de salari s ( poiants (2) ek (4) ), et & ltan-
nexe III pour la priésentation des résultats concernant les capacités de
production (3).

On verra plus loin (section I,{ 3) comment on a procédd & 1l'exploi-
tation progressive de ces renscignements, mais auparavant, il nous restea
d:finir les problémes préalables posés par le traitement de ces informations.,

t2.,- Clascement et représentativité.

-I- Classement.

‘iuel que soit ensuitc il'usage qui en sera fait, un premier classe—
ment des dossiers, counservé nar la suite, s'avérc nécessaire, 2istinct des
agrégations ultérieures.

Le phénoméne bien connu de la non-spécialisation des activités de
procduction des cntrecprises ou établissements — selon la précision furnie
par le dossier - congidérées ici, nous oblige & examiner et iscler dans
chaquec dosgsier l'activité de production industrielle proprement dite.

Dans le cas d'industries de transformation d¢ oroduits agricoles (4)
il peut y avoir une multiplicité de produits tranformés, sans quc l'on pos-
sédc pour autant un dossier spécial & chacunc d'elles: dans ce¢ cas,; nous
avons retenu la plus importante.

Un peut ~voir aussi un phénom&ne d'intédgration verticale ¢

-vers l'amont (exploitation zgricole), et on distingucra
alors, pour les cmplois, les productions, les appr visionnements, l'activi-
té industrielle de l'activité agricole.

-vers l'aval ¢ l'entreprise commercialise (5) elle-méme ses
produits vers l'exportation ou sur le marché intéricur, ainsi que d'autres
productions qui nc font yue transiter par ellc. Clest le cas - déj2 signa-
13 - des entrepriges dc mécanique automobile, particulidrement sur Tanana-
rive, dont lc chiffrc d'affaires se "gonfle" par la ventc de vihicules ou

d'accessoires (G'ol la décomposition nécessaire du chiffre d'affaires),

et aussi des entreprises de traasformation de produits agricoles gqui trans-
forment un faible pourcentage d¢ ccux—ci ( par cx.: tarrifaction dec cafs§,
cxportateurs de vanille), exportunt le restc aprés simple conditionnement




b
¢t collcectent amssi leg produits agricoles divers ¢n wvuc de les exporter.

L'épuration de chaquc dossicr ainsi réalisée, il reste 2 inté-
grer 1l'ovnsemble dans un cadre "a priori" de classification. A cet effet,
la localisation géogranhiadce ct l'activité @eincipale d¢ chaquce dtablisse-
ment détcrmindes, lc rangenent s'étavlit d'abord par provinces et cnsuite
par secicurs d. production (e¢n suivant , si possible; la nomenclature INSEE)
ccs scecteurs agrsgeant parfois unc ou plusicurs branches de production
trop peu impoiirtantcs pour Ctre isoldes.

Le classemcnt le plus complet s'cst donc opédré au nivcau de la
région, arbitrairement définic par le critére administratif de'province';
¢t , au aivcau dcs bragches d¢ production ensuite, c¢ qui donne, par excm-
ple, pour la province de Tananarive, la d3composition suivante :

-a~ lzgeries

-b- fransformation des oldagincux (Huilerics)
~c- Boulangeries

-d~ Industrics des boissons

—~e~ Industries des fabacs

-f- Industries alimcntaires diverses (surtout conserveries & 80¢)
-g- Industrics textiles & Cuirs

~h~ Constructions mécaniques et électriques
~i~ Industricecs chiniques ¢t parachimiqucs

~j~ Travail du 3Bois, mcnuiscries,; amcublcment
~k— ruileries ¢t briqueteries. Prifabriqués
«~l.. Industrics dc midcanique automobile..

~m— Imprimecries-

I1 faut remarquer que cettc agrégation plus ou moins poussée
conditionie la valsur dc nos résultats ¢t cussi l'existence des relations
qu¢ nous ussalicrons de comptabiliser. Ainsi; inclurc dans lc sccteur "In-
dugstrics Textilcs . Cuirs", les entreprises dc confectiony dc sacherie, et
les usines :ic défibrage de sisal;, c'est négliger les relations intégrées
qul reuvent justement cxister entrc les unes et les autres; sans compter
la prisence conjointe dcs fabrigues de chaussurcs ¢t dcs tannerics (6),

On retrouve les uémes problémcs dans lc sectcur "Iravail du bois,; amcuble-
ment", ol sont incluces fabriques de moubles et scicrics..

31 on sc¢ limite & un cortain nombre dc scecteurs, clest comptc
tenu 6o la faiblesse des quantités globales,; Se production, <t surtout
d'échangcs. Le nombre Jde sectcurs rctenus est <o 20 au maximum, et I3 sur
la province dc Tananrive scule, car il peut diminuer selon lt'importance Au
milicu industriel dans une région ou M autre.

351 on voulait établir un tablemu complct des échanges intcr-secc-
toricls (sur lc plan des consommations interméiiaires );cc cui pourrait
Ctre un objcetif ultdricur, il faudrait adjoindre & cecttec liste ¢'entrepri-
ses ( ct uonc posseder les Jlossiers corresponlants) s

~ pour l'enscmble des activités “"primaires':

(I) Les entreprises de production agricolc, forestidre..

(2) lcs mincs et carridres

- pour les activités de typec "sccondairc"

(3)Lles entreprises de BAtiment et T.P. (aucun dossicr ici)
qui congtituent 1l'un des princinaux sceteurs dtactivité
scononique autant par la production, les salaires, ou
encorc les consommations intermédiaires. (7)

.../“.
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(4)1cs Stablisscments publics & caractére inlustriel
(production des adminisztrations, atclicrs divers, régie
des chemins do fur dams ses activités "industriclles").
(5) les ontreprises du sccteur "Energie" ¢ EEM SEM, Socié-
té le¢ daffinage..

- pour les activités "tcrtiaires" : (8)
(6)Entrcpriscs de transports(routiers, ferroviaires,ports)
(7)Entrcpriscs commercialcs (distribution, import-export)
(8)Entropriscs dé services : banques, assurances.

fiais aucunc :i¢ ces activités ( (1) 2 (8) ) n'ecst envisagée direc-
tement dans les dossiers en question, ¢t on n'y fera allusion dans la suite
que commme fournisseurs de produits, de¢ services, ou d'dnergic.

Pour cn venir aux cntreprises considérées, qui constituent le
"sectcur industriel privé " stricto sensu - & l'exceotion dc 1'Imprimcrie
Nationalc ~ , lour dicontraction (9) ou agrégation variers selon l'usage
tirsd de l'opération et 1l'intérlt quc cela représente. Ainsi dans la liste
compldte concernant la province dc¢ Tananarive - p.6 - , les postes "a" &
"' pourront, dans la suitce, €trec regroupdées en "Industries alimcontaires",
et les vostes "g" & "m"; cn "Autrcs Industrics",; dc¢ mdme pour les autres
provinces ou le regroupement se fera souvent ¢n deux ¢ postecs OI & 13 ot
20 & 26 (sclon la nomenclature dec la premidre annexe). Enfin, on sc re-
portera & ceite ménc annexe pour la clagsification complétc de ces entro-
vriscs ot établissements (10).

-2~ deprésentativité.

En l'absence d'un inventaire systématicue dcs cntreprises indus-
trielles dressé & une date qui corresponde & celle de l'enquéte - I962 -
et cucore plus d'une misc & jour »ériodique de celui-ci, il est difficile
A'éterlir assc précisémcnt la reprisentativité de ces dossiers.

La constatation dece abscences muitiples dans les aifférents sccteurs
doune déja une idsc dc¢ la restriction & anporter & la valcur de ces résul-
tats; ¢t les conclusions ou les rapprochemcnts qui seront faits dans la
suitc de 1'cxpogd montreront asscz les lacunes du matériau de base,

Ajngi, par laz simplc comparaison pour la méme annde "t" du chiffre
d'affaircs d'unc entrceorisc "E'" vendant un produit "¢"y et de¢ ltautrc cdté
de ses cxportations X " et des approvisionncments "e.'" repérés dans les
dossicrs - paragraphc Fycntes" - dee "n" autres cntreﬁrises, on arrivera
rareuent & 1'égalits, & 1'instant "t" (annde 1962)

& =4 Sommc (ei) + X
i=0

L'inégalité peut s'expliqucr par une vente au sccteur commercial,
laquelle devrait &tre dans les "e¢.", mais nous nec pouvons la repérer ici.
Sans compter (cf. plus loin) qu'od sait mal si le produit des exportations
est toujours comptabilisé dans l¢ chiffrce d'asffaires de 1'&tablisscment.

On peut néanmoins comparcr les emplois ¢t l¢ nombrc d'cntreprises
a ccux fournis par la Caissc d'Allocations Familiales (I960) (11)s sans
préjuger d¢ la criation d'cmplois et {'entreprises, ou dc leur disparition,
centre 1960 et 1962 ; ¢t ceei pour les secteurs correspondants (i.c. on
exalut)les activités primaircs, du bAtiment, du scctcur énergic, des scrvi-
CCBava )
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Pur compar-ison des cffectifs glcbaux de salariés; aprés lcur
répartition par régions ct par activités , ¢t par l'inventaire dcs entre-
priscs manquantes (tous calculs qu'on pcut refeire eén comparant les données
de 1l'annese II ¢t cclles fournics par cc rapport ~ct qu'il est sans intd-
r&t dc rooroduire ici-), on pecut arriver & conclure que les activités des
industrics alimentaires (O & 13) sont rcoréscntées au mieux & €0 % (dans
la province de fananrive) , ¢t le moins bisn dans celle de Hajunga. Il
est certain quc 4 globalemcnty, certaines provinces sont sous-roeprésentées,
ainsi pour cclle de Tamatave, le pourcentage scrait d'environ 35 §y cclle
d¢ janarantsoa s 40 % ¢t cclles de Njldgo-Syarcz et fyléar ¢ 50 %, alors
quc pour la province ¢ iiajunga, on arrive & un pourcentage de 77 % ¢t
pour cellc de Tananrive : environ 90 % (ccs pourcentages expriment des
rapports dleffcctifs a I960, toutcs correcctions cffectudes). ¥Malgré ces
inp.rfections; on pout nédanmmoins dire que toutes les cntreprises les plys
importantes dc chaque région ¢t dc chaquc secteur ont été cnqultées; ct
lcs lacunes no concernent qu'une pléiadc dc petitcs cntreprises & caracté-~
r¢ plut™t artisanal : fabriqucs dc tabacs & micher (paraky), tannerics (sur
Tananative ), pctites rizcries; atclicrs de mécanique automobilc (particu-~
lidrcment sur Tamatave, Dj‘p0 Syarcz €t Timamantsoa ).

I] resterait, vicu sfir, pour =zctualiscr cele & I666, & y ajouter
lcs donndes conccernant les nocuvelles entrcoriscs install ses depuls 1962
dans le¢s principaux centres urbains ¢ 2 & Tananarive (SOHACOA—chault,
CONEPLAST; Sté L.Hajiocy ( »iscuitecrie), BCANM~Citro€n, SOIIADEX, Sté Malgache
d'Elcetronigue, POCHIMAD. .. ), & Tamatave (GOMALAVAL,MACOIA, TAMALY, S48 de
saffinage) ou sur Antsirabe (cxtcension des activités de la COPMONNA).

Section 2. iappel théorique ¢t plan dc 1l'étude

$l.- uiéthocde

Hotre objectif était le¢ suivant : a partir dc cecs données chif-
frécs concernant les approvisionnemonts et lcs ventes des entrcoriscs con-
siddréecs, constitucr un tableau dc¢ consommations intermédiaires lec plus
significatif possiblc.

~I- fappcl théoriquc- (12)
~a~ Choix entrc systéme dc¢ Léonticf ou tableau achats-ventcs SEEF

Le tableau de léontiefl, ¢t toutes les annliceations qui on  ont
ét2 faites; sC basc sur unc classification des cntreprises selon leur acti-
vits princivpale;, cc qui peut nuirc sens doutc a l'homoginiité des cocffi-
cicnts obtenus (et donc & l'utilisation consécutive pour le calcul G'effets
induits par unc augmentation de dewande finale, par cxcmplc). Jrtest cepon-
dant cctte tcchnigue qui a éié retcnuc ¢ étoant doand l'impossibilité de la
congtruction ¢t de la constitution d'un t-bleau "‘chats", c'cst & dire :
"oroduits{lixnes) achctds par sectcurs (colonnes)"”, les approrisionnements
nc donment pas esscz de précisions sur 1a naturc decs oroluite achetés pour
qu'il soit permis d'utiliscer -par excmonle- la nomenclature Courcier. Un
tablcau "Ventes" Etait cncorc moinsg bicn réalisadle, les nrdécisions n'étant
fournics ni sur les localisations; ni sur lcg productions vendues.

Cc choix, détcrminé par 1l'état des ronscignements, nous permete-
tait néanmoins dc¢ réaliser la"régionclisation"dus 3changes (13) inter-cn-
trepriscs. dous discutcrons plus loin des conditions d¢ cette régionalisa-~
tion (hypothsscs <c similitudc des méthodes de vroduction, de consommations)
1'intérft de cullecd étant de montrcr la réalité ou l'abscnce de licns

coo/‘..
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économiqucs entrc lcs cntreorises de diffdrcntes rigions (14).
-b- Congommations intcrmédisires ou profcecssionnelles.

Nrayant a traitcer quce dos approvisionnements ¢t des ventes; nous ne con-
naissions pns - ou mal - les productions corrcspondantes (Vaip plus loin
1'Stablisscement dcs valcurs ajoutées) ainsi que la dumande finale qui cor-
rcspondait & ces ventes, si cc n'est les exportations (15). Auyssi faut-il
introduire ici deux réscrves

- On n'ztablit ici que des tableaux dc consommations intermédiaircs,
gquel que soit lcur dégré d'intégration ou d'agrégation.

— Ceux-ci sc¢ limitent, du cdté des sccteurs "récepteurs'", aux secteurs
indugricls proprement dit, d4finis p.6 ct cn aanexe I pour les autres pro-
vinces que cclle de Tananarive.

-2~ Proccssus de l'exploitation des données

—-a-~ Aprés un odromier regroupcment Acs approvisionnements (comp-
tage par untreprisc),les sccteurs étant définis comme ~uparavant; il est
possible A4'zatablir

~b-dcs tableaux de consommations intcrmédinires (comptage mar
produits) par rigions, c'est & dirc pour les 6 provinces.

-c-u'imbriqucer ces derniers cnsemble afin dc mettre en évidence
lcs relations inter~-régionales ¢t inter-sectoricilcs;

-&=-dc¢ lcs associer finalement au seccteur “Bxtéricur" (importation
¢t (xportation)

-e~ de tonter (en annexe) une ripartition dcs ventes qui peut
permcttre une certaine comparaison avec les risultats prélablement obtenus.

§2.~ Limites dc cette cxploitation des données.

Elles apparaissent & tous les stades du processus de dépouille-~
ment. On pecut ccpendant dsgager tois limitcs principalcs:
-1~ Quont & 1'steblisscement dcs consommations intermédiaircs-
Soit un produit "i" échangs entrc les cntrepriscs "E" ct "E'",
la consommation intermédiairc (T vers L'). peut &trc cnvisagéc comme un
achat de L' ¢t une vente &¢ I cte 1

Achat dc B!
Vente dec E

B! (i) & E

E (i) 2 B
et, normalementy cettc informationvpeut—étre obtenuc
~ au chavpitrc "approvisionnements" dc L'
- au chapitre "vcentes" de b ...
..il n'cn est rien; ¢t si il cst vrai qu'on connait les E' (i), B (3)
ctcs..venant des entrepriscg E . E ;ete..'"i","j"..étant des Produits ald
différcnts, par contrc ces méhcs échangcs n'ont pu &tre repéréds dans les
ventes des cntrepriscs L, E g
Tout lec calcul & donc été établi -ct sectorialisé~ d'abord par
traitenent dcs LRTRBES sculcs. it c'est en annexc (16) qu'un cxposé sur
la répartition des ventcs (régionalisée ¢t répartic cn deux secteurs d'!ori-
ginc @ "Inqustrics alimentaires" et "Autres Industrics” ) permet la compa~
raison cntre cntrées et sortics diverscs.
Ayant adopté cette ovntique "scctcur”‘(et non "branche " ou “'pro-
duit"); et nc connaissant pa s la dcmande finale;il nous ‘tait donc impos-
sible dc¢ virifier 1'identité:

Total dcs EMPLOIS = Total dcs RESSOURCES

ou Gncore - + Exportations
Intrées + Valeurs “joutdes + Importations = Sortics + Demande finale

u
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-2_ Définition des produite (ct donc des scctcurs d'origine)

Partant dc cctte analysc des entrics, ot compte tenu
- de la faiblesse quantitative dces échangcs
~ de lt'importance de¢s consommations intermédiaires prove-
nant de secteurs qui n'édtzient pas analysds directement,
¢t particuliércment du scecteur "primairc”,
.«il nous a paru plus intére¢ssant de regroupcr ces secteurs d'origine en:

-1~ Sccteur Primaire (Agriculture,foréts,péchc)

~2_ Industrics alimcntaircs

-3~ Autres industries

~4_ Sceteur dc distribution -~-ou commercial- (17).

Bn cc qui concerne les sectcurs "fournisscurs', toute décontrac-
tion supplémentairc ¢st impossible; ¢t rondrait par ailleurs les échanges
incxistants ou infinitésimaux.

Hous n'obtenons donc pas dc tablcaux "carrds". Le caractére li-
mité de ccttec enquétc ddtermince dircctement les colonncs des différents
tableaux (scctcurs dc consommation), ct par 1'analysc dcs approvisionne-
ments, nous avons constitu. indirectcment un ensemble dc "sccteurs de pro-
duction" plus large dans sa définition, mais cn méme tcmps plus agrégs
(en lignes)-

-3_ limitations gquant aux évpluations.

-a~ By patiérec d'approvisionncments : ccrteincs entreprises -ct
pour les plus importantes— dc transformation de produits agricolcs ou de
fiorcs textiles (sucrericsgsisal, rizerics, ylang-ylang..)possédent leurs
propres exploitations agricoles ¢t 1'"auto-production" ou 'auto-consomma~
tion" y c¢st toujours exprimic co¢n quantités physiqucs; n'étant pas commcr-
cialisdc. I1 est difficilcy, cn l'état des (onnées, de ditcerminer le vrai
cofit de cctte auto-consommation pour l'exploitation industriclle; et la
sculc solution possible -bien qu'arbitrairc - a été d'appliqucr les prix
d'achat calculés d'aprés los approvisionncmints acquis sur lc moarché
(& partir d'cntreprises reiativement similaires, quant & la branchc, la
région ou l'importance). Ccci augmente la valeur des consommations inter-
médiaires dc produits agricolcs de ccs secteurs dc production, sans compter
les errcurs ou omissions commises & l'enrcgistrement des quantités physi-
ques clles-mémes, pourtant importantcs dans ccs cntrepriscs (spécialement
dans 1l'industrie sucriérc sur la provincc de Majunga ¢t dans 1l'industrie
du sisal sur fort-Dauphin). I1 c¢st donc néccssaire d'Ztre trés circonspect
sur la validité dcs résultats obtcnus dans ces sccteurs.

=b- Bn motiére de ventes ¢1n distinction a ét% faitc entre quan-
tités produitcs cffectivement ct vendues, ¢t quantitis simplement transi-
ties. I1 faut ici introduire unc remarque sur lus “ventes", lcs "produc-
tions" ct lcs "aporovisiomnemecnts'", ¢t ainsi sur le repérage dos stocks ¢
c¢ problame important n'a pu tre résplu, car il était cn <ffet impossi-
ble de distinguery, wun fonction dus reustignements donnéds v

-c3té approvisionnements s la corrcspondancce cxactc entre
consommation d¢ la période et production de¢ la périodc (18)
-cOté ventes @ lcs ventes sur stocks ou sur production.

On en ¢st donc réduit & unce hypothésc de sthilité dc ces stocks
d'une anndc sur l'autrc, dans lcs rapports aul seront faits cnsuite entre
aporovisionnements, ventcs ct productions.
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~c~ Lyxportations. Ejles étaient donnécs en quantités physiques
(19) ¢t noug les avons svaludes par extrapolation avee les prix fournis
par ccrtaincs cntrepriscs ou par application dcs prix P03 1962 aux quanti-
tés déterminécs. Il ne s'agit donc 1la que d'ordres de grandeur, ccs chif-
fres ne peuvent avoir plus d'ambition cn matigre d'cxplication.

Tclles 3taient lecs difficultés principales rencontrécs dans 1
¢xploitation des dossicrs, il restce que chague dévcloppement a entrainé
sGs proprcs hypeothéscs ¢t que les difficultés spéciales & chaque section
scront cnvisagécs dans la suitc.

{3.-~ Pjan dc 1'étudc.

Ce¢ 9plan reprend la démacche du processus de dépouillcment, envi-
s2gé au dessus, dans lo sens d'une cxtension géographigue de 1l'analysc des
rclations d'échanges @ rclations du sectcur 2 la province (approvisionne-
mcnts), rclations inter-régionales ct relations avec 1l'extéricur.. et aussi
dans le scus d'une agrégation successive des scecteurs et des flux observés:

-3~ Composition dcs approvisionnements et ddtcrmination de¢ valeurs
ajouties scctoricllcs.

-2. Ltablisscment de tableaux rigionaux dc¢ consommations intermé-
diaircs '

-3- Helations inter-répgionalcs

~4.I groduction du "sceteur" Extérieur (20)

Chapitre 2 ETUDE DES APPROVISIONNERENTS.

Partant dcs dossicrs individuels (21), on lcs a d'abord rcgrou-
pés cn scctours, suivant la nomenclaturc dc 1'annexc I, puis par provincc,
¢t enfin au nivcau national. les tablcaux sc¢ préscnteront sur lc modele
suivant dang tout lc¢ chapitrc (colonnes) :

-1- Aporovisionnemcnts hors d¢ la "région"

~2- Apnpovisioanemcnts dans la région

=3 =1+ 2 = "  pats aux autrcs cntrepriscs

-4~ Approvisionncments provres (cxploitations personnclles)

~5.. Inportations

-6_ Cangommtions d'énergic ct frais dc transport.

~7- Sommc dcs Approvisionncments (1+2+145+6)

~6- Production,

On 2 donc suivi le questiomaire de 1'cnqudte; qui donnait 4'abord
1¢ postc 3 " ohats aux autrcs cntreprisce’; ¢t on a ovdré une priémierc
répartition approximaitive de cu poste cntre approvisionncments "locaux"
ct'extéricurs" ("locaux" étant cntendu dans lc scns : dass la région, et
"extéricurs": hors ¢ la région, non compris lecs importations).

Par approvisionncments "propres', ou entend les fourniturcs pro-
curécs par unc cxnloitation ou un étailissement --agricole ou minier par
cxcmple- de la w€me cntreprisc (autoconsommation).

tnfin, dans la catégoric "Consommations kncrgie-Transports',sont
incorporécs les dépcenscs G'éncrgie rclatives & 1o production ct au trans-
port (apsrovisionncment ou distribution).
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On pcut donc comparcr:
- autnconsommation ot "Achats a l'cmtéricur" (4 & 3)
-achats "hors" ou "dans" la région (I & 2) (22;
~-fourniturcs locales (1+4244) et Impartations (5
-Dépcnscs d'dncrgie (6) ot approvisiouncments glovoux (7)
-Approvisionncments totaux (7) ¢t Production (8)

Scetion 1. Apgrovisionncments ct Production.

§1.- Donnécs ginéralcs de production.

-I~ Chiffres glovaux (Cf.Tableau n® 1)

Sur I15.684 millions PG, 12 région de Tananarivc produit 6,210
millions. Vicnnent cnsulte @ cclle de Djggo-Syarca (3125 millions) ct
Tulsar (2.068 millions), rcmarquablcs par la priscnce de sucreries dans
la premiérc ct d'cntrepriscs d¢ culture ¢t défibrage du sisal dans la sc-
condc. Les 3 qernidrcs provinces ont des chiffrcs de production totale

scmblebless Provincc dc¢ Tamatave s I1.568 millions

- Province dc Majunge 3 1.506 pillions
- Province de Mfimnarantsoa s 1.207 millions.

On nc disposc pas (¢ données globalcs correspondantcs pour les
autrcs scctcurs de 1'économic & la méme vériode (agriculture, bAtiment..)
¢t la comparaison pourra se¢ faire plus facilement lors du calcul des va~
lcurs ajoutdes.

-2_Place de chaque région dans 1l'économic (Ce.Tablcau n® 2) nationale.

L. région de lananrive, par sa production, produit 39,6 ¥ du
total, celle de Djggo-Suarez I9 9 % et celle de Tyisar (13,1.). A elles
trois,elles produisent 73 % aqu tout.

La ce gul concerne les industries alimentaires, 1l'ordre se trans—
forme 3 la rigion de Tananarive congerve 30,1 %, mais la province de Dié-
go-3yarez, grice a l'activité des deux sucreries de la CEGEPAR et de la
SOLUAV parvient & 30 4. Quant & la province de Tamatave, avec les rizeries
du lac Ala°£iie la sucreric de la SUCOMAD’ et les féculeries de la région
de iioramanga arrive & I2 4 j. Soit pour ces trois régions : 73 &

Quant aux "Autres Ingustries"; la région de Tjpanarive groupe
55,3 fdentre elles, suivie de celle d¢ Tyléar-I", .4 _Dauphin s 23,2 % (gra-
ce aux industries du sisal; et de celle de Hajunga : IO, I (FITIM),soit
88,670 au total...les autres régions (Tamatave,didgo-Suarez, Mianarantsoa),
ne comptent que pour 12,4 % dans cette production.

-3- Particularitis régionales (Cf.Tableau n® 3) (23)

Ua peut ainsi dégager trois compositions particuliéres de la
production rigionale:

- la province de Tananarive; ou les activités des industries
alimentaires (48#) 4guilibrent celles des industries non alimentaires.
(Inqustries Pextiles;Constructions liécanigues & Electriques = 52 % ), pour
un total de 6.2I0 millions '

- les provinces de Tamatave;Diégo-Suarez;Majunga et Tianarantsoa
ol priiominent surtout (83 %) les industries de transformation directe de
produits agricolesg; et ol l'activité des autres iniustries est trés fai-
ble (17‘70).
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Tableau n°l Production dcs "Industrice Alimentaireset "Autrcs Industries"

* Provincc ° Ind.Alim. . Autres Ind.. Total (millions FHG)

2

as o® oe o

‘Pananarive © 3.0I5 °  3.I95  f §6.210
_Tamatave = 1.234 ) 334 . 1.568
Dlegobuorcz 2.964 . 161 o 3:125
nagunga : 925 )t 581 " 1,506
Fianarantgoa 1.035  ° 172 ¢ 1.207 ¢

»Pulear : 127 X 1.341 . 2.068 °

Total o 9,900 T TiT Ts5.784” T T15.8¢% ¢

sTananarive - 3.015 s 3.195 s 6.210 :

¢PH, D., M., Fos 6.158 :  1.2/8 : 7.406 ¢

:fuldar H 127 : 1.341 : 25068 =
Pableau n2: Pourcentage des productlons de chaque région par rapport au

’ stotal ( en % ) : :

2‘Pananarive: 30,4 i 5553 f 39,6 f

° Tamatave | 12,4 ; 5,8 . Ioyo |

. DiégoSuarez 30 . 2,7 o 19,9

. Majunga . 9,4 o101 . 956

. Pianarantsoa 10,4 X 259 S 1,8

, Tulder T4 23,2 P31

* Total 100 = oo' 100 = 5784 ‘100 = °
' X ; 15684

‘Pableau n® 3 -Importance relative des industries alimentaires et des ,
Autres Industries dans la production de chaque province (%)

YL TYY

, Tamanarive, 48 . 52 . I8816 .
¢ Tamatave : 78 : 22 s I00 = :(Cf.plus haut Tableaun® 1)
¢ DiégoSuarez 94 : 6 ¢ TOO ¢
¢ flajunga ¢ 61 s 39 ¢ I00 s
: Pianarantseoa 85 s 15 ¢ 100 :
¢ Tuléar 35 : 65 s 100 :
¢ Total ¢ 63 37 <« 100 s
. Tananeiivée 48 f 52 f 100 i
T, DS, e X : :
° & Fianar.. 83 D17 - 100 i

Tuldar . 35 * 65 * 100
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On peut remarquer en plus, que pour le région de Tamatave, la seule usine
UCARNAUD" compte pour 63% dans les 22: de cette province, et dans celle de
Hajunga, la "FITIM" entre pour 68 % dans les 39 % .
Ainsi, on peut dire que dans les 4 provinces précitées;les rap-

ports sont les suivants : ‘

- industries alimentaires : 83%

~ CARWAUD & FITIH s 8,5 % 52 entreprises)

~ Autres industries : 8,5% (45 entreprises)-

- le cas spécial de la nrovince de Tuldar - qu'il y aurait par ail-
leurs intérét & scinder en deux parties : région de Tuléar et régien de
Fort-Dauphin - ol l'industrie du sisal provoque une importance accrue (65%)
des industries non alimentaires; et qui est donc & traiter avec prudence.

-4~ Productions sectorielles (Tableau n°4)

-8~ Dans les industries alimentaires; on remarque la place prépon~

dérante : ~des sucreries : 2.870 millions , s0it sur un total de

production de $.900 millions : 29 ¢
—-des rizeries : 2.686 millions; ou 27 %
-des conserveries :I.498 millions, ou I5 ¢
Ces industries produisent ainsi JI_ 5. du totml , avec 4 sucreries,
6 conserveries et 35 rizeries, les 56 autres entreprises ne produisant que
29 §» du total des productions. Parmi ces dernidéres, l'industrie du tabac
compte pour 7 %; les huileries pour 4 %, les boulangeries pour 4%...

~b- Dans les industries non alimentaires : sur 5.784 millions :
~ industries textiles ¢ 3.003 millions, soit 52 &
~Constructions mécaniques & electriques : 681 millions,
soit 12% seulement.
Les autres secteurs de ce groupe arrivent & des places semblables ¢
-Industrie du bois & Ameublement :540 millions, 9,37
~-Imprimeries :500 ~"- , 8,6% '
-Industries chimiques & parachimiques : 487 millions, 8,5%

-c- Si on calcule les pourcentages sur le montant global des
15.684 wmillions F#G, le classement est le suivant :

~-I Industries textiles & Cuirs 3003 millions 19, 2%
-2 Industrie du sucre 2870 "~ 18, 3%
-3 Rigeries 2686 -n- 17 %
~4  Conserveries 1498 -"- 9, 5%
~5 Industrie des tabacs 768 "~ 4,5%
~6 Constructions mécaniques ¢ el. 681 - ' 4y 45
-7 Industries du bois et ameublement540 -"- 3, 4%
-8 Imprimeries 500 -"- 3, 2%
Total = 15684 -"- 100 %

-G~ Répartitions régionales. Le tableau n°4 fournit toutes les ine-
dications nécessaires sur l'importance des différents apports régionaus 2
chaque branche pour qu'il soit encore utile d'y insister ici. Il permet de
mieux comprendre les explications du §I,-2-. Wous avins fait cette revue
globale des productions pour mieux situer les régions et les secteurs les

unes par rapport aux autres, avant de passer a 1l'étude des approvisionne-
ments.
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‘Pableau n®4, .- Productions sectorielles par province (millions FHG)

Secteurs. Total

‘Tananarive 'Tamatave DiégoS.

“Majunga Fimnar. Tuléar

b H 5 3 H 2
° Ol Rizdrié 2.6% ‘1,068  © 657 - 357 1 534 P o0
f 02 Huil. ° 398 ° 110 ' - ' 46 2 P20
03 Boul. ° 426 ° 339 ' 25 ‘15 - ° 29 ' 18 °
P04 Boiss.© 215 ° 150 * - ' ey PP
© 05 fabacs. 768 © 693 Do~ - X - > 175 =~ :
., 06 Div.Al, 655 © 655 | - 0 - o = O - =
P07 Pécul.’ 211 7 - o163 o488 P -0 0o
° 08 Bets. - 2 1 - o2 - - - -
o 09 café | 269 | - . 5 . - - . 24 - -
. 10 Conserv. 905 (Cf - 06) . 99 =~ 302 - . 105 399 °
. 11 Sucreries2.870° - D283 °2.065 ° 522 ° - - :
, 12 Vanillé 469 - e 2
, B Vin o 26 0 - e U
‘Sous-total® 9.900 ° 3.015  * 1.234 ° 2,964 % 925 ® 1.035 727 ©
‘20 Teatilés 3.003° 1.368 ¢ - * - 7 406 * - ‘f1.229 °
21 Const.fl. 6817 448 f212 % - o5 P o P 6 ¢
¢ 22 chim. 487; 343 s - : 130 - : - : 14
23 Bois 540° 228 % 83 P21 * 68 f 89 ¢ 51 °
S 24 Batie.. 231° 118 ' - ¢ 3 ' 102 f 8 ¢ - ¢
" 25 iécRutd. 342° 236 e P - P - P48 Y 31
26 Impr. ° 500" 454 P12 Py - 21 -
: Sous-total 5.784: 3.195 : 334 ¢ 161 : 581 ¢ 172 :1.341 -
cTotal 56847 6.210  ‘1.568  ©3.125 © 1.506 © 1.207 '2.068 °
: Général ° g ° g * thel s O ° s ©° < :
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{2.- Approvisionnements globaux.

On entend par la, la somme des approvisionnements locaux, des
importations et dcs dépenses d'énergie. Il ne s'agit pas de reprendre ceux
ci dans le détail comme pour les productions, la manipulation de ces chiffres
globaux ne nous apporterait gquc peu de renseignements. Nous essaierons plu-
tdt de calculer la valcur ajoutée par chaque secteur;, cette valeur ajoutée
étant calculée trés approximativement par la différence entre productions
et approvisionnenents homologues.

-I- Valeurs zjoutées totales (Ta“leau n°5)

On arrive & un montant total de 5.768 millions, dont 3.105 pour
les scules industries alimentaires et 2.663 pour les autres industrées.

Comparés aux données fournies par le Commissariat Général au
Plan (24): 3.790 millions de valeur ajoutée par le secteur industriel en
1960 -stricto sensu- ;, les 5.768 millions auxquels nous arrivons semblent
un peu excessifs.

En sc basant sur 1'évolution I950-60, et en supposant que la ten-
dance se¢ poursuit jusqu'a I962, on devrait alors arriver & une évaluation
pogsible de 4.800 iillions. Il est inutile de poursuivre plus loin cette
comparaison au niveau global €t nous allons la continuer au niveau secto-
riel, Il semble alors que les branches qui valorisent le plus leurs produits
gsoient, dans 1l'ordre : (25)

I.328 millions

- 1'industrie textile :

- les sucreries s 964 ~Ma
- les rizeries 539 M
- les conserveries 547 -
- les tabacs 488 LU

Toutes industries alimentaires dont les approvisionnements ont
été soumis a divers calculs et approximations; on retrouve cependant dans
le "Bilan de 1l'économic nationale I950-60", des chiffres cocmparables :(26)

-sucreries : I.280 millions
- conserveries 384 -

-rizeries 560 ="-
-Tabacs 311 .
-Textiles 446 L

Si les ordres de grandeur sont respectés pour les conserveries,
rizeries, manufactures de tabacs; il reste que les approvisionnements des
sucreries ont du €tre sur-évalués en quantité ou en valeur, et que pour les
"Industries tcxtiles", il y a2 eu sous-évaluation des consommations inter-
médiaires, surtout dans 1l'industrie du sisal (sous-évaluation entrainée par
la difficulté du calcul des autoconsommations).

Et si 1'on s'en tient % la province de Tananarive (partie droite
du tableau nv 5), il apparalt néanmoins que le secteur "Industries Textiles
& Luirs" conserve la plus grande part (499 millions ) dans le total des
2,576 millions de valeurs ajoutées : la différence entre I960 et 1962 s'ex-
pliquerait alors par le développement de l'activité et aussi le "démarrage"
effectif d'une ou plusieurs entreprises, selon les régions; commc la Coton-
niére d'Antsirabe, ou sur Tananrive, Vettex, Trimeta.. (par création ou
passage du stade "artisanal" au stade "industriel").
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Tableau n°5.- Valeurs ajoutées sectorielles et glohales.

6 Provinces

Province de Tananarive

; Secteurs: Approvis.:Production:V.A.: V.A.: Approv.

sProduct.:VA ¢ V.A.

: Totaux @ : : %;%: Totaux : %é%
: (1) :(2) £ (3)e (2): (4) = (5) = (&) (5
s : 5 2 s 9 . s 2 3
‘01 Rizerié 2.147 P 2.686 1539 f20%' 836 ' 1.068 ‘2227 20%
02 Huilerie 393 P398 D50 1% 100 110 0 10] 10 %
‘03 Boul. 300 426 126 30 %7 248 330 [ 817 23 %
04 Boiss. 82 215 133 61% 57 150 ° 93° 62 %
‘05 T'abacs’ 280 768 488 © 63 % 256 693 437 63 %
06 Div.Al. 369 655 286 1 43 % 369 655 286° 43 %
07 Pécul.’ 78 211 133 63 G° BB
.08 Bets. 1 2 . : :
09 Café 178 ° 269 D91 0 33 %! :
10 Consery. 618 ° 905 (287 f 31 %° (Cf.06} :
11 sucre | 1.906 ° 2.870 964 T 33 %! . .
"12 Vanillé 426 469 S 437 9% : :
°13 Vin 17 26 9 : : :
:Sous-total 6.795 : 9.9 ¢3105: 31% : I.866 : 3.0I5 31149 38 %
:20 Textil: I.675 : 3.003 51328: 44 %: 869 : 1.368 :499: 36 %
:21 Const.¥. 387 681 2 2942 43 %s 225 : 448 3:223: 49 &
222 Chin. : 312 487 s 175 36 %: 211 = 343 :132: 38 %
223 Bois. 312 540 s 228: 42 % 111 ¢+ 228 : 87: 38 %
24 Tuil. : 57 231 : 174: 75 %e 28 : 118 : 90: 76
:25 idc.A.s 175 342 : 167+ 48 %2 124 ¢ 236 <112: 47 ¢
:26 Impr. : 203 500 s 297: 59 % 182 : 454 :272: 59 %
:Sougs-total 3.121 . 5.784 :2663, 46 %, 1.780 ; 3.195 .IAI5 44 %
rooval |+ 9.9I6  :15.684  :5768: 37 %: 3.646 : 6.210 2576 41
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-2- Valeurs ajoutdes par unité de produit.

Etant donné les fluctuations de personnel; la séparation diffici-
le & effectuer entrc personnel permanent ou non permanent, attaché & la
production industrieile ou "adminidtrative"..il était impossible de dégager
un rapport "Valeur ajoutée par téte ". Wous avons donc essayéd d'établir
deux géries de comparaisons:

-a~ Valeurs unitaires ajoutdes : Cf. Tahlecau 1°6 et rcmarques.
-b- Valeurs ajoutécs par produit (exprimées en valeur).
Par mangue &'homogénéité dansila production des différents sec-
teurs (sauf pour les sccteurs cités audessus : rizerics,sucrerics.json a
calculé le rapport "Valeur ajoutée brute sur Production", soit lus pourcen-
tages notés au tablcau n‘5 = V.A. =(3)/(2)
Production
Si on emcepte le secteur 24: "Tuileries-Briqueteries'"; ol les
approvisionnements; mal connus, ont entrainé cette augmentation de la va-
leur ajoutée, alors la hiérarchie des secteurss se transforme et le second
groupe (Industries non alimentaires) semblc avoir une valeur ajoutée plus
&levée 2 46 % pour 3lic.
Bien que 1l'on trouve des industries alimenta ires privilégides a
ce point de vue : industries des tabacs (63%),industrie des boissons (61%),
féculeries (63), alors que pour les rizeries,huileries et autres, les
. pourcentages tombent respectivement a 205, I0% et 30 %.
A noter dans les industries non alimentaires : les imprimeries
(5%:); les "Constructions mécaniques et électriques" (43 et 49 % sur la
seule province dc Tananarive); les "industries textileg" (Tananarive: 36%)
quant & elles, reprcmnent leur véritable place (c'est le plus faible pour-
centage de ce groupe).

Section II. Approvisionncments et dépenses d'énergie.

{1.- Définitions et présentation généralec.

Sont inclus dans les "dépenses d'énergie" : tous les achats
d'énergie, quelle qu'en soit la nature (électricité, fuel,bois..), destinds,
soit & la production (pour les opérationg de production elles-mémcs; ou
pour la fabrication d‘énergic électrique), soit au transport, que ce dernier
serve & la collecte des consommations intermédiaires ou a la livraison des
produits finis. :

Dans un premicr temps; on ne peut distinguer ces différents achats
dont les rdles sont divers et les pourcentages de ces dépenses par rapport
a ux approvisionnements globaux donnent en méme temps les parts des dépen-
ses de "transport" et d'"énergie" (Cf.Tableau n°7).

Sur le plan général,les industries alimentaires dépensent plus:
261 millions, mais le pourcentage & la somme des approvisionnements est
inférieur : 3,8% pour 6,8% (6 % sans le secteur 24). Cependant cette diffé-
rencc s'atténue sur la province de Tananarive : 3,9 % contre 4,4%. Bst-ce
dd 2 des prix supérieurs de l'énergie ¢n province (prix ou cofits)? ou 2
une utilisation plus intense ? uelques rcnsgéignements sur leg fraisg de
transports vont compléter cette analyse,pour les 5 provinces, & l'excep—
tion de ceclle de Tananarive (Cf.Tableau n°8).

On constate que les frais dc transvport entrent & concurrence de
33 5 dans le¢ total de ce poste "DEnergie'", mais si on distingue :

-industries alimentaires :45,6 4. (85 millions sur I87)

~autres indugtries :I7 % (23 millions sur 134)

Et si on raméne au total des approvisionnements : .../
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Tableau n®6 .- Valeurs ajoutées unitaires (quelques secteurs )

: Secteurs: Unitéi Donndes fournies par fDonnées de 1'enquéte
: . "L'économie malgache" .
* 1950-60 .p.I59 ) o

atés VA totalbl! va (2) iqtés VA totale: VA un.:

3
20 00 o

FURRRY

s . :unitaire: : : .
 Rizeries' T 'I60000° 560 * 3,5 or500° 539 % 5,9 (3]
¢ Sucrerieé T 85300:1.280 ° 15 70300 964 213,7

oo

oo
© o5 oo

°
°
2
°

. Sacherie’ ) i ) ) f
* (textile) T ° 2590. 153 " 59 S 35260 2271 (64,4
. Sisal- | . . . . . ) .
. Corderie. T 300° 15 © 50 :) . R :
 Sisal- : : : ;3198007 603 35,6 (43
© Pibre T I3I00° 105 S8 : : ; i
. Tabac a | . . . . . . .
: méicher ° T ° TI069° 171 160 © 9547 2090 °313 :

(lg Valeur ajoutde totale en millions de FMG

(2) Valeur ajoutde unitaire en milliers de francs par unité de compte

(3) I1 faut tenir compte de 1'hétérogénéité de chacun de ces chiffres.Ainsi
pour le secteur "Rizeries! le chiffre de roduct&on incluait les brisures,
sons, farines, soit environ 12 % du tbtal.eﬁnp85r§igeant celui-ci; on
arrive & 525 millions de valeur ajoutée , apras avoir corrigé aussi les
approvisionnements, et la valeur ajoutée unitaire baisse un peu & 5.600
francs par tonne.

Les m@mes rectifications devraient &tre faites sur les produc-
tions des sucreries ( les chiffres en valeur incluent les alcools de bou-
che divers, mais le tonnage ne les inclut pas ). Mais cowme ces matiéres
n'entrent qu'a concurrence de 3 .. environ dans le total des vroductions
des sucreries, il est inutile d'en tenir compte ici et de compliquer les
calculs & cause de cela.

(4) Cette donnée semble trés forte. Cela est d0l sans doute & une mauvasse
connaissance des approvisionnements (sous-évaluation signalée au dessus).
k8me remarque pour le tabac & micher (paraky).

Tableau n°7 . Dépenses sectorielles d'énergie. (Cf p.19 bis)
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Tableau n® 7.- Dépenses sectorielles d'énargie.

5 : Total degs Provinces ¢ Tananarive $ 5 autres provinces :
¢ Secteurs: . .8 . . ;8
i , Total  Energée, % ,Approv. Energie,i ,Approv. Energie, %
. Approv1s., : . : . ;
. (mllllons de ch) °(mlluogs FG) . (millions FMG), .
F 01 Riz ¢ 2.147 © 66 3% 83 19 ﬁz,é 1.311° 47 % 3,5¢
P02 Huil.® 393 ¢ 10 f2,5° 100 ° 2 ‘2% 293’ 8 ' 2,7°
* 03 Boul.” 300 ° 20 °‘6,6° 2148 ° 17 6,8 52° 3 5,78
. 04 Boiss, 82 ° 16 '19,5° 57 . 11 19,2 25° 5 .20 °
* 05 Tabacs 280 * 10 ° 3,5° 256 ° 9 3,5 22° 1° 4,5
P06 piv.al. 369 ° 16 4,3% 369 P 16 4,3 : P
° 07 Péc. | 78 1 15 ‘19,27 : o (pour les sectéurs °
° 08 Bets. 1 0,2°20 ; * 7 07 ai3,voir fes °
09 Cars ° 178 4 7 2,20 : D premléreséolonnes)
' 10 Consefv. 618 @ 33 ! 5.3 : Co : L
> 11 Sucre. 1.906 ° 70 ° 3,6’ : Do ; : :
7 12 Vanille 426 0,3° = . . . . )
, 13 Vin ¢ 17, 0,5, - . . . . . .
:Sous-Total 6.795 : 261 ¢ 3,8:1.866 : 74 :3,9 4.929 3 187 23,8 :
. 20 Text.. 1.675 . 109 6,5, 89 . 27 3,1 806 , 82 10,1’
. 21 Const, 387 | 18 4,6 225 | 13 5,71 162 . 5 .3 °
. 22 Chim., 312 | 19 6 . 211 . 13 6,1 101 6 59
. 23 Bois | 312 ' 17 [ 5,4, .41 3 2,1 1841 14 0 7,7,
. 24 Tuil.’ 517 . 29 50,8 28 8 28] 29 . 21 12
, 25 iéc.Al. 175 . 9 51 124 5 4. 51 . 4 17,8
., 26 Impr., 203 , 12 5,9 18 | 10 54 21 | 2 9,5
:Sous-total 3;121 ¢ 213 + 6,8: 1.780 : 79 4,4 1.,341: 134 :10
H S H H 2 e 2 S S 2 H
sTotal G} $ 9.916 < 474 ¢ 4,7 3.646 = 153 4,1 6.270: 321 : 5,1:
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- industries alimentaires : I,8 %
- industries non alimentaires - I,7 %

Conclusion @ chaque groupc d'industric a donc sensiblement les
mémes colits de transport, sculcs divergent les quantités globales. On peut
donc dirc que ces pourcentages (Tablcau n°7) sont comparablcs, les frais
de transport inclus & l'intérieur étant aussi comparables en part relative.

Ceccl nous a permis (¢ dégager les colits divers de collectage des
produits agricoles (sucreries -52 millions,rizeries : 13millions), en
laissant toutcfoig subsister certaines différences. 4 remarquer que cette
collecte cst celle qui c¢st & charge des usines, car le collt du collectage
est bien souvent inclus déjd dans l'estimation des approvisionnements,et
specialement dans lc cas des rizeries, ou "prix & la production" signifie
"prix de l'achat au collecteur"; sans qu'on puisse saisir 1'importance de
la différence d'avec le prix d'achat au producteur proprementdit.

§2.- Analyse sectorielle.

~1- "Afuto-production'" dcs indusiries alimentaires.

Ln comparant les tableaux 7 & 8, on constate¢ quec les industries
alimentaires des 5 provinces -autres que celle de Tananarive-~ dépensent
2 % du total de leurs approvisionnements en achats d'éncrgie, alors que
sur celle de Tananarive, les mémes industries emploient 3,9% d'énergie
- ou plutdt 3 % si on climine environ 25 & 30 % de frais de¢ transport.

La différcnce dcs pourcentages est certes faible,, mais joue
néanmoing sur des quantités importantes. C'est qu'il faut noter le fait
d¢ la production d'électricité par les industries alimentaires (27): les
rizeries consomment lcs balles de paddy formées par les gbumelles (lac
Alaotra), les sucreries briiient les bagasses (SOSUMAV..), les huileries
brilent les coques d'arachides...Sur les entreprises enquétées, lc nombre
dc cellss qui possédent leur propre ceéntrale thermique est de 39 -sur 220 -,
se décomposant comme suit

Pablcau n°9,~ Hombre de centrales thermiques (28)

IA Autres Ind. Total
Tananarive 5 - 5
Tamatave 11 1 12
DiégoSuarez 4 1 5
Hajunga 3 2 5
Pianarantsoa 2 1 3
Tuléar 2 7 9
Total 27 12 39

-2~ Les principaux utilisateurs. (Cf.Tableau n°7)
Raisonnant en valeurs absolues, sur l'cnsemble du territoire na~
tional, les plus gros consommateurs d'énergie —-sous toutcs secs formes - sont

los sl . ' _ s
¢s suivants -I Industrics textiles : 109 millions

-2 Sucrcries 70 ~a
-3 Rizeries 66  ~"-
~4 Congerveries 57 ~Me
Sur la province de Tananarive : -I)Industrics textiles :27 millions
-2;Rizcries 19 -".
-3 )Conserverics 14 .
~4)Boulangerics 17 -"-

-5)6) Const.Méc.&El. 13 -ta
Ind.Chimiques 13 <"— ..y
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I1 roste & remarquer que les parts importantes de ces dépenscs
"énergie—transport'" pour les sccteurs 04 (Boissons) et 24 (Tuilerios-Bri—
queteries) (29),1lc premier ayant des cofits de récupération et de distribu~
tion prohibitifs, ¢t le¢ second utilisant principalement du bois comme sour—
cc d'énergie, et auss{)comme"imput" important (30).

Tableau n°8 - Part des transports dans les dépenses d'approvisionnements
(pour 5 provinces, sauf celle de Tananarive, et en millions FMG)

ct  ob

[ O )

Secteurs Transports;Dép.Encrgié e (1)
01 diz 13 EY T3 :
‘02 Huil. P 3 P 1,6 °
203 3oul. . L8 i 1,2 2,3 :
:04 BOiSSOn§: I96 : 3,4 : 1396 :
"05 Tabacs ° 1 ; - - - .
‘06 Div.Al. | - : - P - :
‘07 Pécul. 5 * 10 fo12,8
108 Bets. - 0,2 ' 20 X
09 café | 0,3 A TN -2
I0 Conserv.. 6.2 o 26,8 4,3 :
"II Sucreries 52,4 . 17,6 i 1 i
;12 Vanille ' 0,2 X 0,1 - :
13 vin o051 - P o :
““Sous-total & 85 . 02 T TT T T TG
30 TewtTider o6~ o 68,7 "1 T T84 T3
21 Const.M.: 1 : 4 s 2,4 :
$22 Chim. ¢ 1 : 5 : 4,9 :
¢23 Boisy,Am.: 3 s 11 e 6 s
224 Tuil.Br.: 3 s 18 s 62 :
125 1iéc.Aut.: 1 : 3 s 558 :
s26 Imprim. : O;4 5 I,6 : 7,6 s
“TSous-total © 23 o TiT T T T g T ¢
“Total 108 213 R

° .
° ° a L3

(1) Pourcentage = Lépenses d'énergic proprement dites
Total des approvisionnements
D'autre part, la somme des deux colonnes "Transport'" ct "Energic"
nous donne le total "Dépenses Energie" du tablecau n°7 ( dans les colonnes
relatives aux 5 provinces).
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Scetion ITI.-Approvisionnements: ¢t importations.

{1.- Part des importations dans les approvisionncments totaux.

Rapportées au total des aivprovigionnements de la période 1962,
leur importancc est dégagée au tableau n°?, lcs importations constituent
28 ;> des approvisionnements totaux, mais cc¢ chiffre global nc traduit pas
la réalité , laguelle scrait plutdt une différenciation entre, d'une part,
dtautrc part, les 9 autres provincesg, ou lé—ﬁgfz';%TatiVE_daévfaﬂgf?ations
est beaucoup plus faible : de 19 % (province de Tamatave) 2 5 ¢ (Tuléar).

Différenciation qui scmble dlic & la préscncodans la province de
Tananarivc de 55 % (Cf.Tablcau n°l) des "Industries non alimentaires",
grandes consommatrices de biens iaportés.

Cette derniére province importe donc 69 7 du total, les autres
régions n'étant que peu affectées par ces flux d'importations.

§2.- Analyse scctorielle (Cf.Tablcau 9 bis)

-I- Dépendance de l'extérieur. Cette dévendance est plus grande pour
les industries non alimcentaires (28 % en importayions) que pour les indus-
tries alimentaires (13%). Cependant , dans ces dernidres, certains secteurs
importcnt les consommations intermédiaires dont ils n'ont pas trouvé les
substituts sur place

~Boulangeries : 87 % d'importations (Farine,condiments)
-Industrie des Boissons : 34 ¢ (Extraits.Emb:llages
-Tabacs ¢ 29 % (Tabacs. Corditionnement)
¢t pour les industries non a2limentaires; on rcmargue surtout @

~ Industries textiles : 5I % (31)

~ Constructions lidcaniques & élcctriques :93 %

- Mécznique automobile : 93 %

~ Imprimerics : 94 %

-2« Importance rclative des secteurs.
Ce sont principalement les industrics textiles qui ont importé
30 % duitotal des 2.773 millions, puis le secteur des "Constructions
Mécaniques" ¢ 13 %, les "Boulangeries": 10%, et les sucreries s 9,5 &
(soit 62,5 % pour ces 4 secteurs) , suivis par les "Industries chimiques
& parachimiques" ¢t les "Imprimerics", 7 % chacun, le secteur "lHécanique
Automobile": 6 % ct l'industric du bois~ameublement ¢ 5 %.

Tablcau n®9.- Importations et aprrovisionncments totaux.

*~ Province . Total des . Total des S (2fv) . % (Province) .
; i ImpOfg?tions ; Approvis.(b) ° ; Total :
* Pananarive @ 1923 P 3646 ® 53 ‘1923 =69 °?
. . . . 27713 .
> Tamatave . 218 : 1138 : 19 . 8
* DidgoSuarez’ 235 1960 P12 f 9 °
! HMajunga 195 .o 1147 Y . T,
. Fianarantsoa 88 ; 809 : 11 : 3 :
* Tuléar ; 114 ; 1216 ) 5 ; 4
: Total & 2773 : 9916 ~ % 28 T I00 T %
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Tableau n° 9 bis.— Répartition dce importations par sectcurs. (millions FMG)

¥ Scctcurs | Total des ° Total des . % (a)/(b) | % (secteur/total) |
. . Importations | Approvis. i ;
; ORI ORI ; :
*01 Riz. : 73 2.147 : 3 : 2,5 :
02 Huil. ° 50 ) 393 X 13 : 2 °
‘03 Boul. G 263 300 : 87 : 10 :
“04 Boissons’ 28 ; 82 : 34 : 1 :
‘05 Tabacs 83 * 280 ; 29 : 3 :
*06 Div.Alim, 39 * 369 ’ 10 : 1,5 :
207 Pécul. ° 1 P18 : ~ ; - :
‘09 cafs - *178 i - K - ;
:10 Conserv.’ 67 : 618 . 11 : 255 :
11 Sucrcrieg 257 " 1.506 ; 13 i 9,5 )
.12 Vanilile | 2 X 426 i - ’ - i
B ;6 L ow b - - :
:Sous-Totzl : 869 : 6.795 = 137 % T3 T T T T T :
£20 Pextiles: 848 s 1.675 : 51 : 30 :
s21 Const.ilés. 360 s 387 : 93 : 13 :
22 Chimiec 194 s 312 2 62 3 T s
£23 Bois.. ¢ 137 : 312 s 43 e 5 :
24 Tuil.Br.: 11 s 57 . 19 - :
125 #éec.Aut.: 163 g 175 s 93 s 6 )
226 Impr. : - 191 H 203 : 94 : 7 :
s Sous-total:  1.903 ¢ 33121 % 61~ + T & T T~ :

Total P2.773 ‘ 9.916 : 268 ; 100 '

Section IV.- Approvisionnencnts ct échanges régionaux

§1.$ Approvisionncments "propres".

-I- Wiveau général (Cf. tableau n®10)

L'autoconsommation des entrepriscs e¢gst donc sensiblement la méme
(16 & 20 %) dans les decux principaux groupes. iieis ici encore, la différen-
ce est trés nettc entre , d'une part, la province de Tananarive (;.ﬁ_,avec
unc cxception pour le sccteur "Tuileries-Briqu.")ct ,d'autre part, les au-
tres provinces; ou l'autoconsommation e¢st beaucoup plus dévelonpée,

Pour nc pas prolonger les calculs; on n'a paskait figurer ici les
pourcentages relatifs & chaque province, mais, par exemple, pour l'industrie
du sisal, on arrive & un pourcentage de 60 % (pour la seule province de
Tuléar); quant aux 4 sucreries; clles attcignent un taux d'autoconsommation
de 64 % (seccteur 11) (32). -

-2- Particularités sectoriellces.
Gricc & ce tableau n°l0; on rep dre les secteurs oh les phénomé-
nes d'intégration verticale des activitéds —vers 1'"amont" - persiste s

.../...
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- pour les industries alimentaires @
-sucreries : 64
-féculeriess 38 ¢
-rigeries : 4 % ( 13,2 % pour le seule province
de Tamatave).
- pour les autres industries :

-textiles < -sisal - 60 %
-PITLM 34 ’
-industries chimiques - -~ lang-ylang :11%

~industries du bois.. : 23 %.Ces entreprises ont leurs pto—
pres exploitations forestiéres (mlanarawtsoa—Tamatave)
-~tuileries et briqueteries : 12 % (propres carriéres).

Ces rapports sont caractéristiques d"activités économiques ol
l'entreprise a dl se préoccuper de la sécurité et de la régularité de ses
approvisioanements,et peut-&tre aussi sont-ils en liaison avec la taille
relativemcnt importante des unités industrielles de tranformation de ces
produits agricoles.

Hous manquons d'éléments de comparaison dans le temps, mais il
aurait été néanmoins intéressant dc¢ constater si la situation, teclle que
nous la trouvons dans la province de Tananarive, est le résultat d'un
processus d'"épuration" et de spéciamlisation des activitis, ou si elle
était déja ainsi & l'originc: des diverses implantations industrielles.

Ces quelgues données auront toutefois servi a mettre tout parti-
culiérement en &videcnce les deux univers du sisal et du sucre.(33)

Tableau n®l10. Approvisionaements propres

¢ Secteurs : 6 Provinces : frovince dc Tananarive
. o m L] '] ({ ']
; :Vﬁfomﬂn % ; Valeurs ' y :
¢+ Ol Rigeries 94 : 4,3 = 20 s 2,4 .
2 05 Ta bacs: A e 1,6 = 4 2 1,6 .
: 07 Bécul. : 30 : 38 : s . :
¢ 10 Conserv: 8 + 1,3 : : :
: 11 Sucreriesl.229 : 64 s : :
: 13 Vin : 10 : 58 : :
fsous-tota li 1.375 f 20 % f 24 : 1,3 & f
‘20 Textiles 383 . 23 % 2 : 0,2 ‘
22 Chim. | 35 D1l ] : )
. 23 Bois; Am, 13 o223 . 6 X 4y2 :
. 24 Tuilerig, 7 R - 6 . 21 ;
s sous-total: 499 s 16 % s 14 : 0,8 <

‘Total = 1.874 ' 19%° 38 : 14 :
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¢ 2.- Avpprovisionnemente "locaux" ou "hors-province".

-1 Prisentation généralc (Cf. Tableau A® 11)
On peut remarquer :
~ 1l'importancce dcs approvisionnements locaux pour les industries
alimentaires - Kizeries (87 %),Huileries (72 %), Conserveries (70%),café(95%)
- les autres industries s'approvisionnent trés peu sur le mar-
ch3 local (14 ), étant donné l'importance de lcurs consommations de biens
importés.
- l'importancc égale (4,6 5 et 5,8 %) des approvisionnements
"“hors-province" pour les deux catégorics.

Tebleau nll Parts relatives des ap:rovisionnements "locaux" et de ceux
"hors~province", par rapport au total des approvisionnements.

¢ Secteurs: Pourcentages —. : Valeurs (millions I™iG) :
3 sApp.locaux : App.cxtéricurs : Appn."locaux" : App.''extérieurs" :

=Potal App. ¢ Total Approv. : . .
: 01 Riz. : 87 % : 173 % ¢ 1.887 : 28 :
¢ 02 Huil,.: 72 % s 12 % s 286 ° A7 :
¢+ 03 Boul. : 5 % 2 0,3 % g 15 e 1 s
¢ 04 Boius.: 29 & s 17 % e 24 : 14 :
:+ 05 Tabacs:® 41 -. ¢ 23 % ¢ 116 : 65 s
¢ U6 Div.Als 67 v s 17 % : 250 s 65 :
: 07 Péec. ¢ 29 ¢ 11 % : 23 : 9 z
: 09 Café : 95 % ¢ 2,2% . 170 s 4 :
: 10 Conserv. 76 . : 6,1 % s AT2 : 38 t
¢ 11 Sucrcric 11 % s 6,5 % g 224 : 126 8
: 12 Vanille 99 ¢ - s A24 3 s
"Sous-total’l 57 % 5,8 % ' 3.893 P397 :
¢ 20 Textiles 19 i 0,5 % s 327 : 8 .
: 21 Const.Hd. 2 % 0,3 % . 8 8 1 .
¢ 22 Chin. 3 16 % . 2,2 % : 56 q 7 .
¢ 23 Bois 14 % s 13 % 3 73 : 41 e
s 24 Tuileries 11 % g T % g 6 g 1 :
s 25 siéc.Auto 1% g 0,6 4. g 2 g 1 s
fSous—totalf 14 <. 2 % f 443 f 62 f
sTotal : 44 e A6 s 4,336 . 459 .
‘ lonanarivé 35 % © 6,6 % ' 1.290 P 240 :
. Tamatave | 53 % K 2,6 & . 605 ; 30 ;
. DiégoSuarcz 39 % X 2,5 % : 769 i A9 .
* WMajunga ° 40 % T 6,2 % * 460 : 72 )
. rMianmarantsoa T4 %o | 5 <% 600 ’ 41 :
° fuléar 50 Yo 2,2 % o612 : 27 ;
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- 2 - Dchanges per régions.

Une premiére ventilation de ces approvisionnements par province
nous moptre le dcgré de liaison de l'Sconomie de¢ chacune de ces provinces
avec les autres. A cet égard, on peut ranger celles-ci en daux catégories :

- lcs provinces de Tananarive (6,6 %),Majunga (6,2 %) et Fiana-
rantsoa (55)

- les prowinces de Tamatave (2,6 %),Diégo-Suarez (2,5%) et
Tuléar (2,2 %).

La province de Tananarive conserve donc un rdle certain dans ces
flux d'échanges; puisqu'elle en "consomme" 240 millions, soit 52 § du total
B | s'agit 14 d'unc premiére approche de ccs échanges inter-régio-
naux; il apparailt tout de suite :

~1)leur faible importance : 459 millions FIG sur un total de
9.916 millions de¢ consommations intermédiaires ( y compris les importations)

-2) le rdle prévondérant de la capitale - Tananarive - : 52 % du
total y est consommé.

-3) la coufure a vec l¢ reste du pays de régions comme Tuléar,
Diégo-Suarez, Tamatave; directement tournées vers l'cxportation de produits
agricoles, aprés leur éventuelle transformation industrielle sur place
(café torréfié, sisal défibré, vanille, conserves..).

On pourrait conclure aprés ce bref apergu, & l'inutilité d'une
dtude plus particuliére de ces échanges régionaux et inter-sectoriels,
invoquer tous lcs arguments bien connus de "désarticulation” de 1l'économie,
de spdcialisation vers l'extirieur et la culture d'exportation;du manque
d'interdépendances techniques ou économiques {34). Nous essaicrons toute—
fois d'analyser et de mettre en placc de fagon cohérente les divers éléments
de ces échanges dans les chapitres suivants.(35).

XXX XX
X X
X
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CHAPITRE 3.- LES TABIEAUX REGIOVAUX DE CONSOMMATIONS INTERKEDIAIRES.

Scchion I.-~ Méthode

{l.~ Limites de¢ 1l'exploitation des documents,

Elles sont la conséquence :

- =a~ dc¢ la nature et du nombre des sectecurs de production retenus. En
effet 1'hétérogénéité dec¢ certains secteurs va & l'encontre méme de la notion
de tableaux d'échanges inter-industriels vue sous l'angle de la similitude
(36) dc production & l'intérieur de chaque scctegr et empdche aussi de donner
aux chiffres obtenus la valeur de coefficients techniques et géographiques
de production stables (37).

La seconde contrainte (signification statistigue des relations)
nous conduit & agrégcr les sccteurs -—ou branches—, de fagon a éliminer le
plus possible l'influcnce des variations accidentelles (38).

#n définitive, 1'3quilibre est a trouver entre ces deux coatraintes

~b- de la naturc des données : les dossiers fournissent a cet épard des
chiffrcs satisfaisants du cdté "approvisionnements! (origine, nature, quan-
tité), ce qui permet la différenciation des inputs (entrées) ; mais du
cdté "ventes" ;, aucune. répartition n'est effectude dans les destinations -
-finale ou intermédiaire, ou encore géographique
- ou encore selon la nature du produit.

-¢- du choix des "régions".les limites administratives de la "province -
permettaicnt le rcpérage immédiat des centres de production ou de consom~
mation, et on ne saurait ici envisager d'unités spatiales plus Stroites,
1'ingonvénient devenant alors semblablc a celui auquel on a affaire dans
le cas du choix du nombrc des secteurs de production ( les quantités échan—
gécs diminueht en fonction de 1l'augmentation du nombre des centres de rela-
tions). Il reste vrai quc ccrtaines régions pourraient 8trc considérées
comme des cntités économiques et géographiques (zones), étant donné 1'im-
portance des relations qu'elles entrctiennent avec l'extéricur de la pro-
vince, et aussi compte tenu de leur propre poids dans l'économie de la pro-
vince. Ainsi-de la vallée de la Mandrare et de¢ Fort-Dauohin, avec 1l'industrie
du sisal, ou encorc du lac Alaotra (province de Pamatave), futur grenier a
riz pour la province de Tananarive, et aussi pour celle de Tamatave.

En fonction de ces limites, il s'agit alors de comptabiliser les
rclations inter-entreprises dans leurs aspects inter-industriel et intra-
régional (dans cc chapitre ). Dans lc chapitre suivant, nous prendrons aussi
cn considération les reclations interindustrielles inter-régionales, afin
de pouvoir comparer l'importance dc ces différents flux.

‘Les résultats obtenus devraicent alors trc complétés par une
analyse des rapports existants entre le secteur industriel proprement dit
et les autres secteurs non étudids ici (scrvices, batiment,T.P., éncrgie..)
et de¢ la répartition du produit final selon ses différentes utilisations
par les différents groupes de consommtours ( a compldtcr également d'une
recherche sur la répartition des revenus, les impdts, et globalcment 1'in-
sertion du secteur "Administrations" dans cct cnsemble).
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£2.~ Constitution dcs tableaux.

-1- Chaque dossier nous a fourni lqsépprovisionnements (ou inputs)
de¢ chaque ce¢ntreprise; fichés selon -
- leur catégorie dc¢ produit
- la naturc de 1' z6tivité de l'entreprise qui "achéte®
- " " du fournisseur ( d'oi la localisa-
tion ¢t la nature de l'achat) ot donc du sccteur d'origine et de la région.
~ la quantité exprimée en millions de ™G ( avee calcul ou
extrapolation déja signalés quand il s'est agi de chiffrer les autoconsom-
mations). -

-2- Regroupement des enttepriscs "réceptrices" par sccteurs (01 & 13,
ct 20 2 26 ). On les retrouve en colonnes, selon gqu'clles ont des inputs
"significatifs", avec un calcul de sous-~-totaux corrcspondants aux dcux

sroupes ¢ . . , .
groupes — industrics alimcntaires

- zutres industries
-3- Décontraction en seccteurs d'origine.

Malgré lc nombre restreint des sccteurs (20 pour l'enscmble des
provinces) rctenus, les échanges interncs du secteur industriel propremcnt
dit ( c'est & dire : vrovenant des 20 mémes sccteurs) sont trés faibles
et lz masse principale des entrées provenait du secteur "primaire" (39),
c¢ qul nous & amené a réunir les secteurs d'origine en deux groupes princi-
paux : "autres industries" et "industries alimentaires" (dont 1'ensemble
forme le sccteur secondaire), & y adjoindre le sccteur primaire (40), le
reste des approvigionnements non détermmnéds dans leur origine étant réuni
sous la rubrique "Secteur tertiaire" ou '"secteur commercial'”, qui n'est
qu'unc catégorie résiduclle peu importante.

-4—- Si on se¢ souvient que tous ces tablcaux ont été constituds i par~
tir des scules "kntrées", et si on ajoute quc certains sous-totaux y ont
été intégrés, lcur présentation générale sera alors la suivante, en ce qui
concerne les consommations intcrmédiaires intra-régionales (41)

Secteurs :___Secteurs "Réceptcurs" ¢Total (1) (2):Tot.:
d'origines OI 02 03.... :20 21 22... : I.A. o +W.AsQGén,:

ce

s ae

u

-I-Primaire

ce

ce av (oo
e ]
™ e

~II-Secondaire
~I.A.
-N.A.

—III-Tert;aire

Total I +II+IIX

I.A. industries alimentaires

H.A. autres industrics

Provinee = unc des six provinces : Tananarive,Tamatave, Fianarantsoa,
najunga, Diégo-Suarez, Tuléar. On aura ainsi 6 tableaux de consommations
intermédiaircs intra-régionales.

oo ce o0 <o Jce ee .-
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rovince

oe oe of
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oo ab o
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Section 2.~ Caractéristiques régionales et résultass.

§1.- Consommations intermédiaircs régionales.
On constate que pour les 6 régions cavisagées, lec total des con-
sommations intermédiaires est sensiblement réparti en 3 catégories -
~Tananarive ¢t Diégo~Suarecz : 1.386 millions et 1.589.
~Tamatave ¢t Tuléar - I,003 et 996 millions
~iajunga c¢t Fianarantsoa : 823 ¢t 644 millions.
Dans cecs totaux,les "cntrécs" provenant du sccteur primaire sont
lcs plus importantes; de loin, puisqu'elles représentent respectivement ¢

Tananarive sTamatave:Diégo-5.:MajungasFianarantsoa:Tuléar
9%  1993%: 98,7% 93,3% 99,2% 97,5%

ae  en Jee
AU Y S Y

.
]
—

2.

du total decs consommations intermédiaires dec chaque région.

. La consommation de produits d'origine secondaire n'ecst donc notable
que dens la région de Tananarive et celle de Majunga, o il s'agit surtout
d'achats 3 la PITIM et & la cimenterie d'Amboanio var la sucrerie de la
Hitsinjo. Pour les autres secteurs, cette relation est donc iexistante
(0,7 et 0,8 % par exenPle pour les régions dc Tamatave ct Fianarantsoa !).

82.- Liaisons cntre le secteur primairec et les autres secteurs.

Si on met dc cdté la province de Tuléar, ce sont les "Industries
Alimentaires' qui ont la plus forte liaison svce le secteur primaire
(94 % des fournitures de ce secteur. Cf. Tableau ncl2).

Au total, clles regoivent (province de Tuléar comprise),B86 % des
fourniturcs de caractére "primaire", soit 83 §: du total des consommations

e G o A Gma ama  a  Sw G W, S e etm——atms S

industriels, soit 240 iiillions FMG, ou la seule province de Tananarive
entre pour 138 millions.

Tableau n® 12.Consommations intermédiaires d'origine primaire
(en valcurs et pourcentages )

f f Province : Ind.Alim.f % f Autres Indust.f % fTotal f
: Pananarive ¢ 1.217 297 % = 31 : 3 : 1.248 =100:
: :Tamatave : 950 195 % s A6 : 5 996 = 100
:Secteur :Diégo-Suarcz 1.482 293 % ¢ 97 :+ 7 ¢ 1.579 =100:
tFPrimaire:tiajunga : 669 :87 % s 99 :13 ¢ 768 =100:
¢( origine)Fianarantsos 615 196 % 24 : 4 ¢ 639 =10us

sTuléar H 233 AL T e 538 156 ¢ 271 =100:

e G s . G mam 8

‘Total ~ ~ 7. 5.366 .86 . 835 .14 T 6.901 =100

oo ce o®

e Sem v s s ema s whe R e S cm Do v @O am e ars G W e L e O e v e e =t e e w8
M a o 3

.lTotal sans ;
,Tuiéar . 4.933 94 G 297

oo
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En effet, si on analyse région par région, les 5 régions de
Majunga, Tamatave , Diégo-Suarez, Fianarantsoa et Tuléar ont des tableaux
d'échanges inter-entreprises "vides'; €t scule la région dc Tananarive
montre unc ccrtaine intégration des activités.

Il ¢st risqu¥ d'ecntrer dans lc détail; notons toutefois que sur
lcs 138 millions d'échanges interindustries "stricto sensu", 60 sont 2
mettre au compte des entreorises du secteur "Textiles & Cuirs", étant donné
que les tanneries ct fabriques de chaussures sont incluscs dans ce secteur
et regoivent des fournitures d'autres industries alimentaires ( conserveries
pcaux; cliire..).On peut encore signaler lec sccteur 05 "Tabacs", 1lié a
1'imprimcrie pour lc conditionnement de ses produits (17 millions), et le
secteur 04 "Boissons" (17 millions) qui achdte produitschimiques, gaz,eau,
.. au seccteur "Industries chimiques ¢t parachimiques'.

§3.~ Principales liaisons actuelles. ,
Il reste que sur le plan dc chacune des régions, les princi-
pales liaisons sont les suivantes :

~1) circuit de¢ la viande - il existe sur Dijgo-Suarez, Tananarive,
Tamatave, Tuléar et Fianarantsoa (6 usines de conserves) et débouche sur les
secteurs "Exportations" et "Tannerics", et par 124 : "Chaussures et Cuirs",
ou "imprimeries", ou encore¢ "Industries chimiques" (engrais).

~2) relations cntre le secteur des tabacs et les "imprimeries".

-3) différentes relations internes ou cxternes au sectecur textiles:
culture du paka~FITIM (ifajunga); secteur primaire-défibrage du sisal-SIFOR
(corderie) sur Fort-Jauphini CFDT (oroduction de coton)-Cotonna (Filature)..

~4) dans chaque province, si on avait les chiffrcs relatifs au
sccteur "BAtiment-i.P.", k1l aurait été possible de voir scs relations avec
les diverses industries non alimentaires : particuliérement les "Construc-
tions hécaniques et élecctriques"; "Bois et ameublement", et les "Tuileries
3riqueterics".

Quant aux auircs rclations, elles intéresseraient les échanges
inter-régionaux, ¢t clles seront examindes plus loin.

Devant cette abscnce de relations intra-régionales quantitative-
ment significatives; on ne peut que recharcher les inter-relations futures.

Section III Inter-re¢lations futures.

t1l.~ Créations d'industries cn aval.

On doit dire que toutes ces donndes se basent sur 1l'annie 1962,
annéc dcpuis laquelle certaines industries ont wvu, ou vont voir le jour,
et s'intégrer & l'ensemblc de 1l'économie. Ainsi d'une papeterie sur Tana~
narive cui pourra alimenter les imprimeries, l'installation de deux chatnes
de montages d'automobiles (SOMACOA-Renault, et Citro€n) qui doivent créer
.un marché possible pour lcs petites entreprises ¢ plastiques, fabrique
d'enjoliveurs, constructions électriques, accumulateurs).

Ainsi, l'extcnsion des activités des industries chimiques et
parachimiques quil justifie, conjointement avec le ddvelonpement du secteur
04 "3oissons", la création d'une'"verreric-bouteillerie" sur Tamatave, ou
encorec l'implantation d'usine de transformation de¢ déchets de¢ conserveries
pour fabriquer des engrais agricolcs (PROCHIMAP)... toutes ces initiatives
fleurisscat dans les anndes I196i-66, avec un souci d'intégration des acti-
vités et d¢ rentabilité de chacune des unités de production.
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ilais il s'agit 14 d'entrepriscs dont le marché sc trouve hors
des limites de la province. Il semblec bien que ce soit la l'avenir des en-
trepriscs qui nc seront pas directement intéressées a la transformation de
produits agricolcs. .iais alors ccrtains obstacles joucront contre lc déve-
lovpement de cez activités inter—-régionales.

§2.~0Obstacles au dépasscment dcs "frontiércs'" régionales.

-1~ Ce gont les colits d'infrastructure : ces colits ne sont jus-
tifids que si les échanges existent, et ceux~¢ci ne sec créent que s'ils sont
facilités. Cercle viciecux, semble-t-il, mais qui nécessite l'intervention
des pouvoirs publics, et leur arbitrage dans la concurrence des différents
moyens de transport. Il faut donc des vecteurs de ces échanges.

-2~ Cofits d'utilisation dec cette infrastructurc ct colts de
transport, qui intervienncnt dans le prix dc revient et le prix de vente, et
dont les conséquences sont critiques pour 1'extchsion du marché de certaines
entrepriscs excentriques par rapport & Tananarive, vouées par lcur vosition
géographique ¢t par ce colt du transport,a l'cxportation. Ainsi de la spé-
cialisation des usincs SARPA (Cic Rochefortaise) ¢« les conserveries de Dié-
go-Suarez ¢t Tuléar se sont tournées vers l'exportation ; aillcurs, sur
flajunga, la cimcnteric d'Amboanio éprouve certaines difficultés a fournir
de¢ fagon concurrentielle le marché du bAtiment dans la province de Tananarive
¢t le sud de 1'ile.

Comptc tenu de ces obstacles sur lesquels nous n'avons pas 2
insister; il c¢st certain quc le problémc des échanges se pose 2 une double
dimcnsion @

- au niveau local: il ne peut s'agir, comme nous venons de le
voir, que d'une transformation dirccte de produits agricoles, ou alors,
quand 1l'infrastructure routiére, fcrroviaire, aérienne existe, commc dans
la province de Tananarive; les échanges se multinlient, en méme temps que
les créations induites d'entreprises, avec toutefois unc tendance & la cré-
ation d'industries légéres destindes & satisfaire la consommation finale,
ce qui déplace 1l'intér&t dc cette analyse vers la liaison entre production
¢t cousommtion finale ( administrations ¢t particuliczs).

- gu niveau inter-régional; et c'cst cec qui nous préoccupera
dans l¢ prochain chapitre; seules lcs entreprises d'unc certaine importance,
ctqui ont réussi & comprimer, ou imposer leurs prix, ou oncore qui ne sont
pas concurrcncécs par l'importation (42) pcuvent continuer lcur activité de
fagon rentable.

En conclusiony, on peut dirc que,dans ces tablcaux régionaux
de consomma-tions intermédiairos, la seulec liaison importante est celle qui
met en relation les exploitations agricoles, foresti2res ou miniéres avce
les entrepriscs de transformation de¢ produits agricoles ou les industries
annexes du bitiment. Qu'en est-il des rclations inter-régionales ?
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CHAPITRE /.- RELATIONS INTER-REGIONALES.

Aprés avoir analysé dans un premier temps (43) les consommations
particulidres dé chaque province et de chaque secteur, nous scrons amenés
a4 lcs comparcr avec les consommztions internes de chaque région, ot & éla-
borer cnfin un tablcau d'échanges intcer-industrieds inter-régionaux.

Section 1l.- Consommations intermédiaires d'originc "ecxterne" (44)

N

Nous allons faire & ce propos l'analyse quantitative des appro-
visionnements extéricurs. On distinguera selon qu'ils sont produits & 1'ori-
gine par lec secteur primaire ou le secteur secondaire, en séparant dans ce
dernicr sccteur d'origine les industries alimentaires (IA) des autres
industrics (NA).

Tableau n°l13. Consom.ations intermdédiaires inter-régionalcs.

: 22 P on f Di P P Y Ma P mu ! Total Bénéral !
:Primairec : 142 : - 2 - ¢ 18,7 : 1,2 : - 161,9 :
g ~IA (2,30 010 - % - 0 - D . 21,4 )
IrTe oNa D730 28,2 D se,1f 23,3 7,2t 26,7 214,5 ;
: Total: 94,3: 26,3 ¢ 52,1 - 23,3 + 71,2 ¢ 26,7 : 295,9 :
(IS 4 IT79:236,3 28,3 « 52,1 ¢ 42 =« 72,4 - 26,7 : 451,8 (45)

- en millions MiG -

§1.~ Consommations régionales.
-1- Données globales.

Ces flux se montent donc a 458 miliions, dont la décomposition
est la suivante : 52 % pour la province de Tananarive (46), 16 % pour celle
de Hajunga, 11,1 % pour celie de Diégo-Suarez ct respectivement 9,6 et 5,9 %
pour lcs provinces de Fianarantsoa, Tamatave et Tuléar. Ces pourcentages
nous donncnt les plus gros ‘‘consompateurs", qui sont :

- la région de Tananarive

- les provinceg de Majunga et Diégo-Suarez : o les sucreries
entrent respectivement pour 80 ¢t 98 % dans ces consommations (41 millions
et 71 milliong).

-2- Analyse sclon 1l nature des produits. Les produits primaires
(162 millions) constituent 36 % de cus échanges, et les produits secondai~
res se dicomposcent en ¢ 4,5 % provenant des industries alimentaires , et
59,5 % decs autres industrie..

Pour c¢ qui est des produits primaircs, on constate que la pro-
vince dc¢ Tananarivc en est la consommatrice la plus importante (142 millions
sur 162, soit 88 % du total), avcc 3 apports principaux provenant de la
province dec Tamatave : .../
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- /46 millions aux huilcries

-~ 31 millions (ccndres ¢t tabacs venant dc la région 4 ‘mdaton-
drazaka (lac Alaotra)

" = 53 millions ( pour le sectcur "Bois et ameublement”, venant

des régions forestisres de Périnct,loramanga). _

Pour les produits d'originc "secondaire'", ils sont constitués en
majcure partic des fourniturcs regues d'entrcprises spécialisécs dans la
fabrication d'emballages ( la FITIY - Majunge : sacs, toilecs.. pour les
rizeriecs, féculcries, sucrerics.. ¢t les Dts CARNAUD & Tamatave : boites
métalliques, ffits pour les consecrveries ct les cntreprises de distribution
de produits pétroliers). '

On peut c¢ssayer dc repérer les approvisionncments provenant de
ces deux entreprises

Tablecau n®l4.- Consommations d'emballages.

Région Sccteurs _En provenancc de la En provenancc de ...
. ‘Réceptcurs & FITIM CARNAUD
:Pnanarive IA 11,878 millions 53 millions

FCIL TR T
ce 3® o es o o8 oae

:Tamatave : IA 26,825 "~ : (1)
:Diégo-Suarez: IA 38,100  "- : 10,2 ~"-

:Tuléar < IA : 1,560 <"a : 21,88 ~n-

s - + NA . 3,124 =-"- : :
¢sMianarantsoa: IA ¢ 15,390 - s 6,100 -"- .
: - s N& : 0,250 M- d - .

_— H $ PR
Total P 97,126 91,180

o
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(1)Cf. Tablcau rsgional de la province de Tamatave - les consommations de
la SEVI:iA (conscrverie)-Tamatave en boftes métalliques n'y figurent pas.
Explicagion « ou biin elles sont intégrées dang les achats de la SEVIIA
Pana~narive, ou bien clles n'ont pas ét3 achetées en 1.962 ( nc figurent
pas dans lc dossicr cn conséquence). De méme.., pour les fournitures de la
FITIH sur la provincc de iajunga : Cf. Tablcau des consommations intermé-
diaires d¢ cette province ( secteur secondaire,NA). :

Ainsi, la sommc do ces consommations (97,126 + 91,180 = 188

— e . S Weah Eme G B A Ghm e e G e GEEm e St G W e et Gme ahen — e S w— —

C'ecst dire l'importance de coc genrc d'échanges (produits de conditionnement,
cmballages), encorc qu'‘ils n'aunaraissent ici qu'a 30 % environ (47).

{2.- Affcctations scctorielles de ccs consommations intermddiaires.
On répartira les sccteurs récepteurs en deux groupes, et les
scctours fournisscurs en 3 catégories : -primaire
: - secondaire. Industries alim.
- secondaire. futres industrics.
(dont on sait qu'il s'agit & 70 ¢ de
la FITIM ot des lits CARNAUD),
ccla donne la répartition du tablcecau n°l4, e
ERN o0
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Tableau n°l4 VYonsommations intermédiaires dtorigine primaire,..

EE&teur:Tana. 2 Tm g DI Fi Ma : Tu ¢+ Total

: :Th _:NA 1A : N& - TA:NA 1A :NA : IA : WA :IA: NA: IA : WA
:Pri%gi:77,2 £6448: « 3 = ¢ « z = 218 10,7 2 = 81,2 1= ¢ - 295,2:66,7

. . . ° @ © ¢ ¢
a a © <« a ) b4 ° 3

ce {oe  wn

v
7Y

«® a8 2% oV

1Y

s e

) u o 3

:IIEE : : ;. 2 : : : : ; I B :
¢ <IA :18,3 ¢ 3 :051: = - 2= == 5= - :-:-:18,4:3 :
¢ =NA 73 t - 228 ¢ 042:52,1 - : 0,8: 71 ¢ 0,2:2343 34:2699% 4,6
:Total :91,3 = 3 . 0,85 71 = 0,2:233 34:2883 7,6 :

3
o

- 8 ¢

»

: E ;3,4; :
28,F 0,2521 - (405 I,5. 71 1,4 ‘23,3  '383574,}

°
. o o ° °

:I‘S H H H H H H H
P +1172%168,5%67,8

7508 mill,

Ces produits vont, & 84 % (383 millions sur 458 ) aux "indus-
tries agricoles et alimentaires", cec qui montre leur importance, autant
dans leurs liaisons avec le secteur agricole qu'avec lc secteur industricl
proprementd dit. Elles absorbent en effet 2§L§Jﬁ des_entrées de produits

— v AR awm e e e e

industriels (270 sur 274 millions), autant dire lec total.

—— — — — —

En conclusion, on pcut dire que les reclations inter-indugtriclles
inter~régioncles ne¢ concernent surtout que

~1- la rclation entre secteur agricole et industries alimentaires
(95 millions)

~-2- la relation entre sccteur industriel (IIrS NA) "stricto sensu"
et industries alimentaires ¢ 270 millions (Cf. €1)

-3~ 1l'4change entrec sectcur primaire (foréts, carridres) et les
secteurs 23-241 (Bois-Ameublement et Tuilcrics-3riqueteries) de la province
de Tananarive : 55 millions.

.. ce qui nous donne un total dc 420 millions, soit 91 % des
échanges comptbiliséds ici. (48)

Section II . Consommations d'originc "internc” ou "extcrne" (49)

Chaque province cst-clle cn autarcie; vit-elle sur clle-méme,
ou au contrairc est-elle "ouverte" sur lcs autres économies régionalces ?
Qucls produits sont échangdés ¢t en conséquence quels sont les secteurs
intércssés a cos échanges inter-régionaux ?

Pour répondre & ces questions, nous ferons la distinction entre
"produits primaircs" ( i.c. issus du secteur primaire)'gt "produits secon-
daires" ( provenant du sccteur secondaire , qu'il s'agissc d'industries
alimentaircs ou d'industries d'équipement ).

ooo/."
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§1.- Les échanges de produits  vrimaires.

Tablcau n°l>. Consommations intermédizaires de produits primaircs.

Province ' Scctour ‘Venant de la Vcnant des autres’ Pourcentwge
“Province (I) ‘Provinces (II) (I)/(I)+(II)
(mllllons FMG

ae oe fao

te e® 0% e e ce 3% I® o®

slananarive : IA s 1,217 : 11 . 94 5.

: : NA s 31 s 65 . 32 %

f?amatave f IA i 550 f - fg 100 %

: T 16 : ~ : 100 ¢

‘Disgo-Suarcz IA o 1.482 X - . 100 % .
: . WA : 98 ) - : 100 % .
:lajunga s IA s 669 : - : 100 & :
: : NA : 99 1 . Qg .
fF'anarantsoé- IA ‘ 615 : 18 f 97 % f
: foya ¢ 24 : 1 : 96 :
tTuldar s A : 433 g - . 100 % .
g : NA : 538 : - : 100 % :
:6 Provinces: IA : 5.366 : 95 : 98 % :
s ¢ NA 8 836 : 67 3 92 % :
: * Potal P 6,202 : 162 : 97 % X

Py
»

Giobalement, on constate quc les entrepriscs s'approvisionnent
¢n produits primaires & 97 % sur le lisu d'implantation m&mc, ct, on élimis
nant la province de¢ Tananarive, on arrive 3 un taux de 99,6 % , et méme
100 % pour lcs régions périphériques comme lcs provinces de Didgo-Suarez,
Puléar ¢t wémc Tamatave (50).

{2.~ Produits du sccteur secondaire (51) (Cf. Tablcau n°l6; page 37)

n ce qui concerne ccs produits, il sewmble bien que leg échanges
inter-régionaux (296 willions) soient plus importants que les consommtions
intcrnes, étant donné qu'ils gomptent pour 60 %.

I1 faut cuypendant distinguer entre les industrics alimentaires,
pour lesgucllcs les échanges inter-régionaux rcpréscntent _jL/ des consomma~

i;gqg_gQ~q£ngit§.g'orlglne sccondaire ( dans la mesurc ou les fournisseurs
principaux dc ccs biens sont 1z FITI et lcs Bts CARNAUD, on explique immé-
diatcuwent 1'importance de ces échanges par ia locnlisation des entreprises
qui fournisscnt lee bicas en question) ¢t lcs autres industries, d'autre -
part, qui n'ont pas les m€mes fournisscurs, c¢t qui tendent 2a s'approvision-
ner sur placc. iinsi sur Tuléar : 86 % et sur Tananarive - 96 %. Ces derniers
pourcentages s'expliquent , pour Tuléar, par l'existence d'achats & la

SIFOR (cordcric..) et & @ivers atcliers do mécanigque sur Fort-Dauphin (52),
coux-ci s'étant installés & Port-lauphin pour éviter, cntre outres, des

cofits de transoort prohibitifs.
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D¢ la mEmc fagon, on assistc sur ‘lajunga, & une consommation de
produits secondaircs du licu ( ciments, sacsy..); lo mémc fait sc reoroduit,

4 plus fortc raison; sur la provincc de Tansnarive.

Tableau n® 16.- Lonsomm wtions dc¢ produits sccondaircs (m11110ns dec FMG).

i

$ Province; buctyur

Venant de la ¢ Venant des autres.fourc;ntﬂgo $ %
Province (I) | Provincos (II) (I)/(I)+(II)  (TA+NL)

R O S V' 32 X 91 L
: Powmo T S S X S
: TH s IA . 5 s 28,1 : 15 % : ’ s
: N ¢+ NA& : - : 0:2 : - : 15 % :
: pI ° 1A ¢ : 51 : 1 . :
: : NA : 2 2 5- : 2 % : 15 % :
. HA o+ IA : 51 : 71 c 429 PR
: :  NA 5 1 : 0,2 t - g 42 % :
S S A N f
; S TS ;B L. LT
: TU Ia s - s 23,3 : - : / .
. : NA ¢ 22 : 3,4 . 869 « PR
16 Prov1n° : : : . 2 :
. IA . 97 . 288 . 25 % . .
Poeest Nyt 8 : 7,6 Pooyg 1 OM0F
. © Total | 195 ) 295,6 : 40 % ’ :

Ccpendant, malgré tous ces détails d'analysc,il ne faut pas
oublier lcs importances rclatives de ccs différcnts échanges, et si los
tableaux (I) ¢t (II) fournisscnt une explication graphique des deus paragra~
phes qui précédent, le tableau(III) qui en fait la synthése (Cf.plus loin)
(53), ne peut que rétadblir la véritable rclation qui cxiste entrc ccs quan-
tités, sur laquelle il cst inutile d'insister ici.

Scection III. Constitution du tableau interérég;onal inter-sectoriel.

ayant ainsi analysé ¢t constitud les tablecaux particulicrs de
chaque région, il &tzit possible dc¢ les intégrer dans un tablcau général
rcprésentant ces différents échanges (54).

§1.~ Explication du tablecau.

~-l- Lignes : on retrouvc les 6 provinces détailléces selon les scc-
teurs - Primaire, sccondaire, tertiaire, cc dernier n'intéressant que les
congomnations intcrmédiaircs régionales. C'cst ici quo se poserait ;, dans
le cas d'une extension du tablecau & plusieurs régions et surtout, & plus de
sccteurs ( bAtimcent, énergic, transports, scrvices..), le problame des
circuits véritables dc distribution.
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En effet, en l'absence de renseignements précis sur ceux-ci, on a
considéré que tous les échanges étaient directs ( sans intermédiaires).Or
il n'en est rien, surtout dans le cas d'échanges inter-régionaux,; pour les-—
quels on devrait connaitre les marges retirées par les transporteurs et
les compagnies commerciales qui sont chargées bien souvent par les usines
de la distribution de tous ces produits industriels.

D'un autre cdté -"amont"-, il n'apoaralt en rien ici le phéno-
néne de collectage des approvisionnements, qui est pourtant prépondérant
pour les industries alimentaires, en particulier pour les rizeries, sucre’
ries.. et qui joue sur les prix & la production comme sur les prix d'approvi
sionnements deg entreprises.

I1 faudrait donc & cet égard compléter l'analyse en faisant
passer ces flux d'échanges :

- pour les échanges inter-rigionaux : par un secteur "distribu-
tion" ou "marges commerciales", avec quelques exceptions toutefois, nour
les entreprises qui ont leurs ppopres circuits de vente < ainsi les Ets
BATA ont-ils une trentaine de points de vente répartis sur toute 1l'ile.

- pour les échanges "agriculture-industries alimentaires" : par
un secteur "tollecte & Transports"; dont on peut &tre certain qu'il est
difficile d'en définir les contours et 1'importance.

Mals il s'agirait 12 d'une étude ultérieure impossible ici avec
les données dont nous disposons.

On trouvera par ailleurs €n bas du tableau n°l7 une ligne "Impor-
tations" qui peut €tre considérée comme la représentation quantitative de
fournitures provenant d"un sixi:me secteur-région dont la majeure partie
est de nature '"secondaire".

-2- Colonnes : les régions ont leurs FNTREES réparties comme
auparavant e¢n deux catégories.
le total final représentc les sorties des différentes régions
(alors que , en ligne, les totaux représentaient les. soumes des entrées
dans les provinces correspondantes). les cases situdes & l'angle droit
en bas du tableau réalisent normalement l'identité -

sonme des entrées = Somme des sorties
(totaux en lignes) (totaux cen colonnes)

~3- BEn ce qui concerne l'hyvothése d'activités différentes
dans les secteurs de me&me dénomination de 2 régions différentes, il est
dvident que certaines activités se retrouvent dans toutes les provinces,

Cependant, cette répartition géographique et sectorielle se
justific néanmoins dans la mesure ou

-~ la province de Tananarive constitue le pble(ggzncipal
de ces échanges et se différencic des autres régions tant au point de¢ wvue
des industries alimentaires ( les cing autres provinces ont leurs caracté-
ristiques propres : sucreries, féculeries, sisal, vanille , et leurs spécia-
lisations gsographiques de culture) qu'au point de vue des ~utres industries
o2 elle compte plus de 50 % de toutes lcs entreprises de cettc catégorie

~ les autres provinces ont une spécialisation des activités
industrielles stricto sensu qui les différencie les unes des autres
( emballagcs mi3talliques & Tam:tave, industric du paka & Majunga, cimente-
rie & Amboanio (province de ilajunga), industrie du sisal dans la région
de Fort-Dauphin...).
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Il ne s'agit 1& que d'approximations ; il 8toit néanmoins inté-
- ressant de faire ap,araitre 1'isolement, ou , aycontraire,la liaison appa~
rente de certaines économies régionales avec le reste de l'économie; et
pour cela, de les isoler dans leur dsfinition. Sans revenir sur ce qui a
déja &té souligné; on peut dégager certains résultats.

§{2.- Intégration iconomique et. contrsintes giographiques-

Tebleau n°18.-Echanges globaux inter-régionaux.

-

o : Ta g Tmn - Di - Fi Ma Ta e Total :
e 0,12 ¢ 2,911 18,714 : 71,07- - g 92,815 s
2

sTm :194,545 - 10,2 -6,1 : - 1 22,28 : - 233,125

1]
€ ve aep b

i} 12,676 G 15 7.5 S S, 14, 017 :
+Fi 2 16,600 ¢ - 1 - s - ? - ¢ - : 16,600 :
Ma 1 12,634 126,824 (38,005 115,640 © - 1 4,684 97, 787 :
4\ L U S T : Op885 ¢ - - 2 0,885- :
L e b, .- ;

© N v

Total ;236,455 26,884 $51,116 41,339 172,411 26,964 : 455,229 millions

On pcout alors classer les § provinces selon -

—~]l-~ l'importance des entrées -
- Tananarive : 236,455 millions FMG
~ Majunga : 72,411
- Diégo-Suarez - 51,116
- Migarantsoa - 41,4
-~ Tuléar :« 26,964
~ Ta-matave : 26,884

-2- Solde entre "cntries" et "sorties" .
( on ne connalt les sorties qu'indirectement - par 1o connaissance des
entrdes das autrecs provinces en vrovenance de la région en question).

Tablcau n°lS Sdalle des échanges inter-régionaux.

Province = Positif (1) : Négatif :

s Tamatave ¢ 206,241 s :
dajunga t 25,376 : 2
Tuléar e ¢ 26,079 g

2 Fianarantsoa s _ g 24,739 s
e Diégo-Suarecz : H 37,099 B

¢ Tananarive ¢ 143,640 .

.
H

(1) solde positif = les sortics dépassent lese entrées en provenance des
autres régions.
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kEn fonction de la nature de ces échanges, on s'apergoit qu'ils
profitent aux régions forestiéres de +érinct, Moramanga ( axe routier et
ferroviaire Tananarive-Tamatave).. ct & la région du lac Alaotra, fournis-
scurs de la provinte de Tananarive.
Par contre, les régions de Tuléar, Fianarantsoa et Didgo-Suaresz

fMajunga) ou des Ets CARNAUD (Tamatave).

En conclusion, ces échanges (56) sont. commandds par llexisterce
d'un pdle de dévclopyement important - Tananarive - , noecud de toutes les
voics de communications; principal centre de consommation et lieu d'implah -
tation d¢ plus de la moitié des industries non alimentaires. Il reste a se
demander si, dcpuis les années I960-62, ¢t dans les annédcs qui suivent
1966, certaincs régiods ne sont pas appelées & un développement industriel
acéTy, . tellc la régibn d'Antsirabe avee 1l'extension des activités pextiles,
telle la région dc Tamatavo, avec la création de la taffineric (mise en
sorvice octobre 1966) ot d'lc verrerie (1967-68) dans les deux arndes qui
sulvent. , . ‘ - . ‘ ‘ ,
, Le caractore limité de cette enqudte, dahs lc temps (1968) et
dans 1'"cBpecc” (linitée au secteur industriel phivé) #b nous a pab pernis
d'anglyse,supplémbntaite a4 pet dgard, ct {1 mangue & ces résultats les
liaibons importantes guc lek différents secteurs dc 1'éco:omic dcuvent
avolr avec le secteur "BAtimcnt-T.P." ou celui des "Transports", comme on
1'a souligné au-dessus, qui resteralcnt & envisazger dons une autre Stude.

kEnfin, on se reportera utilement
-1) & l'annexe VI, qui tente la m&mc constitution d'un tableau
d'échanges , mais en partant decs "sorties" (outpus) ct en insistant surtout
sur l'aspect géographique de ces échanges inter-régionaux ( dans la mesure
ol on connaissait mal leur destination économique, il était difficile do
les “sectorialiser").

-2) a4 la rcprésentation graphique du tablcau III (Cf.p.42) qui
joint aux échanges inter-sectoriels intra et inter-régionaux (Représenta~
tions graphiques I & II ), lcs importations et les exportations qu'il
nous rcste & étudicer maintenant, ct préscnte =insi la globalité des &chan-
gcs de produits de naturc industriell existant cntre les entrevriges et
l'extérieur dans l'annéc 1952« (57).

XXX
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CHAPITRE 5.- RELATIONS AVEC L'EXTERIEUR,

(58)

Scetion l.- les importations

(On s¢ reportera « gsour les dennées ou commentaires précédents -,auxﬁndica~
tions de la note 58).

§1.- Part de chaquc sccteur dans les importations régionales totalcs (59)

On rappellera seulement ici que ¢

-~ les vlus gros sccteurs importateurs sont les "Industries textiles
& cuirs", dans la province de Tananarive, les "Constructions Scaniques
& Blectrigues " dans celle dc Tamatave (principalement 1Bt® CARVAUD), ot
le¢s sucrerics dans les provinces dc Diggo-Suarez et Hajunga.

- globalement, ce sont les industries non alimentaires qui importent
le plus *« 68 & du total, ct que les "Boulangeries " ct "sucreries" importent
18 % du total, ou cncore 60 % des importations du groupe des "industries
alimentaires".

- 1la région de Pananarive coﬁscrve la prcmigre place, important en

§2.~ Comparzison avec lcs consommations intermédiaires “intérieures".
~1l- Comparaison avec les approvisionnements globaux : Cf.Chap.2.

-2~ On pourra, & l'aide du tableau n°l7, comparcr les importancos
relatives Jes importations, dos consommations intermddiaircs intériecures
4 la province ¢t des consommations intermédiaircs "cxterioures " ( i.B.
c¢n provenancc des 5 autres provinces).

Tableau n°21. Importations ct consommations intermédiaires.

: Régions : Importations % : Inputa dc % :Inputs : %: I+II+III % ¢
. : -1~ ] s Provinces scxtéricurs ¢ 3 s
2 : : s=I1- : «~III- g s .
‘ Ta Poo1.017 545%. 1.386 1397 236 .7 . 3.539 100,
« Pm i 220 217 ¢ 1.003 - B0 28 23 ¢ 1.241 -100:
Popi : 236 ‘127 1.589 f84° 52 4 1.677 100
: Ma , 195 17 - 823 : 75 12 8 - 1.090 100
Com : 88 117 642 | 837 42 16 . 772 1100
¢ Tu : 112 £10 = 996 : 87: 27 ¢3 ¢ 1,135 :100:

13
oo
°

° - ° ® »
o 3 3 [

§439 ;451§ 15664

o

ELETY

;Total  : 2.768
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Si on fait le pourcentage des trois données au total, on constate
deux structures différentes de cus consommations intermédiaires :

- la région de Tananarive, ot les pourcentages sont respec-

tivement « (I) Importations : 54 % ,
(1I1) Cousomm tions internes : 39 %
(III) Consommations cxternes : 7 %

O

(5

- les 5 autres provinces, ou 1es nogbres obtenus avoisiment
pour (I§ (II) ¢t (III), respcctivement = 13 %, 82 %, et 5 %.

Section 1I. lLes exportationgijéo)
\

{1l.- Statistiques.

Tableau n° 22. Exportations (millions i4G).

. . » ® ] .
. 9 @ v -

Di : Fi s Tu Ma £ Ta = Total s

o av
ot =

sSecteurs: Tm

° » ° . o @
u B ) o

o

© 01 Riz.' 256,6 - .18 ° - °330,5467230,2 999,246
. 02 Huil, =~ - - .25 | 24,5 115,312 164,812 °
;05 Tab., - 1 - -7 . f100 7100 :
. 07 Fée.. 162,2 ; 132,45 ., - . - ~ = - . 294,650
P09 cafrs’ - © - .212,9 . - - 0 = . 272,9 .
© 10 Cons. 80 = 262 34,1 7390 ° -~ "210,2 ° 976,3 :
. 11 Suer, 17,6 & 1383,86 ~ - - 179,66 @ - . 1581,120
. 12 van.’ - .54 . - - - > = Co- © 561,4

° °

:Sous-tot: 516,4 : 2339,710 -489  :415  :534,706:655,712: 4950, 528

a8 U ¢o e et ee

* 20 Text: - - - - 1207 0 - 1134,598° 1341,602
? 22 Chim; - . o128, - 0 - - 7 0,330, 102,611
;2 meub. - - 0o Do T - 73,8 3,8
26 Imp. - ; - . 0,931° -~ i - - 0,831
:Sous~tot: - ¢ 102,281 : 0,931:1207 : - -138,728. 1448,944 -

e - w1

“Total alj 51654 | 2441,951 (4€9,9 11622 534,77 [794,4  6399,470
e ‘]: o 8 . 38 4 8 H 25 . 8;5 12,5 ¢ 100

° a a o 9 K ° » .
. o . 9 > k3 - g 2

${2.- Coumentaires.

-1- %es provinces de Niégo-Suarcz et Tuléar entrunt & concurrence,
respectivenent, de 36,1 % et 25,3 % dans le total des exportations, et la
province de vidgo-Suarez compte & clle seule 47 % des exvortations de pro-
duits des "industries alimentaires" (provincs de Tuléar - 83 % de la sccon-
de catégorie).

-2- les exportations des productions des industries alimentaires
sont les plus importantes dans le total général : 77,3 %;
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¢n remarquant de plus que les exportations dc produits "industriels" (secon-
de categorie) corsistent surtout cn exportations de¢ sisal défibré (peu
valorisé dnc) ct dc coton.

-3- abstraction faite du secteur 20; "Industrics tecxtiles et cuirs”,
¢t ¢n fonction des productions exportécs, on trouve le classcment des
secteurs suivant :

~-1) sucreries : 1.581 millions (surtout la provincc de Dié-
go-Suarez, qui poss:de la plus importante sucreric : 87 % )
-2) rizerics : 999,3 mllllons, dont
- Hajunga : 33 % ( vers les Comores)
- Tamatave: 26 % ( vcrs le Réunion)
- Tananarive : 24 % ..,
-3) conserveries : 976,3 millions : dfis au phénoméne de
spuc1allsdt10n vers l'exportation dcs entrcoriscs cxccntrlqubs ( Diégo-Sua_
rez 26 % des exportations, Muléar 40 % et Tamatave 21,5 %)

produits des industries alecntalrcs 3 quant aux auﬁrcs 1ndustr10s, leur
importancc diminuc fortement : féculeries (fScule, tapinca ) 294 millions,
Vanille : 561 millions, café torrifié : 273 millions.. compte tenu de leurs
possibilités ¢t aussi dc leur vocation & l'exportation ou % la fourniture
du marché intéricur. Cette dcrniére alternative scmblc bien &tre le cas
imposé de toutcs les entrcprises qui relivent de la seconde catégorie que

nous avons apeléo "Industrics non alimentaires".

On peut, pour terminer, établir le solde régional dc ces échanges
avee l'extéricur; ce qui donne :

Tablcau n°® 23. Solde dcs échanges avec l'étranger (millions FUG).

PO

v .
< -

ae

*

Régions Importations : Ixportations: Solde 1 Solde
g . s ¢ Pogitifs Négatif .
oma 1,917 : 794 oo % a3
R 220 : 516 . 296 [ - .
S S 236 . 2.441 2,205 - :
., Ha | 195 . 534 o339 . - :
S S 88 ; 490 o402 0 - i
S Tu 112 . 1.207 ‘1.085 - :
14 S -— - - H
P Total | 2.768 P 5,082 30214 1 -

:m0D
YY)

Etant donné lc caractére trés approximatif de tous les renseigne—
nents conccrnant ces #Schanges avee l'extériecur; ces résultats ne donnent
quc des ordres de grandeur; on pourra toutcfois les rapprocher des données
fournics par 1l'anncxce VI "Répartition des ventes ot exportations'". Tout
traitement excessif de ces chiffres enléve toutc signification aux résul-

tats obtenus; noug nous ca tiendrons donc la.
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CONCLUSION.

Nous avons donné - autant qu'il était oossiblc de lc faire -
les résultats obtenus aprés chaque dévelonpement, qu'il nc s'agit donc pas
de reprcndre ici. Il s'agira plutdt d'envisager plus oricisédment les lacu-
nes dc ce dépouillcement.

-1+~ Problimes de fond.

-1- point de vue quantitatif : lc développement dc 1'étude lui-
mémc a montré qu'ad propos d'une qucstion déterminde, l'ianformation corres-
pondante n'était fournie quc par un nombre de dossiers inférieur_au total,
et chaque fois la composition du lot de ccs dossiers a changé (Cf.annexe
I); ccla ontratnc 1'hétérogénéité du document dc basc et 1l'impossibilité
logique dc¢ comparer lcs résultats nartiels obtcnus.

I1 nous a donc paru plus souhaitable dc rctenir un ensemble
de dossicers tcls qu'ils aicnt des réponses cohércntcs et homogénes plut®t -
qu'un enscnblc comnlet de dossiers incxploitables dans de bonnes conditions.

la quantité (nombre) des dossiers imvortc moins que les poids
rclatifs de chacun et de tous dans la branche ou le secteur de production,
qu'il soit envisagé au nivcau de la région, ou au nivcau national : dans
le courant du dépouillement , on a ét3 amené a dégager 1'importance de cer-
taines ¢ntreprises 3 propos de ces échanges inter-industricls; il y a
alors priorité d'enquéte a lcur propos { on pourra se rcporter &galcment
3 l'annexv II Présentation des cntreprises).

Le choix des e¢ntreprises enqudtées doit donc €trc guidé par
l'importance qu'clles preunent, compte tenu des problémes que 1'on cherche
a éclaircr.

Sans aller jusqu'd ce¢ choix pr3cis, on pourrait retenir par
secteur de production les entrecprises importantes ( compte tenu d'une
analyse de la concentration industrielle par sectecur ou par région, telle
qu'ébauchée dans 1l'anncxe II ), sans compter par ailleurs les scctcurs
4 élimincr du fait de lcuv@aible place ¢ nous pensons spécialement aux
sectcurs 08 ( fabricants d'alcools de canne & suere;, 13 (vin), 24 (tuile-
ries briquecteries).. ou a intégrer & d'autres secteurs.

-2~ lia watiérc elle-méme.
Nous avons utilisé ces dossiers, ayant deux desseins

~1) celui d'une présentation générale des entrcprisecs ( géogravhique
et dimensionnelle )(61)

~2) celui d'un essai d'établissemcnt des relations inter-industriel-
les ( en nous limitant tout d'abord au comptage ¢t au répertoire des con-
sommations intermédiaircs inter-industrielles ) (62).

S8i le premier a posé ses problémcs sp écifiques ( de classifi-
cation ¢t de définition des sccteurs de production ), de surcrolt le se~
cond nu fut résolvable qu'ad moitié, ¢t on 1'a montré par 1l'existence de
deux catégories d'informations dans les dossicrs, dont la prdcision comme
lc¢ but étaient différents. Ccla nous am@ne & ecnvisager les problémes de
l'adaptation des cuestions posées aux ovjectifs que nous poursuivions: .
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-2~ Problémes formels.

In effety; pour réaliser pleincment cct cssai d'établissement
des consommationg intermidiaires, il aurait fallu disvosecr :

-1) des approvisionnemcnts détaillés dans leur nature, leur
origine géographique et séctoriclic,; ot leurs qualitéds (vorix, noids).

-2) des statistiques de vente, sclon leur destination intermé-
diaire ou finale, leur utilisateur ( secteur dc production et localisation)
¢t lcur importance.

dris 1'imperfection dc ces dernitres a cemplehé la confrontation
nécessairc dcs données qui doit conduire a leur vérification ( parce qu'
ootcnues 2 partir de deux sourccs d'iaformation différentes) ; cette con-
frontation impogsible nous a alors obligds & 1l'étude séparée

-1) des approvisionnements, importations €t cxporta-
tions (sur 220 dossiers)
~2) des ventes ¢t des exportations (sur i88 dossiers
qui ¢n indiquaient plug ou moins bien la répartition)
) N Cfo anncxce VI . o
Remarque - le¢ premicr point reste évidemment le seul ddbut valable d'une
étude qui se réserverait d'analyser complétecment cos consommations inter-
médiaircs et finales.

Nous n'avons pu, non plus, régler le¢ probléme des stocks :

- parcc¢ que mal déclarés dans la plupart des dossiers et
encore moins bien distingués sclon leur nature {( de début ou de fin de
vériode)

- parce que la confrontation"preduction-vente'"ne pouvait donc
&tre envisapée ct faite valablement. _

En bref, si la consommation intecrmédiaire ncut &tre définie
comme unc relation qui lic deux entrcprises, elle doit 8tre pergue

—corme "entrée" (optique du facteur de production) par une des
cntreprises. '

-~ comme "sortie" (optique de l'utilisation de la production)
par k'autrc entreprise.

rMals , au lieu de¢ ces deux percentions, cettc cnqudtec ne nous
en donne qu'une geulg, qui abcutit :

- & ignorer unc partiec non mesurable de ces relations d'échanges

-~ & induirc en errcur si on se bagse pleinement sur les tableaux
de consommations intcrmédiaires obtcnus ( ol il nc faut pas oublier que
les secteurs qui offrent sont '"déduits" dans leur cxistence et leur impor-
tancc de la connaissance des relations d'inputs des entreprises qui con-
somment.

En conctusion, 1In constitution clle-m8me des dossiers ne répon-
dait pas inmédiatcment aux qucstions que nous lour posions, c¢t, sans aller
jusqu'a se¢ préoccuncr de problémes d'ivolution des coefficients de struc-
turc ainsi dégagds ( et donc de ces flux d'échanges inter-industriocls),(63)
ce matériau a nédanmoins servi & mcttre cn lumidre cortaines reclations
dont 1'"exnlication" quantitative se trouve dans 1'étude elle-méme.
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On peut remarquer enfin

~1- Au plan des méthodes :..le¢ caractérc nécessairec d'une "définition"
( ou dc défmnitions adaptables ) de la "consommation intermédiaire’, dans
un pays comm:¢ cclui qui nous intéresse,; ol celles-ci sont de¢ natures
diverses quant & leur origine (géographique ou scctoriclle..), afin d'arri-
ver & la constitution et & la nouvellec définition de "tableaux de consomma-
tions" tuls qu'ils intégrent les principales caractéristiques dégagées ici.

~2- Au plan dcs faits (64)

- un¢ consommntion intermsdisire inger-industrielle (~u

scns de "inter-scctorielle') importante au nivcau de la région (intra-ré-
gion~le).

- dos relations inter-régionnles trés pcu importantes,
autant en ce qui concerne les produits d'origine primmire ou les produits.
industriels proprcment dit.

-~ dus rclations de consommrtions intermédiaires importantes
avec l'extéricur (Cf. importations) cn ¢¢ qui concerne lcs produits
secondaires ~stricto scnsu~.

- un échange intrarégional et inter-régional trés frible
de ces derniers ; ot donc; unc importance accrue de quelques firmes indus-—
triclles qui tiennent une ploce import-nte dans ces réseaux de flux 4!
échanges inter-industriels (produits sccondaires ) (65).

XXX XX

Tananarive, le 21 scptembre 1966
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NOTES

(1)Cf.liste cxhaustive en annexe I.

(2) Du fait dc cette distribution des questionnaires par établissement, il
semble qu'on puisse parler de "brrnches" de production; constituées par
agglomération. Cependnnt, nous avons rctenu le terme de "scecteur", du foit
dc 1'hétérogénéité cncore importante des productions regroupées sous un
nime intitulé. '

(3) Ces cexposés ont été reportés en anncxe étant donnéle caractére trés
spproximatif de lcurs résultats et des calculs qui.y ont préludé.

(4) Nous les appellerons dsns la suite de 1'cxposé "industries 2limentoires",
appellation plus cxacte dans la mesure ou les activitéds de transformation
de produits d'origine agricole non destinds & lz consommation cour=nte
seront intégrés au secteour. 20 : "Industriecs textiles & cuirs" - c'est le
c~s des entrepriscs de défibrage de sisal.

(5) ¢f. annexe VII. Activités commerciales et industrielles.

(6) Dans la mesure¢ du possible, on cssaiera de queontifier les relations
interncs dc chaque secteur, cc vul scra méme facilité par la régionalisa-
tion des activités; ainsi un échange entre leo secteur "textiles" de la ré-
gion de Tulédar ct le secteur "Textiles" de Tananarive peut signifier un
échange de la CFDT vers la COTONNA... Ainsi 1» définition dans chaque ré-
gion d'un m€me sccteur 20 "lextilcs"; peut s'admettre dans la mesure ol
chacun -selon sa région- o une spécialisntion bien déterminde ( condition
prcmiére dc l'établisscment d'un tableau inter-régional ¢t inter-sectoricl.:
(7) En 1960 : 11,602 salariés du sectcur industriel ~u sens large sur
42.109 au total cités dans le rapport CINAM.

(8)On peut ranger, sclon les éléments de comparaison, 1'activdté cnvisagée
(production, prcstation de services), dans le secteur industriel proproment
dit ou dans un secteur "Services". .

(9) A Y'exception de 1'Imprimerie Nationale.

(10) L'analyse d'une qucstion particulire pour laquelle le renseignement
n'ecxistc pas dansle dossier de¢ l'entreprise '"x", pourra entratner 1'évic-
tion de cette cntreprise pour la suite . Cf. annexc I

(11)Cf. "Situation de l'cmploi et de 1l'indugtric & lndegascar". Rapport
CINAM. Commissariat au Plan. Janvier 1962.

(12)0n se reportera utilement & Piaticr A. "Statistique ¢t Observation
Economigue": Coll. Thémis,tome II,pp.876~919

(13) Cf. A.iinrchal. "Systémcs ct structurcs économigues";pp.307-320 ct
aussi l'essai de 1,W. Hoses.

(14) Sans oublier que l'échantillon auquel on a affaire est réduit au
sccteu? privé industriel, ce qui diminuc d'autant la possibilité de généra~
ligation des régultats obtenus.

(15) On pourrait lcs considércr commc faisant partic d*un "secteur autonome”
de demande finale qui comprendrait 1- consommation des particuliers; celle
des administrations, les exportations ¢t un secteur "équivement'. We
consaissant de cc secteur que les cRportations, nous lcs avons considérées
commc des consozmations intermédiaires d'une septiéme région (Etranger)
dans les tablcoaux d'échanges inter-régionaux.

(16)I1 y = donc diecoantinuité dc l'oxplication entre, d'unc part, "a%,"u"
e et "d", ct , d'autre part, "e", &tant donnd les documents différents
considérés de part c¢t d'autrc quant & leut nature, ct au nombre des entre~
priscs intéressées. '

Plus précisément, on peut m&mc dirc que sculs les thiémes “d',"c","ad" sont
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traités dc¢ fagon homogéne, la comparaison effecctuée dans "a' ayant entra
né l'c¢xclusion ou l'admission d'entreprises possédant ou non leurs données
de production.
(17) l¢ "sccteur de distribution" (fournisscur) nc groupe que les appro-
visionnements résiducls dont l'origine est incextaine, ct d'importance trés
relative d'ailleurs.
(18)L'achat de¢s consommations intormédinires sc fait pour plusicurs annédes.
Dans ce cas; il faudrait connaltre¢ lcs "utilisctions" dc 1o période : elles
ne sont pas indiquécs et la corrcetion de stooks est difficile. On connait
1l'identité (Stocks initinux + Production = Stocks finoux + Ventes

ou utilisation ou production)
sclon qu'il s'agit des consommations intermédiaires ou des productions,
nais il y a trop d'inconnuex ici pour s'en servir.
{(19) sans qu'on sache toujours si le chiffrc de production les inclut ou
non. Autrc incertitudc qui nc pese; hcurcusement, que sur de petites quane
tités.
(20) ¢f.Annexc VI. Gtude dc la répartition des ventes.
(21) Cf.annexc I : pour voir quclles gsont les entrecprises concerndcs ici.
Par manque de¢ rensicgnements, on 2 du éliminer ccrtaines centreprises impor-
tantes comme isulong de Rosnay (textiles), SOMACOA (construction automobile),
#algadecor (ameublcment)., -
(22) Plus exactement, scront compris dans lcs approvisionncments "intérieurs"
régionaux, las aporovisionnemcnts "popvores". Il s'agira alors plutdt de
comparer (1) et (2+44).
(23)Selon 1a distinction —lg Industries alimentaires
=2) industries non alimentairecs.

(24) Cf."kconomic malgachc. Evolution I950-60". Tananarive, juin 1962 ,p.12
(25) I1 est évident que ces comparaisons sont trés approxamatives, puisaue
nous n¢ connaissons pas la définition du secteur "industrie",; encore qu'
il soit séparé des "mianes" - 790 millions ¢t de 1l'énergic : 1.720 millions
de valeur ajoutée; soit pour le total ¢ 790 + 1720 + 3790 = 6300 millions.
(26).cf.ibid. 2. 159.
(27) Cf. Leconomic malgrche; po.145 sqq.
(28)S=ns pondérer leur importance.
(29) En cc qui concernc ce sccteur 24, lcs rensc¢ignements sont & prendre
avec réserve, étant donné 1l'inexactitude ct 1l'imprécision des rcnseignements
fournis var lcs Jdossicrs.
(30) Etant 1'hétérogénéité dec cus dé.cnscs d'énergie, ¢t 1l'absence de toute
indication sur lcur origine, elles ne¢ seront pas intégrécs dans 1l'étude
ultérieure des échanges inter-entrepriscs.
(31) 11 s'agit 12 d'un pourcentage global ol dont compris les approvision-
noments c¢n sisal. Rrmené 3 12 provincc de Tananarive, on arrive & un pour-
centage dc 87 %. A noter toutefoiz qu'on assiste 3 unc substitution des
produits locaux ¢n 1965-66 - lc coton de¢ la CFDT (Tuléar) approvisionnc
‘maintenant 1a Cotonnidre d'Antsirabe, cc qui réduit 4'~u moins 50 % les
importations du sccteur "Industries textiles & Cuirs”. .
(32)Aveec toutes les réserves d6ja faitcs sur l'cxactitude dos donnédes qui
ont permis cc¢s rapports. '
(33) dans la suite, on considércra que ces approvisionnements "propres"
sont "produits" dans la oprovince, sauf exce tion signaléec; et donc les pour-
ccntages doanés au tableau n®ll ne concernent que les ~pprovisionnements
locaux"achetés ".
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(34) Cf.notamment "Economic tialgache" p.158 -"les conséquences de cette
dispersion dc la production ¢t dc la consommation sont multiples :.-.la
scconde cst de réduire considérablement les échanges interindustricls., En
cffet unc industrie ( c2s de la mécanique et du travail des métaux) four-
nissant dc¢s bicas intermédiaires 4 une autre industrie ne pcut le plus sou-
vent atteindre une clientélc dispersée .Elle est contrainte d'3clater cen
un fgrend nombre d'unités de production & faiblc rentabilité, du bien le
scuil technique n'étant pas attcint, son existencce m&me cst unc impossibi-
1ité. Enfin, pour lcs industries travaziliant pour la demandc intéricure,
les collts dc transport et la distance réduiscnt sensiblement la dimension
du marché qu'clles peuvent attcindre. Cette dispersion des marchés isolés
les uns dcs autres imposc & ccrtaines industries une décentralisation ex-
cessive qui conduit clle¢-m@me, du fait de 1'étroitessc des marchés rigio-
naux ¢t dc l'abscncc de toncentration industriclle; & un manque de spéciali
gation pdur certaines entfoprises, nuisiblc & la bonne productivité dc la
maind'ocuvre ct dc 1'&quipement, ¢t constituc actuellement un handican
pour l'iaddustrialisation..”

(35) Pour tous lis renscigncments chiffrés sur ce chapitre : Cf.annexe IV.
(38) Similitude dcs productions priacipales au moins (Cf. Chapitrc I,
scction 1,§2).

(37)Ainsi, sur Tananarive, par cxemple, le secteur "Industries chimiques
& parachimigucs" inclut les fabricants de bougies, dc gaz carbonique, de
produits pharmoccutiques, de matiércs plastiques, et sur le plan national,
les distillateurs d'ylong-ylang.. De la mE@me fagon, lc scetcur "Industrics
textiles" comprend sur Tananarive les entreprises de confection et tissage
ct l'industrie du cuir : fabriques de chaussurcs et tanncries, ct méme la
chapelleric.. et sur le plan national; clle intégre des entreprises aussi
diverses que lcs cntrepriscg du sisel, 1= CIDT, la FITIH...

(38)Ainsi ccrtains epvrovisionncments ne corrcspondent-ils pas & lo produc-
tion ¢ la période (dépcnscs d'investisscment, ou consommations intermé-
disircs pour plusieurs annécs). Par cxcmple lcs rizcries achdtent lecurs
sacs vour plusicurs anndecs ( cc qui a réduit d'autant leurs consommations
pour 1962). Il faudrait donc & cct égard disuoscr dc ces données d'appro-
vigionnomcnts sur quclques anndcs. Uc m€mc les entreprises du sectocur 04
"Boigsons", ont lcurs stocks de bouteilles..on rctrouve le probléme de 1°
achat pour stock ou sour la oroduction immédiatc, sans pouveir ici faite
i distinction pour les chiffres dc consommations intermédiaircs obtcnus.
(39) Selon la torminologic et les définitions de ColdA Clark.

(40)1ie distribution entre "agriculture","for&ts", "mines & carridres" sc
fait d'elle-mémc, quand on remarque le nature du secteur-réccpteur.
(41)Cf.anncxe IV bis et V (wrix 2 la production et consommations intecrmé
diaires régionalcs.

(42)Cc qui cst possible quand clles sont 1'émanation sur Madagascar de
grosses entrepriscs aunaravint cxportatrices dc leurs produits vers 1l'ile.
Ainsi Carnaud-Basse-Indre n'exportce plus & Modnagascar les hoites métalli-
qucs que GarnaudeTamatave peut fabriquer; ou cncorc, 1'EMIC (entreprise
m~lgache de la chaussurc), sous assistance tcchnique de Pcllet-France, est
destinde & fabriquer sur placc les chaussures que celui-ci exportait sur
fiadagascar auparavant. L'investisscment est-il plus rcentable outre-mcr ?
(43)Cf.anncexc V bis. Echangees régionaux et importations.

(44) Non incluscs les imporiations.
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(45)Lles différences minimes (0,5 & 1 %) constatdes par ravport & 1'annexe
I V (approvisionncments) s'expliquent par le sculc manipulation des donndes
(chiffres arrondis).
(46)CT. Cha.itre 2.scction IV,E2.
(47) Compte tcnu des chiffres d'affaires de la PITIN (406 millions) et
des Ets CARNAUD (211 millions) en 1962.
(48)I1 pourrait Ctrc intércssant de décomposer ces achats industriels. En
plus de¢ ce qu'on a2 déja dit sur les sucreries dans les provinces de Majun-
go et Diégo~Suarez, on pourra sc reporter & l'annexc V bis pour les consom-
mations dcs autres industries alimentaires par excmpié.
(49)Toujours importations exclucs."intcrne"= propres & la région.
Yoxterne”" = venant dos autres rigions.
(50) Cf.Représentation graphique I, qui montre 1'inexistcnce des échanges
de ccs produits primaires, p.36
(51)Cf.représentation grophique I, p.38
(52) I1 nc faut pas oublier qu'il e'/git ici d'échanges de produits de
ceractérc "secondaire".
(53)Cf.scction 3,82,
(54) Cf.Tableau n°l7, Lchonges interindwgricls inter-régionaux.
(55)Cf. Contribution aux travaux d‘'établissement d'un plan dc développe-
ment pour la province de Tananarive.!i.Courcierjjanvier 1959. et oussi
"Essai sur lc dévclopwement économique de la région de Tananarive",J.C.
Perrin.ISEA,n®121, »3213-287. j=nvier 1962,
(56)Cf. scction 3 du cha:.itrc précédent.
(57) Dans cettc rcprésentation graphique, lcs importations et les exporta-
tions sont cclles dcs cntreprises qui ont ét3 étudiscs dans les chapitres
précédents. Les résultats différcront donc de ceux nuxquels aboutit 1
édtudc de 1'anncxce VI ( 180 dossiers pour unc autrc étude des ventes et
des cxportations-cn pardlldle).
(58)Cf.: 1)Chapitre 2, section 3,-2)tablcau n°l7;3)sicprésentations graphi
ques III ct IV; 4) anncxes IV ¢t V.
(59) Cf.Tablcau n® 20,
(60)CL.Représentation graphique n°® IV
(61) Reportée en annexc pour ne pas nuirc & l'unité de 1'exposé.
(62) Pour lc sccteur industriel privé, comme on l'a dijd remarqué.Cf Chap.I
(63) Gui ndcessiterait une réévaluation dans le temps des donnédes princi-
pales en cc qui concernc les approvisionnements, les ventes et 1'organi-
sation de¢ la production des principalcs firmcs de¢ chaque branche de produce—
tion - ce qui n'est pes inconcevable « par le biais 4d'un quostionnaire
oricnté seulement vers ccs objcctifs.
(64) Pour lcs donnécs chiffrécs, voir lc développement de 1'étude lui-mé-
me .
(65) Quant aux firmes commcrciales, leur étude (collectage et commerciali-
sation, distribution ¢t concurrcnce) devra s¢ placer surtout au niveau des
relations inter-régionales - sans parler des exportations - pour ce qui
¢st spécialement des produites "primaires".
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Annexe I : List¢ des dossicrs (1)

1~ PLOVINCL de T:NANARIVL {

=CLi. (4Htcirabe)
- Chancoutis( Itasy)
- S‘grure ( Antsirabe)
- S="Agrivole et Industrielle
¢'Antsirabe)
-SARI’A (4ntsirabe)
-CH4TLL- Tanjombato
~Chiz Rizerie
-S%€Industriclle CH.de TAILLAC
~MALCGE, .
1C =SslaTS1(C(&ntzirabe
11 <WILLON et Suberbie
S =-2XCUIN et FOCULRL 4
13 4KEIXI.JLE (Rizerie) :
14 -LCING ¢t L%
1§ -St¢ Industrielle et Agricole
age¢ Maintirano (SIaké )

1.C1, Rizceries:

2
(1] *e o o0 o0

W ooJOoO nm

1,02, Huilcries @

1 - Covpérative agricole de 1'=-

ITALSY :
- Huilerie d¢e Tanjombato
- Huile¢rie PMiridjee :

[N V)

1.03. Boulangcries :

~FPaindéce Macdag scor :
- Société Nouwelle ¢ Panification
-« SPlive Tanancrive :

[C 0 VI o

- stéripapr T o - Fréres :
- SUCIETE RELLIS ¢t C=~ . :
- 4Au LBELICILIX :
-« CLERCUH :
La GERBc @'CR

w Jzin c¢e Faris

- Boulzngekic ¢e 1'Imerina
- »:li- ( 4ntsisabe)

FPOWONNO OGN
]

(VW
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1.25%.Industriés chimiques et parachimiques :

1.<3.

OLO®IO U b eI

[y

Travail Ge

Torginol-. Macsagascar
Comeplast

Somalino

E gctro. Flastigue Malgache
S<“Leong Komang Sing et ca®
Mgrenjanra ( Bougics)

S*S Gauvin Georges

Farmad

Soam

VIRIO

Buis, bMenuiseries, Amecublerents

l1.24.

NG e

O 3N

Tuilcrics,

EESSTHLLL ( meubles)

lignuisvric Rarijcara

S~ Corcolier

hagacécor

Ateliers des Frérces Gcs Ecoles
Chréticnnes

oyz¢ < Coucré

Jasnot

Meubles <«laranc Giloert
hAtelicrs Boermard

Briqucteries - Préfabriqués

1,25,

2] K2 Pl

0 J O

Préfabricués ).

hiaccma

Chapin

Falque ( @ tsirabe )

Scmrep | S-.halgachc d'Eléments -

Tuilerices et Driqueterics de 1'
Emyrne

Bahuaud ( Briquet.
Lanicr( Briqueterie)
RAKCTOVALD { Briqueterie )

Tanjombato)

liécenique Automobile

N2 S o

T4

LI I W]

5LEeTe Wacagoscar( pneuratiques )
CITLOEN

Fraise ¢t CE}

Lanuis Madagascar (chromige ¢t
Atelicrs méceniques)

avauto

Starmac

‘Artemon

Comacat

#d 00 0@ @0 ae 46 o0 v eq ee

o8 ®e 00 00 B es 8 09 Jo

>

&

t

t

<<c<<<

<<
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1.6, Imprimeries

1 « Imprimerie Nationale

2 - Industrics Graphigues Tanzanarivie
nes

- NCTR: IFMPRINLRIL

Imprimerie des Arts Graphigues

Imprimerie Catholique

N h
[}

SE?Malgache u!' Edition

SLIT4

Imprimerie fagmiigxu Centralc.
Imprimerie lModerne de 1'Emyrégne
Imprimeric Volamahitsy

- Imprimerie du Progreés

- Imprimerie Nouvelle

~ Imprimcrie Luthérienne

- Imprimerie Prctecstanté

ALILEOVOIO
LI B B |

[T U

2 « PRCVINCL ik TLLaTeVE

24.01 Rizeries

Murat N

R'gerie a' Amboaigry

E+« Roussel et Ce

R%genie d¢' Ambatonarazaka( VIVET)
Ce> Généralc Macagascar

C.L.,M,( &mbesondrazaka )

Ch8te¢l ( Amparefaravola )

U O B I |

1
é
J
4
5
6
7

.3 CJ. Boulangerie :

1 « La Parisi.une .,

2,07, Fécu .¢ries

i~ Féculerieg/d'Ampangabe( OTTINC )

2« Féculerie de¢ Merovitsika
3 =Fécu.erie de Narovay

21008‘0 Betsebctse $

®©

1 « Lebon
2 - Maunier

«C8, Café

1 - Sl‘.’:-C

s o0 oo e ap G S8 o0 °9 e e

<<
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2.: .. Conserveries
| 1 - SBVIiw

2,11, Sucrerices ¢

1 « Sucomad ( Ccistilleric )
2 « Sucomad ( sucrerie )

So«i. Constructiom liécaniques @
ts
1 -« E Carnauc

2.23. Travail dy Bois

1 - thTynaiee ,

- 4t, des Jréres des Ecoles Chr.
~ Anjomz ( Sucrerie )

Kggdros ( Sucrerie )

= B« CH.ARLLMAGNE

RN h A
]

2.25, Mécan, Auto

1l « Somecal
2 - hutoservice( SaN TUN NENG

o226, Imprimeries .

1 -~ Imprimeric Cousin
2 « Impr:merie du Commerce

P T G A G D S G T . PGP W P G o P W S G

« PRCVIECE DB

3.« DILGUe5JARLE &

J.C3. Boulangeries 3

1 « La Parisienne

3,04, Boissons

1 « ST-.E
2 -« Abasse -

J,07, Féculeries
l « Millot

3,30, Conserverie ¢

1 « SLRPL

® - - T PARERE SN :

e e¢ e ne &0

ee oo

.



J.12, Sucrerices -60-

i- CEGLr..i

Z- Scsumav

3.14, Vanille

1 - Tam Tsy

é = Taochy
3 - Roche F.

3.2%. InGustrics chimigues ( ylengeyleng )

1 - Ss%h Nossibe
2 - S°PM

J== Blénsez

4 « SOiiv

3.23. BCIS :

1 - Boucniaux
S « Scierie Ray

J.24, BRtiment

1 « Roupsie
(Fa ric. carrcaux)

3.26. Imprimerics :

1 -« Chatarc

4 « PROVIECE de MaJUNGL.

4,C1. Rizeries :

1l « Rize¢rie Djovumalila
3 » H, Jeewa

3 « S4LIFI

4 - SIF..C

5 « CFii&

4.02, Huilerics :

1 - SE?Industfielle# tes HNuiles
té

« S « T. Cha .darana

- Somahanibo ( 1)

[0 =

12’ ) commence sculement exploitation en 1962)

.o .

<<e<g<



4..3. Sucreries

«bl- -

1 - Suerceric Marseillaise de M/car

4,30. Textiles

£

, Kitsinjo"

1 - FITIK

4.21. Constructiom Mécanigues- Bléctriques ¢

1l « Vincent

de Bgis

4,.%43. InGustries
1 -
2 -
3 -
4.24 . BAtiment
1 -
5.C1, Rizcricgs
1 -
2 -
3 -
4 -
8 -
6 -
:
’ ‘
5.02, Huilceries .
1 -

5.0. Boulengerie:

1

Ferbois

Buscail

" Scicrie Menuiseric de¢ Majunga"™
ruchten

Compagnic¢ c¢es Ciments lalgaches
( 4mboanio )

- PROVINCE DE
§ &~ FILN4RANTS0: o

Kaluiseé
"'. R PA”Z
Rivet
CLM
Laborce
Verger

Malaisé

Boalangerie Modernc c¢u Beteileo
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Tabacs @

5.09.

1 - Jullien
2 - Ny Ambaniandro

Café :

5.10,

1 ~ llalaisé

Conserveries:

5.13.

1~ SARP:
2- Lachaize

VIN :

1 « Fiévet

Travail de Bois ;

5.434.

Pascault

~ Fiévet

- Weyl

- Tauxe

hlibanana

- mission Catholique

- Jullien

e« Travail Industriel du Bois
- Tannir Malgaches

VCEOENTOAGDLP
i

BAtiments

5,35,

1 -~ Ny kompanitsike e{ chaux)
é <« SLNURINLLING
3 ~ Tuilerie de 1'Bm;pne

hMéecan. Luto

S.

o
&

6.

1 -~ Sinapin

2 - Saulnier

3 « Chacdrat

4 - Ny zompanitsika

Imprimeries

1 - Imprimerie Catholi:ue
2 « Imprimerie Jullien
J - Papier Mathieu

os oo

.

e se 0o vo
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6~ . I0VINCE de TuLLiR -

6.Cl. Rizerics 3

- Khindjee
lialaisé
- lMamccaly

G
'

6.05, Huilerics :

1 - SIT.E
2 - aRIk
3 - SICCi.L ( Hiridjee)

6.03. Boulanger@g_:
1- Leung Lam

6.10. Conscrverie :

1 - S4LEPL

6.20. Incdustries Textiles

SESI

¢¢ Heaulme

Gallois

(W}9 8.

Feychpyrou
%§du Sisal
SIFCR

CFLT

IR bt

6.21. Constructions Mécanigues et Hiléctriques

1 -« CGibE

6.82. InCustrics Chimiques ¢t Parachimigues

1 « wIFNiu
2 - SOGISUiiL

6,43, Industries ¢u Bois ¢ -

1 - Xlandy
2 - Bemangicy

6.235. mécan;gue -Automobile :.
1 <« Jenny
3 « LIFLLL
J « Pepe

asr as

£YY

" @
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Annexe II SITUATICN LLS ENTRLPRISES

§ 1, - Explication

Les entreprises recensées ont été réparties (Tableaux
'1 I1,I11.)

(1) Verticalrent ; selon leur taille, évaluée en
fonction Gu critére-emploi, en 5 classes de : O +1¢ salariés,
sC - 4%, SU- <9, 10C- 499, et plus de 50C.

Le choix des limites de ces classes peut-8tre cone
firdé par une analyse des effectifsemoyens par entreprises
obtenus pour chaque classe et ar province en faisant le
rapport ( ‘ersonnel ) pour chaque provirce et chaque classe.

Nbre firme
OCn obtient ainsi

T4BL:-AU IV

N A it R T I T AT R T T F - E T £ F ¥ 3 3 10
ICLASS: ! EFFECTIF LOYEM I VALEURS EXTREMES!
¥ P E O E S ceud
| G =13 1 13 ! 9 « 14 t
120 «49 ! 31 ! 29 « 353 !
150 «99 ! 6¢ ! 57 e 75 !
100 «499! 195 ! 172 « %75 !
le 500! 1.715 ! B854 -« 3,138 !

Les 4 premjlres classes sont donc assez homogeéne, a
la cifférence ce la derniére gui se compose des plus grandes
entreprises ( sucreries, sisal).COn a joint 2 colonmnnes de
Totaux ¢ 1)-Total général

2)=To concernant les entrepr-ses ayant plus de
160 salariés,

et pour chaque classe C'entreprises, o, a fourni les
J caracteéristiques suivantes

- Nombre de firmes ( 1962)

- Chiffre de grocuction (1962)

« nifectif de personnel ( 1962)

Tananarive _ : :
eX, : Nombre de firmes Ge O « 1S salariés: 18 firmes
Chifire production = 146;1 millions
Personnel o 24
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TABLEAU II £ K0 s UCTTIOCN(1)

= R Y . R

Prov. Sect.!(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 !

: 1 1

'V L4 TCT, 1494 2,254 2,783 6.4% 4.618, 16.&92 [i1.311 !
1
!

! I.A. !'311 1,397 1.730 4.078 2.869, 10.455 6.547 1
! N.A. 1283 /7, 6857 [f1.053 S.615 1.749i 6.3b7 4.354 !
dem e e e e e e el BT Lt +
! Tot. !'124¢ 46 64 355 928! 1.518 | 1,383 !
1 hA i.a ! 88 42 a7 359 5’2! 932 | 775 1
! n.a ! i 4 37 108 406 | &1 508 !
. R e e e S e D 4
! Tot. ! 62 167 767 246 -, 1.211 i 246 !
! F,. i.a 1 41 95 (311 246 -, 1.0v4 | 246 !
{ n.a 1 21 71 56 - - 17 - !
e - e it e 4
! Tot. ' 93 115 261 1.043 525, 2,067 i 175686 1
! TU i.a ! 48 29 569 - 716 ,. 569 !
! n,a ! 45 16 2¢1 474 525' 1,551 ; g9 |
! R Y D e e ittt i ------- 4
! Tot. ! 41 5GC - 588 2.064; 3.193 | 2.652 !
1593 § i.a t 2 485 - 4 G 2.“64! 3.C.2 |, 2,544 !
! n.a 1 39 15 - 1C¢e - ] 162 i 108 !
g g S jom=-———- Jo——=-=- 4
! Tot. ! 32 233 687 473 285i 1.65¢& 756 !
! Th i.a f - 161 6R7 <62 283! .73 ; 545 !
! n.a ! 32 4% - S22 - 28% i 211 !
P e g gy M S O jo=————-- y------- 4
! Tot. !i46 1,1%3 974 35,988 818, 7,119 , 4.806 !
! TA i.a ! 32 684 4305 2,<A8 - J.28¢ ; 2,268 !
! n.a - !'114 0% 6569 ¢./-L £i8,  §9.8450 , ©.558 !
4 ! !

.

(1) en milliems de F.i'.G. en se qui copcerne les abréviations,
cf.Tableau 1III.
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Tablpay I11 EFFLCTIFS U PLESCNNEL
 Frov. Sect. (1) (2) (3) (4) (5 ) (6 ) (7 ) \
I i e R T T
5 ' TCT. 5632 $.313 2.81% ©.¢94% 13.725 (49,461, 23.674 .
. I.4.,176  1.3%4 1.%43 5.86%  9.7C9 ,18.314, 15.571 X
. li.n. 456 98 1.5:¢ 4.037 4.C16 ,11.147, £.1iG3 .
i ! ! 1 .. 1
' Tot. , 70 97 115 827 2.7C I 0.818' 3.546 '
A i.a., J8 69 64 454 2.0C4: : 2.667! 2.45%6 '
' n.a., 32 28 51 373 667 . 1.152, 1.040 '
! Tot. 1117 353 537 649 - ! 1.656! 649 !
'F. ‘.a ! 33 140 371 5.9 - 1 1,2¢2! 649 1
! n.a ! 85 $.3 166 - - ! 454! - !
2 —1 L —t 1
) Tot. , 88 122 318 1.434 2.495 4.357, 3.949 .
ttu i.a | 23 92 - 455 . - | ss3l 438 :
! n. a! 65 JC <8 €ce 2.485 ! 3.8C4! 3.49:
4+ — , s !
Tot. , 57 156 - 855 6.275 | 7.34 7.131 !

- i.a | 8 129 - 597 s.276 | a.c8al 6.853 !
! n.a ! 4¢ . 33 - 278 - ! 3601 278 !
! ! ! ! !
1 1 ~ 1

i Tot. ; 56 = 264 J9¢ «70 1.3¢%1 ; 3.079: 2,351 :
lTM i.a |- 1¢3 3L 8 853 1,391 | 2,835, 4.244 ;
' n.a , 56 71 - 1.7 - . 244i 117 .
: ~ ' : +
; Tot. ,244 1.321 3.574 5,214 854 f 9.207; 6.068 !
, TA i.a , 75 7C7 410 2.8¢%1 - i 4.C85, 2.8<1 1
' n.a ,169 614 1,164 £.323 854 ; 5.124i 3.177 !
! ! ! ! .
L::::=====.—.===4=================================:.’======4============'!—'
(1) _Entreprises ayant ce O a 19 salariés.

(<) =502 4¢ salaries

(3) =5C a v9 "~

(4) =16C a «<+9-"-

(5) = plis ve 500 salariés

(6) = ?otalf

(7) = Effectif pour les entreprises ayant plus de 1C0 salai ués,
I.A ="Industries Alimentaires",

N.A ="Industries non Alimentaires .
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(LL) Horizontalement

- Bépaptitioh par province : Tananarive, Fianarantsoa,
Tuléar, kajunga, Tamatave, Cieég- - Suarez,

- Répartition 2 catégories par prov1nce.
i)"Industries Alimentaires " (X1.A.) c'est-a-dire
entreprises de transformations -plus ou moins éléborée - de
produits issus du sccteur agricole destinée, directement
ou non, & la consommation finale.

2)"Autres Jndustries"(N.,A.) c'est beaucoup plus le
résultat d'une agrégation, mais qui a été déterminée par
l'importance des industries alimentaires (nous ne reviendrons
plus sur la définition de ce terre ) qui peuvent constituer
& elles seules 50% ou plus du total (caractérisrique struc-
tuelle fréquente dans Re genre de pays Gui nous oOccupe.

§2. - Commentaircs,

(1) Répart-~a par prcvance

A - Pour lés 421 dossiers envisagés, on arrive aux
pourcentages  énéraux suivants ¢

TABL:AU V

======================—===-—====—===T.===—==="===°‘============—
' - "ta ] T« Tpr fu | F | wa| cTOTAL |
SR —————— e e m e —maws mm e - - ——————_— = - - — - -
! Z nbre d'entrepriaesiSCﬂ.flC.SB,Z 59.9 id4d 6,7 ’100 a 221 T
" . !
T
|

i

LT e B T N 4
. ! 1 !
}’% production 1425 9,9 . 1912 3 7,419 noo =18. 840.0
e e — - LT TS SR - e A -
. % personnel 134,2 1,4 24.8 47 5,619 !.100 =D, 461 !
- ! ¥ {
‘--a---.s.s--====================c=====s=====================
1

On peut corriger ces donné B enyre elles : ainsi
constate t-on que la srovince¢ de Tananarive comgte 5C,1% des
ent:eprises, mais seulement 42,5% de la production et 31,2%
des effectifs de personnel, alors qu'une province comne celle
de Liégo ne compte que 8,2% du nombre des entreprises, mais
19% de la procGuction ¢t 24,:% de l'emploi,

Ces différences sont dfes aux structure industriel-
les propres & chaque région ; c'este-d-dire

1) - 4 1l'importance relative des éntreprises de transe
formation de groduits agricoles dans les provinces »omme
Tuléar ou Diégo qui se¢ caractérisent par :



~ par personnel nombreux
- par production trés importante (concentration)

2) - 4 la patt des industries non alimentaires a
Tananarive, mais alors il faudrait comparer les Provinces
ou les secteurs au moyen de ratios de productigiyuté, ce qui
est plutlt l?bbjet d4'une étude particaliére de la production

et de 1'emploi. _ )
-B. -Importance des industries agricoles et alimentaires

TABLLAU VI'7'Part relative des industries alimentaires.

: - - 3
P T T T YL I P FE N T Rk 2 Rk ol btk E-—F -1 ¥ Py

B%89 7119 9:1 1522 1094 2241 716 2067 3030 3192 1372 1657 1G485 16840,
! < (15
i ' ' — ' ’
KUB3 95C7 2667 3€iE 1195 1656553 5584 7344 2835 $C7S 43574.8314 29461

-

3

[ &
[ 3

gl

46 112 15 14 2 Az 25 10 13 16 23 iea

.-A
ofe o,

IA tot. IA tot. IA totilA tot. IA tot. tot. A tot!
TA A F. TU LI ™ TOTAL |

e

£1) -Les entr:prises de défibrage de sisal sont incluees dans le
Secteur Textiles et Annexkes . La premiére ligne du tableau donne
les chiffres de production (en millions FNG), la deuxidme les
effectifs de personnel,et la troisiéme le nombre des entreprises .

Au niveau nationnal, ces industries sont représentdes par 46,1% des
entreprises, emploient 62% cGu jersonnel et entrent pour 62,2¥% dane
la production, Au niveau régional,

TABILLsU VI bie A
Pourcentage des industriee Alimentaires -Total
aes irdustries de la Proviance,

Production; ,; 3 61,5 88,1 34,6 ©5 82,6 63,2

A |

] D ra bA F TU X Tt  TOTAL '
INpre ~~~°°7 | A TETEEEsTE TETTTEE T -~-4

! Etablis.! 41 60 45 31 55 69 46 :

! ! ;
t 1 N 3
! Fersonnel | 44,7 5,8 71,9 12,7 65 92 64,1 ;

! f

! ] —+

! 1
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C'est dans les provinces de Fianarantsoa, Tamatave et
surtout Diégo-Sua:ez. que ces industries sont les plus importantes
en valeur relative, sang oublier qu'en valeur absolue de production
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Tananarive conserve la part la plus importante des incustries
alimentaires et agr'.coles.

(2) - Répartition corpte tenu de la dimension.

-1) Niveau;global et national.

Pour les 6 provinces, on obtieat lec résultats
suivants;
TABLLAU VII:

! (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) |

. dommm e T e
; _ .

; Production T:T. ! 491 2254 2782 6692 4618 16840 11310 !

, I.A ! 51C 1597 1730 4078 288¢ 1. .'5 &5 47 |

; M.A ! P 657 106L %614 1711 (354 4if3 !

! 1

! Effectifs TOT, | 632 2313 4842 $54¢13745 LS461 23674

! i.a , 176 1324 1343 5862 $70% 18514 15571

z n.a , 456 O8S 15%9 4UBY7 4016 11147 £1CH

. ] .
: : Nbe Entrew TUT. ! 4 5 i 51 8 221 5¢ 1
) i.a ! 1 4 17 = 4 102 3o !

; X n, a! 45 33 24 33 4 :ac 27

8) - Part_ces_entrepriscs de_plas_ge 1CC employés

R =r===?==T;;Tzf========ifﬁ6======i======T
! -:E-_--_-_____—-: - - g o wn m am -
D Effectiferqst T r5361777233537 78G5 T
) , i.a 28324 25572 -85 !
; , D.a 11147 2103 74,6 !
! ! .
! !

, frocuctin Tot. %6840 13310 57.1 {
) coi.a 23405 5447 £6,2 i
X , n.a 6354 4363 62,2 \
! !

. NbreEntniTot. 221 59 286 :
i 1 i.a 102 32 31 :
' , D.a i 27 23 {

Ainsi 267 cCes entreprises produisent 67,1% du
total et ermploient €0,3% c¢e la main d'oeauvre. Mais le ,hénomeéne
est encore plus flagrant en ce qQui concerne les inGustries alie
mentaires (ot J1l. ces entreprises procuisent 667 et emploient 85%
de la wain d'oeuvre Gu secteur),ce qui‘sign{?ie. en reprenant les
chiffres par ragport a la production totale, que les entreprises
alimentaires" Ge plugs de 10C employés représentent :

147 du4 nomire des entreprises

417 de la .roduaction iiccdustrielle total

537 Gu personnel employé
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( enchiffres absolue : 3% entreprises
o 6547 ~illions FMG
15571 salariés)

Quant aux "entreprises non alimentaires "(de plus
de 10C salariés), elles représentent.
12¥ du nombre <Ges entreprises
26,19 de la produstion totale
47,3% du Fersonnel erployé.

e Ao A2)__K2)_(3)___(4)__ (€)' 7y !

) ! !
: Nombre too21,7 3 18,5 &9 3,8 ! 10C=221 entrepr)!

1 | 1
| Effectifs . 3,1 7/6 9,6 33,7 46,6, 1C0s2:461 Salar,
! ' 1 1
! Production , 2,9 13,4 16,6 §9,4 27;7, 13C=16840Mis
] : 4

Il est andatile de revenir sur l'importance et la
concentration de la production, notons sculement ici leg mEEXX
fadble"poids™ des entreprises des 2 premidres catégories :
comptant pour 55%Z de 1l'effectif total d'entreprises, elles
n'emploient que 10% du personnel total et ne produisent que =
16 ,3% de la production totale.

Il nous reste & voir si les industries alimen-
taires ont une sitdation privilégiée.

¢) - Répartition en dimension des industries de transformations

de _procuits _agricoles .

TLBLEAY X ¢

-2 F XX ¥ R 3 - Lt F X F £ F F F S N F S R 5 F F I R T S SIS I L2 F -2 F 4 2
; | _VeliUks ABSCLUBS L POURCENTAGES _____,
| | _NombreE. Pers. __“Produc. Nbre int. Fers. Frodug,
!t C -19 ! .3 i76 20 v 12,7 1 2 !
130 -49 ! 4C 1324 157 1 :®,2 7.2 15,2!
15C -9¢ ! 3 b 7ER) 1790 ! 16,6 6,8 16,51
130C=-459 ! 8 585 457 Y 47,4 32 38,91
! BCU ! 4 VAR L85 ! 3,9 53 27,41
ITCTAL ! 104 18354 10475 1 1C0 1CC 100 |
!+ 1lC ! 32 15572 6¢47 | 34,3 85, 66,3!
! ! ! !
! ! ! !
! ! ! !
*:=======é=‘-‘-_"::===============================================!

(1) en millions Fi'G,
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La différence est évidente entre les 2 premiéres
catégories qui comptent 52,87% LS entreprises "alimentaires",
procuisent 17,27 et n'emploient que 8,2% c¢u personnel et,
d'autreg part la cermnieér¢ qui emploie 587 du persounel et pro-

Guit 27,47 au total de c: secteur (soit 17% de la produdtion
industrielle totalc pour 4 entreprises). On peut cependant remarque
que le papyort (Frocuction (1)) évolue comme suit...

Main ¢'oeuvre

TabLeaU XTI

e . o e e i M e e e e e e o Em v mm A S e A M mm s T A o e MR e S I M T St S = e S mm I mo ST i v S mm S M Im o e 2w A m—

r TC-IQ 2C-49 5C-99 1C0-499 +50" TOTAL !
e <o-smeenoooses ’
IPROLUCTION 11,18 1,2 1,38 0,69 0,30 0,57
Nain G'oeuwl! 1,38 '
{(millions ! !
Ipar homme) ! !

(1) Evaluation grossiére de le productivité.

...Ce qgui tendrait & prouver que les petites entreprises, et
particuliérement la catégorie ( 5C «99) ont une production
supérieure, .

Rem. 1 : les données concernant les 2 derniéres catégo-
rics sont affectées d'un coefficient d'erreur plus grand(fonc-
tion Ge l':gppréciation exacte ces activités saisonniéres -phéno-
méne Gu'on ne retrouve patc, Ou peu, en ce Gui concerne les
autres .nduystries non slimentaires ).

Rem, 2 : & titre de corfparaison, on peut¢ citer les

rapports obtenus pour la 2&me catégories d'instries,

T43LEAU XIX
(Industries non Alimentaires).

IPRULUCTICN ! !
thain d'oeuvwe! " * 1
1]
L]

On peut remarquer }l'homogénéité plus grande de ces
ehiffres, queile que soit la catégorie, et, en faisant toutes
rézerves sur leur pouvoir d'éxplicatiog, n'est-il pas possible
d'en faire un critére Cu choix de la taille des entreprises 9
Il resterait évidemment dans cette direction 3 expliquer - au
sens littéral - chaque chiffre de ces 2 tableaux en fonction
de la céfinition de chagque catégorir (compte tenu de la nature
des entreprises qui y sont incluses?)
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En effet chaque chiffre de ces tableaux est
fonction : -Gu contenu Ge la catégorie par province, du "poids"
c¢e chague province,

Un peut illustrer ceci en prenant l'exemple da
coefficient (1,38) retenu pour la catégorie (50-99) des"Indus-
tiies Alimentaires": il est r¢sultante de données de 4 pro-
vinces : Majunga (0,41), Fianarantsoa (1,91), Tamatave (1,73),
Tananarive (0,74).

Si on enléve les 2 entreprises de torrefation
de café, les rapports se transforment : Fianarantsoa (1,53),
Tamatave (21,34), et le rapgort général Production = .
T = 1,15 (1)
Fain déoeuvre

(Mais ceci n'est pas notre objet d'f£tudier en détail ces données
il faudrait auparavant affiner l'instrument d'analyse lui-mé&me),

2)- Niveau régiopal:

1~ Répartition des Entreprises, de l'emploi, de la
production par province - (cf. Tableaux: I.IXII.III.).

2- Importances des Industries agricoles et Alimentaires
(cf.CoOmmentaire ci-dessus).

3« Répartitior en Gimension a l'intérieur de ch que
province

En reprenant les données des tableaux :VIII,IX, X, pour
les 6 provinces, on peuyt représenter pour chacune la concentra-
tion de¢ la production, (cf, Rejyrésentation graphique des tableaux
X:1XI., X1V, ci-~coutrej).

Lonnées statistiques:

TaBLlisy. X111: Nepbre_d'!Ebtreprises(ordonnées)

: t KA F g LI TI: T4 TCTiI
T--------—T ----------------------- wh wn e G o - -y Wm wi Gn Gn g e S W e Em S e S e -

e 560 ! 43,3 - -0 i1.1 4.3 c.8 3.6
'+ 10G ! §3.3 9.6 56,3 38,8 26 26,7 26,6
le S5C ! 46,6 35,4 50 35,8 47,8 47,3 45,3
t+ 2 ! 66.6 74,3 68,1 66,6 83,6  £3,S 78,1,
1 ro | !
T TCTZL ! 100 100 100 100 10C 100 100,

]
-.========;-======================================8==============&
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TABLEAUXIV :- Production (abw.cisses)

I 2 X2 221 1 2 2 T X P E S T F T B F ¥y P rrsrry st e X v r s et st ittt r i it it ¥ ¥ F ]
! ! KA F TU L TN TA TOTAL! .
T37800 T 1T Te1L,3T T T T TTTTTTTTRE 3T T T TRaAe T T CI71T T TIINAT T TR A
t+ 100 ! 84,8 10,8 75,8 85 45,5 67,5 67,1
'+ §5C ! &S €1,6 &9,9 - g4 £1,1 83,6!
t+ 2C ! 3 95 25,5 ce.,7 cE 57,9 €7
! ! '
'TCT:iL 1t 10¢ 100 1CO0 1CC 10C 100 100 !

Remarques 1)- Régularité ; La régularité de chaque cour
be est particuliere de chaque catégorie, Ex : Tuléar, le change-
ment dJde¢ ,ente (augm-ntation) expri e le fait d'une diminution de 1la
prcduction moyenne par entreprise,

2)- Noter l'importance des entreprises
de plus de 1COsalariés,

Par province, il s'agit surtout sur MAJUNGA, des
sucreries, de¢ la cirenterac, Ge¢ la Fitim, :

sur TULL- K, les
¢ntrprises Ge sisal, sur LILGC-SUAFLZ, les sucreries (SCOULALAV~
CuGLsiR).sar T&MANAKIVE, la cotonniére w'édntsirabe,

3)- La Part des "Industries Alimentaires™:
se ronte finalement a
- LéJUNGA @0 775 sur 1483  (procduction = 6G%)
2 e¢ntreprises sar 5,
« TULLALK 569sur 1568 (production = Ja7%)
2 entreprises sur 8,

- LDIEGC : 2544 sur 2651 (product:.ion = 95%)
5 entreprises sur 7,

< TuFiNLRIVE{ 2368 8dr 4806 (procuctioh « 47%)
14 sur 30

On pourrait entrcr plus en déteil et faire cette fois
une analyse de cette procduction en fonction d'une répartiticn
plus détaillée par "branches", mais notre objet e¢st plut8t de
fiare une préscntation généérale, e pa:. régions, des industries
étudiées,

L



dopexe 120 CaiiC1Tby L' FRODUCTICK.

TiBLeid I, Utilisation dGes appareils c¢e production.
======================================================f========
!Secteurs ! Ta Tk F TU hiyA DI ' TCTLL
o —— - 4----———-—--------------—------——-——------—i -------- +
'¢1 Rizerie! 52 6GC 42 49 - - , 52 !
!02'QQiler.! 27 - - 54 58 - , 45 !
t”" - Savon. ! - - - ig 15 - , 17 !
1G5 Boulang! 86 5C 67 37 - - , 74 !
104 Doissorms! 40 - - - - 6C , 45 !
105 Tabacs.! 78 - 76 - - - i 77 !
1¢6 Div.&1.! 89 7a - 6 - 66 ' 69 !
107 Féculer! - 83 - - - 43 , 57 !
110 Conser,! S0 (cf.TalMNu) 62 - 18 i 44 !
111 Sucrer,! - 5C - - 83 74 { 7 !
14 In,Text! 64 - - 44 &3 - , 5 !
121 Con.iiéa! ° 30 - 50 - - i 46 !
122 In.Chim! 6C - - 37 - 100 ! 60 1
133 Fen.bmat! 78 67 55 87 6% 75 | 71 !
126 Imprime! 55 50 67 - - 100 , 56 !
&g:::::::::i:=======================================:=.'t========:£::=
! T4aBLELU II. Capacités totales de production, !
e e L T !
ISectecurs { Ti. M F - TU M4 I : TOTLL !
. I'““'“TEE§(‘)GT“ZﬁiééT"Ei?GéT“%ﬁéGT‘“TTTT"’Z“T‘13§366T:‘i
, 02 ! 2450T - - 3380T 580T - 1 6410T
, 03 ! 28Ck 5CH. 44N 48N - - ! 422w
, 04 1 310N - - - - 110 ! 420M |
iOS ' 865N - 119M - - - ! 1014N++
106 ! 760 3k - - - 41CM1 489M |
!O7 ! - (IU2%06CT - - - 78CCT! 250COT
!10 ! 8iSki(cf.TANS) 440l < 40M - 137811 12738

11 ! - 160CCT - - 25000T 72000 1C7CCOT '
{20 ! 208CH - - agon 4 00 - ! 5794N
121 ! 4CC 75CI - I0N - - 1 1i180n
132 ! 47HL - - 37 - 230! 533
123 ! 4560 78I 155N 6 2 91N 28} 88Cx |
%6 ! 700Ch 165 40k - - 7R 763N |
4$=t=======éz=====a=================3:8====t=========é==-====z===.

(1) rour le¢s féculeries, il s'agit de manioc traité,

-76

les autres

donnécs sont exprimées en chiffre. de production (tonnes de riz

et non Ge paady,

+ =

¢¢ = Million.

tonnes

Fi.G.

tonnes Ge SUCTE€...)



Anpnexe IV § APFROVISIONNENLNTS

-77 -

-TLNLNARIVE =

"Sect., (3) > (4) o (8)
‘o1 761,6° 8° 1c68 °
° 02 €6,1° 160,3. 110
° C3 13,1° 46,7 338,7
‘04 28,1’ 57,27 15C,3°
* 08 16C 5’ 255,88 6°¢93,2
° C6 314,8° 369,57 655
+S/Tot, 1374,2: 73,2:1865,3: 3C15,2:
: 20 73.,5: £591: 1367,7:
1 8,1: 225,1: 448,2:
22 12,2:; 2:10,5: 343,4:
- 53,4: i41,4: 227,8:
: 24 6,6: 27,%: 118
s 2.,4: : 123,9: . 235,8:
: 26 0,2: : 121,9: 453,7:
:S/Tot. 156 ,4: 1529,3: 17798: 3184,6
TOTAL 530,6: 1223,4: 152,7:36 .5;4: 6209,82
-T&LTAVE
01 438 ,1° 21 ° 3 ‘ 6356,9°
T C3 1,6° 11,1’ 6 25
T 07 $5,7; b S | : 7° 163,5;
tLe - : - : 6,7 2,2
©Co s C,6° : 4,1, I T
P10 76 ,9° 7.4° ° £9,3° c¢8,8°
. 5 71 106,%° 1 © i84,1° 283 °
‘$/Tot. 615,35 2 ' 9¢6,5° 1234,4°
P21 - : .18 211,58
©23 19,9 ; o2 83,7
.25 " 0,17 : W20 27,2
. 26 - ) ,8° 11,6°
*S/Tot. 20 32,3: 334 °
f’fCTAL 6.5,3: 2 1138,8: 1568,4°
(1) = Approvisionnemehts locaux; = Approvisionnements "extérieurs";
(3) = (i)»(2);(4) _Approvisionnements "progres"; (5) =Impoftations;
{6) = Lérenses d'enérgie et transport; (7)= (1)+(2)+(4)+(5)4(6);
{(8) = Froduction.=
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- DILGC ~SUARLZ -

pSeet. F1) Fqa) Poqs) i qa) T (s5)__‘__(6) (73 (8)_ %
: 03 - oot o 8,7° ¢,7} 95° 15 ::
. G4 0,1° 9,3° ¢,4}% - ° 9,7° ' 5,4°  245° 64,7:
: 07 ~ = . 6,2 6,2 5,9° - 7 4,5 1686 47,9
: 1c ' 9,9 166,88 ‘P 17c,7 ¢} - % z3,8' 10,4 2049°  301,8,
: 11 i3 8,31 117 i 155,3 g7¢ t 184 i 58,2} 11665% 2064,9°
: 1% : - : 423,9 : 4253,9 - : AR C,.3 426,2: 469,3
:S/Tot.:4 &,3: 737,3 : 765,6 : 775,9: 227,2: 79,5: 18482: 2T33,6
: 22 4 -~ : 51,5 : 51,5 : 54,7: 4,1: 5 95,3: 149,9
g : - : G,6: 0,6 : 1C,1: 2 : 0,9: 13,6: 20,6
: 24 : 1,2 : - : 1,2 0,6: - - : 1,8: J.,1:
-] P - - : - : - : 1,6: 0,2: 1,8: 7.1:
¢tS/Tot.:1,4 ¢ 5Z,1 ¢ 53,3 : 45 ,4: 7.7: 6,1: 112,5: 16C,7:
iTCTaL f49,5 | 769,4 | fae,o i 821,53} 254,8) 6€5,611960,7F 31243
- HAJINGA -
01 oo tgoc,g tuee,r i - P 15,60 5,4° 315,70 356,8
f0% L O S S A A i,6° 32,6° a6
1 7 Y s4 foazs Y gse,gt o9z,9° 5,9° 556 ° 542
‘s/Tot.:7 1 : 367,7 : 438,7 552,3: 100,5: 12,9: 904,3: 924,8:
‘30 : - $3,4 :+ tL,4 5,5: 65,5 26,5: 179,9: 4C6
el T - 0,2 : 0,2 - 1,3 0,1: Z,6: 4,2:
23 s - o+ 8,35 : 8,3 3. 2%,5: 1,63 36,4 68, 4:
H L,2: 1 : 2,2 - 3,9: i9,3: 25,4: 102,4:
:S/Tot.: 1,3: 91,9 : ©3,3i : 8,5: 94,2: 47,5: 253,3:  580,8:
:TCTAL : 72,2: 459,6 : 531,8 : 360,7: 194,7: :%,4:1:247,6: 1505,6:

o ss,1' 53,1 ° s55,4° - 0,6° 2,5° s6,6° 7C,6°

6= ¢ 1,3% 221,5 P g2z,6 P < ' 31 ' 5,8% 2.,9.,6 240,3°
> C3 o= 0,1 ° 0,x | - : 7.1 0,6 7,8 17,7
P10 51,90 isx,5 P 18y,4 1 - ' zg,7% 12,6° z24,7°  398,7
*S/Tot.’ 23,5° 436,2 ° 459.,7 - ' 67,4> 21,5° s548,5° 7.7,3°
i Y a,ito1vs,8 toavs,c s75,6°  15,2° 55,4° 625,7° 1229,4°
D21 C,4. - TG4 0,5 3,6 G,4; 6,5. - 16
b e - - - 5,2 1 e,2¢ 13,6°
L 43 - . - = 6,7, 7.5, 1,27 15,4 56,9
25 - PR T3 LT O ST S 51,4
.8/Tot., 3,5, 173,& | 179,35 . 5¢%,8° %6, 59,1 667,4. 13541,3°
(TRTAL.) 57 il 55 ©o§us,8° 115,6° EU,6°1216 ° 2068,6°
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~ FI4NARANTSUA -

EE- S & S F E-E 3 B E 53 § s 231 bt 2 - R B R R RS

Sect.’ (1) * (2) (i) P (4) () . (6) (7)) [ (8) :
TTC1ITTTITIZT T349I g6, T ST T T T TTTE,977 718,57 386,56 5338
Cc2 P .- - : - - - : G,4 C,4: 1,9:
G3s : - : 1,6 1.5 - : 19,1 : 1,95 ¢ az 29,4:
05 : 18,1 4,9 : 23 - ¢c,1 : 0,9 : 24 75
09 e 3,8: 168 171,8 - - : 2,4 : 174,2: 264
10 : 6,1: 73,9 7 §,1 6, : 5,2 99,2: 104,3:
13 : - T - - 1C,6 G, c,4 : 17,1: 26 ,2:
*S$/Tot.’ 40 *° 597,3 ° 637,35 £;7 38, 29,1 ° 723,2° 1034,6°
Z. : 0,9: <,1 : 3 + 21,1 12, 5,5 42 88,8
24 ¢ G,2: ¢,1 ¢ 0,3 ¢+ - - 1,9 2,2: 8,3:
25 : 0,3: - : c,5 : - : 23,5 1,8 ¢ 25,6 47,6
26 HE : C,5 : C,% : - £3,7 1.,.¢ : 15,8: 7,8
‘S/Tot.’ 1,4 2,7 4,0 % 21,10° 49,6 10,8 ° e5,6° 172,5 °
:TCTAL.: 41,4: 6GU 641,4 : 3jo.8 : 87,7 39,9 : &£C&,8: 1207,1:
- LLE 6 FROVINCES -~
: 01 s %7,6: 1tg&% :19i4,.6 93,5 73 : 66,3,:2147,4: 2686,2:
: 02 : 47,3 25§%,6: 32,9 - 50,4 : 0,6 : $%52,9: 98,2
: 03 : 1,1: i5,4: 16,5 - ~64,8 : 20,4 299,7: 425,7:
c4 : 44,6 25.,9: 37,5 - 6,2 : 16 61,7: <14,2:
: G5 : 64,9: 116,6: 1&3,5 : 3,6 8,8 : 9,9 : 279,9: 768;3:
: 06 : 64,8: 250 : 3i4,& - 39 : 15,8 : 369,6: 655
07?7 : 8,8: 33.,1: 31,9 : 3G 1 : 25,3 ¢ 78,2: s21,4
C8 T = - - : 0,4 : - : 0,3 : 0,7: 2,2:
: 09 : 4 : 170 ¢ 174 : - : ¢t,6 ¢ 3,9 : 178,5: <69
: 1C : 37,9: 472,1: 510 : c,.: 66,8 : 33,2 : 618,1: 9C3,6
s 11 :127,3: 324,1: 351,44 :1228,3 : 255,9 : 69,9 :1906,5: 2869,9:
: 12 : - 2 423,9: 423,9 : - : 2 : G,3 ¢ 426 ,2: 469,3:
: 13 - - 2 - 10,6 : £ : C,4 : a7 26,2
:S/Tot,:397,5: 3893,7:4291 :1374,5 : 869,5 :261,3 :6796,3: 9899,9
a0 Y 2,7° sav,2f 234,9 ' 383,4 % 8:7,2 109,35 ‘1674,8° 3c03,2°
21 o1 7,7, &,7 . 0,5 . 3C . 17,6 _st6, &€  679,9
22 7,50 56,4« 63,7 ° 34,7 0 1S4,4 . 19,3 © 312;1° 487
P23 0 4%,7] 42,6. 85,3 . 73,2 | 136,7 . 17,1 . 3i2,3. 20,30
a4t oa4,40 5,8° 1,2 ° 6,7 iC,8 29,5 ° 57,27 31,7
‘a5 00,3 2,5° 2,8 ° - 163,3 ° 8,7 @ 174,8. 342
.26 - 0 ¢.7° c,7 ° - . 190,7 [ 12 203,47 5C0,3°
:S/Tot.: 63,4: 442,9: 506,% 498,5 :190%,1 :213,5 :312:,4: 578&1,3:
:TOTAL :46C,7: 4336 ,6:4797,3 :187; 23772,6 74,8 :9917,7: 1568i,2:
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Y I °oTTTTTTTTTTT Y. - ]
, Froduits !Province! Frix/kg moyen
' pacey Y 13,5 F
. - K, : 15,6 °T
1 1 !
; . TU ! 14,6 1
: . FD ; 17 B
' i EhA | 17 w
i ' Téa ! 11,5 &
! ani ! !

1 10¢C. "
5 (Féculeries)s T 5 3.4 ¥
! ! !
, Viance. (1) ' '
' ~-Boeufs. i TL. i 15.21C ¥
; . , 14.170 K
, . Ti . 8.660 F
' , Tu i 14.¢L0 I
i i F. , 12.650 s
' -Porcs. y Ta , 10.000 Fr
. , ' £.1C0 Fr
' i F. i 7.715 o
' ' F. 1 6,45C or
! LI ! . c
) Sucre ¢ e ' f? Fr
: ) T:. ' 53,4 F
1 ' '
, Vanille , b. ' 211,3 Fr
! Paraky , F. ! 187 N
! . V) ) 172 ¢
! Cencre ! F, ! 51,5 &
! ! Tai ! 25 rr
! Café ! Ti ! 91,5 ™
! ! F, ! 84 Fr
! !, ! 7¢,5 ®
! Lrachice !' TU ! 18,3 =
| | ! 16,6 K
! ! Ta { <7,7
! Coton ! TJ ! 27,7 ¥r
! Sisal ! FL. ! 42,3 ©:
! Paka ! LA ! 44,2 7
! Lait ! Ta ! 39,31 1
1 Gaz carbp. ! Ta 1 i12,8 &

- SEVIEi
- Si4PFe.
- SEVIL.:
- Sl‘; -r o
- L&4BCGERL
-~ SEVIi .
- SioRF&
- LABQOFRL

-
- 5}!..4“ ™

131 -1

186 -19@

€3

(1) Les prix moyeas sont ceux ve¢ la téte de bétnil, -

e



Annexe V,

- Tableaux

- S - D e~ A - A e e W - W G T S WP SR G D n e T G Wm GRS b S WS A G wm m e e

Régionaux c¢e ConsommationsInterméciaires

P T L R R . :Iéﬁéljég!.YE:———“‘::—:==============:= =======
‘Sectipgy ‘c2°03°04‘cs ‘06 ‘aefa1’ 22 33°24° 25 ‘1A MA °‘TOTAL
P e P M R e R g N e e e $mm———— $mmm——— el
:Ire :8?2):54:- P 2:114:24 . ¢ 2: 2: 14 ¢ 4: 73 2 :1217 : 31 :1248
: (1) Ty s : ¢ s s s : : :
:Ilre: : : : : : : : : : - : : :
t:Tot.,: - ¢= ¢ J211: 17: ©O0,6:60: 9: 1,1 2:- : s 316: 751: 1067
i,a = = : 3: 7: -« ¢+ (0,6:31: -: 0,1: ~-:- : - + 1G6: 311: 417
: n.a - - 3 -3 4; 17; - :29; 9;: 1 ; “;- 3 21 ; 44 ; 65
"TIIrd - - P9t et - g ot lig PPt L g9 4’ 31
"T+I1.8C3 ‘64°15719°131°266,6°63°12%19,17 6° 77 5 ‘a2756° 1101713857

T4IIXC P

(1)Ire = Secteuar Primaire(Agriculture, Forfts, Mines,Carriéres)

IIre

Adutres Industries, -

(2)Compte tena de la précision des données de basec,
présentant les flux d'échanges ont été arrondis,
supérieur ou inférieur,

possible,

au million,

-TAIFATAVE

secteur secondaire.-I1.,A.=Industries Alimentaires, N,A.=

les nombres re-
autant qu'il était

;Secteurs_:__® 01} 03'ozios £ o9’ 10 ' a1 ‘yg P TR T RR ¢ TRTRL
* Ire ° P s508°% - ‘aiic,4'16s5° 77 ' 159 ‘46 ‘950,4° 46 1 996,4’
' NS S A AR YT S S S S S S
: Tot,: = HE A L I R A 5,1: - : 5,1: - : 5,1

IIre T.A @ = ! = (= ¢ = ¢ = ¢ = : - ! = - = : - :
: N.A : = I - - = 3 5,1: - : 5,1: -~ : 5,1:
:IIIre - :1,5:- - - : 0,1 - ¢ =-: 31,6 - : 1,6:
tI+IX413X : 588 :1,5:41:C,4::565:77,1: 1641:45 :957,1: 46 : 1003,1:
¢===========:¢====="—"'—*—"'*'—-'—"-‘-—':'~-"-':' —————— :"—"—':' ————— ;' —————— ‘:' ——————— :

FEo S S ESET s = gE=s=ss

=E===== =====

(1) Dans l¢ chapitre "Approvisionnements"™, on n'avait considéré que

3 millions au liew de 165 millions,

-LIEGO-SUEREZ-
TSecteursiC3 04 : 07 :1C_: 11 :a3__: 22:23:34: Ia__: NA__ 3 TOTAL :
T Ire  (C.4: - : 12 :161:885 :4L¥ : 86:11:0,6: 1482,1:97,6 : 1579,6,

Tor.jouil 9 - D-i- - itiTiTi bl gy
: i.a ;6,10 8 o - N T T T SR 8.1, - : L
Ire n.a ; - ;1 ;- =, = ;= 77" ;: .- : _
H H H . . H - H _: - : o 4: _ : 0.4:

0'4 - - - . - . . . [ . ) :
illrec : : : : : HE : : :
2 ‘16z2°886 [4L3 | 1589,2;

‘I14II+II1°0,2%9, 4!

86°11°0,6° 1491,6°97,6
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~lAJUNGA~

: Secteurs : 01 : G2 : 11 : 20 : 23 :24 :I4 : NA : Tot.:
e mm e ———— Fm————— fmm———— pm———— Y e L D N e o ——— +
: Ire : 300. : 534 13556 : 85 : 14 : - :6€69 : 99 1768 ¢
Tot. ! - - : 81 ¢ - - : 1 : 51 : 1 : 582

Ilre i.a : - : - : - HEE : - ! - - - : - :

n.a T - : - : 51 ¢ - 3 - 11 : 51 : 1 : 52

IIIre - T A S TR B

SSCTEUTS i1 o ez 10 fac_ Pas ‘ss ' xa P ma____ } ToTar__’
 Ire 53 ? 221 % - fis59's31 ' 7 ‘o,5-% 433 ¢ s38,5 ¢ oovi,5
BT R
. IIrei.a; - > - [ =" =" = ' = = = . - . - .
. maal - - - =232 - - - . 22 . 22 .
"IIIre P - o fo,at ZP oot ot _F g4t L 2,1 G
"I+1T+111°53 ° 251 ‘0,1%161%533 7 ‘c¢,5 f o435,z ° s60,5 ¢ s95,6 G
- FIANAR&NTSCA -
:Secteurs:0x :08:053 GO : 1C :13 : 2% : 24 : 26 IA : NA ; :
dmmm fmm——pm———— t————— $m————p——— e e $m————— o3
Ire :35C: - 5 1168 : 81 :11 : =23 :0,1 : O,5 :615 : 23,6%638,6:
Tot.: = = : = : = H S = - = - : - : - HE
: i.a ¢ - 1= ! - - : - HE T HE o R
bt T U N - - I e S M i O M
:IIIre - 18 ¢ - : 3 HE A : S s - ¢ 5 :
IT+II+IXI:350 2 5 168 84 i1 23 0,1 0,5 63C 22,6 643,6
=====================================================================é=
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FE S L

Bect;Ci;GIZ:C3; Ca ;05 1067 20 @ 21::22:235:24;25:26: T4 :ia :Tot.
:Reg V——1 H : : : : : : : : : : P
T TYTTYARY YT TR T Ty T 1: 0w % : 77: 55: 133:
> T :IIIA: : 1 : 4 3 : H 5: 3: &:
: : T UN&S” : 54 : : 53: - ¢ 53:
IR O 1 : : 1 Ga e : : : : : : : : : C,2: - : 0,2:
Y Ilia: : :Q3: 11 : 1 : : : : : : 12,3: - :32,3:
P S : S SO S R
L Il i A I S

. 13 . . . . . o 2 0 (N o . - . .

. DI:A. I . . H . . . . . . « U . . . . Q8. 0.8
: tIXaa:ls : : : : : : : : : ! : : 12 0 - :12
oot tasigld 31 7 P 1%1 ‘smeigst 1t 77,2%648%142 ¢
A SO LT UL L LS S T L S IR T U 3
. P njalicl == 7 - T B "5 - -l - - : 73 1 - 73
‘rog' . fizlusiast 11 ‘59 ‘sof g 1'q ‘g,326° *168,5°678° 2:63°
:Exn:Imga:Sé: 62.7: 18 183 :3C:766 :20420C:82:5 :91:102:397 +1320:1917:
: : L T { : L : : :

_=sSSsETsEE=s

=== -

tR&.:Sect:01:03:C7: €8 :0% :106: 11 :21 :23:45:26: I4 :KA Tot.:
: .1{.a G : : : : : : G,1 : - : 0,1 :
: T4 :IX : : : : : : : : : : I :
: : n.a: : : : : : 0D,1:G1: - :0,2: G, 2 :
HwA Il et gto fe f L P g fofgy Pt Ut fgg P fag  F
: :I1 HE H R : v 8 : : : H [ :
P rop: peat 4t~ %9 - 2 P il - 01:02i- Yoy 20,5128,3 ¢
R I L L
: cTot.: 4:(14:9 @ = : 3 := 1 ¢+ - 0,1:Q1:- :28,1 :0,2:28,3 :
PEXtqmpoiizpiiata fo- P s o i1 figstaziia’ 346 ‘174220

JEBILREiBSCLY o: i oz i csiz0f 20 f zuragi s i MR iR ETOT- i
; LA iFEI : C,3 ¢ 1 = 1 = J ¢ = : - - 1,3 3 ;.3 :
P eRb e o Pl P tant o f_f ios fzz  ‘c,4's2,4
s TCTAL T8 6! 0,3 & 1 : = :us: 3 : = i -:0,4 :53.3 :8,4:35,7
:Ext. ;Imp.: 0,6 : 31 i 7 :20: 16 : 5 :6 ::& :67,6 :45 :112,6:
o e e T Nt e T Y L



10,6
54,1

.-

-8
«LIieGO-SUARLZ -
:1C :C,6:

[Coa 205426

A

3

TLTAL 111

CIILNA

T TA

)

9

Importat.

‘ExXt.

‘ Tot,

AT INGL-

91

© NA

: 4 : 1A
75

23

: 21

1i32C

L M

o f

Secteurs:ul

*IL.NA

TA : ' '

tRég.

ev oo 4

72,2
72,4
18 :

- FlaNARLNTUCA -

‘11

"Importay,

Extl

0,3

(8}

oo

e o0

oA

42

3,

.
.
*

;184 162




annexe VI,- Répartitions des ventes et Exportattons.

- (1) Eléments du calcul :chaque dossier four-
nissait, dans les meilleurs des cas : - une donnée de vente globa.
' ~la répartition géographigue

¢es ventes en pourcentage du total,

- (2) Calcul : Il s'« t fait en J étapes:
~-a) Répartition des ventes - dans les provinces.,
- exportation.

(Pour i€8 dossiers : il n'y a wonc pas de comrparaison strictement
possible avec les chapitres JYI.1IXI1.IV.); sane possibilité de dis:
tinguer ou de connaitre le "destinataire" ( i biem que ces
outputs ne sont as forcément ces cornsommations intermédiaires
et donc ne peuvent compléter le tableau récédemment obtenu,
mais plut8t nous donner une vue Ges ventes de ces secteurs et de
leurs relations avec l'extérieur).

-b) Agrégation des entreprises fournisseurs en 2 caté-
gories.
-~ Industries Alimentaires
« Industries non Alimentaires.

-¢j Constpuction des Tableaux II-IIX.

- (3) Commentaiies;

Nous ne savons si ces échanges sont destinés
4 la concommation courante (finale) ou a servir de consommation
intermédiaire : mais ce gqui ect intéressant toutefois, c'est
leur caractére de "produits de sccteur industriel”, qu'ils proe-
viennent des industries agrieoles et alimentaires, Oou dJe l'autre
catégorie, '

Compte tenu de cette réserve générale, on peut
mettre en évidence l1l'affectation cve cette production industrielle:

Sur un total des ventes intérieures re produite
industriels de 7021 millions:

TALLEAU I : Parts (en millions FMNG) des ventes, Achats,
" Autocasommation régionale et Exportation."

: PRCVINCE : Venc, acr:a88058 =1 Lied o (1) & (I1) :
L R et T tmmm————— Rl T e Bt et +
sTiNdnarive HEAN R :834: 27C¢2 0 456, 2219 :
Tamatave HEEA ) 5765 352 i6%. gz :
tLiégo-Suarez : 487 $210: 111 72440. 3€7 :
:Fianarantsoa : 133 T3: 584 1 195 645 :
:Tuléar HIEPLRNN : 98¢ 32€ 11608, 673 :
Majunga T 188 $449:  §85 0 171 : 447 :
Total 254l 2641 :+440 '5148 : 5482 :
¢=============¢=::======#==="'======i====¢==¢==================#

- an Gn 6 e o P W @ @ op o

= 7081imillions] Consommations intere)
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Caractéristiques : 1 « Importance de l'autoconsemmation
’ réglonale T 4440V, /7C8.N.des eonsom-
mations interméciaires

(soit 637)

2 « Un peut mettre en éwvidence cette

autarcie plus ou moins rclative des régions dans l1l'éconc

mie nationade en effectuant ce mfme rapport au niveau de
la région:

TASLbAU :

sa========8:::::::.:.:—:83:
:Provinces  :ITIJIXSIII :
.TANLNLRIVE : 76 ,47
.TLlhTAVB ‘ 36 ,67%
LILGU~-SULKEZ 5¢ %
CFILNGRONTSOL 54,27
‘TULELR : 46 ,1%
CNLJUNGA : 60 #
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Je Lm liaison avee l°extérieur
La relation cde dépendance de
1'économic régionale vis 3 vis de l'extérieur peut se
mesurer relativement par la répartition : des
1) ventes a la province
2) ventes aux autres proviace
3) exportations,

(Remargue : on adopte ici le point de vue des "sorties"
et non plus des "entrées"),

TiBLELU, :I<-bis -

N — .lqgfrov1n e :a4 la crovin: Export, IIXI/III;
if‘fYIEE’f--_--_-am--__-.-f"t-sss-izu-z_-;szzzz_--73---3----7:---;
TiNLNGKLVE ' 2702 ‘s¢ ‘1383 3 30 P 456 P 11 ° 13,3
Tt TAVE : 332 '35 . 346 | 37 . 3€a3 | &8 © 38,8 :
L1cGO~-SU.ELZ : 111 0 4 0 287 . 11 (2140 0 &5 610 :
FI4NLELNTSOL : 584 64 | 132 | 14 . 196 | 22 . 28,2 :
TULE.R : 346 715 © 293 13 1603 ° 72 2857 :
KAJUNG.: : 985 51 . 198 | 26 . 171 . 33 . 29 :
(1) : A =
SxxEssEr=scxzssssazrdszssscTx t—:—&s::_c=&====§==:-=£zez===£========;

(1) En général, on ne dlspose pas des données concemant Res su-

reries, -

(2) Conclusions qui précisent - avec un matériau de départ différen

~celles émises au chapitre 1V,
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gentes par régions et scectcecurs industriels.
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-Tableau n° II.- iépartition des ventecs par régions.
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: Régiong « TA ¢ T : DI ;3 FI : TU : Total : Exporta-
3 H ¢ : H 2 : :5 Prov. ~tion
:Tananarive:(2702) + 550 T7e 446 - 215; 9% . 1385 '; 456
sTamatave 3 247 :(332): 33: 36 29: 1 346 = 262
:Didgo-Suarez T3 : (111): : 71 143 = 287 : 2440
tfianapantsoa 42 25 s (584): 50+ 6 ¢ 132 196
:Tuléar : 280 : + 11 s (326): 2 : 293 . 1603
ilajunga ¢ 192 : : s 6: (385) : 198 171
Total i 834 § 5750 110 ; 493 i 380 i 249 | 2641 § 5128
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hinsi 3 consgitations (note 2 page 86);se
dégagent, quelle que soit la dimension ae chaque économie¢ régionale
[ou provinciale),.

-1) La censité ces échanges inter-régionaux
fortc dams les provinces ae Fianarantsef§64% du Total); ¢t Tapana-
rive (59) et Majunga (51), ct tres faible sur Tuléar et Dieégo-Suare
(recpectivement 15 ¢t 3% Gu Total des sorties de la région vont a
cette méme région).,

-2) La relation intererégionale importante pour
les régions de Tamatave, Tananarive et Majunga, régiongpour les-
quelles les ventes aux autres provinces entrent pour 37%, 3JO0% et
267% respectivement dans leurs "sorties de produits industriels™,

-3) Les écoromies régionales tournées vers
1'extéricur des régions de Tuléar - Fort-Dauphkin et Diego-Suarez,
Gont les exportations entrent 4 concurrence Ge 72 et 88% dans le
total des productione émiscs sur le marché,
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e T T T T I T PR P PP LY L DL PRl D L Dl b bl s dodd St
! Procuits {Provin-elPrix /Kg ! Valeurs extr®mes |
- e e ———— e ———————————— e —————————————— —tn
1 Riz ! Tis ! 26 F ! %5,2 - 8,8 Fr !
! ! F. ! 33,8 F ! 23,2 = 41 ,9% !
! ! TU ! 28,6 -1 28,4 = 29,4 Fr !
! ! A ! 3,3 F ! 46,8 - $5, 51 !
! ! T4 ! «4,9 kK t 19 - 37 Fr !
1 1 1 1 1
! Fécuie ! T.. ! 21,3 F ! 20 - 22,1 Fr !
! Tapioca ! Tiv ! sCc,9 ! 3C,4 e JO,9 ;
' 1 1 1

! Sucre t L. ! 46,3 v t 37,5 = 5C Fr !
! ! A ! 22 Fr(?)! 1
! ! ! ! {
! Ylang ! L. ! 6 Fr ! 4 - 9,6 ir 1
! Vanille ! L. ! 3012 F 12800 «3,400 133 '
1 1 1 1

! Turaky ' F. t 931k ! 630  =1,113 F ,
! ! TA ! 399 Fr t 397 - 400 Fr

' Saon ! TU t 75,3Fk 1! 70 - 83 K l
! Sisal ! TU ! 69,7 ik ! S5 - 81 Fr {
! Huile arach?! TA l 123, F ! 100 - 140 Fr !
! Pain ! TA ! 61 ! 49 - 70 F !
! H 1 ! !
:!.' . ‘:==~:===':===¥3..’B¢Bﬂ:*’----n-uc-w-e::c-—e==-’-—=:=s—-- 2o

Ao ene VIT. -« ACTIVITES I, YSTRILLLLS et Counpr i£LES.
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11 s'agit ici e mettre en évidence, et
spocialraent dape les provinces ce¢ Tuléar, Majunga, Diégo-
Suarez, J¢ pirénoméne connu e la non spécialisation ces en=-
treprices, {dans leur activité et dans leur production(l)), et
Gornc e la multipl:cite des a- tivités,

L'apsarition de ce shénoméne est fonction de 1l'e
ctivité principale de l'’entreprise considérée, qQui memaiera de
créer (ou conservera) ces relations avec !

- le secteur agricole et forestier : activité

¢e culture.

-~ le sccteur commergial : commerce de détail ou
activité «'import. Export...ou encore de la politique d'interven-
taon J'une compagnie Commerciale _ui pourra créer dans un méme
- n¢roit plusiers filiales s'occupa:nt de productions différentes.

Ainsi pet-on mettre en évid:ence:

- a) - Liaison avec la production agricole,
Par exemple :- 11 sur 16 des entreprises agrico=
le. ¢t alimentai:es de Tamatave duéclarent une seconde activité
- 8 : activités ce culture
- 2 : exylocitation forestiére
- 3 § vente Gu cétail.,..
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Ainsi les sucreries, les féculeries, exercent
une activité de culture qui leur permet un approvisionnement
propre en appoint ou e€n principal. De m&me les entreprises de
défibrege de sisal exercent les 2 activités de culture et de
défibrage....ou encore les entreprises d¢'ameublement, menuise-
rie qui intégrent jusqu' A l'exploitation forestiére (A 100%
vans la province de Tamatave par exemple.)

() - Production c¢ans laquelle nous ne comptons pas l’énergie
crocuite sur place avec le propre équipement de l'entreprise.

- b) -Liaison avec l'exportation.

Les fabricuants de vanille (3 dossiers sur
#ntaluia Géclarent aussi une activité d'exp .ortation en plus
«¢ lcur propre production, et aussi la collecte d'autres pro-
~sctions (girofle, po_vre, café,,.) sur le mapché local.

Le probléme est alors de saisir quel a eté
i'urcre cironolgique de création des agtivités :généralkment
'activité commerciale précéde (ex : Huilerjes et rizeries de
Tuaicar, o8, pour une c¢es entreprises, l'activité ¢'impatt.«Xxport,
wile Ceée 1950 et la fabrique huile~savon : 1¢57) mais peut
«ulvre, ou se perpétuer quand l'activité incustrielle seule
n'vst pus rentable , .

- v, = L'adjo:ctivn ou la con..rvction d'unc
Loticitd o €fivace s 2 ehuriples

1) c'est le cas ue certaines conserveries,
{(LL¥i. i Tamatave, SA&LVA L1ILGU-SUAREZ ) qui ont d'abord eu comre
fo.,.ction celle de "febriques " de froid, ¢t finisseent par
Jtxzliser leur technique pour la conservation et la congélation
¢ produits alimentaires @ :

- Ex : SAR. A Diégo :

- au début (189C) : élevage

- fabriquc de glace (1237 )

- abattage ~ traitement des animaux (1950 ),

1

2) ou celui du garagiste qui remplit une serviec
Transport, ou veénte Ge véhicules ( cas des priaxipaux garages de
Tan:. narive et ce leurs succursales); et on peut éten . re cette
obcervation 2 bon nombre ¢'entreprises du secteur "Constructions
. écaniques et Llectriques" qui ont commencé par exercer (elles
ou la maison-mére qui les a créées) une activité d'import. export
gu'cllcs consecrvent dant le mesure ol elle leur perhet de
fuciliter leurs approvisionnement8. Cette idée nous améne & la
odavantoe o

~ d) - Interventions des comyagnies ou des
Luegémenics localus ¢ jusqu'ici l'activité secondaire était en
coe.tinuité avec la _.rincipale, kais on peut sS¢ trouver devant
... uns<mbles qui n'ont plus rien & fiarc avec un objectif de
¢s . lémentarité des productions ou cGe sécurité de:z a;provieion-
H.mwat ou Jdes débouchés : on ne jense plas gqu'd la rentabilite
L'e¢nsemble ., -
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C'est 1l¢ cas desg implantations diveeses des
entreprises commerciales.Cu sur le plan local, ¢e la diversiPi-
cation poussée des activités., Ainsji sur Fianaranteoa, trouve-t-
o sous la mBme direction une scierie-menuiserie - (Manakara),
ur¢ manufacturc de tabac et une imprimerie a Fianarantsoa,

« -+ ... cu encor: : une rizerie et une huilerie & Fiana-
r.cives, le troiterent de cufé wvert, le transit et l'exporta-
ticn & . anakara ¢t une autre rizerie sur Tuléar (Malaisé).

Bn ce quii coucernc 1‘implantation/gga;agnies
comrerciuales, on peut .runcere 4 ecxemples @ les Cumpagnies
" _ochefortaise ", "xclaisé", "Lyonnaise",et " Marsceillaise ",

1- La Rochefortaise e€st celle qui posséde (1)
le plac de succursales, se répartisszant sur toutes les pro-
viices sauf ccelle de Majunga, et qui domineé toute l'industric
¢e la counscrverie ( 1442 milljons), soit par sc¢s8 participations

SuViier) scat par ses filiales, ’

Au total, la production industrielle totale
Gu'clle contrB8lc se décompose ainsi :( en millions FLG).

=§ ‘‘‘‘‘ =-'-_’-"====================‘=‘====8============T

zzzzos==z=
rovinces! T ", TN TU F. 73 § TOTAL

1]
{ Production | 830  ©8 35 414 365 189§ :

E:.-::.:================----sn=:==c==--cna=Bass:::ncas.n'.‘.::a:’_

... 80it 11,9% de la producticn du secteur industriel a
Mavagascar .

2 - Nalaisé : on repér¢ surtout sa positioan
¢ans la province de Fianarantsoa o le¢s partigipations finan-
cidres s'entrecroisent avece les établissements JULLIBN, MONGE,
et FILVET : la Compagniée lkalaisé contr8le ainsi 442 millions de¢
srocuction et Nalaisé, Fiévet et Julien comptent jour 5%7mile-
lions c¢ans la province de Fianarantsoa (soit un pourcentage du
“Lnwd o 31%.)

3 - La Lyonnaise¢ ; op ne posséde pus d88e2
Gu ruenscignements sur la liaison (L. - sucrerie de la CEGLPAR)
¢t ot pPuvut fe¢ulement nater a son actif(l'absence e renseigne-
ments sur la SLANI et la féculerie ve la MAKAJALMRL), 4 rizeries
provatsent JO3 millions au total,

(£) nous raisornone ici compte tenu Ges renseignements obtenus,
¢t non ¢n fontion d'une réalité qui est sans deute plus compldte,
mais difficilce & saisir,
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4 - La Karseillaise contr81l¢ quant a elle,
une rizeric, la sucrerie de la NALAKIA, la CAIM ( sisal ) et
iI'A. CAY, pour un total de production de 8<4 millions,

Au total ces 4 compagnies totalisent a wllcs
seules 5470 millions (soit 2% du total général). En y ajoutant
la pgroduction des 3§ sucreries restantes et du "s#al", le total
est G¢e¢ 684Cmillioney (41%), ce¢ qui nous montre le "poids" Ge ces
compagniecs €t grosscs entrepriscs,,.,.,sans compter avec les
administratcurs communs, les garticipations non déclarées, les
_accords tacites, €tc...






