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E RRATUM

Page 19 - ligne 23 : lire traditionaliste et non traditiomnaliste
Page 56 - ligne 21 : lire Zllettré et non zlletré

Page 85 - compléter la note infrapaginale ainsi :

Documents du Centre d'Etudes et de Recherches de Kara 1973,
accompagnée d'une note complémentaire ou sont domnés quelques
commentatres sur les attitudes a4 l'égard des funérailles.

Page 199 - lére ligne, note 1 : lire les enquétes 7e considérent ...,
et non me considérent ....

Page 206 - ligne 18 : lire rgfets et non rejts.
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Rapport d'enquite dur les travailleurs d'une industrie extractive du Togo'

Complément aux Errata (non compris les fautes de frappe ou d'orthographe

non g@nantes, les 100 % manguant, les traits non tirés sous les % & réponse)

Pe

13
16
19
22
24
85

150
152
157
163

166
171
178
181

209
246

268

319

321

322

324
325

note 2 ligne 1 : supprimer ou apr2s d'origine
note 1 lire employés 2 titulaires
§ 4 fermer la parenthise aprds 340
§ 5 lire donndes factuelles )
A Caractéristiques ... échantillon lire (351)
Correction a la note 1 et au complément de l'erratum :
~-remplacer dans la notes 1 & paraitre dans par : paru en 1975 dans la

publication suivante de 1l'Université du Ghana, p. 164-176

~remplacer la dernidre ligne de la note 1 par : reproduit dans A, Hauser
"Notes scientifigques", Centre ORSTOM de Lomé, 1975, p. 1-16; suivie
d'une "note complémentaire relative aux opinions des travaillsurs sur
les funérailles”" p, 17-19.
B) Sans précision se rapporte 2 -Ingénisur
Compléter Agent par d'encadrement
15b) Autre raison donnée au oui lire (un cas)
lire en 12re colonne c) Si oui réponse 95
Si non réponse 43
23b) total des autres réponses : ouviir une parenthdse devant commandemenr*
Remplacer B -) par b)
note 1 ligne 1-2 1lire des opi-nions
b) Fausses accusations, ... maltraité lire 3
Mutations, ..., poste fixe - lire 3
Remplir les cases vides par fiina, DOuatchi, Ewé, fon, Kabré
ligne 6 fermer la parenth&se aprés travailler
ligne 7 supprimer la fermeture de parenthése
avant dernier paragraphe, avant derni&re ligne., Compléter par :
aucun poste de chef de quart n'était tenu par un Africain lors ...
ligne 3 1lire a ce facteur
ligne 3 & partir du bas lire sans en manifester
§ 4 1lire le peu d'intérdt
ligne 6 1lire l'ethnies du chef
Troisidme facteur Analyse globale lire désirant changer
fluatrisme facteur Analyse du centre industriel lire un métier appris

auparavant,
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Page

16

22

24

“145

152

157

163

171

172

173

179

181

246

268

319

c)

b)

Complément & la liste des errata

note I - lire employés' 2 titulaires
ligne 27 - lire factuelles (au lieu de factorielles)

Caractéristiques générales.. lire (351)

lire le tableau ainsi : oui 63,2 87,3
non 36,3 12,7

un peu 0,5 g
100,0 100,0

lire agent d'encadrement
15 b Autre raison donnée au oui lire (Un cas)

Si oui réponse 95

Si non réponse 43
B-) lire b) -

en haut lire 5° .. 20,0
6°, lire 20,0

2° lire 24,2
note'I lire opinions

Fausse accusation.. lire 3

Mutations... lire 3

ligne 7 : supprimer la fermeture de parenthéses et la
rapporter a la ligne 6, aprés travailler

73,5
26,2

100,0

avant dernier §, avant dernigre ligne lire : aucun poste de’
chef de quart n'était tenu par un Africain lors...

ligne 3 lire ce facteur

[T
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Hotre programe de travail au Togo portait sur 1'dtude des
travailleurs de l'industric. Il s'agissait, comme dans nos cnquétes
précédentes, au Séndgel, de faire passer des questiomnaires & une

e
population de quelgucs centaines de travaillceurs.

Deux possibilitds s'offraicnt dans le choix des cntreprises
cnquéter dans plusicurs wnitdés industriclles de reletivenent petite
taille ou dans wic scule uwaitd dtasscz srande taille. Nous avons

-
L

préféré ne prondre cn considdération qulune cntreprisc pour simplifier

a4 la fois 1l'enquéte ¢t l'interprétation des résultats,

Dans ces conditions le choix des industrics était trds
linité ¢ 71 y avait, & notre arrivée au Togo, & la fin de 1968, deux
ontreprises industrielles de grande taille : unc usine de textiles
& 1l'intéricur du pays ot unec cxploitation miniere (phosphate) sur la
¢bte, & faible distance de Lond. Pour des raisons de facilité de
transport, on dzard aux noyens; dont nous dispesions, nous avons
choisi cette dernitére, -wvee plus de 1000 {ravailleurs, ctest la plué

importante entreprisc industrielle du Togo (1)

(1) & ltoriginé et au cours de l'enquéte encore, l'iIntreprise
était une socidté anonyme & capitaux frangais, américains,
togolais (2C 3% des actions détenus par 1t3tat)., Tlle a £té
nationalisée le 2 février 1974,

Togo 1970
Population totale 2 0CO GOO
active 700 000
salarids publics 25 000
privés 20 000

dont industric noderne 4 000
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Généralités sur llentreprise

Ltentreprisc choisic pour l'enquéto a commcncé & cxploiter une
nine de phosphatec en 1561, -L'extraction sc fait dans unc carridre & cicl
ouvert; le minerai cat troansportdé par un chemin de fer de 30 km & unc
usine de traitement situdo~ou bord de la mer, & 35 km de Lomé. Le phos—

phate est dvacud par w vharf attenant & 1'usine, de 1 200 n.

La nroduction a ¢té de 1 300 000 tonnes en 1969, 1 500 O0C
en 1970,

Personnel et Services

Le persomnel dlexploitation de l'entroprisc s'délevait au
51.1.70 & 1 109 traveilleurs permonents (1)
Agents de 1Inftrise de

rceruteuent local
1

U N Yo

! ! !
! ! !
' A . ! .
; Braplozé y  Africains, Buropéens ! Expatriés Total
S - . ! ! ! vy T T
Service adninistratif ' g2 ; 8+ 1 cadre, 6 X " . i1C
: ] 1 : ; :
L 4 . T v | 4
Scrvice naritine ! 2 ! - ! - ! 5 ! iy
! ! ! ! !
s e . ! !‘_— ! ! o) ! o SRR
wervice électromdeanique ; 256 i 1 . - : 19 ; 276 F
> e v > —x
Scrvice fatricsdion o214 ! 4 ! - ! 19 . 309
' ! ! ! !
' A ! ! ‘ ! ! - ! .
Service carridre 415 ' 3 ' 1 ) 55 ) 452
- L —= ! 4 4
TCTAL !ooua ! 17 ! 7 ! 31 o119 )
’ 1 1 1 1

Notre enqulic n'a porté que sur le persomncl local cmployd
a des opérations de nroduction, d'entretion ou de transport du phosmhate
Ce personnol conprend éos agents de maftrise, des ouvricrs ct des manocuvres.
Hous n'avons bds interrozd lc personnel du leboratoire (2),‘do 1'aporovisiomcnent
(magasins, transit), de 1a comntabilité, du burcau du personncl, du .
centre de formation profcssionnelle, Gu sorvice médical et des décoles
de l'envreprise. Tout cc nersonncl cst regroupé dans le scrvice administratif.
Nous n'avons pas non nlus intcrrogé lo personnel des burecaux d!détudes, de
la prospection du burcau d¢e planning, ni lc personnel de scerétariat d'aucum

scrvice,
(1) Plus wn agent de natirisc togolais détaché du chemin de fer du Tog

ct 92 travaillcurs occagsionnels. (En 1974 1,700 travailleurs, 77
(2) Dirigé par un cadre vogolais. Zuropéens pour 2.500.000 tonnes),




Tous les scrvices autres que celui de la carriére sont regrounds

cn un centre industiricl au bord de la nmcre.

Le service dc la carriére comprend : v
19 Unc scction do travaux ol prennent place toutes les opdrations
cn rapport avec llextraction du phosphate
2° TUne scction d'entretion du matériel utilisé por.: ces opérations,

Agent de naftrisc
! de recrutcmnent locals

! ! !
! Ouvriers ! s !
e Expatrids Total
' Baployds ! . . ! ‘ ! !
) i , Africains | Européens | '
; 4+ ; 4 +
iy . ! ! ! ! !
Chef de service | ) ' . )
’ - . . . . - i~
scerétariat ' 4 X - ' 1 X 1 X 6
! e - mm ] ! ! [
. ! ! ! ! -
Section travaux , 246 | 2 . - . 15 . 263 (1)
! ! ! ! !
s . ! . ! ! ! | S
Scection entretien ;165 ' 1 . - . 19 ;18U
! ! ! ! !
! .- ! = ! ! o T
7O AL y A1 ' 3 ) 1 : 55 ;D2

Le travail s!effectue cen plein air ; les travailleurs regoivent
des casques ¢ ntre les chutes de picrre, des luneties pour le soleil,
des masques pour la poussitre. Les conducteurs de certaines machines sont

abrités dans unc cabine. L'cntreticen se fait sur le chantier ou en atelicr.

Le scrvice de la fabrication comprend :

10 ~ Unc scction de production (usine de traitement du phosphate)avec
scs installations amncizes : déchergement ot stockage du minerai brut, stockage
du ohosphate moarchand dans uwn hangar, évacuation par un wharf, chargerient
a bord de navires nindralicrs.

2° —~ Une section d'entreticn méecanique de l'usine et des autres instal-

lations.

(1) De plus 120 tAcherons sont cnployés comme puisaticrs pour la prospection.



Agents de maftrise

1 ] 1 1
. ouvricrs - sy
! P 'de reerutenent local. I lhmetriés | Total
, cmploycs L. .
. ! ! Africains ! Buropéens ! !
! ! ! ! !
Chef de scwvice ! ! ! ! !
secrétariat ! 2 ! - ! - ! 1 ! 3
: ! ! ! ! !
! ! t I !
e . ! ! . ! ! !
Section production . 161 ' L . - . 2 . 167
! ! ! ! !
T ! ! v !
Scetion entretien ! ! ! ! !
nécanique - ! 51 ! - ! - ! 3 ! 59
! ! ! I !
1 1 : - !
! . ! ] ! ! . !
TOTAL AL ' 4 { - ' i , 229
! ! ! ! !

-

Lo personnel de 1l'entreticen électrique de ce serviece dépend du

service électroméeanique.

L'usine cat asscez bien ventilde; clest un grond hangar, tres
haut de toit, formé sur deux cbtds sculcment, par des plagues de t6le
laigsant unc ouverture au-dessous du toit. En dehors de l'usine et du hangar
de stoclage du phosphatc marchand toutes les opérations sleffectuent cn

plein air. Les conductcurs de quelques machines sont abrltds dans une

cabinc.

Le mervice élcetrondecanique compreond :

~ Leo atelicrs d'entretien et de réparation

Los scctvions d'entreticn ot d'exploitation de la voic {erxdée

Ia ceatrale thermique

Le burcau a'étudcs.



! . ! o a s ! !
 Ouvriers |  Agents dc naftrise X ;
i ‘ A JL R Y . ™ s 4 .
! Imployds ! ae.re?ruucuCﬂu lo€al ; Lxpatriés : Total
. ; Africains , uropcens | .
. A : ! ! T l '
Chef de service X . ' ' )
seerdtariat X 1 . - . - . ! ! 2
! ! I ! !
Burcou d'études ! 5 ! ! ! 1 ! 6
! ! ! ! !
, . ! ! ! ! !
Contrale (conduite ot ' X X X X
entretien) ; 31 ; ; ; 2 ) 33
! ! ! - ! !
Idcanicuce ! 75 ! - ! - ! 8 ! 33
! ! ! ! !
T T ! ! v !
Garegse ' 5 ' 1 | - ) - ; 16
: : : : ;
Electricitd ! 48 ! - ! - ! 7 ! 55
! ! ! ! !
1 1 i 1 1
Voic ferrée X 69 | - ' ~ X - ' 69 (1)
.- ! 1— 2 [ 1 1
Bntretica b&tinents ! 12 ! - ! - ! - ! 12
: ! ! i ! !
e p ! T ! r '
TOTLL, L 256 ) 1 : - C19 o276 (1)

Les ateliers du scervice électrondcanique sont situds & cbté
de l'usine; ils cffcctucnt toutes les grosses réparations de l'entreprisc
et sont beaveoup plus importants cque les ateliers dl'entretien de la

carrieérc.

.
’

Le scerviece moritime offcctue les opérations on rapport avec

1'utilisation du wharf par les navi es iindraliers.,
Centre de formation professionnelle
Nous nous étendrons un »eu sur lc centre de formation professionnclle

de l'cntreprise, de fagon & faire coup cndre les appréciotions que les

enquétés portent sur ce centre.

L)

(1) Plus un agent de maftrise togolais {dtaché du chemin de for du Togo.



In 1965 la dircction de l'entweprise déeida de nratiquer une politique
systénatique de formation ¢t de promovion du persommnel togolais au sein de
1l'entreprisc. 4 cet offet un centre de foration professiomnclle fut crdé

cn 1966, Les objectifs étaicnt les suivants @

- amnéliorer la technicité du nersomncl on place
-~ former un rdéscrvoir d'ouvricrs qualifids
-~ promouvoir vers des postes de nmaftrise les ouvricrs formds ayant le

plus d'aptitude au commandement-:

Le chef de centre, ingdnicur, cst assisté dtun psychotechnicien
ct de deux ou trois formatours choisis porni les agents de maftrise de

1'entreprise pour leurs qualitds pédagogiques (1).

La diffusion des connaissance:r. teciniques cst faite par les
stagiaires du centre, qui jouent’le r6le d'aniiatcurs des séances rédigdes

par leur formatecur.

Le choix des stagiaires sc fait parmi les travailleurs de 1l'entreprise,

a4 1l'aide de 5 critéres s

10 Critéres profcessiomiels
20 Nivosu scolaire (Ci2 = dernidre annéde d'éeole primaire)(2)
39 Sélection psychotechnique

Les stagiaires doivent avoir pascd un an au ninimun dans 1'entreoprisec,

8trec agds dlenviron 25 4 30 ans.

B

0N

Chaque stage comprend 14 stagiaires ot durc d'un an ¢t deni &

deux ans (3). I1 cst divisé cn trois partics

(1) Lors de notre cnqudte un Togolais dAdbutait comme formateur.

(2) Depuis 1971. CIlf avec préstage de 2 & 3 mois.

(3) Pondant la durde du stage les trevaillours conscrvent 1lintégralité
de lour traitement, y compris les avintages qui s'y attachent (gratification,
prime de rendement). Depuis 1971 il y a aussi des stagiaires provenant de ‘
1l'extdéricur et cngagés & l'essai; ils bdénéficient d'une a;location de :
stage.
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Tronc commun : 6 mois de notions de base

Demi-spécialisation : stagiaires répartis en demi-stages.

Il y a 9 demi-spécialisations :

- deux fonctionnelles, propres a l'entreprise (pour la

carriére et la fabrication):!3 mois,

- quatre centrédes sur des techniques d'entretien : mécani-

que générale, moteurs, chaudronnerie, électricité :6 mois
- une pour le laboratoire : 6 mois
- une pour les dessinateurs industriels : 6 mois
- une pour les topographes de la carriére : 6 mois (&
temps partiel)
Spécialisation : prévue pour un poste de travail bien dé-
terminé : 3 4 6 mois,

Stage de métier : équivalent dlune période d'essai dans

les nouvelles fonctions : 3 mois, renouvelable,

1969, aprés 3 ans de fonctionnement du centre, 70 sta-
étaient entrés, soit 6,4 % de lteffectif,

Sur ce total :

7
27
15
21

avaient été éliminés (10 %)
avaient complétement achevé leur formation
étaient en période dlessai

étaient en cours de formation

Parmi les 27 ayant échevé leur formation il y avait :

- avant la formation :

3
6

3
15

agents de maitrise de ter échelon

ouvriers de 6me catégorie (opz)
ouvriers de 5me catégorie  (OP1)
ouvriers de lme catdgorie (0s2)

- aprés la formation :

‘agent de maitrise de 2me échelon

agents de maftrise de t1er échelon
ouvriers hors catégorie (op3)
ouvriers de éme catégorie (op2)

ouvriers de 5%me catégorie (or1)



En 1970 2 parmi-ces ouvricrs:sont passds agents de maftrisc.

Le centre de formation professionnelle fonctionne aussi comme
centre de sélection ‘du personncl & engager ot dlorientation du personnel

sur placc.

Il vy a 10 & 15 pogtes a pourv01r par an ct tous les candidats
subisscnt un oxamen profes31onncl ct un czaunen psychotechnique a partir

de la 3éme catdgoric : il y en a de 80 & 100,

Env1ron 10 travullleuru de l‘on»rcprlse passent au centre

dans l'anneo cn vue d'une rcorlcntauloﬂ DroL9531onnello (1)

Régime du travail

" La’ journde de - travail est de 8 heurcs. Presque tout le persommel

employé aux opérations en rapport avec 1llcxtraction et le traitement du

" minerai travaille par qpart’(Z); les autres travailleurs ont la journde on

doux tomps, dite normale (3).

Le travail par quart cst continu & l'usine, interrompu 16
heurcs pgr somalne a la carridre, ol une équipe d’entrotlon prend la place

de 1'équipe de quart (4).

La durée hebdomadairc du travail est de 48 heures (5). Les équipes

de quart ont un jour complet de rcpos par scnainc (6), les autrcs

§1) En 1971-1972 beaucoup plus : 200 cnviron. Voir document annexe sur CFP p.
2) Commengant & 4 h ; 12h ;3 20 h & la carridére
commengant & 6 h ; 14 h 3 22 h & 1'usine :
(3) Commengant 7 h - 12 h ; 1) h 30 = 17 h & la carriérc .
commengant 7 h = 12 h; 14 h  « 17 h 30 aux autres sch1ces
Le samedi 7 h 12 h 30. :
(4) I1 v a quatre équipes de quart & l'usine, & tour de r8le cn journéde
normale une fois par semaine, ot 3 dquipes de quart a la carrieérc.
(5) A 1'ueine chaque équipe effectue durant une semaine 56 heures, & tour de
r8le. Le personncl des scrvices d'entreticn cst astreint & effectuer
des heures supplémentaires cn cas de dépannage, de réparation urgente.
(6) Sauf celle cffectuant 56 heurcs & ltusine.

20

14
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travailleurs ont le répos hebdomadaire du week-end.

A 1l'usine il n'y a dtarrét du travail que certains jours
férids. ’ '

Le congé payé réglementaire est d'un mois aprés 12 mois de

travail., I1 se fait par roulement.

Condifioﬂs'juridigﬁes d!emploi

L'entreprise applique la convention collective des travaux pu-
blics., Les travailleurs sont recrutés par lettre d!'engagement de
l1t'entreprise,; pour une duréde indéterminée, Ils sont d'abord engagés

A l'essai pour 3 mois, par coantrat écrit, résiliable sans préavis.

La lettre d'engagement couvre la période d'essai,

Rémunération

Le paiement du salaire, horaire pour les mandeuvres et les ou~
vriers, est effectué aprés un mois de travail, mais un acompte, cor-
respondant au maximum a sa moitié, est versé aux travailleurs aprés

15 jours de travail, Les agents de maitrise ont un salaire mensuel (1).

Tous les travailleurs ont une gratification annuelle corres-

pondant & un mois de salaire au mininmum (2).

Jusqutlen 1969 une gratification exceptionnelle{ de 20 a 25 %
du sélaire, était accordée a tous les travailleurs 3 1l'occasion de
certains événements, Depuis le 2ne senestre 1969 il existe une prine

de rendenent, calculée en fonction du tommage, de la productivité,
(heures théoriques)
hourcs réclles

et des accidents du travail, Cette prime a été

de 35 % du salaire au 2me semestre 1969, 42 % au ler senestre 1970,
39 % au 2me semestre 1970 (3).

* Une’ prime de panier de deux fois 1e SMIG est accordée pour
le travail de nuit, '

Pt

(1) Un avantage supplémentaire .a été accorde aux ouvrlers a partir
.du 1er Janvier 1972 sous la forme d'un. sursalalre de 10 % Si-
gnalOns une augmentation de 20--% du'SMIG au’' 1.1.70 et une augmen-

. tation générale des salaires.de 10 % au 1.1.71,

v

(2) Le versement s'effectue en 2 fois (Juin et décembre) pour les ma-
noeuvres et ouvriers, La gratlflcatlon annuelle est réduite en
cas d'avertissement au-dela du premler de 25 % pour le 2me,

75 % pour le 3me ; elle est supprimée é partir du l4me,

(3) 93 % pour 1l'année 1971,
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Des allocations familiales sont versées aux épouses des tra-~
vailleurs, sur la base de 500 francs par : mois par enfant (1) par

une caisse de compensation gérée par 1l!'Etat,.

En cas de maladie l'enctreprise verse au travailleur, un salail-

re complet pendant la durée du préavis (2).

Bn cas dl'accident du travail la caisse de compensation verse
au travailleur un demi-salaire pendant 21 jous, puis deux tiers de
salaire jusqu'a la fin de la période d'indisponibilité ; 1l'entrepri-

se compléte cette somme dans la linite du préavis.

L'entreprise verse a la caisse nationale de sécurité sociale
des cotisations assises sur la totalité des salaires versés : allo-
cations familiales (6 %) (3), accidents du travail (2,5 %), retrai-
te (6 % dont 2,40 % & la charge des enployés),

Avances - Préts

A l'occasion de l'anniversaire de la prise de pouvoir par
ltarmée, le 13 janvier, l'entreprise fait une avance d'un riois de sa-

laire & tous les manoeuvres et ouvriers qui en font la demande (4).

Le remboursement des pré&ts accordés aux travailleurs par la
banque togolaise de développerment se fait par l'intermédiaire de

l'entreprise. Ces pr&ts concernent environ un tiers des travaillleurs

(1969).

Le total des retenues mensuelles effectudes dépassc souvent

la quotité saisissable.

Logement

Le personnel expatrié est logé dans des cités & proxinmité du

(1) Jusqu'd 6 enfants pour l'ensemble des épouses, L'allocation cesse
quand l'enfant atteint 16 ans (21 ans en cas de scolarlte) I1
faut qu'il y ait un mariage dit civil, ctlest-a-dire devant un a-
gent d'état civil auquel doivent &tre aussi déclarés les enfamts

. (en milieu rural c'est le secrétaire du chef de canton),

(2) 8 jours jusqu'en lme catégorie, 15 jours 5me catégorie, 1 mois
6ne catégorie et agents de maitrise, .

23% 8 % depuis le ler janvier 1972,

4) Cette avance est reniboursable en 6 mensualltes. Prés de 10 %
" s'en sont abstenus én 1969,
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centre industricl et de la mine. Parni le nersonnel local, sculs sont logds
par l'entreprise les agents de maftrise ct wn certain nombres d'ouvriers, ot
d'employés, compte tenu des postes occupds, ou total unce trentaine de travail-
leurs & 1'époque de l'enquéte tous cu contre industricl (1). Au centre

industricl cs logements de ce nersomiel sont de 2 types :

L]

~ Tlénients de béton contigus > 1 dtage, 2 pidces cn bas, 2 pitces
en haut cuigsine, douche ct UC & 1l'extéricur des

blocs. (28 logements.) o

-z

~ Bungalow : salle de sdéjour, 2 ou 3 chantres, cuisine, cabinet

de toilette (douche, UC, chauffo—cau) (15 logoments). Dans les

4

bungalows sont aussi logés des agents oxpatrids (2).

Pour le persomncl local une retonue de 2,5 fv du salairc de basc ost
cffectude au titre du logement, wne autre retenue, de 200 frs est cffectude pour
la redevance forfaitaire dlcau; 1'éleciricité est facturde 1 francs lec Kw
jusqu'a 50 kw, (150 Kwpcur les bungalous) 7 francs le Kw au dessus,
Dispensaire

L'entreprise cntreticent deux dispensaires : l'un avec un agent
technique local, unc infirmiére, ot wn auxiliaire auprées du centre industrici,
un autre dispensaire, plus petit, avee m infirmier et un auxiliaire,
aupres de la mine. La famille du pcrgomncl de l'entreprise a accés a ces
dispensaires. Les frais d'hospitalisation du porsonncl sont avancds par
l'cntreprisc.

Ecole

L'entreprise a crdé deux deoles, cvee un couple dfegents cxpatrids,
deux dpouscs dlagents cxpatrids et dour institutcurs locoux, aupres des citds
d'habitation du centre industricl ot de la minc. Cos écoles sont ouvertes
aux cnfants dtagents logés par l'entreprisce, Dans deux villages a proximité
du centre industricl ot de la minec, l'envreprise a construit, pour les autres
agents locaux et les habitants de ces villoges, deux autres ecoles gutelle

£

a remises & 1'Btat.
(1) 2 agdnis de maftrisc non loges nergoivent une indemmité correspondant & la
ifféronce entre le loyer de leur logenent et la rctenue effectuée sur les
salalrcs au titre du logement.
(2) En 1972, tous les agents dc mafirisc locaux du centre industriel scmt en
bungalow ou dans un immcuble collectif ol logent aussi lecs agents de mai-
trisc europdens jusqu'au niveau .- s Tuclques agents de maftrise loca

;. A

sont logés dans des villas dc la cit¢ ¢e la mine.

’
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Approvisionncucnt

L'approvisionncement on produits :ionufacturds peut s'effectuor dans
un local construit par ll'entreprise dans chacunc des deux cités d'habitation

e

¢t concéddd & unc socidté commerciale togolaisc. Les wrix sont coux de Lomd.

futuelle

Unc associntion mmtuclle d'untrlaide du persomnel de ll'entreprisc

’ 2

(&

s

créée. Lo cotisation mensuclle veric de 50 & 250 francs en fonction

]
N

do la.catcgorlc professionnelle, L'entrenrise verse un uontant éguivalent
3 125 % des cotisations. Cotte mutuclle fait des préts pour ltlachat de
mé¢dicaments, pour l'hospitalisation de lo Tanmille des travaillcurs,

pour lcs funérailles, des dons pour les uises & le retraite, le décds

du traveillceur, de scs dépousces ou de ses cinfants (1)

En 196S clle comptait enviroa 5.0 noubros,

Habitat

o ————— —

Le giscmont cst situé sur un plateou de basse altitude habité
par les Ouatchi (2). C'est unc population dlagriculteurs, qui cultivent
surtout lc manioc ct le mais ct cxoloiteat unce importante palmeraie d'délacis.

Le pouplouent est trés dense : de 300 i 6L0 habitants au lm2, ct toute la

région est défrichée.

Pour commencer l'exploitation ¢u giscment il a fallu

.

(1) Depuis 1972 la mutuelle prond cn charge les frois d'hosplcallsatlon
des travaillcurs.

(2) 1les Ouatchi (300.000 ) sont un géniéral considérés comic un sous—groupe
Lwé, principal groupe ethniquc du Togo ( 330.000). il y a
. ausai u? important groupe Ewé an Ghana en contlnulte avec le groupe
du Togo




déplacer un village d'un millier d'habitents (1). Le nouveau village est
construit sur un plan géométrique comportant des rucs rectilignes contrastant
avec les villages de type traditiomnel. 11 o'y cest installd un certain

noibre de gens étrangers au pays. Llentrcorise fournit l'eau, dans un bassin,
au milicu du village ¢t a construit unc décole ot un dispensairc.

Les travaillcurs de la mine proviement de ce village ot des villages

traditionnels avoisinants.

Le centre industricl est situé dans la cocoterzic c8tidre cntre
la lagune (lac Togo) ct la mer. La population des villages avoisinants
ol logent les travailleurs du centre industriel, cest composde dA'Lué ct de
Ifina (2). Cc sont des cultivatours ct des péecacmrs, Les Hino sont aussi

commergants.,

11 cst chaud ot humide, avec une grande saison des pluics, de
la mi~avril & le mi-juillet, ot une petite saison des pluies cn septembre-
octobre. Les prdécipitations sont faibles pour wne rdégion situde & 6* Hord :
environ 1000 mm par an. La température cot assez uniforue toute 1ltamnde :
23..29 degrés; elle baisse peu la nuit, surtout au centre -industricl,

au bord de la mer, ou l'humidité est plug srande qu'td la minec.

(1) Les dispositions qui ont &té priscs ot qui sont valables pour tous ccux ayant
des terrains ou habitations sur 1'cnplacenent du giscment au fur ot i mesure’
de la poursuite de llexploitation.sont les suivantes :

Les villageois recgoivent de lentreprisc une indomnité &loccupation du
terrain pour unc période de 50 ans sous forme de loycr., Le taux, détermindé
par 1'Etat cn fonction dc lo rentebdilité de la terrc au moment de 1ltoccu~
pation, cst d'un franc CFA 1lc 12, Leo villageois ont dlautre part une
indemnité pour reconstruire lcurs nnisons, versée cn cspéces ot cn natériaux
de construction. Ils sont ingtallds sur d'autres terrains pour'lssquelles
1l'cntreprise verse aux propridtaires wn loyer dens les némes conditions,

Dc plus 1llentreprisc s'est engagée a4 fournir llcau dans le village
déplacé ct & y construirc unc écolec ct un dispensaircs Lorsque le terrain
qui leur ostloué cortient des cultures, des palmicrs, les villageois
rogoivent une indemnité de récolie.

(2) Les llina, d'origine ou cn partic Gén, cn partie Fanti, ont dmigré du Ghana
dans la scconde moitidé du XVITeue sicele; ils parlent actucllement ume
languc trés proche de l'Lwe. I1s occupent unc petite portlon du Sud-Dst
du Togo, incluant Andcho, ancicmne ville de la cBtey-& 10 ka a 1l'est du
centre industricl. ( 120.000
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Annexe
Situation des anciens staginires du Centre de Formation
professionnelle en 1872
Ont débuté lc gbage C T P 39

échee ou abandon au Tronc Corrmm 14 soit 5,75 %

on 1/2 spécialisation 5 soit 4 72 de 1l'effeetif restant on
fin de Tronc Cormmm
en spdeialisation 1 soit 1,4 g de l'cffectif restant on
e fin dc */2 spéeialisation.

ot terniné le cycle 71

Promotion sortic C F P par rew'rt & llentrée :

m — II2 1 4 — 6 18
Ht - I 2 4 3 5 7
6c -~ I 3 > — 6 ]
6c —» HC 3 T 5 2
bc -3 6 3 3 s 4 1
5¢ - HC 1 2 - 5 1
5¢ — 6 16
au total :

15 n'ont pas cu de promotion & la sortic (21 o), 28 ont ét& promus d'1 catdgorio
(39 73), 24 ont &té promus de 2 catézories (54 () 4 ont &té promus de F catdgorics

(6 59).

Promotion depuis la sortic des stagiaires ayant terminé on @

1968 (4 ans)

2 =5 IB T teeeeenss 5 ont aceédé 2 la mafirisec.

in —-, 112 1 5 ont été f;‘omus de 2 catdgorics.
M1 --, m 1 4 ont été prdmus d'1 catégoric.
Gé — 111. 3 13.n'ont pas cu de promotion.

6c — HC 1 .

6c ~ 6 10

5¢ — 6 1

5¢ — 5 2

—— e

Total 20



1969 (3 ans) - 15 ~

I — W2 2 wevereenns 2 ont accddd 2 la maftrisc
m —n 1
HC - ll2 1 1 a ¢té promu de 2 catégorics
HC — 11l 1 5 ont 666 prorus d'1 catégoriec
6c —» HC 1 15 n'ont pas eu de promotion
6c - 6 11
5¢ =3 1
56 ~» 5 2
bhe — A 1

total 21

1970 (2 ans)

IIc — HC 1 sesessese o cnt été promus d'1 catégorie
6e ~— HC- 3 14 n'ont pas cu dc promction.
6e — 6 9
5¢c —= 5 4
total 17
1971 (1 an)
6e — 6 L yeseeseess aucun n'a cu de promotion.
Mote :
M1 = agent de maitrise 1ler échelon
Ii2 = agent de maltrise 2me échelon
HC = hors catégorie = OP3 e = 032
6e = 0P2 3e = 0S1

5e = OP1 2e = IO2



Méthodologie

L!enqudte

’
L'enquéte a commencé cen avril 196S au centre industricl, ol elle a
duré quatre mois. Ellec a repris cn noveitbre 1969, & la mine, ol elle a durd

cing mois.

Nous n'avons disposé que de doux cnquétcurs, ayant 1c brevet
de fin d'études du premicr cycle sccondaire, qui ont df &tre formds sur
le fterrain; il a fallu un cortain temps pour qu'ils remplissent convenableoment
les questionnaires ot nous avons cu a reprendre un grand nombre de question-—
naires passés au centre industricl ct chanrer trois fois 1'un des cnquétcurs.
L'enquéte a.la minc s'est déroulde depvuis le début dans des conditions
ardomicile des trd&éillcurs. L'accord de 1l!cuploycur n'était donc pas
indispensable cn théoric. In pratique il aurait ¢été asscz difficle de
nous cn ﬁasscr; son scrvice du pcrsonnél ﬁéﬁé é cormuniqué la liste des
travailleurs avee leur catégorie professionnellc ot quelques autres
informations; nous avons cu accés cn periancnce dans l'cnceinfe de
1'entreprise, adingi que nos cnquétcurs, ct ccla nous a permis
de prendre rendez—vous avee les travailleurs que nous voulions intorviewer
chez cux. De plus nous avons cu l'autorisation d'interroger brievenent
tous les travailleurs sur le liecu de traveil. Bnfin nous avons pu nous

rendre compte des conditions de traveil o tous les postes.

Ltessenticl était pour nous d'avoir la collaboration des orgenisa-
tions syndicales et on particulicr duo ddléguds du personncl. Deux syndicats
étaicnt prdsents & l'entreprisc mais cn 196S tous les déléguéds du personncl
ouvrier appartcnaicnt au méme syndicat (1). Hous avons d'abord pris contact
avec les secrétaires des deux centrales syndicales dont dépendaient ces
syndicats puis avec les deux sccrétaires généraux de ces syndicats, dont 1'un
était délégué de 1'entreprisc. llous avons tenu ensuite des réunions
dtinformation avec les délégués, au conire industricl et & la mine ot aussi
avee les responsables du syndicat n'ayant pas de dé1égudés &lus.

(1) L'autre syndicat avait eu un délégué les amnées précédentes.
L'entreprise avait en 1969 les déléguds du persomnel suivants

Hine Centre industricl
Ouvricrs 7 titulaires Ouvriers 7 titulaires 7 suppléants
T suppléants Dnployés 3 titulaircs 3 suppldéants
Employds titulaires Agonte de

¢ suppldéants naitrise 2 titulaires 2 suppléants
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Nous avons pu ainsi avoir l'aido de tous pour persuader les

travailleurs d'accepter de se laisser intcrvicwer chez cux.

Au contre industricl, ol les syndicats avaicnt.-unc audience
certaine auprés des travailleurs, nous avons obtenu rapidement la confiance

de ccux—ci et l'enquétc a pu démarrer facilcment.

A la mine, nous nous sommes vite apcrgu que 1l'influence syndicalc
était réduite dans ce milicu coutumicr (1). Nous avons alors demandé au chef
coutwzicr local son appui, qu'il nous a accordé par 1l'intermdédiaire
de son fils, délégué du personnel de 1l'entrcprise, cen poste au centre
industriel, Grice & l'action de cec dernicr, on tant que représentant
de la chefferic traditionneclle, les travaillcurs ont alors accepté de se
laisser interroger.

Les agents de maftrise étaiont représentds par wn délégué,

que nous avons aussi contactdé.

L'interview dure en moyennc trois hecures. Elle sc fait le plus
souvent on deux séances, quelqucfois davantage, Aussi peut—il y avoir un
asscz long cspace de tomps cntre le début ot la fin de l'invervicw,
dépassant un mois dans quelques cas. Le travaillceur cn effet ne respecte
pas toujours lc rendeg—-vous pour des raisons qui ticmnent surtout a
scs obligations sociales. I1 faut alors prendre un autre rendez—vo s;
certains questionnaires n'lont pu &tre achevés qulaprés plusicurs rcendeze
vous. Ilais nous avons nené & bien 1l'enquéte auprées de tous coux que
nous avions choisi d'interroger. Dans quotre cas cependant nous avons
fini par considérer que les nombreux rondcz-vous non respectés équivalaiont
a4 un refus déguisd. D'autre part 1'enqubte n'a pu progresser que lentement
a la wine, ol nous avions affairc & des ouvricrs dont beaucoup étoicnt
aussi cultivateurs ct no’trouvaiont pas facilement le temps de sc laisscr

interviewer,

Les travailleurs des équipes de quart peuvent fixer un rendez—vous
nlimporte quel jour, matin ou soir, cn {onction de lcur temps de
travail. Coux qui travaillent en journde normale peuvent &tre interrogés le

samedi aprés-midi ou le dimanche, mais plus rarcment le soir apres le travail.

(1) Cependant les travaillcurs de la iiine se déclarent presque tous menbre

d'un syndicat. (voir tableau Cimaprds & caractéristiques
des travailleurs C 4°),
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Aussi 1l'enquéte progressait-clle indgolement selon que nous avions affaire
a4 des travailleurs de l'une ou 1'autre catdgoric. Bt, pour des raisons
psychologiques, il ¢tait préférable dtintcrroger & la méie époque, les

travailleurs d'une méme équipe ou d'unc mlme section.

Le choix de 1'échantillon des travailleurs interviewds s'est fait
différemment au centre industricl ot & la uine . Au centre industricl
“rious avons intérrogé tout le persomnel de la fabrication travaillant cn
équipe, I1 s'agit de travailleurs de la t3re & la 4dme catégorie, clest-

a=dirc de manocuvres ct d'ouvricrs spéeialisds, et des agents d!cncadroment,

en Sewmc , 6éme catdgoric et dans la maitrisc.

Nous avons interrogé lc persomncl du serviec dlectroméecanique
des Seme, béme catdgories, clest-a-dire les ouvricrs professionmnels, ct

aussi 1'unique agent de maftrisc de ce service,

Au scrvice maritime nous avons interrogé un représentant

de chaque poste tiré au sort.

Notre ¢chantillon au centre industriel comprend done
essentiellement, on plus des agents dlencadrement, les travailleurs non
qualifids de la production et les travaillcurs qualifiés de 1'cntreticn :

au total 201 travaillcurs.

4 la minc nous avons procédé entiirement par tirage aléatoire,
pondéré cn fonction de la qualification ct stratifid, compte tenu des
quarts. Nous avons rctenu la moitid de l'effectif de chaque catégorie
professionnelle, & 1'intdricur de chaque dquipe éventucllenment.

Nous avons ccependant exclu de 1l'échantillon lc personncl de
la secetion dlentreti en travaillant con atelicr. Au total nous avons interrc,.

150 travaillcurs & la ninc,

Les enquétours remplissaiont cux~némes les questionnaires, .
interrogoaiont cn &wé (ouatchi) ou cn mina, boaucoup plus rarement cn
frangais ou méme cn anglais. Wous avons interrogé persomnellcment tous les
agents d'concadrement et quelques ouvriers. B
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Ltenquété devait toujours &tre interviewd scul i socul, la prdscnce

d'un tiers pouvant altérer les réponscs.

Nous contrGlions chaque scmaine le travail des cnqudtcurs ct lour

denandions parfois de revoir les cnquéids & propos de réponscs obscurcs.

Les enquéteurs avaicnt des instructions éerites mais nous dovions
cn répéter une partic chaque scmaine lors des séances de contrble des
questionnaires. Nous avons pu ainsi honogdénéiser la fagon de procéder

et unificr 1'interprétation des questions qu'ils avaiont & traduire.

En plus de 1l'enquéte par questionnaire nos cenquétcurs ont

interrogé trés bridvement (10 minutes) la grande majorité du persomncl ouvrier, sur

le lieu du travall (782 travailleurs sur environ 90€, donb 3-cenbre industriel 442,
mine 340e I1 s'agissait d'avoir des informstions de base que 1'entreprise ne pOuQait
fournir, sinon trés fragmontairecment : groupe cthnique, religion, renséignements !
succints sur 1l'instruction, la formation professionnclle, la famille,

la résidence.

Le questionnairce comporte des questions factuclles ot des

questions d'attitudes.

Les quostions factuclles concernent l'instruction, la formation
professionnelle, 1'higtoire professionnclle, (dommdes sur 1'emploi),
les migrations, les conditions de vic, la vie sociale. Ces questions
factuclles sont complétées par quelques questions dlattitudes, concernant
la vic traditionnellec : opinion sur coutwics matrimoniales et fundraires,

by

de fagon & situcr l'enquété comme moderniste ou traditiommaliste.

Ilais la partic la plus importante du questionnaire cst relative
aux questions dlattitudes portant sur 1'intdégration & la vie industriclle,
les aspirvations des travailleurs, lcurs cttitudes cn face du poste de
travail, de llentroprise, des agonts d'ecncodrement, des compagnons da
travail et de quelques problémes en relation avee la vie professionnclile.
Dans cctte partie du questionnaire la prdscntation et le nombre des
questions, dont beaucoup introduisent naturellcnent les suivantes, .donpent
- ¥ 1'cnquéte un ton -de conversation dirigde ct les répomscs de 1'enquété

sont cn général assez pou stérdotynées; un certain nombre de questions



sont reprises sous des formes différentes, ce qul permet d‘apprécier la
fidélité des réponses. Cette facon de procéder ne laisse wxn principe
aucune marge d'initiative & 1l'enquéteur; celui-ci ne doit pas cependant
se contenter dl'enregistrer les réponses; il doit pouvoir se rendre
compte si l'enquété a compris la question d'aprés la réponse qui

lui est faite et, s'il y a lieu, remrendre la traduction en se mettant
a la portée de 1l'enquété., La teneur du questionnaire rempli permet donc

aussi de vérifier la qualité du travail de 1'enquéteur.

Clest l'importance de ce questionnaire et son contenu
qui nous ont fait décider en faveur des interviews & domicile,
bien qu'ils aient l'inconvénient de nécessiter beaucoup de
~ temps et de déplacenients : d'une part l'employeur n'aurait pas
. accepté de distrairé des -travailleurs aussi lbngteanfde Yeur
travail ;. d'autre part les syndicats.répugnaierit & ee que cer-
taines questions d'ordre confidentiel fussent posées dans 1l!en-
ceinte de 1l!'établissenent et les travailleurs n'y auraient pas
répondu aussi librement qu'ils l'ont fait comme on pourra en

Jjuger,

Lt'analyse

Lt'analyse factorielle des correspondances, retenue pour
ltexploitation de l'enquéte, est une méthode qui révéle les ten-
dances principales caractérisant un ensemble de données sans

présupposer le choix d'un modéle (1),

Le cas qui nous intéresse ici est celui d'un ensemble
d'individus dont les réponses a4 une série de questions centrdes

sur un théme donné font ressortir des attitudes diverses,

La méthode d'analyse factorielle des. correspondances a
la particularité de, faire jouer aux individus et aux questions
(ctest-a-dire aux diverses attitudes correspondant a chaque

question) des r8les symétriques. On définit entre les individus

(1) Voir J.P.BENZECRI - L'analyse des données, Paris, Duhod,

1973.
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de. 1tensemble considéré des ressemblances, exprimées par des
distances : deux individus sont d'autant plus proches qutils
répondent de la méme fagon aux différentes questions, Les si-
militudes entre les individus sont définies 4 partir du ta-

.bleau des données, clest-a~-dire de. leurs réponses aux questions,

On définit de mérnie une ressemblance pour les questions
auxquelles les individus ont répondu de fagon semblable, Deux
questions sont d'autant plus proches que les réponses des in-
dividus sont les mémes, Dans le méme espace on peut représen-—
ter les individus et les questions, les distances entre indi-
vidus et questions étant respectées, Dans le cas le plus géné-
ral le nuage de points (individus ou questions) ayant plus de
trois dimensions ne peut &tre représentée qu'en projection pla-
ne dans laquelle les axes principaux d'inertie du nuage de
points, appelés axes factoriels en tant que supports des fac-
teurs, donnent les axes des coordonnées., La représentation des
questions permet de donner une signification aux_axes facto-
riels (1), I1 est habituel de voir le premier axe refléter
1'idée centrale de ltanalyse, Les questions que l'on ne peut
classer selon cette idée apparaissent alors avec une projection
quasiment nulle sur cet axe., Le premier facteur est donc dtha-

bitude un facteur dtintensité.

Sur les axes lés questions qui contribuent & leur signi-
fication se regroupént du méme cdté de l'origine et s'!'opposent
de part et dtautre de l'origine ; elles sont d'autant plus éloi-
gnées de 1l'origine que la fréquence des réponses est plus faible,

Les axes peuvent 8tre classés par ordre décroissant d'im-
portance, La recherche est linitée aux 3, 4 ou au plus 5 axes
principaux s'ils réunissent la majeure partie de l!'information,
et méme un plus faible pourcentage en: psycho-sociologie, Les
nombreux autres axes ne sont que subsidiaires ét ntapportent
rien qui puissent &tre interprété, Sur le plan défini par deux
des axes principaux la projection dg nuage de points déforme
la réalité nais 1l'image donnée est une approximation de la réa-—

1ité d'autant meilleure que les axes sont importants, -

(1) Ltorientation des axes (partie positive et négative) ne cor-~
respond qu'a des contingences statistiques et n'a aucune si-
gnification particuliére dans l'interprétation,
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On peut remplacer les points: représentant les individus
dans leur projection plane par des symboles codés (modalités)
désignant une de leurs caractéristiques (identificateurs), Ce-

.la permet d'interpréter la 'situation:des individus par rapport

. : aux axes-et aux questions,-de wvoir notamment stil ‘v a regroupe-

ment d!'individus ayant mé&me modalité d'identificateur au voisgi-
nage d'une question ou alignement des modalités d'un identifica-
teur selon un axe, Dans la pratique.on remplace les points qui
représentent les mémes modalités par leur centre de gravité,

ce qui facilite beaucoup l'interprétation.

En psycho-sociologie, ou l'information apportée par les
axes principaux peut &tre relativement faible, il y a lieu de
tenir compte de l'importance de la contribution de chaque ques-
tion pour l'interprétation du facteur, Aussi n'avons-nous rete-~
nu dans nos analyses que les questions dites "gignificatives"
c'est-a-dire contribuant au facteur d'un pourcentage au moins

Nombre de questions

" Nous avons effectué des analyses selon cette méthode'sur

" 1gs attitudes relatives au théme de la satisfaction au travail

diune part, les aspirations des ‘travailleurs et leurs rnotiva-

tions d'autre part,

Des essais d'analyse des attitudes des travailleurs a
l'égard de lt'africanisation de la maitrise ntont donné aucun
résultat et il n'en sera pas fait. autrement mention dans ce

rapport,

Nous avons appliqué cette méthode de fagon différente

pour des analyses de données factorielles :

. 1 - principales caractéristiques générales et industriélles de

la population ouvriére totale interrogée et de 1téchantillon,

2 - histoire professionnelle (échantillon).

Dans ce cas l'analyse porte sur les tableaux des croise-
ments de toutes les variables deux a deux ;3 les variables sont

symétriques par rapport a elles-mémes,
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Il n'v a donc qu'une représentation, celle des variables,
a partir de laquelle une signification est donnée aux axes fac-
toriels, L'analyse permet de situer les variables par'répport
aux axes, en dégageant des oppositions, des4regroupements, sur
ces axes entre variables. Dans une telle analyse, pour qu'il y
ait opposition, il éﬁffit que les variables apparaissent comne
éloignées l'une de l'autre, méme si elles se trouvent du méme
cdté de l'oriéine sur un axe (l'une étant proche de l'crigine).
De méme il y a regroupement lorsque les variables apparaissent
comme proches, né&me si elles se trouvent de part et dlautre de
lt'origine sur l'axe (dont elles sont alors nécessairement pro-

ches),



_24-
CARACTERISTIYUES DES TRAVAILLEURS

A - Caractéristiques générales de la population ouvridre totale interrogée
(782) et de l'échantillon (391) .(1)

Age:: Chaque' travailleur connait 1'année de sa naissance, qui ne correspond pas
toujours a celle indiquée sur ses pidces d‘'&tat-civil : si son dge "réel" ne
lui permettait plus d'entrer 3 1'école il a pu se faire rajeunir officiellement

de quelques années. 14 7 des travailleuré connaissent leur date exacte de

naissance.
. vt . Moyenne: : Ecart-TYpe
_Centre industriel. o 32,91 .. 5,96
Mine 33,76 6,43
Total 33,28 7,52
Centre industriel Mine Total
PT ) Ech. PT.!Ech. PT.! Ech.
] ] ]
19 < 24 12,0 1 8,5 2,91 3 8,11 6,5
25 - 29 28,1 | 24 22,1 1 25 25,5! 24
30 - 34 28,1 i 32 37,5 i 30 32,li 35
35-- 39 ‘ 13,2 | 16 16,5 . 13 14,6, 14,5
40 - 44 9,1 1 9,5 13,0 ! 14 10,8! 11,5
45 - 49 6,3 14 6,5. 5 5,3 4,5
50 = 54 3,2 i 4 1,5 i 2 2,4§ 3
55 - 67 2,0 | 2 o ;. 0 1,2, 1
] ! !
1 1
1

1
100,0 ,100,0 100,0 , 100 100,0,100,0

oo

La limite inférieure est de 21 ans pour la mine et pour
1'échantillon ; la limite supérieure de croissance est de 60 ans (2
exceptions : 65 et 67 ans). Il est & noter, pour la mine, un palier aux
appro ches de la quarantaine ; il est di 3 une sous-&valuation volontaire,

phénoméne signalé par les démographes.

Situation matrimoniale

Centre industriel Mine Total

Mariés 95,0 99,1 96,8
Célibataires . 5,0 0,9 3,2
100,0 100,Nn 100,0

(1) Pour chaque variable nous donnons d‘'abord les caractéristiques de la popu-
lation ouvriére totale interrogée et complétons éventuellement par quel-
ques informztions sur 1l'échantillon.
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Le relevé des fiches du personnel n'a pas permis de savoir s'il
n'y a pas quelques divorcés parmi les c&libataires ; cependant ils sont

jeunes,; entre 19 et 33 ans, et 48 7 ont moins de 24 ans.

Dans les villages avoisinant la mine il est difficile 3 un célibataire
de se faire préparer sa nourriture. Aussi les travailleurs de la mine
sont-ils & peu pré@s tous mariés. Au centre industriel on trouve quelques
restaurants. Cependant les célibataires y sont peu nombreux : ils ont des

difficultés 3 entretenir leur ménage.

L'échantillon 2 encore moins de célibataires au total : 1,7 Z et au centre

industriel 2 %, mais 3 la mine 1,3 Z.

Nombre d'épouses (travailleurs mariés)

Centre industriel Mine Total

Monogames 51,5 43,4 48,0
Bigames 41,1 35,4 38,6
3 femmes 6,4 17,3 11,2
4 femmes 1,0 3,3 2,0
5 - 6 femmes 0 0,6 0,2
100,0 100,0 - 100,0

L'échantillon comprend moins de monogames (41 %) surtout 3 la mine
(33 7); les travailleurs de l'édchantillon ayant trois femmes sont particu-

liérement représentés a la mine (24,5 7).

Nombre dfenfants 3 charge.

Le nombre d'enfants 3 charge relevé est celui de tous les enfants i
charge entiére ou partielle, vivant ou non avec l'enquété, sans égard 3 la
filiation : il peut s'agir aussi bien d'enfants légitimes, naturels, adoptifs,

petits frdres ou petites soeurs, neveux ou ni&ces, cousins ou cousines.

HMovenne Ecart-Type
Centre industriel 5,30 . 3,04
Mine 6,18 3,15
Total 5,69 3,12

La distribution passe pour un maximum pour 4 enfants (16 7). Limite

supérieure de décroissance : 18 enfants (2 exceptions : 22 et 26 enfants).

-

64 % des cé&libataires ont de un 3 cing enfants 3 charge.
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€9,5 % des travailleurs mari&s ont au moins un enfant & charce.

L'échantillon a des caract@ristiques tré&s proches de celles de la
population totale. Cependant, au centre industriel la distribution passe

par un maximum pour 5 enfants (17 7).

Groupe ethnique

e
Nous.avons déja mentionné les Ouatchi, sur l'habitat traditionnel
desquels sa trouve le terrain de la carriére,et les Mina et les Ewé dont
1'habitat confine au centre industriel (1.
. Ces trois groupes ethniques et les Fon repré&sentent 95 7 des travail-
leurs. Les Fon sont originaires du Sud Dahomey ; 82 7 des travailleurs

d'origine Fon sont de nationalité dahoméenne.

Centre industriel Mine Total

Mina - 42,2 15,8 32,5
Ouatchi 19,6 ' 50,1 39,9
Ewé £ 19,0 17,4 18,3
Fon 14,4 747 11,5
Autres . 4,8 5,0 4,8
) . ...100,0 100,0 100,0

Les autres travailleurs appartiennent presque tous i des groupes
ethniques du Togo
Sud Togo. : Akposso 0,8 , Ana 0,6 7
Nord Togo ¢ Losso 1 %, Kabré 0,5 7, Bassari, Kotokoli, Lamba, Tchokossi,
Moba 0,8 Z.

I1 faut ajouter quelques travailleurs Nago-Yorouba originaires du
Sud-Est Dahomey et du Nigéria Occidental : 0,9 7, un travailleur Haoussa
(Nord Nigeria) et un- travailleur Fanti (Sud Ghana). Cependant, pour avoir
une représentation.ethhique des travailleurs de 1'entreprise plus conforme
3 la réalitéd il v aurait lieu d'ajouter encore une vingtaine de travailleurs
d'origine Kabré qui n'ont pu @tre interrogés sur le lieu de travail ;

il s'agit de manoeuvres employés 3 1'entretien de la voie ferr&e reliant
la mine au Centre industriel. Les travailleurs Kabré représentent donc

environ 3 Z de la population ouvridre de l'entreprise (2).

(1) On peut distinguer un sous-groupe Ewé, composé surtout de pécheurs, dont
‘1'habitat-principal “est la cOte entre Lomé et 1'embouchure de la Volta
_-au.Ghana : les Awlon;ceux—ci représentent 17 7 des-travailleurs Ewé de
1l'entreprise.
(2) Les Kabré sont le  sécond groupe ethnique du Togo. (320,000)
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Les travailleurs font toujours partie du groupe ethnique de leur
pére. Mais leur mére peut étre &'un autre groupe ethnique, tout corme leurs
épouses: 14 7 des travailleurs sont d'un groupe ethnigue différent de
celui de leur mére, 63 % des travailleurs ont des femmes qui sont toutes
de leur groupe.ethnique, 37 % ont au moins -une ferme d'un autre groupe
ethnique. D'une génération & 1l'autre on peut constater 1l'élargissement

des relations de parenté interethniques.

Groupes ethniques des &épouses : Mina 30,2 7 - Ouatchi 44,3 7 - Ewé 15,2 Z - Fon
6,8 % autres 3,5 %.
b
L'échantillon a des caraétéristiques trés proches de celles de la
population totale. Cependant i la mine il y a nettement pius de Ouatchi (59 %)

et moins d'Ewé (11 7).

Religion

Centre industriel Mine Total
Catholique 80,1 58,8 70,9
Protestant 11,7 15,0 13,2
Religion traditionnelle 5,0 22,4 12,5

(participation aux cultes)

Religion traditionnelle 2,3 3,5 2,8
(non participation aux

cultes)

Musulman 0,9 .. ) 0,3 0,6

100,0 100,0 100,0

Nous avons distingu@, parmi les travailleurs ayant déclaré& une
religion traditionnelle, ceux qui participent 3 divers degrés aux cultes
traditionnels et ceux qui ont seulement le respect du Dieu supérieur et
des ancétres sans s'engager dans les pratiques religieuses traditionnelles
(1). On remarquera que c'est surtout parmi les travailleurs de la mine,
c'est 3 dire, en milieu rural relativement &loigné des courants de
circulation cotidre que prennent place les pratiques traditionnelles.

La comparaison avec la religion des parents montre que beaucoup
de ceux—ci sont resté&s attachés aux croyaﬁées ancestrales. 5i 84 7 des .
travailleurs se déclarent chrétiens, c'est le cas seulement de 51 % de 1eur.pére§
et 37 Z de leurs méres.

Les &pouses des travailleurs sont plus modernistes que les mdres de

ceux~ci : 56 % se déclarent chrétiennes. Cependant parmi les travailleurs

J ’

(1) Nos enquéteurs appeélaient féticheurs les premiers, animis:esvles seconds.
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mariés, on trouve 8,8 7 de chrétiens monogames ayant une .femme de religion
traditionnelle, 1,2 7 des chrétiens polygames ayant au moins, une femme,K |

. E ] ] e religion traditionnelle
chrétienne et une .de religion traditionnelle et 0,7 Z de polygames/ayant au moins
une femme de religion traditionnelle et une chrétienne. Parmi les femmes des travail

leurs 21,8 Z sont de religion trsditionnelle i mari chrétien, 1,6 Z sont des i
chrétiennes i mari de religion traditionnelle. '

Religion des femmes

Catholique 47 7

Protestante 9 7

Religion traditionnelle ; pratiquants 33 %
,i,mon pratiquants 19,5 7

Musulmane . 035 ZA

L'échantillon a des caractéristiques trés proches de celles de la

population totale. Cependant A la mine il y a nettement plus de pratiquants

de la religion traditionnelle (31 Z%).

Nationalité

90 7 des travailleurs ont déclaré 8tre de nationalité togolaise ; 9,5 7
des travailleurs ont déclaré la nationalité dahoméenne (centre industriel
14 7, mine 4 7) 0,5 Z la ghanéenne ; mais il y avait vraisemblablement
davantage de.Dahoméens. A 1l'époque de 1'enquite le service de la main d'oeuvre
du TOGO commengait 3 donner la pré&férence 3 1'engagement de natiomaux
et les travailleurs avaient intérét 3 se déclarer comme tels (1). Cela leur

était facile s'ils &taient originaires d‘une région frontaliére.

Pays de naissance du pére
Togo (2) ' 88,6
Dahomey ' 10,9

Autres : (Ghana, Nigéria, Niger) 0,5

100,0
Pays de nalssance
Togo (2) , ., 86,5
Dahomey ) ) . 13,0
Autres : (Ghana, COte d'IVoire,
Gabon) 0,5
100,0

1) Depuis'197l l'éﬁgageméntndes travailleurs &trangers recrutds localement est
.. .soumis 3 1'approbation, du service de la main d'oeuvre, qui-la donne rarement,
(2) actuel ou ancien.



_29_

Lieu de naissance

Centre industriel Mine " Total

Village 64,3 74,3 68,7
Anécho 84 . 0,4 6,6
Lomé 6,3 6,2 6,3
Vogan 5,0 7,4 6,0
Tsévié ) 1,8 1,8 1,8
Palimé 2,3 1,2 1,8
Atakpamé 2,3 0,6 1,5
Grand Popo (Dahomey) 2,9 1,2 2,2
Ouidah 1,1 0,3 1,0
Abomey 1,4 0,56 0,8
Autres villes 4,2 2,0, 3,3
100,0 100,0 100,0

Lieu de nais§ance du pére

Centre industriel Mine Total
Village 71,6 . 80,5 75,5 .
Anécho 8,8 4,7 7,0
Vogan 5,0 7,4 6,1
Lomé 1,8 1,8 1,8
Tsévié 1,6 1,5 1,5
Grand Popb (Dahome}i 2,0 0,9 1,5
Abomey 2,0 0,9 1,4
Ouidah 1,6 L 0,9 1,3
Palimé : 0,2 . 0,3 0,3
Atakpamé 0,7 0 0,4
Autres villes 4,7 1,1 3,2

"100,0 100,0 100,0

La distinction entre ville.et village a quelque arbitraire, d'autant
plus qu'a 1'époque de la naissance des travailleurs et surtout de léur pére
certaines agglomérations n'étaient que des villages.

On observe un déplécement du lieu de naissance des travailleurs du
villége vers 1'agglom3ration par rapport aux péres.

‘ _te caractdre relativement ancien d‘'Anécho et récent de Lomé Palimé,
Atakﬁamé apparait. -Vogan et Grand Popo ne peuvent guére etre considérés
comme de vraies villes : Vogan est un centre rural, Grand Popo un centre

de péeche.
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L'échantillon a des caractéristiques tr&s proches de celles de la *

population totale.

Circonscription de naissance

Centre industriel Mine Total
Circonscription du centre
industriel 38,8 26,3 33,4
Circonscription de la mine 15,8 39,8 26,2

Circonscription avoisinante

Sud Togo , 17,9 18,9 18,3

Circonscription avoisinante

Sud Dahomey 13,1 4,7 9,6

Autres circonscriptions

Sud Togo _ . . 8,9 . 6,2 7,8

Autres circonscriptions 5,5 4,1 4,7
100,0 100,0 100,0

Travailleur né dans la méme circonscription que son pére

Centre industriel Mine Total

oUuI 80,6 83,5 81,8
NON 19,4 16,5 18,2
100?0 100,0 100,0

Dans le village ancien de Porto-Séguro, proche du centre industriel
sont nés 4 7 des travailleurs mais 3 7 des p@res seulement : cela confirme

le caractére hétérogéne de ce village.

Lieu de naissance, circonscription de. naissances des méres et des épouses

80 % des méres sont nées dans la méme circonscription que le pére,
79 %.dans un village ; 64 7 des &pouses sont n&es dans la méme circonscription

que. le travailleur, 64 7 aussi dans un village.:

On observe de méme chez les femmes un déplacement du lieu
de naissance du village 3 la ville d'une génération i 1'autre. De plus les
épouses sont souvent nées.plus loin de leurs maris que les méres des pdres
de travailleur : il y-a &largissement géographique du mariage d'une généra-

tion i 1l'autre. g o



Lieu de résidence

Villages tré&s proches du centre industriel (1 km) vessss 55
Villagede ]-amine.......l.....lDGOIDBBOGGOO.....'.....I..I......l.‘... 49
Village proche de la mine (4 KM).cecooscesansssavncooossotsosssssssososs 36,5

Agglomération proche du centre industriel....ieevscecces 18,5
(Porto~Séguro 4 km)

Ville proche du centre industriel (An&cho 10 km)eseveeee 7.5

Ville proche de la mine (Vogan 20 Km).ocossesssascsssseccsossossasssnss -° O
Cité ouvriére du centre industriel.eccscioescssassscssees &

Villages proches du centre industriel (3 2 4 km)eeeeesss 13-

Autres : Centre industricl.s.ccviecoceccecsssnsassannnas 2

D’Iine.‘oouo.oo-o.o.lo‘no‘nc.o.cncoioiooo-ocooooiccooooo.o..oil 8’5

100,0 100,0

Trés peu de travailleurs de l'entreprise habitaient dans les villages
trés proches du centre industriel avant la cr@ation de celui-ci : auparavant
il n'y avait qu*ﬁn petit village et un campement de pécheurs. Le village
s'est.beaucoup développé et le campement de pécheurs s'est tranformé en un
village 3 1l'aspect extra~coutumier caractérisé.

Les travailleurs ré&sidant dans ces villages qui forment la majorité
de la population ouvriére du centre industriel, n'ont donc pas, dans 1'en-
semble, d'autres ressources que le revenu de leur travail salarié 3

1'entreprise.

Niveau d'instruction

Centre industriel Mine Total
Illettré 7,8 24,6 15,1
cCP 2,7 557 4
CE 13,3 11,7 12,6
cCMI 8,9 8,1 8,6
C M2 51,9 41,8 47,5
ccC 5,1 3,0 4,1
Ecole anglaise 3,0 1,8 - 2,5
Ecole francaise et anglaise 4,3 1,5 3,1
Autres (arabe , allemand, cours par 3,0 1,8 2,5

correspondance, cours pour
adultes; cours particulier , langues

vernaculaires).

100,0 100,0 100,0
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Enumération des autres cas 3

Cours par correspondance 2
Cours pour adultes 6
Legon particuliére 3
Cours en mina ) i
Cours en &wé 1
Etudes arabes S 1
Ecole -allemande 5
19
DiplOmes obtenus
Centre industriel Mine Total
Aucun 62 70,0 65,4
CEPE 33 27,6 30,8
Dipldme anglais (fin d'dtudes
primaires) 3 1,2 2,2
C E P E frangais et anglais 2 1,2 1,6
ino ° ' 100,0 100,0
Nombre d’années de scolarisation
. _ Centre industriel Mine Total
0 8,8 . 24,5 15,6
132 2,1 6,0 3,8
3a5 17,3 16,4 17,0
6 18,9 17,1 18,1
7 ' 25,6 18,3 22,4
8 ' 13,9 9,6 12,0
931l 10,2 7,2 8,9
12 3 16 ' 32 0,9 2,2
100,0 100,0 100,0
Connaissance du francais
, Centre industriel ; Mine Total:
Nulle 8 1,5 5
Sommaire ’ 22 35,5 28
Courante 24 . 40,5 31
Correcte 46 22,5 36

o 100,0 100,0 100,0
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La différence entre le pourcentage de non scolarisés et d'illettrés
(15,6 7 — 15,1 Z = 0,5 Z) correspond aux travailleurs qui ont pris des legons
particuliéres avec un moniteur. L'appréciation de la connaissance du
frangais a &té laissée 3 l'enquéteur. Le niveau d'instruction et le dipldme
éventuel obtenu permettent un certain contrdle. On peut retenir de toute fagon
que les deux tiers des travailleurs semblent s'exprimer sans trop de difficultés
en.frangais et comprennent 3 peu prés ce qu'on leur dit.

On notera que 70,5 7 des travailleurs illettrés se trouvent 3 la mine.
L'entreprise ne recrute plué que les travailleurs ayant un minimum d'instruc-
tion, dans la mesure du possible. Cependant 3 la mine le recrutement des '
travailleurs des basses catégories doit se faire dans le milieu rural environ-
nant, oi le niveau d'inéﬁrﬁétion'est encore bas.,

L'échantillon a deé ééfgctéristiques trés proches de cellég de la
population totale. Cependant 3 la mine il y 2 nettement plus d'illettrés

(30 Z) et moins de travailleurs ayant atteint le cours moyen (43,5 %).

Niveau d'instruction du pére

Centre industriel Mine Total
Illettré 58,4 68,1 62,9
Ecole frangaise (sans précision) 5,0 3,8 4,4
Instruction sommaire 3,2 1,5 2,4
francaise (CP-CE)
%g;;ruction primaire frangaise 8,8 2,1 5,9
Etudes secondaires frangaises 1,1 0,3 0,7
Ecole allemande 11,5 12,7 12,0
Ecole anglaise 5,0 4,4 4,7
Ecole francaise et anglaise 2,0 1,8 1,9
Ecole allemande et anglaise 2,7 . 2,7 2,7
Ecole allemande, anglaise et 0,7 . 1,2 0,9
francaise (1)
Ecole allemande et frangaise 0,7 0,3 0,5
Cours en langues vernaculaires 0?9: 1,2 1,0

100,0 100,0 100,0

Total &cole francgaise 21,5 11,0 17,0
Total école allemande 15,6 16,9 16,1
Total é&cole anglaise 10,4 10,1 10,2

(1) Les circonstancgs historiques de la colonisation du Togo ont fait que
quelques péredl enquétés ont commencé leurs &tudes primaires sous la
colonisation allemande, les ont poursuivies de 1914 3 1919 sous la colo-
nisation anglaise, qui s'est &tendue dans le Sud Togo aux cercles de
Lomé et de Palimé, et les ont achevées sous la colonisation frangaise
3 partir de 1919.
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Diplome du pére (niveau maximum)

" * Centre industriel Mine Total
CEPE francais 3,20 1,2 2,3
Brevet S 0,2 0 0,1
Baccalaurdat -’ - 0,2~ 0 0,1
" CEP anglais ° - ' 1,8 0,3 1,2
CEP allemand 0,7 0,3 0,5

I1 se trouve quelaues péres plus instruits que leurs fils

Niveau d'instruction ‘et 'diplOmes de la mére

Parmi les 3 % de méres de travailleurs non illettrées : 50 7 ont eu
une instruction en frangais, 25 % en.langue vernaculaire, 20 7 en allemend,

5 % en auglais, lS.Z‘qgt eu le CEP.

Niveau d‘'instruction des épouses

(Pourcentage des travailleurs ayant toutes leurs femmes illettrées : 72,6 7)

Tllettrées '. 82,0
ce - 2,3
CE ; _ 4,2
o™ 8,3
cc _ 0,6
Etudes anglaises 2,5
Etudes fran,aises et ‘
anglaises 0,2
Xernaculaires 0,2
Autres cas 0,2

(niveau de connaissance
du francais.non précisé)

100,0

Diplomes obtenus par les &pouses

' CEPE francais 3,2,
CEPE anglais 0,2
CEPE frangais et anglais %'°
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B - Caractéristigues 1ndustr1e11es de la populatlon ouvrlere totale 1nterrogee

et de 1'& cnantlllon (1)

Nous n'avons pas cherché Z &tablir un &chantillon représentatif de
1'ensemble de la population ouvriére de 1l'entreprise mais un échantillon représenta’
de certaines catégories du personnel :

1) Au centre industriel v

a) personnel de l'usine de traitement du phosphate

b) personnel qualifi& du service de l'entretien

2) A la mine

a) personnel de l'extraction du phosphate

b) personnel de la section d'entretien travaillant sur le chantier

Cependant le fait d'avoir exclu de 1'échantillon le personnel de.la
section d'entretien de la mine travaillant en atelier.-r&luit'i en une certaine

mesure la surreprésentation des travailleurs qualifiés.

Malgré tout 1'échantillon peut avoir certaines caractéristiques *in peu
différentes de celles de la puapulation ouvriédre totale et nous en donnecus

la plupart des tableaux de distribution.

Population ouvridre totale

“Formiation professionnelle(avant d'entrer & 1'entreprise)

Centre industriel Mine Total

Aucune 15,8 26,4 19,9

“*Apprentissage d'un métier 76,T. 51,6 66,0

Appténtissage de deux métiers : 3,2 17,2 9,4

AﬁpfeﬁEiQSage de trois métiers . 0,2 1,8 ' 0,9
Ecéle‘préfeséionnelle 2,1 2,7 2,3

Cours profeés{onnel 2,6 . 0,3 f,5
100,0 " '100,0- * 100,0

(1) Les questions ouvertes peuvent donner lieu 2 des réponses multiples
dont les plus importante &l&ments sont repris en fin de rubrique sous
forme de pourcentages de totaux de réponses. :

' FE]
. i
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te

. Nombre d'annges d'apprentissage

Centre industriel Mine Total
0 20,1 29,2 24,0
1 7,4 ' 4,2 6,0
2 6,5 ’ 7,8 7,1
3 18,3 - 14,4 16,5
4 28,3 * 19,2 24,3
5 12,1 15,3 13,5
6 3,2 5,4 4,2
7 1,6 2,4 2,0
8 0,9 0,6 0,8
9 !,6 1,5 1,6
100,0 100,0 100,0
Dipldme obtenu IERET
e e S Céntre industriel Mine Total
Aucun B Tt ys,00 : 27,3 21,0
l.certificat de fin d'appren- 78,4 52,5 67,1
tissage e . , P P .
2.certificats ae fin d'appren- ‘ 2,8.". 18,1 ‘ 9,5
tissage
3-certificats de fin d'appren- 0. 1,2 0,5
tissage
“ertificat d’Aptitude 2,8 - 59 1,9
vrofessionnelle (CAP) e
' B 00,0 100,0 100,0

o

‘On remarquera les différences relativement grandes qq% existent a certains
niveaux entre le centre industriel et la mine, notamment en ce qui concerne
1'appfentissage de deux métiers et le certificat d'aptitude professionnelle.

Peu d'aﬁﬁrentis s'arrétent en 1&re année d'apprentissage (6 %) ou en
28me (7,1 7). Un apprentissage complet est de durée variable selon le
métier : il est au minimum de 3 ans. Les 9,4 Z de travailleurs qui dé&clarent
cbﬁﬁéiéfe deux métiers devraient donc totaliser au moins 6 ans d'apprentissage
Au total ces travailleurs ne sont que 8,6 7 au lieu de 10,3 7. L'apprentissage
d'un des métiers déclarés doit donc 2tre incomplet chez 1,7 7 des travail-
leurs."" ' . '.' .. ; .-,.-.-; .

.'te cours professioﬁnéi n'est pas une’' &cole d proorement’ parler : un
professeur y enseigne l'exercice d'un métier non manuel comme celui de sténo-

dactylographe, comptable, géométre,
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Le nombre d'années d'apprentissage ne comprend pas les années d'école
professionnelle ou de cours professionnel, réparties entre un et six ans.
Mais le dipldme obtenu comprend les certificats de fin de cours professionnel

assimilés 3 des certificats de fin d'apprentissage.

Echantillon

Formation professionnelle (avant d'entrer 3 1‘entreprise)

Centre industriel Mine " Total
Aucune 17,4 38,7 26,5
Apprentissage d'un métier 69,1 41,3 57,6
Appréntissage de deux métiers 5,5 ' 15,3 9,7
Apprentissage de trois métiers 0,5 2,0 1,1
Ecole proféssionnelle ’4,5 ’ 2,0 3,4 ‘
Cours professionnel 3,0 0,7 ];7

100,0 100,0 100,0

Nombre d°'années d'apprentissage

Centre industriel Mine Total
0 . 25,3 40,7 31,9
1 9,5 6,0 8,0
2 7,0 4,7 6,0
3 16,9 10,0 14,0
4 23,9 14,0 19,5
5 10,9 11,3 11,1
6 3,5 5,3 4,3
7 0,5 4,0 2,0
8 1,0 0,7 0,9
9 1,5 3,3 2,3

100,0 , 100,0 100,0



Diplome obtenu

Aucun

1 certificat de fin d'appren-
tissage
2 certificats de fin d'appren-
tissage

3 certificats de fin d‘'appren-
tissage

38 -

Certificat d'aptitude profession-

nelle (CAP)

~ Centre industriel " Mine Total
19,9 38,7 27,9
71,6 42,6 59,2
4,5 16,7 9,%
0 1,3 0,6
4,0 0,7 2,6
100,0 100,0 100,0

Métier appris avant 1'entrer 3 1'entreprise (nécessitant un apprentissage

manuel)

1) population ouvriére totale

Aucun 20
Menuisier
Tailleur
Dactylo (sténo)
Electridien
Soudeur

Forgeron

LW Wy B en

Blanchisseur 1
Bijoutier 1

T6lier (tou-
jours associé
d& soudeur) 1

Total menuisier.......... 6
Total tailleur.eeseescees 6
Total dactylo (sténo).... 4

Total 8lectricienNcieeseees 7

Mécanicien 20
Chauffeur RN 4
Macon B

Peintre 1
Tourneur 1

Conducteur: d'engins
lourds 1

Autres : (y compris
gventuellement les
métiers précédents) 23

100

Total soudeUr.csioesssssesee 7
Total forgeron...eeveeceses 7

Total mécanicien..seeeees..34
(auto, diésel, monteur
ajusteur)

Total chauffeur..ievssveee. 8

Total blanchisseur..svessee 2

-

Les autres métiers (23 Z) cit@s une a quatre fois, seuls, associés

entre eux ou aux métiers précélemment &numérés, sont les suivants :
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comptable, g@ométre, photographe, cuisinier, cordonnier, tisserand, horloger,
infirmier, typographe, briquetier, frigoriste, fraiseur, radioté&légraphiste,
vulcanisateur, ferrailleur, chaudronnietr | plombier (1)

I1 est 3 noter les cas suivants d‘association de métier manuel et

de bureau
2 mécaniciens—dactylos

1 &lectricien-dactylo

2) Echantillon

Aucun 26,5
Menuisier 6,3
Tailleur 5,1
Dactylo 4,8
Blanchisseur 1,4
Magon 1,4
Electricien 4,3
Soudeur 1,1
Forgeron 2,0
Mgcanicien 16,2
Chauffeur 4,3

Conducteur d°‘engins
lourds 1,4

Autres (y compris
éventuellement les
métiers précédents) 25,2

100,90

Total :

Menuisier (charpentier) 7,7

Tailleur 7,7
Dactylo 6,8
Electricien 6,3
Soudeur 4,6
Forgeron | 4,8
Mécanicien (auto, diésel, .

monteur, ajusteur).: -.:- 28,5
Chauffeur . . o . 8,6
Blanchisseur : . 2,3
Tourneur . . 1,1

(1) Nous n'avons pas considéré comme ayant appris un métier, au méme sens du
terme, les agents commerciaux, les agents du chemin de fer, les militaires
de carriére (au moins ceux qui n‘ont pas de gp@cialité manuelle).
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Autres métiers appris (nombre de cas) :

Plombier _ 2
comptable N . 2
géométre ' 2 :
photographe 1
bijoutier 3
tolier (associé 3 soudeur) 3
cuisinier 2
cordonnier 2
tisserand ]
typographe 1
fraiseur 1
radioté legraphiste 1
ferrailleur 1

Population ouvriére totale

Professions que le pére a exercées

Cultivateur 50
pécheur

menuisier
cultivateur-pécheur
cultivateur-éleveur
mécanicien

commerg¢ant

[ACR ) SRR ST S S o)

forgeron
tisserand 1
blanchisseur 1

employé de commerce 1

autres (y compris éventuellement les 28
métiers précédents) 100
Total cultivateur (plus chasse, &levage, péche) 69

total menuisier
total employé

total commercant

Parmi les 28 7% d'autres professions citées seules, associées entre
elles ou aux professions précédemment &numérées, quelques—unes totalisent i %
moniteur, instituteur (en frangais ou en allemand), culslnler, magon, tallleur
infirmier, bijoutier ; le reste est cité au maximum 5 fois : chauffeur—, pas-
seur (pirogue), comptable, photographe, douanier, horloger, cordonnler,
serviteur, charpentier, réparateur de v8los, ferrailleur, conducteur de loco-
motive, poseur de rails, militaire de carriére, pasteur, tonmnelier,
sculpteur, aJusteur, tourneur, pointeur, fetlcheur (guérit les maladies), maga-
sinier, bout1qu1er, acheteur de produits agrlcoles, rad10e1ectr1c1en, planteur,

houcher. charcutier. briaguetier. imprimeur. meunier.



I1 est 3 noter que 59 7% des péres des travailleurs n'ont jamais
connu que des activité&s rurales ou la péche. Avant d'entrer 3 1l'entreprise
actuelle 20 7 seulement des travailleurs n'avaient jamais appris 3

exercer d'autres activités.

Professions que la mére a exercées

Cultivatrice 40

Revendeuse 49

Cultivatrice-

reven&éuée 2

Ménaéére 7

Autres 2
100

Signalons 1 % de commercgantes et quelques boulangéres, couturiéres,

une monitrice.

Professions des é&pouses

(Pourcentage des travailleurs ayant toutes leurs femmes ménagéres :

25 %)

Ménagére 28
Revendeuse 43
Cultivatrice 14
Coutwridre 13
Boulangére 1

Revendeuse~-cultivatrice 1

Autres cas

[AL))

100
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Signalons deux monitrices, une employée de maison, une dactylo, une
aide infirmiére.

Il est i noter beaucoup moins de cultivatrices chez les &pouses (15 Z)
que chez les méres (42 7). D'autre part la proféssidn de couturidre s'est

beaucoup développée d'une génération i 1'autre.

Classification prntfessionnelle (1969)

1) Population ouvridre totale

Centre industriel Mine Total
lére catégorie 6,8 21,5 13,1
2&me v 20,5 16,8 19,0
J&me " 28,3 27,2 27,3
4&me " 28,4 19,8 24,7
S&me " 10,8 9,1 10,1
6ame " 3,6 5,3 4,3
AMI (agent de maitrise) (1) 0,9 0,3 0,6
AM2 (" " ) 0,7 B 0 0,4
100,0 . 100,0 100,0
2) Echantillon
Centre industriel Mine Total
1 7,5 29,3 16,8
2 24,3 19,3 22,2
3 24,4 22,7 23,6
4 15,9 11,3 14,0
5 16,46 8,7 13,1
6 8,0 8,0 8,0
AM1 (1) 2,0 0,7 1,4
AM2 1,5 0 0,9
100,0 100,0 100,0

Classification professionnelle lors de 1l'engagement-

1) Population ouvriére totale S
Centre industriel Mine Total

I 66,1 56,0 61,7
2 19,5 18,0 18,9
3 10,7 19,8 14,6
4 2,3 5,9 3,9
5 0,7 n,3 0,5
6 0,7 0 0,4
_____________ 100,0 100,0 100,0

(D y compris deux staziaires chef de quart.
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2) Echantillon

. Centre industriel Mine Total
1 o o 75,0 70,7 73,1
2 14,5 12,7 13,7
3 0,7 13,3 9,7
4 0,5 3,3 1,7
5 1,5 0 0,9
6 1,5 0 0,9
100,0 100,0 100,0
Ancienneté,

Cette variable a &té mesurée a 1'8poque de l'enquéte : en 1969 au Centre
P

- Industriel et au d&but de 1970 3 la mine.

1° Population ouvriére totale

Centre industriel Mine Total
6 mois 1,4 Y 0,8
1 an 2,0 . 0,9 1,5
2 ans byl 1,8 3,1
3 ans 10,3 : 6,9 8,9
4 ans 11,5 16,3 13,6
5 ans 11,3 11,2 11,2
6 ans 9,5 21,5 14,6
7 ans 7,0 15,1 10,5
8 ans . . : 29,1 4,2 18,5
9 ans SR 12,2 8,5 10,6
10 ans L 0,7 10,3 4,8
11 3 14 ans . 0,9 3,3 1,9

100,0 100,0 . 100,0
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2) Echantillon

Centre industriel Mine Total

1 an 1,0 0 0,6

2 ans 3,5 1,3 2,6

3 ans 7,0 8,0 7,4

4 ans 13,4 14,6 14,0

5 ans 14,9 6,7 11,4

6 ans ‘ 6,5 24,0 14,0

7 ans R 6,0 16,6 10,5

8 ans 37,7 4,7 23,6

9 ans 8,0 10,0 8,8

10 ans 0,5 10,0 . 4,5

11 38 14 ans 1,5 4,1 2,6

100,0 100,0 100,0

Mcyenne Ecart-Type

" Centre industriel 6,09 2,42
Population ouvridre  Mine 6,30 2,34
totale ‘ Total 6,18 2,41
‘ Centre industriel 6,37 2,27
Echanﬁillon Mine 6,50 2,34
’ Total 6,43 2,30

C'est 3 la mine que l'on trouve le plus grand nombre de travailleurs
ayant le plus d'ancienneté&, ce qui donne aussi la moyenne la plus élevée.
I1 s'agit de travailleurs engagés par 1l entreprise au stade de la recherche
et de l'expérimentation. Certains d'entre eux ont d'ailleurs &té mutés ensuite
au centre industriel. Le nombre important de travailleurs ayant eu 8 ans
d'ancienneté en 1969 (centre industriel) ré&sulte du recrutement lors de la
mise en route de l'exploitation en 1961, précédé de la mise en place des
dquipements {9 ans d'ancienneté@ au centre industriel en 1969, 10 ans i la
mine en 1970).

Une autre anomalie de la courbe de distribution s'observe chez les
travailleurs ayant 7 ans et surtout 6 ans d'ancienneté& 3 la mine. C'est en

relation avec le complément d'&quipement mis en service en 1965.



Fonction d'encadrement A e

Ce sont des postes de chef d'équipe et d'agent de maltrise. Ils peuvent

-~

etre tenus 3 partir de la 5&me catégorie.

1° Population ouvriére totale

) Centre industriel Mine Total
Agents d'encadrement 8,0 8,0 8,0
AUtres 92,0 92,0 92,0
100,0 100,0 100,0
2° Echantillon
Centre industriel Mine Total
* iAgents d'encadrement 13,4 10,7 12,3
Autres 86,6 89,3 87,7
100,0 100,0 100,0
Exercice d'un métier appris avant d‘entrer 3 1'entreprise
Centre industriel Mine Total
pop. ! Ech. pop!.Ech. pop. 5 Ech.,
tot. ! tot! tot. |
§ -1 -
; : '
N'a pas appris de métier ; . !
avant d'entrer 3 1'entreprise 15,0 , 17,9 26,8 , 38,6 20,2! 26,8
! ! .
vt 1
Exerce un métier appris avant 3 ' !
d'entrer 3 1’'entreprise 26,8 ; 12,9 32,1 | 14,7 29,1 13,7
c. oL : : 1
LR S 3 ; ! : ! X
N'exerce pas un métier appris i o . . !
avant d'entrer’d 'l'entreprise 58,2 ° 69,2 41,1 ° 46,7 50,7 59,5
100,0 100,0 100,0°: 100,0

100,0 100,0
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Apprentissage d'un métier 3 1l'entreprise (1)

1° Population ouvriére totale

Centre industriel Mine Total

OUI 14,8 8,0 11,8
NON 85,2 92,0 88,2
100,0 100,0 100,0

On nctera que si 70,9 7 des travailleurs ont appris leur travail

a 1'entreprise, 11,8 7 seulement y ont appris un véritable métier.

2° Echantillon

Centre industriel Mine Total

ouI B 10,4 11,3 10,8
NON 89,6 88,7 89,2
100,0 100,0 100,0

Stage au centre de Formation professionnelle de 1l'entreprise

1° Population ouvri&¥é totale

_ Centre industriel Mine Total

Pas de stage 91,4 93,8 92,5
-Stage avant enquéte 3,6 3,8 3,7
Stage pendant ou aprés enquéte (2) 5,0 2,4 3,8
100,0 100,0 100,0

-

Si 11,8 % des travailleurs ont appris un métier 3 1l'entreprise, 7,5 7%

seulement l'ont appris au centre de formation professionnelle.

"2° Echantillon

Centre industriel Mine Total

Pas de stage 85,1 90,7 87,4
Stage avant enquéte 7,0 6,0 6,6
Stage pendant eu aprés enquéte(2) 7,9 3,3 6,0
100,0 100.0 100,0

(1) voir ammexe 3 B. Métier appris avant d'entrer 3 1l'entreprise X

-

apprentissage d'un métier & 1l'entreprise.
(2) travailleurs ayant commencé& le stace en 1970 au plus tard,
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Population ouvridre totale

“Salaire

L7&ventail des salaires mensuels moyeﬁs (y compris primes et gratifi-
cations) va de 7 000 francs (1) & 63 000 francs au centre industriel, de
8 000 francs a 50 000 francs A la mine. La différence des salaires minimum
s'explique aimsi:l'enquéte a eu lieu en 1969 au centre industriel et de
fin novembre 1969 i fin avril 1970 i la mine, pour laquelle nous avons pris
en considération les salaires de 1970. Or il y a eu une augmentation de 20 7%
du SMIG au 1/1/1970. A titre de comparaison le salaire mensuel de base d'un
manoeuvre 3 la production (SMIG plus 4 %) pour 48 heures de travail par

semaine &tait de 6 700 francs en 1969 et 7 800 francs en 1970.

1969

]

' 1970
1] 1 t

]

]
!
{ ] ]

Centre industriel! Mine! Total !Centre industriel! Mine!Total

! ]

{ {

15 800 114300815 150 17 000 115400116 300!

{
1
1
! !
! !
! !
!
! ! ! ! ! !
!
!
!

Movenne

! 1 1

!
6 450 ! 55001 6 100
1 i

1
!
!
]
!
Ecart-Type !
1

1
7 600 ! 5850y 6 900!
! ! !

En 1969 - 1970 un ouvrier professionnel de 5e catégorie, ler &chelon,
avait un salaire de base de 16 000 francs par mois pour 48 heures de travail
par semaine.

Les différences entre 1969 et 1970 s'expliquent non seulement par
1'augmentation du salaire des manoeuvres mais aussi par les changements de
catégories ou d'échelon et lés primes différentes d'ancienneté&. De plus en
ce:qui concerne les travailleurs interrogés bri&vement sur place nous n'avons
tenu compte que de ceux présents au centre industriel ou & la mine & 1'&poaue
de 1'enquéte dans le secteur correspondant.

Les salaires les plus fréquents vont de 10 000 i 17 000 francs au
centre industriel (1969 ~ 65,3 %), de 9 500 a-17 000 francs & la mine (1970 -
71,6 Z). Les salaires inférieure 3 ces taux représentent 7,3 7 au centre
industriel, 37 7 d la mine, les salaires supérieurs i ces taux 27,4 7 au centre

industriel (16,3 % de 17 500 i 21 000 francs), 25,7 % i la mine (14,3 Z
de 17 500 3 21 000 francs).

—— — g e 0 e T o e

(1) A 1'exception de deux travailleurs (non interrogés & domicile) engagés
courant 1969 et nayant pas bénéficié de toutes les primes et gratifications:
leur salaire mensuel moyen s’&tablit aux enviroms de 6 500 francs.
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Poste de travail

1° Population ouvriére totale

Ouvrier.travaillant 3 l'usine
,de traltement

0uvr1er travalllant 3 la
carriére

Mécanicien
Machine~outils
Electricien’

Soudeur

Chaudronnier, tolier,

plombier, forgeron

Vulcanisateur

Macon: -menuisier-peintre-charpentier

Conducteur aide conducteur
°
de locomotive .

Conducteur 4’ englns, aide
- condusteur d'engins

Chauffeur
~A1gu111eur

Agent de sécurité
Engretien wagons

- Graisseur
Centrale thermique
Marir -

Divers (frigoriste,  poseur

et reparateur de té&léphone,
grutier, réparateur de rou-
leaux ).

2° Echantillon

Duvrier: travaillant 3 l'usine de
traitement

Ouvrier travaillant 5.1a carrigdre
Mécanicien

Machines-outils

Electricien

Soudeur

~Chaudronnier; t011er, plombler,
forgeron

Jentre industriel

37,5

9,9
3,5
10,1
5,1
3,9

4,8

100,0

Centre industriel

70,5
4,5
2,5
7,0
2,0

2,0

Mine Total
- . 21,2
55,0 24,1
20,4 14,5
- 2,0
8,7 9,5
0,6 3,1
0,3 2,3
3,3 1,4
- 1,4

- 2,3
4,2 2,6
3,3 2,1

- 1,2

- 1,7

_ 2,2
2,4 1,0

- 1,8

- 2,1
1,8 3,5
100,0 100,0
Mine Total
- 40,3
75,3 32,4
10,7 7,1
- In4
6,7 6,9

) 1,1
) 1,1
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Vulcanisateur - 3,3

Magon-menuisier
Peintre~charpentier 0 -

Conducteur, aide conducteur de
locomotive 3,5 -

Conducteur d‘engins, aide

conducteur d’engins 0 3,3
~ Chauffeur . 0,5 0,7
Aiguilleur 0 -
Agent de sécurité 0,5 -
Entretimn wagons 2,0 -
Graisseur - 0
Centrale thermique 1,0 -
Marin 1,0 -

Divers (frigoriste, poseur
et réoarateur de téléphones,
gfutjer » réparateur de

rouleaux) 3,9 0
100,92 100,0

Travail de nuit

1° Population ouvridre totale

Centre industriel

Aucun 2,7
Périodique 41,1
Occasionnel 56,2

100,0

1,4
4]
2,0
1,4
0,6
(0]
0,3
1,1
0
0,6
0,6
1,7
100,90
Mine TOtal
41,9 19,6
50,7 45,4
7.4 35,0
100,0  100,0



2° Echantillon

Aucun
Périodique

Occasionnel

Service

1° Population ouvriére totale

Fabrication 27,4
Elecf?éﬁéaénique ' 25,3
Maritime 3,8
Carriére 43,5

100,0

.—50—

Centre industriel

0,5
72,6
26,9

100,0

2° Echantillon :

42,6
13,8

0,6
43,0

100,0

Mine Total
24,7 10,8
71,3 72,1

4,0 17,1
100,0 100,0
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Durée du trajet du domicile au lieu de travail

1°/ Population ouvriére totale

5
10
15
20
4
45
60
90

minutes
minutes
minutes
minutes
minutes
minutes
minutes

minutes

Moyenne

Ecart-type

10
15
20
30
45
60
90

Moven de transport utilisé du domicile au lieu de travail

Echantillon

minutes
minutes
minutes
minutes
minutes
minutes
minutes

minutes

Centre industriel
8,6
11,3
27,3
12,2
24,3
5,9
9,3
1,1

100,90

Centre industriel
24 ,:38'
16,57

Centre industriel

12,9

13,4
30,8

11,0

20,4

4,5

6,5

0,5

100,0

1° Population ouvriére totale

A pied

Bicyclette

Cyclomoteur

Scooter-moto

Autres (voiture, taxi, train)

Centre industriel
55,7
37,6
3,8
1,8
1,1

160,0

Mine Total
0,6 5,0
3,8 10,2
13,9 21,5
13,9 12,9
32,5 27,8
16,2 10,4

9,4 9,5
4,7 2,7

100,0 100,0
Mine Total
32,56 27,94
19,11 17,85
Mine Total

1,3 8,0
8,7 11,4
12,7 23,1
10,0 10,6
34,7 26,5
15,3 9,1
11,3 8,5
6,0 2,8

100,0 100,0
Mine Total
20,4 40,3
64,8 49,4
11,8 7,3

3,0 2,3
0 0,7
100,0 100,0
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2° Echantillon

-~ Centre induéttiel;». .Mine Total

-A‘pied o s o 52,2 21,3 39,0
Bicyclette 39,8 62,7 49,6
Cyclomoteur 4,0 11,4 7,1
Scooter-moto 2,5 4,6 ‘ 3,4
Autres (voiture, taxi, train) 1,5 0 0,9
100,0 100,0 100,0

Mouvement de la main d'oeuvre

Notre enquéte n'a pas &td dtendue 3 1'étude du mouvement
de la main d°'oeuvre (engagements-dZ@parts). Nous donnerons cependant une

information & ce sujet, concernant les d2Zparts de la population ouvriére

totale interroge, entre sci: 1969 et décembre 1970. Il y eut 43 départs,

qui se répartissent ainsi :

démission s 2
retraite : 19
décés s 5 (dont un par accident du travail)
licenciement : 22

Les motifs de licenciement figurent dans les registres de

1'entreprise pour 17 cas ; ils se répartissent ainsi :

Faute professionnelle s 2
refus d'obéissance : 3
vol ¢ 3 (dont un vol d'essence)
ivresse 3 2

------- endormi au poste

o
—

ahsent sans motif s 6

I R T " . - .
Le nombre élevé des Teffalités résulte de mises & la retraite

_par anticipation (avant 55 ans) par l'entreprise.

La population ouvriére totale interrogée comprenait 18

travailleurs engagés entre janvier 1968 et mai 1969,

Absent&isme

Hous reprodulrons ici quelques resultats fournis par 1l'entreprise,

'-@Il Nous 11m1tant aux taur annuels pour 1l'ensermble de 1l'exploitation (1).

(1) i1 ne s'agit pas sceculement de la population ouvriére totale interrogée.



L
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Absences ' Abseaces non Accidents du Maladie Total

! . ! . ! . ! !
. autorisdes (1)  autorisdes | travail ' .
1 ! ! ! !

1969 ! 0,45 ! 0,04 ! 0,64 ! 0,60 L 1,77
i ! ! ! !
! ! ! ! !

1970 | 0,70 ! 0,09 g 0,45 ! 0,99 ! 2,14
! ! g ! !

Annexes Métier appris avant d'entrer 3 1'entreprise

x Apprentissage d'un métier 3 1'entreprise

Population ouvridre totale

1° Métier appris avant d'entrer # 1l'entreprise

a) n'a pas appris de métier avant d'entrer a l'entreprise

A appris un métier 3 l'entreprise 12,3

-~

N'a pas apﬁris de métier 3 1l'entreprise87,7

120,0

. b) A appris un métier.avant d'entrer 3 l'entreprise

A appris un métier 3 l'entreprise 11,5
N'a pas appris de métier & 1l'entreprise 88.5
100,0

2° Apprentissage d'un métier i 1'entreprise

a) N'a pas appris de métier & l'entreprise -
.., A appris un métier avant d'entrer 3 1'entreprise _ 79,9
N'a pas appris de métier avant d'entrer a l'entreprise 29,1

3

———
100,0
:b) A appris un métier 3 l'entreprise
A appris un métier avant d'entrer i 1'entreprise 78,6

N'a pas appris de métier avant d'entrer 3 l'entreprise 21,4

o o - 100,0
- (1) les absences autorisées ne sont payées que pour des motifs conventionnels ;
' dans ‘les autres cas elles peuvent étre &ventuellement récupdrées sur les
heures de travail.
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Métier appris avant d'entrer & 1l'entreprise

‘X - Apprentissage..d'un.métier. & 1l'entreprise
Echantillon .

1° Métier appris avant d'entrer 3 1'entreprise

a) n'a pas appris de métier avant d'entrer i l'entreprise

a appris un métier a 1l'entreprise 8,5
n'a pas appris de métier 3 1'entreprise 91,5
100,0

-~

b) a appris un métier avant d'entrer i 1'entreprise

a appris un métier 3 1l'entreprise 11,7
n'a pas appris de métier.3 i'entreprise 88,3
100,0

2° Apprentissage d'un métier & 1'entreprise
a) n'a pas appris de métier 3 l'entreprise
a appris un métier avant d'entrer a 1l'entreprise 72,5

n'a pas appris de métier avant d'entrer i 1l'entreprise 27,5

100,0

b) a appris un métier 3 l'entreprise
a appris un métier avant d'entrer & 1l'entreprise 78,9

n'a pas appris de métier avant d'entrer i 1l'entreprise 21,l

100,0
Population ouvridre totale
Durée du trajet. *oyen ae transport
(minutes) a pied vélo ©  cyclomoteur
5 ‘ 2,9 : 4,2 17,5
10 9,2 6,8 31,7
15 33,9 12,7 17,5
20 14,3 12,2 10,5
30 26,3 ' 32,2 10,5
45 : 5,4 : N7,4 10,5
60 ' 6,7 9,6 : 1,8
. 90 1,3 4,9 0
q .. . 100,0, .100,0 100,

Autres'mqyeﬁé.déytrénsporgi:.maximud‘30 ﬁnA(saqf 2 mo;ards 45 mn et 60 mn).



Echantillon

Durée du trajet
(minutes)
5
10
15
20
30
45
60
90

Autres moyens de transport

Population ouvridre totale

Moyen de transport

cyclomoteur
scooter-moto

autres (voiture, -
taxi, train)

Echantillon

Moyen de transport

cyclomoteur
scooter-moto

Autres (voiture)

- 53

Moyen de transport

3 pied vélo cyclomoteur
2,9 6,9 23,1
11,0 8,1 23,1
3%:4 11,5 23,1
12,4 9,2 11,5
24,1 32,4 7,7
5,1 14,5 11,5
4,4 11,0 0
0,7 6,4 0
100,0 100,0 100,0
: maximum 30 minutes.

Nurée du trajet (minutes)

5 10 15 20 30 45 60 90
22,5 36,3 63,3 44,6 38,2 18,7 35,0 17,4
40,0 32,5 29,0 46,5 57,1 73,6 61,6 82,6
25,0 22,5 5:9 5,9 2,8 6,6 1,7 0

5,0 8,7 1,8 2,0 1,4 1,1 1,7 0

755 0. 0 1,0 0,5 0 0 0
100,0 100,0 109,0. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Durée du trajet (minutes) :

5 10 15 . 20 30 45 60 90
14,9 37,5 65,9 46,0 35,5 20,0 24 9,1
44,4 35,n 24,4 43,2 60,2 71,4 76 90,9
22,2 15,0 7,3 8,1 2,1 8,6 0 0

7,4 12,5 2,4 2,7 2,2 0 0 0
11,1 0 0 0 0 0 0 o0
100,0  100,0 100,0 100,0 100,0

100,0

100,0 100



C - Analyse des principales caractéristiques générales et industrielles de la
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population ouvridre totale et de 1l'&chantillon

43 ifems :

—

QO W W ~N o0 W

N RN N N Ny sm et ot e e e e s
W NN = O W N oYW -

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

age 19 3 29 ans
30 3 34 ans
35 & 39 ans

o7

40 ans et plus

Groupe ethnique Mina
Ouatchi
Ewé
Fon

Chrétien

Religion traditionnelle

Célibataire

Monogame

Deux épouses

Trois épouses et plus

0 3 3 enfants & charge

4 3 6 enfants A charge

-~

7 et plus enfants & charge

- Illetré

Instruction sommaire (cours préparatoire, cours élémentaire)
Instruction primaire (cour moyen)

Instruction au-delid du primaire (cours complémentaire)

Pas de formation professionnelle

Un apprentissage

Deux ou trois apprentissages

Pas appris de métier avant d'entrer 3 l'entreprise

Exercice 3 1'entreprise d'un métier appris avant d'y entrer

Pas d'exercice 3 1'entfeprise d'un métier appris avant d'y entrer
Né dans un village ' ‘ '

Né dans une ville

Catégorie : 18re ou 2&me manoeuvre

Catégorie : 3éme Aide-ouvrier ~

Catédgorie : 48me Ouvrier spécialisé

Catégorie : 58me - 6&me ouvrier professionnel et agent de maltrise
Fonction d'encadrement

Pas de fonction d'encadrement
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36 - Ancienneté 3 l'entreprise (années de service) un an

37 - " deux 3 sixX ans

38 - " sept ans et plus

39 ~ A appris un métier a 1l'entreprise

40 - N'a pas appris de métier 3 l'entreprise

41 - Pas de stage au Centre de formation professionnelle de l'entreprise (CCFP)
42 - Stage avant enquéte

43

Stage pendant ou aprés enquéte

Nous ne reproduisons pas dans 1'analyse la rubrique 25 qui ne fait que

compléter les rubriques 26 et 27 et est identique 3 la rubrique 22,

- Population ouvridre totale

1° Analyse globale "(centre industriel + mine) .

!
!

! 1 ! !
. Facteurs q 1 ' 2 ) 3 ; 4 '
1 ; : : i !
! Valeur propré 0,518 !t 0,297 1 0,171 ! 0,133 !
! g ! ! ! !
! } 1 ! ! ! !
, 7% d'inertie | 24,54 | 14,09 ;8,11 . 6,32
¢ ] ] 1] 1
X ! ! ! !

Premier facteur

Sur le premier axe, on trouve les oppositions suivantes :
- du cOté positif, dans l'ordre décroissant :
10 - Religion traditionnelle
18 - Tllettré
14 - Trois femmes ou plus
6 - Ouatchi
17 - Sept enfants ou plus
4 - 40 ans ou plus
3 - 353 39 ans
19 - Instruction sommaire
13 - Deux femmes

28 - Né dans un village

Du cOté négatif, i partir de 1l'origine :

2 - 30 a 34 ans
16 -~ 4 3 6 enfants
9 - Chrétien

7 - Ewé
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8 - Fon

5 - Mina
29 - Né& dans uné ville

1 - 19 32 29 ans
20 - Instruction primaire
21 - instruétion au~deld du primaire
15 = 0 3 3 enfants

11 - Célibataire

On notera que les illettré&s sont tré&s proches de ceux qui ont dé&claré une
religion traditionnelle dont beaucaup sont des Ouatchi, ruraux, polygames,
d'un certain dge, ayant une nombreuse famille. Les représentants des autres
groupes ethniques sont plus instruits, plus urbanisés dans 1l'ensemble,

plus christianisés, plus fréquemment monogames, plus jeunes, avec moins de
charges familiales.,

Le premier facteur exprime donc le degré d'évolution de la population ouvridre

de 1'entreprisg;.Cﬁest“un facteur de culture générale.

Deuxiéme facteur

On constate sur le 2&me axe les oppositions suivantes : du cOté positif

avec des coordomnées dans l'ordre décroissant :

11 - Célibataire
36 - Un an d'ancienneté
22 - Aucune formation professionnelle
15 - 0 3 3 enfants
1 ~ Jeune (19 3 29 ans)
30 - Manoeuvre
37 - 2 i 6 ans d'ancienneté
12 ~ Monogame
34 - Pas de fonction d'encadrement
40 -~ Pas appris de métier & l'entreprise

41 - Pas fait de stage au C.F.P.

-~ du cOté négatif, 3 partir de l'origine

16 = 4 3 6 enfants

13 - Deux femmes
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31 - A appris un métier 3 1'entreprise
23 - Un apprentissage

33 - Ouvrier professionnel et agent de maltrise
38 ~ 7 ans d'ancienneté& et plus

3 -353 39 ans
31 - Aide ouvrier

32 - Ouvrier spécialisé

14 - 3 femmes ou plus

34 - Fonction d'encadrement

4 - 40 ans ou plus

17 - 7 enfants ou plus

24 - Deux apprentissages ou plus

42 - Stage au C.F.P. avant 1l'enquéte

On notera le regroupement des manoeuvres; jeunes, célibataires ou monogames,
avec peu ou pas d'enfants, avec peu d'ancienneté 3 1'entreprise, sans for-
mation professionnelle alors que les ouvriers sont plus 3gés, polygames,

avec des charges familiales importantes, plus anciens ; ils ont un apprentis-

sage au moins.

Le deuxiéme facteur exprime donc essentiellement le degré d'expérience
p

professionnelle.

Troisidme facteur

Les oppositions suivantes apparaissent sur le 3&me axe :

Du cdté& positif, avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

42 - Stage au C.F.P. avant enqudte

34 - Fonction d'encadrement

43 - Stage au C.F.P. pendant ou apré&s enquéte
39 - métier appris 3 l'entreprise

21 - Instruction au—-deld du primaire

20 - Instruction primaire

38 - Anciennetd& : 7 ans et plus

- du cOté négatif, 3 partir de l'origine :

36 -— Un an d'ancienneté

40 - N'a pas appris de métier 3 l'entreprise
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18 = Illettré

41 - Pas de stage

35 ~ Pas de fonction d'encadrement
37 - Ancienneté : 2 3 6 ans

19 - Instruction sommaire

Le troisiéme fa c¢eur exprime donc la formation professionnelle 3 l'entreprise.
On notera la présence de l'instruction et de 1l'ancienneté et 1'absence de.
1'apprentissage et de la qualification dans les oppositions. C'est que les
métiers que le travailleur peut avoir appris avant d'entrer 3 1l'entreprise

ne lui sont d'aucune utilité pour exercer les fonctions d'agent d'encadrement,
ou bien ne sont pas nécessairement en rapport avec les postes des services
d'entretien qu'il peut occuper. T

D'autre part, pour l'ensemble de 1l'entreprise, le recrutement au centre de
formation professionnelle n'est pas é&troitement 1ié 4 la classification des

travailleurs (1).

Qudtriéme- facteur

Aucune opposition n'a pu €tre relevée sur le 4&me axe

2° Analyse du Centre industriel

o

!
1 ! 2
[

! 1 !
Facteurs 1 ! 3 !
! : - t ! !
] ' ! PUVERE ! !
Valeur propre . 0,427 ' 0,308 q 0,183 ¢ 0,163 '
! . Lt ! !
% d'inertie P19,69 | 14,82 1 7,84 1 7,21 )

Premier ‘facteur
Les oppositions sulvantes apparaissent sur le ter axe : -

-~ du cOté positif, avec des coordonnées dans 1‘'ordre décroissant :

14 - Trois femmes ou plus

4 - 40 ans ou plus

A%

10 - Religion traditionnelle

(1) Voir aux généralité@s : situation des anciens stagiaires.



17 = 7 enfants ou plus

18 ~ Illettré

19 - Instruction sommaire
13 - 2 femmes

3 - 353 39 ans

6 - Ouatchi

2 - 30 3 34 ans
16 -~ 4 3 6 enfants

5 - Mina

- du ¢At& négatif, 3 partir de 1'origine

9 - Chrétien
8- Fon
20 - Instruction primaire

12 - Monogame

7 - Ewé
1 = Jeune (19 & 29 ans)
15 ~ 0 3 3 enfants

21
11

Instruction au-deld du primaire

Célibataire

Les oppositions sont voisines de celles de 1'analyse globale. On notera
cependant 1'absence d'opposition ville-~village et la moins nette opposition
ethnique, ce qui est en rapport avec la situation géographique du centre

industriel.

Le premier facteur est de méme un facteur de culture générale dans le contexte

du centre industriel.

Deuxiéme facteur

La seule opposition qu'il soit possible de trouver sur le 28me axe concerne

la formation professionnelle : d'un cGté ceux qui n'en ont aucune, qui n'ont
pas appris de métier avant d'entrer i l'entreprise, de 1'autre ceux qui ont

eu au moins un apprentissage, qui ont appris un métier avant d'entrer 3

1'entreprise.

Troisiéme facteur

Les oppositions suivantes apparaissent sur le 3éme axe :

Du cOté positif, avec des coordonnées dans l'ordre décroissant :
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42 - Stage avant enquéte

34 - Fonction d'encadrement

39 - A appris un métier a4 l'entreprise

32 - Ouvrier spécialisé

33 - Ouvrier professionnel et agent de maltrise
21 - Instruction au=-delid du primaire

20 -~ Instruction primaire

- du cOté négatif, 3 partir de 1'origine :

40 ~ Pas appris de métier 3 1'entrep;is¢
41 - Pas de stage ‘

30 - Manomwuvre

35 - Pas de fonction d'encadrement

19 - Instruction sommaire

31 - Aide ouvrier

18 - Illettré

Les oppositions sont proches de celles de 1'analyse globale : cependant on

notera 1'absence de 1'ancienneté et la présence de la qualification.

Le troisiéme facteur exprime donc la formatiom professionnelle .. .= - o s
& 1'entreprise : du centre industriel, les agents
d'encadrement ‘formés 3 1'entreprise ont &té recrutés parmi les ouvriers

professionnels dont un certain nombre ont appris leur métier a 1l'entreprise.
Quatriéme facteur
Les oppositions suivantes apparaissent sur le 48me axe :

- du cOté positif avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

42 - Stage avant enquéte

43 - Stage pendant et aprés enquéte

34 - Fonction d'encadrement

39 - A appris un métier 3 1'entrepfise

38 - 7 ans ou plus d'ancienneté

- du cOté négatif, 3 partir de 1'origine :
35 - Pas de fonction d'encadrément
39 - N'a pas appris de'métier a 1'entreprise

41 - Pas de stage au centre de formation professionnelle



..63 -

Les oppositions sont proches de celles du troisiéme facteur de 1'analyse
globale avec cependant l'absence de l'instruction elles diffarent de celles
du troisiéme facteur de 1'analyse du centre industriel par la présence

de l'ancienneté, l'absence de la qualification et de 1'instruction.

Le quatriéme facteur exprime donc la formation professionnelle a 1l'entreprise
en relation avec 1l'ancienneté&, qui a joué un rdle dans le recrutement

du centre de formation professionnelle et dans la promotion.

On notera que dans ce facteur l'ancienneté& est dissocie de 1l'imstruction.
Dans 1'analyse du centre industriel, 3 partir du deuxidme facteur, chaque

facteur concrétise un regroupement d'oppositions d partir d'une caractéristique

industrielle importante & 1'exclusion d'une autre
2éme facteur : formation professionnelde aptérieure 3 1'entreprise
38me facteur : qualification

4éme facteur : anciennetd

3° Analyse de la Mine

e ! ! ! !
g Facteurs i 1 . 2 . 3 ' 4 '
1 7 1 1 1 1
iValeur propre i 0,619 i 0,267 i 0,207 i 0,150 i
1 1 1 1 1 1
y % d'inertie , 27,95 , 12,04 9,36 , 6,75 X
! ¢ + : ~ !

Premier facteur

Les oppositions suivantes apparaissent sur le ler axe :

Du coté positif avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

21 - Instruction au-deld du primaire
11 - Célibataire

5 - Mina

8 - Fon
20 - Instruction primaire
29 ~- Né en ville

15 - 0 3 3 enfants

12 - Monogame

7- Ewé

9 - Chrétien

2 ~ 30 & 34 ans

1 19 3 29 ans

16 -~ 4 3 6 enfants



du c8té négatif, i-partir de l'origine :

2 fermes

13
28 - Né au villagé

19 - Instruction sommaire
3'- 35 3 39 ans '

4 - 40 ans et plus

17 - 7 enfants et plus’
6— Ouatchi

14 - 3 femmes et plus

18 - Illettré - -

"10 - Religion traditionnelle

Les oppositions sont celles de 1l'analyse globale ; le premier facteur

est un facteur de culture générale dans le contexte de la mine.
Deuxiéme facteur
Les oppositions suivantes apparaissent sur le 28me axe :

- du cOté positif,.aveec des coordonnées dans. l'ordre décroissant
39 - Métier appris a.i}éﬁgrepfisé" -
42 - 43 -jéfagé éﬁ’CZFﬁP( T T
32 - Ouvrier_spscialisé |
34 - Fonction d'encadremeﬁt‘
14 - 3 femmes et plus
17 = 7 enfants et .plus
4 -~ 40 ans et plus
24 - 2 apprentissages ou plus
38 - Ancienneté : 7 ans et plus
3 ~-35 2 39 ans
31 - Aide ouvrier
33 ~ Quvrier professionnel et agent de maltrise
2 - 30 3 34 ans

23 - Un apprentissage
- du cOté négatif, a partir de 1l'origine :

41 - Pas de stage

40 - Pas de métier appris a l'entreprise
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35 - Pas de fonction d’encadrement
16 =~ 4 3 6 enfants
12 - ¥Monogame
37 - Ancienneté : 2 3 6 ans
22 - Pas de formation professionnelle
30 - Manoeuvre
1 - Jeune (19 3 29 ans)
15 - 0 3 3 enfants _
11 - Célibataire

36 - Un an‘d‘’ancienneté-

Les oppositions sont celles de i'ahaf§§e globale ; le deuxiéme facteur exprime

de méme le degré d'expérience professionnelle.

Troisiéme facteur

Les oppositions suivantes apparaissent sur le 3&me axe

- du'é3£é.positif; avec des coordonnées dans 1'érdre décroissant

42 - 43 - Stage

34 - Fonction d'encadrement

39 - Métier appris & 1l'entreprise
1 - Jeune : 19 3 29 ans

38 - Ancienneté : 7 ans et plus
2 - 30 3 34 ans

- du cBté négatif, & partir de l'origime T 7 7.
40 -~ Pas de métier appris i l'entreprise : . - D e
37 - Ancienneté&-2 3 6 ans '
35 - Pas de fonction d'encadrement
41 - Pas de stage _
4 - 40 ans et plus
3 -35 3 39 ans

36 — Ancienneté 1 an

Les oppositions sont proches de celles de l'analyse globale et de l'analyse

du centre industriel. On notera l'absence de 1l'instruction, de la qualification
et da présence de 1'age et de 1'ancienneté. Le troisidme facteur exprime deé méme
la formation professionnelle A l'entreprise. Le recrutement pour les féncﬁibns
d'encadrement n'est pas 1ié 3 la qualification car il s'est fait surtout
parmiyles ouvriers Epécialisés, du moins dans la carridre, qui ont de ‘1'ancien-
neté et ne sont pas agés ; certainssont instruits, d'autres le sont

moins.
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Quatriéme facteur

Aucune opposition n'a pu étre relevée sur le 4&me axe

Echantillon

1° Analyse globale (centre industriel + mine)

1 Y 1 1
! Facteurs i 1 ! 2 ! 3 ! 4 !
! 4 L 1 1 !
! ! ! ! ! !
i Valeur propre : 0,614 . 0,261 : 0,200 . 0,145 :
! ! ! ! ' ! !
!} % d' inertie b 27,74 } 11,80 ! 2.01 ! 6,56 !

Premier et deuxiéme facteurs

Les oppositions sont les mémes que pour l'analyse globale de la population

ouvriére totale.

Troisiéme et quatri@me facteurs

Aucune opposition n'a pu étre relevée

2° Analyse du centre industriel

! ] ! ] !
! Facteurs ! 1 ! 2 ! 3 ! 4 !
! L 4 . : 1 !
v ! ! ! ! '
! Valeur propre, 0,380 | 0,296 | 0,227 | 0,183 |
i ] ] ! T !
" % d'inertie] 17,51 ! 13,66 | 10,44 | 8,43 I

Premier facteur

Les oppositions sont voisines de celles de 1'analyse correspondante de la
population ouvriére totale. On notera cependant la présence d'une opposition

ville~village, comme dans 1l'analyse globale (&chantillon et population totale).

Deuxiéme facteur
Les oppositions suivantes apparaissent sur le 28me axe :
i = du: cOté, positif, avec des coordonnées dans 1°ordre décroisaant :

[ [ L R



4 ~ 40 ans et plus

17 = 7 enfants et plus

14 ~ 3 femmes et plus
34 ~ Fonction d'encadrement
42 - Stage au C.F.P. avant enquéte
33 ~ Ouvrier professionnel et agent de maTtrise
38 ~ Ancienneté.: 7 ans et plus

3 -~ 35 3 39 ans

24 - 2 apprentissages ou plus

13 ~ 2 femmes

31 - Aide ouvrier
Prés de l'origine :

41 ~ Pas de stage
35 ~ Pas de fonction d‘encadrement
32 ~ Ouvrier spécialisé
12 -~ Monogame
37 ~ Ancienneté 2 3 6 ans
30 ~ Manoeuvre
1 -~ 21 a8 29 ans '

22 -~ Pas de formation professionnelle
-~ du cOté négatif, a partir de l'origine :

15 -~ 0 & 3 enfants
36 ~ Ancienneté : un an

11 ~ Célibataire

Les oppositions sont les mémes que celles de 1'anal¥se globale (population
ouvriére totale et &chantillon). Elles sont beaucoup plus nombreuses que
celles qui apparaissent sur le 28me axe de l'analyse du centre industriel

pour la population ouvriére totale.

Troisiéme et quatriéme facteur
Aucune opposition n'a pu €tre relevée

3° Analyse de la mine

! ! ! ' ! !
. Facteurs ; 1 : 2 g 3 i 4 '
! § ! ! ! !
!t Valaur propré 0,707 ! 0,265 ! 0,228 ! 0,186 !
! . ! ! ! { '
!Z d'lnertie g 30937 ' ]],36 ' 9979 ] 7,98 !-
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Premier facteur
Les oppositions sont les mémes que pour l'analyse correspondante de la popu-
<

lation ouvriére totale

Deuxiéme facteur
Les oppositions suivantes apparailssent sur le 2&me axe :
Du cOté positif, avec des coordonnées dans 1l'ordre décroissant :

42 - Stage avant enquéte

34 - Fonction d'encadrement

32 - Ouvrier spécialisé

39 -~ A appris un métier 3 l'entreprise
17 - 7 enfants et plus

24 — 2 apprentissages et plus

14 - 3 femmes et plus

Du coté négatif, 3 partir de l'origine
prés de l'origine :

4 - 40 ans et plus
plus loin de l'origine :

3 - 35 ans 3 39 ans
33 - Ouvrier professionnel et agent de maltrise
2 - 30 3 34 ans
13 = 2 femmes
31 - Aide ouvrier
41 - Pas de stage
23 - Un apprentissage
40 - N'a pas appris de métier 3 1l'entreprise
34 - Pas de fonction d'encadrement
22 - Pas de formation professionnelle
16 — 4 3 6 enfants
12 = Monogame
30 - Manoeuvre
1 - 21 & 29 ans
15 - 0 32 3 enfants

11 - Célibataire

Les oppositions sont proches de celles de l'analyse correspondante de la

population ouvriére totale.
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On notera cependant l'absence de l'ancienneté.

Troisiéme et quatriéme facteurs :
Aucune opposition n'a pu €tre relevée.

On notera que la variable relative 3 l'exercice & l’entreprise d'un métier

appris avant d'y entrer ne domne lieu 3 aucune opposition.
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D - Caractéristiques spéciales 3 1'échantillon

1° Complément aux caractéristiques générales :

Résidence de la femme

Centre industriel Mine Total
femme avec mari- 90 90 90
Monogame
vit seul 10 10 - 10
100 100 100
Polygame : toutes les femmes avec
mari 50 68 59
une femme avec mari 17 19 28
deux femmes avec mari 3 8
vit seul 10 5 8
100 100 100

I1 est 3 remarquer que 10 7 des hommes mariés vivent seuls, qu'ils soient
polygames ou monogames, sauf chez les polygames de la mine ol ce pourcentage

tombe 3 5 7.
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Charges-<familiales

Dans. le cadre de notre enquéte il n'&tait pas possible d'entrer
dans le dégail des relations économiques éntre les travailleurs et 1euf o
famille ou les personnes vivant avec eux. Nous nous sommes contenté de noter
dans le questionnaire les liens de parenté&, la résidence et les gains
des personnes & charge, et sur quoi portait la charge : nourriture, habille-
ment, logement, espéces. Cette charge pouvait tre totale ou partielle
et il se pouvait aussi qu'une personme vivant avec le travailleur 1lai -
vint en aide, en esp@ces ou en nature. Nous avons donc donné 3 chaque
travailleur un coefficient : chaque pefsonne d charge totale comptait pour

-

un, chaque personne & charge partielle pour un demi. Les enfants au-dessous

de sept ans &taient considéré&s comme &tant 3 charge partielle. Les personnes
résidant au pays d'origine de 1'enquété n'étaient pas considéré&es comme

des personnes étant 3 charge entiére. Les personnes aidant éventuellement

le travailleur ne pouvaient &videmment lui apporter qu'une aide partielle.
En additionnant les charges et en soustrayant les aides on obtient un

nombre représentant trés approximativement les charges du travailleur.

La moyenne est de 6 au centre industriel, 7 3 la mine, 6 et demi
au total. L'&cart-type d'un peu moins de 3. Tous les travailleurs ont au moins
une personne 3 charge, le maximum est de 17 (16 & la mine) 58,5 %
des travailleurs ont de 4 4 7 personnes & charge. La distribution passe
par un maximum pour 6 personnes i charge au total (18,1 7) et & la mine
(20,7 %), 7 au centre industriel (18,1 Z%).

PIRPE .
. ]

Si 1'on divise le salaire mensuel moyen des travailleurs par le
coefficient représentant les charges, augmenté d‘'une unité, représéntant le

travailleur, on obtient le revenu assuré par le salaire mensuel 3 chaque

personne.
Ce revenu va de 500 francs 3 § 000 francs.
Centre industriel Mine Total
Moyenne 2 600 2 100 2 300 (1)
Ecart-type 1 400 " 1200 1300
.l"'J

" (1) Le total est hybride car' on a pris les salaires du centre industriel-
de 196Qpet ceux de la mine'de 1970 avec les charges correspondantes.’
I1 n'stait pas possible de connaitre les charges exactes des
travailleurs en dehors de 1'époque de 1l'enquéte.
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Les revenus les plus fréquents vont de 1 200 francs d 2 600
francs au centre industriel (70,7 Z), de 1 100 francs & 2600 francs 3 la
miﬁe‘(57,9 i). Les revenus inférieurs i ces taux représentent 7,5 7 au centre
industriel, 10 Z 3 la mine, les revenus supérieurs 3 ces taux 34, 6 7%
au centre industriel (17 % de 2 700 a'3 600), 19,3 Z & la mine (13,3 Z de
2 700 3 3 600).

Connaissance de 17anglais

Nulle 82,3 . Courante 2,9
Sommaire ) 12,8 Correcte 2,0
100,0

On remarquera que les 4,9 7 qui savent s'exprimer en anglais
correspondent aux 3,8 7 ayant un dipldme anglais de la population ouvridre

totale.

Connaissance de 1allemand.

Nulle 98,8
Sommaire 0,6
Courante 0,6

100,0

2° Complément aux caractéristiques industrielles

Activité annexe

o Centre industriel Mine Total
Aucune 39,8 17,3 30,2
Culture 28,9 36,7 32,2
Péche 9,0 1,3 5,7
Culture et péche 7,0 2,0 4,8
Culture et &levage (1) 0 12,0 5,1
Réparation—mécanique - 2,0 10,0 4,8
Menuisier—-charpentier . 4,0 0,3 . 3,1
Tailleur 2,5 2,0 3,3
Autres (y compris &ventuellement 6,8 18,4 11,8
activités ci-degus) 100,0 100,0  100,0

(1) Petit bé&tail, volailles.
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Comme autres activités anmexes signalons : forgeron, bijoutier,
horloger, tenancier de bar, sculpteur, commercant, blanchisseur, chauffeur,
magon, cordonnier. Trés peu d'enquités mentionnent la chasse.

Total des réponses incluant :

Culture C 41,4 66,0 51,7
Péche 17,5 8,9 13,6
Elevage 0 23,3 9,9
Syndicat

Centre industriel Mine Total
Non adhérent 11 1,3 7
Membre 84 93,4 88
Responsable 5 5,3 5

100 100,0 100,0

3° Migrations

-

I1 a été demandé i chaque enquété 4'é&numérer tous ses déplacements
depuis sa naissance, en donnant dans chaque cas des précisions sur le lieu
d'arrivée, 1'année du déplacement, la raison du déplacement. Nous avons pu

‘ainsi déterminer quelques caractéristiques de migration.

Enquétés ayant toujours résidé au lieu de nAlssance

Centre industriel Mine Total

3,0 10,0 6,0

Autres enquétés

Ancienneté de la premiére miggration (équivalent au temps total passé dans les

différents lieux de ré<idence depuis le départ du lieu de naiasance)

Moyenne Ecart type
Centre industriel 18,76 ’ : 9,27
Mine 17,68 C 7,76
Total o 18,32 " 8,69

La distribution va de 1 8 60 ans (43 ans 3 la mine) ; le maximum se situe 3 12
ans (6,1 %) et 13 ans (6,1 Z) (12 ans au centre industriel, 13 ans 3 la mine)

96,1 % des enquétés ont plus de 7 ans, 52,3 Z ont de 8 3 18 ans.
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Nombie de déplacements - - .o

Centre industriel Mine Total
1 9,2 4,4 7
2 26,2 31,9 28
3 21,6 20,7 21

4 16,4 17,8 17
5 8,7 14,1 11
6 7,7 5,2 7
7 4,6 3,0 4
8 1,5 2,2 2
9 4,1 0,7 3

100,0 100,0 100

Durée moyenne de s&jour en un lieu de résidence depuis la premiére migration :

HMoyvenne Ecart-type
Centre indus-
triel 5,93 3,13
Mine o 5,70 2,71
Total 5,84 . 2,96

La distribution va de 1’3 24 ans (18 3 la mine) ; le maximum se situe 3 4 ans
(18,2 %) (3 ans au centre industriel, 6 ans a la mine)¥ 94,9 7 des enquétés

ont plus de 2 ans, 62,2 Zuaﬁt-de 33 6 ans. -

Raison du déplacement

(fréquence des raisons rapportée au nombre total de déplacements (1178))

Pour chercher du travail..ieeeceseecosossscascsssessconasnseses 35
' Retour au pays d orlglne (village ou ville) .......;...;....... 12
Pour apprendre ‘un métier ...........:.......................... 14
Pour faire ou achever des études R LT R T R R PRRRE 8
Pour SErvir UN PATENL «eveeetscrscscsssssssossnssssassssassossases 4
Affectation de 1'employeur (personnel domestique) ieececscesess 4
MULALION ooteeeeresososseseseasocaooacseesssossesasesacsosasess 1
Rapatriement (expulsion d'un autre Ftat) ..ieeeecssossssscecans 1
Pour cultiver .u.veeieruiiesnneinieceninrennenneiiesnereceennes 1
Pogg,ouvrir,gn atel@er personnel, .o.coiseeeecciiiiietcesioennes 1
Divers : faiFg"Qu commerce, se rapprocher de son lieu de . .-

travail, maladie, accident, engagement dans l'armée.....coceees 1
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Ancienneté du lieu actuel de résidence

Moyenne Ecart-type
Centre industriel 7,46 3,59
Mine - o 7,46 3,88
Total 7,46 3,71

La distribution s'étend de 1 3 27 ans (24 3 la wine) ; le maximum se situe
i 8 ans (19,1 %), 6 ans 4 la mine.94,6 7 des enquétés ont plus de 2 ans,
83,7 7 ont de 3 i 10 ans.

Relafions avec le pays d'origine (village ou ville)

Centre industriel Mine Total
Vit dans le pays d'origine 17,2 46,6 29,9
S'y rend 1 fois par semaine au 11,1 4,0 8,0
moins
S'y rend deux fois par mois 13,1 25,3 18,4
S'y rend une fois par mois 10,1 10,7 10,3
S'y rend plusieurs fois par an 5,51 8,7 6,6
S'y rend une fois par an 18,2 4,0 12,1
S'y rend souvent 21,2 0 12,1
S'y rend rarement 4,6 0,7 2,6
100,0 100,0 100,0 -

I1 est 3 remarquer que 30 7 des travailleurs vivent dans

le pays d'origine, mais que seulement 6 % y ont toujours vécu.

4° -Conditions de vie

Type de logement

a) Murs

Centre industriel  Mine Total
Dur 52,7 11,4 34,8
Banco 34,3 " 88,6 57,5
Autres (torchis, 13,0 0 7,7

paillote, barraque)

100,0 100,0 100,0



b) Toit

Tole
Paille

Tuile

Autres (toile goudronnée,

béton, éverite)

c)_glafond .

oul

non

d) Sol .-

Ciment
Terre (sablonneuse)

Argile

Confort

a) Eciéifége

Electricité
Lampe 3 pression
Lampe & pétrole - - -

Bougie

b) eau

Eau courante 3 domicile
Puits dans la cour
Bassin public

Puits public

Fontaine publique

Avtres cas (rividre, lac, lavoir

du centre industriel)

...?6-.,

Centre industriel
. 70,1
11,4
9,5
9,0

109,0

Centre industriel
33
67

100

Centre industriel
84,6
14,9
0,5

100,0

Centre industriel
9,5
0,5
89,5
0,5

100,0

Centre industriel
8,4
78,6
0
8,0
4,5
0,5

100,0

Mine TOtal
88,0 77,8
12,0 11,7
0 5,4
0 5,1
100,0 100,0
Mine Total
36 34
64 66
100, 100
Mine Total
86 85
9 12
5 3
100 100
Mine Total
0 5,4
8,0 3,7
91,3 90,3
0,7 0,6
100,0°  100,0
Mine . Total
0 4,8
13,3 50,7
45,3 19,4
37,4 20,5
3,3 4,0
0,7 0,6
100,0 100,0



c) W.C.

Dans la maison
Dans la cour
WC publics

Aucun

Nombre de piéces occupées

—

W O N o8 1 M W N

10 et plus

Conditions d'occupation

Propriétaire
Copropriétaire -

Logé par la famille
Locataire

Locataire du terrain,
propriétaire de la maison

Logé par 1l'entreprise

Loyer mensuel (locataires)
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Centre industriel
8,4
4,5
1,0
86,1

100,90

Centre industriel
13,9
48,8
14,4
16,9
2,0
3,0
1,0

0
0
0
100,0

Centre industriel
20,9
0,5
4,5
44 .3
21,4

8,4

100,0

Mine Total
0 4,8
31 15,7
6 3,1
63 76,4
100 100,0
Mine Total
4,0 9,7
34,7 42,8
18,7 16,2
19,3 ' 'i:‘s",o
6,7 4,0
5,3 4,0
2,0 1,4
3,3 1,4
2,7 1,1
3,3 1,4
100,0 100,0
Mine Total
24 22
15
13 8
48 46
0 12
0 5
100 100
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500

600

700

800

1 000

1 200 = 1 300
1 400 = 12600
2 000

3 000

Enquétés nés au domicile actuel
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Centre industriel
4,6
6,8
8,0
12,5
11,3

20,4
11,4
17,1
6,8
1,2

100,0

Centre industriel

by5

Autres enquétés

Ancienneté du domicile actuel

‘ Moyenne’
Ceﬁtre industriel 5,13 K
Mine ‘ 3,57
Total 4,53

La distribution va
industriel ou figure aussi une
3 ans (18,2 % au total, 15,1 Z

60,3 7 des enquétés ont de 1 3

Biens

Mine Total
18,7 10,5

Ecart-type
5,27
3,52
4,72

Mine Total
5,6 5,0
4,2 5,7

25,5 15,6
7,0 10,1
14,1 12,6

22,5 21,4
11,3 11,4
9,8 13,8
0 3,8
0 0,6

100,0 100,0

de moins de 6 mois & 29 ans (27 au centre

exception : 54 ans) ; le maximum se situe 3

4 ans.

a) Biens immeubles (en dehors du domicile)

Maison

Aucune

Centre industriel

19,4
80,6

100,0

au centre industriel, 23,0 Z 3 la mine)

Mine Total

7 14,2
.93 . 85,8
100 100,0
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b) possessions rurales

Aucune

Champ

Palmeraie

Plantation de café&, cacao
Propriétaire louant son terrain
Locataire louant un terrain

Propriétaire ayant mis en gage
son terrain

Terrain regu en gage

¢) biens meubles

-

machine 3 coudre

oul : achetée
louée

non

tourne-disque, transistor

Aucun des deux
Transistor
Tourne-disque

Les deux

Réfrigérateur - glacidre

Aucun des deux
Glaciére
Réfrigérateur 3 pétrole

Réfrigérateur &lectrique

Centre industriel Mine TOtal
55,5 38,6 48,2
35,5 28,0 32,3
4,5 22,7 12,3
1,5 2,0 1,7
0,5 0 0,3
2,5 2,0 2,3
0 0,7 0,3
0 6,0 2,6
100,90 100,0 100,0
Centre industriel Mine TOtal
17,4 8,0 13,4
0,5 0,7 0,6
82,1 91,3 86,0
100,0 100,0 100,0
Centre industriel Mine Total
42,8 34 39
47,2 56 51
1,0 1 1
9,0 g 9
170,0 100 100
Centre industriel Mine Total
94,5 93,7 96,3
0,5 0,7 0,6
1,5 0,7 1,1
3,5 0 2,0
100,0 100,0 100,0
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Réchaud
Centre industriel Mine Total
Pas de réchaud 70,6 82,0 75,5
Réchaud 3 pétrole 28,9 18,0 24,2
Réchaud &lectrique 0,5 0 0,3
100,0 100,0 100,0
d) Biens de transport
Centre industriel Mine Total
Aucun 35,8 9,3 24,5
Bicyclette 48,7 60,0 53,6
Cyclomoteur 3,5 8,0 5,4
Bicyclette et cyclomoteur 2,5 14,0 7,4
Scooter-moto 7,0 3,3 5,4
Bicyclette et scooter 0,5 4,7 2,3
Bicyclette, cyclomoteur, scooter 0] 0,7 0,3
Auto (avec ou sans bicyclette ou 2,0 0 1,1
cyclomoteur)
100,0 100,0 100,0
Total bicyclette 53,2 79,4 63,9
Total cyclomoteur 6,3 22,7 13,1
Total scooter-moto 7,5 8,7 8,0

La cemparaison avec le tableau concernant les moyens de transport
utilisés montre que tous les enquétés n'utilisent pas leur véhicule personnel
pour se rendre # leur travail. C'est 3 la mine que les distances sont les plus
grandes entre le lieu de ré&sidence et le lieu de travail, comme le montre le
tableau concernant le lieu de résidence, et que la durée du trajet a la
moyenne la plus élevéde. C'est aussi 3 la mine que les enguétés font le plus gros
effort d'acquisition d'un véhicule personnel, bien que le revenu, tout au

moins celui di au salaire, v soit le moins &levé.



Moyen de transport
utilisé

!
!
'
1
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Biens de transport

;Aucun vélo cyclomoteur scooter- cyclO- scooter—- auto autd}
. moto vélo vélo vélo
va 3 pied ! 96,5 18,6 42,1 52,6 3,8 0 0 0
! .
vélo ! 2,3 80,9 5,3 5,3- 42,3 55,6 0 50
) (1
cyclomoteur to1,2 0,5 52,6 5,3 46,1 0 0 0
!
scooter-moto !0 0 0 36,8 7.8 44 .4 0 0
: !
auto ' 0 0 ) 0 0 0 100 50
K y
100,0 100,0 100,0 i00.0 100,D 100,09 100 100
¢D) Doﬁt un scooter-vélo-cyclomoteur
Bien de transport ! Moven de transport utilisé
1
!
! Va 3 pied vélo cyclo-moteur scooter-moto auto
§
Aucun ! 60,6 0,7 4,0 0
) )
vélo ! 25,6 87,8 0 757
!
cyclomoteur i 5,8 0,7 40,0 0
i
scooter-moto ! 7,3 0,7 4,0 61,5
!
cyclo-vélo ! 0,7 6,4 48,0 7,7
§
scooter-vélo ! 0 3,0 4,0 23,1
' ! (2)
auto ! 0 0 0 O 66,7
; g
auto-vélo { 0 0,7 0 0 33,3
g
1
§ 100,0 100,0 100,06 100,0 100,0

(2) dont un scooter-vélo-cyclomoteur

On remarquera que si des

travailleurs déclarent posséder un bien de

transport qu’ils n'utilisent pas pour se rendre 3 leur travail, quelques

autres déclarent utiliser un moyen de transport qu'ils ne possi@dent pas.

d) Autres

4 enquéetds (centre industriel) ont déclaré posséder du matériel de péche,

1 (centre

2 (mine) un concasseur

] (mine) un moulin 3 mais.

industriel) un ventilateur,

a palmiste,
d
1
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5° Vie sociale

Relations

Centre industriel Mine Total
a) Camarades parmi les
travailleurs de 1'entreprise
oul 77,1 83 80
non 22,9 17 20
100,0 100 100
b) Camarades d'autres groupes
ethniques
“oui 7 69 74 71
non ' 31 26 29
100 100 100

On a fait préciser 3 1l'enqué@té les groupes etkniques de ses camarades

de fagon & vérifier s'il comprenait la questiom.

Camarades parmi les travailleurs de l'entreprisex Cararades d'autres eroupes

ethniques.,

1° Travailleurs de 1l'entreprise
a) Camarades parmi les travailleurs de 1l'entreprise
méme groupe ethnique 17,6

autres groupes ethniques 32,4
"~ 100,0

. b) Camarades hors de l'entreprise
méme groupe ethnique 73,6

autres groupes ethniques 26,4

1100,0
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2°. Groupes ethniques

a) Camarades du méme groupe ethnique .

travailleurs de 1'entreprise 48,0
Hors de l'entreprise 52,0
100,0

b) Camarades d'autres groupes ethniques

travailleurs de l'entreprise 92,4
hors de 1'entreprise 7,6
100,0

Presque tous les camarades d'autres groupes ethniques sont aussi des

camarades de l'entreprise :-l'entreprise favorise les contacts inter—ethniques.

Appartenance 3 association

a) Ethnico~géographicue (d'originaires) Centre industriel Mine  Total
oui 61 34 49
non ‘ 39 66 51

100 100 100

h) religieuse

Ceatre industriel Mine Total
oui 27 9 19
non . 73 91 81
100 100 100

c) A caract@re économique (tontine, etc.) Centre industriel Mine Total
oui . } 47 61 53
'pon 53 39 47

100 100 100
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d) Artistique, culturelle Centre industriel Mine total

oui 57 61 59

non 43 39 41
100 100 100

e) Sportive

oui 23 31 26
non 77 69 74
100 100 100

f) D'anciens combattants

oul 3 0,7 2
non o | 97 99,3 98
100 100,0 100

Qccupation des loisirs

a) Traditionnelle

Centre industriel Mine TOtal

Aunune 23,4 7,3 16,5

Tam-Tam : joue 49,2 52,7 50,8

écoute seulement 24,4 36,0 29,3

Danse 1,0 0,7 0,9

Féte (sans autre précision) 1,5 0 0,9

Causerie historique avec : 0,5 3,3 1,6
les vieux

100,0 100,0 100,0

Lorsqu'il y a féte traditionnelle il y a tam—tam et danse: ces
trois -catégories de réponse ne s'excluent évidemment pas. Le chant a'est

mentionné par personmne, bien qu'il soit aussi un é&lément de la fEte.

b) Moderne

Centre industriel Mine Total
AUcune 10,4 4,0 7,7
Occupation déclarée 89,6 96,0 92,3

100,0 100,0 100,0
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Total des réponses incluant :

(travailleurs ayant déclaré une occupation)

Centre industriel Mine Total
Football : joueur 13,3 13,2 13,3
spectateur 62,8 72,2 67,0
Cinéma o 52,8 _ 54,9 53,7
Cartes 10,6 23,6 16,4
Musique 2,8 2,1 2,5
Radio 11,7 17,4 14,4
Dames 2,8 13,2 7,4
Lecture 2,8 0 1,5
Ludo (jeu) 17,2 34,7 25,0
Bal, danse 10,0 6,9 8,6
Activité religieuse
Pratiquant 77 81 78
Non pratiquant ' 23 19 - 22
© 100 100 100

Cette distinction est surtout valable pour les Chrétiens. Nous
avons vu que les cultes traditionnels ne sont pas suivis par tous,

E- Coutumes matrimoniales et funéraires (1)

i
v

)

Nous avons introduit dans le questionmaire (&chantillon) une courte
rubrique sur quelques aspects trés particuliers de la vie familiale tradition-
nelle : il a &té demandé aux enquétés leur ovpinion sur quelques coutumes
matrimoniales et funéraires : polygamie, choix de la femme par les parants, dot,

mariage intra ou inter-ethnique,- funérailles. Ils avaient simplement 3 ré&pondre

~

en quelques mots s'ils &taient favorables ou non 3 chacune de.ces coutumes,

en donnant la raison de leur opinion. Ces réponses permettent, en une
certaine mesure, de classer les enquété&s parmi les traditionnalistes ou parmi

les modernistes.

(1) Nous ne donnons ici que quelques indications succinctes, Nous avons développé
le premier théme dans : "Note sur les attitudes des travailleurs de 1'indus-
trie a4 1'&gard de quelques coutumes matrimoniales dans le Sud-TOGO".
a paraltre dans :
Urban family studies : the second volume of proceedings of the institute of
African Studies second interdisciplinary fam11y research seminar held at Legon
in.June 1972. Legon family research paper n° 3, edited by C. Oppong.
Catte note doit @tre reproduite dans'Documentsdu centre d' Etudes et de Recherches de



Polygamie

Travailleurs favorables. 3. cette
coutume )

Tra&aiileurs défavorables

Travailleurs éstimant qu'il y a
des cas oil il\est nécessaire
d'étre polvgame

~\'
Raisons données 3
a) Favorable (réponse 99 %)

1° Indisponibilité d'une femme
(maladie)

Absence prolongée ou fréquente d'une

femme

2° Culture

3° Aime les enfants, désire procréar

4° Aide des enfants dans la
vieillesse

5° Autres raisons

Enumération des autres raisons

* = Pour empécher la domination d'une femme unique

Centre industriel

52
45,5
— 2,5

r

100,0

90

100

-

7

7/

Mine Total
31 43
69 55,5

0 1,5

100,0 100,0
57,5 80
19,5 6,5
10,5 4

4,5 2,5
8 7
100,0

~100,0

-iLa.polygamie créé une concurrence entre les femmes pour travailler et plaire

au mari

- En cas de-mésententé avec une femme on peut se tourner vers l'autre

- Favorable seulement si les femmes ont bon caractére

- Pour augmenter la population du Togo -

- En cas de divorce il reste une femme.

b) Défavorable (réponse : Centre industriel 91 %, mine 98 7, total 95 7)

1° Charges familiales

dans les foyers

3° Mauvaise é&ducation des enfants

" 4° Autres : combinaison des 3 motifs
précédents et &ventuellement de la

raison : les enfants de méres
diiférentes ne s'aiment pas.

2°Wjalousie,:quére11e;£diffibui;éf.

Centre industriel
33,5

35

3,5 .
28'-.-.

100,0"

Mine Total
26,5 30
3 17
L2 3

© 68,5 50 -

100,0 100 -
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I1 y 2 lieu d'ajouter une réponse au 4° :

si 1'on ne peut &lever convenable-

ment tous les enfants de toutes les femmes 11 est difficile de faire un choix.

Total des réponses incluant :

Centre industriel

Charges familiales
Jalousie
Mauvaise &ducation des enfants

Les enfants de méres différentes
ne s'aiment pas

54
45
13

2

100

c) Polygamie nécessaire dans les cas suivants

1° Si 1'on n'a pas d'enfant de la premiére femme (3 réponses)

Mine Total
85 71
47 46 —
20 17
34 19
100 100

2° Si la premidre femme a trop mauvais caractére et que 1'on ne puisse-

pas divorcer (2 réponses)

Choix de la femme par les parents

, Il ne s'agit pas d'un choix exclusif des parents mais de 1'inter-

vention des parents dans le choix du conjoint.

(Réponse : centre industriel, mine, total 98,5 %)

Centre industriel

-~

Travailleurs favorables 3 cet usage
Travailleurs défavorables

Travailleurs estimant qu'il faut
choisir soi-méme mais demander
1'approbation des parents

raisons données :
a) favorables

1° Les parents connaissent la famille
de la femme, les parents de la
femme, son caractére

2° Les parents savent choisir, aideront
d'autant plus les jeunes mariés qu'ils
auront choisi

3° La femme choisie par les parerts
leur obé&it,obéit mieux au mari,
méme en son absence

4° I1 est difficile de trouver seul
une femme convenable

14
79

100

46,5

39

10,5

100,0

Mine Total
13,5 14
86,5 82
0 4
100,0 100
30 40
.70 52
0 6
0 2
100 100



b)

g

i
- d

I1 faut qu'il y ait du
sentiment, de 1'affection dans
le mariage ; un choix personnel
est nécessaire -

Un adulte doit étre libre de
choisir

Il'est plus facile de ré&soudre
les difficultés, de renvoyer la

..femme si.. . on 1'a choisie.

Le choix de la femme par les
parents est un systéme de
1l'ancien temps

Pot

Travailleurs favorables

Travailleurs défavorables

Travailleurs faisant des restric~
tions

Raisons données :

a)

lO

Travailleurs favorables

La dot honore la famille de 1la
femme, satisfait la parenté

La dot permet la soumission
de la femme 3 1'époux, son respect
pour ses beaux-parents

La dot est une marque d'amour, de
confiance, elle honore la femme,
la valorise

La femme apporte le contenu de
la dot chez son mari

La dot- est une indemnité accordée
aux parents de la femme pour la
perte de leur fille

La dot est une coutume des &7ioux’
qu'il faut respecter

Centre industriel
82

14

100

Centre industriel
34
45
21

100

26,5

25

]7’5

14,5

7,5

100,0

Mine Total
97 88,5
2,5 9
0,5 2

0 0,5
100,0 100,0
Mine Total

17 27
28 38

55 35
100 100
15,5 23,5
15,5 22,5
23 19
38 17

4 11,5

4 6,5
100 100,0



b) Travailleurs défavorables

(% réponses : centre industriel 90, mine 93, total 91)

1° La femme est 3 la charge de 1'époux 64,5 49 59

2° La dot rend le mariage plus 15 23 17,5
difficile
3° La dot est un achat de la femme, 10 18 12,5

une capitalisation d'é&pouse

4° La dot est une perte d'argent 6,5 2,5 5
aprés le divorce, notamment en :
cas de stérilité de la femme

5° La dot n'a pas i 8tre versée par 1 5 2,5
une seule des deux parties : les
deux cotéds doivent aider le

couple
6° La ferme est plus libre sans dot 1 2,5 1,5
7° La dot ne suffit pas i faire 1 0 1

respecter 1'&poux
8°.Ilrﬁ°y é ﬁas de différence entre 1 0 1
1'homme et le femme

100,0 100,0 100,0

Les travailleurs qui font des restrictions estiment qu'il faut

réduire la dot, la rendre mcdérée.

Mariage intra ou interethnique

Les principales ethnies du Sud fogo sont proches les unes des autres,

assez proches aussi de la plupart des ethnies du Sud Dahome&.

(%.néﬁonses : centre industriel 94,5, mine 100, total 97).

Travailleurs favorables au mariage 23 24 23,5
intra ethnique

Travailleurs favorables au mariage 77 .76 76,5
inter ethnique

100 - . 100 100,0

Raisons données

a) travailleurs favorables au mariage intra ethnique

1° Le mariage inter ethnique cré&é une - 68 66,5 67,5
confusion des coutumes -,

2° Le mariage inter ethnique provoque une dlsper51on 20,5 19,5 20
de 1a famille en cas éde divorce . ; :
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3° Le divorce est plus fréquent dans
les couples de groupes ethniques
différents , 11,5 14 12,5

100,0 100 100,0
b) travailleurs favorables au.mariage interethnique

(% réponses : centre industriel 90,5, Mine 98, total 94)

1° Le mariage inter ethnique renforce
1'union entre les ethnies 29 50 38,5

2° Le mariage interethnique &largit la
parenté, fait connaltre d'autres
coutumes 29 46,5 37

3° Seul compte 1'amour 38 3,5 22

-~

4° La femme obdit mieux 3 um mari
d’un autre groupe ethnique 3 0 1,5

5° Le mariage inter ethnique peut
abaisser le colit de la dot (par

comparaison entre les ethnies) 1 0 i
100 - 100,0 100,0
Funérailies

at
a0

.. Un, certain temps aprés la mort on célébre les funérailles. Celles-
ci sont 1l'occasion de dépenses ostentatoires dans certaines groupes ethniques,

en particulier les Mina. La famille du défunt s'endette i cette occasion.

0

Travailleurs favorables aux funérailles 22‘ 8 16 .
Travailleurs déféVérgbles h 32 ' 26 29,5
Travailleurs féﬁérébles avec des feéﬁrictions 46 66 54,5

100 100 100,0

Raisons données 3"
a) trevailleurs favorables

1° Les funérailles r&jouissent 1'8me du
défunt, le font sortir de la
société des vivants 18 58 27

2° Les funérailles témoignent du chagrin
des vivants 30 8,5 25

3° Les funérailles permettent 3 la
, famille du défunt d'é@tre honorée 20 - . .0 . 16
4° C'est une cérémonie des aieux a ot : ’
respegter - . f e ' A9 8,5 16

5° Cette cérémonie d'au revoir au
défunt informe ses camarades de
son déceés 7 0 5



6°-Les funérailles permettent- au défunt de
se réjouir du nombre d'années passées

parmi les vivants 2 16,5
7° Autres - 4 8,5
100 100,0 100

Enumération des autres :

- On ne peut enterrer le défunt comme un animal
- cela permet ‘aux vivants de se souvenir qu'ils mourront
- les funérailles écartent les soucis de la famille du défunt, lui font

oublier ses peines par le tam-tam, les chants et les danses

b) travailleurs défavorables

1° Les funérailles appauvrissent la
famille du vivant, sont une

dépense inutile pour un cadavre 59,5 10 41

2° C'est une coutume inutile 3
supprimer ) 9,5 49 24
® I1 ne faut faire que l'enterrement 26,5 31 28

Avec les funérailles il ¥ a
‘double perte pour la famille :
perte humaine et perte d'argent 3 10 6

5° Dans les familles il y a
concurrence entre tous : on se
moque de ceux qui ne font rien 1,5 0 1

100,0 100 100

Parmi les travailleurs favorables avec des restrictions, quelques™
uns donnent les précisions suivantes :
- les funérailles sont devenues un moyen de richesse; il faut que les
parents du défunt fassent seuls les dépenses.
- la cotisation funéraire dit @tre limitée : les dons funéraires sont

devenus une concurrence entre les familles allides aux filles du défunt.

Traditionalistes — Modernistes

A 1l'aide des réponses nous avons essayé de classer les travailleurs
en traditiorzlistes et modernistes : nous n'avons pu retenir que deux
variables : choix de 1'épouse par les parents et mariage intra ou inter-
ethnique, les autres n'étant pas assez discriminantes. Cependaut, dans le

tableau ci-dessous, nous indiquons les niveaux de la polygamie.
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1° Modernistes : défavorable choix Femme ; favorable mariage inter-ethnique

Total Centre industriel ’ Mine

défav. 40,2 défav. 36 défav. 45,5
Polygamie 65,6 § 66 { 65
fav. 25,4 fav. 30 fav. 19,5

2° Attitude moyenne (I) : favorable choix Femme ; favorable mariage interethnique

Polygamie défav. 5,5 . défav. 4,5 défav. 6 %
fav. 6,5 12 fav. 9 13,5 fav. 4 10

et
3° Attitude moyénne (I1) défavorable choix Femme; défavorable mariage interethnique

Polygamie défav. 10 géfav. 7,51 défav. 13
fav. 9,2 19,2 fav. 11,5 19 fav. 6,5 19,5

4° Traditioraligtes : favorable choix Femme ; défavorable mariage interethnique

Polygamie défav. 2 ‘% d3fav. 0,5% défav. 4 ;'
fav. 1,2 3,2 fav. 1 g I3 fav. 1,5 333
100,0 100,0 100,0

Liaisons statistiques

Polygamie : Nombre de femmes :;Xé = 18,84 - dl =1 ~-P <.001
(monogames - polygames)

..Religion (mine) : X2 =3,9% -dl =1-~P . 05
(Chrétiens—autres)

Choix de la femme : Instruction : X, = 16,25 d1 =1 - P (.001

par parents ' (Illettrés—autres)
Religion , o :
' (Chrétiens—autres) : X2 =16,07d1l =1 -P £.001
Dot Instruction (mine) : Xz = 4,45d1l =1 -P¢. 05 ‘
(Illettrés—autres)
Religion (mine)
(Chrétiens~autres) : X2 =4,35dl =1 -PZ. 05
Mariage intra "
.ou, inter. ethnique : Instruction .
(Illettrés-autres) : Z, = 4,14 dl =1 -P¢. 05
Religion o
o (Chrétiens—autres) : X, = 4,02dl =1 -P«. 05

Groupe ethnique'::'’ "

{Ouatchi-autres) : X, =5,49dl =1 -P/..02

La liaison est toujours dans le sens : traditionnalistes =
illettrés, non chrétiens, polygames, Ouatchi.
Funérailles : groupe ethnique : ¥, =4,243dl1 =1-P¢g. 05
(Mina-Ouatchi)

Les Mina sont plus fréquemment favorables aux funérailles.
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Croiscment de variables

Polygamie x Dot (1)

]O

a)

b)

a)

b)

Polygamie
Favorable a
Favorable 3

Défavorable

Défavorable
Favorable i

Défavorable

Dot
Favorable 3
Favorable A

Défavorable

Défavorable
Favorable &

Défavorable

Polygamie
Dot
i Dot

34 Polygamie
Dot
3 Dot

Dot

Polygamie

i Polygzamie -

a Dot
Polygamie

a Pdiygamie

Centre industriel

48,3
51,7

1009

39,4
60,6

100,90

61,8
38,2

100,0

52,9
47,1

100,0

Polygamie x choix de la Femme par parents

10
a)

Polygamie
Favorable 3
Favorable &

Défavorable
f emme

polygamie

choix de la femme

3 choix de 1la

Centre industriel

21,7
78,3

100,0

Mine Total
57,9 50,0
42,1 50,0
100,0 100,0
32,7 36,5
67.3 63,5
100,0 100,0
40,7 55,8
59,3 44,2
100,0 100,0
19,5 42,1
80,5 57,9
100,0 100,0
Mine Total
25,0 22,1
75,0 77,9
100,0 100,0

(1) Les informations ci-dessous ne figurent pas dans la note 3 paraltre
dans "Legon -family research paper n° 3Y.
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b) Défavorable 3 polygamie

Favorable 3 choix de la ferme 7,0 29,1 17,9
Défavorable i choix de la femme 93,0 70,9 82,1
'100,0 100,0 100,0
2° Choix de la femme par parents
a) Favorable 3 choix de la femme par parents
Favorable 3 polygamie 81,8 15,8 51,2
Défavorable "2 polygamie 18,2 84,2 48,8
100,90 100,0 v00,0
b) Défavorable i choix de la femme par parents
Favorable & polygamie 55,1 18,8 44,6
Défavorable 3 polygamie 44,9 81,2 55,4
100,0 100,0 100,0
Polygamie x mariage inter-ethnique ou intra-ethnique
1° Polygamie Centre industriel Mine Total
a) Favorable 3 polygamie
Favorable 3 mariage inter-
ethnique 75.3 73,7 75,0
Tavorable & mariage intra-
ethnique 24.7 26,3 25,0
100,0 100,0 100,0
b) Défavorable i polygamie
Favorable 3 mariage inter-
ethnique 75,8 73,5 74,8
Favorable 3 mariage intra-ethnique 24,2 26,5 25,2
‘ 100,0 100,0 100,0
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2° Mariage inter ou intra ethnique

-

a) Favorable i
Favorable 3

Néfavorable

-~

b) Favorable i
Favorable a

Dzfavorable

Dot x choix de
1° Dot

a) Favorable 3
a) Favorable 3

Défavorable

b) Défavorable
Favorable a

Défavorable

2° Choix de 1la
a) Favorable i
Favorable 3

Défavorable

b) Défaveratle
. Favorablé a
Défavorable

g I3

mariage interethnique

polygamie

a nolygamie

wmariage intraethnique

polygamie

a4 polygamie

la femme par parents

dot

choix de la ferme

i choix de la femme

a Dot

choix de la femme

d choix de la femme

femme par parents

56,1

43,9

100,0

56,8
43,2

100,0

18,5
81,5

100,0

13,3
86,7

100,0

choix de la femme par parents

Dot

-~

3 Dot

~

Dot
a Dot

54,5

45,5

100,0

& choix de la femme par parents

44,9
55,1

100,0

28,0 47,6
72,0 52,4
100,0 100,0
27,8 47,3
72,2 52,7
100,0 100,0
23,1 19,8
76,9 80,2
100,0 -100,0
14,6 13,8
85,4 86,2
100,0 100,0
50,0 52,9
50,0 47,1
100,0 100,0
”
i
36,4 42,2
63,6 57,8
100,0 100,0
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Dot x Mariage inter ou intra-ethnique

1° Mariage inter ou intra—ethnique

Centre industriel Mine Total
a) Favorable 3 mariage interethnique
Favorable 3 Dot 45,7 42,0 44,6
Défavorable 2z Dot 54,3 58,0 55,4
100,0 100,0 100.,0
b) Favorable 3 mariage intra-ethnique
Favorable 3 Dot 40,5 33,3 38,2
Défavorable 3 DOt 59,5 66,7 61,8
100,0 100,0 100,0
2° Dot
a) Favorable 3 Dot
Favorable & mariage interethnique 77,9 77,8 77,9
Favorable & mariage intraethnique 22,1 22,2 22,1
100,0 100,0 100,0
b) Défavorable & Dot
Favorable a mariage interethnique 74,1 70,7 73,0
Favorable 3 mariage intraethnique 25,9 29,3 27,0
100,0 100,0  100,0

Choix de la femme par parents X mariage inter ou intra ethnique

1° Mariasce inter ou intraethnique
a) Favorable 3 mariage inter ethnique

Favorable 3 choix de la femme 17,9 12;5 15,6

Défavorable 3 choix de la femme 22,1 . 87,5 84,4

100,0 100,9 100,0
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b) Favorable 3 mariage intra ethnique
Centre industriel

FQVOEable a chbix:dévia femme

Défavorable 3 choix de la femme

2° Choix de la femme par parents

fr

a) Favorable

-~

choix de la femme par

Favorable & mariage interethnique

Favorable 3 mariage intraethnique

5,1

© 94,9

100,9

parents

92,9
751

100,0

b) Défavorable 3 choix de la femme par parents

-~

Favorable 3 mariage interethnique

Favorable & mariage intraethnique

76,3
23,7

160,0

Mine Total
16,7 10,7
83,3 89,3
100,0 100,0
70,0 83,3
30,0 16,7
100,0 100,0
76,6 76,4
23,4 23,6
100,0 100,0

Les différences entre les nombres de travailleurs favorables

a l'une des coutumes metrimoniales cit&es ci-dessus (1) sont toutes signi-

ficatives ( X2

polygamie x dot (mine et total)

d'échantillon appareilld) 3 1l'exception de

! Polygamie x mariage intraethnique (Mine)

polygamie x choix de la ferme par les! Dot x mariage intraethnique (Mine)

parents (mine)

~ Il y a plus de
dot

- Il v a plus de
de la femme par les parents

~ Il y a plus de
mariage intraethnique

- Il y a plus de
de la ferme par les parents

~ I1 y a plus de

intraethnique

! Choix de la Femme x mariage intraethnique

1 (centre industriel)

travailleurs

travailleurs

travailleurs

travailleurs

travaillzurs

favorables

favorables

favorables

favorables

favorables

nyy

)

for

o

o

la polygamie qu'a la

la polygamie qu'au choix

la polygamie qu'au

la dot qu'au choix

la dot qu'au mariage

(1) Pour le mariage interethnique ou intraethnique, afin de pouvoir comparer
traditionalistes il y a lieu de formuler ainsi :
favorable au mariage intraethnique, défavorable au mariage intraethnique.

avec les autres attitudes
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- Il v a plus de travailleurs favorables au mariage intraethnique

qu'au choix de la femme par les parents.

X Centre industriel Mine Total
Polygamie x dot 5,1 (PL,05) 2,0 1,3
Polygamie x choix de la
femme 52,2 1,4 31,0
Polypamie x mariage intra-
ethnique Y 28.8 0,04 22,4
Dot x choix de la femme 27,8 6,5 36,5

(P £92)

Dot x mariage intra-
ethniqua 12,8 2,5 14,8
Choix de la -Ferme x mariage
intraethnique 1,9 5,8 6,2

(®£02) (P<LO1)



F) Histoire ﬁrofessionnelle (y compris & 1'entreprise ‘actuelle)

L'histoire professionnelle des tpavailleurs de 1'échantillon
a pu 8tre connue de manidré approfondie 3 il a &té demandé 3 chaque enquété
d'énumérer tous les emploié.qu{il avait occupés, en 1es'16ca1isant, avec
1'3ge auquel il avait commencé 3 exercer chaque emﬁlbi, la durée dans chaque
emploi, éventuellement la raison sociale de 1'employeur, la classification
professionnelle et le poste:oéhupé, les motifs de changement d'emploi. Pour
1l'entreprise actuelle il a &té demandé 3 chacun de préciser aussi le cas
échédant ses changements de catégorie, de poste, le temps passé dans chaque
poste, la raison du placement & un poste. Les périodes d'apprentissage et
de chomage ont &té signalées a leur place chronologique mais nous n'avons pas

considéré le temps d'apprentissage comme un temps de travail.

Secteurs professionnels

On peut distinguer six secteurs professionnels dans lesquels les travailleurs
de 1'échantillon ont exercé& une activité, salaride ou non : 1'agriculture

(y compris péche, &levage), le travail de chantier (industries extractives,
travaux publics, batiments), les industries manufacturiéres, le commerce et

les services, les transports, l'artisanat.

Nombre de secteurs :

Centre industriel Mine Total

1 33,3 12,7 24,5
2 43,3 54,6 48,2
3 19,4 28,7 23,3
4 3,0 4,0 3,4
5 0,5 0 0,3
6 0,5 0 0,3
100,0 ' 100,0 100,0

Nombre de métiers différents exercés (nécessitant un apprentissage manuel)

0 : 44,8 42,0 43,6
1 : 53,2 48,0 51,0
2 2,0 8,7 4,8

3 o) 1,3 0,6

1

100,00 100,0 '100,0
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Nous avons vu que 26,83 7 des travailleurs de 1'échantillon
n'ont pas appris de métier nécessitant un apprentissage avant d'entrer 3
l'entreprise ; mais 2,3 7 ont appris un métier 3 1l'entreprise et il
ne reste que 24,5 7 3 n'avoir jamais appris de métier. Le nowmbre des
travaillevrs qui n'ont jamais exercé de ~Gtier zst de 43,6 7. Il v a

donc 19,1 % d= trevailleurs qui ont appris un métier sans jamais l'exercer (1).

Métiers exercés(nécessitant un apprentissage manuel) o

Aucun 43,6
Menuisier 4,3
Tailleur 3,4
" Blanchisseur . R 1,4
Cuisinier A ' o 1,7
Electricien 5,4
Soudeur 1,4
Forgeron 1,1
Mécanicien 6;3 )
Chauffeur _ 2,3
Conduc teur d'ehgins léhfds 3,4

Attres (y compris éventuellement les 25,7
métiers précédents) .

100,0
Total
Me;hisier (cha%pentier) 4,8
Daétylo (sténo) 1,4
Tourneur 1,1
Electricien 7,4
Soudeur - 4,3
Forgeron 354
Mécanicien (éﬂéb: diésel, 16,0
monteur, ajusteur)
Chauffeur 4,6
Vulcanisateur . TR RIS
Chaudronnier . 1,1
Plombier s 1,l
Ferrailleur 2,8

[

Autres métiers-exercés (nombre de cas)

(1) ce pourcentage n'est qu'approximatif car nous avons comparé des nombres
obtenus de fagons différentes (voir page suilvante )
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Magon' ' 2
Photographe 1
Bijoutier 2

Tolier (associé & soudeur) 1

Co"donnier 1
Tisserand 1
Horloger 1
Fraiseur 1
Imprimeur 1

Le pourcentage des métiers exercés peut étre supérieur 3 celui des métiers
appris car il s'agit des métiers appris avant d'entrer 3 1l'entreprise actuelle
et des métiers exercés &ventuellement i 1'entreprise actuelle oli ils peuvent
avoir été& appris. C'est le cas pour les métiers suivants : ferrailleur, plombier,
chaudronnier, vulcanisateur.

Mais il y a des métiers qui ont &t& moins exercés qu'appris :

dactylo, menuisier, tailleur, mécanicien, forgeron, chauffeur, magon, blanchis-
seuar., 3

Cependant il y a des métiers plus exercés qu'appris qui ne peuvent avoir &té
appris 3 l'entreprise : cuisinigra horloger, imprimeur.

C'est °. que 1l'on a demandé aux enquétés d'énumérer les métiers appris. Pour les
métiers exercéds on s'est fié & 1'histoire ﬁrofessionnelle décrite.par les
enquétés, qui ont pu se souvenir d'un métier exercé en reconstituant la
chronologie de leur vie active. Ce métier'pouvait avoir &té oublié dans la

réponse aux métiers appris.

Nombre total d'employeurs

1 30,3 35,3 32,5
2 34,3 36,0 35,0
3 16,4 14,0 15,4
4 8,0 6,7 7,4
5 7,0 2,7 5,1
6 1,0 1,3 1,4
7 2,5 2,0 2,3
8 0 2,0 0,9

100,0 100,0 100,0
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Plus long temps passé chez un méme employeur

Centre industriel Mine Total
2 ans 3,0 0 1,7
3 ans 4,0 6,7 5,1 .
4 ans 13,4 14,7 14,0
5 ans 14,4 7,3 11,4
6 ans 9,5 22,6 15,1
7 ans 6,0 16,7 10,5
8 ans 35,7 5,3 22,8
9 ans 7,0 9,3 8,0
10 ans 1,5 10,7 5,4
11 3 15 ans 3,5 6,0 4,6
16 a3 30 ans 2,0 . 0,7 1,4
100,0 fO0,0 IOQ,O
Moyenne 7,0 6,89 6;95
Ecart-type o 3,36 2,67 2,9

. Pour beaucoup d'enquétés 1l'entreprise actuelle osc L'emplofeﬁr
chez lequel ils ont Dasse le plus de temps ; auss1 les commentalres donnée 3
propos de 1° anc1ennete sont ils valables ici pour expllquer les anomal1es'
de la courbe de dlstr1but10n Ceoendant la moyenne la plus &levée n'est pas

ala m1ne

Tempé total de tfavail salarlé

1° Agriculture
0 97,5 .. 90,0 94,3

2° Mines, travaux publics :

1 - 2 ans-: . . 1,0 0,7 0,9

3 ans ‘ . . 5,0 3,3 4,3
4 ans L ) 13,8 10,0 12,2
5 ans . 10,4 4,7 8,0
6 ans . . 5,0 18,6 10,8
7 ans ) 8,0 16,6 11,7
8 ans i C 24,4 6,7 16,7
9 ans .. . .- SR o 11,4 10,7 11,1
10 ans oo ' 6,5 10,7 8,3
11 = 12 ans 4,0 657 5,1
13 = 14 ans 5,0 5,3 5,1
15 4 17 ans 2,0 4,0 2,9
18 & 24 ans 2,5 2,0 2,3

25 a 30 anms 1,0 0 0,6
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3° Industrie " ' " Centre industriel
O’ ’ 93,5
4° Commerce et sérvices
0 an 71,0
1 an . . 6,0
2 ans . 6,5
3 ams 3,5
4 - 5 ‘ans . . 3,5
6 - 7 ans : 5,0
8 3 13 ans . 2,5
14 3 23 ans 2,0
100,0

5° Transports

0 : 98,0
6° Artisanat

0 C 98,0

Temps total de travail salari& (tous secteurs)

2 ans 0,5
3 ans 2,5
4 ans 10,4
5 ans 5,5
6 ans - . 5,0
7 ans 7,5
8 ans 18,3
9 ans 11,8
10 ans 9,5
Il ans 5,0
12 - 13 ans 6,5
14 - 15 ans 5,5
16 —"Jf ams 4,5
18 -;f9 ans _ 3,0
20 ~ 21 ans ] 2,0
22°3 24 ans = - - 1,0
25 3 47 ans . 1,5

100,0

Mine Total
99,3 96,0.
81,2 75,5
6,7 . 6,3
2,7 4,9
4,0 3,7
3,3 3,4
0,7 3,1
0,7 1,7
0,4 1,4
100,0 100,0
94,0 96,3
98,7 98,3
0 0,3
S 257 2,5
6,7 8,8
2,7 4,3
15,9 9,7
12,7 9,7
5,3 12.8
14,0 12,8
10,0 9,7
8,0 6,3
6,0 6,3
7,3 6,3
2,7 *,7
2,0 2,6
1,3 1,7
2,0° 1,4
0,7 1,1
100,0 100,0
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Centre industriel Mine TOtal
Moyenne 9,77 9,46 9,56

Ecart—type 5,79 4,56 4,63

Durée moyenne de service chez un méme employeur

1 an - 2,0 1,3 1,7
2 ans 10,9 10,7 10,8
3 ans ' 19,4 20,7 19,9
4 ans 24,9 16,0 21,1
5 ans ' 16,9 12,7 15,1
6 ans 4,5 15,3 9,1
7 ans ' : 5,0 8,7 6,6
8 ans ) 12,4 4,0 8,9
0 ans 2,5 5,3 3,7
10 ans ' 0,5 3,3 1,7
11 5.14 ans 1,0 2,0 1,4
100,0 100,90 100,0
Moyenne 4,67 5,03 4,83
Ecart~-type . - “22,16 . 2,43 2,28

Temps total de travail non salsrié

1°- Agriculture

0 ’ 66,6 26,0 49,3
1 - 2 ans : 10,9 12,7 1157
3 -5 ans ' 5,5 8,7 6,8
6 - 7 ans ‘ 3,0 12,7 7,1
8§ -~ 9 ans ' 2,5 6,7 4,3
10 = 11 ans o 2,0 9,3 5,1
12 - 13 ans - 3,0 3,3 3,1
14 ~ 15 ans - 1,0 4,7 - 2,6
16 = 17 ans ' 2,0 4,9 2,9
18 -~ 19 ans 1,5 3,3 2,3
203 25 ans ’ 1,5 5,3 3,1
26 '3 34 ans 0,5 3,3 1,7

| : 100,0 100,0 100,0
2°) Mines, téavgux publiecs S

0 s S 100 100 100
3°) Industrie (atelier mécanique,

0 €lectricitd)

95,0 96,7 98,0
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4°) Commerce et services

89,5 94,0 91,5
1 - 2 ans 4,5 0,7 2,8
3 = 4 ans " 1,5 3,3 2,3
5 .10 ans - 1,5 1,3 1,4
11 3 21 ans 3,0 0,7 2,0
100,0 - --100,0 - 100,0
5°) Transports
0 95,0 99,3 98,6
6°;‘Ar£iéanat .
0 87,5 87,3 87,5
1 ~ 2 ans 4,0 7,3 5,4
3 3 6 ans 5,0 2,0 3,7
a 10 ans ‘ 1,5 227 2,0
11 221 ans | 2,0 0,7 ; 1,4
100,0 "100,0 100,0

Durée de vie active = temps total de travail salarié et non salarié

~

2 - 3.ans : - 1,5 0] 0,9
4 - 5 ans 10,9 1,3 6,8
6 - 7 ans 8,0 8,7 8,3
8 ~ 9 ans ' ' 15,3 7.3 12,0
10 = 11 ans ’ 13,4 8,0 11,1

12 = 13 ans 11,4 9,4 10,5
14 - 15 ans 7,5 9,3 8,3
16 - 17 ans 4,0 8,7 6,0
18 = 19 ans " 4,0 6,0 4,8
20 ans 3,5 7,3 5,1

21 ans 3,0 7,3 4,8
22 - 23 ans 4,0 4,0 4,0

24 - 25 ans ' 3,0 4,7 3,7

26 - 27 ans ' 1,5 4,7 2,9

28 - 29 ans o o 4,0 3,3 3,7

30 3@ 32 ans 2,9 4,0 2,9

33 3 40 ans o 2,0 4,7 3,1

4149 ans 1,0 1,3 1,1

(Mine maximum 43 auns)

100,0 100,0 100,0
Movenne 13,99 17,93 15,67

Ecart-type 8,11 8,39 8,72



Chomage

oui-

non .

Nombre de périodes de chOmage

Plus longue pério&e de chOmage

Moins de 6 mois

1 an (6 3 17 mois)

2 ans (18 & 29 mois).-.
3 ans -

4 ans

5 3@ 8 ans

Moyenne (en mois)

Ecart-type (en mois)

Temps total de chOmage

Moins de 6 mois

1 ans (6 3 17 mois):
2 ans’ (18 a4 29 mois)
3 ans

4 ans

5 &4 8 ans

Moyeﬁne

Ecart-type
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40,8
59,2

100,0

68,3
29,3
2,4

100,0

6,3

30,0

e 33,7
10,0

12,5

75

100,0

29,8
22,52

6,3
26,6
24,1
15,2
16,4
11,4

100,0

33,33
21

19,3 31,6
80,7 68,4
100,0 100,0
82,8 72,1
17,2 26,1
0 1,8
100,0 100,0
46,4 16,7
35,7 31,5
10,7 27,8
3,6 8,3
3,6, 10,2
0 5,5
100,0 100,0
8,75 24534
8,92 21,91
12,8 8,3
51,7 33,3
13,8 21,3
17,2 15,8
3,5 13,0
0 8,3
100,0 100,0
13,69 28,25
12,97 23,69
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Durée moyenne des périodes de chomage

Moins -dé’ 6 mois 6,3 17,2 9,2
1 an (63 17 mois) . 32,5 51,8 37,..
2 ans (18 3 29 mois) 38,8 17,2 33,0
3 ans . 755 13,8 9,2
4 ans _ 8,6 0 654
5 3 8 ans : 6,3 ¢] 4,6
100,0 100,0 100,0
Movenne (en mois) 26,48 15,21 23,48
Ecart—-type (en mois) 20,35 10,86 18,95

Ancienneté dans la profession actuelle

T

1 an : : : 0,5 0 0,3
2 ans ) 4,0 0,7 2,5
3 ans 7,5 7,3 7,4
4 ans 13,4 12,0 12,8
5 ans 13,4 4,0 9,4
6 ans 7,0 23,2 14,0
7 ans 5,0 16,7 10,0
8 ans 34,7 6,7 22,8
9 ans 7,0 10,7 8,5 (
10 ans 1,0 9,3 4,6
11 3 14 ans 3,5 6,0 4,6
15 3 19 ans 2,5 2,7 2,5
20 a 35 anms 0,5 0,7 0,6

(mine. 24 ans)

100,0 100,0 100,0
Moyenne 6,83 _“7;57 ' "},02
Ecart-type : 3,52 3,27 3,42

L'ancienneté dans la profession a une courbe de distribution trés proche
de l'ancienneté dans l'entreprise actuelle, variable dont nous avons déji
expliqué la raison des anomalies de la courbe de distribution. L'ancienneté&, ou
nombre”h'années de service, est évidemment &quivalente au temps total passé dans

tous les postes‘'de l'entreprise.-
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Nombre de postes occup&s i 1l'entreprise actuelle

O N NN

Plus long temps passé dans un poste

—

an

ans

ans

ans

ans

ans

ans

ans

O 00 ~N o Bt & WD

ans
10 ans
11 ans

14 ans

Moyenne

Ecart-type

Durée moyenne dans un meme poste
1 an '
2 ans
3 ans
ans
ans '

ans- -

~N o o~

-

ans P, L e
8 ans
9 ans
10 ans
11 ans

14 ans

Centre industriel

35,3
37,3
15,4
6,0
4,0
1,0
0,5
0,5

100,0

2,0

12,9 ...~

14,9
16,4
19,4
8,0
9,0
12,4
4,5
0,5

100,0

4,92
2,14

12,9
19,4
17,4
23,9

6,0.

4,0
1,0
10,9
4,0
0,5

100,0

Mine Total
29,3 32,8
33,3 35,5
22,7 18,5
10,2 757
3,3 3,7
9,7 0,9
0,7 0,6
0 0.3,
100,0 100,0
0,7 1,4
' 10,7 12,0
14,0 14,5
24,6 20,0
18,0 18,8
16,0 11,4
6,0 7,7
4,0 8,8
1,3 3,1
2,0 1,1
2,0 0,9
0,7 0,3
100,0 100,0
4,86 4,89
2,14 2,14
10,0 11,7
26,0 22,2
31,2 23,3
10,7, 18,2
6,7 .. 6,3
6,7 . 5,1
2,7 1,7
1,3,. . 6,8 ..
0,7 2,6
1,3 0,9
2,0 0,9
0,7 0,3
100,0 100,0
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o o Centre industriel Mine Total
Moyenne b 3.89 3,52 . 3,73
Ecart—type 2,31 2,26 2,29
DUrée dans le poste actuel
Moins de 6 mois 4,0 3,3 3,7
6 3 9 mois 2,5 6,0 4,0
1 an (10 3 15 mois) 8,5 8,0 8,3
1 an et demi (16 3 21 mois) 5,0 5,3 5,1
2 ans (22 3 27 mois) 6,5 10,0 8,0
2 ans 1/2 (28 a 33 mois) 2,5 3,3 2,8
3 ans (34 & 39 mois) 12,3 10,0 11,4
3 ans 1/2 (40 & 45 mois) 6,0 6,0 6,0
4 ans (46 3 51 mois) 8,0 8,7 8,3
4 ans‘1/2 (52 3 57 mois) 2,0 5,3 3,4
5 ans 12,8 6,7 10,2
6 ans 6,0 12,6 8,8
7 ans 7,0 5,3 6,3
8 ans ‘ ' - 8,0 3,3 6,0
9 3 14 ans 8,9 6,0 7,7

100,0 100,0 100,0

Moyenne (en mois) 51,60 45,80 49,11
Ecart-type {en mois) S -:28;53~ 27,67 28,42

Temps relatif d'exercice de 1'activité salariée

En tenant compte de 1l'dge actuel de chaque travailleur et de 1'dge
auquel il a commencé A exercer une activité salariée il a été é&établi le rapport
de la différence entre ces deux'ages; c'est-3-dire de l'ancienneté du préﬁier
emploi salarié, 3 la différence éntre 1'3ge actuel et 14 ans, c'est—é-di;e'

au teﬁps légalemént possible de travail.



0,14 3 0,18
0,20 a 0,22
0,25 3 0,29
0,30 3 0,33
0,35 3'0,39
0,40 3 0,44
0,45 3 0,48
0,503 0,54
0,55 3 0,59
0,60 3 9,64
0,65 a 0,69
0,70 a 0,74
0,75 a 0,79
0,80 & 0,83
0,85 40,89
0,90 a 0,95
1,00
Moyéﬁﬂe
Ecart-type
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Centre industriel

2,0
2,0
7,5
4,0
2,5
8,0
4,0

12,0
6,0
7,5
9,5
7,5
8,0
4,5
6,5
5,5
3,0

100,0

0,60
0,21

Pays oi l'enquété a travaillé en dehors du Togo

(y compris 1l'apprentissage)
N'a pas travaillé

hors du Togo

Ghana

Dahomey..‘ .
C8te_df1voire 

Nigérié

France

Autres cas
(plusieurs des pays précédents)

57,7

10,9

14,0
5,5
00,5
0,5
10,9

100,9

Minpe Total
2,7 2,3
2,0 2,0
5,3 6,6

7,3 5,4
8,7 5,1
10,0 8,8
2,0 3,1
14,0 12,8
8,7 7,1
7,3 754
6,0 8,0
2,7 5,4
6,7 7,4
3,3 4,3
4,0 5,4
4,0 4,9
5,3 4,0

100,0 100,0
0,56 0,58
0,22 0,21

51" 5530

31,5 19,7
8 11,4
2,5 4,3 .
1,5 0,8 .
0 0,3
5,5 8,5

100,0 100,0



- 111 -

Pays ol le pére a travaillé en dehors

du pays d'origine

Ne sait pas
A donné une réponse

N'a pas travaillé hors du pays
d'origine (si Togo, ancien ou actuel)

Togo

Ghana
Dahomey
Cameroun
Nigéria

Cote d'Ivoire
France

Autres cas
(plusieurs des pays précédents)

14,9

85,1

100,0
6098

3,5
13,5
4,7
5,8
2,3
1,2
0,6
7,6

100,0

Déclassement d'une entreprise 3 1'autre

Travailleurs ayant déji travaillé au moins

deux fois comme ouvriers avant d'entrer

3 1'entreprise actuelle

Autres

A été déclassé

N'a pas &té déclassé

Déclassement en entrant d l'entreprise actuelle

]799.

82,1

100,0
39
61

100

Travailleurs ayant déjia travaillé
comme ouvriers avant d'entrer 3
1l'entreprise actuelle

Autres

A &té déclassé

N'a pas été déclassé

42,8
57,2

100,0
48
52

100,

22,0 18,0
78,0 82,0
100,0 100,0
88,0 71,9
3,4 3,5
1,7 8,7
3,4 4,2
0 3,5
9,9 1,7
0,9 1,0
0 0,3
1,7 5,2
100,0 100,0
12,3 15,1
88,7 84,9
100,0 100,0
41 40
59 60
100 100
24,7 35,0
75,3 65,0
100,0 100,0
35 44
65 56
100 100
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Age du début de l'aporentissage

10 ans et moins - ’ ’ ],7
11 ans 2,0
12 ans 1,7
13 ans L. . .. 4,6
14 aﬁs ' 755
15 ans 12,1
16 ans 2 12,1
17 ans 17,5
18 ans 14,2
19 ans 7,1
20 ans 5,8
21 ans 5,4
22 ané 5,0
23 -ans - -- v . 1,3
24 ans l 0,8
26 ans 0,8
28 ans 0,4 .. .
100,0 .

Age du début du travail salarié

14 ans - oo . 1,1
15 ans 3,1
16 ans 5,7
17 ans 7,7
18 ans e 1044
19 ans 7,1
20 ans 10,4
21 ans o 9,1
22 ans 8,3
23 ans “ 7,7
24 ans 5,1
25 ans -5,1
26 ans . 2,9
27 ans 3,4
28 ans 2,0
29 ans T 2,6
30 - 31 ans 2,9
32 i 34 ans 2,3
35 3 39 ans 1,7
40 3 48 ans 1,4

100,0
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Motifs de départ des emplois précédeﬁfsz

1° - Salariés (fréquence des motifs rapportée au nombre total d'employeurs
précédents (475))

a) Ddmission ¢

Salaire insuffisant .eieeeceeeccoosossnsssscsccevass 28
Autres cas : travail trop dur, querelle avec chef,
dévaluation de la monnaie ghanéenne

TaisSon de SANLE teeecesseotconseccasassssorsssacsos 3

b) Licenciement 3

Compression, fin du chantier ....ccivevevienneeresss 30
Emplol temporaire .seeeecessssccsccsccssaosssnncsss 4
Faillite de l'employeur, fermeture de 1'é&tablis—
sement, départ de 1l'employeur (personnel

domestique) tereveecesesecntoessscesarsoscsasssanns 4
Autres cas de licenciement : accusation de vol,
d'erreur professionnelle, accident, raison ‘de

santé, raison politique, refus de mutation .seeeee. 7

2° Changement de métier (nombrgs de cas)

L'agriculture ne marche pas ...ciccecsocscssaocssossassaass 95

Faillite (COMMETrCE) evessssssessecscccoccsnsscoscarscsesonnass 17

La péche ne marche Pas ceeeessessssssscscssasesorscssasasss 38

Manque de clients(3 SON COMPLE) seeescvvoosrssseassssansnces 69
3° - Autres cas : (nombres de cas)

Fin des travaux agricoles pour le compte de sa famille .... 112
Rapatrié (expulsé d'un autre Etat) .cioesecessscsscscnansss 24
Démobilisé, 1libéré de l'armée, service militaire ..eecesese 7

Retraité © 0 00 000 006000000 0000083060 0680P20800608600600sss08080000009 080 2

N'a jamais quitté aucun emploi (fréquence rapportée au nombre de
travailleurs de 1°échantillon) .secesesesceccessascscacansssasssees 12,8

Si 1l'on compare les 32,5 7 de travailleurs n'ayant jamais eu d'autre
emploueur que 1l'entreprise actuelle aux 12,8 7 de travailleurs n'ayant jamais
quitté aucun emploi, non compris 1'apprentissage, on constaté que 19,7 7
des travailleurs ont eu un ou plusieurs emplois non salariés (sans compter
d'éventuels appremtissages) avant d'entrer 3 1l'entreprise actuelle. 11

s'agit, dans la majorité des cas, d'activité& agricole..



10.
1.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
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25.
26.
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28,
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
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Analyse de 1l'histoire professionnelle

items

Pas de formation professionnelle avant 1'entrée 3 1'entreprise

-

1 apprentissage. avant l'entrée i l'entreprise

2 apprentissages " " "

3 apprentissages " " "
Ecole professionnelle
Pas de métier appris avant l'entrée 3 1'entreprise
Exercice ailyen;reprise d'un métier appris avant d'y entrer
Pas d'exercice & l'entreprise d'un métier appris avant d'y entrer
Né dans un village '
Né dans une ville
Classification professionnelle : ler et 2&me catédgories : manoeuvre
Classification professionnelle : 3éme eatégorie : aide ouvrier
; 48me catégorie :.ouQrier spécialisé
" i:-l:._ o : 58me et 6&me catégories : ouvrier professionnel
: Agent de maltrise '
Pas de ffa§5i1 de'nu{t
Travail de nuit périodique
Travail de muit occasionnel
Fonction déénéa&reﬁent
Pas de fon¢tion d'encadrement
A appris un métier a l'entreprise
N'a pas appris'de métier 3 1'entreprise
Pas de stage au centre de formation professionnelle de 1l'entreprise
Stage avant l'enquéte
Stage pendant ou apré&s 1'enquéte
Nombre total d'employeurs (y compris 1l'actuel) . :: 1,
S w o i . o e 2

A 2" 3 et plus
Plus long temps chéz méme employeur : inférieur 3 8 ans
Plus long temps chez méme employeur : 8 ans et plus
Nombre de secteurs professionnels : 1
Nombre de secteurs professionnels : 2
" t 3 et plus
Pas de métier exercé (y compris 3 l'entreprise actuelle)
Un métier au moins exercé
Durée totale du travail salarié : inférieure 3 10 ans

" ¢ 10 ans et plus



38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
38.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
7t.
72.
73.
74.

que
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Durée moyenne de travail salarié par employeur ; inférieure i 6 ans

" : 6 ans et plus

-

Durée totale de vie active : inférieure a 17 anms
i : 17 ans et plus
Pas de chOmage .. . .
Chomage
Ancienngté dans la profession actuelle inférieure 3 8 ans
. " 8 ans et plus
Nombre de.postes de travail 3 1'entreprise : 1

¥ ° 2

oo

3 et plus
Plus long temps dans un poste : inférieur 3 5 ans
L : 5 ans et plus
Durée totale des postes ( = ancienneté) : inférieure 3 7 ans
" : 7 ans et plus
Durée moyenne par poste : inférieure i 4 ans
b : 4 ans et plus
Durée dans le poste actuel : inférieure & 50 mois
" : 50 mois et plus
Temps relatif d'exercice de 1'activité salariée : inférieur 30,59
" : 0,59 et plus
Pas de déclassement d'une entreprise 3 1'autre :
Déclaseement d'une.gntreprise ad 1'autre
Pas de déclassement en eﬁtrant 3 l'entreprise actuelle
Déclassement en entrant a 1l'entreprise actuelle
Age : 21 & 29 ans '
Age : 30 & 34 ans
Age : 35 3 39 ans

Age : 40 ans et plus

Groupe ethnique Mina

" Quatchi

" Ewé

" ‘ Fon
Niveau d'instruction : illettré

Instruction sommaire (cours préparatoire, &lémentaire)

Instruction primaire (cours moyen)

Instruction au deld du primaire (cours complémentaire)
Nous ne reproduirons pas dans 1‘'analyse la rubrique 6 qui ne fait

compléter les rubriques 7 et 8 et est identique i la rubrique 1.,
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1° Analyse globale (centre industriel et mine)

! { ! ! ! !
! facteurs ! 1 ! 2 { 3 ! 4 !
! ! ! { ! {
! { ! ! ! !
!'valeur propre | 0,424 !t 0,187 ! 0,121 0,111 !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! i
! 2 d'inertie | 31,50 ! 13,85 ! 8,99 | 8,27 !
1 ! ! ! 1 {

Premier facteur ¢

Les oppositions suivantes apparaissent sur le premier axe :

Du cOté positif, avec des coordonnées dans l'ordre décroissant :

14, Ouvriers professionnels )

25, Stage pendant. et apr@s enquéte

7. Exercice d'un métier appris

18. Travail de nuit occasionnel

19, Fonction d'encadrement .

21. A appris un métier 3 l'entreprise

24, Stage avant enquéte

15. Agent de Maitrise

45. Ancienneté professionnelle 8 ans et plus
30, Plus long temps chez méme employeur 8 ans et plus
5 . Ecole professionnelle ‘
37. Durée totale de travail salarié& : 10 ans et plus
52, Ancienneté 7 ans et plus
54, Durée moyenne par poste : 4 ans et plus
50. Plus long temps dans un poste : 5 ans et plus
56. Durée dans poste actuel : 50 mois et plus

3. 2 apprentissages

69. Ewé

28. 3 employeurs et plus

58. Temps relatif d'exercice de l'activité salariée : 0,59 et plus
35. Métier exercé

16. Pas de travail de nuit

31. 1 secteur professionnel

74. Instruction.au:deli du primaire

46, 1 poste

43, Chomage.

73. Instruction primaire
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4, 3 apprentissages

64. 30 3 34 ans

67. Mina

2,-1 apprentissage

10: Wé en ville
40. Durée totale de vie active inférieure 3 17 ans
70. Fon
39. Duréeimoyénne de travail salarié 6 ans et plus
65. 35 3 39 ans

Prés de 1l'origine
8. Pas d'exercice 4d'un métier appris
Du cOté négatif, 3 partir de 1l'origine :
72. Instruction sommaire
38. Durée moyenne de travail salarié inférieure 3 6 ans
9. Né .dans un village
32. 2 secteurs professionnels
48. 3-postes
22. N'a pas appris de métier 3 1l’entreprise
27 .-2. employeurs
42, Pas de chOmage
20. Pas de fonction d'encadrement
23. Pas de stage
63. 21 3 29 ans
66. 40 ans et plus
33.- 3 secteurs professionnels
12, Aide ouvrier
47. 2 postes
41. Durée totale de vie active 17 ans et plus
57. Temps relatif d'exercice de 1l'activité salariée inférieur i 0,59
26. 1 employeur
36. Durée totale de travail salarié inférieure 3 10 ans
55. Durée dans le poste actuel inférieure 3 50 mois
53. Durée moyenne par poste inférieure 3 4 ans
.68. Ouatchi
34, Pas de métier
29, Plus long temps chez méme employeur. inférieur & 8 ans
31. Ancienneté inférieue a 7 ans
49. Plus long temps'dans un poste inférieur 3 5 ans
1. Pas de formation professionnelle
11. Manoeuvre
71. Illettré
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Toutes les variables utilisées dans 1'anaylse donnent lieu 3 des
oppositions sur le ler axe, sauf le déclassement. L'opposition relative &
1'exercice d'un métier appris n'apparait que si 1l'on compte avec la partie °
négative de 1l'axe le point qui se projette sur la partie positive, prés de
1'origine. La durée moyenne de travail salarié ne donne lieuqu'id une faible

opposition.

L'opposition concernant 1'Age apparalt entre les plus jeunes
et les plus 3gés d'une part, ceux d'dge intermédiaire (30 i 39 ans) d'autre

part.

L'opposition concernant la durde totale de la vie active est en

sens contraire des oppositions relatives & la durée de vie salariée.

On a d'un coté :
des enquétés d'origine urbaine, Mina, Fon ou Ewé, d'dge moyen, ayant un certain
degré d'instruction, ayant appris au moins un métier avant d'entrer 3 1'en-
treprise, ou 3 l'entreprise, et 1'ayant exercé ou l'exercant, ayant fait un
stage au FP, ayant un minimum de qualification et une fonction d'encadrement,
travaillant seulement occasionnelelment de nuit (ou pas du tout), ayant une
longue histoire professionnelle salariée avec du chomage, plus de deux
employeurs mais n'ayant travaillé que dans un secteur professionnel, n'ayant

occupé qu'un poste 3 1'entreprise,

d'un autre coté,

des enquetés d'origine rurale, Quatchi, jeunes ou vieux, illettrés ou peu.
instruits, sans métier, non qualifiés, travaillant périadiquement la nuit,
ayant une courte histoire professionnelle salariée mais une durée totale de
vie active éventuellement longue et ayant travaillé dans plus d'un secteur

profesionnel. Dawi

Dans ce dernier regroupement figurent ceux qui ont commencé leur
vie active dans 1l'agriculture, d'oll le nombre de secteurs profesionnels. Les
plus 3gés d'entre eux ont eu une longue:vie.active et sont venus tard 2 la

vie industrielle lorsque l'activité minidre s‘'est développée prés de chez eux.

Le premier facteur refl&te de fagon générale 1'histoire
professionnelle, comme dans toute analyse, des correspondances centr&e sur un
thdme, en situant l1'histoire professionnelle salarié: par rapport.i la vie

active.



deuxiéme facteur :

Les oppositions suivantes apparaissent sur le 28me axe :

Du coté positif, avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

70.
3.
5.

51.

29.

49.

43.

72.

10.

44,

67.

38.

2.

31.

35.

40.

55.

33.

73.

74.

28.

36.
4.

57.

27.

64.

53.

C 22,

65.

63.

Fon
2 apprentissages
Ecole professionnelle
Ancienneté inférieure 3 7 ans
Plus long temps chez méme employeur inférieur 3 8 ans
Plus long temps dans le poste inférieur 3 5 ans
ChOmage
Instruction sommaire
Né dans une ville
Ancienneté dans la profession actuelle inférieure 3 8 ans
Mina
Durée moyenne de travail salarié inférieure 3 6 ans
1 apprentissage
1 secteur professionnel
Métier exercé
Dufée totale de vie active inférieure 3 17 ans
Durée ‘ans le poste actuel inférieur a 50 mois
3 secteurs professionnels et plus
Instruction primaire
Instruction au deld du primaire
3 employeurs et plus
Durée totale de travail salarié inférieure 3 10 ans
3 apprentissages
Temps relatif d'exercice de 1'ac;ivité salariée inférieure 3 0,59
2 employeurs
30 3 34 ans
Durée moyenne par poste inférieure 3 4 ans
N'a pas appris le métier i l'gntreprise
35 a 39 ans
1

21 a 29 ans

Du cOté négatif, 3 partir de l'origine :

9.

. 58.

Né dans un village . .

Temps relatif d'exercice de 1'activit@ salariée 0,59 et plus

69 EwE ... . . R

66.

40 ans et plus :.. . S e
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54. Durée moyenne par poste 4 ans et plus

42. Pas de chSmage. _ ‘

21. Appris un métiér a 1l'entreprise

37. Durée totale de travail salarié 10 ans et plus
32. 2 secteurs professionnels

56. Durée dans le poste actuel 50 moils et plus

26, 1 employeur

50. Plus long temps dans un poste 5 ans et plus
34, Pas de métier exercé .

45, Ancienneté dans la profession 8 ans et plus
41. Durée totale de vie active 17 ans et plus

68. Ouatchi

52. Ancienneté 7 ans et plus

30. Plus long téﬁps chez méme employeur 8 ans et plus
39. Durée moyenne de travail salarié& 6 ans et plus
71, Illettré

1. Pas de formation professionnelle

I1 n'y a pas d'opposition pour la classification professionnelle,
le travail de nuit, le stage au CFP, la fonction d'encadrement, le nombre de

postes, le déclassement, l'apprentissage d'un métier 3 l'entreprise.

L'opposition relative au nombre d'employeurs et celles relatives
aux durées de travail apparaissent en sens contraire, 3 la différence du ler

axe.

L'opposition concernant le secteur professionnel est entre 2

secteurs d'une part, 1 ou 3 secteurs d'autre part.

On a d'un cGté : »

les enquétés les plus dgés, d'origine rurale, Ouatchi,. illettrés,
ayant travaillé dans deux secteurs professionnels, ayant une longue histoire
professionnelle salarige et une longue durée de vie active, n'ayant pas

appris de métier avant d'entrer a 1l'entreprise.

de l'autre coté :

des trava111eurs da’ orlglne urbalne, plus Jeunes, ayant un minimum
d'instruction," ayant apprls un métier avant d' entrer 3 1 entreprlse mais ayant
une plus courte histoire professionnelle, avec plusieurs employeurs, du

chomage. Il est 3 souligner que la qualification n' intervient pas dans cet axe.
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Dans le premier regroupement apparaissent ceux quli ont travaillé dans
1'agriculture (2 secteurs) avant d'entrer i 1l'entreprise actuelle (un employeur).
On notera que les oppositions concernant les durées 3 l'entreprise :
actuelle sont plus fortes que celles concernant 1l'ensemble de 1‘'histoire
professionnelle salariée. Le 2éme axe privilégie cet aspect et le deuxiéme
facteur exprime 1l'apport de 1'ancienneté 3 1'entreprise actuelle dans 1'histoire

professionnelle.

Troisieme facteur

Les oppositions suivantes apparaissent sur le 3éme axe :

Du coté positif, avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

28. 3 employeurs et plus

33. 3 secteurs professionnels et plus

41, Durée totale de vie active 17 ans et plus

71. Illettré h

65. 35 3 39 ans

37. Durée totale de travail salarié 10 ans et plus

72. Instruction sommaire.:

11. Manoeuvre

38. Durée moyenne de travail salarié inférieure 3 6 ans

74. Instruction au deld du primaire

58. Temps relatif d'exercice de 1l'activité salariée 0,59 et plus
1. Pas de formation professionnelle : .

51. Ancienneté inférieure 3 7 ans

68. Ouatchi

47. 2 postes

66. 40 ans et plus

23. Pas de fonction d'encadrement

20, Pas de stage

42. Pas de chOmage

46, 1 poste ‘

28. qus'ldng temps chez employeur inférieur é 8 ans

22, Pas aﬁpris de métier 3 1'entreprisé. ' ._l' .

44. Ancienneté dans la profession.inférieuré 5.8 ans

2. ﬁ secfeurs professionnels ' o ‘

17. Trgyail de nuit périodique

12, Aide ouvrier -

27. 2 employeurs
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prés de l'origine :

‘69. Ewé

13. Ouvrier spécialisé

sur l'origine @

"'63. 21 & 29 ans
67. Mina

45. Ancienneté dans la profession 8 ans et plus

du cOté négatif :

30. Plus long temps chez méme employeur 8 ans et plus
53. Ancienneté 7 ans et plus

43. Chomage

28. Travail de nuit occasionnel

57. Temps relatif d'exercice de 1 activité salariée inférieur 3 0,59
70. Fon

64. 30 a 34 ans .

36, Durée totale de travail salarié inférieure 3 10 ans
48. 3 postes

73. Instruction primaire

40, Durée totale de vie aétive inférieure 3 17 ans

14, Ouvrier professionnel ' a
39. Durée moyenn; du travail salarié : 6 ans et plus
25. Stage pendant ou aprés enquéte

21. A &ppris un métier i l'entreprise

26. 1 employeur

19. Fonction d'encadrement

31. 1 secteur professionnel

15. Agent de maltrise

24, Stage avant l'enquéte

L'opposition relative au temps total de travail salariéet celle
relative 3 la durée moyenne par employeur apparalssent en sens contraires.
L'opposition concermant 1e nombre d° employeurs apparalt comme pour le total,

1'opposition concernant 1 ancienneté comme pour 1a duree moyenne par employeur.

I1 n'y a pas d'opposition pour la formation professionnelle,
le lieu de naissance, les variables de durée concernant le poste 3 1'entreprise,
(sauf ancienneté). L'opposition est faible pour l'ancienneté dans la

profession, le plus long temps chez un employeur, le travail de nuit.
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On a :

d'un'éaté des enquétés relativement jeunes (21 3 34 ans), qualifiés, travail-
lant occasionnellement de nuit, ayant fait un stage au CFP, ayant une fonction
d'encadrement, ayant appris un métier 3 1l'entreprise, instruits, avec une
histoire professionnelle relativement courte en général, relativement longue

i l'entreprise ,

d'un autre cdté des enquétds relativement vieux, non qualifiés, Ouatchi,
n'ayant pas appris de métier 3 l'entreprise, travaillant périodiquement
de nuit, pas ou peu instruits dans 1°ensemble, n'ayant pas fait de stage,
n'ayant pas de fonction d'encadrement, avec une histoire professionnelle
relativement longue en général, relativement courte 3 1'entreprise.

Le troisiéme facteur différencie donc 1l'histoire professionnelle

générale de celle 3 l'entreprise,

Quatriéme facteur
Les oppositions suivantes apparaissent sur le 4&me axe

Du cOté positif, avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

15. Agent de maltrise

74. Instruction au deli du primaire

48. 3 postes et plus

14. Ouvrier professionnel

55. Durée dans le poste actuel inférieure & 50 mois
53. Durée movenne par poste inférieure i 3 ans

49. plus long temps dans un poste inférieur 3 5 ans
11. Manoeuvre

73. Instruction primaire

47. 2 postes

71. Illettré

prés de 1l'origine :
72. Instruction sommaire
sur l'origine :

50. Plus long tempns dans un poste : 5 ans et plus .

du cOté négatif, 3 partir de l'origine :

3. Aide ouvrier

4. Ouvrier spécialisé

56. Durée dans le poste actuel 50 mois et plus
54. Durée moyenne par poste 4 ans et plus

46. 1 poste
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Aucune autre opposition n'apparalt.

L'opposition concernant l'instruction:n'apparalt que si l'on
compte avec la partie négative de 1°axe le point qul Seprojette sur la partie
positive prés de l'origine. )

Les oppositions concernent le poste.de travail 3 1'euntreprise;
on peut associer les enquétés de 38me et 4éme catégorie professionnelle
(atde ouvrier et ouvrier spécialisé), ayant une instruction sommaire avec
ceux ayant le plus grande durée dans le poste et le moins grand nombre de -
postes.

Le quatridme facteur exprime donc la stabilité dans le poste de
travail 3 l'entreprise. Des précisions complémentaires seront apportées avec
le troisiéme facteur de l'analyse de la mine.

D

2° Analyse du centre industriel :

! ! ! ! ! !
! facteurs ! 1 e 2 ! 3 ! 4 !
! ! ! ! ! !
! S ! ! ! !
!valeur propre ! 0,435 ' 0,157 ! 0,136 ! 0,119 !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! % d'inertie !t 31,63 t 11,41 t 9,92 ! 8,64 !
! ! ! ! ! !

Premier facteur :

Les oppositions suivantes apparaissent sur le ler axe :

Du cOté positif, avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

4. 3 apprentissages et plus

7. Exercice d'un métier appris avant d'entrer 3 l'entreprise
14. Ouvrier professionnel

25, Stage pendant ou aprés enquéte

18. Travail de nuit ocaassionnel
21. A appris un métier 3 l'entreprise
45, Anciennetg dans la profession8 ans et plus
30. Plus long temps chez employeur 8 ans et plus
19. Fonction d'encadrement
52. Ancienneté 7 ans et plus

16. Pas de travail de nuit

56. Durée dans le poste actuel 50 mois et plus

50. Plus long temps dans un poste 5 ans et plus '
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24, Stage avant enquéte
37. Durée totale de travail salarié 10 ans et plus
54. Durée movenne par poste 4 ans et plus
39. Durée moyenne de travail salariZ 6 ans et plus
59. Pas de déclassement d'une entreprise i Mautre
13. Ouvrier spécialisé
58. Temps relatif d'exercice de l'activité salariée 0,59 et plus
35. Métier exercé
69. Ewé
28. 3 employeurs et plus
3. 2 apprentissages
15. Agent de maitrise
46. 1 poste
74. Instruction au deld du primaire
73. Instruction primaire
42, Pas de chOmage
2. 1 apprentissage
32. 2 secteurs professionnels

31. 1 secteur professionnel

Prés de l'origine :
67. Mina
47. 2 postes

Du cOté négatif 3 partir de l'origine : '
22. Cr~omage
70. Fomn
22. N'a pas appris de métier 3 1l’entreprise
60. Déclassement d'une entreprise a 1l autre
33. 3 secteurs professionnels et plus
20. Pas de fonction d'encadrement
27. 2 employeurs
8. Pas d'exercice de métier appris avant 1'entrée 3 1l'entreprise
23. Pas de stage auCFP
38. Durée moyenne chez un employeur inférieure 3 6 ans
26. 1 employeur .- '
68. Ouatchi .
48. 3 postes et plus -.
72. Instruction sommaire’

71. Illettré
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1., Pas de formation professionnelle
17. Travail de nuit périodique
12. Aide ouvrier
36. Durée totale du travail. salarié inférieure 3 10 ans
57. Temps relatif d'exercice de 1'activité salarié inférieur 3 0,59
34, Pas de métier exercé
55. Durée dans le.poste actuel inférieure 3 50 mois
53. Durée moyenne par poste inférieure 3 4 ans
49. PLus long temps dans un poste inférieur 3 5 ans
29. Plus long temps chez un méme employeur inférieur a 8 ans
44, Ancienneté@ dans la profession inférieure & 8 ans
51. Ancienneté inférieure 3 7 ans

11. Manoeuvre

Les oppositions relatives au chOmage et au nombre de secteurs
professionnels sont faibles. Aucune opposition n'apparaft
pour le lieu de naissance, 1'age, la durde totzle
de la vie active, contrairement & 1l'analyse globale correspondante. Notons
qu'une opposition apparalt, qui ne figurait sur aucun axe de l'analyse
globale, pour le déclassement d'une entreprise a l'autre (59-60). (mais pas
pour le déclassement i l'entreprise actuelle).
On a d'un cOté :
des enquétés instruits, ayant appris au moins un métier avant d'entrer 3
1l'entreprise, ou 3 1l'entreprise, et 1l'ayant exercé ou 1l'exergant, ayant
fait un stage au CFP, ayant un minimum de qualification et une fonction
d'encadrement, travaillant occasionnellement de nuit, ayant une longue
histoire professionnelle salari&e avec plus de deux employeurs, ayant occupé

un ou deux postes i 1'entreprise.

De 1l'autre coté :
des enquétés illettrés ou peu instruits, sans métier, non qualifiés,
travaillant périodiquement de nuit, ayant une courte histoire professionnelle

salariée.

Les oppositions qui. apparaissent sont voisines de celles du ler
axe de l'analyse globale correspondante, sauf la durée totale de la vie
active du fait que les activité@s agricoles ont relativement moins
d'importance dans l'histoire professionnelle des travailleurs du centre
industriel : 1'opposition concernant cette variable va donc dans le méme sens

que les autres oppositions de durée de travail., Les oppositions faibles
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signalées concernant le chomage et le secteur professionnel ne sont pas
non plus les mémes que les oppositions du ler axe de 1'analyse globale :

le chomage semble avoir tendance 3 accompagner les enquétés ayant une

courte histoire professionnelle salaride ; les autres ne sont plus aussi nettement

1limités 3 un geul secteur que sur le ler axe-de l'analyse globale. C'est en
relation avec le fait qu'au centre industriel bcaucoup de travailleurs

ne sont pas d'origine rurale ; on ne trouve d'ailleurs pas une opposition
ethnique aussi nette que sur le ler axe de 1l'analyse globale : les Fon sont

du méme cOté que les Ouatchi, les Mina presque sur l'origine.

Le premier facteur refléte de facon générale l'histoire
professionnelle comme celui de l'analyse globale, mais sans différencier

la vie active de 1'histoire professionnelle salariée.

Deuxiéme facteur
Les oppositions suivantes apparaissent sur le 2&me axe :

Du coté positif, avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

3. 2 apprehtissages

28. 3 emplcyeurs et plus
33. 3 secteurs professionnels et plus
37. Durée totale de travail salarié& 10 ans et plus

4. 3 apprentissages et plus

65. 35 a 39 ans

19. Fonction d'encadrement

35. Métier exercé

10. Ville

70. Fon
51. Ancienneté inférieure i 7 ans

29. Plus long temps chez méme employeur inférieur 3 8 ans
38. Durée moyenne chez un emploveur inférieure 3 6 ans
44, Ancienneté dans la profession inférieure 3 8 ans

66. 40 ans et plus
41. Durée totale de vie active 17 ans et plus
49. Plus long temps dans un poste'inférieur i 5 ans

5. Ecole'professionnelle

55, Dﬁrée dans le posfe actuel inférieure 3 50 mois

2. 1 apprentissagg

58. Temps relatif d'exercice de l'activité salarige 0,59 et plus
67. Mina
48, 3 postes et plus N
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47. 2 postes:

64. 30 a 34 ans-

32. 2 secteurs professionnels -
prés de l'origine :

20. Pas de fonction d'encadrement

27. 2 employeurs

sur l'origine :
40. Duré&e totale de vie active inférieure d 17 ans

42. Pas de chOmage

du cOté négatif, 3 partir de l'origine :
46. 1 poste
50. Plus long temps dans un poste 5 ans et plus
56. Durée dans le poste actuel 50 mois et plus
9. Village -
57. Temps relatif d'exercice de 1'activité salariée inférieur a 0,59
69. Ewé
54. Durée moyenne par poste 4 ans et plus
68. Ouatchi
52. Ancienneté& 7 ans et plus
45, Ancienneté dans la profession 8 ans et plus
30. Plus long temps chez un méme employeur & ans et plus
36. Durée totale de travail salarié inférieure i 10 ans
31. 1 secteur professionnel
34, Pas de métier exercé
63. 21 & 29 ans
39. Durée moyenne de travail salarié 6 ans et plus
26. 1 employeur -

1. Pas de formation proféssionnelle.

Les oppositions relatives 3 la fonction d'encadrement, au chOmage
et au nombre de postes a l'entreprisc, sont faibles. I1 n'y a pas d'opposition
pour la classification, 1l'instruction, le métier appris a l'entréprise,
1'exercice d'un métier appris avant d'entrer 3 l'entreprise, le travail de
nuit, le stage au CFP, le déclassément. On notera que les oppositions relatives
4 la durée totale de travail salarié&, a la durée totale de vie active, et au
temps relatif d'ekercicé de 1'activité salariée sont en sens contraire des

autres oppositions relatives 3 la durée de travail,
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Op, a :

d'un coté de jeunes ruraux sans métier, sans formation professionnelle, ouatchi
ou Ewé, sans chomage, n'ayant eu qu'un employeur et un secteur professionnel,
ayant une courte histoire professionnelle en général mais une relativement

longue histoire professionnelle & 1'entreprise.

de 1'autre,
des enquétés plus dgés, urbains, ayant eu une formation professionnelle et
exercé un métier, surtout Mina et Ewé&, ayant chomé, ayant eu plus d'un employeur
et plus d'un secteur nrofessionnel, ayant une longue histoire professionnelle
en général mais une courte histoire professionnelle 3 1'entreprise.

Le deuxiéme facteur différencie donc 1'histoire professionnelle
générale de celle 3 l'entreprise comme le troisiéme facteur de 1l'analyse

globale.

Troisiéme facteur

Les oppositions suivantes apparaissent sur le 3&me axe :

Du cdté positif, avec des coordonnées dans 1l'ordre décroissant :

71. Illettrés
1. Pas de formation professionmnelle
4. Trois apprentissages
41. Durée totale de vie active 17 ans et plus
33. 3 secteurs professionnels et plus
65. 35 a 39 ans
30. Plus longue durée chez méme employeur 8 ans et plus
28. 3 employeurs
58. Temps relatif d'exercice de l'activitéd salaride 0,59 et plus
34. Pas de métier exercé
45. Ancienneté& dans la profession 8 ans et plus
52. Ancienneté 7 ans et plus '
66. 40 ans et plus
32. 2 secteurs professionnels
39. Durée moyenne de travail salarié par employeur 6 ans et plus
42. Pas de chomage , ' '
48. 3 postes
47. 2 postes
23, Pas de stage au CFP
22, Pas de metler apprls i1’ entreprise

9. N& dans un v111age
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67. Mina .
68+ Ouatchi '
-69. Ewé

Prés de l'origine :
72. Instruction sommaire

63. 21 3 29 ans

du c3té négatif, 3 partir de 1'origine :
24. Stage'avant enquéte
38. Durée 'moyenne de travail salarié& par employeur inférieure 3 6 ans
27. 2 employeurs
10. Né dans use ville
5. Ecole professionnelle
43. Chomage
73. Instruction primaire
35. Métier exercé
44. Ancienneté dans la profession inférieure 3 8 ans
36. Dur@e totale de travail salarié inférieure 3 10 ans
46. 1 poste
2. 1 apprentissage
51. Ancienneté inférieure 3 7 ans
26. 1 employeur
3. 2 apprentissages
70. Fon
29. Plus long temps chez méme employeur inférieur 3 8 ans
57. Temps relatif d'exercice de l'activité salariée inférieur 3 0,59
40. Durée totale de vie active inférieure 3 17 ans '
64. 30 2 34 ans
31. | secteur professionnel
21. Métier appris 3 1'entreprise

25. Stage pendant ou aprés l'enquéte

Les oppositions relatives au nombre de postes 3 1l'entreprise, au cho-
mage, au lieu de naissance, au groupe ethnique, & la durée moyenne de travail

salarié par emploveur sont faibles.

Lopposition relative 3 la formation professionnelle groupe d'un cOté
de l'axe les travailleurs n'ayant pas eu de formation professionnelle et ceux
ayant eu 3 apprentissages. De m@me 1l'opposition relative 3 l'instruction place
ceux ayant eu une instruction au del3d du primaire du méme cOté& de 1'axe que les

jllettrés, beaucoup plus prés de l'origine cependant.
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Il n'y a pas d'opposition pour la classification professionnelle,
1'exercice d'un métier appris,:les variables de durée concernant le poste
4 1'entreprise - (sauf 1'ancienneté), le déclassement, le travail de nuit,
la fonction d'encadrement.
On trouve d'un coté :
des enquétés relativement jeunes et instruits, d'origine plutdt urbaine, Fon,
ayant appris et exercé un métier avant d'entrer 3 l'entreprise ou ayant appris
un métier 3 l'entreprise, avant fait un stage au CFP, ayant une courte
histoire professionnelle, avec | ou 2 employeurs, | secteur professionnel,
du chdmage.
d'un autre coté :
des enquétés relativement vieux, illettré&s (3 1'exception d'un trés petit
nombre ayant une instruction au deli du primaire), d'origine plutdt rurale,
Ouatchi, Mina ou Ewé, n'ayant pas appris ni exercé de métier avant d'entrer
3 1'entreprise ni appris de métier 3 l’entreprise, (& 1l'exception d'un trés
petit nombre ayant eu 3 apprentissages), n'ayant pas fait de stage au CFP,
ayant une longue histoire professionnelle, avec 3 employeurs et plus d'un

secteur professionnel mais pas de chomage.

Si 1'on fait abstraction des oppositions faibles on a seulement en

présence les plus jeunes, instruits, a4 courte histoire professionnelle et

les plus vieux, illettrés, 3 longue histoire professionnelle.

Le troisiéme facteur exprime donc 1l'apport de la durée dans l'histoire
professionnelle ; le deuxiéme facteur de 1'analyse globale concernait: la

durée 3 1l'entreprise.

Quatriéme facteur
Aucune opposition n'apparait.

3° Analyse de la mine

! ! ! ! ! !
! facteurs 1 1 ! 2 ! 3 ! 4 !
! ! ! ! A !
! ! ! ! ! !
!valeur propre ! 0,489 ! 0,244 ! 0,169 ! 0,105 !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! i i
! 7 d'ipertie ! 32,03 ! 15,99 ! 11,07 ! 6,20 !
! ! ! ! ! !
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Premier facteur -:

- Les oppositions suivantes apparaissent sur le ler axe :

du cdté.positif, :avec des coordonnées dans 1'ordre décroissant :

15.
24.
19.

5.
14.
31.
21,
43,

3.
13.
45.
16.
70.
74.
25.
69.
67.
35.
18.
73.

30.

Agent de maltrise

Stage avant enquéte

Fonction d'encadrement

Ecole professionnelle

Ouvrier professionnel

1 secteur professionnel

A appris un métier 2 l'entreprise
ChOmage

2 apprentissages

Quvrier .spécialisé

Ancienneté professionnelle 8 ans et plus
Pas de travail de nuit

Fon

Instruction au deld du primaire
Stage pendant ou aprés enquéte
Ewé

Mina .

‘Métier exercé

Travail de nuit occasionnel
Instruction primaire

PLus long temps chez employeur 8 ans et plus

10. Né dans une ville

46.
28.
37.
64 .
54.
40,
58.
50.
52.
56.
4.
2,
72,
48.

1 poste

3 mmployeurs et plus

Duré&e totale du travail salarié

30 & 34 ans

Durée moyenne par poste

Durée totale de vie active inférieure 3 17 ans
Temps relatif d'exercice-de lYactivité salariée 0,59 et plus
Plus long temps dans un poste 5 ans et plus
Ancierineté 7 ans et plus-

Durée .dans le poste 50 mois et plus

3 appfentissages--w~-~ C e - -

1 appfentissage

Instruiction sommaire-

3 postes et plus
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12. Aidgnouvrier

38. Durée moyenne de travail salarié par employeur inférieure 3 6 ans

Du cOté négafif, a partir de l'origine :
27 . 2'eﬁp}oyegrs (trés prés de l'origine)
33. 3 seéteu;s professionnels et plus
9. Né dans un village
22. N'a pas_apﬁris de métier 3 1'entreprise
39. Dufée mdyeﬂne’de travail salarié 6 ans et plus
23. Pas de stage
65. 35 a 39 ans
57. Temps relatif d'exercice de 1'activité salariée inférieur 3 0,59
20. Pas de fonction d'encadrement
53. Durée moyenne par poste inférieure i 4 ans
55. Durée dans le poste actuel inférieure & 50 mois
32, 2 secteurs profeséionngls
66; 40 ans et plus '
42. Pas de chomage
29. Plus longue durée chez un employeur inférieure 3 8 ans
51. Ancienneté inférieure a7 ans
63. 21 a 29 ans -
36. Durée totale de tfavail salayié inférieure a 10 ans .
49, Plus long teﬁps déns uﬁ poste inférieur 3 5 ans
17. Travail de nuit pé&riodique
26. 1 emploveur .
41. Durée totale de vie active 17. ans et plus
44, Ancienneté professioﬁnelle inférieure 3 8 ans
68. Ouatchi
47. 2 postes
11. Manoeuvre . .
1. Pas de formation professionnelle
34, Pas de métier exercé

71. Illettré

L'opposition est faible pour la durée moyenne de travail salarié&, en
sens contraire des autres oppositions de durée de travail salarié p-our 1l'dge
il v a opposition entre les enquétés de 30 i 34 ans — le groupe le plus
important & la mine, comprenant 38 7 des enquétés - et les autres, plus
jeunes et plus 8gés. IL y a une oppositiom pour le poste de travail entre
ceux qui ont occupé& un poste ét ceuxlqui en ont occupé deux mais ceux qui ont

occupé 3 et plus se trouvent sur 1l'axe du cOté de ceux qui ont occupé un poste,
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assez prés de l'origine : cela r&duit beaucoup 1'intérét de cette variable
dans l'analyse sur cet axe. I1 n'y a pas d%opposition pour le déclassement,
1'exercice d'un métier appris avant d'entrer 3 l'entreprise. Pour

la durée totale de la vie active 1l'opposition est en sens contraire des
oppositions concernant la durée de travail salarié&, comme sur le ler axe de
1'analyse globale. Les deux analyses donnent des oppositions voisines

sur cet axe ; il y a cependant deux petites différences : le nombre de postes
de travail ne donmne pas lieu aux mémes regroﬁpements, la durde moyenne de
travail salarié par employeur * faible dans les deux analyses sur cet axe -

ne donne pas des oppositions dans le méme sens.

On a d'un cOté des travailleurs d'dge moyen (30 a 34 ans),
d'origine urbaine, Mina, Ewé, Fon, ayant un certain degré d'instruction,
de formation professionnelle et de qualification, avec une longue histoire
professionnelle salarie, mais, dans un seul secteur professionnel, ce qui

esclut les travailleurs ayant commencé@ leur vie active dans l'agriculture.

D'un autre coté :

des travailleurs jeunes ou relativemeﬁt agés (35 ans et plus), d'origine
rurale, Ouatchi, illettré@s, sans métier ni aucune qualification, ayant une
courte histoire professionnelle mais une dur@e totale de vie active

éventuelllement longue et ayant travaillé dans plus d'un secteur professionnel.

Le premier facteur refléte donc de fagon générale 1'histoire
professionnelle comme celui de 1'analyse globale, en situant de méme 1l'histoire

professionnelle salari&e par rapport i la vie active,

Deuxiéme facteur
Les oppositions suivantes apparaissent sur le 28me axe :

Du cdté positif, avec des coordonnées dans 1l'ordre décroissant :

30. Plus long temps chez méme employeur 8 ans et plus

21. A appris un métier 3 1'entreprise

14. Quvrier prqfessionnel

19. Fonétion d'énéadrement. ‘

45; Anc1ennete ‘dans 1a profe331on 8 ans et plus'

52. Ancienneté 7 ans et plus ‘ .
24. Stdge avant enquéte o _ .

37. Duree totale de tmavail salarle 10 ans et plus

60. Declassement d'une entreprlse id 1l'autre

'50. Plis long temps 'dans un poste 5 ans et plus‘
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18, Travail de nuit occasionnel

56. Durée dans le poste 50 mois et plus

61, Pas de déclassement en entrant 3 1'entreprise
15. Agent de maltrise

58. Temps relatif d'exercice de l'activité salariée 0,59 et plus
48. 3 postes

39. Durée moyenne de travail salarié 6 ans et plus
13. Quvrier spécialisé

41, DUrée totale de vie active 17 ans et plus

64. 30 3 34 ans

67. Mina .

66. 40 ans et plus

54 . Durée moyenne par poste 4 ans et plus

32, 2 secteurs professionnels

25, Stage pendant 1l'enquéte

31. 1 secteur professionnel

prés de 1forigine :

68. Ouatchi

17. Travail de nuit périodique

70. Fon )

62, Déclassement en entrant 3 1'entreprise

23, Pas de stage .

46. Un poste '

53, Durée moyenﬁe par poste infdrieure 3 4 ans

20, Pas de fonction d'encadrement

22, N'a pas appris de méFier 3 1'entreprise

38, Dﬁ;ée‘ﬁoyénne de tnavéil salarié par employeur inférieure 3 6 ans

40. Durée totale de vie active inférieure 3 17 anms
Au cOté négatif, 3 partir de 1l'origine :

0,59

r

57. Temps relatif d'exercice de l'activité salariée inférieur
11., Manoeuvre

33. 3 secteurs

55. Durée dans le poste actuel inférieure 3 50 mois

47. 2 postes

69. Ewé

12, Aide ouvrier

36. Durée totale de travail salari@ inférieure & 10 ans

29. Plus longue dur&e chez employeur inférieure 3 8 ans
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63. 21 3 29 ans

44, Ancienneté dans la profession inférieure 3 8 ans
49, Plus long temps dans le poste inférieur 3 5 ans
51. Ancienneté inférieure & 7 ans

59. Pas de déclassement d'une entreprise 3 l'autre.

Aucune opposition n'apparalt pour le lieu de niassance, l'ins-
truction, la formation professionnelle, le métier exercd, l'exercice d'un

métier appris avant l'entrée 3 l'entreprise, le chdmage, le nombre d'employeurs.

Un certain nombre d'oppositions n'apparaissent que si 1l'on
compte avec la partie négative de 1'axe les points qui se projettent sur la

partie positive pré&s de l'origine.

on a d'un coté :

des jeunes, d'origine plutdt Ouatchi, Ewé ou Fon, peu qualifiés, 3 courte
histoire professionnelle, mais ayant d&ji tmavaillé dans d'autres secteurs
professionnels (l'un d'eux pouvant etre 1l'agriculture)

de 1'autre coté :

des enquétés plus agés, plutdt d'origine Mina, plus qualifiés grace 3 1l'en-
treprise (stage au CFP, métier appris i 1'entreprise, fonction d'encadrement)

3 longue histoire professionnelle salariée et non salariée, ayant déja travail-
1é dans un autre secteur professionnel au plus pouvant étre le commerce
d'aprés l'origine ethnique, avec des déclassements d'une entreprise 3 l'autre

mais pas en entrant dans l'entreprise.

Le deuxiéme facteur exprime decnc la durée de l'histoire profes—
sionnelle comme le troisidme facteur de 1l'analyse du centre industriel mais

les oppositions ne sont pas toutes les mémes.

Troisiéme facteur
Les oppositions suivantes apparaissent sur le 3éme axe :

du cOté positif avec des coordonnées dans 1l'ordre décroissant :

74, Instruction au deld du primaire
5. Ecole professionnelle

15. Agent de maltrise

14. Ouvrier professionnel

48. 3 postes

55. Durée dans le posté actuel inférieure & 50 mois
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53. Durée moyenne par poste inférieure 3 4 ans
49. Plus long temps dans un poste infé&rieure 3 5 ans
28. 1 employeur
17. Travail de nuit périodique
8. Pas d'exercice d'un métier appris avant d'entrer i l'entreprise
31. 1 secteur professionnel
.32, 2 secteurs professionnels
1.. Pas de formation professionnelle
11. Manoeuvre
!. Illettrés
73. Instruction primaire
2. 1 apprentissage
47 . 2 postes
27. 2 employeurs

prés de l'origine :
28. 3 employeurs
4. 3 apprentissages
33. 3 secteurs professionnels

12.-Aide ouvrier

sur l'origine

50. Plus long temps dans méme poste 5 ans et plus

du cOté négatif, 3 partir de l'origine :
16. Pas de travail de nuit
72. Instruction primaire
3. 2 apprentissages
56. Durée dans le poste actuel 50 mois et plus
7. Exercice d'un métier appris avant d'entrer 3 1l'entreprise
54 . Durée moyenne par poste 4 ans et plus
46. 1 poste
18. Travail de nuit occasionnel

13. Ouvrier spécialisé.

Aucune opposition n'apparait pour 1'3ge, le lieude naissance,
le groupe ethnique, le chOmage, le nombre de métiers exercés, le métier
appris 3 l'entreprise, le stage au CFP, la fonction d'encadrement, le
d8classement et les variables de durée de travail autres que le poste de

travail.
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Un certain nombre .d'oppositions n'apparaissent que si l'on
compte avec la partie négative de 1'axe les points qui se projettent sur
la partie positive prés de l'origine.
On a d'un cOté :
un regroupement homogéne des enquété@s agant une instruction sommaire, aide-
ouvriers et ouvriers spécialisés (3&me et 4&me catégories), ayant d&j3 travail-
1é chez d'autres emploveurs, dans d'autres secteurs professionnels, connais-
sant plusieurs métiers et exergant 1l'un de ceux—ci 3 1'entreprise, ne travail-
lant pas ée nuit ou seulement occasionnellement n'ayant occupé& qu'un poste

3 1l'entreprise et ayant la plus grande durée dans le poste.

d'un autre coté :
un regroupement hétérogéne comprenant des enquétés n'ayant pas de telles
caractéristiques : illettr8s et plus instruits, manoeuvres et plus qualifiés

etCs.

Le premier regroupement correspond au personnel d'entretien,
le deuxi@me au personnel de production. Le troisidme facteur exprime donc
la stabilité dans le poste de travail A l'entreprise telle qu'elle apparailt
chez le personnel d'entretien. Il est analogue au quatriéme facteur de

1'analyse globale.

Quatriéme facteur

Aucune opposition n'apparalt sur le 4&me axe.
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ATTITUDES AUTRAVAIL

Le questiomaire d'attitudes qui a été soumis & 1l'échantillon des tra-—
vailleurs est centré sur les problémes du tvravail ; il comprend dix-sept thémes.
Les treize preuiers thémes qui sont développés nous forme de questions ou groupes
de quostions (eu total soizente quatorze), sont les suivants :

-~ Irbégravion industrielle

—~ Aspirations

-~ Poste de travail

— Compagnons de travail
dntreprise

Sénarations

Absences

tncadrement

Relatiors inter—ethniqgmes

10 - Traveil de nuit

11 — Promotion

12 — Fornation professionnelle a 1'entreprise
15 ~ Conditions physiques de travail

oO-JouvHsuipp -
!

\O
1

Les quatre autres thémes du questiomnaire d'attitudesne sont que mentionnés
dans le questionnaire de fagon & laisser une certaine latitude a 1'enquéteur
pour poser des guestions et & l'enquétd pour répondre sur ces theémes. Ce sont
les suivants ¢

14 - Sécurité et hygiéne du travail
15 = Avantages divers :
- Primes

—~ Gr tification annuelle

~ Lvantages en nature

16 = lguipement social

Coopérative

— Dispensaire
~ Tronsport
~ Logecment

Autres

1

TR SRR BTSRRI A B B ¥ U Vil

17 - Avances de salaire
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I. INTGRATION TNIDULRLHMILE (1)

1) Quand on est cultivateur, pé&cheur, éleveur, artiuan, on organise soi-mfme son

temps de troveil ; quand on est salarié dans l'industrie, le commerce 1'administration ;
on doit commencer son travail & heure fixe, travailler un grand nombre d'heures chague
jour. T

a) -~ Qiclle sorte travail préférez—vous

Centre Industriel ifime Total

Salarié 44 - 64 52,7

Non salarid 56 . 36 47,3
100 100,0 00,0

b) — Pourcuoi le préférez—vous ?
—~ walarié

1° Gain régzilier, travail assuré, permanent, pirdfdravble pour soutenir sa famille

85,4 90 87,6
2° Uhligation de traveiller quand
comaincé aitude des horaires de
travail 9,0 ™ 2 5,4
30 avantages sociaux :
retfaite’, ollocations familiales 2,3 7 4,9
4° Irtérst éducatif : le contrSle per—
uet d'apprendre & dirigerla famille 1,1 -1 1,1
50 Prdéférable pour yuelqu'un qui a fait
des études et ne "peut'plus 8tre
cultivateur 1,1 0 0,5
6° Au Togso difficulté de s'installer
4 son compte 1s1 0 0,5
100,0 100 100,0
Non salarié : .
19 Liberté pour orguiiscr son noraire
du travail diriger ses activitds 63 83 69,9
2° Pas d'emb&tement, pas de cormandements
a4 recevoir 29 17 24,7
3° Un "homme de métior" (artican) réussit
mieux ason compte 6 0 4,1
4° Gain supérieur pour moing de fati~
gue dans le commerce (A son compte) 2 0 1,2
00 100 100

1) Avec les résultats relatifs aux attitudes Tigurent les numéros dos questions du
questionnaire utilisé. L!oxrdre n'es;"c,'paa nécessairemsnt respect& dans 1'expoasition des
résultats. Les numéros mancuent lorsque la question correspondance n'a Pas ¢té-exploitée.
I1 est indiqué éventuelleiwcnt le pourcentage des réponsds. Les pourcentages qui sui-

vent ne portent alors gue sur l'ef{ectif des travailleurs ayant rdépondus

Dans la colonn e de gauche figurent les pourcentages correspondant au Cen tre
Industricl (C.I.) dans celle du milieu ceux de la mine () dans celle de droite

ceux de 1'échantillon global (T)
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2 ~ Préférez—~vous tr vailler dans l'industrie, comme vous le faites, ou souhaiteriez—
vous plutdt un travail salarié de bureau ou de comptoir ?
v

a) indiquez votre priférence entre lesg trois

. C.I. H. T.
Industrie 63,7 59,3 61,6
Bureau 22,9 22,7 22,8
Comptoir 11,9 17,3 14,2
Pas de préférence 1,5 0,7 1,2

"\ ? 1 : I },'

b) Domnez la raicon dc votre préférence :
~ Industrie :
10 Travail actif, force physicue 36,7 16,9 28,6
29 Hercice, perfectiomiement d'un

métier appris 20,3 14,6 18,0
39 Apprentissage d'un nétier 6,3 10,1 7,8
4° Pas d'instruction 3,1 20,2 10,1
50 Apprentissage d'auties métiers qui 7,0 11,2 8,8

peuvent servir pour 1'avenir
6° Acquisition de comnaissance sur les

machines, étude des tecimiques du 10,9 1,1 6,9

métier
7° Gain plus élevé 3,9 5,6 4,6
8% Autres motifs et combin.icons de '

quelques motifs précédents deux a 11,8 20,3 15,2

deux

100,0 100,0 100,0

Total apprentissage d'un nétier 6,3 20,2 12,0
Total gain 3,9 21,4 1,1

Enumération des autres notifs (nombre de cas)

Famille de forgerons 1
Vie en plein air 2
Faiie quelques chose soi-méme 4
Intérét persomnel (réparation des engins
chez soi) 1
Pas de chémage en cas de liceneiement 4
8i 1'on a un métier

Activité menuelle et intellectuelle 1

en méme terps



: (1
Bureaun i
10 Travail moins fatignt 15,8
2°% Travail tranquille, aisé,

libre - 15,6
5% Travail & 1'ombre, au frais 2,2
4° Utilisation des connaissances

(études, dactylographie) 11,1
5° Gain 8,9
6° Travail libre, propre, dens

une chambre climatisée 20,0
7° Autres motifs et combinaisons

de quelques motifs précédents

deux & deux 28,9

100,0

Total
Travail moins fatigmt 15,6

Travail aisé, tranquille, libre 51,1

Yravail a 1l'ombre, au frais, -
dans une piéce climatisée . 33,3
Gain 15,6

Enumération ues autres motifs (nombre de cas) s

Pas d'accident

Travail au mois (pas de diminution dc salaire
pour maladie)

Ne craindrait plus d'endommager les machines
Journée normale (on peut dormir la mv_it:)

Licenciement pas possible pour faute involon-
taire dans les éciitures

£ 1'abri de la pluie

Travail considéré

Comptoir

1° Aime le commewe

2° Désire apprendre le commerce
3° Travail facile, libre

4° Gain

50 Autres motifs et combinaisons de
quelcues uotifs précédents par deux
ou trois

M T

11,8 12,7
5,9 11,4

11,8 6,3
2’9 7,6
2,9 6,3

41,2 29,1
23,5 26,6
100,0 100,0
23,5 19,0
64,7 57,0
52,9 41,8
8,8 12,7

1

1

1.

2

1

1

1

20,8 7,7 14,0

12,5 34,6 24,0

20,8 3,8 12,0

25,0 1,7 16,0

20,9 47,2 34,0

10D,0  100,0 100,0
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oI M T
Total
bésire appféndre le éoﬁmerce 12,5 52,9 54,0
Libre 20,8 34,6 28,0
Gain 25,0 42,% 34,0

Enumération des autres motifs (nombre de cas)

Aime mettre de 1l'ordre dans les objets 1
Urganiser soi-méme son traveil 1
Pas de travail de nuit, pas de punitions 1
Travail trancuille 1
Pravail propre 1

Le comptoir donne 1'habitude du commerce, pour s'installer plus tard &
son compte 2
On a les moyens de connaftre plusieuvrs facilités d'achats et de vente 1

(Ces deux derniers motifs sont proches de "désire apprendre le commerce)

4 - Que pensez-vous que vous gagnez 4 travailler ici (en dehors de votre

salaire)? )
iéponse. .. . : cee - 97 100 98,3
19 Rien . 64 60,U 62,3

2% Accuisition de connaissances, in-

tructidn, formation.. . . . 19§ 31,3 24,6

30 Habitude de se lever 6i .. T 1,3 4,6

4° Heures pégulidres de travedil 3 4,7 3,8

50 Rgpidité, habitude 3 0 1,4

6° Force physique 3 1,3 1,5
7° Accés au cenire de for.ation

professionnelle. U 2,0 0,9

8° Intelligence 1 0 0,6

9° Vic en société, échange d'idées O 0,7 0,3

120 100,0 100,0

5 a - A la fin de votre journéde nor. cle de travail, si 1'on vous laissait le

choix entre des heures supplémentaires et l'arrét du travail, que choi-

sieriez-vous?

Réponse 98 68 83,9
Heures supplémentaires 70 61 66,2
Arrgt de travail 50 39 33,8

+20 100 100,0



b) Pourquoi? C.I. M. Te
- Ileurcs sﬁpplémentaires
1° GaiNeesooaosen- seeseraneens csecoas 94 68 83,9
20 Nécessité de compléter le salaire 32 44,8
qui est insuffisant
30 I"aime pas laisser lc travail inachevé 2 0 1,3
100 1.0 100.0
- Arrét de travail
10 FPatigue seecsoscssceesos coeesecnesanse 39,7 55,9 47,9
2° Repos nécessaire (maladie, vieillisse-
1ent 41,4 40,7 41,0
50 Activités annexes 3,4 0 1,7
4° Pour continuer des études 3,4 0 1,7
50 accident possible, que le gain ne
compense pas 0 ,7 0,9
6° Heures supplénmencaires insuffisommont
payées 12,1 1,7 6,8 .
100,0 100,0  100,0
7 a - Lorsque vous avez travaillé comme salarié pbur la premiére fois,
qu'est - ce qui vous a semblé nouveau (en dehors du travail lui-méme)?
1° Le salaire..eecees... ceesenses cecres 25,6 38,0 29,8
29 Les heures de travail et le salairce 24,1 34,0 28,4
5% Les heures de travaileeecvecessesons 7,0 4,7 6,0
4° Les commaidements, le salaire, les
heures de travail eccececcees ceseasnc 4,5 10,7 7,2
5° Le commander:ent et le salairc.cso... 1,5 8,0 4,3
6° La dépendance vis.a.vis dog a. tres 6,5 O 3,7
7° Lies PermisSionsS.cecsseescececcosscss . 3,5 0 2,0
80 sutres(y compris réptnsc préecécentes 28,3 -
éventuellenent)  eeeees ceeessasroos 59 17,1
90 RiCIeerocennconnraecenenons e cee 1,0 0,7 0,9
100,0 100,0.  100,0
Total des réponscs incluent :
Le salaire 65,5 90,7 76,2
Les heures de travail _(_hor:a;j.r_é‘) 46,7 51,3 48,7
Les cémmamlemerits (ordres) 14,6 19,3 16,6
Autres
Total Punitions ,0 0 4,6
Bxactitude s5 0,7 2,9
Travail de nuit ’ 0 2,0




snumérations des autres réponses (nombre de cas)

Déplacements réguliers 2
ligladics (dues a la fatigue) 3
sccidents 1
?olitesse ‘ . 1
Discipline ; 2
fapidité du travail 1

b) - ites -vous bien habitué & 1! entreprise actuclle ?

C.I llx .0
Oui 60000000090 0se0T s SEEOBROCBBREISDDSBDO 63,2 O 4-,6
ON eoevenececasscnsescscnssnsnes 36,3 0,7 2,9
UN PEUsesesoscsovescosssonccsssse Upd 0 2,0

c) - Comment avez-vous fait pour veus y habituer ?

Réponse - 86,1- 98,5 92,4 .
o}

i ?OEUIQE%%Q dessggggs CilO80E, . egiS 56,2 83,6

2° Connaissance des machines 150 0 7,0
39 déorganisation des activiiés -

non %rofess1onnefles © S,0 ¢,8 4,5

4° Persévérance dans 1'effort 0,9 3,0 2,1

50 Liens de camaraderie A G 1,2

6° Autres réponscs 3,6 ) 1,6

100,0 100,0 100,0

Ynumération des autres réponscs (nombre de cas)

Patience envers les gens de L'équine 1
Habitude des travaux , énibles 2

Alde des agents de mailtrise curo)éens 1

d) ~ surait-il été possible de .ous faciliter les choses?

Réponse I 97 8,8
Oui 46,8 43 45,2
lon 47,4 57 51,8
Liificilement 5,8 ¢ 3,0

160,0 100,0 - 100,0

_e) - Comment ? .
Réponse 15,6 62,4 52;9
1° En me donnant plus de for:..tion
technique, plus d'instruction.. 65 74 71,4

2° Bn m'apprenant le réglege, le
dépannage les petites réparations 35 26 28,6

v 160 160 100,0
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IT.ASPIRLTION»

8c) Quel est le meilleur trav.il que vou voudriez avoir dans la vie ?

W
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19 Hécanicicn

29 Hlectricien

39 Soudeur

4° Agent Ad'encadroment
50 Chauffour (1)

6° Commergant

7° Euployé de burcau
80 Tailleuxr

9° Menuisicr

100 Ilagon

110 Devour (potit bétail, volailles)
12° Comptable

130 Liédecin

140 Autres

-
e W W W e
—_
—_

L TR T U
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—_
—_

c
<

-

—_

Enumérations der autres (nombre de cas)

N

Mécanicien soudeur

—_

Mécanicien éleccriciuvn

—_

T6lior
Tourneur-fraiseur

Diéséliste

S~ N

Forgeron

Chaudomnier

N W

Ajusteur

Ingénicur 4

(&

Géometre

—_

Chimiste

llagasinier

(NS 0]

Bijoutier . e

—

Blanchisseur
Infirmier 1

Instituteur 4

(1) Chauffeur de véhicule utilitaire; le chauff#vi de particuliers n'a guere de
prestize au TOGU ; 11 est parmi les moins bien -ciribués des gens de maison.
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Militaire
Douanier 2
Agent agricole ! S

8d) - Pourqﬁoi est-ce le meilleur travail ? (1) C.I. M T,
10 Gadnl eeseeccaces cerccreeratitentessonaseas 22,0 26 23,6
29 Choix dés 1'enfanCe.secesssccccsssosccacssss 17,5 24 20,3
59 Intérét professionnelecesscccescasscassseses 22,5 7 15,7
40 DEDOUCHAES e esessessecscscccsscssscsssesssass 15,5 13 14,6
59 Liberté dans le travaileesesosesseessessess 9,5 13 8,6
6° Possibilité de travailler a nson comptce.... 8,0 5 6,6
70 1.8ticr appTriSecessescess ceesecvenne cevseese 2,0 6 3,7
8° Travail facile, tranquille, PToPrCeccsccs.. 4,0 5 4,6

meillcures conditions de travailaesseecese.

00 desponsabilité, prestige.eccececscccscsanas 3,0 1 2,3
¢) Pourrez-vous 1'avoir un jour? l100,0 100,0 100,0
réponse 93 100 96
oul 69,1 67 68
Ton 19,2 23 21
Pout-&tre 8,0 8
l'excrce déja 3,1 3
£) - Si non pourquoi ? 100,0 100,0 100, 0
Ré&DONSE ceeeeosnnccnnns ceeessscssessssscnsna .eo 88,6 97,1 92,9

10 Hanque d'aide financiére, chavges familiales 26 35 30,9
20 Trop 886 eeeeesecescssosesorecscscasssssccacs 20 26 24,6
5° Léticr non appris, occasion manGuéceecceeeses 26 12 18,5
4° Pas d'instruction suffisantCecsssccsccscsess 13 21 16,9
5° Pas possible au TogOeessoooacas sessscssssass O 3,1
6° Nep rentableseeessesevsscscanes tescevsescoss D 3,0

7° hianque de soutien 2 1l'entrenriSCecsssssssosns
vour &tre transféré & cc pPoste ...vevveeeses 3 0 1,5
8° I1 n'y a plus de placc _,,..... ceeeraas ceees U 3 1,5
100 100 100,0.
11 - & 'est-ce yue vous désirericz cue vos enfants fassent quand ils seront

a) - les gargons : Réponse... 84,6 84,0 89,6
1° "Homme de métier!, travailleur manuel .
qualifié, artisan.eseceecee.. cevteoesoes 22,4 7,8 15,8
2° Ingénieur (chimiste.) Ceeeeees . 24,7 13,4 19,6
3° Hédecin (chirurgien) eeeeeceeseseseeess 5,3 8,5 6,8
49 Tiddecin, iNgENieUTseecsesecceccnssccsss 1,8 16,3 8,4
50 hédecin, instituteur (proquseur)iié.,...‘f,8.“ i6,3 . 8,4 N

grands ?

%) voir en annexe & LI meilleur traveil dans la vie x raison
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6° Instituteur, Professeur,eseccsesss
directeur d'licole, inspec—

teur de l'enseignement.eeeeecesses 2,9 3,6 3,2
7° Comptableeseessessecassoacaaccsnas 2,4 1,2 1,9
80 AGrONOmME.eeeessssesessssecsasscsae 1,2 2,1 1,6
9° lédecin, avocat ou magistrat ceee. 1,8 2,8 2,3
1¢0 li¢decin, ingénieur, magistrat..... O 4,6 1,9
11° Ingénieur, technicien, insti-
TULGUL e eevecesoosececososssesscaas 1,8 - 2,1 1,9
12° Liddecin, agroONOmMG.sssecoesssessses 2,9 0,7 1,9
130 hutres (y compris déveutucllo cat
un ou plusicurs des méticrs pré-
CEAENESe ) s nennsenaacsavocnconsses 18,1 34,8 25,7
100,0 100,0 100,0
Lotal des réponscs incluant cuoix s
Lignuel 25,5 16,3 21,8
inééniéﬁi (chimiétc) 78,8 43,5 41,8
mc¢decin (chirurgien) J1,2 54,6 40,8
instituteur (professeur, ctc) 10,6 36,9 22,8
a,ronome 6,5 5,7 6,1
empiqyé de burcau 4,1 2,1 5,2
infirmier . . 3,5 3,5 3,5
" fochnicion 1,8 6,4 3,9
avocat . 4,17 - - - 6,4 5,1
nagistrat 1,8 12,1 6,4
gendarme o : 0,6 2,8 1,6
armée (officier) : 1,8 1,2 1,6
sutres réponses (nombre de cas):’
irude (sans précision) 5
Cadre supérieur 2
Comzrgant 2
sntrepremeur 1
rharmacicn 1
adninistrateur 1
b) Pbﬁféuoi 2 b({)
RCIOISB e s s sensanonasassannnnesns sosanee 97,7 99,3 98,4
10 GaiNesesooosossas = A 54,3 27,8
‘ 20 Utilité pour lec pays (dévelopyorent,
aficanisation)ecseessssoesscarccsenee 15,9 30,0 21,2

o 1) Voir ‘en amncxe & II métier pour gargezsx csiscn - e



= 149 -

30 Aide & la famille (financidre, soins
aux malades, éducation)

40 Prestige, avonir

~

5° Travail assuré
6° Intérét professionnel

7° Intérét moral (médecin, avocat,
" magistrat)

8° Autres

Enumération des autres (nombre de cas)

Intérst denu la vie courante (maison,
réparationsdiverses)

Métier en rapport avec une intelligence
moyenne

¢) les filles ? . ...

Pas de méticr
Métier

. Métier sans précision
Métier défini

10 Sage—femme, matrone

29 Institutrice ou sage—femme

30 Couturidre

49 Institutrice

50 Couturitre ou sage-femnme

* 6° Dactylo, secrétaire

7° Infirmiere

- 8o Autres(J compris éventuellement un
‘" ou plusieurs méticrs précédents)

Total des réponses incluant choix :

Sage~femme -
" Institutrice (profcs eur, directrice
dtécole)

Infirmiére

Dactylo

Doctoresse

Magistrat

-Couturieére
. Autres f&onses (nowvre de cas)

Alde comptable, comptable

Pharmacienie
Technicienne (4lectricité)
Avocate

Revendeuse

T.
20,6
14,4




.= 150 -
* commergantc 2
Boulangere 1

d) Pourcuoi ? (si wétier) (1)

.10 Gain . : 20,9 38,6 : 29,0
2° Adde & la famille (maladie, éduca—
: tion, arpoent, droi‘c,(magistra‘b ’
avocatd, habilloment, hygidhe) 31,7 25,0 ' 28,7
30 Utilité povr le pays 14,4 18,6 16,3
4° ¥eeilite ! le pa sage a la vie mo-
- derne - 6,6 15,7 10,7
5¢ lidtier ¢ui convient bien. aux
fermes 7,8 0,7 4,6
6° Autonomic vis. 3-vis du mari 7,2 0 3,9
T° Pre.tize 6,U 1,4 3,9
8) Traveil assuré, salarié ou & son 4,8 0 2,6
compte
9° Pas de métier mais instruction mé- 0,6 0 0,3
nagére & 1'école
100,0 100,0 100,0
12a) Si vous aviez cu davantage d'instruction, pensez—vous que vous auriez mieux
: réussi ? .
Gui 94,5 98,0 96,0
ITon 2,0 0,7 1,4
Peut-Bire 1,0 0 0,6
e salt pas ‘ 2,5 1,4 2,0
06,0 100,0 100, 0
B) i oui, cu'eut ce que vous auriez fait?
- Ingénizur
dont : 40,0 25,5 33,5
Hécenicion 20,5 11,5 16,6
flectromdcanicien 3,2 1,4 2,4
Traveux Pubiics, bAtiment 0,5 6,1 3,0
Agronome 2,1 3,8 2,7
autres (arts et métiers, ponts et 4,7 2,7 3,8
chaussérs, vines, électricien, -
électronicien, cnimiste)
S.ns précision 9,C 0 5,0
-~ Hédecin 13,2 1,5 12,4
~ Chirurgien 1,1 6,1 3,3
- Instituteur professeur) 8,9 21,0 14,2
- udcenicien 6,8 T,4 7,1
- &lectricien 2,6 0 1,5
- comptable 4,2 5,4 4,7
- aployé de bureau 6,3 2,0 4,4
~ officier 3,2 2,0 2,7

1) woir on amnexe & II métier pour filles x raison
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magistrat.. . ._ . . .

‘avocat

Autres Akt

160, U

Auties réponses (nombre de cas)

Soudeur

agent de maftrisc
géomdtre

infirmier

‘commer¢ant

‘technicien

dessinafeﬁr

aviculteur

chef de burcau 4d'études

chef de buTeau

gér:nt d'une maison de Commew...

ee
inspecteur

inspecteur des douanes
.politicien

aviateur

architecte

.officier de gendBTnerie
gendarme

dinlomate
administrateur

‘cuef de circonscription’
pointeur
menuisier
ébéniste

agent agricole
pharmacien

Cuissier

1
1
1

(N

- N W\

1

—

e VI LS T S\

2
1

acheteur de produits agricoles]

1
2
1

Y

1
1

- i non (ne sait pas) pourcuoi?

Réponse

LT
2,0

14,4

100,0

2,8
1,5

12,9

100:0

-L'instruction n'est pas une.garantie de

réuSSiteo.....o--oo-o.-.o.ooo-o--o--o. 85,7

DEsirait un métier dés la sortic de

l’école.ooo.......oll..l....o...l.lo.o 14 3

70 50 66,7
Y &
100 25

100,60 10.0,0 100;0
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Annexes

-
Me%_lleu; Employé B

Raison ravail . . . eveur ‘
i - dans_la STectricy Hécenic.' | Soudeur [Agent Tailleur| de. Commer- ‘(volail’lég) Henuisier
i Bureau cant Chauffeur
';f[ntérét prof. 12,5 2,7 7,7 13,3 ; 12,1 25,9
:Gain 8,3 15,5 15,4 28,6 20,0 7,7 53,7 64,3 21,2 8,2
' Débouchés 37,5 20,0 38,4 , 13,3 9,1 16,7
Travail facile 6,8 76,9 9,1
Possibilité 8,3 15,4 ' 167
a son compte ’
i
Liberté dans
travai 1 10,9 ' 13,3 7,7 41,5 35,7 { 15,2
Responsabilités,
prestige 71,4
Choix dés 29,2 29,1 7,7 20,0 7,7 4,8 21,z 16,7
1'enfance i ’
Hétier appris 4,2 1,8 15,4 13,3 12,1 16,7

100,0 100,0 100,0 10,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 10D,0 10,0

_zg!_
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Raison (réponse

ﬁnseignanL

: Isnuel ,Inééhieuz Médecin

simple : fin métier)
Gain 25,0 28,8 3,6 40
Aide & la famille 6,8 60,7 40
Utilité pour pays 6,2 23,7 21,4° 20
Prestige, avenir 27,1 22,0 3,6
Tra&ail assuré 29,2 6,8
Intérét dans vie
courante 4,2 1,7
Intérét professionnel 2,1 10,2
Intérét morat . 10,7
Hésier en rapport
ave¢ une intelligence
moyenne 5,2

100,01 100,0 | . 100,0 | 100,0




Métier pour filles
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, o seere | Gewx mébiers” 7
N vouru~ | Sage- Iistitu- iDecré= |, stutrice ou sage~femme *
+ Raicon riere - femme ..ytrice- . |[taire .
: ‘ UentTé ~ “Mine, . Total
: ', — Indugahbri eJ:,__-... — .
| Gains . 13,8 14,3 | ‘25,0 41,7 35,7 42,1 40,4 .
" Aide & la famille 40,6 38, 1 28,5 16,7 28,6 13,2 17,3:
| Ubilité pbur payer 30,2 28,5 14,3 1 18,4 | 17,3
| Pravail assuré ; 9,4 8,3 !
Prestige, avenir 6,4
Facilite le passage . i ,
a4 la vie moderne 1 15,6 3,1 10,8 14,3 26,3 23,1
Autonomie vis-avis ! :
mari . b 9,4 3,1 3,6 |.25,0 i
Métier qui convient : . 2 '
aux femmes ©6,2 4,8 3,6 | 8,3 7,1 é 0 1,9
g; B |
1
P 100,G . | 100,0 |© 100,0 100,0 | 100,0 ! 100,0 100,0
; . i
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ITT~-POS T W DL TRAVAIL

""Ib) - Pourquoi avez-vous été placé

2 ce poste (actuel)?
Réponse 98 100 99
Ne sait pas - 25,9 17,3 22,2
— - - - Donnec une raison 74,1 82,7 77,8
100,0 100,0 100,0

109 Habileté, capacité reconnue, ¢

dévoucment, activitéeseeaeeess 19,9 39,5 28,9
2° Poste correspondant au métier
BPPTiSeeescensscescscccnnenes 21,2 19,4 20,4
50 Promotion..eeseeecesccenceees 13,7 4,8 9,6
4° Complément d'cffectifecc.c... 7,5 6,5 7,0
50 Remplacemcilteeescoesssoscense 4.1 8,1 5,9
6o Stage, apprentissage{.....,.. 5,5 4,0 4,8
7° A cause de mon instruction.. 7,5 0 4,1
80 [ixamen psychotechnique....... 1,4 3,2 2,2
90 sccident du travail.eceeececs. 1,4 4,0 2,6
10° Difficultés avec chef .oce... 2,7 2,4 2,6
119 lianque d'instruction..e...... 3,4 0 1,9
12° Autres réponsesSsecccccescsses 11,7 : 7,1 10,0
100,0 100,0 100,0

Snumération des autres réponses (:oubre de cas) :
Trop de travailleurs au postc proeédent

lenoeuvre, ne connaft aucun métier

= W N

Dissolution de 1'équipe

Pormation d'une équipe

wow

Sens des responsabilités, habitude du
commandement

Trop de difficultés au poste Hricédent
Certificat de travail

‘Trop jeune (pour le poste précéc.t ou pour 2
le poste prévu)

Pas de poste correspondant au métier appris 3

Aptitude spéciale pour le poste (sait nager
pour sarvicc maritino ) 3

A A0l céder son ancien poste a un tr.vailleur
Sromu agent de maftrise 1

Déplacé pour avoir endommagé un o.gin 1

Pas de critére retenu au début de 1l'entreprise 1
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14 5i vous avez occupé d'autres postes dans cetie entreprise, quelle est la
raison principale du placement & ces postes?

Réponse 99,1 95,4 97,0
Ne sait la raison du placement 2 '
aucun des autres postes 34,7 44,8 39,3

Donne une raison principale du

placenment & un ou plusieurs autres

postes 65,3 55,2 60,7
100,00 100,0 100,0
10 Habileté, capacité reconnue,
dévouvenent, activité 14,8 51,7 30,2
2° Poste correspondant au métier
appris 17,3 10,3 14,4
3° Promotion 12,3 3,4 8,6
4° Apoprentissage, stage 8,6 8,6 8,6
59 Coiplément d'effectif 1,1 5,2 8,6
6° Reuwriaccment 8,6 6,9 7,9
7° Lrop de travailleurs au poste
pricédent T,4 0 4,3

89 aptitude snéciale pour le
poste .sait nager pour service

maritine) 4,9 1,7 3,6
90 sutres réoronses 15,0 12,2 13,8
100,0 100,0 100,0

fnumération des autres réponses (nombre de ccu)

Difficultés avee chef 1
llanoeuvre, ne connait aucun métier 2
- Condition physique trop pénibles au
poste précédent (chaleur, poussié:p_e..) 2
Dissolution de 1'équipe .
Formation d'une équipe

A cause de mon instruction

Manque d'instruction

Sans des responsabilités, habitude
du commandement

Certificat de travail 2
Examen psyclit technigue 2
Pas de poste correspondant un

métier appris 2

— W N -

On notera que les raisons données au placement au poste actuel et les raisons
principales dorméesdu placement & un ou plusieurs postes n'apparaissent pas toutes
avec des fréquencesvoisines. Cl'est ainsi que l'instruction est trés rarement éyo-
quée parmi les raisons principales du placemcnt & d'autres postes et de méme
l'excédent de travailleurs cu poste précédent, l'aptitude spéciale pour le poste
figurent trés peu parmi les raisons.du placement au poste actuel. Les accidents du
travail ne mutévoqués qu'a propos du poste actuel.
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Le cas du placement au poste actuel ntest évidemment pas représentatif & tous
égards de l'histoire professionnelle des travasilleurs & l'intérieur de 1'entreprise

15a) Aimez—vous en général changer de poste ?

“‘Réponge =~ 7 777 99,0 98,7 98,9
Oui. 47,7 36,5 42,9
Non 52,3 63,5 57,1

100,0 100, 0 100,0

b) Pourqp01 ?

.Reponoe 89,9 86,7 88,5
Si oud : * o
pour cormaiire tous les. postes
pour comaftre plusicurs métiers 46,6 30,0 39 6
. .o owd ’
53,4 70,0 60,4
100,0 100,0 100,0

Autre raison donnée au oui (non cas) fatigué de fuire toujours la m"eme chose
Si non 3
19 Pour mieux connaftre le métier,

avoir une connaissance approfzn— .

die du travail & un seul poste 38,3 75,8 56,8

2% I1 n'y a pas de considération
pour ceux qu1 n'ont pas de poste

fixe . 14,9 14,3 14,6
3% La question ne se pose pas & ai - s

un poste de commandement, ai le

poste le plus élevé que je puisse

avoir 14,5 4,4 9,7

4% Perte de connaissances ) 1,1 4,3

5° Spécialiste, homme de métier 4,3 1,1 . 2,7

60 Aucun avantage 9,6 2,2 5,9

7° Autres raisons 10,5 1,1 6,0
100,C 100, 0 100,0

Brumération des autres raisons (nombre de cas) :

A chaque changement de poste, travail
" différent & apprendre 2

We veut plus ge déranger

ilanque d'instruction

Aime rester & un poste qui plaft
Habitué & son poste

L'ancienneté dans un poste rend le
travail facile 1 -
Ne comnaft que ce quiil a appris

puny
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16a;) — tn plus de votre truvail principal vous demande-t-on de faire autre

chose 7
Réponse 6 ,u 93, 96,5
Toui B 44, 50,3
lon 45,6 55, 1 49,7
_ 400,0 100,0 100,0
c) Pouiquoi (si oui)
déponseo 1o 96,9 98,8
.. 12 Rour m'éprouver, m'erb8ter 15,5 56,8 25,0
2° Lo travcil 1l'exige, métier
attaché au mien, ovesoin
de moi pour un autrc trovail
que je comaiS.ceeseoocs. 42,8 1,6 27,1
%0 Pour remplaccer un abscat,
‘par manque de truvailleurs 15, 54,9 229 .
4° Pour aider les camarades
surchargés, pour aider cn
cas de paine.ceecescecass o e, 7 11,1 10,8
5° Quand je suis libreec.... G,7 1,6 6,6
6° Je Suis Un mMANOGUVIC..sss 3,5 ¢ 2,4
7° Pour le ncttoyageeesess.. 1,9 0 1,2
100,0 100,0 100,0
172) Y a - t-il quelgue chose qui vous pledt dons votre travail actuel 7
“éponse 91,5 10U 98,6~
Lui : 28,1 28,7 28,5
lion -« 7,9 ,5% 7
106,0 10,0
b) Guci ? ! ’ 100,0
Réponse S,T 100 93,7
10 Los félicitation regucs ~,8 T 44,2 21,8
2° La bonne marche des macliines,
du travail 24,0 25,6 30,2
% La responsabilité, le cosuion--
4 e A <Y 4 R R 9,3 11,5
4° Liacqguisition des connai-
SSANICES sescessosonssconesse 11,59 4,7 8,3
50 L'exercice du métier appris 5,7 2,5 4.1
6° La libertd, la trangiillité 7,5 2,3 5,2
7° licgarder les machines tra-
Vallleleosoosssenscosovaseea Dy 2,3 4.1
80 asutres réponscs et combin.igon
deux & deux de quelques~unes
des réponses précédentes 16,8 9,% 14,8
(G, 0 100,0 100,0
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snumération des autres réponsc (nombre de cas)

71, 7

La variété

N

1'éguipe 2
tout 2
ila tzchnique em>loyée 2

i

la répulerité du travail

¢) Y a= t-il cuelque chose qui vous #HE)loft Cans votre travail actuel ?

Riponse 91,0 100 98,3
cud 67,7 93,3 78,8
uon 32,3 6,7 21,2
100,0 100, 0 100,0
d) Quoi ?
Léponse T ve,9 Y8,6 95

10 Condition physiques : cha-—
leur, froid (la nuit), humi~
gité, soleil, boue, pluic,

bruit D»oussiére . 2 37,7 35, 1
2° .nnuis, sanctions, conman—

dements,cncadrenent,ceeceee 10,7 27,5 18,7
5° Conditions physicues ut e

cadrementee s oo ee. ., 0,8 12,3 6,9
49 Travail dUrecesececoccscssss 5,0 3,6 4,2
50 P aNNGSecseoossssssaconsane 5,8 2,2 3,8

6° Conditions physiques et sta-

tion debout ececcceescenes 5H,U 0 2,3
79 Travail sans intérét tecanicuc

(on n'y appmend rien)....'+ 6,6 0 3,1
8° DéplacementSeesecccseceass 5,0 0 2,3
Lo fraveil de quart, de nuit 5,8 0 2,7
100 Irop de machines a surveil-

1@ eeesenasnccoasscnrosces 7,1 0 1,9
119 Difficultés d'8tre obéi... 1,7 2,8 1,9

(29 Autres riponses (y conpris
éventuellement 1l.-s répoinics

précédentes) 17,5 14,5 16,1
00,0 100,0 ' 100,

Enumération des autres réponscs (nombre de cas)

frop de travail 2
Liettoyages 2
seuipe (paresse des autres, mauvaise cntente) 2
Travail qui change sans cusse 2
Travail monotone 2
Saleté 2
Discusssions avoec chef 2
Changement brusque des heures de. travail 2



Danger 1
Solitude 1
Bruit des moteurs 4
vanque d'outils 1

Ianque de personnel 1

Total des réponses inc.iuant

los conditions physiques 41,5 60,1 51,4

1llencadroment - Co 14k, G 42,8 29,7
18a) Croyez-vous que les conditions dc travail pourraient &trc améliorées au

woste que vous occupez 7 (1)

«itdponsc -z U,0 100 98,9
zoub 2 51,9 89,3 : 68,0 :
inon . 43,0 10,7 « 29,1
soeut-8tre 1,0 0 0,6
:je nc crois  <,u | (- 1,4
,pas ° : .
.Je ne said 1,0 : o v,9 |
‘pas : 3 ’ :

: s 900,0 100,065 100,0 °

an

19a) - Y a t-il un autre travail que vous voudricz bien faire dans cette

entreprise?
Riéponse - 93 ' »9,3 98,6
Oui 76,6 94,0 84,1
Lon 2554 6,0 15,9
G, G 100,0 100,0

c) Pourquoi? (si oui)

10 Gadflecsascsasssscancananns 22,7 54,6 38,1
<0 Létier apPriScecescececees 92,7 7,8 20,6
50 four commaitre un méticr 26,0 14,9 17,5

(un autre métier) pour
connaftre les différents
nostes dwi servicesceseesss

4° Intérét professiomncl..... 6,7 20,6 13,4
50 l}ptitude ecesosesssscnscoese lj’) O 6’9
6° Autres réponsSCSeseecssssess 4,0 2,1 3,5
b, 100,0 100,0
1 NOun o df maesti . JRps— . :
(1) ou sagons, COch)ﬁgl%%g iv cahafe€217c votre travail est~il monotonc ?



fnumération des autres réponses (nombre de cas)

Leilleures conditions paysigucs do travod 3
Iraveil pénible, propre 5
Liverté dens le travail 2
Jc ne peum faire que cela d'autie (pas instruit) 1
Proxinitd du village &'origiuc (posie de .2ndé 2 la mine 1
per travailleur du centre indsuiricl)

d) fourquoi ne le faites-vous pas ?
Réponse C 3,7 98,6 98,6
1° Pas d¢ place vanante, ne trouve pas

cette plocovereesrinmevancars 49,0 39,1 44,6
20 1:'a pas oncore dewendé, trop :

6% 12,1 48,7 29,6
,¢Illa pas encore su lloccasion 8,1 U, 7 9,8
40 Refus we mutation 1¢,0 9,4 9,8
5% Léticr non appris 5,4 0,7 3,1
6° ilangue d'instruction 150 1,4 1,4
79 Trop tard 3,4 0 1,7

10y,0 100,0 100,0

¢) - Penscz-vous que vous avez guelcue chance de la faire un jour ?

Oud 5,0 61,5 58, 1
L-on 25,0 7,1 16,8
Peut-8tre 15,< 24,3 19,6

Je ne crois pas 1,3 5,0 31

Je ne sais pas 2,7 2,1 2,4
100, 0 100,0 100,0

20 =) Y a t-il un autre travail cuo vous voudriez faire ailleurs
Réponse <G 100 98,9
Vui 48 87 64,8
Hon 22 13 35,2
10U (%0 100,0
b) Lequel ? (51 oui)
10 liécanicien 26.4 223 24.0
2° Commergant 14,7 14,6 ' 14,7
0% Chauffeur ) 14,6 10,7
49 plectricien 4.2 6,2 5,3
5° Soudeur 3,2 6,2 4,9
6° Lenuisier 7,4 2,4 4,4
7° Eloveur (petit bétail,

volaille) 1,1 4,6 3,1

80 agriculture 4,2 . 0,8 2,2
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9° Imployé de bureau 1,1 3,1 2,2
10° Conducteur d'équipenent lowig
o ¢ qup [ 3,1 2,2
ile tlagon 0 3,9 2,2
450 (1 a4
129 Comptable 3,¢ 0,8 1,8
150 Tailleur O 3,1 1,8
149 Peintre b 2,3 1,3
150 igent de maftrise 2,2 0 1,3
16° Autres 26,9 12,1 17,9
o, ¢ 00,0 - 100, 0

Zimmération des autres répouses (norbre de cas) :

Chel de gecrage 2
.Geauicien - soudeur 1
Mécanicicn - éicctricicon 1
Chauffeur - mécanicicn “
Yorgeron 2
Lasudronnicer 1

Joonetre [

wogasinier 1
Slanchisseur 1
Infimmier [
nédecin 2
Sleveur, agriculteur 2
tilitaire 1
douvenier 2
aviculteur 1
instituteur 1
gendarue 1
cheminot 1
forraillcur A
aiguilleur 1
cenducteur de ’crain. 1

conducteur de machine & soc 1

Conducteur de l.ocomotive 1
Télier , 1
~lomoier 2
Tisserond (salarié usine) 1
cordonnier 1
s.crétaire d'dtat-civil 1
gzont scoitaire 1
dlevour commergant 1

Agent agricdle 1



c)

Pourquoi ?

wiooui (1)
wéponse Yo 99
10 Gadnl sevesseccesesssnnsnees 26,5 46,4
28 Liverté dans le travail..... 12,1 25,6
9% Intérét professionnel....eee 2,1 17,1
40 . ELicr ApPTiScecescesecencss 25,0 5,4
50 AptitudCeccscocsscesccenness 18,7 1,6
80 Intérlét pour 1e paySesecessss 2,2 3,9
G0 Travail fatilcessveosesssees 2,2 0
100 Travail actifececeescececese 1,1 0
ey, 100,0
o1 non
Réponsec 1
10 Difficulté d'omploieseooseas 30,3
20 atisgfait de 1l'entreprise... 33,
50 HESAENE veevvnrennnncnnncnss 18,2 0
4° TTop VIGUX eeveceeeeavnoases 6,1 100
5O AUETCSecsesessccscesancans .o 12,1 0
Tloe,6 100

ancuéretion des autres répo.scs (220: bie de cas)

Pag d'intérét & exercer actuslloment son méticr & son compte

Lgplére conserver un jour son méticr & l'eonbreprise

nangue d'instruction

a) (i oui) Pourquoi n'essayez-vous pog de le faire?

iidponse g5
1% Lanque d'occasioOilescesesssss 54,58
2° nangue d'argent, ch¢fges familiales
19,4
50 .étier non appris (ou non appri:
compl ttement ) 11,8
4° Indécision 6,5
59 Attente de promotion 5,4
6° Refus du pere 0
7° Autres 2,1
100,0

inumération des esutres (nombre de cas)

Trop &gé 2

vangue d'instruction 1

Irop de volours (&leveur) 1

1)Yoir en enncxe a 1IT travail’ ailleursX raison

97
45,2

26,2

23,8
0,8

?

0
2,4
1,6

100,0

96,5
38,2
20,0
15,0
13,6
8,6
3,2
0,9
0,5

100,0

27,0
25,4
32,4
17,6

8,8
11,8

100, 0

2
i
1

96
49,3

23,3

18,7

100,0



c) Ponscz-vous que vous avez qu:lque caance de le fairc un jour ?

c5

iéponse Co,¢
vul 66
Hon 26
Pout-&tre -3
Je ne crois pas v

97,7
66,1
22,8

8,7

2,4

100,0

96,9
66,0
24,0
8,6
1,4

100,0

21 a) tuand les gens vous poscat des cuesti ns sur votre travail, aimez—

vous en parler?

Réponse G545 100 99,1
ui 36,9 91,3 88,8
lion 9,6 4,0 7,2
On ne m'a jamais posé de 3,0 4,7 4,0
question — —_—
100,0 100,0 100, 0
b) - Cue leur dites—vous?
1° Réponse techniquCeseeeee.e 2,0 67,9 47,9
2% Difficultés, inconvénicnts
du travail salaire insuf-
FiSANteesenensseeeneeneeaee 15,7 11,7 13,9
0% Difficultés, inconvénicnts
du travail cesecssseceesss 8,1 5,8 7,1
4° Sloge du métier exercé,... 9,9 0 5,5
5° Bomne marche du traviil... 1,7 0,7 1,3
G® Salaire insuffisunteceee.. 3,9 U 1,9
70 ‘huires (ycompris éventucl-
lonent réponses précédentes) 0,1 13,9 22,4
108, 0 100,0 100,0
lotal des réponses incluant :
-dponses technigqucs 41,9 79,6 58,6
Difficultés, inconvénicnts du
'tI‘a.VEiil J:Iy() 29,9 35;0
walairce insuffisant 22,6 24,1 28,8

rotel des outres réponses (nombre dz cas, réponses sculcs ou combinéeSavec

1&s précédentes ou entre elles) :

Pas d'avanccment

- sauvaises condit.ons physiques, intempéries

sanque de considération
Ancicnneté non respectée
Iravail de nuit p<nible

Sanctions

1

9 (c.I.)
4 (’C.I')

1
2
2
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Dangecr permanent

avarcsmént ¥ 1a chanes

Lrop de racisme

Trovail permancnt

Responsabilité (agent de mafirise)
wauveis cancadrement

Travail malpropre

Hendoment professionnel

La convertion (collective des travoux publics) ne convient pas

-

22 a) - iprouvez-vous une cortaine ficrté du-traveil que vous faites?

Réponse 95,5 100,0 . 99,1
Cui o 45, 55,3 48,3
Non 57 44,7 51,7
100 100,0 100,0
b) Pourquoi -?
Si ooud
Réponse v4 100 97,1
1° Raison professionncllce... 68 22 44
2° Gain, cntretien de la
faﬂ!ille............'..l... 15 46 29’8
30 Le fait de n’'8tre pas chlmeur
6 22 13,9
4° Travail supéricur & travail
dans Llagriculturcrecssces 1 9 4,8
50 Prestige du travoil indus-
triol....-....-...---"... 8 0 4,2
6° Travoil permancht.ecesces. 4 1 2,4
106 100 100,0

On notera que les raisons professionnclles ot les raisons matétielles

n'cnt pas la mlme importance au contre industriel ¢t & la mine.

i non
Réponsc ; 95,7 100 97,3
1° Salaire insuffisanteecee... 05 85,2 71,5
2° Trgvail péniblce.essssess 19 1,5 12,5
3° Traveil peu considéré.... 6 T4 6,7
4° Travail eNNUYCUXsseescses 1 0 4,5
50 lidticr non excrcéecesvees 3 1,5 2,2
6° Travail inféricur 3 l'agri- L
CULEUTCs eesssssesaansnase C 4,4 1,7
7° Pas do promotionisissesss 2 0 1,1
- ) 160 100 100
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’

25 a -1 a.t-il quelque chosc qui vous cmp8che de travailler le misux que

vous pouvez ?

Réponse $8,5 100 99,1
Oudi 59,6 7,3 66,4
Hon 40,4 24,7 33,6
1L0,0 100,0 100,0
b) Cuoi ?
LRéponse 69,1 89,4 89,2
10 Condition physiques, y coupris
froid, mit, mer ceeee.. 68,9 67,3 68,1
2° .auveis cncadromontesecsseseas 3,0 6,Y 5,3
OO ULTCSeceoesseccrsscrsacnesnees Mg 25,8 26,6
100, ¢ 100,0 100,0
fotol des réponses incluant s
Condtitions physiques 75,6 85,1 79,2
vauvais cncadrcment 248 1,9 7,7

Total des autres réponscs (nombre de cas,

précédentes ou entre clles); :

Pannes

wauvais fonctionnement des ma-
chincs

Sommeil

Accident du travail

Trop de macuines a surv.iller
Pas dc poste fixe

Pa

.
]

asscz de travail
riangue d'outils

. angque de connaissances
sauvaise santé

mangue de pronﬁotion
Station debout

Le service de plusicurs patrons
co mmandenent de plusiors chofs)

Bruit des cngins |
Cables qui trafnent par terre
werpents, insccetes

Dé ylaccments

réponscs seules, combinés avec les

Ul A ~

w

— Ui =\

re

4

K]

24a) Ponscz-vous que dans votre travail vous utiliscz toutcs vos connaissances ?

Réponse

(ud.
Non

<8, 100 99, 1

) ';:-/;j; ) 80,0 65,5

455 20.0 34,5
100, 0 100,0 100,0



b) ~ Si non explicucz—vous s
N'exerce pcs gon métier 98,9 86,7
Le chef n'en laisse pas le
temps 0 3,3
Pag de réponsec valable 1,1 10,0
100, 0 "160,0

Annexe page 182.

IV COMPAGNUES DE TRAVAIL

25a) Avez~vous h aiGer vos compagnons dé travail ?

Réponse : 92,5 9,0 : 9,0
oui T4, T T 92,3 9,7
11011 : 4, ° 4,2 4,5
pas trop 0,5 0 3,5 0 1,8

00,0 ~1CG,8  100,0

b) avez-vous & recevoir de 1'aide de vos compagnons de travail ?

Réponse : 9175 ¢ 95,3 : 93,2
oui : 37,0 : 71,3 : 8u,t
non : 12,5 3 26,6 : 18,7
pas trop 0,5 2,1 1,2
156,60 160,0  100,0




Annexe

- Travail ailleurs i ‘ ‘ :
) I i sleveur | Agricul | Employé i Oonduc-
Raison i Blectrice fiiécerics jLoudeur  Comuergant hauffevr |:enuisier|yolzilled teur Bireau “ iggipaﬁemt
f-Lourd: -
Gain 25,0 90,0 54,5 42,4 39,1 2343 66,7 40 80 €0
Liberté dans
travail 16,7 3,9 9,1 57,6 26,1 33,3 40 ¢ -
Métier app}is 8,3 21,6 21,7 44,5
Travail facile 4,4
Intérét profession~-
nel 33,3 21,6 18,2 8,7 22,2
Intérét pour pays. 20
aptitude 16,7 19,6 18,2 20
i
100,0 100,0 100,0 100,0 100, 0 100,0 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0
|
) b )

- 891 -



25¢c) Fréférez—vous un poste oh 1'un cst seul ou un travail d'équipe ?

R.uponse v2 95 93,2
Scul 29 35 30,6
En équipe 66 65 65,7
Aucunc préférunce : sclon 5 2 3,7
nécossité du traveil ——— -
1100,0 10 100,0
d) rourquoi ?
- 5l weul
19 Raison professionnelle : "qur™*fid ",
dévouenent, activité.eercecerescneeeos 49 53 51
29 20osponsabilité ceerereeeneenccecanss 0 45 37,0
5° Tranquillité (pas debevardages, pas 21 2 12,0
de querelles)
100 100 100,0
Si en équipe
1° Raison professionnelle : rapidité,
échange de connaissances, cntrai-
dc, @008 00800 %,4,0000000600008000000 56,) 71,0 62,9
2° Haison de séecurité : sccours o Cu8
d'accidont-....-.-...........‘..... 16,0 18,2 16’1
59 Raigon sociale : causer, chantor,
liabitude de la vie vn société, pas
d'ennui dans lc travail..eeeseeees 18,9 5,4 13,0
4° Raison f# vchologique : encourage-—
ment au Jravail, oubli dec la fa-
ti.ue, concurrence, pas de s&nc—
tions Colloetives ceeeeeecscsnesn 6,6 5,4 6,0
100,0  100,0 100,0

- Y Lo . . . .
26 d) + 8- =1l dos gens que vous n'alimocr pos muis avee qui vous devesz
travailler ?

Ronse 92 95 93,5
Cui 24 20 22,3
ion 76 80 77,7

100 100 100,0
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b) Si oui

Combicn ?

1 11,1 23,3 16,0
2 24,6 23,3 24,0
3 46,0 20,0 32,0
2 R F 16,8 13,4
5 - 3,3 4,0
6 by ik 3,3 4,0
8 Ay4 3,3 1,1
‘9 0 6,7 5,3

100,0 100,0 100,0

¢) Pourquoi ne les aimez-vous nas?

1% Ils sont paresscux, n'aident
PoS 1S AULTCSeevescnsvonses 4
20 Ils font dcs rapports contre

W
!'\ hY
-
>
&N
BN
-
]

1es tavailloUurSesesssesens 11 6,4 25,0
% Ils nc ront pos obéisscnts, 23 3,6 15,3
4% auva s caractére, nc sait
208 vivre .on.socidté.. . . 11 7,1 9,7
50 Trop autoritaire (aiment
comander sans 8tre des chefs) 5 10,7 6,9
G¢ aison persomnclle (histoire 5 3,6 4,2
ac femme) , L
7° Lutres 2 7,2 4,2
100,D - -100,0 100,0

.nuneration des autres réponscs
(nosnbro e cas) :

Dérongent dans lc traveil (bavar- 1
Goges)

ngoistes, ne veulent pas cxpli-
ucr les difficultés i
Yocistes (antagonisme intercthnique) 1
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V.ENTREPRIGSE

27 a) Est—ce votre premier emploi ? (1)

Réponse 99 100 99,4
OQui 30,7 57,3 421
Non _-069,3_ 42,7 37,9
100,0 100,0 100,0
B-) Que pensez—vous du travail en général dans cette entreprise ?
Réponse valable 96,0 100,0C 97,7
A rénonse ne ccmprenant que des avan-
tages 20,2 4,7 13,4
B Réponse comprenant des avantages
et des inconvénients 19,7 10,0 15,5
C Réponse ne comprenant que des in.
convénients 60,1 85,3 71,4
100,0~ 0,0 TO0;0~
Si A
1° Travail profitable, normal, sérieux
interessant, honne entreprise, le
travail marche bien. 87,2 28,6 78,3
2° Travail permanent, qui permet
d'entretenir sa famille 2,6 71,4 13,0
3°/Autres réponses 11,2 0 8,7
' ~100,0 100,0 100,0
Fnumération des autres réponses (nombre de cas)
Lourde entreprise qui s'améliorera t6t ou tard |
Intéressant possibilités de promotion 1
Bon pour ceux qul veulent travailler 1
Le travail développe 1'émergie phvsique 1
de 1'homme
Si B
1° Le travail marche bien mais le sa-
laire est insuffisant 57,9 0 41,5
2° Travail permament nais difficile,
sdlaire insfiffisant o] 46,7 13,2

3° Le travail marche bien mais les
ouvriers sont maltfaités, les
punitions abondent. 15,8 0

4° Travail permanent, salaire insu-
ffisant. 2,6 . 13,3

5,7

(1) Nous commentons ci—dessous les différences constatées avec les données concefnant’

1lé nombre d'employewxs -.



.,\

* rovail permancnt meis difficile,

galairc insuffisant. enb&tcincents

¢e la part des cxpatrids .0 2,0 5,7
6° . utres : 23,7 R 22,6
100,0 L0,u 100,0

o 7 y , . - ’
7o Clonents des autres réponses scront totalisdén ci-dessous avec les réponses

cuimortoent des avantages ¢t les rénonscs comport.liv ¢es inconvénionts

wi C
10 Lroveil pén-i.ble , solaire trop. bas - 47,2 25,C 41,3
20 UYUrcowveil pénible, dur diffic ile,

favigent , dongerem.. ceccsscsnsee 11,2 26,7 24,6
0 Wraveil mal payé, salaire ot prmcu

-Lnou_Lflua.n.-ks - 15,4’ 5,5 10,3
"—' sutres . ) 26 ’ 2 21 , 9 23 ,8

100,06 A0,0 100,0

Jotal des réponscs incluant triva 1
= ‘"‘lDlC dlff:lc:l.le.........-...-... 36,8 87,') 59’8
“Yovel des réponses incluant travail
10 Doy 59,6 51,3 56,0

Moued des réponscs inclunnt traveil qui
1 rehe bien, periet d'entretenir so
~oiille 3C,4 14,7 28,6

Yotol des autres éléments de reoon.ac
{(nonbre deo ccs) :

Lauvaise ambicllCCesesescsssscsaeas 5

wonctiors, punitions, wcuvais trai-

tcuents %5

Jos de ceonsidération 9

“r de liberté dons le travail 3

.uvedis encogrenent 6 '
dmuis av.e les expatrids 12

eveil inorganisé C4

oo de comrentién collective des mines 10

Zeo de salle d'attente i

oo de logouent’

o8 d¢ transport 4 L T
Losistance sanitrire insuffisante 7

"'""'~ve 31 de nuir pénible, non récon~ 7

g suffisciment

njustice dans l'av.nceuent, ancicn- 3

.G non reconnuc

trop d'accidents

Idc troprise "triche" le Togo 15

“rov, il les jours de f8te 2
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Ties postes tenus par des duropéens cupéchent lcg . fricains

dlavancer 1

A . i 7 o . . , . . -4
¢)Si vous avez déja travaillé dans unc autre c.tre;risc, préférez~vous
1z présente entreprise ?

a'a jamais travalllé

dans une autre 'entreprise 38,8 57,5 47,7
Avires 61,2 52,7 52,3
100,0 RS 100,0
ol déja travaillé dans unce autre entreprise
Réonse 89,1 1. 92,6
i . 61,0 51,6 57,8
iTon 38,2 .C,4 41,7
Yas de préférence 0,8 v 0,5
100,0 1.4,0 100,0

1) iourquoi ?

»iooul

1 ° TI‘J.Vc’lil pOI'l'aELn(.:n't. sss0s e 24‘;6 .‘:,5 30,4‘
29 _cilleur sclaiTCessessess 27,5 an,2 26,5
0 -‘,,-.‘ > -~ - T o~
50 Arrive a eatretenir so
fanille 12,0 6,1 10,8
40 lintreprisc situde au Togo
sdcurité, on sc sent chcz o
soi 8,7 6,1 7.8
50 Sraviil permanent, ueilleur
salaire 2,9 O, 4,9
6 sutres (y com rie éventucl-
lernent motifs précédents) 23,53 12,0 19,6
100,0 f 0,0 100,0
Potal des rénonscs incluent
“roveil peranent 30,4 6,6 40,2
leilleour salairc 51,9 P 52,3

PRI . < R P T
-nuadPation des autres réponses (nombre &- coiy

~ntrepriése d'avenir 2
Trovaedl séricux 2
Droit a la retraite 1
Gratifications 1
Avmicement 4
ioorond un métier 2

Uspér-necos d'amdélior. tion de vic 1

o

Csndrance d'utilg&sation dus connoissances
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Si non
19 Salairc inférieur, bas 46,5 56,7 50,7
20 Travail difficile, pénible 11,6 0 6,8
30 Travail pdénible, salaire inférieur 4,7 13,3 3,2
4° huires (y compris dventuellement motifs 37,2 30,0 34,3
précédents -

100, 0 100,0 100, 0
Total des rdéponses incluant
un salaire bas 62,8 80,0 69,9

Travoil pénible, difficile 18,6 16,7 17,8

Total des autres réponses (nombre de cas) 3

Injustice, punitions

Travail dc nuit

La pluis géne pour travailler
Commandenents abusif ‘
Pas d'équipe ent gratuit

Pas de mutation

Pas de prime mensuelle

Pas de logenent o
Agssistance sanitaire inférieure
Accidents de travail

Pas de libertd dans le travail
Mauvaise ambiance

e S B S I L B e N N S IR )

Les dommées relatives au premier emploi, & la proiiére entreprisc et au premier

a

employeur ne cofncident pas comme le montre lc t.Dbleau suivant :

[ 3 -
1 & emploi 30,7 57,3 42,1
1 &re enireprise 38,8 57,3 47,7
ler eciployeur 30,3 35,3 32,5

Les travailleurs de la mine répondent de méme .. 1a guestion du premier emploi et de-
la preiiére entreprise mals il s'agit pour eux du »remier emploi dans une entreprise
industrielle ot non du premier emploi salarié coime le montre la comparaison avec
la statistigue du premicr cmployeur.

Les traveilleurs du centre industriel répondent de nfme (aux erreurs prés) a la ques—
tion du nronier emploi et du premier employeur mais un peu différemment & la ques—
tion de la premiéré entreprise : ils peuvent avoir été déja cmployés comme salariés
sans que ce fOt dens une entreprise industrielle ot faire la distinction dans leur
réponsc. :
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28 a) Voudriez-vous travailler d-ans une autre entreprise ?

Réponse 98,5 99,3  $8,9
oUI 51,0 43,0 47,6
ON . 49,0 57,0 52,4
* 100,0 100,0 100,0
b) 5i oui
Réponse 98,0 1CO, ¢8,8
10 Salaire insuifissnt 70,7 19,7 74,2
2° Pour exercer mon ndétier 9,1 C £.F
30 Trav.:il trop pénible 5,1 1,6 3,
4° Autres (ycompris éventuellement 15,1 18,7 16,6
motifs précédents) ~
100,0 i00,0 100,0
Total des réponses incluant
Salaire insuffisant 74,8 G2,2 81,6
Exercer mon méticr 11,1 4,7 8,6
Travail trop pénible 6,1 4,7 5,5
Total des cutres réponses (nombre de cas)
Pour &tre plus libre 5
Trop de punitions 5
Commandements abusifs 4
Ennuis des expatriés 2
“Pour ne plus traveillep.la nuit 1
Pour trouver une meilleure ambiznce 2
Ennuis des hebitints du village (mine) 1
Your apprendre de nouvelles choses 1
Si non
Réponse _ 89,7 85,9 87,9
10) Graint le chomige, plus de pl-ce
2111eUurS.cecacos cescccossesseasas 26,4 46,6 35,6
29 Ancienncté retraite.ceccocasscocas 21,8 19,2 20,6
30 Habitu¢ & l'entreprise, la meilleure
du Togo, l'entreprise me plaft.....15,5 4,1 12,5
4° Age, famille, étude des enfants... 9,2 4,1 6,9
50 Partout la méme chose, pas d'entre-
prise méilleure (situation due &
la faiblesse du gouvernement)..... 3,4 6,8 5,0
6° Dspére meilleures conditions,
PrOMOTiON.cecoosesnsscccssscassccs 44 9,6 6,2
7° Autres (y compris dventuellement
motifs précédentsS)eeccccroccccsces 16,3 9,6 13,2

100,0 1G0,0 100
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Enuméracion des ausres réponses (nombre de cas) :

N'est que manoeuvre (pas de poste supérieur aillours)

Entreprise proche du lieu de résidence
arrive & gagner sa vie quoiqu'illettré

! isc située g o (pas de er de rapatrie—
Bntreprisc situde au Togo (pas de danger d patri

ment

MNeilleuwz eshabitudes de fréquentation et de boisson

gu'a Lomé

Travoil perumanent

Entreprise d&'avenir

Veut trovailler comme particulier

¢) Pourcuoi n'y traveillez-vous pas ?

10 Ii'a pos cucore trouvé de place
2° inddéeis

29a) Conseilleriez—-vous & vos camarades
de slengascr dons votre entre—
prise actuclle plutdt que dans
une autre ?

Réponse
Oui

Non
Indifférent

b) Pourguoi ?

Si oud
Réponse

1° Ont wne chence d!8tre bien placés,
leur donnerai des conseils pour
réussir, y auront peut-&tre de
1'avenir

2° Travail peruonent, avenir assuré

30 lieillcure formation

4° Plus import nte usine du Togo

50 autres

Enumération des autres réponses (nom~
Tre de cas) :

Entreprise pos trop mauvaise {centre
industriel)

Proximigé du lieu de résidence

A condition d'entier & certains ser-
vices (contre indgstriel)

Bonne place & condition d'avoir un
diplOBme

Il y aura certainement une amélioration
de la sivuation

N =

_x_P_;_;

94,1 % ,9 95,2
5,9 3,1 4,8
100,0 100,0 100,0
93,5 99,3 96,0
46,5 44,3 45,4
48,4 49,0 48,7
293 6,7 5,9
100,0 100,0 100,0
32,3 45,7 37,8
16,9 39,1 26,1
12,0 0 7,2
9,2 0 5,4
29,3 15,2 23,5
100,0 100,0 , 100,0
5
5
5
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Avancement fonction du travail 2
Pas de neilleure place ailleurs 3
Si non ’

7 . ~ "z .
L, Re s crit ant rep e ou 8:té travaille
L. Répanse igquant l'entreprise ou 1l'enqué

28 ronse 93,4 100 96,3
10 Travail difficile, dangereux, salaire
insuffisant 3441 52,6 31,6
29 Balaire insuffisant 31,8 31,1 31,6
3% Injustices, punitions, licencic:cments 14,1 4,0 9,5
4° Travail difficile, pénible(soleil, pluie) 9,4 8,1 8,9
50 putres (y compris évintuellement raisons ....-. -
ci~dessus) 10,6 5,5 7,0
100, 0 100 100

Total des réponses incluant :

Salaire insuffisant 70,6 85,1 77,¢
Travail difficile, pénible 43,5 60,7 51,9

Enumération des autres réponses (nombre de cas) :

Chefs trop sutoritzires 1

Habitants du village vroche de la 1
corrigre pas accueillants

Ennuis des expatriés 1
..auvaise organisation 1
Difficile d'étre promu agent de 1
maitrise

B. Auvre réponse

On ne peut conseiller s2ns connaitre

-
3]

. stabilité dans l'autre entreprise
et le colit de la vie dans le milieu
de celle-ci :

4 cas : 2 Centre industriel, 2 mine.

Si indifférent

1o Glegt partout la méme chose, question 72,Y 77,8 75,0
_ 2° ras de choix pas beaucoup d'entreprises 18,2 1,1 15,0
au Togo '

30 T'essenticl est d'é€tre embauché 9,1 11,1 10,0

100,0 100,0 100
30a) Comment avez-vous été recruté ici ?

Réponse : 97,5 100 99,1
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10 Lettre de demande d'emploi

2° Recommandation

—_

%0 Denande verbale

4° Txamen, Sélection, concours

59 Ewbauché sur place, au hasard (manoeuvre) 6,1

6° Autres

Enumération des autres rdéponses (nombre de cas) :

Dipldme, attestation d'apnrentissnge, co.anaissances

(frangais ctc...)

Par le service de la main d'oeuvre

En rempl:>cemnent d'un freére

Par l'intermédiaire d'un centre d'apprentissrge

b) Est-ce la maniére habituelle de recrutement?

Lettre de demande d'emploi
0UI
NOW

Ne sait pas

Recomandation
QUI
NONM

Ne sait pas

Demande verbale
oUuI

NON

Ne sait pas

Exanen, sélectioy,concours
0UI

NON

Ne sait pas

Embauché sur place
- QUI
NON

50,0 2,0 42,0
24,0 26,7 25,0
5’1 29y3 15,6
13,3 7,5 10,6
0 354
1,5 4,7 3,4
100  100,0 100,
4
4
1
1
70,4 45,8 62,3
16,3 39,6 24,0
19,3 14,6 12,7
#¥00,0 100,0 100
6,4 0 5,5
89,4 100 94,3
4,2 0 2,2
100,0 100 100
20 4,6 7,4

60 17,3 T4,1
20 18,1 18,5

100 100,0 100

57,7 45,4 54,1
38,5 27,3 35,1
3,8 27,5 10,8

100,0 100,0  -100,0

41,7 O 41,7
58,3 O 20 3
100,0 O 100,0
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Autres (nombre de cas)
--Diplome, etc...

oUL 1 0 1

NON 0 :

W
N

Dervice m~in d'oeuvre

NON ’ 1 1 2

Ne sait pes 1 1 2
lemplacenent d'un frére, intermédiaire d'un centre d'appren-
tissage : ¥on 1 1 2(1)
31 a) Est-ce que l'entreprisg vous semble faire un effort

cn feveur des travailleurs °?

Réponse L $8,5 100 99,1 .
oUI 51,8 22,0 26,7
HON 68,2 80,0 73,3

100,0 100 100

b) Lequél ?

Réponse’ 100 93,3 97,5

10 Gratifications, primes 49,2 14,3 38,5

29 Centre de forwmtion professionnelle, 20,0 71,4 36,2
stages

30 Autres (ycompris éventuellcment 30,8 14,3 25,3

réponsces précédentes)

100,0 100,0 100,0

Total des réponse incluant :

Gratification, primes 55,6 17,9 45,1
Centre de Formation professionnelle, «1,0 18,6 42,9
otages

Total des autres réponses (nombres de cns) :

Dispensairecccecosscocoesscsaasacsnaso 4
Ecole.ieoisoeooeecoososcesocoacscos oo 2
Logement eccococeoceces cecescnn ceacans 2
Mutuelle cveoeeocsosscsccsoccsonocoonas 1
CasqUeSyecesccccscsscsssocsoscass vesaes B
Lunettes impermnéableésS..cccecscesso cese D
VE1O0S tceoeevoococossocsoonsconcoosacsss 1
Avancenent, augmentation ..... vecasses 4
prét d'~rgent....... G ecoesscoacasecaces 1
'TEEETE S st i Teppee 0o, demapte gt omplot s angntds donent e -

. a n e de rec eauceou
g%cel génne par%lculler ceux qui on% ete recomﬂandes croient que fegr cas est
[ ]
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C) Que devrait-elle faire ?

%,9

Réponse 92,5
19 Augmenter les salaires 25,8
29 Faire passer les travailleurs

dans une caiégorie supérieure 17,7

chaque amnée
3° Augmentation de salaire et trans- 0,5

port
49 Aygmentation de salaire, logement 2,2
et transport
5¢ Logoment " s 5y
6° Bquipement de travail D,
7° Tenir compte du rendement(primes, 4

salaires, nromotion
8° Adopter la convention des miknes 2,
9° Augmentation de solaire, équipe— 2
ment de travail
10¢ Autres (y compris éventuellement 32,

les révonses prdécédentes "T00,0

Total “es rénovases incluant :

Augmentation des salaires 47,8
Transport 6,5
Logement 12,4
fiquipement de travail 11,8
Convention des mines 3,2

Total des autres rdéponses (nombre de
cas) :

Protertion contre chaleur, pluie,
soleil, poussieére, ventilation,

couvrir le chantier 9
Primes de poussitre, saleté,

hauteur 5
Augmentation des primes de nuit 3

Donner les médicaments, améliorer
le dispensaire, médecin en permanence,

maternité 22
Faire des WC, anéliorer 1l'hygiéme 2

Améliorer la sécurité 2

Salle d'attente pour travailleurs

de nuit qui arrivent en avance 4

Centre de couture 1

Cantine 1

21,9
10,2

65,5
26,1
21,6
13,5

3,9
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Cinéma s e 9800 80 " 3 6 09 8 9 090 SO0 DD G O 8 S OO0 8 e O SO OO0 eSO

ElSSllI'al’lce-l-ﬂaladie.........-......=o.........-.-..e

1
2
P et eeeceeosevonsnsonoasasssosesnssoasessessscnnsa D
Bourses de Stagee:.cecesssocesrsocssccsocsoscscnncss [

1

Fontaines publiguesS...cceecscsececoscsesosacacsonsns

Réorganiser le centre ¢ » formation professionnalle
allonger la durdée (e formation, donner un diplome
aux stagiaires, faire accéder a4 la maltriséd en
Sor-ta.n-t.....til..l....oo.....n.o.....6..'.....'.'.4
Congé les jours de fete.oseeeeooseonssoncnsnsosnaas |

Coopérative d'achnt de VivreS...eeeecesecscocssess |

Faie le der'.!.ier jour dllE’lOiS.en......o...u..a..... 1

32a) Cette entreprise vous a -t-elle déja crée
des difficultés ?

Réponse 98,5 100 99,1
ouI 4%, 4 42,7 43,1
NON : 56,6 57,3 56,9

100,0  100,0 100,0
b) Lesquélles ?

Réponse 89,5 100 94,0

10 liise & pied 80,5 82,8 81,6
2% Avertissemen 6,5 14,1 g,9
%0 Autres 13,0 3,1 8,5
100,0 100,0 100,0

Enumdération des autres rdéponses (nombre de cas) :

Pausse accusation,

Arrcstation temporaire par lo gendarmerie maltraité ~
Renvoi du Centre de Forravicn professionnelle 1

Rcfus de changement de poste apreés accident du tra-
ﬁail.oa-.o-o.-oooooo-.oo.ooo.oo.oco.-ooooa-oooooooo 2

Mutations, changements fréquents de postes,pas de
POsSte fiXe.eceoeocecsosossosoosasnosoosscsoossoonscas

~

Licenciement abusif aprés accident (repris &4 méme
Catégoric PEU ADTES).cscecscssassansstoacrsscoanasss

1
Liceneiement temporaire (5 mois) pour transfornations 1
DELOZE +ivoeevonnsecncnsoncnsacsas ceescoanosos ae ]

1

Rétrogradé........ Coecesecsecsensecocoaresesoen 1o
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c) Cettd entreprise a—t-elle déjh créé des difficultés

a d'autres travailleurs ?

réponse . S7,0 100 $8,%
oui 63,1 94,6 76,8
non 24,1 2,7 14,8
ne sait pad 12,8 2,7 3,4
100,0 100,0 100,0

d) Lesquelles ?

réponse 86,2 91,3 93,2
liise & pied . 1,7 G0,1 82,2
Licencienent 25,6 . 5,0 13,0
abusif
Fgusse accusa~-
tion 4,7 2,1 5,2
Retraite illé-
gale (avant 0 2,8 1,6
1'4ge)

Annexe & II.et * | 100,0 100,0 | 100,0
IIT :

Nous n'avons p~s dépouillé les réponses aux questions

suivnntes

8a) Quel est le meillcur travsil que vous pourriez avoir
ici en travaillant dur?

b) Pourquoi est-ce le meileur -travail ?

19b)Lequel ? (suite & 19 a) Y a-t-il un autre travail que
vous voudrivz bien frire dans cette entreprise ?)

Hais nous avons compnare ces réponses a celles relatives
- 2ux questions suivantes :
8c) Quel est lc meilleur travail que vous voudricz avoir
dans votre vie %
19¢) Pourquoi ? (suitc & 19 a et 19 b rcproduits ci-dessus)
2Cb) Lequel ?A(suite Y éOa) Y a t-il un autre traveil que

vous voudricz f-ire ailleurs ?)

Les résultats sont lesg .suivants

10 Meilleur traveil dans 1ls vie:iieilleur travail a l'entre-

prise



réyoonse pernettont
la comparaison

oul

non

2° Ltutre travoil entoprise

réponse perncttint
la, comporaison

ouil

non

85,6 100 54,0
40,0 26 33,6
60,0 74 66,4
00,0 100 100,0

v = Aut. e troavail &illeurs

41,3 86,7 60,7
43,4 18,5 28,2
56,6 81,5 71,8
100,0 100,0| 100,0

3° lieilleur travail & l'entrevprise = autre

1l'entreprise
réponsc permettant

la comparaison

oui
non

4° Pourquoi ? (meilleur

trovail a

71,6 56,7 82,5 i
|
76,5 55,8 &6 ,2
21,5 6,2 13,
£00,0 100,0] 160,0

travoil & 1'entreprise)

réponse mpérmettant

la comparaison

mérie Trotivotion

autre motivation

50 Meilleur travail

réponse permettont

la comparaison

oul
non.

travail a l'entreprise et autre

| 70,6 | 96,7 1 81,8
- { |
70,4 i 88,3 | T%,4
2976 l[ 11,7 I(LO,6
1
100,0 I 100,0 100,0

d~ns la vie = autre travzil ailleurs

87,3

47,3 64,4
64,2 68,7 66,8
35,8 31,3 35,2
100,0 100,0 100,0
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VI SIPARATIONS

e :

6S a) Avez—vous pnrfois eu envie de quitter cette entreprise?

-oui . 62,5 : 55,3 : 59,4
non 3745 : 44,7 : 40,6
00,0 : 1G0,0 : 700,0

b) vi oui pourquoi?

réponse ¢C7,6 €L, 8 68,1
Salaire insuffi-
S NT e cooesocnoass 55,3 : 45,1 51,2
Trovail pénibleée. 5,7 e 4,9 : 5,4
Salaire insuffi- :
sant et travail ] )
Pénible.veecoo oo 3,3 : 21,6 : 10,7
Prs fde¢ promotion ¢,8 : 1,2 : 5,4
Bnnuis, ssnctions 4,9 : 1,2 : 5,4
tutres (y compris’ : :
¢ventuellement : :
motifs précidents)21,0 . 25,7 . 23%,S
. 100,0 * - 400,0 : 100,0
totsl des réponscs inclunnt :
snlaire insuffi-
sant..c... ceees 66,7 85,4 Té s 1
travail pénible 12,2 41,5 23,9
ennuis, sanctions 6,8 1,2 6,3
total des autres réponues (nombre de cas) :
‘Tntempéries (pluie, soleil).eee.ees. fecaciacceaancan 5
Accidents c.ecevecccscanns ceesnn cceeceosssacann e . 3
Travall de Nuiteeosccosoosoosos socosone e sosccacenos 3
- -Di:snute avee chef..... T 4
Ennuis des habit.nts du villagC.eeicoevooocoooasas 1
N'exerce pns s0n MtiETeececosooon bessaco oo ceceasae &
Trop de commancenentS...ceveocsssacococoso cececscao [
TTHutotion Arbitredire.. . e ... T N . 2
Pas de considdér-tion de la part des buropéens..... 1
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c) Cela vous arrive-t-il encore ?

oui 70,1 67,9 69,2
non 29,9 52,1 30,8
100,0 100,0 100,0
d) Pourquoi ne le guittez-vous pas ?
réponse 96,7 100 ¢8,0
Plus e placc
ailleurs, crrint
le chlmage..... 87 ¢3,0 8S,5
Le moment n'est
pas encore
arrivé, pas en-—
core assez d'ar-
genta--ooon.euo 5 5,3 4,9
Bspere promotion,
augmentation.... 5 157 %45
dutres..cecocccas 3 0 2,1
100 100,0 . -

Bnundération des autres réponses (nombre de cas) :

100,0

Agé oooooooooooooooo © © 0 0 0 » 0 @ # D S 0o B © 0 O 0 O o 0 0 0 o & 0 0 0o o 1
Ne veut pas perdre son ancienneté...ccs... tesoeoso 1
Pas de mltier, illettré...ccveeeeccococccnoonocans 1

\

c)

31 non combien de temps voudriez-vous travailler ici ?

(réponse de ceux qui n'ont jomais eu envie de quitter

l'entreprise et de ceux qul n'ont plus envie de la

quitter).

19 Jusqu'd la retraite (carriére).....
2° Temps indéterminé (jusqu'a amasser
une certaine soime, @%Cica)occoascs
30 De 1 8 5 ANSeacoossoacccssesccsnso o
4° Plus dC 5 ANS.eeevrocns ceoeanne ceane
) Pourquoi ?
19 Bénéfice de la retraite teeecceoooes
2% Craint le chimage..ecoaceoo ceonoes .

90,2 83,4
6,5 8,1
1,1 4,3
2,2 4,2
100,0 100,0
42,6 28,8
21,8 17,9
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50 Espere amélioration de la situction 11,7 5,0 8,5

4° Veut faire des économies (pour com-

MCrCE PETSONNCL) . coveccccoosocasoss 8,1 3,0 5,7
5O ABG e e eeeeeeeerensseconsoncnonsceens 9,0 0 5,2
69 Ancienneté...cecooecovccoccoccacncs 4,5 3,0 %,8
7° Espére promotion «.cceececeocecooss 6,3 3,0 4,7
8° ilabitué & 1'entreprisSc c.eooeecesns 7,2 0 3,8
9° iutres (y compris déveatuellemcnt

rnisons Ci—GESSUS) ccveennccoaceoeas 21,7 21,6 21,6

100,0 100,0 100,0

Total des rdéponscs inclunnt
retraite 16,2 54,5 54,4
chémage 15,3 32,7 23,6
ancienneté 5,4 19,8 12,3
total des autres réponscs (nombre de cas)
Ne veut pl.us se AérangCr..cc.ceecccocccscocsssosoes |
Ost mieux que dons une grande ville.coveeeevocoass |
GagNe SA Vi€oeosseoooooassssosscoocscssesoscssssccssce I
A des charges far1ilinleS.ceceososccsossssonosasssscs 4
Aime &tre dans 1eS MIiNES.ceeeccosossscsocscscsancas 2

La situ~ntion s'améliore, les chefs ne m'emnuient
PlUS.:cooecocsceossssosoossssasasccssossacassososasa I
List dans son pays, ne veut pl:s &tre ropatrié

(se souvient des souffrances du rapatriement
AFADIAJAN) e o cereccoroacaasoascacsaosasovacocsonans |
Aucun intérét & ouvrir un atelier personnel (les
clients ne paiiht PAS) cceescrosocooacossacscaasass 1
Veut restver seulcment un tenps assez court a l'en-
treprise & czause de la perte d'énecrgic physique... 3
Est obligé dec rester le plus longtenps possible a
1l'entreprisce cnar 11 g-gners aoins lorsqu'il sera

A 1a retroitbE.eeeeeceeccoecoccsoccecvassssosooascoea &

70 a) Aimeriez-vous changer souvent d'entreprise ?

réponse. - 98,5 100 99,1
oui 8,1 10,0 8,9
non 61,9 90,0 91,1

100,0 100,0 100,0
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b) Pourquoi ?

Si oui

réponge (valable) 18,8 6,7 12,9
10 Pour connaitre .

d'autres métiers..33,3 160 50
2° Pour savoir ce qui

se¢ passe ailleurs 66,7 0 50

100,0 100,0 100,0
51 non
réponse 83,5 9C,4 86,4

1° Four une pas pcrdre
1'ancicnneté 93,4 44,3 3,8

2° Perte des commais-—
s=nces de la spé-

cialité 3,3 - 1,0 - 2,6
B0 AUtLrES.cocesscsccss 343 4,1 3,6
100,0 - - 100;0--+ ---100,0

Enumération des autres réponses (nombre de cas) :

Aime la stabilité, la continuité..ceecoosoococooos
C'est une mauvaise habitude professionnellc.i.o.ca.
On n'apprend rien, on perd SoOn TEMPS:cceececocsss

On perd SES ClLANCES s cscososossasssossososasscossocos

c) Si non, que pensez~vous des gens qui le font ?

réponse 36,0 754 59,6

- N = WU

19 Perte de l'ancienne-
-béoooa~o.ooaooooooo 35’3 28,8 3192

2° Imprudents, risquent

le chbmage, inconvé-—

‘nients, cventuriers 5,6 24,6 17,5
30 ITnstableS.eeococosos O 23,7 14,8

4° Perte des cliances
d'avoncement dans le
métier, de 1l'avanta-
ge professionnel.... 14,1 11,9 . 12,7

50 Paresseux, ne veulent
rien fair€.cccoscesss15,5 4,2 8,5

6° Refus_ de juzer, ont leurs
T2iSONS eieveesceanssalb,9 3,4 8,5
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7° 1Ils ont tort 7,0 3,4 4,8
8° Ils sont jeunes, sans charges 5,8 Q 2,1
170,0 100,9 100,0

Le terme d’'instable, qui n'apparait qu'i la mine, nous semble dd & 1'interprétation

des enquétaurs.

VII, ABSENCES

40a) Nuelles sont les raisons qui vous feraient absenter sans permission ?

1° AUCUNE.cccesevnssssosssasaans 55,1 34,0 46,2
2° "'Ialadie.........a.--..-...... 2294 40,0 29,9
3° Accidentﬂ...l'........'..ﬂ... 390 4490 6’3
4° Maladie ou mort de quelqu’un
de la famille.iveeesrvecaanee 7,5 4,0 6,0
® VOWABeesessesssesvarsnssoanses 4,0 2,0 3,2
° Yoyage, maladie ou accident
(ensemble ou deux par deux).. 2,5 15,3 8,1
7° Autres (panng arrété par le
pOlice)-...-....---.-.---..-. 095 9,7 0,6
190,0 100,0 100,0

Total des réponses incluant :

maladie 57,6 49,3 54,3
accident 10,5 9,0 4,8
voyage o 4,5 14,0 8,7

b) Avez-vous d&ja agi ainsi ?

réponse 47 ;8 85,3 63,8

oui 24,0 10,9 16,5

non 76.0 89,1 83,5
100,0 100,0 100,0

41 - Mue disent les autres travaildeurs lorque vous étes absent sans permission ?
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Fe disent ricn, ne

m'accusent pas.... 60,9 42,9 54,1

Se plaignent de moi,

disent que je suis

fautif ........... . 493 4299 1899

Disent qu'il doit

v avoir une rai-

80N grNVe.esoccosss 17,5 751 13,5

e conseillent de

ne »lus recommen-—

L 13,0 0 8,1

Autres naresseux

a trop hleeevoseon 4,3 751 5,4
100,0 100,0 100,0

42a) Que penses-vous d'un homme qui est absent sans

10
20

50
60
’70

80

b)

10

20

permission ?

réponse 51,0 C&,0 94,0
Fautlif..onene . 3242 40,7 36,1
Paresseux, négligent,

n'a pas l'esnprit d'un

bon travailleur... 16,4 15,0 15,8

Je ne le juge pas. 7,1 26,5 15,8

Doit avoir une

raisoNeeecccoscsss . 22,4 2,1 13,0

Est mrledeccoeeoos 15,3 6,8 11,5

A eu un accident.. 4,4 2,0 3,3

Jd'aime pas son

travail.ceesccsoas 2,2 3.4 2,7

N'est prs fautif.. 0 2,7 1,2
100,0 100,90 100,0

Pourquoi

réponse 45,8 60,0 51,9

N cessité de demander

la permission..c.coo.o 75,0 76,7 75,8

Son abseince peut dé-

ronger le travail de

1'usine, géner le

travail des autres,

imiaobiliser le

chantier.eceeccccoosss 10,9 11,1 11,0
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30 11 triche avec l'entre-
prise, viole 1la loi du

trovail.e.ceeeceosconons 6,5 11,1 8,8
4° ljécessité de venir au
SEYrViCE.ceoosssesocosaos 7,6 1,1 4,4
100,0 100,0 100,0

4%a) Ltes-vous prrfois en ret-rd ?

réponse 91,5 100 94,6

oui 27,5 42,0 34,0

non ' 72,5 58,0 66,0
160,0 100,0 100,0

10 Panne.scecosecconnss 30,0 61,8 47,8
2¢ Totigue, réveil tard 52,0 23,6 30,1
39 Revenu trop tard de

VOYAZE s o 0 e0assoocos 20,0 1,6 9,7
4° Parti trop toard de

1o maisONeesseecesn 10,0 1,6 5,3
5¢ Parent malade...... 2,0 6,4 4,4
6° Pas de pirogue pour

traverser la logune 6,0 0] 2,7

1G0,0 100,0 100,0
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VIIT ENCADRIMENT

48 b) En quelle langue voire chef vous donne t-il des ordres ?

10 Frangais (yn cas de frangais-anglais37,5 88,7 - ; 63,8
20 Mina 2 la mine) 26,5 0 15,1
39 Frangais et llina 33,5 0 19,1
iwé, Francais et :é 2,5 1,2 2,0
~100,0 T10C,0 " 100,0
e) Que fait votre chef si vous ne faites pas comme il dit ?
réponse 95 98 95,2
Travailleurs faisant foujours comme
il dit 10 24 16,2
Travailleurs ne faisont pas toujours
comme’ 11 dit 90 76 83,8
100 100 100, 0
19 Réprimande 59,2 76,6 66,1
2° Sanction 39,6 19,8 31,8
3° Autres : le chef donne ‘des conseils,
explique a uouveau le travail 1,2 3,0 2,1
' 7100,0 100,0 100, 0
49a) Arrive—t-il = votre chef de
discuter avec vous 17 fagon de faire le travail?
réponse 9% 99 9,3
oui 50 4% 46,7
non 50 57 53,3
100 100 100, 0
Si non pourquoi ?
1° Be travailleur obéit toujours{1) 61 12 37,9

PN

1) La réponse "Le travailleur ob&it toujours" signifie que le rdle du travailleur
consiste unicuement 3 ob&ir aux ordres. Les travailleurs faisant toujours
comme le chef dit .(48 c) expriment ainsi que non seulement ils ob&issent
aux ordres mais qu'ils ne commettent jamais d'erreur .
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Le clief n'aine pes diccuter 17

Le poste ne nécessite p=s de

discusSSioN..ceceocosoeaacanos P2

Le chef 2 coniliance en le

travi 111 UL coecoosocccososan 7

Le chef est incompdétent..... 2

Le chef dit que le travail-

leur est illettré. . .ccceeces 1
100

73 43,3
11 1,1
1 4,4
2 2,2
1 1,1
100 100,0

a) Votre chef sait-il bicn s'occuper de ses Lommes ?

réponse &0 79 79,5
oui 68 35 53,8
non 32 65 46,2
100,0 100,0 100,0
Si oui comment ?
Humnanité, tolér>nce dans le
trav-il (accueillant, pardon-
ne 1CS CYTCULS)eeeeoooooocns 6% 0 50,0
Aide pour ~v~incement....ooos 20 98 41,3
Conseils orofessionnels..... 11 2 8,7
10 100 100
vl non pourguoi ?
Pas d'aide nour l'avance-
FICNU s o o 0 6 0 oo vooooocesass 9,6 81 51,9
Sévere, autoritairc...... 67,3 0 27,1
Jde cherche gque son inté- )
rét nersonnel........ csane 0 18 10,9
ilostile ~ux travailleurs. 11,5 1 5,4
Pas d'aAide dnns le travnil
(bottes, gants) ni en dehors
-.(lpggment).,,,.,w,.m,, .... 7,7 0 3,1
Pavoritisme,ccevoioosscas 559 0] 1,6
100,0 100 100,0
51a) Votre chef snit-il vous ~ider & micux faire votre
travail ?
réponse % 96 94,0
oui 97 83 88,5
non 17 1,5
100 100 100



b) si oui comment ?

10 Participe »u trovail cn cas

d¢e besoin, arrange le¢s pannes 19,6 47,1 30,8

2° Donne des explicationS...... 74,6 52,1 65,4

3° Donhe des conseilS..cecescoss 5,8 0,8 3,8
100,0 100,0 100,0

Dars le 1° est comptéeune réponse : remplace parfois un
trovailleur (C.I)

c) Si non pourguoi ?

10 Se contente de surveiller le trav~il O 68 44,7
2° Incompétent (non technicien)........ 54 32 39,5
30 Ne s'intéresse pas aux travnilleurs. 23 0 7,9
4° Donne trop de sanctionSe.ecescesoess . 15 0] 5,3
50 Dit ~ux travailleurs de se débrouiller 0 2,6
100 100 100,0

52 o) Votre chef vous laisse —~-t-il de 1z liberté dans le

travail ?

réponse 82 95 83,2
oui 55 55 54,7
non 45 45 45,3
100 100 100
b) S8i oui comment ?
1°© Ne dérange » s, h'intervient
qu'en cos de besoin...ecooes 85 87,4 G0,5
2° Taisse les travailleurs
réfléchir.ceeeeeee.e beocsasene S 2,5 6,1
30 Sait gque le travnilleur fait
bien son trav~nil (conscienci=ux) 6 0 3,4
100 100,0 100,0
c) si non pourquoi ?
10 Dérange dans le traovail..... 16 89 48,1
2° Fait travailler beaucoup dans
son intérét personnel..ceeeeeses T4 6 44,5
30 Surveillance trop stricte... 6 5 5,4
4° Le travail ne permet nas de
1ibertdicerecesccosscccccascas 4 0 2,0

Dans le 1° «at comptée une réponse : dérange les travailleurs
par peur du contremaftre = (C.I).
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5% a) - Votre chef essnie-t-il d'améliorer les conditions

b) Si

le

10

20

30

40

de travail d-ns sa section (atelier,

réponse 72 96

chantier )?

82,3
oui 73 78 75,8
- non 27 22 24,2
100 100 160,0
oui comment ?
10 Change lc matériel usé, donne des
outils de rechange.eeeeeocossacoss 50 79 64,8
20 Jignale ce qui ne vo pos,
les défauts des mechineS.iseeooss 51,1 11 21,0
%9 Donne ou demaende du matériel de
protection (casrue, gants)....... 16,0 10 12,8
49 pfutres : place les trovaillcurs aux
vostes -ui leur conviecnnent, en
fonction. dec leur compbtence "modifie
réglement. cocscacscssccassecs 2,8 0 1,4
100,0 100,0 100,0
i non pourquoi 7
Rafuse de demander des équipe-
ments, @es outilScioocososoos oo 44 g7 67,2
L'amélioration dés conditions
de travail dépend du contre-
maitreoooaoo..onnooaoooooonooo 36 O 20’0
Craint le Contremaitre, les
BUrOPECNS: csoesssocassossonsss 20 0 11,4
N'aime pas cnvoyer les engins
en révision, au grhissage 0 3 1,4
100 100 100

54 a)

Pensez-vous que voire chef fait
l'entreprise le voudrait 7

réponsc. 88 91 8¢,2
oul 95 83 89,8
non 17 10,2

100 100 100,0

b) Pourquoi ?

Si

oul

son trovail comme
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Pélicité par le contremaftre 49
Fait travailler  b“ooucoup... 38,
Surveille gouvent, contrble. 10

Pait les dépannages, des

ANNOVATIONS . e e eeosoessaoos oo 1

Exécute les consignes du
contreazitre, de l'ingénieur 2

61,5 53,7
2,6 23,5
28,9 17,8
6,1 3,2
0,9 1,8

100 100,0 100,0
non
Ne fait ricn lui méme....... 44,4 65 59,3
Le contrensitre lui f£~it des
rCPYOChES.eeovocscsnss ceoonn 44,4 26 31,3
Ne connalt pas son travail.. 11,2 0 6,3
He contrble pas réguliérement O 9 3,1
100,0 100 100,0
a) Votre chef vous crée-it-il quulquefois des difficul-~
tés
réponse 98 99 98,3
oui 38 13 27,0
non 62 87 73,0
100 100 100,0
3i oui lesquelles ?
Mise & pied, avertissement
SANCTHiON s eossocscossscoasnse 81 84 81,6
InsulteSeeoeocooeoe ceeoen o 7 5 6,4
Presse dans le travail..... 4 11 5,4
Pas de liberté (uanger,
besoins) ce. .. o ecoseee “es 3 0 2,2
Ordres et contre-ordres.... 3 0 2,2
Trop de travail pour un seul 1 0 1,1
BEmpéche l'avenccecment ..eoe.e 1 0 1,1
100 100 100,0
Que faites~vous alors ?
rénonsc - : . 95,9 100 9%,8
Rien..eeoee Gesscevea .o 39,5 53 22,2
Un rapport 39,5 5 32,2
Protesse, discute 7,0 11 7,8
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4° Lxplique les difficultés

(poliment) .vvevvennnnn ce. 5,6 5 5,6
50 Demande l'intervention des

Al EUES e e vneeneacensecnns 1,4 21 5,6
60 S'CXCUSEeceeecoooososacansaos 2,3 5 3,3
7° Abandonne le travail avpres

diSCUSSION. e eeeeosenons 2,8 0 2,2
89 DEsobéit.eeeececenconcenonnn 1,4 0 1,1

100,0 100 160,0

e) Votre chef crée-t-il quelquefois des difficultés a

d'autres trovailleurs ?

réponse 85,6 94,0 86,2
oui '55,8 79,4 66,4
non 44,2 20,6 33,6

100,0 100,0  100,0

On notera les grondes différences entre les pourcentages

des réponses oui et non ~ux questions 55 a et 55 e.

f) 3i oui lesquclles ?

10 liise & picd, avertissenent, s-action

89,6 160 85,2

2% InsultesS.eeeess csecoecacac s 4,2 0 1,9

30 Presse dans le travail..... 3,1 0 1,4
4° Pas de liberté (m-nger,

besoins).eeeeos e ceccosneas 2,1 0 1,0

50 Frusses accusations........ 1,0 0 0,5

100,0 100 100,0

g) Que font-ils alors ?

réponse 99,0 97,3 98,1
10 Ils de '‘andent l'intervention

des (CléQUES .. roeonns co o een 6.3 65,2 37,7
20 Un rapporteeecceccescscscncsn 62,0 0,9 29,4
3% Ri€Noaeo cecese cocasaos oo oee 11,6 17,4 14,7
49 Tls protestentecoeoecoscssoss 8,4 8,3 8,3
50 J1S S'EeXCUSENteeeooroanoonosose 7,4 7,3 7,4
6° Explicuent les difficulvés

(poliment)eeceecoosos ceeeoesas 1,1 0,9 1,0
7° Abandonnentle travnil apres -

disSCUSS10Neecosesosscosacoons 2,1 0 1,0
80 Désobéissenteooceos ceecscecas 1,1 0 0,5

100,0 100,0  100,0
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Difficultés orééaspar le chef x ce que fait llenqudté

10 Difficultés

a) Sanction :

ne fait rien 42,6
fait un rapport 38,7
discute (_-_)oliment) 2,7
proteste énerzi ue.cnt 5,3
demande l'intcrvention des
délégués 5,3
s'excuse 2,7
abandonne le travail apres
discussion 2,7
b) insultes 100,0
ne fait rien . 83,7
discute (poliment) 16,3
100,0
20 Ce que fait 1l'enquété
a) ne fait rien :
Sanction 84,2
pas de liberté (manger,toilette) 2,6
insultes 13,2
10C,0
b) fait un rapport
sanction 100

10 Difficultés ¢

Sanction :

ne font rien 1
font un rapport 31
discutent poliment 1
protestent dénergiquement 6
déobéissent 0
Demandent 1l'intervention du

délégué 39,
s'excusent 6,3
Abandonnent le travall aprés 0,5
discussion
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Diffisultés crées par le chef aux autroes x ce <u'ils font

2° e 1ue font lec aulres

a) nefont rien j

Sanction 9,3
insultes 6,7
100, 0

b) font un rapoort :

Sanction 10C
c) protestent énergique-

ment

Sanction 0,0

presse dans le travail 6,7
pas cde liberté (manger, 13,3
t01lette) 100, 0

d) Demandent l'intervention des d%1éguds

Zanction 100

e) s'excusent :

Sanction 85,7
presse dans le travail 14,3

100, 0
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56a) Votre chef estzil europden ou africain ? (1)

Africain 69,0 0 39,4 (
Furopéen 31,0 100 60,6 y
100, 0 100 100,0

56 b & g) A un chel africcin

PRéfere chef africain 51,1 51,1
europaen 41,6 41,6
Sans préférence 7,5 %]
100, 0 100, 0
, A un chef européen )
préfére chef cfricain 30,7. 58,5 50,4
européen 51,6 58,5 42,5
sans préférence 1 3. Ty
100,0 106,0 100, 0
préfére chef africcin 45 59 50,4
préfere chef européen 44 39 41,9
sans préférence 11 3 Ty4
100,u 100, 0 100, 0
81 préfere africain
1° Raison de meilleure compréhension .
(meilleure cntenie, pas de racisme) 42 55 48,3
2° Raison politi.ue (africanisation,
nationalisation) 18 15 16,3
3% Raison de langue, compréhension
des ordres (illettrés). 21 11 16,3
4° Raison d'aide cdans le travail
(avancemont, souci des doléances,
compréhension des absences) 12 1 11,8
5° Raison d'aide en dehors du travail ,
(prét, secours, visite) 7 8 Ty3
100 100 100,0

1) Les enquétés me considerent comme des chefs que les g ents de maftrise au

minimum. Au centre industriel tous les postes de chef de guart du service de la
fabrication étaient tenus par des agents de maftrise africains au moment de 1!'enquéte.
A la mine aucun ciaef de quart n'était africain ; 1'unicue agent de maftrise interrogé
n'était qu'un adjoint au chef de la section d'entretien. Les deux agents de maf-
trise africains qui figurent dans le tableau du persomnel de la section travaux

du service de la carriére appartiemment au personnel de la prospection, non Te
intérrogé. Il y eut une crise d'autorité au cours de l'africanisation des postes
de chef de quart, quelque temps avant l'enquéte : les travailleurs ont cru qu'il
y aurait un commandement de style traditionneX, d'ol un rellchement danz la dis-
cipline et les nouveaux chefs africains ont di se montrer sévéres pour manifes-
ter leur autorité, surtout les stagiaires. Certains travailleurs leur en vou-
laient au moment de 1'enquéte et venaisnt méme d'essayerde saboter leur action.
Ces chefs africains passaient pour plus séveéres quez les anciens chefs européens ;
cependant il a été possible de constater que le nombre de sanctions ne s'est pas
élevé avec l'africanisation de l'encadrement. i{iais les travailleurs ressentaient
davantage ceSsanctions comme venant d'un africain.
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Si préfére européen

1° Roisgn de morale, de carrctere éjuste,
honnéte, non rancunier as de distinc~
7

tion entre les trovaillelrs, ne craint
p>s le contremaltie)eecveoscosoocsoans 34 55 42,2

2° Raison d'appréci~ton du travail et
des conditions de trav-il (liberté,
compréhengion de la fatigue, appré-
ci~tion du rendement, promotion) 28 21 25,2

3¢ Raison de¢ caractere, pr opposition
au carnrcteéere de 1'Africain qui est
déclaré égoiste, rapporteur, fumiste,
envieux, injuste, raoncunier, p-s
humain, abusant de son autoritd....... 26 19 25,1

4° Reison dc capacité (snit micux diri-
ger) sceng des responsabilitéS.cesesos. 12 5 9,5

100 100  100,0

Préiere chef africain

A un chef africain 78,7 39,5
A un chef européen : 21,3 60,5
Préferc chef euronden 100,0 100,0
L un chef zfricain 64,0 28,8
A un chef européen 36,0 61,2
100,0 100,0

Sans préférence

L un chef africain 47,0 40,0
%4 un chef européen 52,4 60,0
100,0 100,0

Voici les réponses des 6 ag-nts de maftrise africains et assimilés
de l'usine et des 5 chefs d'équipe dépendant d'eux au sujet de
l'africanisation du poste de contremaltre de l'usine tenu par un

‘européen :
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b)

c)

a)

b)
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Agents de maftrise : tous chefs de quart sauf un ayant uan réle
plus général

Défavorable a l'africanisation prochaine du poste: 3

~ il n'est pas possible actuellement & un africain de remplir ce
poste

-~ africain pas possible actuellement ; il faut une grande ex~
périence pour &tre contremaltre

- ne préfére pas africain actuellement ; nous nous bouffons

le nez entre nous

Favorabl: a l'africarisationdu poste : 1

- Préfére africain : le postz doit &tre africanisé un jour
Indifférent : 2, dont une réponse motivée.question de capacité

Chefs d'équipe

Défavorable & l'africanisation prochaine du poste : 1

- Pour l'instant presque tous nos chefs africains ne sont pas
encore mdrs pour commander ; mais je suis d'accord pour que
plus tard on africanise.

Favorable a l'africanisation du poste : 3

- 1l n'est pas obligatoire que les Europdens dirigent le chantier;
c'est une entreprise contractuelle qui sera nationalisée dans
peu de temps.

- Préfere africain : meilleure compréhension des ordres

~ .n africain nous comprendrait mieux

Indifférent : 1
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IX - RELATIONS INTERETHLIQUES (1)

65 b) - avec des gens de quelles sthnies aimeriez-vous

le micux travailler ?

pas de préférence 84,6 77,3 81,5
nréférences ' 15,4 22,7 18,5
100,0 100,0 100,0

Total des Féponscs icluent une oréférence pour

Lweé 48,4 50,0 49,2
iina 51,6 47, % 49,2
Ouatchi 41,9 61,8 52,3
Fon 16,1 17,6 16,9
Kabré 38,7 44,1 41,5

c¢) Pourguoi ?

Si pas de préférence

réponse 9¢,5 95,3 92,6

10 Aime tout le nmonde,
tous sont freres, :
BZOUXesocsoesocasess 57,8 ‘ S7,2 T4, 1

29 Bonne entente..oo... 16,9 0,9 10,3

30 Veut s'habituer & vivre
avec toutes les <thaies,
& comprendic le langa—
ge des autres.cecoocco.. 10,4 0 6,1

4° La question ne s'est

JAaMAals POSEC.iceccscsoss D,y2 0 3,0
59 AUBreS.ccveececaccccsas C,7 1,9 6,5
100,0 100,0 100,0

1) En féalité les trnvailleurs emploient un terme qu'ils
traduisent en frangnis par race. .aig dans 1'exposé des
résultnts nous préféions utiliser le terme d'ethnie
pour éviter une confusion av.c la race prise au sens
biologique (africain, européen); méme lorsgu'il s'agit
d'Européens les comparaisons portent entre ethnies eu-

ropéennes éventuellement.
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Fnumération des autres réponses (nombre de cas)

Nous' ne cherchons que 1'argelt..coceeeersoceoescas 2

Le trovail ne demande pas le choix d'ethnies..o..cas
Solidarité africaine..cccco.. s eec s ecoesoeen e aoeas

Raison syndic¢ale (dlégUc).eeeeeeeee covonennanses

—_ A ) -

Raison rcligicuse (pos de hoine)..eeeeeecocococcoas

I1 y = de bonnes et e wmauvaises tétes dans
toutes les cthnieS.eeecrieecocnesocooosanns ceo o e 1

Raison de commandcment (chef d'équine)eeeeceeeesss |
Travaillcur €tr nNgCr aul TOLO0..ceoeoeoosccsocscosasaso 1

Le probléme ethnique ne m'interesse pPaS...eccocose 3
<} 7z 4 - .
S$i préférences (1)

10 Dévouds, gentils, sympathiques, accueillants

"Jovrls“.........o...,o.° 3241 70,5 53,2
2° Travailleurs. ceesecsscees 28,6 5,9 16,1
30 |.8me origine (ubhﬂlb, région,
Pays (TOZ0).eiveococsonneos 28,6 5,9 16,1
4° Comprennent vite..coowooe oo 3,6 11,8 8,1
50 Francs (expliquent l¢ travail
AUX AUTTES ) e vosoncoscesones 7,1 5,9 6,5
100,0 100,606  100,0

66a) Avec des gens de quelles cthnies aimeriez~vous le

moins travaillicer ?

Pas d'antagonis i¢s 84,1 77,3 81,2
Antagonismes 1559 22,7 18,8
100,0 100,0 100,0

Total des réponscs inclu~nt un antagonisme vis & vis des :

Fon - 55,1 73,5 63;6
Mina 4 54,4 44,1 35,4
Twé 12,5 11,8 12,1
Ouachi 25,0 17,6 21,2
Kabré 12,5 14,7 13,6

b) Pourquoi ?

S5i pns d'antsgonismes

3 =< o, s L3 1, - . 0
~ (1) Voir en amnexe & IX Préfirences interethniques dans le travail x raison



réponse 40,8 42,7 41,6

10 Ne hait personnc 52,7 93,5 54,9

29 ous somsics tous les wdues 55,8 6,7 37,8

30 putres 1,5 0 T,3
100,0 100,0 100,0

dnumération des autres (nombre de cas) @

I1 y a du bien dans toutes les ethnies 3

On peut toujours compvendre les autres 3

Si antagonismes (1)

1° rapporteurs, traitres 16,7 44,1 31,3

2° Ne compremnent pas vite 3,3 14,7 9,4

3° Paresseux 16,7 2,9 9,4

49 putres (y compris éventucllement

réponses précéden.es) 63,3 38,3 49,9

100,0 10L,0 100,0

Total des réponses incluant :

paresseux 26,7 8,8 17,2

ne compremnent pas vite 20,0 14,7 17,2

autre langue (nous ne pouvons

nous comprendre) 6,7 17,6 sD

mauvais caractere 6,7 20,6 51

Total des autre. réponses (nombre de cas) B

dgoistes 1

Rancuniers 3

Fumistes 1

autoritaires 2

Querelleurs 4

67a) De quelle ethnic est votre chef ?

I'e'ponse 91 ’ 9 96;6 94‘,0

Idna 55,3 O 31,1

niwé 0,6 0 0,3

Fon 4,8 0 2,7

1)Voir amnexe & I4 antagonismes intercthniques dans le trovail x raison, préférences
interethnigues dans le travail x antagonismes interethnique dans le travail,
entente avec compegnons de travail x antagonismes intercthmicues dans le travail



Frangais 24,2 84,9 50,9
Ttaiien 1,1 7,6 3,9
Polonais 0 4,1 1,8.
Allemand 0 2,0 0,9
furopéen sans précicion 3,2 1,4 2,4
Africain sans précision 1,1 0 0,6
100, 0 100, 0 100, 0
Total Buropéens (1) 28,5 100 59,8
Total Africains 71,5 0 40,2
100,0 100, 0 100,0

b) Quelles sont les ethnies dont vous accepteriez le plus iacilement le commandement ?

pas de préférence 82,1 80,7 81,5
préférences 17,9 19,3 18,5
100,0 190,0  100,0

Total des répbunses incluant

Allemands 2,8 68,9 32,3

Mina 27,8 0 13,9

Ouachi 25,0 0 15,4

Hwé 25,0 0 13,9

Européen (sans précision) 25,0 3,4 15,4

Africein (sans precision) 11,1 0 6,2

Total des autres réponses (noubre de cas) :

Fon 3

Kabré 2

I'rangais 4

Italien 2

Anglais 1

Belge 3

Polonais 2

Togolais 1

Frangais ruraux 1

Total buropéens 30,6 100 61,5

Total Africains 69,4 38,5
100,0 100,0

1) Les légéres différonces de pourcentage avec 56a) sont dues aux non réponses
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Aucune réponse ne comprend & 1ln fois des Luroniens et des
Africains. Il est . noter que les traveilleurs de la wmine,
n'ayant pas de chefs nfiicains, n'ont indiqué de préfé-

rence que pour des Luropsens.

c) Quelles sont les etnies dont vous nccepteriez le moins
facilenent le co mandeacnt 7 (1)

fucun rejet 85,1 51,3 85,5
Rejets..... 14,9 - 18,7 16,6
160,0 100,0 100, 0
rotal des réponscs incluant un rejet vis & vis des
Prang iseeeeoo. 6,7 89,3 40,6
Ttaliens....... O 21,4 10,3
Furopéens (sans
précision)..... 16,7 0 8,6
FON cveceonacae 36,7 0 15,0
Hinneeeooaaoooy 30,0 0 15,5
Africains (se,ns
précision)..... 16,7 3,6 10,3

Total des autres rejts. (nombre de cas) :

Ouachi 4

Kabré 1

Polonais 1

e

Total Buropéens 2.,3 S6,4 58,6

Total Africains 76,7 5,6 41,4
100,0 100,0 160,0

Aucune réponse ne comprend & la fois des Luropdéens et des

Africains.

68 a) GQuelles quolités: attribuez-vous aux ethnies que vous
préférez ?
réponse 83,6 87 849
1° Humninse..o.. 245 40 49,0
20 yompréhensiblos
on les comprend

1) savent 2 " 1 24
g‘é%primer (m) 3 0 20,1

%0 Savent commander

. 0 30 11,3
40 JuStGSooooeooa 9’1 5 7’6

1) voir en ammexe & IX préférences ethniques dans le commandement x rejets ethniques
dans le commandement
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50 Pardqnnggﬁ Gﬂ 5 -5y
6° Autres 3,0 10 5,7
B " 100,0 100 100,0

Enumération des autres réponscs(nombre de cas)

patients 2 (1)

punissent rare-
ment 1

b) Quels défauts ~ttribuez-vous aux dthnics que vous dépré-

cicz ? -
ré,onse 84 &S 86,3
10 Jeveres.... 48,8 29 41,8
2° Autvoritnires 19,4 12 16,7
30 [.&chants ’ )
(n'aiment p s
leur prochain)6,5 %5 16,7
4° Rancuniers.... 6,5 6 6,3
9,2 18 18,5

50 AUutreSeeseccos 1

100,0 100,0 100,0
Enumération. des =utres (nombre de cas) :

: Ne'pérdonﬂént pas;,,.o'Z

Manque de paticreo T (1)
- Incompréhensitles
C(langue) e e n e 2

' Racistes..... Ceeeneaes 2

- Trop exigeants..veooes 2

1) Un %ravailleur reproche leur lmpatience & certains Buropéens (Frangals)
et attribue de la patience & d'autres Jufopéens’ (Allemands)



. Qualités attribudes dans.le commandement aux.Africains e’ .au~ .Buropéens
rar ceux qui les préférent.

‘ i Punit Juste et
Préflrence juste Comprihen— Humain sait rarement Patient humain nardonne
. sible commander N \
L
Africain 2,7 48 26,7
ﬁuropéen 100 27, 3 52 100 100 100 33,3 100
100,0 {i  100,C 100,0
|
Déf -uts attrivuésdans le commandement aux Africains bt aux . Turopéens:
per ceux gui les rejettent
% Ne
Rejet Sévere Avtori- | trop Raciste |Méchant liancue dos Incom i pardonne Rancuniex
taire exigeant . 4potlence fkens i 4028
Africain 12,2 57,1 28,6 50 66,7
Buropéen 27,8 42,9 100 100 71,4 10C 100 50 33,3
.
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

- 807 -
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Annexes

e \’ 0 ' k3 .
Préferences intverethnicues dans le travail

1]
i
Dévouds, gentils etc.} 51,6 57,6 65,6 52,5 45,8
Comprennent vite 6,5 9,1 3,1 : 9,1 8,3
i
Travailleurs 16,2 12,1 15,6 | 28,3 25,0
I'rancs 3,2 3,0 6,3 9,1 16,7
Mame origine 22,5 18,2 9,4 o 4,2
100, 0 100,0 100,0 | 100,0 [ 100,0
S ISR SRS S
Antagonismos interethniques dans le travail
— ) ' ’r...u . — r 3
Raison Mina |[Ouatchi . Bwé i Fon Kabré
, .
; S
Rapporteurs i 44 33,3 37,5 ' 24,8
Ne comprennent pas i
vite 4 8,3 9,3 11,1
Paregseux 12 33,3 | 25,0 943 11,1
Mauvais caractére 8 8,3 7,0
Aubre langue... 4 12,5 4,7 1,1
Egoistes 4 ;
Aiment cormander 8 L 2,3 11,1
Querelleurs : 12,5 \ 2,5 11,1
IRancuniers i | 7,0 11,1
1 b
Plusieurs des rcponsecs :
précédentes 16 16,8 12,5 ! 23,3 33,4
160, 0 00,0 700,0 | 100,0 100,0
i .
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Antagonisme interethnique dans le travail (sui‘te)

Total des
réyonses

inclu ..t @

Ne comprennent
pas vite

Paresseux

A e e

Hauvais carac-
tére }

Autre l8igue

Uuatchi

Bwé TFon
16,7 16,5 22,2
41,7 37,5 16,3 33,3
" 8,3 16,3 11,1
12,5 4,7 22,2
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Préférences inter ethniquns dans le travail
x Mitegonismes inter ethniques dans le travail

10 Préférences inter etimiques dans le travail

a) pas de préférences
antagonisme
pas d'antogonisne

b) Préférences
antagonisme
pas d!antecgonisme

1,7
98,3
100,0

93,9
6,1

100,0

2% Antagonismes inter ethniques dans le travail

a) pas d'antegonisme p

préférence
pas de preférence

b) Antagonismes
préférence
pas de préférence

100, 0

Entente avec compasuions de trav.il x antagonismes inver etlmmicues dans le travail
1) cle, .

1° Entente avec compagnons de travail

2) B omne entente
pas d!antv.gonisue
antagonisne

b) Mésentente
pas d!antagonisme
antagonisme

Colatl

8,3

100,0
57,8
42,2

100,0

2% Ant_ gonismes inter ethniques dans le travail

a) Pas d'antagonisme
Bomme entente
lésentente

b) Antagonisme .
Bomme centente
Mésentente

84,6
15,4

M. T,
87,5 89,8
12,5 10,2
100,0  100,0
36,7 49,3
63,3 50,7
100, 0 100,0
98,5 87,0

9,5 13,0

100,0 100,0

44,1 42,4
55,9 57,6
TUU,U

100,0
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Préférences ethniques dans le commandement
x rejets ethniques dans le commendenent

19 Préféreonces ethniques dans le commandement
a) Pas de préfirence

rejets 0,7
pas de rejets 99,3
700, 0
b) Préfirences
rejets - 86,1
pas e rejets 13,9
100,0

2° Rejets cthnicucs daps le commandement

a) Pas de rejets

préférences . 350
pas de préférences .. 9,6
100,0
b) Reje ts
préférences .- 96,6
pas de préfdéronces 3,4
100,0

La différence entre lo nombre de trav.illeurs manifest.nt des préférences inter ethniques
dans le travail et le nowmbre ce ceux manifestant des antagonisimes inter etimigues dans

le travail n'est pag significative.

X 2 (chantillon appareillé) = O

Les différences entre les nombre de travailleurs manifestant de la mésentente avec }les
compé;nons de travail et le nombré delceux mani.estant des antogonisres inter etimniques
dass le travail ne sontsignific:tive.qﬁ'du centre industriel, ol i1 y a plus de travail-
leurs menifestont de la mésentenic cue e l'antagonisme inter etimigue.

X 2 {échantillon appareillé) = C.I. ' i w,

. 4,33 (P {05} 0,62 1,25
La.différence entre le nombre de troveilleurs menifestent des priférences dans le
commandemnent et le nombre de ceux manifegt.nt des rejets dans le commandeirent est
faiblement si nific.tive : il w a plus de travcilleurs manifestang des préférences
cue des rejets:

#2 (échantillom appareillé) = 3,27 (Z410)

I3
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X - TRLV, IL DE HUIL. (1)

3% a) He croyez-vous pas 4'inconvénient & traveailler la nuit 2

ne trevaille pas la nuit 16,4 26,7 20,8
Travoille la nuidteeeces 8%,6 73,3 79,2
100,0 100,0 100,0
Si 95,8 90,9 83,9
non 4,2 9,1 6,1
100,0 100,0 100,0

b) Pourquoi ?

3i oul
réponse 6,5 100 98,1
10 finngue de sommeil 62,8 61,0 62,1
2° laladie par nmangue

de sommeil...cooe.0 12,8 5,0 9,8
30 FPatigue par manque

de sormeil,....... 1,9 15,0 7,0

4° Autres (y compris
éventuellement ré-
ponscs précédenies) 22,5 19,0 21,1

100,0 100,0 100,0

Total des réponses inclunnt

Manque de sommceil...... 70,5 92,0 78,9
Difficylté de rester
6velllé..eecoococascnsons 5,1 0 3,1
Moladi€eeeesoossooooaoe 18,0 8,0 14,1
Patigue.cvooscoossoocos 6,4 22,0 12,1
FLOilesusoeonecoocoocnns 3,9 3,0 3,5
Joustiques.eeeeaaecencns 1,9 5,0 341
Accidents.ceeoevnsonons 0 5,0 2
Pamille lnissée seule.. 1,9 0 1,2
Autre réponse : perte de poids - 1 cas.
Si non
réponse 1.4 100 88,2
- 19 Habitude..... secsoos 20,0 30,0 26,7
2° Habitude militaire.. 60,0 20,0 20,0

30 AULTES....s.. Ceeeees 20,0 50,0 53,3

. . ‘ 100 Q 100
esglons pgsess sgulunent oux %dutee gul foVﬁlllun Qlﬁ nult,pe—
iodIidquement ou occasionrel Emsh
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Enumér~tion des autres réponses (nombre de cas)
Lc travail est le méme 2
Dort bien le jour 2
hédicament contre sommeil 1
Bon Vent 1

Les nm&chines n: doiangent pas 1

Je ne sens rien 1

34 a) N'&tes-vous prs géné pour dormir le jour chez vous ?

Si 75,5 91,7 85,5
Non 24,5 8,3 14,7
100,0 100,0 100,0
b) Pourquoi?
réponse o
19 Bruit (enf~nts, cxiéricurs) 31,8 6%,0 42,8
2° Cnrleur 23,4 6,2 17,4
3% Bruit ¢t clu~lcur 21,4 27,0 21,2
40 Tisngue d'halitude 13,6 4,9 10,6
50 Autres (y compris éventucllement
réponses précédentes) 9,8 4,9 8,0
100,0 100,0 100,0
Total des réponscs incluant
Bruit 55,2 86,4 66,1
Chaleur 47,4 27,2 40,3
Manque d'habitude 16,2 7,4 15,1
Visite des camnrades 1,9 152 1,7
Mouches 1553 1,2 153
Sommeil 1 .ger 1,¢ 0 1,3

le jour

Autres réponses (nombre de cns)

Jiaux d'yeux apreés avoir veilld 1

Dérnngenents (affaires fonilia-

les)....

© 0 0o 00 06 00

°o o

o1

Pas 12 teups de dormir le jour 1
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51 non
réponse 78,6 66,7 70,7

19 Peut s'isoler
dans la maison36,3 77,7 62,1

20 V& doriir hors
de lo. maison
(chez parents
ou donhs case
spdecicle) 9,1 5,6 6,9

3¢ Va dormir de-
hors (plage,
sous cocoticr) 18,2 0 6,9

4° Est seul 18,2 16,7 17,2

50 putres (fraicheur
dens la chambre

nebitude) 18,2 0 6,9
100,0 100,0 100,0

35a) Arrivez—vous seul i 1'établissement la nuit °

oui 61,1 70,0 64,6
non 38,9 30,0 35,4
100,0 100,0 100,0

b) Quittez-vous seul 1'ét~blissement lm nuit ?

oui 62,3 55,5 59,6
100,0 100,0 100,0

36a) Pensez-vous qu'il y a plus de gens sans permission
de ault que ¢e jour ?

oui 498 991 6,5
non 93,4 81,8 88,8
ne sait pas 1,8 9,1 4,7
100,0 100,0 100,0
b) Pourquoi?
Si non .
réponse 83,0 100 95,6
10 Crainée de ) -
sanction 72,6 76,7 74,2
2° Crainte de 14,4 21,1 16,9
renvoi
39 QOccupations
possibles le 175 5,2 8,9

jour
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Si oul
réponse - 50 - 100 77,8

10 lécontente-
ment 75 20 35,7

2° ..aladie, (trop
loimn pour de-
mander une
permission),
fatigue, (réveil

trep t.rd).. 25 30 28,6
30 PareSSCecess 0 50 35,7
100 . 100 100,0

37a) Pensez-vous que le travail de nuit inoite les travailk-
leurs & chercher un esploi ou ile ne trovailleraient

que lc jour ?

oui 84,5 78,2 82,0
non 10,1 14,5 1,6
ne sait pas 4,8 1,8 3,6
personne ne s'est 0,6 5,5 2,5
jamais vplaint
100,0 1C0,0 10C,0

b) Pourquoi?
Si oul
ré onse 86,6 90,7 88,2
10 ¥Mnladie 58,5 25,6 £5,7
2° IFatigue 7,5 39,8 19,9
30 Rommedil 10,6 28,2 17,4
4° Travail Aiffi-

cile cecoeonco 9,8 5,1 &,0
50 Primes insuifi-

s ntes.eeee..o 13,0 1,3 8,5
6° iMaison seule.. 0,8 0] 0,5

100,0 100,0 100,0

Si non
rdéponse 76,5 43,8 60,6
1¢ Crainte du - :

chdémage. .. . 30,8 57,1 4G,0
2° Ldaptntion,

habitude.. .o 69,2 42,9 60,0

100,0 100,0 100,0
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38a) Pensez-vous qu'il soit plus utile d'organiscr le

transoort des trovnilleurs de noit que de jour ?

oui 87,8 $8,2 ¢0,6
non 12,2 1,8 .4
100,0 ' 100,0 100,0
b) Pourguoi ?
Si oud
réponse ¢7,9 96,1 98,4
1° Serpents 8,5 14,2 10,5
2° flalfaiteurs 1345 4,7 S57
30 jerpents et 7,8 22,6 14,2
malfaiteurs
4.0 Dn,np‘g;‘r, peur,
L2ntdmes, fdes 42,6 8,5 28,0
50 Accidents trés
nombreux, trés . . 5
dnangereuX.. ... 11,3 47,2 26,7

6° (Si transport),

meilleures

conditions pour

cogpmencer le trn-

vaill, %car DAS

de salle d'etten-

te, risque de dor-

mir) on peut venir

plus tard..... 1143 2,8 T,7
7 °Difficile d'aller & pied - -

ou & vélo sur sertiers

étroits la nuit 5,0 0 2,8
100,0 100.0 60,0
Si non 100 100 100

" Transport nécéssaire gutent e jour
59) Fe sez-vous qu'il y o plus d'accidents de nuit que

de jour ?

oui 20,8 57,3 35,3
non’ 76,0 42,7 64,0
ne solit pas 1,2 0 0,7

100,0 160, 0 100,0
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ZI PROHOTTION

44a) avez~vous cu de l'avancement depuis que vous 8tes dans cette entreprise ?

oui 56,5 57,3 78,9
non 9,5 42,7 21,1
100, 0 100, 0 100,0

b) - Bspérez~vous avoir de l'avancement & 1'avénir ?

oui 76,0 78,5 77,1

non 14,5 14,1 14,3

peut-&tre 4,0 4,7 4,3

ne sait pas 5,5 2,7 4,3
100, 0 100,0 160, 0

c) Si oui vous faudra—t-il un complément de formation profcssionnelle ?

Oui 15,5 24,0 19,2

non 78,5 72,9 76,1

peut-&tre 1,2 0,8 1,0

ne sait pas 4,8 2,3 3,7
100,0 100,0 100,0

d) COmment 1'aurcz-vous ?

réponse 85,7 68,8 76,7

1° Stage N,T 100, 95,7

2° Cours du soiv, ce l'a@prés-midi, '

par correspondance ST 0 4,3

100, 0 10G, 0 100, 0

e! S'il ne vous faulra pus de complément” de formation profzssionnelle, pourquoi ?

Péponse 87,9 100 95,6
1° Aide du chef, L9, 0 5,1
29 Dévouemens, asaiduité, rdndement
zéle, truveil dur 87,0 91,0 88,9
30 Mutation 2,6 6,0 4,2
4° mutres 0,9 3,0 1,8
7100,0 100, 0 100, 0

Enumération des autres réponscs (nombre de cas)
Ancicnneté 2
Par mno lettre & la dircction 1
En priant Dieu dc m'aider |
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el) Si vous n'espérez pas avoir de 1'avancement & 1'avenir

10

20
%0
4.0
50

60

pourquoi ?

Fos assez d'instruction

~pour suivre des cours

dec_Formation profession-

nelle. 7,4 26,1 16,0

Plafond du poste 22,2 17,4 20,0

Hostilité du chef 18,5 21,7 20,0

Lgd 3,7 4,3 4,0

Plusicurs anndécs sans

avancer 44,5 26,2 36,0

ALAvancement rnre chegz

les manocuvres 3,7 4,3 4,0
100,0 100,0 160,

45a) Pensez-vous que les trovailleurs cui ont une chance

d'avoir de 1l'avoncement. travaillent mieux que ceux

qui n'en ant pas ?

réponse 65,0 100 97,2
oui 52,9 74,0 62,2
non 46,6 21,3 35,5
ne sait pas 0,5 4,7 2,3

100,0 100,0 100,0

46a) -Pensez~vous qué les trovailleurs qui ont une chance

d'avoir de 1l'avancement restent plus longtemps dans

les entreprises que les autres ?

réponse 94,5 100 96,9
oui 76,3 63,3 70,5
non 20,5 36,0 27,4
ne sait nns 0,5 4,7 2,1
100,0 100,0 100,0

Nous n'~vons pas reproduit les motifs des réponses aux deux
derniéres questions, cui n'ajoutent rien.

47a) Lstimez-vous normal que les jeuncs qui sortent d'écoles

professionnelles avnncent plus facilement gque les autres?

oui 8%,5 74,0 79,4

non 8,5 4,0 6,6

ne sait pas 8,0 22,0 14,0
100,0 100,0 1CC,0
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b) Pourquoi ?
Si ouil
réponse 57,0

0
D
0

7,8

Btudes, formation —_—
profesiionnelle ,

theorigagipione, 100 100 100
Si non
r.ponse 47,1 66,7 52,2
1 . .. ne savent
p~s tout, lc di-
pldne nc¢ nrouve 62,5 75 66,7

rien, ne connaissent
P2S ia praticue,

20 Hbus f=aisons tous 1le
méme travail 37,5 0 25,0

30 I1 T~ut tenir compte
aussi de l'ancienneté O 25 9,

W

100,0 100,0 100, 0
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XIT POwwTION PROFESSIONNELLE.A L'ENT.REPRISE

58) Quelle formation avez-vous euec pour votre poste actuel ?

N'a pas eu de foimation 55,7 82,7 67,2
A eu une formation 44,3 17,3 32,8
100, 0 100,0 100, 0
10S'tage---..--..----...........o....... 23,6 53,9 30,4
29 Bréves explications formation
sommm‘-re............D.....B....G..... 29,2 26’9 28,7
3° Apprentissage plus approfondieecseses. 27,0 19,2 25,2
4° Sur le tas, en travaillante.seceeseces 12,4 .0 9,6
50 Apprentissage antérieUrcececssseesssse 4,5 0 3,5
6° Formation, apprentissage en COUTSe... 2,2 0 1,7
7° Formation personnelle par des livres 1,1 0 0,9
100, 0 100,0 100, 0
59a) Qui vous a formé pour votre poste actuel ?
réponga 88 100 90
10 Agent africain®cececcesesvescccsssass 59,0 34.,6 52,9
20 Agenb em‘mpéen..l‘...0...0.00..0...0'. 12,8 11’5 12,5
30 Centre de formation professionnelle 23,1 53,9 30,8
49 Formation antérieure a l'entrée a
l'entreprise...................ﬂ.ﬂ... 5,1 O 3’8
100, 0 100, 0 100,0
b) que vous a — t-il appris de votre travail ?
réponse 100 92 98
19 Trés peu 7,7 4,2 6,9
2° Un peu 17,9 50,0 25,5
30 Beaucoup 50,0 33,3 46,0
4° Tout 24,4 12,5 21,6
100,0 100, 0 100,0
60a) Combien de tomps a ‘duré votre formation ?
réponse _ 88 88 88
1°I‘IOinS d'U.n. jOUI‘--...............o...o 1,3 O 1,0
201 jow.....................Iﬂ......'... O 4‘,3 1,0
39 Quelques jours, 1 scmaine:ecessecsosss 23,1 4,3 18,8
4° Quelques semaines, 1 mOiScececscecsese 1,3 13,1 4,0
50 Qu.elques mois-.....oconoooo.oou--oooo 16,7 26,1 18,8
60 Un Elleseseososnescosssesproecscesces XX 7,7 26’1 11’8
7° Quelques aNNGEES eseeecssscsacescscess 46,2 26,1 4%,6.
89 Temps indéterminé, curant tout le
Travaileccecoocessesessesossscscnccsen 3,8 0 3,0
b) Cela a~t—il suffi ? 100,0 100,0 100,0
réponse 97 100 98
oui 71,1 47,8 65,7
non 28,9 52,2 34,3
_ 100, 0 100, 0 100,0
c) Sicnon pourquoi ‘
12 Difficulté dens le iravail 21,3 0 17,6
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20 T1 restve des-connaiss~nces & --

acquérir (car métier vnste) 25,0 44,2

30 STage trop couirt pour ce qu'on
- apPrend.ciosceccccsoccosaas e 4,5 41,7 17,6
49 Stage trop générnl...cecccccocs 4,5 25,0 11,8
50 -J'ai 4l me débrouiller tout 4,5 8,3 5,9

SeUlceeoccececocoocssoccncssacos

6° La formation ne concerne pas .

le travail néme 4,5 0 2,9
100,0 100,0 100,

61 a) Votre formrtion.n-t-elle.-$t3. approfondic ?

riponse 85 88 86
oui 65,2 52,2 60,6
non 36,8 47,8 39,4
100,0 100,0 100,0
+b) Pourquoi ?
Si oui )
réponse 29 . 50 3%
" "19 A appris benucoup grice i
' chef, surveillont....oe.. 71,5 16,7 55,0
2° Expérience personnellc, a
e 8tudié. dons des livres 21,4 66,6 35,0
30 Tormation de longue durée. 7,1 16,7 10,0
' 100,0 100,@ 100,0
Si non
réponse 57 100 69
1°I1 n'y o personnec pour e
former -de fagon apprcfon—-
dle oooooooooooooooooooo o 15,8 37,4 [.)2’2
2% Tenmps ce formntion insufe Lo
fisallt 0 c 9 89 ° 9000 a0 @ e 00 0 .. 13,2 12,5 13,0
3 - liangque de formation prn-
TigUC. e covevcococooonsoe 759 18,8 11,1
4¢ Trovail facile ne ndédessi- '
t2nt pns une formntion
apprOfOlldié.--a.mo,.o;ﬁf°"°f. - 63,1-, 31,3 53,7
1006 ,0 100,0 100
c) Si non serait-il péééible de la
compléter ?
Réponse 91 89 90
Oui 72,0 60,0 68,5
s on 2450 20,0 .22,9
Peut-&tre 4,0 10,0 5,7
Je ne sais paos 0. . 10,00 0 2,9
. 100,0 100,0  100,0
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62a) Apreés 1~ forii~tion gque vous recevgy au début du
traveil y o —-t-il d'autr:s choscs gue 1'on vous

apprenne plus trrd dons le méne trovail ?

réponse 73 77 L T4
oui 44,6 10,0 32,4
non 5%,5 90,0 62,4
nc sait pes 1,5 0 1,2
100,0 100,0 100,0
b) Si oui pourquoi ?
rénonse 95 100 94
10 1ere formestion insuf-
fisonte, nécessité de
perfectionncment, on ne
peut tout opprendre cn
méme LempSs ceevccvcon 46,2 0 44,8
20 Scecrets professionncls
appris plus tard....... 40,7 50,0 41,4
39 Lo pratique vient apres
1a théoriCeeeooo. cocoe s 3,7 50,0 .6,9
4° Encas d'amélioration,de
nouvelle machine gu )
poste, on npprend cutre |
choS@.eveccnn. ceacecao s 7,4 0 6,9

70030 7700,0 100,0
63a) Votre formrtion vous pemmettrnit-elle d'occuper d'autres

postes dawns l'entreprise ?

réponse 87 81 - 85
ouil 51,9 52,4 52,0
non 48,1 47,6 48,0

64 - Si vous avez travaillé dans une autre cntvieprise,
cette form. tion vous anide-t-elle dans votre trnv~il

actuel ?

oui 38,0 75,9 52,8
non 61,4 . 24,1 47,2

100,0 100,0 100,0
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AIIT - CONDIRIONS PHYLIQUES
DE TR/ VAIT.

71) Quelles sont les conddtions physiques de travnil un
poste gue vous occupez : totrl des réponses incluant

Poussiére ..... ceceoce 5¢ 92 7%
Chalélr .cosecceovcccsss 56 73 63
Humidité s.eeecovococsos 25 36 30
Saletde.ceooncessoconoo 7 1 5
Bruit. coeeeeeeciocaanos 13 9 11
Station decboub...eees.. 37 28 35
Profcheu?r .ooeevcosoose 10 9 9
PlUui€ seveooecovoonacns 8 0.7 5
Muits éveillées ..cco.os 1 0,6
INBOMNLIC o ooeoacnononas 2 0,7 1
BONC.ereeenoccasononnnn 3 1
Trovail de nuite.eeo. .. Q0,5 0,7 0,6
Odcur nauséabonde...... 2 0,7 1
Position inconfortnble 045 21 S
Greoins e phosphate....0,5 0,3
Tremblenments dos machi-0,5 0,3
nes
Travaux dUIS e e esecc0mmweass 3
Eclats de lumieére .....0,5 0,3
L'eall vo.w oo 0,5 )3
MOUSTLqUES s s v vosssoecss 0,5 ’
Inconvénients divers...0,5 0,3
Treveil en plein air...0,5 0,3
"Longs trajets i pied... 1 0,6

72) Quels en sont les effets sur votre s~nt: ?

Total des r.ponses inclunnt :

Paludismc. . . ceecos oo g 51 27
RNUME svososnossccacosss 15 56 31
Moux de téte.oscocosos 9 49 2

Maux d'yeuX..eeooooo s . 15 S 3
jloux de reins eceoceec°°® 20 373 26
Refroidissemente.sssso o . 19

BronchitCeeeseeceoescsos 2 1 1
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Pneumonie ou maladie

Manque de respiration.

des PoOUMONS.scssccsooss 3
Fatiguceseeeeonsosonsns 6
TOUXo osoocosososcaosasos 21
Fievre.ecoecceocoocnons 33
Rhumatieme.seoosooosoos 10
MauX "€ COCUTrcscecoooo 4
lihux de poitrineo..;.. 2
ICterCeeeeccoonconsnas 2
HAUX de COUevosovoocos
Vertigeeocessooesocsas 2
Ilaux de ventreé....oo. 02
Hernie socesecssnncocs 1
ColigUCicevcevococanans

. Déformation_de. la....
colonne vertébrale....
aux dc cOtCioovecocns
lMaladie du foi€essooss 6
Faiblesse des nerfs... -3
Annigrissement...... .. 1
Maux de picdScecesooos 3
Affoiblissement du

CeYVE Mo s ceosooososossca 0,5
ANémiCeieecoosaccocacos 1
InsomNniecoccceoososos 0,5
Courbatures.ceeccccose 2
Hoaux d'oréilleS.cceees 3
Asthme..oveoeoooeoosss 0,5
BlessuresS.cceesseceoos - 0,5
Baisse de tension..... . 0,5
Trop de sueur..ceeeoes 0,5
Grippe-sececococcoccsso 1

0,7

o O —
W

o
O

N o=~ POl O

W

\N

2

2

2

O OO O O O N~ 0O -~ O
W W

W ooy

~
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73&) L'entreprise prend-clle des mesures pour améliorer les conditions siques
q

de travail ? (ventilateurs, éclairage, etc.).

réponse

oui

non

gquelquefois

ne sait pas
avec difficulté

b) Lesquelles ?

réponse

a'éclairage seulement
Climatis.wx ou ventilateur dans
la cgbine et électriciuvé partout
Autres

Enumération des autres réponses (nombre de cas) :

Balayage des poussidre

Lunettes

Ventilateur

ibquipement de protection
Remplacement des cribles par des
séparateurs

74) Les mesures prises sont-elles
efficaces ?
réponse
oui
non
quelquefois

9,5 100 98,0

25,3 46,7 34,6

67,0 39,3 54,9

7,2 12,7 9,6

0,5 0 0,3

0 1,3 0,6

100,0 100, 0 100, 0

30,8 58,7 42,7

88,7 %,6 93,3

1,6 3,4 2,7

97 0 4,0
"100,0 100, 0 100, 0

1

1

1

2

1

31,3 59,3 53,3

55,6 6,7 27,0

42,8 93,3 72,3

1,6 0 0,7

100,0 100,0 100,0
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XIV -~ SECULILTE .4 HYGIENE

DU TRAVAIL.

YEPONSE. v ooaosasos 95,5 98,0 96,6

e plaint de 1la

sécurité et de

1'hygitne. coeooooos 33,9 35,3 34,5

Se pla:nbtde 1a

SECUPIteesconooosss 45,3 42,8 44,2

Se plaint de 1'hy-

gitne (douches, WC) ¢,4 15,7 12,1

Dit qu'il n'y a

pas lieu dc se

plaindre.sceccscsos 10,9 0,7 6,5

I1 faut que les

travaillcurs soilent

prévoyants (s curité) O 4,8 2,1

LUutreS.ceoeenns cee. 0,5 0,7 0,6
100,0 100,0 100,0

Enumération des autres réponses (nombre de cns)

Difficulté de faire respecter les installations

sanitaires par les OUVYiErS.ccscseacacocaas

Difficulté
carriére

d'installer une douche dans lea

ooooooooooooooooooooooooooooooooo
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XV — AViNI'GLS DIVI RS

Prime
réponse 06,5 "~ 100 98,0
A une prime 96,4 88,7 97,4
Satisfait 6,4 11,5 8,7
Non s~tisfeit 03,6 88,5 81,5
100,0 i 00,0 100,0

Dans les satisf~itc noul avons inclu 1o réponse : on doit
s'en contenter (i cas).

Gratification nnnuelle

riponse 96,0 100 97,7
satisfait 2%,3 23,3 23,3
non satisfait 56,5 76,7 65,3
trop ¢c condition:
pour l'avoir 20,2 0 1,4

100,0 100,0  100,0

Dans les non s~tisfaits nous nvons inclu la réponse : pas
tellement important (2cos).
Avapntages en nnture (1)

Chaque année 1'entreprise domne & crs travailleurs 12 vélos par tirage au
soxrt

C - I ~ I'lo T o
Travailleurs orand ¢ va ~%1n 9,5 L 15,3 (2) 12,0 (2)
1) Voix \.-ft T :m:': logement

(2) ¥ corpriz un travailleur ayant regu aussi dos plaques de téle anciennes
Por tiro,e ou sort



~ 229 -

AVI — hOUIE. LENT SOCIAL.

Coopérative (Mutuelle)
réponse 90,5 100 84,6

Fait partie de la

nutuelle 72,0 28,0 52,1

He foit pes partie

de la mutuelle 28,0 72,0 47,9
100,0 100,0 100,0

Si en faoit partie

shtisfait 71,0 45,2 64,7
non satisf~it 29,0 54,8 35,3
100,0 100,0 100,0

Si n'en fait pos partie

La critique 45,1 76,9 66,7

N'a pas d'opiniond7,1 25,8 25,8

Envisage d'en faire

partie 7,8 7,4 155
100,0 100,0 100,0

Dispensaire

réponse - 68,5 - 100 99,1

satisfait 14,1 68,0 37,4

non satisfait 85,9 32,0 62,6
100,0 100,0 100,0

Les trovailleurs de la mine, plus éloignés des form~tions
sanitnires des centres urbains, se contentent plus facile-
ment de l'équipement sanitaire dont ils disposent.
Transport

réponse 94,5 . 98,7 96,3

10 Désire étre

transporté 36,8 4,7 22,8
2° Désire &tre

trensporté 15,8 70,9 39,9

ou_ AvVOoixy wne
indoennitc
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30 Dégire &tre trans-—
porté ou avoir - -

un %o en de trans-
por ersonnel.....

4° Donne une raison
pour étre tr-nspor-
té ¢ utile 1o nuit

50 Pour éviter les
retards au service

qui habitent loin

TO AULYeS. eevecosocensns

100, 0

7,9

5,8

12,6

69 Pour les trav..illeurs
20,0

1,1

22,3 14,2
0,7 3,6
0 7,1
0 11,2
1,4 1,2

100,0 100,0

Enumérntion des autres réponses (nombre de cos)

Désire ~voir une indemnité de transport 2

Ce n'est pos un probleéeme personnel

Logemnent

BEnquétés logés

Enquétés anyant une
indemnité dc logcment

Autres .

Réponses des autres

2

19 Désire &tre logé ou
nvoir une indemnité

2° Désire &tre logl....

39 Désire une indemnité
ou un prét pour lo-
gement cccececccccnn

4° Désire étre logé ou
avoir un prét...eoes

50 Désire unc indemnité

6° Désire logement, in-
demnnité ou prét.....

79 Autres réponses ....

8,5 0 4,8
0,5 0,7 0,6
91,0 99,3 84,6
100,0 100,0  100,0
93,5 96,3 99,4
45,2 47,3 46,1
50, 1 5,4 30,0
0,6 21,6 10,0
0,6 16,2 7,6
2,2 2,7 2,4
0 6,1 2,7
2,3 0,7 1,2
100,0 100,0  100,0

Enumération des autres réponses (nombre de cas) :

Ne désire p~s &tre logé

4

I1 est difficile de loger tout le nonde 1
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Total en foveur :

logement 65,6 75,0 86,4
indemnité 47,8 T7,7 61,2
prét 1,1 43,9 20,3
Autres DBquipcuents sociaux
réponse 18,9 42,7 29,1
10 Désire Cantine 31,7 9,4 17,6
2° Désire ezu

(pompe, borne

fontnine) 2,6 67,1 43,2
30 Désire électri-

cité (dans 1le

village) 10,5 0 359
4° Désire enu et

dlectricitd

(dans le villa- 2,6 9,4 6,5

ge) .
50 Désire pharma-

cie 28,9 © 14,1 19,6
6° Désire bonne '

école 10,5 0 359
7° Désire foyer,

club 5,3 0 2,0
8° Désire boutique

d!'alimentation

générale 7,9 0 2,9

100,0 100,0 100,0
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AVII AVANCES DE SALATRE

réponse 92 100 95,4
Satisfait de l'avance du

13 Janvier (1) 28,6 68,7 46,5
Non satisfait de 1l'avance du

13 Janvier (désire wn don) 31,4 28,0 29,8

Bst contre les avances de sa-

laire 8,6 343 6,3
Se plaint de la rareté des

avances de salairée 22,2 0 12,3
Demende qu'il y ait d'sutres

des avances que celle du

13 janvier 7,0 0 3,9

Demande un rembourscment des

ayances sur 1 . 2,2 0 1,2

pgriodo uno Longue ! i
100,0 100,0 100,0

1)

Voir aux Généralités la rubrique "Avances'e
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.iv i ANALYSE DE LA SATISFACTTON AU TRAVAIL (1)

VR UNNSURIPRORPIRY : B (-1 oty e = 5 7' X 2 ¥ - NN 108 ~“items - - - -

~ Questions : ' Items

1 a) , 1 - Préfére travail salarié

48 - préfére travail non salarié

2 - Préfére l'industrie
2 a) ) 3 - Préfére le bureau

4 - Préfére le comptoir

5 - Gagne quelque chose en dehors du salaire

M Akl S : 52 - Ne gagne rien en dehors-du-salaire

5a) : - 6 - Préfére faire des heures supplémentaires

e me e e e . S 53 - Préfére 1'arrét"du' travail

by

7 - Bien habitué a 1l'’entreprise

7 b) 54 - Pas bien habitué & 1l'entreprise
| 95 - Un peu habitué & l'entreprise

~ 8 - Pas possible de faciliter les choses
55 - Possible dz faciliter les choses
7 d) "ol 96 = Difficile de faciliter “les choses

Y7 - Non réponse

9 -~ Meilleur travail entreprise = meilleur
travail vie

56 - Meilleur travail entreprise # meilleur
travail vie

-7 10° = ‘Aura un jour meilleur travail dans la vie
8 c¢) T B ="NVYaura jemais meilleuF travail dans 1la vie

97 - Exerce déja meilleur travail dans la vie

T T 711 = Raison valable dlétré mis au poste actuel

13 b) R 58 - Pa's 'de raison valabie d'8&tre mis au poste
: » actuel :

12 =, Aime changer de poste <de travail

15 a)

59 - Ntaime pas changer de poste de travail

(1) Version abrégée du rapport de I4 F. de Costa Nicolau (Laboratoire de St -
tistiques mathématiques.de.l'Universivé de. Paris. VI_- Professeur. J-P,
Benzécri). Ce rapport peut &tre censulté dans les bibliothéques de 1!0RSTOIZ
de Paris et de Lomé,
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17 a) .13 "= Quelque chose plait dangltrévail actuel

60 - Rien ne plait dans travail actuel

14 -~ Rien ne déplait dans travail actuel

.61 = Quelque chose déplait dans travail actuel

15 -~ Ne voudrait pas faire autre travail dans
l'entreprise )

19 a) ' 62 -~ Voudrait faire autre travail dans l'entre-

. prise

16 - Autre travail entreprise = meilleur tra-

19b )x8a) vail entreprise

63 - Autre travail entfeprise £ meilleur tra-
vail entreprise

19 ;5~ 17 - Fera un jour autre travail entreprise

64 - Ne fera jamais autre travail entreprise

18 - Voudrait faire autre travail ailleurs

20 a) 65 — Ne voudrait pas faire autre travail ail-

‘leurs

- . 19 - Autre travail ailleurs = meilleur travail

. . vie

20b)x8e) 66 - Autre travail ailleurs = meilleur travail
vie

20b)x19b) 20 - Autre travail ailleurs = autre travail
. entreprise e .

67 - Autre travail ailleurs # autre travail
entreprise

-

21 - Fera un jour autre travail ailleurs
20 ¢) 68 - Ne fera jamais autre travail ailleurs
98 - Peut-&tre

22 a) 22 ~ Fier de son travail

69 =~ Pas fier de s5on travail -

23 a) 70 ~ Quelque chose empéche de mieux travailler

23 - Rien h'empéche de mieux travailler

24 -~ Utilise toutes ses connaissances dans
2& é) ' ' travail

71 = Nlutilise pas toutes ses’ connaissances
' dans travail ' ’




25

Préfére travailler seul

28

76

25 .c) 72 - Préfére travailler en équipe
X9 Selon la nécessité du travail (= indiffé-
renoelﬁ
26 Ne travaille pas avec des gens qu'il
n'alme pas
26 a) .73 'Travallle avec des gens qu'il n'aime pas
27 - Satisfait avec le travail/entreprise.
(reponse ne comprenant gque des avantages)
X1 Partiellément satisfait avec le travail/
27 b) entreprise (réponse comprenant des avanta-
ges et des inconvénients)
74 Insatisfait avec le travail/entreprise
(réponse ne comprenant que des inconvé-
. nlents) B
Y8 Non réponse
28 Ayant travaillé ailleurs préfére cette en-~
27 c) treprise
75 Ayant travaillé ailleurs ne préfére pas
l'entreprise
29 Ne veut pas travailler dans autre entre-

prise

Veut travailler dans autre entreprise

29

50
77 .

XU
Y9

Conseille soh'énfrépfiéé
Ne conseille pas son entreprise
Indifférent

Non réponse

31 -

Entreprise fait effort social/travailleurs

.31 78 Entreprise ne fait pas effort social/tra-
) vailleurs
32 a) 32 Entreprise a crééd des difficultés
. - 79 Entreprise n'a pas - -créé de  difficultés
. 33 Espére de 1'avancement
bl b) _ 80 - N'espére pas de llavancement. .. . .. .
X6 Réponse - évasive : peut-8tre,ne sait pas
. 34 < Chef sait bien s’occﬁper de ses hommes
50 a) 81 Chef ne sait pas b1en s'occuper de ses
e e e .. .o homes .. - .
YO Non réponse




b me s et res

M b M e eme e g Asam A As wess erse te b mie esma v 4 epa e asme s ermstem s by

'35 L ‘Chef aide & mieux faire le travail
51 a) 82 - Chef n'aide pas & mieux faire le travail
T Y1 -~ Non réponse
36 - Chef laisse de la liberté dans le travail
52 a) 83 - Chef ne laisse pas de la liberté dans le
' travail
Y2 -~ Non réponse
- 37 - Chef essaie diaméliorer les conditions
: de travail
84 - Chef n'essaie pas d'améliorer les condi-
53 a) tions de travail
Y3 ~ Non réponse
38 - Chef fait son travail comme 1'entreprise
.voudrait
54 a) 85 - Chef ne fait pas son travail comme l'en-
. :treprise voudrait
Y4 - Non réponse
'39 = Chef crée quelquefois des difficultés
55 a) 86 ~ Chef ne crée pas de difficultés
Y5 - Non réponse (anomalie de notation)
56a)X 40 - Préfére chef qu'il a a4 un autre de groupe
T ethnique différent
56b)x X7 - Indifférence au groupe éthnique du chef
56d
87 - Prefere chef de groupe ethnique différent
" 7" de celui’du chef actuel
41 - Préfépence de groupes ethniques pour com-~
65 b) pagnons
T 88 - Pas de préférence de groupes ethniques
pour compagnons
. 42. -~ Rejets de groupes ethniques pour: compagnons
66 a) 89 -~ Pas.de rejets de groupes ethniques pour
compagnons
43 =~ Preference de ‘groupes ethnlques pour com-—
67°D) - mandement. e e i I
;.90 - Pas de préférence de groupes ethniques

pour commandement
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. 44 - Rejets de groupes ¢thmiques  pour  comman-—

67 c) dement

91 - Pas de rejets de groupes ethniques pour
‘commandement

45 - Nta jamais eu ehvie de quitter l'entre-~

69 a) prise
. 92 - A déja eu envie de quitter l'entreprise

46 - N'a plus envie de quitter l'entreprise
69 c) . 93 - A encore envie de qultter l'entreprise

Y6 - Non reponse (EE 45)

47 - Aime parler de son travail

21 a) 94 - Ntaime pas parler de son travail

X8 - N'a jamais eu & parlor de son travail

Nous avons introduit quelques attltudes qui ne semblaient pas en rapport
direct avec le théme de fagon & voir par leurs projections dans quelle
mesure elles lui sont liées,

Jdentificateurs socio-professionnels : 41 items

1. AGE - Classes d'ldge :

A1l - de. 21 & 24 ans
A2 - de 25 & 29 ans
A3 - de 30 & 34 ans
Al - de 35 & 39 ans
A5 - de 40 a 4k ans
A6 -~ de 45lé 49 ans

A7 - de 50 & 54 ans

2, INSTRUCTION -

I1 - illettré

I2 - cours préparatoire

I3 - cours élémentaire

I4 - cours moyen (1re année) -
I5 - Qoﬁrs moyen (2me année)
I6 - cours complémentaire

I7 - autres cas
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N 3..:.. FﬂmT‘ION'PROFESS‘IOI\TNELLEH e D Ses e ems e e eiammen b esses eees

F1 - aucune formation professionnelle
. F2 - 1 apprentissage

F3 - 2 apprentissages

R TIPS AP IPPR ) [ -3 -apprentissages. .. -~ . .. ...
’ ' F5 -~ ‘école professionnelle
F6 - cours.professionnel
-1 appfentissage + cours professionnel

¥7

L4y CLASSIFICATION PROFESSIONNELLE DANS L!'ENTREPRISE

C1 -~"1re catégoric

C2 - 2me catégorie

C3 - 3me catégorie
ch - lhme catégorie
C5 - 5me catégorie

C6 - 6bme catégorie A
C8 —~ agent de maitrise 1ler échelon
C9 - agent de maitrise 2me échelon

5+ ANCIENNETE

1A - moins de 6 mois
2A - de 6 mois & 1 an 5 mois
3A. - de 1 an 6 mois & 2 ans 5 mois
UA - de 2 ans 6 mois 4 3 ans 5 mois
54 — de 3 ans 6 mois A& 4 ans 5 mois
6A — de 4 ans 6 mois & 5 ans 5 mois
7A ~ de 5 ans 6 mois & 6 ans 5 mois
8BA - de 6 ans 6 mois a4 7 ans 5 mois
94 ~ de 7 ans 6 mois a4 8 ans 5 mois
AA - de 8 ans 6 mois a4 9 ans 5 mois
is

BA - plus de 9 ans 5 mo

6. AVANCEMENT

AV - a eu avancement

NA -~ n'a pas eu avancement



- 239 -

1° Analyse globale (6entre industriel + mine)

% drinertie

1 i T _ v ] v
] Facteurs | 1 ] 2 ] 3 ! L !
! ! ! - 1 ! - {
! Valeur ! ! ‘ ! | !
! propre ! 0,145 { 0,105 1 0,076 ! 0,072 !
! 1 . ! : ! ! !
! 1 ! ! ! !
! 1 9,8 1 7.1 ! 5,1 ! 4,8 !
! ! ) ! ! 1

Premier facteur :

Les groupes d'attitudes suivantes apparaissent en opposi-

" tion "significative!" (1) sur le ler axe :

Du c8té positif avec des coordonnées dans lfordre décroissant :

Y5. Non réponse a "chef crée-t-il quelquefois des difficultés ?"
:.Y{. Non réponse 4 "chef aide-t-il & mieux faire le travail ?"
- YZ.—Non réponse é'"chef 1alsse—t~1l de 1a 11berte dans le travail n
27, Satisfait avec le travail dans 1'entreprlse

Y4. Non reponse a "chef falt—ll son travail comme l'entreprlse
voudrait 7"

15, Ne voudrait pas faire autre travail1dans‘lfentreprise'
28.'A&ént travaillé ailleurs préfére cette entreprise

45, N'a jamais eu envie de quitter 1l'entreprise

14, Rien ne déplait dans le travail

YO, Non réponse & "chef sait-il bien s'occuper de ses hommes ?"

Y3. Non réponse a "chef essaie~t~il d'améliorer les conditions de
travall u

. 13, Quelque chose plait dans le travail

:23} Rien n‘empeche de mieux travailler

29, Ne veut pas travailler dans une autre entreprise
65. Ne voudrait pas faire autre travail ailleurs

22, Eprouve une certaine fierté de son travail

30, Conseille son entreprise

Du c8té négatif, a partir de l'origine :

75. Ayant travaillé ailleurs, ne préfere pas ll'entreprise
69. N'éprouve aucune fierté de son travail

81., Chef ne sait pas bien s'occuper de ses hommes

(1) Contribution au moins égale & 1,3 % en égard au nombre dl'atti-
tudes utilisées dans l'analyse,
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39, Chef crée quelquef01s des difficultés
77. Ne conseille -pas .son entreprlse_mnmmummnmm.“_:‘_. -
92, A déja eu envie de quitter l'entreprise "’
76 s~ Veut -travailler.dans une. autre entreprise
54, N'est paé bien habitué a l'entreprise
934 encore-envie. de.quitter 1l'entreprise
73. Travaille avec des gens qu'il n'aime pas
83, -Chef-- ne—lalsse-pas de liberté dans 1le travall . N
41, Exprime préférences de groupes ethnlques pour compagnoﬁs
ﬂQ;"Exprime-rejets-demgroupesméthniQﬁe§ pour compagnons
82, Chef n'aide pas a mieux faire le travail -
43, Exprime préférences de groupes ethniques pour commandement

44, Exprime rejets de groupes ethniques pour commandement

Ces attitudes expliquent plus de 80 %.du facteur, les meil-
leures indications de llaxe étant surtout celles qui se rapportent

au'désir de quitter ou non l'entreprise.

Quélques ﬁnes de_cés attitudes apparaissent en opposition
complémentaire : 28-75 ; 45-92 ; 29-76 ; 22-69 ; 30-77-; (X4, in-
différent, proche de 30). . ' ‘

Pour d'autres il apparait une attitude compiémentaire en op-
position plus faible : 27-X1 et 74 ; 15-62 ; 14-61 ; 13-60 ;
23-70 ;3 65-18 5 54-7 ; 73-26 ; 41-88 ; L2-89 ; 43-90 ; hlL-91,

Pour l'attitude 93 le complément 46 .est situé sur la méme
partie négative de 1l'axe, Pour les attitudes relatives auk'ques-

o

tions sur le chef .on observe les cas suivants :

1° - Non réponse sur axe positif - autre attitude sur axe négatif -

attitude complémentaire en opposition faible sur axe positif :

Y5 i
- 86 , : .
39'J ) . N L% .
v2 )
- 36
83
v
YO
L34 - ,
81 o o

7
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.2° -~ Non réponse sur.axe positif, - autre attitude sur axe négatif -

attitude complémentaire sur axe négatif :

Y1, .~ 82 - 35 (prés de ltorigine).

‘jb L' Non réponse sur axe positif ~ pas d'autre attitude "signifi-

cativié" - attitudes compléméntaires sur axe négatif :

Y4 - 38 (ﬁfés de l'origine) - 85
Y3 -~ 37 (sur l'origine) -~ 84,

Mais dans les 3 cas on a une critique du chef "significative"
ou non sur l'axe négatif, un éloge du chef relativement prés de
1'origine, une attitude de non réponse "significative" sur 1l'axe

positif,

Les autres oppositions complémentaires que 1l'on peut relever
sur le ler axe sont les suivantes : '

-~ Du c6té positif :

2, Préfére l'industrie

1. Préféré le travail salarié:
" 5. Gagne quelque'éhdse'eh dehors du salaire
31, L'entreprise fait un effort social en faveur des travailleurs

LY

7. Bien habitué a l'entreprise

B;JPas possible de faciliter les choses
24, Utilise toutes ses connaissances dans son travail
79, L'entreprise n'a pas crdédé de difficultés
33. Espére-.-de l'avancement

4O, Préfére chef qu'il a a un autre d'ethnie différente

~ Du cdté négatif :

3. Préfére le bureau
L, Préfére le comptoir
48, Préfére le travail non salarié
52, Né gagne rien en dehors du salaire

78. L'entreprise ne fait pas d'effort social en faveur des travail-
leurs

55. Possible de faciliter les choses

54, Pas bien habitué & l'entreprise

71. Ntutilise pas toutes ses connaissances
' 32 'Llentreprise a créé des difficultdés
80. N'espeére pas dl'avancement

87. Préfére chef dlethnie différente de celle du chef actuel
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" Les identificateurs 'socio~-professionnels donnent les résul-

tats suivants :

- Pour l'ancienneté les modalités ‘1 A, 2 A (les moins anciens) et

8 A, 9 A, A A, BA (les plus anciens), c'est-a-dire les extrémes

de 1l'échelle, se situent du cdté positif, les autres, c'est-a-dire
le milieu de '1'échelle, se situent du cd6té négatif. Les moins an-
ciens se situent sur le ler axe prés des attitudes "significatives",

les plus anciens plus prés de l'origine.

- L'8ge, l'instruction, la formation professionnelle, ne semblent

pas avoir de rapport avec le premier axe,
Sur le premier axe on a donc :

- D'un cdté des travailleurs non qualifiés, d'ancienneté moyenne,
insatisfaits du travail industriel, du travail salarié, du poste
de travail, de l'enfrepriset-méme s'ils n'ont plus envie de la

quitter.. des compagnons de travail, du chef,

- D'ur autre cdté, des travailleurs qualifiés et des agents. de

. ou beaucoup . . . A .
maftrise, ayant pew dl'ancienneté, satisfaits du travail industriel,
du travail salarié, du poste de travail, de l'entreprise, des com-

pagnons de travail, réservés & l'égard du chef (non réponse).,

- Prés de l'origine,des travailleurs peu qualifids, ayant.de 1l'an-

cienneté, satisfaits du chef. .

On peut considérer que les non réponses aux questions rela-
tives au chef représenteﬁt en général des sentiments d'insatisfac-
tion camouflés de travailleurs des catégories supérieures et en par-
ticulier d'agents d'encadrement qui ne veulent bas trop se manifes-

ter malgré le caractére confidentiel de 1l'enquéte,

Le premier facteur refléte de fagon générale, daris les ré-

ponses des différentes catégories de travailleurs, le théme de 1la

- satisfaction-au travail ; c'est le facteur d'intégration de 1‘tou-

vrier au travail industriel.

Deuxiéme facteur :

Les groupes d'attitudes suivants apparaissent en opposition

"significative!" sur le 2me axe :
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- du cbté positif de l'axe, avec des coordonnédes dans l'ordre dé-

croissant, on a 'les attitudes :
_—

Y1. Non .réponse a "chef -aide-t-il & mieux faire le travail ?"

Y2, Non.réponse a "chef laisse-t-il de la liberté dans le travail 2"
. Y5. Non réponse :a "chef -crée-t-il quelquefois des difficultés 2"
Y4, Non réponse a "chef fait-il son travail comme l'entreprise
voudrait ?"
YB. Non reponse'a "chef essaie-t-il d'améliorer les conditions de

travail ?"
39, Chef crée quelquefois des difficultés
YO, Non réponse & "chef sait-il bien s'occuper de ses hnommes ?"
31. Entreprise fait effert social en faveur des travailleurs
5. Pense gagner quelque chose en dehors du salaire
32, Lt'entreéprise a créé des difficultés
13. -Quelgque chose plait dans le travail actuel

83. Chef ne laisse pas de liberté dans le travail

- du cbté négatif de l'axe, on a les attitudes suivantes dans 1l'or-

dre décroissant de leurs coordonnées :

52,  Ne: pense rien gagner en dehors du salaire

86. Chef ne crée pas de difficultés

79, L'entreprise n'a pas créé de difficultés

23, Rien n'emp8che de mieux travailler

37, Chef essaie d'améliorer les conditions de travail
14, Rien ne déplait dans le travail actuel

36,_Chef laisse de 1la 11berte dans 1e travail

80. N'espere pas d'avancement -

96, Difficile de faciliter 1es choses

Y9. Non reponse a "conselllez—vous lfentreprise u

L'ensemble des attitudes ci-dessus. donne 81 % de 1l'interpré-

tation de l'axe, le groupe d'attitudes envers le chef en représen-

tant, 55 %.

Quelques unes de ces attitudes apparaissent en opposition

complémentaires :

39 -8 3 5 ~52 3 32 ~-179 ; 83 - 36,

Pour d'autres, il apparait une attitude'complémentaire en op-

position plus faible :

31 - 78 3 13 - 60 ;3 23 - 70 ; 37 - 84 ; 14 - 61 ; 80 - 33.
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. 'Tes attitudes.de non réponse :a 1'égard du chef sont  -toutes
sur la partie positive de l'axe 3 Y2 et Y5 sont du méme c6té de
l'axe que l'attitude critique "significative!" correspondante
(83 - 59), YB est en.opposition avec l'attitude "signifiéative"
d’eloge du chef correspondante (37). Y1 est du méme cdté que la
partle crlthue correspondante 82 de l'opposition faible 82 - 35,
YO et Y4 sont en opposition avec 1es attitudes compldédmentaires cor-
respondantes 81 - 34 et 85 -~ 38 respectivement, toutes situées sur

la partie négative de 1l!'axe,

Dans aucun cas l'attitude de non réponse n'est du méme c6té

de 1l'axe que ltattitude d'éloge du chef.

L'attitude 96 (difficile de faciliter les choses) est situde
du méme c8té négatif de l'axe que 8 (pas possible de faciliter les
choses), en opposition & 55 {possible de faciliter les choses) et

Y7 (non réponse a cette question).

L'attitude Y9 (non réponse & "conseillez-vous l'entreprise 1)
est située du mé@me cdté négatif de l1l'axe que 77 (ne conseille pas
l'entreprise), X4 (indifférent & cette question) en opposition a

30 (conseille lt'entreprise),

I1 semble donc que le deuxiéme facteur explique surtout l'at-

titude générale envers l!'encadrement.

Le deuxiéme facteur sépare les attitudes 4 - "préfére le
comptoir" (positif) et--3 - "préfére le bureau" (négatif) qui
étaient confondues sur le premier axe ; l'attitude 2 - "préfere
1'industrie" est toute proche de l'origine,.De méme, les
attitudes 13 -~ "quelque chose plait dans le travail" et k4
- "rien ne déplait dans le travail" sont éloignées l'une de

ltautre (elles etalent toute proches sur le premier axe) ; cela

arrive aussi & leurs complementalres 60 - "rien ne plait dans
le travail" et 61 - "quelque chose déplait dans le travail®,

Comme éutréé bppoéitions signalons : "flerte du travall"
(22 - 69) et"utilisation des connaissances" (71 - 24),

On recueille quelques attitudes évasives ou indifférentes du

cb8té négatif de l'axe :
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X8 - on ne m'a jamais posé de questions sur mon trevail

X4k - indifférenée & "conseillez-vous l'entreprise",
X6 - reponse peut étre, ne sait pas a "esperez—vous de ltavan~

cement ?"

" Ainsi que 96 - leflclle de faciliter les choses - déja cité,

"On remafduera que'les queétions de relations interethniques

et de sépérafion de l'entreprise ont des coordonnées faibles,

Les ideptificateufs socjio~professionnels donnent les
résultats suivants ¢ _
- 1lt'instruction et la classification professionnelle suivent le
2éme axe : du c8té positif davantage dt'instruction (15 - 16)

et de qualification (C4 & C6) du cdté négatifmoins. d'instruction
(T1 & I4) et de qualification (C1 & C3)

- Ia‘formetibn pfofessionnelle suit aussi le 2&me axe si l'on
ne tient compte que de l‘apprentissage.: pas d'apprentissage
(F1) du cdté négatif, un apprentlssage (FZ) prés de 1'origine,

deux et tr01s apprentlssages du cdté p031t1f (73, F4),

- l'ége et l'an01ennete ne semblent pas avoir de rapport avec . le

2eme axe.
Sur le deuxiéme axe on a donc :

- d'un cbdté des tfavailleurs ayant de l'instruction, de la formation
professionnelle et de la qualification, partielleﬁent satisfaits

du travail (quelque chose plait dans le travail, .fier du travail,

' gagne quelque chose en dehors du travail ; mais possible de

faciliter les choses, quelque chose empeche de mieux travailler,

“ ntutilise pas toutes ses connalssances, quelque chose deplalt

‘dans le travall) insatlsfalts du chef, ou reserves a son égard.
(non—reponse, dlfflcultes, pas de 11berte) partlellement .
insatisfaits de 1'entreprlse (1'entreprlse a créé des difficultés
mais f'entrepfise fait un effort social en faveur des ﬁravailleurs)
conservant cependant une certaine confiance dans ltavenir (espére

de 1'avancement),

- d'un autre cote des travallleurs avec peu d'instruction, de

1

formation profess1onne11e et de quallflcatlon, plutdt satisfaits

du chef (pas de difflcultes, essale d'améliorer les conditiaons -
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du travail, liberté mais : chef ne travaille ﬁas comme
ltentreprise voudrait, chef ne sa1t pas s! occuper de ses
hommes), de l'entreprise (pas de dlfflcultes, mais pas
d 'effort social) manifestant & 1!'égard du travail une satisfaction
ou une insatisfaction sans réserve (rien ne plait, rien ne
déplait, rien n'empéche de mieux travailler mais ne montrant
“aucun intéré&t pour le travail méme ), répondant de fagon évasive
ou indifférente & un certain nombre de questions (aurait-il
été possible de faciliter les choses, aimez~vous parler de
votre travail, conse llez-vous l'entreprise) n!espérant pas

d'avancement {ou répondant d&vasivement & ce sujet).

Le deuxiéme facteur apparait donc comme une échelle
" d'attitudes fanction du niveau deg connaissances ol s'opposent
une attitude active de critique et de confiance en soi, et un

conf ormisme, une passivité et méme une certaine aliénation,

Dans 1le blan factoriel constitué par les deux premiers
axes les gquestions d!'insatisfaction du chef apparaissent sur les
2¢éme et 3éme guadrants, sous forme de deux noyaux séparés par des
attitudes d'insatisfaction et de séparation de l'entreprise, L'in-
satisfaction du travail recoupe en partie 1es'zones d'insatisfac-
tion du chef au 3me quadrant et dl'insatisfaction de l;entreprise
au 2me quadrant., Etant 1l'insatisfaction la moins éloignéde du demi-
plan de la satisfaction (1er et 4me quadrant) 1l'insatisfaction du
travail semble &tre le point de passage de l'insatisfaction.a’la

satisfaction,

La satisfaction du travail est répartie dans tout le demi-—
plan, la satisfaction de l’entréprise est surtout circonscrite au
lme quadrant. La satisfaction du chef recoupe certaines questions
de satisfaction du travail (lbme quadfant) et certaines questions
d!'insatisfaction du travdil (3me qﬁadrant) et ée prolonge par des
attitudes de reponses évasives vers le bas du hme quadrant La ré-
serve a 1'égard du chef (non reponses) est tout entlere dans le 1ler

quadrant,

N '

Dans le demi-plan de l'insatisfaction,'1'oppbsitioﬁ sur le
ome axe entre les attitudes 4 -""préfére le comptoir" et 3 ~ "pré-
fére :le 'blreau" correspond & deux types de travailleurs : on a dans
le 2me quadrant un groupe drattitudes qul s5e developpe autour de

L, avec lés critiques cnvirs lo chef

Caltl e
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84, Chef mn'améliore pas les conditions de travail

83, Chef ne laisse pas de liberté dans le travail
Les critiques envers l'entreprise :

32, L'entreprisé a créé des difficultés

75. Ayant travaillé ailleurs, ne préfére pas cette éntreprise
Et encore :
71, Pense qu'il n'utilise pas toutes ses connaissances

Situés dans ce méme quadrant les attributs suivants aident a mieux

définir le type de travailleur concerné :

39, Chef crée quelquefois des difficultés
55. Possible de faciliter les choses

70, Quelque chose empéche de mieux travailler

Il s'agit de travailleurs en conflit avec le chef et 1l'en-

treprise, ayant déja l'expérience du travail sala.ri# (75)
dégus par 1'inlustrie =t - préférant un autre travail qui leur

laisse plus de liberté d'action et ol les rapports entre eux

et l'encadrement soient d'un autre modéle (le comptoir),

L'attitude 3 (préfére le. bureau) concerne des travailleurs
du 3éme quadrant mais il est plus difficile de lui adjoindre

d'autres attitudes.

Ces travailleurs ne sont pas satisfaits de leur travail
sans savoir trés bien ce qu'ils veulent , ne manifestent pas
aussi nettementsque les travailleurs concernés par 1l'attitude

4 le désir de quitter 1l'entreprise :

66 - autre travail ailleurs = meilleur travail dans la vie

67 - autre travail ailleurs = autre travail a l'entreprise
Ils n'espérent pas grand. chose de leur avenir professionnel &
l'entreprise:

80 - n'espére pas dtavancement -

Troisiéme facteur

Le troisiéme facteur est celui des relations sociales
dans le travail., On-'reléve en effet, sur la partie positive

du3éme axe, les attitudes "significatives"suivantes :
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41 - préférences de groupes ethiniques chez compagnons

L2 -~ rejets de groupes ethniques chez compagnons

43 - préféremces de groupes ethniques pour commandement

4y - rejets de groupes ethniques pour cormandement “

73 ~ travaille avec des gens qu'il n'aime pas

qui s'opposent aux attitudes complémentaires "significatives"!:
26 - ne travaille pas avec des gens qu'il n'aime pas

91 - pas de rejets de groupes ethniques pour commandement

90 -~ pas de préférences de groupes ethniques pour commandement
89 - pas de rejets de groupes ethniques chez compagnons

88 - pas de préférences de groupes ethniques chez compagnons

qui ont des coordonnées négatives. Ces 10 attitudes donnent a

elles seules 55 % de l'interprétation de 1l'axe,
Du cd8té de ceux qui expriment préférences et rejets sortent :
~ des non réponses aux questions sur le chef (Y1 , Y2, Y4, Y5)

- des réponses exprimant des torts de la part du chef :

85 - le chef ne fait pas son travail comme l'entreprise

voudrait
e 82 - le chef n'aide pas & faire le travail
81 - le chef ne sait pas bien s'occuper de ses hommes

- les réponses suivantes :

by - n'a jamais eu envie. . de quitter l'entreprise
22 - fier de son travail'.

97 - exerce déja meilleur travail dans la vie

Sur la partie négative on remarque :
d'une part : .
39 - chef eréé quelquefois des difficultés

mais

34 - chef sait bien s'occuper de ses hommes
dtautre part;:

69 - pas fier de son travail

54 - pas bien habitué a l'entreprise

mais ¢

65 - ne:voudrait pas faire.autre travail ailleurs

14 - rien ne déplait dans le travail
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Le troisiéme facteur oppose :
- un type de travailleur qui exprime des préférences et des .
rejets & 1'égard de 1l'etknie des compagnons de travail et du
chef, sur lequel il émet des réserves ou des critiques, s'entend
mal avec certains compagnons, tout en exprimant son attackement a

l'entreprise et au poste de travail.

m;

- un type de travailleur sans préférences ni rejet inter-
ethnique a 1'égard des compagnons nu du chef, sans animosité
a 1l'égard des compagnons, partiellement satisfait du chef et

du travail, peu satisfait de l'entreprise.

Les relations sociales dans le travail que le 3éme
facteur exprime ne sont pas toutes inter-etimiguses. ;. nous. avop°_
vu que la n01t1é seulement des cas de mésentente avec les. compa-
gnons de travaill sont accompagnés d!'antagonismes 1nuar—ethn1ques

(tableau ententes i antagonis mes)

C e e \
Quatriéme facteur

‘Sur. le Uime axe on a les attitudes "sigﬂificatives"

suivantes

- Avec des coordonnées positives successivement décroissantes :

A

Y9. Non réponse a "conseillez—vous lWentreprise s

Y1, Non réponse & "chef aide-t-il & mieux faire le travail 2"
Y2. Noii‘répornsé & "chef laisse-t-il de la liberté ?°"

41, Prérérénces de groupes ethniques chez compagnons

42, REejéts de groupes ethniques chez compagnons

X6. Réponse "peut—etre, ne sais pas" ‘A "espérez-vous de l'avance-
mengt ?" ..

Y4. Non, réponse a "chef fait-il son, travail comme l'entreprise
voudralt ?"

73. Travallle avec des gens qu'il n'aime pas

Y3. Non reponse a "chef essaie-t-il d'amellorer les condltlons de
travail ?¢

14, Rien ne déplait dans le travail
23. Rien n'emp&thHe de mieux travailler

54, Pas bien habitué 'a l'entreprise
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65. Ne voudrait pas faire autre travail ailleurs
34, Chef sait bien s'!'occuper de ses hommes
93, A encore envie de quitter 1'entrepriee
69. Pas fier de son travail

92, A déjé eu envie de quitter l'entreprise

- Avec des coordonnées négatives successivement décroissantes :

89. Pas de rcjet de groupe ethnique chez compagnons

88, Pas de préférence de groupe ethnique chez compagnons
70. Quelque chose empéche de mieux travailler

22, Fier de son travail

45, N'a jamais eu envie de quitter l'entreprise

84, Chef n'essaie pas d'améliorer les conditions de travail
43, Préférences de groupes ethniques pour commandement

4, Rejets de groupes ethniques pour commandement

81, Chef ne sait pas bien s'!ocouper de ses hommes

82, Chef n'aide pas a mieux faire le travail

85, Chef ne fait pas son travail comme l'entreprise voudrait

L'ensemble d'attitudes ci-dessus rend compte de 79 % de
1'interprétation de 1l'axe, dont 54 % pour les attitudes sortant du
c8té positif du 4me axe, et 25 % pour celles qui se projettent du
c8té négatif. Coette disproportion de 2 contre 1 en faveur de la
moitié positive du 4me axe, laisse supposer que le Ume facteur sera

surtout expliqué par ce qui se passe de ce cd8té de l'axe,” "~ -

L'attitude 26 "ne travaille pas avec des gens qu'il n'aime pas" est

proche des attitudes significatives de la partie négative de 1l'axe,
Le fait le plus saillant apporté par ce facteur est la sépa-

ration nette des deux formes de rejets et préférences de groupes
ethniques que les trois facteurs précédents avaient laissés proches.
Dfautre part le facteur fait coiIncider l'antagonisme et la préfé-
rence 1nterethn1que (compagnons) avec l'abstention de critique du
chef et la non reponse a "conselllez—vous l'entreprlse ?" (Y9) et
méle la preference et le reJet de groupes ethnlques dans le comman-
dement avec des attitudes de cr1t1que du chef ; on remarquera que du
cdté des preferences et reJets de groupes ethnlques dans 1le commanq
denent se projettent, contrlbuant s1gn1f1cat1venent au facteur, leq
attitudes de non préférence, non-rejet envers les compagnons 88 et;
89, tandis que la satisfaction mais non la fierté du travail accom-=
pagnent les préférences et antagonismes.interethniques & 1'égard
des’ compagnons, ' ' ' P '

On conclura’ donc que le 4me facteur oppose :
- un type de travailleur qui entretlent des relations peu amicales

avec certains de ses compagnons, qui s'abstlent de cr1t1quer le
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chef et l'entreprise (soumission ? peur ? solidarité ?), satisfait
des conditions dans lesquelles son travail se déroule mais pas
vraiment satisfait du travail lui-méme (pas fier... ) et qui, peut-
8tre pour cette méme raison, songe a quitter l'entreprise pour une

autre occupation de laquelle il soit plus fier,
a

- un type de travailleur apparenment plus volontaire puisqu'il
nthésite pas a critiquer le chef, soit du point de vue de ses dé-
fauts, soit en général du point de vue ethnique, qui est solidaire
de ses compagnons de travail quel que soit leur groupe ethnique,

LY

attaché & l'entreprise et fier de son travail,

Le.plan faétoriel éonstitué paf %gsitr9i§i§g¢ gfmqgaypiéme
axes est celui des relations 8001ales, surtout interethniques, dans
le traygll Les antagonlsmes et pre Lgpgpqé§.intgrethpiquS.é_l'éa
gard des compagnons figurent dans le ler guadrant, les attitudes
complémentaires correspondantes dans le 3me quadrant, les attitudes
de préférence et de rejet de groupes ethniques pour le--commandement
figurent dans le 4me quadrant, les attitudes complémentaires corres-

pondantes dans le 2me quadrant,

On vérifie que les non réponses aux questions sur le chef et
.l'entente avec les compagnons de travail sont lides aux
préférences et rejets de groupes ethniques pour compagnons, ainsi

"o

que la non réponse a "8tes-vous satisfait avec le travail dans cet-
te entreprise 7" (Y8), ltindifférence & conseiller 1l'entreprise
(maniére commode de ne pas répondre ?) et 1lt'affirmation d'exercer
déja le meilleur travail de sa wvie (97) ; dlautre part, les rejets
et préférences de groupes ethnlques pour commandement sont 1liés a
certaines critiques du chef (relatlons de cause a effet, 9),.comme

85 ~ chef ne fait pas son travall comme l'entreprise voudrait,

82 - chef n'aide pas & mieux faire le travail, 81 - chef ne sait

pas bien s'occuper de ses hommes ; il y a encore une cértaine proxi-
mité entre les préférences et rejefs de groupeé'éthniques dans le
commandement, la fierté du travail (22) et l'attachement & 1'en-

treprise (45).

Les attitudes complémentaires correspondant aux rejets et
préférences ethniques (compagnons et commandement) sont accompa-
gnées. de certaines critiques du chef : 84 -~ chef n'améliore pas
. les - conditions de .travail, 83 - chef ne. laisse pas de liberté,

39 - chef crée des difficultés - mais en méme temps 34 - chef sait

‘bien s'!occuper de ses hommes ; pour le travail il ¥y a une certaine
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contradiction puisqu!il y a .des travailleurs a qui rien ne déplait
dans le travail (14) et AQtautres qui ne sont pas fiers de leur tra-
vail'(69) ; enfin, il y a une certaine géne envers l'entreprise :

54 ~ pas bien habitué a l!'entreprise, 93 - a encore envie de quitter

l'entreprise, 92 - a déja eu envie de quitter l'entreprise,

2° Analyse du centre industriel

zf. Facteur : 1 : 2 : 3 : 4 : 5
gvaleur propre ; 0,162: 0,125: 0,089: 0,081: 0,065
( : : R .t : 2
%% dt!inertie : 10,9 ¢ 8,4 : 6,0 : 5,4 : L4

Premier facteur

Le premier facteur est celui de 1l'intégration au travail
dans l'entreprise, Il fait opposer, de maniére générale, des atti-
tudes de satisfaction pour lesquelles le facteur est positif, a des

attitudes d'insatisfaction pour lesquelles le facteur est ndégatif,

Les meilleures indicatrices de ce facteur sont :

- Avec des coordonnées positives :

36, "chef laisse de la liberté"
45, "n'a jamais eu envie de quittéer 1l'entreprise"
86. "chef ne crée pas de difficultés"’

79." "ltentreprise n'a pas créé de difficultés®

-~ Bt avec des coordonnées négatives :

83, "chef ne laisse pas de liberté"
32, "1léntreprise. a créé des difficultés"
39, "chef crée des difficultés"

92, "a déja eu envie de quitter l'entreprise"

On recueille donc comme bons indicateurs du premier.facteur
des attitudes dl'attachement a l'entreprise et de séparation de
l'entreprise et des attitudes de satisfaction et d'insatisfaction
du chef en rapport avec le travail et la situation professionnelle

du. travailleur.
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.. Des identificateurs socio-professionnels, seule la classi-
fication est en liaison avec le premier facteur, Les modalités en
.sont en échelle de la zone de non adaptation a cdle d!adaptation,
a i'exception de C8 (agents de maitrise) qui se situe entre CL
(0.8.2) et C5 (0.P.1) assez prés de l'origine., C'est en relation
avéc‘le’projection sur le premier axe prés de ll'origine des non

réponses aux questions sur le chef (voir ci~aprés plan factoriel 3, 4).

Deuxiéme facteur

. Le deuxiéme facteur a des caractéristiques semblables au
deuxiéme facteur de l'analyse globale : il oppose une attitude
dtacceptation (de:soqmission) non critique glissant vers l!'indif-
férence des conditions de travail, qui entraine soit la satisfac-
tion soit l'insatisfaction sans réserve (cdté positif du deuxiéme
axe) & une attitude rdaliste vis 2 vis de la situation du travail-
leur qui est associée'é une satisfaction partielle et a une insa-
'tisfaction qui se manifestent par la critique des conditions de
ﬁfavail. Ce facteur est sans doute en relation avec l'ambition

‘dans le travail,

On retiendra comme bons indicateurs du deuxiéme facteur,

les attitudes suivaates, avec des coordonnées positives :

52, ne pense rien gagner en dehors du salaire

60, rien ne plait dans le travail

69. aucune fierté de son travail

37. chef essaie d'améliorer les conditions de travail
"86, chef ne crée pas de difficultés

74, insatisfait du travail dans l'entreprise

80, n'espére pas d'avanceument

. Y9, non réponse & "conseillez-vous l'entreprise ?"

et avec des coordonnées négatives :

5. gagne quelque chose en dehors du salaire
33. espére de l'avancement
13. quelque chose plait dans le trévéil-
22, éprouve fierté du travail
YO.'ﬁ§nnféponse a "chef sait-il s'occuper de ses hommes ?"
Y3. ng#bféppnse a "chef essaie-t-il d'améliorer les conditions de
travail 2"
30, conséille son entreprise
32, entreprise a créé des difficultés

39, chef crée des difficultés
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En .ce qui concerne les identificateurs socio-professionnels

l'ancienneté n'a apparemment pas d'importance,

Le deuxidme axe fournit des échelles pour 1l'Age, 1l'instruc-
tion et 1la claséificatién professionnelle sous réserve d!'effectuer
les regroupements suivants : A2 - A3, I1 & I3, C1 a C3, Davantage
d'dge, d!instruction et de‘formation professionnelle est associé
4 un plus grand sens critique et & une plus grande confiance en
soi-méme : la fierté du travail (22) est liée & la satisfaction
partielle du travail (13) plutdt qu'a la satisfaction totale (14)
l'espoir de l'avancement fait que le travailleur ne veut pas quit-

ter l'entreprise bien que celle-ci et le chef créent des difficul=-

' tés (32 et 39). D'autre part moins d'instruction et de formation

professionnelle, et dge et classificationlprofessionnelle plus bas,
entrainent soit une acceptation totale (passive) du chef et du tra.
vail, soit une insatisfaction profonde par rapport au travail et a

ltentreprise,

Dans le plan factoriel constitué par les deux premiers
axes on remarque dans le quadrant (1+, 2+) une satisfaction géné-
rale du travail et du chef qui se prolonge par unelattitude fluide
dtindifférence si 1l'on va vers la périphéfie. Dans le quadrant
(1+, 2-) on rencontre la satisfaction de 1l'entreprise qui prend
des aspects dtattachement a l'entreprlse et au travail actuel si
on progresse vers 1'extrémité de 1+ H dans ce méme quadrant (1+,2—j
se constitue un deuxiéme noyau de satisfaction du travail formé
des attitudes 22 -~ fier du travail et 13 - quelque chose plait
dans le travail, Envelorpant l'axe 2+ d'un cdté et d'autre se si-
tuent les non réponses aux questions de critique du chef, Des atti-
tudes de critique objective du travail occupent lc quadrant (1-,
2-) ; si on s'approche de l'extrémité négative du premier axe, on
rencontre des réponses exprimant les torts de la part du chef et
de l'entreprise, et l!insatisfaction du travail apparait quand on
passe au quadrant (1-, 2+) dans lequel se présentent enfin, vers
1t'éxtérieur, les attituges dtantagonismes et préférences interethn:

gues,

Comparaison avec l'analyse globale

Les caractéristiques du facteuf‘d’adaptatioﬁ'au ‘travail dan

ltentreprise (ter’ facteur) sont quelque peu différentes de celles

'”du facteur analogue de 1'analyse globale, Les non réponses aux quct

tions sur 1le

chef sont a la limite soit de 1l'adaptation, soit de la non adanta-
tion & l'entreprise, tandis que dans l'analyse globale elles appa-

raissent comme un prolongement de l'adaptation consciente au tra-
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vail, En méme temps, des attitudes de satisfaction du chef (36 -
chef laisse de la liberté, 86 - chef ne crée pas de difficultés)
se placent prés des attitudes de satisfaction de l'entreprise, au

quadrant (1+, 2+).

Dtautres attitudes envers le chef semblent ici avoir un au-
tre sens. En effet, l'attitude 34 - chef sait bien s'occuper de ses
hommes et sa contraire 81 - chef ne sait pas bien s!occuper de ses .
hommes, se placent relativement proches de 1ll'origine, tandis que
dans l'analyse globale il y a corrélation certaine entre 81 et 89 -
pas fier du travail, De méme l'attitude 85 -~ chef ne fait bas son
travall corme l'entreprise voudrait, a changé de sens : dahs 1l'ana-~
lyse globale elle se place au 3me quadrant, ayant une grande cor-
rélation avec 69 - pas fier du travail, tandis qu'ici elle'prend
un aspect de défense des intéréts de l'entreprise puisqufelle tom-
be dans le quadrant (1+, 2-), toute proche du centre de grévité :
des 3 attitudes suivantes : 22 - fier de son travail, 7 - bien ha-

bitué & l'entreprise et 29 - ne veut pas travailler dans autre en-

treprise.

La paire d'attitudes 31 et 78 a été quelque peu bousculée,
car 31 - entreprise fait effort social, apparait franchement dans
la zone d'insatisfaction, proche de X1 -~ partiellement satisfait
avec le travail dans 1'entreprise H et 78 ~ entreprise ne fait pas
dteffort social va se situer du cdté de la satisfacfion dans le
quadrant (1+, 2+) 3 or dans lt'analyse globale, 31 était proéhe de
5 - gagne quelque chose en dehors du salaire, au premier quadrant,
du cdté de l'adaptatlon a l'entreprlse, et 78 était au 3me qua-
drant, proche des attitudes 35 - chef aide 4 mieux faire le tra-

vail et 98 - fera peut—étre autre travail ailleurs, un jour,

On remarquera enfin que l'attitude 5 - gagne quelque chose
en dehors du salaire et sa conplémentaire 52 - ne gagne rier -
basculent chacune de 1l'autre cbté du premier axe, puisque 5 se
‘progette malntenant du ¢dté de la non adaptatlon 4 l'entreprise et

52 du cdté de ltadaptation,

Troigiéme facteur

Voici 1la liste des attitudes qui appcrtent une contribution

significative au facteur  :
- Avec facteur positif :
88, pas de préférences de groupes ethniques pour compagnons

89, pas de rejets de groupes ethniques pour 6ompagnons
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- Avec facteur négatif :

8., pas possible de faciliter les choses
3. préfére le bureau

Y3. non réponse & "chef essaie-t-il d'améliorer les conditions de
travail ?"

43, préférencesde groupes ethniques pour commandement
YO, non réponse & "chef sait-il bien s'occuper de ses hommes ?"
4y, rejets de groupes ethniques pour cormmandement

X6, .réponses évasives a "espérez-vous de l'avancement ?"
(peut-8tre, ne sait pas)

’hz. rejets de groupes ethniques pour compégnons

Y PESTErenoes ge, groppgs; prhpigues, pour; POMPARIOPF, 1t reprise
- voudrait 2"

Y2, non réponse a Ychef laisse-t-il de 1la liberté 2"

Y5. non réponse & "chef créoe-t-il des difficultdés 2V

Y1. non réponse a "chef aide-t-il 2 nieux faire le travail 2"

Léé attitudes sortant sur la partie négative du 3me:axe X -
pliquent & elles seules 75 % du facteur, dont 46 % pour les non
réponses (Y0, Y1, Y3, Y4, Y5) et 22 $% pour les attitudes inter-
ethniques envers le chef et les compagnons, Ce facteur sert donc
a définir un type de travailleur manifestant des préférences et
des antagonismes interéthniques,'qui se refuse a critiquer 1l'enca-
drement et préfére le travail salarié de bureau au conptoir et mé-
me é.l'industrie ; il s'exprime ﬁarfois évasivement au sujet de

1!'avancement,

Examinonszles attitudes'et identificateurs sortant sur le
Jme axe avec des coordonnées négatives qui sont susceptigles de
contribuer a4 une meilleure connaissance du type de travailleur con-~
cerné, Il stagit, en partie, de travailleurs avec responsabilitdés
d'encadrement (C6 et C8). L'attitude relative au travail actuel
n'est paé unaﬁiﬁe, car quelques-uns affirment exercer déja le meil-~
leur trayéil qu'ils voudraient faire dans la vie (97), tandis que
d'autrésjindiqﬁént un autre travail qu'ils voudraient faire ail-
leurs‘(18) ; ce travail est soit le m&ne que celui qu'ils ont in-
diqué conme le meilleur de leur vie (19), soit un autre travail
qu'ils voudraient bien faire dans l'entreprise (20) s mais les pro-
jets dtavenir sont sombres puisque les travailleurs ont' la convic-
tion qu'ils ne feront pas cet autre travail ailleurs (68) ni 1lt'au-
tre travail dans l'entreprise non plus (&%) ; ils se rattachent
2 1l'entreprise (45) bien qu’ils n'espérent pas finalement de l'a-
vancement (80). Enfin ces travailleurs travaillent avec des gens

qu'ils n'aiment pas (73).’
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Le 3me facteur du centre industriel est semblable a celui

de l'analyse globale : il exprime les relations sociales dans le

travail (1). Mais au centre industriel la contribution des attitu-

des interethniques envers le chef et les compagnons et dés attiﬁudés

dtentente & 1l'égard des compagnons est moins importante pour 1l'in--.

terprétation de l'axe que dans l'analyse globale, D'autre part, au

centre industriel les non réponées aux questions sur le chef/qui

accompagnent les préférences et les rejets, ont plus d!'importance

que dans l'analyse globale ol les travailleurs qui expriment des

préférences et des rejets émettent non seulemnent des réserves mais

aussi des critiques sur le chef,

Quatriéme facteur

On reléve :

- sur la partie positive du 4me axe, avec des coordonnées décrois-

santes, les attitudes "significatives" suivantes :

Lz,
L,
73.
43.
L,
13.
46.
27.
22,

7.

rejets de groupes ethniques pour compagnons
préférences de groupes ethniques pour compagnons
travaille avec des gens qu'il n'aime pas °
préférences de groupes ethniques pour commandement
rejets de groupes ethniques pour commandement
quelque chose plait dans le travail '

n'a plus envie de quitter l'entreprise

satisfait avec travail dans l'entreprise

fier de son travail

by

bien habitué a l'entreprise

- sur la partie négative, a partir de l'origine :

26,
60,
88.
89.
69.

5k4,.

82,
Yk
Y2,
Y1.

ne travaille pas avec-des gens qu'il n'aime pas

rien ne plait dans travail _

pas de préférences de groupes ethniques pour compagnons

pas de rejets de groupes ethniques pour compagnons

pas fier du travail

paé bien habitué & l'entreprise

cﬁef n'aide.,pas dans le travail

non réponse a "chef travaille-t-il comme l'entreprise voudrait ?"
non réponse & "chef laisse-t-il de la liberté 2"

non réponse a "chef aide-t-il dans le travail ?"

Les attitudes recensées représentent 84 % de l'explication

de l'axe dont : ‘44,5 % pour préférences et antagonismes (42, 41,

T3y,

L4y, 88, 89) et entente avec compagnons de travail (73,26

(1) ﬁon toutos interethniques (voir tableau entente =x antagonis-

mes ), Au centre industriel moins de la moitié des cas de mésen-
tente entre compagnons sont accompagnés d'antagonismes inter-
ethniques,
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- 15,7 % pour satisfaction du travail (13, 27, 22) et insatisfaction
du travail (60, 69),

- 14, 5 % pour non réponses aux questions relatives au chef (Y1,
Y2, Y4)., Toutes les attitudes citées ont déja été utilisées une
fois au moins dans l'!'interprétation des 3 premiers facteurs'; ctest
" dfi au fait qu'une réponse bui; non ou une non réponse peut avoir

plusieurs causes.

Le Iime facteur est donc aussi un facteur de relations socia-
les dans le trava vil, Ce sont des travailleurs bien adaptés & l'en-
treprise, satisfaits de leur travail (13, 46, 27, 22, 7) qui mani-
festent des antagonismes et des préférences interethniques et de

1tanimosité & 1'égard de certains compagnons alors que des travail-

‘- leurs insatisfaits du travail et ne répondant parfois pas aux ques-’

tions d'appréciation du chef s'en abstiennent,

Ce factegr:est responsable de la distinction entre d'une part
46 "n'a plus envie de quitter 1l'entreprise" (positif éloigné de l'o-
rigine), d'autre part 92 "a déja eu envie de quitter 1'entfeprise"
(positif proche de 1'originq) et surtout 93 "a encore envie de quit-

ter l'entreprise" (négatif).

Les trois prepiers factecurs et aussi le HSme, comme nous le
verrons, confondent ces attitudes : le ler facteur présente la sé-
paration de l'entreprise en corrélation avec l'!'insatisfaction du
travail et du chef.Or pour le lUme facteur on note la proximité de
46 et des attitudes 13'"que1que chose plait dans le travail" et
27 Y"satisfait avec le travail dans l'entreprise" et des identifica-

teurs C5 (5me catégorie) et F3 (2 apprentissages).

Il semble que le travailleur, depuis 1l!'époque ol il a eu en-
vie de quitter l'entreprise, a appris un nouveau métier, a éventuel-
lement changé de chef, a eu de l'avancement et exerce des fonctions
d!'encadrement, Cet ensemble de circonstances l'auront évidemment

fait changer dtavis,

Les relations sociales sont le fait prédominant du plan fac-~
toriel constitué par les 3me et U4me axes,, ou les antagonismes et les
preférences caractérisent ltattitude des travallleurs des catégories
supérleures (CS, C6, C8). Le plan sépare meme, parmi ces travail-
leurs, ceux satisfaits, fiers de leur travail, surtout de 556 caté-
gorie (1er et 2me quadrant) de ceux en qui on devine une-certaine
des111us1on, caracterlses par le 3me facteur, c'est—a—dlre le$ nomn

réponses (3me quadrant). Cela semble 1ié & 1'esp01rt de promotion :
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les attitudes X6 - réponse évasive au sujet de l'!'avancement et
80 "n'espeére pas, dtavancement" figurent dans le 3me quadrant, avec
les travailleurs des catégories les plus élevées (C6, C8) qui esti-
ment avoir moins de chance de promction gque ceux de 5me catégorie.
Chez ceux-ci l'espoir de promotion les rend satisfaits de l'entre~
prise (30 : conseille l'entreprise ; 28 : préfére l'entreprise) et
ils prennent méme la défense des intéréts de l'entreprise (85 :
chef ne fait pas son travail corme l'entreprise voudrait)., Les a-
gents de maitrise (C8) ne semblent effectivement pas tous entiere-
ment satisfaits, comme nous l'avons vu & propos du ler facteur, '
Cl'est en relation avec la situation du centre industriel ol tous
les postes de chef de quart a lt'usine ont achevé d'étre africanisés
quelque temps avant 1l'enquéte, ce qui a créé une certaine tension

entre les ouvriers et leurs chefs africains,

5me facteur

Voici la liste des attitudes qui contribuent significative-

ment & l'explication de 5me facteur :

-~ sur la partie poéitive de l'axe, avec des coordonnées successive-
ment décroissantes '

Y2, non réponse & "chef laisse-t-il de la liberté 2t

Y1, non réponse a "chef aide-~t-il & mieux faire le travail 2"
Y9. non réponse & "conseillez-vous l'entreprise ?"

96, difficile de faciliter les choses

X4, indifférence & '"conseillez~-vous l'entreprise ?"

YO. non réponse a "chef sait-il bien s'occuper de ses hommes ?"
93. a encore envie de quitter l'entreprise

92, a déja eu envie de quitter ll'entreprise

46, nta plus envie de quitter l'entreprise

76, veut travailler dans autre entreprise

13. quelque chose plait dans le travail

- sur la partie négative de l'axe, a partir de l'origine : -

31. entreprise fait effort social/travailleurs

29, ne veut pas travailler dans autre entreprise

81, chef ne sait pas bien s'occuper de ses homnes

L3, preference de groupes ethniques pour connandenent
‘L, rejets de groupes ethniques pour connandenent

ks, n'a Jamals eu envie de qultter l'entreprlse
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Les 17 attitudes citées contribuent & 69 % de l'interpréta-
tion du facteur dont 40 % pour 93, 92, 76 (==0) et 29, b5
( <0). L A .
Le 5me facteur oppose donc les attitudes d'attachement &

. 1l'entreprise a4 celles de séparation de l'entreprise.

Le ler facteur en dépendait déja, notamment 92, 45 mais
l'action de ces attitudes est plus forte dici, ainsi que l'action

de 93, 76, 29.

Le »nlan des facteurs 1 et 5 permet d!'étudier le mdécanisne

de la séparation de l'entreprise et de l'attachement & l'entreprise.

On remarquera 3 attitudes de séparation & proximité dans le
271e quadrant : 92, 93, 76 et en opposition & celles-ci 2 attitudes

d'attachenent dans le 4me quadrant : 45, 29,

Dans les autres quadrants les attitudes situées a4 peu pres
4 égale distance de ces deux groupes d'attitudes. peuvent &tre con-

sidérées comme neutres du point de vue de l'attachement.
Ce sont :
- au ler quadrant :

X4, indifférent & conseiller 1l'entreprise
96, difficile de faciliter les choses
85, chef ne fait pas son travail comme l'entreprise voudrait

78, l'entreprise ne fait pas d'!'effort..social

- au 3me quadrant

33. espére de l'avancenent
80. n'espere pas d'avancenent
60, rien ne plait dans le travail
9. meilleur travail dans la vie = meilleur travail entreprise
64, ne fera pas autre travail dans l'entreprise

31. l'entreprise fait un effort social

On remarquera que 3 attltuaes contribuant 31gn1flcat1vement
a l'interprétation du facteur n'expriment pas 1’opp051t10n attache-~
ment~séparation : X4, 96, 31, Lteffort social de l'entreprise, et
aussi l'avaﬁéement apparalssent dans notre analyse comme des ques=-

tions neutres du point de vue de l'attachenent separatlon.
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On rencontre du cdté de la séparation de l'entreprise (1) des
attitudes significatives de non réponse aux questlons sur le chef

(Yo, Yi1,.Y2) ainsi. que. :

Y8. non réponse a "&tes-vous satisfait avec le travail dans 1l'en-
--treprise. ?". :

4, préfére le comptoir

X8, .on. ne m'a . jamais posé. de. questlons (en réponse & : "aimez-vous
parler de votre travail ?") .

mé1. fera un Jour autre trava11 allleurs

75; travaille avec des gens qu'll n'aime pas

84, chef n'anéliore pas les conditions de travail

19, autre travail silleurs = meilleur travail dans la vie.
20, autre travail ailleurs = autre travail a l'entreprise
32, l'entreprise a créé des difficultés

77 ne'conseille pas son entreprise

18. voudrait faire autre travail ailleurs

63. autre travail entreprise £ meilleur travail entreprise

L'attitude "significative" 46 : n'a plus envie de gquitter
1l'entreprise figure de fagon aberrante prés des attitudes typiques

de séparation.

Les non réponses ont ici le sens d'indiffétence, montrant
le peu d'intérét que le travailleur porte a ltensemble du travail
dans 1l'entreprise. On notera le rdle du chef et des compagnons
(84, 73) dans le sentiment de torts venant de lfentrepriser ainsi
que le rdle de l'insatisfaction du travail qui entraine la .recher-

che d'un autre travail, hors de 1l!'entreprise,

L'attachement 4 l'entreprise est 1ié a une satisfaction cer-
taine du travail (attitudes sortant sur le l1er quadrant, juste au
dessus du ler axe)(l)etaussi A une déception (68-: ne fera pas au-
tre travail ailleurs - 57 : n'aura pas meilleur travail dans 1la .
vie) 3 le travailleur, soit parce qu'il n'a pas confiance dans ses
moyens pour se reconvertir & un aﬁtre travail, soit parce que les
conditions du marché du travail ne lui facilitent pas une adapta-

tion-hors de l'entreprise, choisit d'y rester.

(1) Les attitudes citées ici sont situées par rapport 3 une droite passant par
les attitudes neutres.
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‘3% Analyse.de la mine

! ! ! ! ! ! !
! Facteurs ! 1 ! 2 ! 3 ! L ! 5 !
! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
|Valeur propre | 0,180 ! 0,108 ! 0,089 ! 0,074 ! 0,060 |
! { ! 1
' i ; i , 3 i
1% d'inertie ! 12,9 ! 7,8 ! 6,4 ! 5,4 ! 4,3 !
! ! ! ! 1 - !

!

Premier facteur :

On recueille du cdté positif de l'axel, des attitudes si-
gnificatives de non réponse aux questions sur le chef : .

Y3. non réponse a '"chef essaie-t-il d'améliorer les conditions de
travail 7"

o

Y1. non réponse "chef aide-t-il & mieux faire le travail 2"

Y2, non réponse a "chef laisse-t-il de la liberté dans le travail ?"
Y5. non réponse & "chef crée-t-il parfois des difficultés 2" \
Y4, non réponse & "chef sait-il bien s'occuper de ses hommes ?"

Ces attitudes apportent 37 % du facteur ; il y a encore des
attitudes significatives de satisfaction et d'attachement a l'entre~

prise et au travail :

14, rien ne déplait dans le travail

65..ne voudrait pas fairc autre travail ailleurs
27. satisfait avec le travail dans l'entreprise
31. entreprise fait effort social/travailleurs
23, rien n'empéche de mieux travailler

13, quelque chose plait dans le travail

30. conseille son entreprise

2%. ne veut pas travailler dans autre entreprise

qui rendent compte de 28 ¢ du facteur.

Du cdté négatif du. ler axe apparaissent des attitudes d'in-
satisfaction du chef et de l'entreprise et des antagonismes et pré-
férénces interethniquee : | ‘ o
81. chef ne sait pas bien s'occuper de ses hommes
83 . chef ne laisse pas de liberté dans le travail
77. ne conseille pas son entreprise
92, a déja eu envie de quitter l'entreprise

76. veut travailler dans autre entreprise
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42, rejets de groupes ethniques pour compagnons

41, préférences de groupes ethniques pour compagnons

Ces attitudes représentent 13 % du facteur, ce qui est 5
fois moins que la contribution totale des attitudes recensées sur

la partie positive du 1er axe,

Il s'agit du facteur général d'intégration au travail dans
ltentreprise, rencontré dans les deux analyses précédentes : insa-
tisfaction du travail, du chef et de l'entrépfiée du cbté négatif,
queldues attitudes de satisfaction du chef autour de l'origine, la
satisfaction du travail et de l'entreprise et les non réponses aux
questions sur le chef du cdté positif, Ce facteur est cependant
pluslprbche du ler facteur de l'analyse globale que de celui du
centie industriel & cause du comportement des non réponses. On a
mére le sentiment que ce facteur d'intégration au travail sert a
distinguer les travailleurs des catégories supérieures des autres
travailleurs, a cause de la distribution des modalités de 1'identi-
ficateur classification~professionnelle,Msemblable a celle de 1l'a-
nalyse générale (coordonnées régﬁliérement décroissantes des agents
de maitrise aux manoeuvres) et aussi a cause de l'importanée des
contributions des attitudes recensées plus haut et sortant du cdté.
positif de l'axe : 65 % contre 13 % seulement pour celles qui se
projettent du c8té négatif, Il s'agit d'un phénoméne identique & ce-
lui qu'on avait observé pour le 3me facteur de ltanalyse du centre
industriel, ou les travailleurs des catégories supérieures'appa—
raissaient comme des gens manifestant des antagonismes et bréfé—

rences interethniques,

Au centre industriel nous avions distingué, parmi leé tra-
vailleuré des catégories supérieures, entre les travailleurs de
5me catégorie et les autres (6me et agents de maitrise) d'apres
leur attitude différente a 1l'!'égard de la promotion et de la satis~
faction au travail, Tci tous les travailleurs des catégories supé-
rieuressmt bien intégéés et satisfaits de leur travail, mais refu-
sent toujours de commenteér l'action de leur chef,

C'est qu'a la mine aucun poste
d'agent ds nmaftrise de.'l'ecxtraction (chef de quart) nidtait a-
fricanisé 41 'époque de l'enquéte et aucun travailleur susceptible
d!'8tre proru a ce poste ne voulait risquer par une critique de com-
promettre son avenir dans l'éﬂtfeprisé, malgré le caractére confi-
dentiel de l'enquéte. Les travailleurs de la niine étaient d'ail-
leurs plus réticents que ceux du centre industriel pour répondre

a certaines questions confidentielles,



- 264 ~

Comme diffdérence avec le ler facteur de 1}ana1yse globale,
on remarquera qu'a la mine l'augmentation de 1l'importance ‘des non
réponses aux questions sur le chef est accompagnée d'une diminu-
tion de l'importance des antagonismes et préférences a 1l'égard du
commandenent, des attitudes d'insatisfaction du chef, comme 83 :
chef ne laisse pas de liberté et 39 : chef crée des difficultés et
des attitudes de séparation =-'attachement (92, 93, 45).

Deuxiéme facteur :

.Le 2nie facteur est positif pour les attitudes suivantes :
Y3. non réponse a '"chef essaie~t-il d'améliorer les conditions de
travail ?"
Y1, non réponse a '"chef aide-t-il & mieux faire le travail 2"

Y2. non réponse a "chef laisse-~t-il de la liberté dans le travail 2"

m;

Y4. non réponse
voudrait 7"

"chef. fait-il son travail corme 1l!'entreprfise

15. "ne voudrait pas faire autre travail dans l'entreprise'
82, "chef n'aide pas a faire le travail"

L, rejets de groupeé ethniques pour camandement

43, préférences de groupes ethniques pour commandement

84, chef n'améliore pas les conditions de travail

39, chef crée des difficultés

93, a éncore envie dezquitter l!'entreprise

76. veut travailler dans autre entfeprise

92, a déja eu envie de quitter l'entrepriée

83. chef ne laisse pas de liberté dans le travail

Les attitudes ci-dessus ont uné contribution totale qui
vaut 59 % du facteur, dont 29 % pour les non réponses Y1, Y2, Y3,
Y4, 16,5 % ﬁour les critiques envepé le chef (attitudes de rejet
. ethnique inclues), 8 % pour les attitudes de séparation de l'entre-

prise,

Le 2me facteur est négatif pour les attitudes suivantes :

38, chef fait son travail comme l'entrenrise voudrait
35. chef aide & mieux faire le travail

. 37. chef améliore les conditions de travail

.29, ne veut pas travailleur dans autre entreprise
36.: chef laisse de la liberté dans le travail

4s, n'a jamais eu envie de quitter lt!'entreprise

34, chef sait bien s'occuper de ses hommes

3. préfére le bureau
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Les attitudes citées rendent compte de 26,5 % du facteur,
ce qui est encore moins que la somme des contributions des non ré-
ponses aux questions sur le chef qui se projettent a ll'extrémité
positive de cet axe ; les attitudes de satisfaction du chef repré-

sentent & elles seules 12 % du facteur.

Comme dans l'analyse globale le 2me facteur concerne l'fat-
titude envers le chef puisque les attitudes de:satisfaction, insa-
tisfaction (antégoniémés et préférences & 1l!'égard du commandement
inclus) et les non réponses recueillent 57,5 % de l'interpfétation

"de l'axe.

La satisfaction du chef est accompagnée de la satisfaction
de l'entreprise, et l!'insatisfaction du chef du désir de quitter
l'entreprise, Cela montre déja un peu ce qui porte l'ouvrier a
vouloir quitter l'entreprise : il est satisfait de l'entreprise
6i le chef est bon, il en est insatisfait si le chef ne lui con-
vient pas ; cette corrélation était dtailleurs déja montrée par le
ler facteur, ou la séparation de l'entreprise, liée au chef, était
aussi une attitude conséquente du fait que le travailleur n'était
pas satisfait du travail, et ol l'attachement & l'entreprise était

1ié & la satisfaction du travail.

On remarquera que, par rapport au 2me facteur de l'analyse
globale, les attitudes d'insatisfaction dg.chef et de l'entreprise
constituent un‘groupe avec une plus grande cohésion, sur la partie

positive du 2me axe 3 y figurent notamment :

81, chef ne sait pas s'occuper de, ses hommes

85, chef ne fait pas son travail comme l'entreprise voudrait
qui étaient sur la partie négative dé -l'axe dans l'analyse globale,

43, préférences de groupes ethniques pour commandement
44, rejets de groupes ethniques pour commanderient
92, a déja eu envie de quitter 1'entreprise

93. a encore envie de quitter l'entreprise
qui deviennent !"significatives" conme nous l'avons vu,
39, chef créde quelquefois des difficultés

qui se rapproche du groupe.

Mais quelqﬁes attitudes de satisfactibn, conmme 5 —'"gagne
quelque cheose en dehors du salaire", 22 - "fier du travail'",
30 - "conseille son entreprise", 13 - "quelque chose plait dans

le travail, se sont déplacées dans le sens négatif de l'axe, ce
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qui a eu comme effet de faire disparaitre l'aspect critique des
conditions de travail, satisfaction partielle contre satisfaction
totale' (sans conditions) dont le 2me facteur de 1l'analyse globale

rendait compte,

Tdentificateurs :

- Age : les tranches d'8ge extr8mes (A1 - A2 et A6 - A7)
manifestent de la satisfaction & 1'égard du chef ; l'insatisfac-
. tion monte graduellenent quand on passe des moins de 30 ans. a ceux

8gés de 30 4 39 ans et de ceux-ci & ceux &gés de 4O & 44 ans,

- Instruction : les illettrés sont satisfaits de leur chef,
L'insatisfaction & 1'égard du chef augmente avec le degré d'ins-
truction jusqu'au niveau du cours moyen I1re année et diminue en-

suite un peu,

- Formation professionnelle : ceux qui n'ont aucune forma-
tion professionnelle sont satisfaits du chef. L'insatisfaction aug-
mente d'un & deux apprentissages et diminue ensuite avec trois ap-

prentissages. ‘ ' :

Remarquons qu'il y a liaison’entre le nombre d}apprentissa-
ges et 1l'4ge du travailleur ; il est donc normal que les deux iden-

tificateurs suivent la méme courbe.,

~ Classification professionnelle : l'insatisfaction augmen-
te avec la catégorie jusqu'a la kme (4 condition de regrouper la

2ne et la 3me) et diminue ensuite, .

Dans le plan factoriel constitué par les deux premiers axes
les attitudes d‘insétisfaction du chef et de ltentreprise forment
un groupe assez cohérent dans le 2me quadrant ; dans l'analyse glo-
bale les critiques du chef se projetaient en partie sur le 2me
quadrant (39, 83, 84, 32), en partie sur le 3me (81, 85)..D'autre
part certaines attitudes de satisfaction passent du 1er'au hkme qua-

drant :

30. conseille sqn entreprise

13. quelque chose ﬁlait dans lc¢ travail
ou se rapprochent du ler axe :

22, fier de son travail

5. gagne quelque chose en dehors du salaire
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Deux attitudes d'attachement au travail :

15, ne voudrait pas faire autre travail dans l'entreprise

65. ne voudralt pas faire autre travail ailleurs

se sont elolgnees des autrbs attitudes de satlsfactlon au "travail,
comme si elles avaient été entrainédes par les attltudes de non ré-
ponses aux questions sur le chef dans leur mouvement d'éloignement
de ltorigine dans le sens positif du 2me axe (& 1'exception de
YO : non réponse 4 "chef sait-il bien s'occuper de ses hormes",
qui s'est rapprochée du ler axe),

""Dans le 3me quadrant un regroupement de questions et dl!i-

dentificateurs dénote une certaine résignation chez les manoeuvres :

80, n'espére pas dlavancement
57. ntaure jamais meilleur travail dans la vie
68, ne fera jamais autre travail ailleurs

- 52, ne gagne rien en dehors du salaire
et

C1. 1:e'éatééorie

‘c2, 2me catégorie

NA. pas d'avancement deépuis l'entrée & l'entreprise

5i les travallleurs des catégories supérieures sont dans le
1ér quadrant avec des attitudes de satisfaction du travail et des
non réponses aux questlons sur le chef, les travailleurs de lne '
catégorie (ouvriers spécialisés) sont dans le 2me quadrant proches
de la zone dtinsatisfaction dv chef et de ll'entreprise, Ils ont
une certaine expérience professionnelle mais attendent une prono-
tion d&i ne vient pas'; leur espoir de passer a des fonctions dta-~
gent d'encadrement n'a pas été exaucé et ils en veulent a leur chef

et a 1'entreprlse.'

Troisiéme facteur ' :

Pour” le troisiéme facteur, on reléve les oppositions sui-~

vantes :

= du 06té p031t1f du 3me axe

- U2, rejets de groupes ethnlques pour.compagnoﬁs

b, preferenqes de groupes ethniques pour. compagnons
73.. travaille: avec .des geﬁs qu}il n'aiﬁe pas

71 ntutilise pas toutes ses connalssances

X6, réponse éva31ve a ﬁsperez—vous de 1'avancene t (peut etre, ne
sait pas)
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69, pas fier de son travail
93, a. encore envie de quitter l'entreprise
92, a déja eu envie de quitter l'entreprise
90, pas de préférences de groupes ethniques pour commandement

91. ﬁas de rejets de groupes ethniques pour commandement

~ du cdté négatif du 3me axe :

26, ne fravaille pas avec des gens qu'il n'aime pas

22, fier de son travail .

45, n'a jamais eu envie de duitter l'entreprise

89. pas de rejets de groupes ethniques pour compagnons

88, pas de préférences de groupes ethniques pour compagnons
4, préfére le comptoir

43, préférences de groupes ethniques pour commandement

44, rejets de groupes ethniques pour cormandenent '

Les attitudes ci-dessus ont une contribution totale qui re-
présente 82,5 % du facteur ; mais les attitudes inter-ethniques
(préférences, rejets ou absences) et celles exprimant la bonne ou
mauvaise entente avec les compagnons (26 et 73) contribuent, &

elles seules, avec .65,5 % du facteur,

Le 3me facteur exprime 1'opposition entre les travailleurs
ayant des préférences et des reje#s interethﬁiques a 1'égard du
chef, sans en avoir a ltégard des compagnons et les travaiileurs
ayant des préférences et des rejets inferefhniques a lt'égard des

compagnons sans -en avoir a 1l!'égard des chefs.

.On peut y voir une opposition entre les travailleﬁfs encore
imprégnés de la culture traditionnelle, ou les anfagqnismes inter-
ethniques ont une place parfois importante, et 1les travailleurs
plus évolués, solidaires de leurs compagnohs de travail, n'accep-
tant p=2e leurs chefs européens. A la mine, comme nous l'avons déja

dit, im0 "ors de l'en-
) /
quéte, '

Le 3me facteur de la mine exprime donc la méme opposition
que le 4me facteur de 1'analyée globale, Cependant il n'y est pas
possible d'y associer 1l'hostilité au chef avec une satisfaction
relative du travail et de l'entreprise et 1'hostilité & certains
groupes ethniques avec ﬁne relative inadaptation au-travail et &

l'entreprise comme dans lt!'analyse globale,
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En effet, du cdté positif (rejet a 1ltégard des compagnons)

'sg'ﬁrojeftent aussi dés attitudes comme

14, rien ne déplait dans le travail
97, exerce déja meilleur travail dans la vie

27. satisfait du travail dans l'entreprise

et du c8té négatif (rejets & 1'égard des chefs) sortent :

by

54, pas bien habitué & 1lleritreprise

X1, partiellement satisfait du travail a l'entreprise

Ces attitudes n'ont pas une contribution significative mais
leur opposition au sens dégagé par les attitudes significatives
fait penser que ce facteur refléte une opposition entre tﬁpes de
relations interethniques plutdt que 1l'opposition entre atfitudes
interethniques associées & des attitudes relatives au travail et

4 l'entreprise groupées de fagon cohérente,

Quatriéme facteur :

.Voyons quelles sont les attitudes qui, . de l'un et de l'autre

cbté du Llme axe, contribuent le plus au facteur,

On a, du c8té positif :

43, préférences de groupes ethniques pour commandement

4li, rejets de groupes ethniques pour commandement .

X4, indifférence & conseiller l'entreprise

15 ne voudrait pas faire autrc travail dans 1l'entreprise
73. travaille avec des gens qu'il n'taime pas

X6. réponse évasive a "espérez-vous de l'avancement ?" (peut-dtre,
ne sait pas)

71. n'utilise pas toutes ses connaissances

L2, rejeté de groupes ethniques pour compagnons

41, préférences de groupes‘ethniqués pour compagnons
31, entreprise fait effort social/travailleurs

22, fier de son travail

4y, nta jamais eu envie de quitter l'entreprise
et du c8té négatif se projettent

36, ne travaille pas avec des gens qu'il n'aime pas

89, pas de'rejefs de groupes ethniQﬁes pour compagnons

88. pas de préférences de groupes ethniques pour compagnons
92, a déja eu envie de quitter l'entreprise -tpm“‘.. i
::91. pas de rejets de groupes ethniques pour cogmandeméhf

90. pas de préférences de groupeé ethniqﬁes ﬁour comhéndement
69, pas fier de son travail

46, nta plus envie de quitter l'entreprise
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Ce facteur exprime nettement les relations interethniques

auxquelles sont liées la bonne ou mauvaise entente avec les compa-

gnons (1). L'ensemble rend compte de 49 % de ltinterprétation,

Cependant ce facteur n'exprime pas seulement cela, En effet
une attitude générale d'adaptation au travail et & l'entreprise ac~
COmpagne les reJets et preferences interethniques sur le c¢8té posir
tif ‘du lme axe, tandls que l'absence de rejet et préférence est as-
socide 4 une certaine insatisfaction du travail et de l'entreprise,
Cette interprétation, suggérée par les attitudes significatives,
n'est pas démentie par les autres ; on reléve ainsi, du cdté des

rejets :

14, rien ne déplait dans le travail
97. exerce déjé le meilleur travail dans la vie
64, ne fera pas autre travail dans 1'entreprise
X9, indifférence & travailler seul ou en équipe (ce qui 1nteresse
le travailleur c'est de travalller) .
En dépit de cette bonne adaptation au travail et a l'entres
prise les travailleurs expriment peu d'espoir-d'avoir-de--1'avance~

ment (80) ou bien se montrent évasifs & ce sujet (X6).

Dlautre part, du cdté des non rejets (cbété négefif) se pro-

jettent :

54, pas bien habitué & 1l'entreprise

Y1, Y2, Y3, Y4, Y5. non réponses aux questions sur le chef
82, chef ntaide pas dans le travail

83, chef ne laisse pas de liberté dans le travail

34, chef sait bien s'occuper de ses hommes

‘Cela semble montrer que les trafailieufs qui ne manifestent
pas de rejet & l'égard du chef se sentent dépendants de lui et que{
ceux qui expriment des rejets se sentent relativemenf independants
de lui et se manifestent surtout bar leurs 0pinioﬁs sur le travail

et l'entreprise,

Le ltme facteur de l'analyse de 'la mine est proche du 3me

facteur de lt'analyse globale, Il en diffdre sur les points suivants

Certaines attitudes d'insatisfaction du chef accompagnent
les non rejets a la mine, les rejets dans l'analyse globale, L'in-

satisfaction du chef, qu'elle soit exprimée ou qu'elle soit camou~

(1) Voir tableau entente x ' antagonismes, A la mine la magorlte
des cas de mésentente entre compagnons sont accompagnes d'anta-
gonlsmes interethniques,
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flée par les non réponses, est, & la mine, manifestée surtout par
les travailleurs sans rejets ni préférences interethniques., Dans
l'analyse globale le facteur relations sociales est influencé par
le 3me facteur de l'analyse du centre industriel, qui impose un

groupe de travailleurs des éatégories supérieures manifestant des
rejets et préférences interethniques et s'!'abstenant de critiquer

leur chef.

Le plan factoricl constitué par les 3me et lUme axes est ce-
lui des relations sociales, surtout interethniques, dans le travail,
comme dans l'analyse globale, avec la différence que les deux fac-

teurs sont permutés,

On notera, comme dans les deux analyses antérieures, la
grande proximité et éventuellement les coincidences des attitudes

de préférences et de rejets et aussi des attitudes opposées :

Le travailleur qui rejette un groupe ethnique exprime en

méme temps une préférence pour un autre groupe, et inversement,
De méme celui qui ne rejette pas ne préfére pas non plus (1).

Les préférences et rejets de groupes ethniques pour le com-
mandement (43 et 44), qui se projettent dans le 2me quadrant, sont
assez éloignéds d'autres: attitudes, qui en étaient_proches dans 1'a:
nalyse globale ; deux d'entre elles restent cependant dans le méme

quadrant :

22, fierté du travail

Ly, attachement 4 1l'entreprise

clest-a-dire que ces derniéres attitudes sont parfois exprimées par
‘des travailleurs adoptant les attitudes de préférence et rejet a

1'égard du commandement,

Mais a la différence de l'analyse globale il-n'y a pas de
corrélation entre l'hostilité ethnique a 1lt'égard du chef et certai-
nes attitudes d!'insatisfaction du chef :

'85. chef ne fait pas son travail comme l'entreprise voudrait

82, chef n'aide pas a mieux faire le travail

situées dans le 3me quadrant

e . .

'81, chef ne sai#lpas bien,s'occuperldé:ses hommes L

prés de -ll'origine

(1) se référer au tableau préférences x  antagonismes et au X2 cor-
respondant,
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Les préférences et rejets de groupes ethniques.pour compa-
gnons restent proches des manifestations de mauvaise entente avec
les compagnons de travail (73) mais les attitudes d'abstention de
critique du chef qui les accompagnaient dans 1l'analyse globale se
sont éloignées et se situent plutét prés des non préférences et

non rejets,

Dtautre part des attitudes qui étaient surtout typiques
de non rejet dans l'analyse globale sont passées dans la zone d'in-

fluence des antagonismes, corime :

36, chef crée des difficultés

14, rien ne déplait dans le travail
Les différences constatées s'expliquent au niveau des fac-
teurs de relations sociales de la mine et de l'analyse globale que

nous avons déja comparés,

Cinguiéme facteur

Aucune interprétation satisfaisante n'a pu en &tre donndée,

Corrélation entre les facteurs des trois analyses

Les deux premiers facteurs soht, 4 quelques fluctuations
prés, les mémes dans les trois analyses ; il y a des difféfences
au niveau des attitudes & 1'égard du chef (surtout les abstentions)
et de celles d'appréciation du travail en rapport avec le degré
dtinstruction, Le facteur relations sociales est le 3me dans l'ana-
lyse globale et au centre industriel, le Lme & la mine, Le Aime fac-
teur de l'analyselglobale (opposition entre les deux formes de re-i
jets eﬁ dg préférences) nta pas de cofrespondant au centre indus-
triel mais est'lié.au 3meifébteur de la mine., Enfin les 4me et

5me facteurs du centre industriel semblent 8tre des facteurs locaux.

Des calculs de corrélation entre les facteurs des trois a-
nalyses, prigs deux a deux, ont confirmé ces constatations et appor-

té le complément suivant :

- le l4me facteur de l'analyse du centre industriel (relations inter-
ethniques dans le travail) est proche du 5me facteur de l'analyse
globale (non analysé) : oppositioh satisfaction au travail’, mau-
valses relations sociales - insatisfaction au travail, bonnes rela-

tions sociales,
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Analyse des aspirations des travailleurs

Questions

8d) Pourquoi.est-ée le meilleur travail ? (Meilleur travail dans la vie)
8¢) Pourrez-vous l‘avoir un jour ? (Meilleur travail dans la vie)
11b) Pourquoi ? (métier garcgons)
11d) Pourquoi ? (métier filles)
192) Y a-t—~il un autre travail que vous voudriez bien faire dans catte
entreprise ?
19¢) Pourquoi ?
19d) Pourquoi ne le faites-vous pas ?
19e) Pensez-vous que vous avez quelque chance de le faire un jour ?
20a) Y a-t-il un autre travail que vous voudriez bien faire ailleurs ?
20c¢) Poufquoi ?
20d) Pourquoi n'essayee-vous pas de le faire ?
20e) Pensez-vous que vous avez quelgue chance de le faire un jour ?
28a) Voudriez~vous travailler dans une autre entreprise ?
28b) Pourquol ? ) .
8a) x 8c) Heilleur travail 3 l'entreprise = meiileur travail dans'la vie
8a) x 19b) Méilleur travail 3 1'entreprise = autre travail i l'eﬁtreprise
19b) x 20b) Autre travail & l'entreprise = autre travail ailleurs
8c) x 20 b) Heilleur travail dans la vie = autre travail ailléurs
8b) x 18¢) Pourquoi est-ce le meilleur travail ? (entreprise)

= Pourquoi ? (autre travail entfeﬁrise)

(Motivation meilleur travaii eptreﬁrige = motivation autre

travail entreprise).

Identificateurs socio-professionnels :

Age

- . o
Origine (nélep milieu rural ou urbain)
.Groupe ethﬁiéﬁe ) : ’
Peligion
Instruction '
Forpq&ign professionnelle

Classification'professidnneile



Eonction d‘encadrement

Ancienneté

Stage au Centre de formation professionnelle de 1l'entreprise

Métier appris A l'entreprise

Exercice d'un métier appris avant d’entrer a l'entreprise actuelle -

Attitude 3 1'égard des coutumes (traditionaliste-moderniste)

Pour les deux premiers axes la contribution des non-réponses dde
au fait que certaines questions ne concernant pas tous les enquetés -
est importante :

analyse globale : ler axe 53,7 Z - 28me axe 46,3 7.

A partir du 3éme axe les non-r@ponses ne contribuent plus que
faiblement au facteur. Cependant 1‘'information apportée par le 3éme axe
a uhrpqurcentage inférieur 3 la moitiZz de celle apportée par le ler
axe, qﬁi ést de 19,3 7 au centre iadustriel, 14,3 7 i la mine, 1i,2 A

au total. :

Les deux premiers facteurs expriment les aspirations différentes
de deux groupes de travailleurs des catégories susérieures en
opposition avec des groupes de travailleurs désirant exercer ou apprendre
un métier. On a donc d'un coté des attitudes en relation avec la
qualificétion, de 1%autre des attitudes en relation avec la formation

professionnelle.

Sur le premier axe des travailleurs des catégories supérieures,
satisfaits de leur poste, ne demandént ni changement de poste, ni
changement d'entreprise, s'opposent 3 d'autres travailleurs qui voudraient
bien changer d'entreprise ou de poste parce qu'ils n'‘exercent pas leur
métier (ralson donnge au centre industriel seulement).

Sur le deuxiéme axe des travailleurs des catégories supérieures,
partiellement satisfaits de leur poste, qui ne leur laisse pas assez
de liberté, désirant changer d'entreprise mais pas de poste, s'opposent
3 d'autres travailleurs qui désirent changer de poste, mais pas d'entre-
prise, pour vy exercer un métier appris (&chantillon total, centre
industriel) ou y apprendre un métier (mine).

Le troisiéme facteur définit les aspirations des travailleurs en

relation avec la formation professionneliec.
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Des travailleurs insatisfaits du poste, parce qu'ils
n'exercent pas le métier appris, et désirant changer d'entreprise ou
de poste; s’'opposent sur le 38me axe 3 des travailleurs insatisfaits
du poste; n'ayant pas de métier, disirant changer de poste pour

en apprendre un.

Le quatridme axe donne liei 4 des oppositions qu'il n'est
possible d'interpréter que pour le centre industriel et la mine. Dans
les deux analyses le 48me facteur concerne aussi les aspirations
des travailleurs en relation avec laformation professionnelle. Au centre
industriel des travailleurs des catégories supérieures partiellement
insatisfaits du poste, qu'ils‘trouvent trop pénible, et désirant

changer d'entreprise s'opposent 3 des travailleurs sans formatlon

professionnelle, désirant changer .de poste. A la mine des travallleurs
ayant une certaine formation professionnelle mais n'exergant pas leur
métier et désirant changer d'entreprise s'opposent 3 des travailleurs
sans formation professionnelle qui ne souhaitent aucun changement de

poste ni d'entreprise.

Il n'a pas &t3 possible d'ianterpréter les oppositions sur le

58me axe.

Attitudes “significatives" déterminant les oppositions et identificateurs

‘qui contribuent 3 1'explication des facteurs.

ler axe

LAnalyse globaief

-

D'un coté :

des travailleurs qui voudraient bien faire un autre travail ailleurs,
pour gagner davantage, et pensent avoir des chances de le faire un jour,
mais manquent d'occasion. Cet autre travail ailleurs pourrait étre

le meilleur travail ‘souhzité& dans la.vie, ce que ne pourrait &tre un
autre travail souhait& 3 1l'entreprise.

De 1l'autre cOté :

Des travailleurs qui ne désirent chaanger ni d’'entreprise ni de poste

et déclarent exercer le meilleur travail souhaité dans la vie.
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Tous les identificateurs pris pour l'analyse sont en relation
avec cet axe : il y 2 &ventuellement lieu de faire des regroupements de

modalités.
On a :

Du cOt& du changement proche de l'origine de 1‘'autre cOté

moins de 40 ans 40 ens et plus

religion traditionnelle chrétien

OQuatchi autres groupes

ethniques
traditionnaliste moderniste
né dans un village né en ville

instruction scmmaire
au del3 du primaire

instruction nulle instruction primaire

Formation professionnellé plus d'ua apprentissage un apprentissage
nulle .

R ¥ B S )
manoguvre ouvrier spécialisé ouvrier professionnel

maltrise

ancienneté plus de 6 ans ancienneté 2 4 6 ans

.

Pas de stage CTP Stage CFP

Pas dz fonction d'enca-
drement fonction d'encadre-

.ment

0

a appris un métier
i 1l'entreprise

N'a pas appris de métier
1'entreprise

-

~
Pl
<

Pas d'exer- exercice
cice d'un d'un mé-
métier appristier
avant 1'en- appris
.treprise . &Vant
1l'entre-
prise

s b tem e swm e b 0um dem emw som b sum sew sww s so{ow Gum Guw sw b sow sew s ewa suw tem s> e

e tam oom sum (wm A Sl G sm 4w G SO S I S AuB G ST G el (B OB D P som Gum SE b= eeD emm

- s sw em s s s
e s sem sud e som s

Mais las contributions importantes ne proviennent que d

[

OQuvrier professionnel
Stage au C.F.P.

Exercice d'un métier appris avant 1'entreprise
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Analyse du centre industriel

D'un c6té des travailleurs qui voudraient bien faire un autre travail
ailleurs, pour exercer un métier appris avant d'entrer & l'entreprise,
gagner davantage ; ils pensent avoir des chances de faire un jour cet

autre travail ailleurs mais n'ont pas essayé car ils manquent d'occasions.

Ils voudraient bien aussi faire un zutre travail 3 l'entreprise, le mém=
que celui qu'ils voudraient faire ailleurs, qu'ils ¢onsidérént comme

le meilleur travail souhait@ dans la vie.

De 1'autre cbté
des travailleéurs qui ne d&sirent pas travailler ailleurs,

ni faire un autre travail 3 l'entreprise.
Identificateurs en relation avec 1'axe

(Il y a lieu de regrouper les 0S. et de faire abstraction de l'instruction

au deld du primaire qui ne couvre que trés peu d'enquétés)

Du coté du changement proche de l'origine de 1l'autre coté

né dans un village né dans une ville

religion traditionnelle chrétien

instruction nulle instruction sommaire-—

(au-deli du primeire) ! primaire

formation profession— , apprentissage

nelle nulle

Manoeuvre - ouvrier ouvrier spécialisé |, ouvrier professionnel -

spécialisé 2 agent de maltrise
pas de fonction

d'encadrement fonction d'encadrement

pas de stage auC.F.P. | Stage au C.T.P.

pas appris de métier a appris un métier a

~

i 1'entreprise 1l'entreprise

pas d'exercice métier ! exercice métier appris

appris avant entrepri-, avant entreprise

se

ancienneté plus de 6 ancienneté 2 3 6 ans

B cB G S GmB Sm G TE D e D =B b B G G PD b Pl Smm 4B ST D GmE G omm Srm  orm

ans
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Les contributions importantes ne proviennent que de :

- ouvrier professionnel

~ stage au Centre de Formation professionnelle

- exercice d'yn métier appris avant l1l'entreprise

On notera l'absence de 1'dze, du groupe ethnique, de 1l'attitude a 1l'égard

des coutumes.

Analyse de la mine

d'un cOté rien de significatif.

de 1'autre cOté
des travailleurs qui ne voudraient pas travailler ailleurs ni faire un

autre travail 3 1'entreprise et déclarent exercer le meilleur travail

dans la vie : ils espérent une promotion,
Identificateurs en relation avec 1l'axe :

(i1 y a lieu de faire abstraction de l'instruction au deld du primaire
qui ne couvre que trés peu d'enquétés)
de 1'autre cotéd

Du cdté du changement proche de 1forigine

21 3 34 ans 35 ans et plus

Ouatchi Autres groupes ethiilques
traditionnaliste moderniste
religion traditionnelle ! chrétien
illettré instruction sommaire-—
(au deli du primaire) primaire
Formation professionnellée apprentissage
nulle
ouvrier professionnel-

agent de maltrise

pas de fonction d'enca- | fonction d'encadre-

drement ment

nas de stage au C.F.P. Stage au C.F.P.

pas appris de métier a métier appris i

1'entreprise 1l'entreprise

pas d'exercicelexercice
métier appris Imétier
avant entre— l!appris
prise lavant
lentreprise

v tma e ema tmm s s s s e e e s e s sem sefDomm tmm e b s ee s e s e omm

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
f
!
!
y
Manoeuvre , ouvrier spécialisé
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
l
!
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anciennaté plus de 6 ans anciennetd 2 3 6

ans

G tem emm sew o s
sm tem oum s e  emm

Mals les contributions importantes ne proviennent que de :
~ Ouvrier professionnel - agent de maltrise |

- fop%tion d'encadrement

- stage au C.F.P.

On notera l'absance de l'origine.
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2éme axe

Analyse globale

dfun. cots

des travailleurs qui voudraient bien faire un autre travail i 1l'entreprise,
parce qu'ils y sont aptes, pour y exercer un métier appris, mais il n'y

a pas de place vacante. Ils ne voudraient pas faire un autre travail ailleurs
parce qu'ils sont satisfaits de l'entreprise et qu'il est difficile de
trouver un autre emploi. Le meilleur travail souhaité 3 l'entreprise

ne s'identifie pas avec un autre travail demandé i 1'entreprise, ni les

raisons données de ces cholx.

De 1'autre coté

des travailleurs qui voudraient bien faire un autre travail aillsurs,
qui leur donne plus de liberté, qui serait le meilleur travail souhaité
dans la vie ; ils pensent avoir des chances de le faire un jour mais

n'essaient pas car ils manquent d'argent.
Identificateurs en relation avec 1l'axe.

(il y a lieu d'opposer des enquétds 8gés de 35 3 39 ans 3 tous les autres
et de faire abstraction de la modalité 2 apprentissages et plus qui

concerne surtout les enquétés de la mine).

procha de l'origine du cdté du
changerent d'entre

Du cdté du changement de Poste !
!
! prise
i
1
1

35-39 ans 21-2% ans 30-34 ans et 40
ans et plus
Ewé Nuatchi-Fon ;Mina

(2 apprentissages et plus) Formation professiontun apprentissage

nelle nulle
ouvrier profession—

lfanoeuvre ouvrier spécialisé

e ez G s e

nel - Maltrise
pas de fonction !fonction d'encadre-~

1
d'encadrement ,ment

!n'a pas ap-!a appris
ipris de mé-!un métier
'tier 3 1'ent+d l'en-—
ltreprise 'treprise

1
pas de stage au C.F.P.stage au C.F.P,

G G b G G Gb A SO B S s D G VD Gud Gl sud UD S s Sem g Gew pew

o s o
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pas d'exercice d'un métier exercice d'un métier

appris avant d'entrer 3 appris avant d'entrer
1'entreprise Z l'entreprise

ancienneté plus de 6 ans ancienneté 2 4 6 ans

G s s S s sms jaw tmw P s sem
Gm s vmm bl e Gt s tum Gs san Sem

Mais les contributions importantes ne proviemment que de ¢
- ouvrier precfessiocnnel, agent de maltrise

-~ fonction d'encadrement

- a appris un matier 3 1'entreprise

- exerce un métier appris avant d'entrer 3 1'entreprise

- Stage au C.F.P.

et sur l'autre rartie de 1l'axe :

- age : 35 i 39 ans.

On notera 1l'absence de l'origine, de la religion, de 1l'instruction et

de 1'attitude 3 1'égard des -coutumes.

Analyse du Centre Industriel

D'un cOté des travailleurs qui ne désirent pas travailler ailleurs 2
cause des difficultés d'emplol et parce qu'ils sont satisfaits de 1l'en-—
treprise ; ils voudraient faire un autre travail 3 1'entreprise, qui
serait le meilleur qu'ils souhaitent y avoir, pour y exercer un métier

appris, mais il n'y a pas de place vacante.

De 1l'autre cBté

des travailleurs qui désirent faire un sutre travail ailleurs, corres-
pondant au mzilleur travail souhaitd dans la vie, pour gagner
davantage, &tre plus libres : ils n'ont pas essayé car ils manquent. -

d'argent, d'occasion. Ils ne désirent pas un autre travail 3 1l'entreprise.



Identificateurs en relation

du cOté du changament de

poste

Quatchi

Manoeuvre

C.F.P. : pas de stage

ancienneté : plus de

6 ans

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
i
!
i
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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avec 1l'axe

proche de l'crigine

religion traditionnel-
la
Ewé
Pas d'exercice d'un
métier appris avant
1l'entreprise
Ouvrier spécialisé

,
pas de fonction d‘en-
cadrement

N'a pas appris de

-

métier 3 1'entreprise

Mais’les contributions importantes ne proviennent

- Ouvrier professionnel, agent de maitrise

- fonction d'encadrement

- a appris un métier 3 l'entreprise

- stage eu C.F.P.

D GaB G Gam e I Gem G V=B Se® v P (=P L P GaB A= =D Ve b B Sem ¢=m =B G em s

du c6té du changement
d'entreprise

chrétien

Foa-Mina

Exercice d'un métier
appris avant l'entre-
prise

Ouvrier professionnel-
MaTltrise

fonction d'encadrement

a appris un métier i
1'entreprise
Stage

2 3 6 ans

que de :

—- exercice d'un métier appris avant d'entrer au C.F.P.

et sur lfautre partie de l'axe :

- Manoeuvre.

On notera l'absence de 1'3ge, de 1l'instruction, de l'origine, de la

formation professionnelle, de 1l'attitude & 1’&gard des coutumes.

"Analyse de la mine

“d'un cots

des travailleurs qui ne désirent pas travailler ailleurs i cause de leur

age mals considérent que le meilleur travail dans la vie est & son compte.
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Ils voudraient un autre travail 3 l'entreprise, méme si ce n'était pas
le meilleur souhaité, pour connaltre un métier, mais ne peuvent pas en
avoir un car il n'y a nas de place vacante et on leur a réfusé une mu-

tatlon.

De 1'autre coté
des travailleurs qui ne veulent pas d‘autre travail a l'entreprise, et
donnent comme meilleur travail dams la vie la méme réponse qu'a un autre

travail ailleurs.

Identificateurs en relation avec 1l'axe :

-

(Il v a lieu d'opposer 35-39 ans & tous les autres et de faire
abstraction de 1l'unique agent de maltrise).
de 1'autre cOté

du cdté du changement de proche de l'origine

poste
35-39 ans 21 4 29 ans - 40 ans 30-34 ans
et plus
né en milieu rural né en ville
religion treditionnelle chrétien
Ouatchi Ewé Fon~#ina
Illettrés Instruction sommaire primaire, au deli du

primaire

Formation professionnelle:! | apprentissage 2 apprentissages et

nulle plus

Manoeuvre ouvrier spécialisé -~ ouvrier professionnel
agent de maltrise
Pas de fonction d'enca- fonction d'encadre-
drement ment
Pas d'exercice d'un métier exercice d'un métier
appris avent 1l'entreprise appris avant l'entre-
prise

ancienneté : 2 3 6 ans plus de & ans.

GmP S0 S B =D um Sl B Cah D ep S D Gum Pud D V=D D VB B S s S S G = G Pp Gw P

Mais les contributions importantes proviennent :
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du cOté du changement de poste, des modalités :
- 35 i 35 ans '

religion traditionnelle

Juatchi

Illettré

de 1l'autre coté, Jes modalités :
- ¥ina-Fon
-~ Instruction primaire

-~ Exercice d'un métier appris avant d‘'entrer 3 1l'entreprise

On notera l'absence de stage au C.F.P.,, métier appris 3 l'entreprise,
attitude 3 1'&gard des coutumes.
La variation de 1'ancienneté@ sur 1l'axe est en sens contraire de celle

de 1'analyse globale et de 1'analyse du Centre Industriel.
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3éme_axe

Analyse globale

- d'un cOté des travailleurs qui voudraient travailler dans une autre
entreprise pour y exercer leur métier et gagner davantage ; ils pensent
qu'ils ont des chances de faire un jour un autre travail ailleurs,
d'exercer un métier qu'ils ont anpris, pour lequel ils déclarent avoir
une aptitude. Dans le choix du métiecr 1'intéré&t professionnel compte
beaucoup pour eux (rotif de réponse 3 meilleur travail dans la vie,
métiar pour garcons). Ces travailleurs seraient disposés & exercer leur
métier 3 1l'entreprise si on leur en donnait la possibilité. Aussi

répondent-ils de la méme fagon au sujet du meilleur travail dans la

vie et 3 1'entreprise et au sujet d'un autre travail ailleur et ici.

~ d'un autre cdté des travailleurs qui ne désirent pas travaillef dans
une autre entreprise, car ils n'ont pas appris de métier, manquent
d'argent, ont des charges familiales, craignent le chOmage, ont de
1'ancienneté, attendent la retraite ; ils pensent qu’'ils n'ont aucune
chance d'avoir un jour un autre travail, plus libre, ailleurs et ils n'au-
ront donc jamais le meilleur travail qu'ils souhaiteraient avoir dans

la vie, qui aurait %t& aussi un travail plus libre. Ils désirent

seulement avoir a4 l'entreprise un autra poste qui leur permette de
connaltre un métier,poyr lequel ils seraient mieux payés. Ils répondent

de facon diffdrente au sujet du meilleur travail dans la vie et 3

1'entreprise et au sujet d'un autre travail ailleurs et ici.
Identificateurs en relation avec 1‘axe :

du coté du changement proche de l'origine du cGté du changement

d'entreprise de poste

30 3 34 ens 21 3 29 ans 35 ans et plus
Mina-Fon Ewé Quatchi
Chrétien religion traditionnelle

né en ville né dans un village

Instruction primaire instruction sommaire Tllettré

au-delid du primaire

v

un apprentissage ou "formation professionnel-

plus d'un apprentissage le nulle

(Y

G BB Lem Gum G D B Gmm Ve fem A e VB G e 4D S=O S



- 286 -

agent de maltrise
ouvrier professionnel,
Manoeuvre

ouvrier spécialisé | ouvrier spécialisé 2

fonction d'encadrement pas de fonction d'enca-
. drement '

~Stage au C.F.P. pas'de stage au C.F.P.
n'exerce pasiexarce un
de métier gmétier ap~
appris avantipris avant
d'entrer 2 sd'entrer a
1'entre~ 11'entre-

g
prise prise

Ancienneté@ : plus de 2 4 6 ans
6 ans

Moderniste traditionnaliste

Sum =B cem =0 D =B Pum S LmB IEE Sar =D fep IO WD SED Get) SEB e S AT SO gmT oD emm Sem omm  Sew O=m
S Bh B WD CeB B =B tem e VB =B guB =B LD B e =B D CEE SeB =0 mp = ab O sem sa® Gmmp S=m

Mais les contributions importantes ne proviennent que des modalités
suivantes

du coté du changement d'entreprise :

= 30 3 34 ans

- Mina

- Chrétien .
- Instruction primaire

- apprentissage (un ou'plusieurs)

- n'exerce pas de métier anpris avant d'entrer 3 l'entreprise

du cOté du changement de poste :

- Quatchi

- religion traditionnelle

~ illettré _

- fa;matipg_p;Qfessionnelle.ﬁulla
- traditionalj_ste~

On notera 1'absence de : métier appris & 1'entreprisec.
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Analfsé.du Czntre Industriel

- d'un cOté des travailleurs qui voudraient bien exercer leur métier,
soit & 1'entreprise, ol ils espérent avoir une promotion, soit ailleurs,
dans une autre entreprise ou & leur compte s'ils en avaient 1'o.casion.
L 1nteret professionnel compte beaucoup pour eux dans le choix du

métier (motif de réponse 3 meilleur traveil dans la vie et métier pour
garcons). Ces travailleurs répondent de la méme fagon au sujet du
meilleur travail dans la vie et & l'entreprise, d'un autre travail a
1'entreprise ou ailleurs, en donnant la mSme raison pour le meilleur

-

travail 3 1l’entreprise et un autre travail & 1'entreprise.

- d'un autre coté on a des travailleurs n'ayant pas appris de métier,
qui ne cherchent pas i travailler- ailleurs, parce qu'ils oat des
charges familiales, manquent d'argent, mzis espérent avoir un autre
poste & l'entreprise qui leur fasse apprendre un métier. Ce qu'ils
recherchent, c'est la liberté dans le travail (meilleur travail dans
la vie, travail ailleurs). Ils répondent de fagon différente au sujet
du meilleur travail dans la vie ot 3 1l'entreprise, d'un autre
travail & 1'entreprise et ailleurs, en dopnant des raisons différentes
pour le meilleur travail & 1'entreprise et un autre travail i

1'entreprise.

Identificateurs en relation avec 1'axe

du cb£é du changement proche de 1l’crigine du cdté du changement

d’entreprise de poste

30~-34 ans 2129 ans 35 ans et plus

Mina Ouatchi-Fon EwE

chrétien religion traditionnelle

Instruction sormaire, illettré (au deld du

primaire primaire)

moderniste traditioraiigte

un apprentissage rlus d'un apprentissage! formation professionnelle

nulle
n'exerce pas métier exerce métier appris
apprls avaat d'entrer avant d'entrer 3 1l'en—

treprise

!
!
i
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
1 entrevrlse s
!
!
!
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Manoeuvre-ouvrier spé- naltrise ouvrier spécialiseé 2

cialis€ | ouvrier

professiocnnel

a appris un métier 3 n'a pas appris de
1'entreprise rétier 2 1l'entreprise 1

Stage au C.F.P. pas de stage au C.F.P.

_Ancienneté& : plus de ancienneté : 2 4 6 ans

5 ans

Se 24D LD 4B s Ve s I e 2O e s s
G b G VD =B s v S s s G GO S=m

Mais les contributions importantes ne proviennent que des modalités
suivantes &
~ du cOté du changement d'entreprise ¢

30 3 34 ans

du coté du changement. de poste :
formation professionnelle nulle
ouvrier spécialisé »

.Ewé

on-notera 1l'absence de : origine, fonction d'encadrement, et les contradic-—
tions de 1%analyse 3 propos de la classification professionnelle et du métier

Analyse da la mine : appris 3 l'entreprise.

- d'un coOté des travailleurs qui dé&sireraient soit changer d‘entreprise,
. sens toutefois se faire d'illusions sur leurs chances; en espérant
gagner davantage dans la nouvelle entreprise, soit changer de poste &
1l'entreprise, pour v exercer un métier appris, etre mieux vayés, mais
ils estiment que c'est trop tdt. Le gain est la principale de leurs
motivations (métiers gargons, filles).Ils ne pourront pas avoir un jour
le meilleur travail souhaitd dans la vie, qui n'est pas celui qu'ils
désirent avoir ailleurs. De mfme le meilleur travail souhaité i 1'entre-
prise n'est pas celui qu'ils désirent avoir & 1l'entreprise. Ils font

aigei ' preuve 'de réalisme,

de 1'autre ¢0té des travailleurs qui ne désirent pas changer d'entreprise
parce qu'ils craignent:le chOomage, manquent d'argent, que c'est partout
la méme chose. Ils envisagent cependant la possibilité de travailler un
jour ailleurs, faire un travail qui ait un certain intérét professionnel,

mais 3 leur compte, comme le montrent les raisons du meilleur travail dans
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la vie (possibilité de travailler 3 son compte, débouchés, liberté)

pour lequel la réponse est la méme qu'i la question d'un autre travail
ailleurs. Ils ne pensent pas avoir beaucoup de chances de changer

de poste & l'entreprise, parce qu'il a'y a pas de places vacantes,

mais aimeraient v occuper un poste ayant un certain intérét §rofessionne1,

y apprendire un métier.
Identificateurs en relation avec 1l'axe :

du c8té du changement proche de l'origine de l'autre coté

d'entreprise .

40 ans et plus 30 a 39 aans 21 a 29 ans-

Chrétien religion tradition~
nelle

Bwé-Mina .Ouatchi Fon

Moderniste traditionnaliste

plus d'un apprentissage un apprentissage F.P.

pas d'exercice d'un exercice d'un métier

métier appris appris avant 1l'entre-
prise
ouvrier spdcialisé 1.

Manoeuvre ouvrier prcfessionnel

. s e s o~
ouvrier spécialisé "2 maltrise
n'a pas appris de a appris un métier i

métisr & 1l'entreprise 1'entreprise

VD VB S ) twb VS e S i3 =P gam S Sy S GaD G IuD =D Gm = Smp Vb S S

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
nulle : !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
1
!
!

Mais les contributions importantes ne proviennent que des modalités

sulvantes :
du cOté du changement d'entreprise : aucune

de 1'autre cBté :

~ ouvrier spdcialisé |

~ Fon

~ Traditionaliste

On notera l'absence de : origine, ‘instruction, ancienneté&, fonction
d'encadrement, stage au C.F.F, et les contradictions dans 1'analyse d propos
de la classification professionnelle de 1l'exercice d'un métier appris avant

d'entrer a l'entreprise et du métier appris i l'entreprise.
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4éme_axe

o e e o e

Analyse du centre industriel

:

-

‘d'un cOté :
des travailleurs désirant travailler dans une autre entreprise, parce que
le travail est trop pénible ici, pour gagner davantage ; ils ne répondent
pas de méme au sujet du meilleur travail & 1'entreprise et dans une autre
entreprise et ne donnent pas les mé€mes raisons du meilleur travail ici et

d'un autre travail ici.
d'un autre cOté :

des. travaillecurs qui ne désirent pas changer d'entreprise, perce qu'ils
n'ont vas appris de métier, qu'ils sont r&signés, craignent le chdmage,
attendent d'avoir de 1l'ancienneté et la retraite, Ils voudraient bien
avoir un autre travail 3 l'entreprise, pour gagner davantage, mais il
n'y a pas d'autre place vacante pour eux. Ils ne pensent pas avoir un
jour le meilleur travail dans la vie, ni jamais travailler ailleurs ;
ils ne r&pondent pas de méme au sujet d'un autre travail i l'entreprise

".et.ailleurs mais donnent la méme raison pour le meilleur travail i

1'entreprise et un autre travail i 1l'entreprise.

Identificateurs en relation avec 1l'axe

L

E

du c@té. du changement proche de 1'origine du c6té du changement

d'entreprise de poste

30-34 ans ~ 40 ans et - 21--29 ans 35-39 ans

né en ville né dans un village

. chrétizn religion traditionnelle
Ewé-Fon Mina-Ouatchi
Moderniste Traditionaliste

Instruction primaire Illettré, instruction

un apprentissage plus d'un apprentissagé formation profession-

nelle nulle
exercice dfun métier pas d'exercice d'un
appris avant l'entre- métier appris avant

prise

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
! soumaire
!
¥
!
!
§
!
1l'entreprise 5
'
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Ouvrier professionnel,! Quvrier spécialisé Manoeuvre

maitrise
. M

Fonction d'encadrement! Pas de fonction d'enca-

Stége au CFP Pas de stage au CFP

Ancienneté 2 a 6 ans

! '

! !

! !

! !

! '

; drement '

! !

. 1 1
Ancienneté plus da 6 .
' ! !

ans

Mais les contributions importantes ne proviennent que des modalités
suivantes :

du c8té du changement d'entreprise

- 2xercice d'un m8tier appris avant d'entrer 3 1l'entreprise
- agent de maltrise

~ fonction d'encadrement

— stage au C.F.P.

- instruction primaire

- ancienneté& plus de 6 ans
du c6té du changement de poste
- formation professionnelle nulle

- illettré.

On notera 1'absence de : apprentissage d'un métier 3 -1'entreprise.

Analyse de la mine

i

"d'un cBté :

des travailleurs qui envisagent de travailler ailleurs par intéret
professionnel, mais n'en ont jamais eu 1l'occasion et craignent le
chomage ; ils esp@rent avoir un jour le meilleur travail dans la

vie ; en attendant ils ferzient bien un autre travail 3 l'entreprise
par intérét professionnel, pour exercer leur métier. Ils répondent

de la méme fagon au sujet du meilleur travail dans la vie et & 1'entre-
‘prise,et au sujet d'un autre travail ici et ailleurs. Ils attachent

de 1'importance aux dé&bouch&s qu'offre un métier pour eux et leurs

" fils (meilleur travail dans la vie, métier garcons).

PR r
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d'un autre coté :
des travailleurs qul ne pensent pas avoir de chances da travailler un
jour ailleurs ;, ils n'ont pas appris de mdtier, manquent d'argent,
ont des charges familiales. Ils espé@rent que les conditions de travail
s'amélioreront i l'entreprise, i laquelle ils sont habitués ; ils
se consclent ‘en disant que c'est partout la méme chose. Ils ne pansent
pas non plus avoir des chances de faire un jour un autre travail i~
1l'entreprise, d'y connaltre un métier, d'y gagner davantagz. Ils
n'espérent donc pas avoir un jour le meilleur travail dans la vie,
caract@risé gpar la liberté dans le travail, qu'ils n'identifient
pas avec le meilleur travail & l'zntreprise ; ils ne répondent pas non
plus da la méme facon au sujet d'un autre travail & 1l'entreprise et

ailleurs.
Tdentificateurs en relation avec 1'axe
de 1'autre cOté

du c6té du changement procihe de lforigine

30-39 ans 21-29 ans 40 ans et plus

chrétien religion tradition-—
nelle

né en ville né dans un village

Fon-Lwé Mina Quatchi

Instruction (sommaire, illettréd

primaire, et au deld)

plus d'un apprentissage formation profession-

un apprentissage nelle nulle

ouvrier spécialisé ouvrier professionnel-

manoeuvra -~ maltrise
Exercice d'un métier Pas d'exercice d'un
appris avent d‘entrer métier appris avant

& l'entreprise - d'entrer A 1'entreprise

pas de fonction d'en- fonction d'encadrement
cadrement

n'a pas appris de métief a appris un métier 3

3 1'entreprise 1'entreprise

pas de stage auC.F.P. stage au C.F.P.
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lais les contributions importantes ne proviennent que des modalités
suilvantes 3 - .

du cOté du changement :

~ plus d4'un apprantissage

~ exercice d'un métier appris avant d'entrer a4 1'entreprise

~ ouvrier snécialisé

- Fon

de l'autre coté :

- 40 ans et plus

illettré ) _

- formation professionnelle nulle

On notera.l'absence de : anciennet&, attitude & 1l'égard des. coutumes.
On remarquera 1‘'hétérogénéité du groupe opposé i celui des ouvriers
spécialisés. Le plus certains ouvriers spécialisés voudraient changer

Z4a ) ) :
DOUY e ) e .
de poste pour exercer leur métier, d'autres 1 exercent
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Résumé@ avec compardison de variables = Conclusion

CARACTERISTIQUES DES TRAVAILLEURS

Caractéristiques générales

Nous avons affaire 3 des travailleurs relativement jeunes dans
1'ensemble (moyenne 33 ans), presque tous mariés, en tré&s faible
majorité polygames, d'origine locale et rurale surtout, christianisés,

scolarisés et comprenant assez bien le frangais pour la plupart.

. Il faut cependant distinguer la mine, oli une partie importante
de ié main d'oeuyre'(la moitié pour 1'dchantillon) est composde’
d'anciens cultivateurs locaux qui continuent de vivre dans leur village
d'origine, et le centre industriel, ol une partie importante de la
main d'oeuvre vit dans des conditions extracoutumiéres. Beaucoup de
travailleurs de la mine ne vivent pas dans leur milieu d'origine mais
ils subissent les contraintes d'un milieu relativement &loigné des
courants de circulation cOtiére ; beaucoup de travailleurs du centre
industriel vivent dans leur milieu d'origine mais ils bénéficient

d'apports extérieurs.

Les travailleurs de la mine sont moins fréquemment christianisés
et scolarisés, plus fréquemment polygames que ceux du centre industriel ;
de plus ils n'ont pas la méme répartition des tranches d'dge : sous
représentation des plus jeunes, non réprésentation des plus &gés, sur
représentation des quadragénaires de la tranche inférieure (due 3 une

sous—-évaluation volontaire).

Nous avons constat@, en comparant las travailleurs et leurs
femmes aux parents des travailleurs, des phénoménes d'&largissement
des relations de parenté interethnique, d'@largissement g&ographique
du mariage, d'extension de la christianisation et de la scolarisation
et de déplacement du lieu de naissance du village vers 1l'agglomération

urbaine d'une génération 3 1'autre.
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Nous avons constaté de méme, aussi bien chez les femmes que chez
les hommes, une forte réduction des activit@s agraires d'une génération

3 1'autre.

" Les migrations sont.la régle : tré&s peude travailleurs n'ont
jamais quitté le lieu de leur naissance, méme parmi la fraction notable
de ceux qui y vivent. Parmi les autres, ceux d'origine rurale ne peuvent
étre considérés comme des travailleurs migrants temporaires,
car ils n'envisagent pas de reconversion i l'agriculture, sauf exception,
et s'ils gardent pour la plupart das liens &troits avec leur village
d'origine, c'est qu'il n'est pas trés &loigné en général. La raison la
" plus fréquemment invoquée de migration est la recherche de travail,

'qui a conduit prés de la moiti@ des travailleurs & quitter le Togo pour
un certain temps. D'aprés ce qu'ils déclarent, leurs péres ont beaucoup

moing voyagé.

Les conditions de vie desg travailleurs ne sont différentes de
celles des villageois que pour une petite minorité (5 %) ~ des
catégories supérieures - logée par 1l'employeur et bé&néficiant d'un
certain confort (@lectricité, eau courante, W.C.). Les autres, qu'ils
soient propri&taires ou , le plus souvent, locataires, vivent dans des
conditions rudimentaires, en majorité dans des logements en matériau
non durable, disposant de trés peu de pi&ces en général pour des

familles assez importantes.

10.7Z des monogames, presque autant de polygames, vivent seuls ;
leurs femmes et enfants sont restés au pays (village ou quelquefois
ville).

Les charges familiales sont lourdes dans l'ensemble ew &égard aux
ressources. Un appoint. est apporté au salaire par la culture, que prati-
quent beaucoup de travailleurs, et parfois la péche, 1'élevage du
petit bétail et des volailles. Leurs femmes peuvent les aider mais
la plupart’de celles qui ont une activité@ professionnelle sont
revendeuses, entre autres de produits vivriers, qu'elles vont chercher

en leur milieu rural d'origine.

. Peu de travailleurs ont des,bieqs immeubles en dehors de leur

\
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domicile mais un assez grand. nombre possédent un champ, une palmeraie

- (elaeis) . Les biens meubles sont assez réduits dans 1l'ensemble ;

signalons surtout, parmi les produits manufacturés, le transistor,
trés répandu, le réchaud a pétrole et la machine & coudre, et, parmi
les biens de transport, la bicyclette, que poss@dent la majorité

des ‘travailleurs,et ‘le cyclomoteur, qu'ont un certain nombre d'entre

eux.

En ce qui concerne le vie sociale, le lieu de travail apparalt
comme le lieu ol se créent les relations interethniques. L'appartenance
3 une association est fréquente, notamment i une association d'"origi-

naires” (ethnico-géographique), & une association &conomique (tontine)

. artistique, culturelle, sportive. L'activité religieuse fait ressortir

: une grande majorité de pratiquants chez les chrétiens et chez les tenants

de la religion traditionnelle. Enfin la plupart des travailleurs.occupent

leurs loisirs aussi bien de fagon traditionnelle (tam-tam) que moderne

(football, cinéma notamment).

En ce qui concerne les attitudes i l'égard des coutumes matri-

moniales-et fundraires, il estapparu que les travailleurs favorables

-4 la polygamie .sont nombreux mais mincritaires, ceux favorables au

mariage interethnique largement majoritaires ; la dot suscite -une
réprobation ou une réserve dans la majorité&, le choix de la femme par
les parents est rejeté par une large majorité ; quant aux .funérailles,
la plupart des travailleurs en admettent la nécessité mais en faisant
des restrictions. Il se dégage une majorité de modernistes et une petite

minorité. de traditiornaiigtes.

Caractéristiques industrielles.

Les 4/5 des travailleurs ont appris.un métier au moins avant
d'entrer 34 l'entreprise, notamment ceiui de mécanicien ¢ité par plus
de 40 7 de ces travailleurs, et epvirgn le 1/3 d'entre eux (moitié@.
moins dans 1'échantillon) exércent/cé~métier i l'entreprise actuelle.

Il est 3 noter l'importance des ouvriers gpé&cialigés dans
1'’ensemble de la population ouvriére : en représentant la moitié&, ils
dépassent les manoeuvres (1/3 .des .travailleurs). Or 60 7 des travailleurs

ont été engagés 3 l'entreprise comme manoeuvres de la plus basse
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catdgorie ;3 il y a donc eu une promotion de beaucoup de travailleurs,
ce qui confirme leur réponse au sujet de 1'avancemenf. Beaucoup de
travailleurs aussi ont un certain nombre d'années de service 3 1l'entre-
prise (moyenne 6 ans 1/2). La promotion peut étre due soit a 1l'ancien-
‘neté, soit, pour un petit nombre, 3 1l'apprentissage d'un métier a
l'entreprise. Car si 70 Z des travailleurs ont appris leur travail a
l'entreprise, 12 7 seulement ., ont appris un véritable ﬁétier. Cet
apprentissage ne s'est effectu@ au centre de formation professionnelle
de l'entreprise que pour moins de 8 7 de$ travailleurs, surtout en vue de
1'accés a des fonctions d'agent de maitrise : ceux-ci représentent 1 %
des travailleurs, les autres agents d'encadrement (chef d'&quipe) 7 Z%.

-~

Le {:rwaiion professionnelle ant&rieure 3 1l'entrée 5 1'entreprise
peut contribuegihirectement d la formation professionmnelle & 1l'entre-
prise : parmi les 12 7 de travailleurs qui ont appris un métier &
1'entreprise figurent pour les 4/5 des travailleurs ayant déja appris

un autre métier auparavant.

Le salaire'ﬁensuel moyen (lS.OOOlfrancs enA19§9 -"16.000 en 1970)
est relativement &levé pour le Togo, puisqu'il &quivaut en 1970 au
salaire de base de 1969 et 1970 (pour 48 heures par semaine) d'un ouvrier
‘professionnel de 5éme catégorie (ler &chelon). Il est uﬁ peu plus bas
d la mine (14.000 - 15.000), qui comprend plus de travailleurs des
basses catégories et moins.d'ouvriers professionnels et d‘agents‘de

maitrise qu'au centre industriel (16.000 - 17.000).

La moitié des travailleurs (les 2/3 de ceux de la mine) se
rendent 3 leur travail A bicyclette, mais AO-Z vont & pied (plus de la
moitié de ceux du centre industriel). 10 7 des travailleurs utilisent
un véhicule 3 2 roues motorisé, 14 Z de ceux de la mine od les

distances sont en général plus grandes du domicile au lieu de travail,

La durée du trajet est en moyenne d'1/2 heure ; ceux qui ont
moins df1/2 heure de durée du trajet sont en majorité des piétons ;
ceux qui cont- 1/2 heure et plus sont en majqri;é des cyclistes ; ceux
qui.n'ont qu'un trajet de courte dur&e (10 minutes au plus) peuvent
2tre: aussi en nombre relativement important des,czplomotoristes.

v

Le fait que .les cyclistes mettent en général plus de temps que
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les p1etons 2 se rendfe 3 leuf travail est dii non seulement aux plus
grandes distances (ce qu1 pourralt étre compense jusqu'a un certaid
p01nt par la vitesse de la bicyeclette) mais aussi 3 la facgon d'utiliser
1’ engln : on pédale 'trés lentemént au Togo, méme sur bonne route, '
D' a111eurs le quart dés piétons ont une bicyclette qu'ils n'utilisent

pas pour se rendre 3 leur travail.

Les quelques indications données sur le mouvement de la main
"d'oeuvre et 1'absentdisme montrent que ces phénoménes ont peu d'ampleur
Y lientrepfise Gtudige. L'absentéicme y est comparable Z ce que
1'on trouve en ‘général dans les entreprises industrielles d'Afrique et
méme des pavs développés. Mais ici les autorisations d'absence (non
toutes payées) semblent accordées assez libéralement, ce qui réduit
beaucoup le taux des absences non autorisdes ; dans d'autres enquétes
en Affiqﬁé c'est ce dernier taux qui dépasse, de beaucoup, celui des

absences autorisées.

Analyse des caractéristiques générales et industrielles (population

ouvridre totale et &chantillon)

L'analyse des prihéipéles caradtéristiques générales et
industrielles fait apparaitre des proximités, c'est-d-dire des liaisons,
entre caractéristiques g€ndrales sur le premier axe : groupe ethnique,
religion, lieu dé'naiséance (urbains - ruraui), age, nombre de femmes,
d'enfants 3 charge, instruction : chacune de ces variables est lide’

34 1l'ensemble des dutres. On a les oppositions suivantes :

- q! un ‘coté des travailleurs Ouatchi, de rellglon traditionnelle,

" d'origine rurale d'un certain 3ge, polygemes, ayant une nombreuse
famllle, 111ettres,

- d'un autre cdté des travallleurs de l7ensemble des autres groupes
ethniques, plus christianisés, plus urbanisés, plus jeunes, plus

-~

fréquémment monogames, avec moins d'enfants 3 charge, plus instruits.

Le premier facteur exprime donc le degré d'évolution culturelle,
avec d'un cBté les’ caracterlsthues de 1la modernité, de 1l'autre celles
de 1a tradltlonalitﬁ . Mais il y a, bien entendu,des degrés intermé-
diaires, des illettrés et des tenants de la religion traditionnelle chez

les jeunes et chéz ceux d'autre origine ethnique que les Ouatchi.



- 299 -

L'analyse fait apparaitre &ur le deuxime axe des proximités
entre caractéristiques générales et industrielles concernant 1'ensemble
suivant de variables : 3ge, nombre de femmes, d' enfants & charge,
formation professionnelle (antérieure 3 1’entrepfise),'ancienneté,
qualification, stage au centre de formation professionnelle de
1l'entreprise, apprentissage d'un métier 3 l'entreprisg, fonction

d'encadrement,

- d'un cSté des travailleurs jeunes, célibataires ou monogames, avec peu
ou pas d'enfants, sans formation ni qualification professionnelle, ma-
noeuvres, avec peu d'ancienneté 3 1'entreprise, n'y ayant pas fait de
stage, ni appris de métier, ni exercé de fonction d'eﬁcadrement.

- d'un autre coté des travailleurs plus Agés, polygames, avec un nombre
important d'enfants, ayant eu un apprentissage au moins, ouvriers
professionnels ou spécialisés, ayant un cgrtain nombre d'années ‘e
‘gérvice 3 l'entreprise, y ayant fait un stage, appris un métier, exergant

une fonction d'encadrement.

Le deuxiéme facteur exprime donc le degré d'expérience profession-

nelle antérieure 3 1l'entreprise et & l'entreprise.

Ce facteur ne prend pas en compte les principales variables de
culture générale, en particulier le niveau d'instruction et ne concerne
pas les manceuvres dgés, dont 1'importance est donc moindre que celle

des jeunes manoeuvres dans la structure de l'ensemble considéré.

Le troisidme axe ne peut @tre interpré&té que pour la population
ouvriére totale. Le troisiéme facteur expriﬁe'iés‘éonditions de 1la
‘formation professionnelle 3 l'ent;eprise ; les proximités concerneat
un ensemble différent de variables selon que 1l'analyse est globale
ou qu'elle porte seulement sur le ceptre industriel ou la mine ; mais on
a dans tous les cas une caractéristique générale (%nstruction ou &ge)
et les trois variables suivantes : apprentissage d'un métierAa 1'entre-
prise, stage au centre de formetion professionnelle de 1]ent;e§rise,

fonction d'encadrement.
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1° Analyse globale

a) caractéristique générale : instruction
b) variables industrielles : ancienneté + les trois variables

permanentes.

L'instruction et l'ancienneté donnent accés & la formation

professionnelle 3 l'entreprise et aux fonctions d'encadrement.
2° Analyse du tentre industriel

a) caractéristique générale : instruction
b) variables industrielles : gqualification + les trois variables

permanentes.

Instruction et qualification vont ensemble pour accéder i la

formation professionnelle i 1l'entreprise et aux fonctions d'encadrement
3° Aanmlyse de la mine

a) caractéristique générale : age
b) variables industrielles : ancienneté + les trois variables

permanentes

'

Ceux qui accé&dent 3 la formation professionnelle A 1l'entreprise

et aux fonctions d'encadrement ont de l'ancienneté sans étre agés.

Histoire professionnelle

L'histoire professionnelle des travailleurs de 1l'échantillon
nous apprend qu'ils sont, dans l'ensemble, engagés dans la vie salariale,
qui a occupé environ 60 7 de la vie active (1), soit en moyenne prés
"de 10 ans sur un-peu plus de 15). Le chOmage:'n'a pas atteint les 2/3
d'entre eux mais a touché les autres une fois dans 70 % des cas, et plus

de 2 ans en moyenne, ce qui est heaucoup.

A moins d'@tre venus trds jeunes en ville, presque tous les

travailleurs d'origine rurale ont commencé& leur vie active par une

(1) La durée de vie active est entendue ici au sens strict, non compris
les périodes de chdmage, ni l'apprentissage.
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période d'agriculture non salariée. Mais tous ne le déclarent pas dans
‘leur histoire professionnelle, considérant sans doute qu'il s'agissait
d'une activité annexe d'aide 3 la famille, méme lorsque c'@tait leur

seule occupation. Cependant 70 7 des travailleurs d'origine rurale
déclarent une période d'agriculture au moins ; les motivations des
migrations montrent qu'un certain nombre d'entre eux sont retournés

au village d'origine pour quelques temps ; que. ce soit pour des raisons
familiales ou parce qu'ils &taient chCmeurs, ils ont di participer aux .
cultures. Quelques autres déclarent s'étre déplacés pour cultiver sans

plus de précision.

En milieu urbain 1l'activit@ non salarie occupe upe moindre pléce
dans les débuts de:la vie active 3 il s'agit d'aider éventueiiement
un pére, un frére, un oncle qui a une petite affaire personnelle,
commerciale, artisanale ou méme industrielle (atelier, garage) ou de trans-
port. Mais un nombre non négligeable de travailleurs ont déclaré
des activit@s diverses 3 leur .compte, notamment commerciales(8 %)
et artisanales (12 Z) et il s3git surtout d'activités exercées ultérieu-

rement au cours de la vie active.

Quelques travailleurs cnt commencé tr&s jeunes leur apprentissage,
vers 10 ans, mais la moyenne est de 17 ans. Au Togo, comme dans
beaucoup de pays d'Afrique, le contrat d'apprentissage est l'exception

et 1l'apprenti est trés rarement rémunéré@ : c'est au contraire la

famille qui doit payer l'artisan (1).

Quelques travailleurs ont commencé leur vie salariale 3 1'dge

1égal de 14 ans et méme avant, mais la moyenne est de 22 ans.

Le quart des travailleurs déclarent un seul secteur professionnel
d'activité&, qui ne peut donc @tre que celui .dans lequel prenment place
~1leés”industries extractives, mais un certain nombre d'entre eux ont
did‘faire abstraction de leurs.débuts dans l'agricultqre. I1 en va
différemment pour ceux qui ont déclaré deux secteurs,, représentant
la moitié des travailleurs. L'histoire professionnelle montre qu'environ
1/5 des travailleurs ont appris un métier sans jamais 1l'exercer. Un
peu plus de la:moitié des travailleurs ont.exercé& ou exercent un véritable

métier 3 1l'&poque de 1l'enquéte ; celui de mécanicien vient en téte,

(1) L'activité artisanale inclut chez les Africains le batiment, les trans-
ports, et, presque toujours, la petite industrie.
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cité par prés de 30 7 de ces travailleurs., La moitié seulement des
quelques 10.7 de travailleurs ayant appris deux métierdéurplué efit eu

1'occasion de lés-exercer.

Environ le 1/3 des travailleurs n'en sont qu'ad leur premier
emploi szlari&, 3 peu prés autant Z leur second. Pour beaucoup l'entreprise
actuelle est l'employeur chez lequel ils ont passé le plus long temps,
soit en moyenne 7 ans, ce qui est aussi la durée moyenne d'ancienneté
dans la prefession actuelle, et peu au dessus de la durée moyenne de service
a l'entreprise actuelle (6 ams 1/2) ;5 mais la durée moyenne de service
chez un employeur n'est que de 5 ans. Le quart des travailleurs ont aussi
travaillé dans le commerce et les services comme salariés, en nombre

beaucoup plus faible dans les autres secteyrs (entre 2 et 6 7).

Environ le tiers des tramvailleurs en sont a leur premier poste
ad l'entreprise actuelle, 3 peu prés autant i leur second ; aussi la
durée moyenne par poste n'est-elle que de 3 ans 3/4, ce qui est bien

inférieur 3 1'ancienneté.

Les motifs de départ des emplois précédents les plus fré&quemment
cités sont, chez les salariés :
a) pour la démission, le salaire insuffisant

b) pour le licenciement, la compression du personnel

Chez les non salariés on peut citer les motifs suivants :
- 1'agriculture (la péche) ne marche pas
~ manque se¢ clients

- fin des travaux agricoles pour le compte de sa famille

Le temps relatif d'exercice de l'activité salariée (rapport entre
ancienneté du premier travail salarié (3ge moins dge du d&but de
1'activité salariée) et temps 1l&g: jement possible de travail (8ge moins
14 ans)) est en moyenne de 0,6 ; le rapport entre les durées moyennes
de vie salariale et de vie active lui est &gal. C'est que dans 1l'ensemtle
le numérateur et le dénominateur de ce rapport sont tous deux
inférieurs 3 ceux du premier, qui représentent des maxima :

-~ la durée de travail salarié est inférieure d l'ancienneté du premier
travail salarié du fait de périodes de chOmage et d'activité&s non

*

salariées postérieures au premier travail salarié.
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- la'durée de la vie active telle que nous 1l'avons circonscrite ne
comprend pas l'apprentissage ni les périodes de chdmage et nous avons

' ont pas déclaré

vu que tous les travailleurs d'origine rurale .=
d'activité agricole non salariée au début de leur vie active. Aussi
cette durée réelle de vie active est-elle en pratique inférieure 3 la
durée potentielle de vie active que représente en principe le

temps légalement possible de - travail.

Au cours de leur histoire professionnelle environ 7 % des

* “travailleurs ont subi au moins un déclassement d'une entreprise é.

" 1"autre avant d'entrer & l'entreprise actuelle. Le déclassement a &té
beaucoup plus fréquent & l'entrée 3 l'entreprise actuelle, ol il a
concerné prés du 1/5 des travailleurs ; mais nous avons vu que
beaucoup de travailleurs engagés corme manoeuvres ont eu de 1l'avancement ;
ceux qui avaient une certaine qualification professionnelle anté-
rieurement & l'entreprise ont donc eu.l’occasion de se requalifier dans
leur nouvel emploi ; et leur formation professionnelle antérieure 3
1l'entreprise leur a rermis beaucoup plus facilement d'en avoir une a

1'entreprise, coémme nous 1l'avons vu.

Analyse de 1'histoire professionnelle.

L'analyse de 1'histoire professionnelle permet de dégager les

principaux’ types de travailleurs.

- -On a, par ordre d'importance décroissant, pour 1l'ensemble de
1'échantilion : - :

»

1° Situant 1l'histoire professionnelle salariée par rapport 3 la vie active:

. PN
.

A, Des travailleurs ayant une lcngue histoire professicnnelle salariée,
t

ders un geul gsecteur, qui coincide plus ou moins avec leur vie active,

d‘origine Wrbaine, d'8ge moyen, avec un certain niveau d'instruction,

de formation professionnelle et de qualification.

"B, ‘Des travailleurs ayant une courte histoire professionnelle salariée
" ‘mais une vie active-éventuellement longue, commencée dans 1l'agriculture,
d'origine rurale, Quatchi, jeunes ou vieux, illettrés ou peu

instruits, sans métier, sans qualification.
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2° Exprimant 1l'apport de 1'ancienneté & 1'entreprise actuelle dans

1'histoire professionnelle.

A, Des travailleurs ayant une longue histoire professionnelle salariée,
notamment 3 1'entreprise, et une longue vie active commencée dans
1'agriculture, d'origine rurale, Ouatchi, agés, illettrés, sans

. : v = ] .
formation professionnelle avant d'entrer 3 l'entreprise.

B. Des travailleurs ayant une courte histoire professionnelle salariée,

- .

notamment 2 1l'entreprise, d'origine urbaine, plus jeunes, avec un minimum

-

d'instruction et de formation professionnelle avant d'entrer 3 1l'entreprise.,
3° Différenciant 1'histoire professionnelle générale de celle & 1'entreprise:

A. Des travailleurs ayant une histoire professionnelle relativement courte
en général, relativement longue 3 l'entreprise, assez jeunes, instruits,

qualifiés, formés & l'entreprise.

B. Des travailleurs ayant une histoire professionnelle relativement
longue en général, relativement courte 3 1l'entreprise, plus 3gés, Ouatchi,
pas ou peu instruits, sans formation professionnelle véritable &
1'entreprise.

Pour 1'&chantillon du centre industriel on a des types de travail-
leurs proches du 1° et du 3° et il se dégage une autre opposition, qui
vient én troisi@me posgition par ordre décroissant d'importance,

exprimant 1'apport de la durée dans 1'histoire professionnelle :

A. Des travailleurs ayant une courte histoire professionnelle, assez
- jeunes, instruits.
B. Des travailleurs ayant une longue histoire professionnelle, plus

dgés, illettrés.

Pour 1'échantillon de la mine on a les mémes types de travailleurs
que le 1°. En deuxiéme position s'opposent comme -en troisiéme position
pour le centre industriel des travailleurs 3 courte et longue histoire

professionnelle, mais les jeunes sont peu qualifiés, les vieux plus
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qualifiés, formés i 1l'entreprise.

En troisi3me position apparaissent des types de travailleurs exprimant

" le degré de stabilité dans le poste de travail 3 1'entreprise :

A. Des travailleurs n'ayant occupé qu'un poste, pour une longue

durée, ouvriers spécialisés, ayant une instruction sommaire, exercgant

3 1l'entreprise un métier appris auparavant.

B. Des travailleurs ayant occupé& plus d'un poste pour peu de temps.
Le premier regroupement correspond au personnel d'entretien,

le deuxiéme au persénnel de production.

“ATTITUDES AU TRAVAIL

I1 n'’est pas possible de résumer 1'ensemble des résultats
et nous nous limiterons 3 rappeler les principaux, en les comparant

éventuellement .

Intégration industrielle.

Une bonne moitié& des travailleurs préférent le travail salarié,
notamment ceux de la mine, & cause surtout du zain régulier qu'il

procure. Les autres recherchent avant tout leur liberté& dans le travail.

- Les travailleurs d'origine rurale, nombreux 2 la mine, apprécient
un nunéraire dont ils ne sauraient disposer comme cultivateurs, dans une
zone -sans cultures industrielles riches. Les travailleurs d'origine:
urbaine et ceux qui ont appris urn métier peuvent @tre plus hardis et désirer

se lancer, i leur compte, dans le commerce ou une activité artisanale.

Quant 3 étre salariés, 60 7 préférent que ce soit dans 1'industrie,
notamment parce que c'est un travail actif et parce qu'ils peuvent y
exercer leur métier. Le travail de bureau est préféré par un peu plus
d'1/5:des travailleurs, i cause surtout des conditions de .travail : le
reste préférent le travail salarié dans le commerce, & cause du gain, de

- la liberté dans le travail et aussi de' 1l'occasion qu'il donne d'apprendre
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le commerce, pour s'@tablir & son compte.

Asgirations.

-

Le niveau des aspirations des travailleurs correspond & leur niveau
général d'instruction : le tiers déclarent que le meilleur travail qu'ils
voudralent av01r dans leur vie est celui de mécanicien, tré&s peu citent
‘des metlers exigeant un niveau plus &levé. Pour leurs fils les travailleurs
ont de beaucoup plus hautes ambiticns, correspondant & des études
supérieures, et 48 7 au total (y compris les cas de plusieurs réponses)
souhaitent qu'ils soient ingénieurs (ou assimilé&s), métier qu'ils

déclarent qu'ils auraient choisi pour eux-mémes dans.la proportion du tiers
s'ils avaient &té plus instruits ; ces -travailleurs sont influencés

dans leurs réponses par le fait qu'ils sont employés dans 1'industrie.

Les raisons des aspirations ne sont pas toutes les mémes ni données
dans le méme ordre d'importance par les travailleurs selon qu'il s'agit
d'eux ou de leurs fils (1). Pour le métier de mécanicien, que voudraient
avoilr les travailleups (comme salariés ou & leur compte) c'est la
vocation (éhoix dés 1l'enfance) qui vient en té€te, suivie de 1l'intérét
professionnel, des débouchés et di. gain ; pour le métier d'ingénieur,
souhaité pourles fils, c'est le gain qui vient en téte et 1l'intérét
professionnel vient loin derridre, aprés l'utilité@ p-ur le pays et le

prestige, 1l'avenir, c'est-a-dire en partie les débouchés.

- Parmi les autres métiers souhaités pour les fils, celui de médecin
(au total 41 7) n'est gudre motivé que par des considérations familiales
(aide 3 la famille) et nationales (utilité& pour le pays), alors que celui
d enselﬁnant (au total 23 7) est.motivé autant par des considérations
materlelles (?aln) ; 11 est vrai que ce sont un peu les mémes : le gain
permet a9851 d'aider-la famille. -Malgré tout les métiers manuels ne sont
pas d&daignés (22 7 au total). : les travailleurs emn souhaitent un pour leurs
fiis, en songeant en premier lieu au travail assuré que cela leur

donnerait.

Dans 1'ensemble des métiers souhaitds pour les fils le gain vient en

téte des motivations, en deuxidme lieu l'aide & la famille (ler au centre

(1) Pour leg fils les travailleurs souhaitent fréquemment plusieurs métiers
et nous ne prenons ici en considération que les raisons correspondant 3
des souhaits d'un seul métier.
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industriel), en troisiéme l'utilité pour le pays (2&éme i la mine),
en quatridme lé prestige, l'avenir (38me au centre industriel), en
cinquidme le travail -assuré&, en sixiéme seulement 1'intérét

" professionnel.

En ce qui concerne les autres métiers que les travailleurs
gsouhaiteraient exercer, comme salariés ~u.3 Zeur compte, 1l'intérét
professionnel ne vient en téte que pour le métier de menuisier ;
les métiers d'électricien et de soudeur sont motivés en premier
lieu par les débouchés, ceux de commergant, d'é&leveur (volailles,
petit bétail), de chauffeur, de tailleur par le gain, celui d'agent
d'encadrement par la responsabilité, le prestige, celui d'employé
de bureau par les conditions de travail. Dans l'ensemble des mé&tiers
que les travailleurs souhaiteraient exercer un jour, le gain vient
en téte 3 la mine et au total, 1l'inté&rét piofessionnel au centre
industriel ;'ld vocation vient en seconde position, l'inté&rét profes-
signnel en troisidme, les d&bouch@s en quatridme, la liberté dans le

travail (motivéesurtout pour commerce, &levage) en cinquidme.

Il est 3 remarquer que les raisons données pour le m&tier que
les travailleurs aspirent 3 exercer et celles données pour le métier
' Qde'leé travailleurs souhaiteraient que leurs fils exercent ne sont
'péé'les mémes, sauf le gain et 1'intérét professionnel. Le gain-vient
én.premiére position dans les deux cas mais 1'intérét professionnel
‘n'est gudre pris en considération pour les fils. Les travailleurs Vg, ent
avant tout pour leurs fils la situation matérielle et sociale &
‘-cléduélle'téﬁx-ci peuvent parvenir et 1’avantage qu'elle peut prcovrer
i la famille et au pays. On peut d'ailleurs faire des réserves sur la

sincérité de la ré&ponse "'utilité pour le pays'.

76 Z des travailleurs espérent éxercer un jour le métier considéré
comme le meilleur dans la vie mais pas tous 3 l'entreprise : le tiers
seulement mentionnent i 1'entreprise un poste qu'ils consid&rent comme
le meilleur qu'ils puissent y avoir et qui correspond au métier

considéré comme le meilleur dans ‘la vie.

88 % des ‘travailleurs veulent que leurs filles aient un métier ;

ils ont ‘presque tous de moins hautes ambitions que pour:'les gargons
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mais cela correspond tout de méme fréquemment au niveau du brevet, comme
d'étre gsage-femme (60 % au total) -ou institutrices (40 7 au total).

La raison de ces deux choix (lorsqu‘ils sont faits seuls) est d'abord
l'aide 4 la famille, ensuite 1'utilité& pour le pays, en troisiéme lieu
seulement le gain. Le choix de couturiédre (22 % au total) est d'abord
guidé par des considérations d'aide 3 la famille, ensuite du gain, celui
de secrétaire (12 7 au total) par des considérations de gain, ensuite
a'autonomie vis—-3-vis du mari, en troisiéme lieu seulement d'aide 3 la
famille. Pour l'ensemble des métiers le gain vient en téte, suivi de
prés par l'aide 3 1la famille (ler au centre industriel), ensuite c'est
1'utilitd pour le pays. Nous avons vu que cet ordre est le méme pour les

garcons.

Poste de travail,

28 7 des travailleurs trouvent quelque chose qui leur plait dans
leur poste de travail, et c’est d'abord la fagon dont les machines
marchent, dont le travail s'effectue : 1l'Africain est sensible. au rythme
du travail. Ensuite ce sont las 2zncouragements donnés par le chef,
puis la responsabilité, le commandement chez les agents d'encadrement.

Mais environ les 4/5 des travailleurs (surtout 3 la mine) trouvent
quelque chose qui leur déplait dans le poste. Il y en a &videmment un
certain nombre qui ont i la fois des motifs de satisfaction et d'insatis-
.-faction de leur poste. Ce qui déplait, ce sont d'abord les conditions
physiques, mises en avant, seules ou non, dans la moitié des cas
(davantage 34 :la mine), ensuite ce sont les sanctions prises par 1l'enca-
drement..(notamment 3 la mine) ; enfin c’est un certain nombre de choses
relatives surtout aux conditions de travail, qui pourraient &tre
améliorées selon 68 7 des travailleurs (B9 7 3 la mine). Les conditions
physiques ne font pas que déplaire, elles génent pour travailler d'aprés
79 % des travailleurs. Ce n'est pas cependant pour,cela que 84 7 des
travaiileurs voudraient avoir un autre poste bien déterminé (94 7
4 la mine) mais surtout pour gagner davantage, exercer leur métier ou
en apprendre un, motivations qui ne sont pas sans rapport eu &gard au
gain ; seul un petit nombre de travailleurs précisent qu'ils recheraient
1'intérét professionnel en désirant cet autre poste. Et 78 7 des

.travailleurs.qui voudraient obtenir un certain poste pensent avoir quelque
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chance d'accéder 2 ce poste, qui correspond au meilleur travail souhaité
dans l'entreprise dans 86 % des cas, avec la méme motivation dans 79 Z
des cas. I1 est dhilleurs normal que les travailleurs répondent de la
méme fagon i des questions trés voisines, méme si elles sont posées

.dans des contertes différents(aspiration - poste de travail). Cela
n'empéche pas 65 7 des travailleurs (87 % a la mine) de désirer exercer
une activité@ bien déterminée ailleurs, comme salarié&s ou & leur compte.
Le métier le plus fré@quemment cit& par ceux—ci est encore celui de
mécanicien (26 %) en premier lieu 3 cause du gaip, ensuite 3 cause de
1'intérét professionnel et du fait que ce métier a &té appris, cette
dernigdre raison n'étant pas sans rapport avec les deux précédentes, en
quatriéme lieu & cause de l'aptitude, c'est-a-dire des dispositions
naturelles : adresse, habileté manuelle; cette raison peut &tre répprochée
de la vocation. Parmi les principaux autres métiers cités (commefgant,
chauffeur, €lectricien, soudeur, menuisier, &leveur, cultivateur, employ@
de bureau, conducteur d'&quipement lourd) le gain vient aussi en t@te,
sauf celui de commergant ol c'est la liberté dams le travail, et celui

de men.isier, ol c'est le métier appris. Pour 1'ensemble des métiers

on a l'ordre suivant des raisons. principeles.invoquées : gain, liberté

dans le travail, intér&t professionnel, métier appris, aptitude.

75 7 des travailleurs désirant exercer une activité bien déterminée
ailleurs pensent avoir quelque chance d’exercer un jour cette activité,
qui correspond-au meilleur travail souhaité dans la vie dans 86 7 des cas

mais 3 un autre travail 3 1'entreprise dans 28 7 seulement.

La comparaison des motivations relatives au changement de poste i
1l'entreprise, au désir de changement d'emploi et au meilleur travail souhaité
dans la vie montre que le gain vient en téte dans les trois attitudes.
Mais ensuite les raisons ne sont pas toutes les mémes ni surtout données

.dans le méme ordre : dans un avenir lointain, disons dans 1'id&al,

. le travailleur réve d'exercer un jour dans sa vie un métier correspondant
d sa vocation, compte tenu de son niveau d'instruction ; dans un avenir
proche, disons dans le réel, il voudrait surtout, en changeant d'emploi,
étre plus libre dans son travail qu'il ne peut 1'Gtre 2 1'entreprise
actuelle ; sans changer d'emploi, il voudrait au moins exercer 3 1'entre-
prise le métier qu'il a appris auparavant. L'intérét professionnel vient

en troisiéme position dans tous les cas ; il peut cependant &tre considéré
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comme 1lié A la vocation et & 1l'exercice du métier, de méme que cette

derniére raison n'est pas indépendante du gain.

En ce qui concerne le métier de mécanicien an constate une
différence dans les motivations et surtéut leur ordre selon qu'il s'agit
de 1'idéal et du réel : dans 1'idédl le travailleur pense d'abord
i sa vocation, puis Z 1'intéré&t professionnel avant de penser aux
queétions matérielles : débouchés puis gain. Dans le réel il pense
d'abord mun gain, puis 3 1'intérét professionnel, & 1'exercice d'un métier
apﬁris'(cette dernisre raison &tant liée aux deux précédentes), 2
1'aptitude ?5 rapprocher de la’'vocation). Il y a, en une certaine
mesure, inversion de la hiérarchie des motivations de 1'intérét porté

au travail,

On femarqﬁéra'que le meilleur travail dans la vie n'est pas
fréquémment le meilleur travail boésible 8 l'entreprise mais assez
" fréquemment un autre'travail'éouhaité ailleurs. Cet autre travail-
souhaité ailleurs correspond assez rarément A un autre travail souhaité
34 1l'entreprise. Le travailleur considére que le possible est
plus proche de 1'idéal en dehors de 1l'entreprise qu'a son intérieur.

Autrement dit il a plus de chances de rdaliser son réve en s'évadant.

A peu.brés les 3/4 des #ravailleurs désirant avoir un autre
poste bien déterminé 3 '1'entreprise ou exercer une activitéd bien
déterminée dilleurs espérent obtenir ce qu'ils désirent ; mais cela

fait un pourcentage différent par rapport & l'ensemble des travailleurs :

..1és'2/3 espérent avoir un poste & l'éntreprise, la moitié espdrent
exercer ailleurs cette 'autre activitd. Mais nous avons vu que les 3/4
des travailleurs espdrent avoir un jour ce qu'ils considérent comme le
meilleur travail dans la vie : c'est qu'il ne s'dgit pas des mémes
espérances : dans le lointain beaucoup de travailleurs sont optimistes ;
dans 1'immédiat moins de travailleurs esp@rent un changement sur place,

encore moins esp&rent un changement s’'ils lachent leur place.

. ‘La moitié des travailleurs déclarent &tre fiers de leur travail
et en donnent surtout des raisons professionnelles et matériélles mais

ces raisons n'apparaissent pas dans le méme ordre au éentre industriel
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- de niveau de qualification générale supérieure & la mine - ol le
professionnel vient en téte et 4 la mine, ol -le matériel vient en

téte.

Les-travailleurs qui ne sont pas fiers de leur travail font
surtout allusion au salaire. Cependant 3 la mine, ol beaucoup de’
travailleurs sont d‘origine rurale, il s'en trouve trois seulement

pour déclarer leur travail inférieur & celui de l'agriculture.

Le tiers des travailleurs dé&clarent ne pas utiliser toutes leurs
connaissances, c'est-3-dire ne pas exercer leur métier, mais ce mitier

n'est &videmment pas toujours praticable i 1'entreprise actuelle,

Equipe.

Un peu moins d°'.'n tiers des travailleurs préférent travailler
. Seuls,presque tous les autreg en équipe, en premier lieu pour des ,
raisons professionnelles dans les deux cas ; la responsabilité& me

vient qu'ensuite pour ceux préfdrant travailler seuls.

La mésentente dans 1'&quipe n'est pas trés fréquente : 1/5
seulement des travailleurs déclarent qu'il y a des gens qu'ils n'aiment
pas mais avec qui ils doivent travailler ; ils les trouvent d'abord

paresseux, ensuite rapporteurs.

Entreprise.

13 7- des travailleurs (20 7 au centre industriel) ne voient que

-~

des avantages & travailler & 1'entreprise, 16 % y voient des avantages
et des i;convénients, 71 Z n'y voient gue des inconvénients. Les
avantages ne sont pas en général précisés : il s’agit d'un bon travail
dans une bonne entreprise ; certains cependant insistent sur la
permanence du travail (sécuritd de-1°emploi). Les principaux incon-
vénients mentionné&s sont le travail pénible et le travail mal payé :

conditions physiques et matérielles.

56 % des travailleurs qui ont travaillé dans une autre entreprise

préférent la présente, i cause d'abord de la permanence‘du -travail

(sécurité de l'emploi), ensuite -du salaire ; les autres trouvent
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d'abord que le salaire est inférieur & ce qu'ils avaient pu

avoir dans une autre entreprise, ensuite que le travail y est plus
pénible. Et si 48 7 des travailleurs voudraient changer d'entreprise,
c'est i cause du salaire essentiellement ; ceux qui veulent rester
craignent d'abord le chdmage, ensuite ne veulent pas perdre leur
ancienneté&.

-Prés'de la moiti& des travailleurs conseilleraient 3 leurs
camarades en quéte d'emploi de s'engager dans leur entreprise plutdt
-que dans une autre em estimant qu'ils y ont de l'avenir et tout
au moins la sdcurité de 1l'emploi ; 3 peu pré&s autant le leur

déconseilleraient 3 cause des bas salaires et du travail pénible ;

les quelques autres déclarent que c'est partout la mé@me chose.

27 7 des travailleurs pensent que l'entreprise fait un effort
en faveur des travailleurs, notamment en donnant des gratifications
et des primes et en ayant créé le centre de,.formation professionnelle.
Mais tous les travailleurs &numdrent beaucoup d'autres choses que’
1l'entreprise devrait faire en faveur des travailleurs, notamment-

les augmenter, les transporter (mine surtout), les loger.

-43 7 des travailleurs déclarent que l'entreprise leur a déja
créé des difficultés' ; il s'agit, dans plus des 4/5 des cas de mise
3 pied. 77 % déclarent que l'entreprise a déji créé des difficultés
3 d'autres travailleurs ; il s'agit aussi dans plus de 4/5 des cas de
mise & pied. On notera les pourcentages différents de ré&ponse des
enquétés lorsqu'il s'agit d'eux-mémes et des autres. Bien qu'ils
acceptent de répondre au questionnaire, a2t méme 3 des questions

confidentielles, 'ils sont plus réservés -lorsqu'il s'agit d'eux-mémes.

Séparations.

59 7 des travailleurs ont parfois eu envie de quitter
1'entreprise, en premier lieu & cause dy salaire bas, en deuxidme
lieu 3 cause du travail pénible. Et 69 ‘% de ces travailleurs (environ
40 7 de l'ensemble) en ont encore envie ; s'ils ne la quittent pas
c'est qu'ils craignent le chOomage. Les 4/5 des-autres. (ceux qui n'ent

jamdisieu envie departir et ceux qui n'en ont plus envie)

H s . o D .
O . LR vy . ., ,
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voudraient travailler i 1'entreprise jusqu'a la retraite.

Nous .avons vu qu'il y a un autre travail que 65 7 des travailleurs
voudraient faire ailleurs, que 48 Z voudraient travailler dans une
autre entreprise et que.40 7 ont parfois envie de quitter 1'entreprise.
C'est que les questions sont de moins en moins précises : beaucoup de
travailleurs ont en vue un certain travail, moins de travailleurs envisa-
gent de changer d'entreprise, d'autant moins qu'ils n'ont aucune autre
entreprise en vue et qu'ils envisagent &ventuellement de travailler 3
leur compte. Moins encore de travailleurs n'ont que des envies intermit-
tantes de s'en aller. Peu de travailleurs aiment d'ailleurs changer souvent

d'entreprise et ceux qui le font sont dans l'ensemble sévérement jugés,
Absences.

Un peu plus de 1la moitié des travailleurs admettent qu'ils s'absen-
teraient sans permission pour certaines raisbns, en premieér lieu la
maladie, ensuite 1'accident et méme le vcyage, mais un peu plus de la
moitié désapprouvent 1l'absence sans permission chéz les autres
travailleurs. 17 7 déclarent qu'ils se sont déji absent@s sans permission
et le tiers seulement de ceux-ci disent que les autres travailleurs
les-ont critiqués..Il y a donc des tmavailleurs qui n'admettent pas
pour les autres ce. qu'ils admettent pour eux-mémes en pensant que
les -autres l'admettent aussi.

.

Un tiers des travailleurs déclarent &tre parfois en retard,
notamment 3 cause .des pannes ; c'est surtout le cas & la mine ol nous
avons vu que les travailleurs sont les plus portés 3 demander 1'Bfgani-
sation des transports. o

Encadrement.

Le chef de 1'enquété est un agent de maftrise ou assimilé,
africain dans 70 % des cas au centre industriel, toujours européen
3 la mine. Les travailleurs qui ont un chef africain ne
préfadrent un chef africain que dans la moitié des cas (davantage
d la mine, moins au centre industriel). Mais tous les autres ne

préférent pas un chef européen : 7 7 se déclarent sans pré&férence.
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Au centre industriél ceux qui préférent un chef :européen ont
un chef africain dans les 2/3 des cas. Tous les postes de chef de
quart & 1'usine ont achevé d'8tre africanisés quelques temps avant
1'enquéte, ce qui a créé une certaine tension entre les ouvriers et

“leurs chefs africains.

"La raison donnée de préférer un Africain est dans la moitié
des ‘cas une raison d'ambiance (bonne entente, pas de racisme) ; ceux
qui préférent un Europ€en dounent le plus fréquemment une raison

d'ordre moral, de caractére (juste, honnéte, non rancunier).

En général, les travailleurs considérent que le chef sait
les aider dans le travail (89 %), essaie d'améliorer les conditions
de travail (76 7Z) et fait son travail comme 1'entreprise voudrait
(90 %) . La moitié seulement envircn déclarent qu'il leur laisse
de la liberté dans le travail, discute parfois avec eux la fagon
" de faire “le travail, a de bonnes relations humaines avec ees hommes

(1e§ 2/3 au centre industriel, le 1/3 & la mine). s

277 des travailleurs déclarent que le chef leur cré&é quelquefois
des difficultés (38 % au centre industriel) : dans & cas sur 5 il s'agit
de sanction (mise & Pied, avertissement) mais les 2/3 des travailleurs
(les 4/5 & la mine) déclarent que 1é chef créé quelquefois des difficultés
i d'autres travailleurs (les mémes sanctions). Les' travailleurs répondent
donc avec plus de réticence s'il s'agit d'eux—m€mes que des autres.

Nous avons déja'vu cela 3 propos des difficultds créées par l'entreprise.
Il:ést'é noter qu'an cas de sanction les concernant-les travailleurs
ddclarent le plus fréquemment (relativement) me rien faire, alors qu'en
cas de sanction concernant les autres les travailleurs déclarent le

plus fréquemment (relativement) que ceux-ci demandent 1'intervention

des dé&légués,

Relations’ interethniques.

Les 4/5 des travailleurs ne manifestent aucune préférence, aucun
rejet ethnique dans le travail, que ce soit en ce qui concerne 1'ethnie
des’ compagnons ou celle du chef :“ils déclarent qu'ils travailler=aient

aussi bien avec des ‘gens de toutes les ethnies et accepteraient le
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commandement de chefs de toutes les ethnies. Les autres travailleurs

-~

manifestent 3 peu prés &galement des préférences et des antagonismes
dans le travail i 1'égard de l'ethnie des compagnons et semblent
manifester un peu plus de préférences que de rejets & 1l'égard de

1'ethnie du chef.

. La comparaison des travailleurs manifestant des antegonismes
a 1'agard de 1l'ethnie des compagnons avec ceux déclarant de la mésentente
dans leur &quipe montre qu'au centre industriel il y a plus ée
travailleurs avec de la mésentente dans 1'équipe qu'avec de 1'anta-

gonisme inter-—ethnique mais qu'au total et & la mine les travailleurs

ont 3 peu prés é&galement des antagonismes et de la mésentente.

La moitié des travailleurs exprimant des préférences i 1l'é@gard
de l'ethnie des compagnons de travall ne donnent pas de raison bien
précise de préférer des ethnies dans le travail : ils éprouvent seulement
de la sympathie vis-3-vis des gens des ethnies préférées. Pour les
antagonismes les travailleurs déclarent dans prés d'i1/3 des cas que les
gens des ethnies avec qui ils n'aimeraient pas travailler sont
rapporteurs, ensuite qu'ils sont paresseux. Les deux premidres raisons
de ne pas aimer des compagnons de 1'&quipe sont les mémes, mais dans

1'ordre inverse d'importance.

La qualité dominante des cethnies préférées pour le commandement
est 1'humanité, le défaut dominant des ethnies rejetées pour le comman-
dement est la sé&vérité. Il peut s'agir aussi bien d'ethnies européennes
(Francais, Allemands, Italiens) que d’ethnies africaines. On remarquera
que la qualit& citée ne correspond pas aux raisons de préférer un
chef africain. L'agent d'encadrement africain est avant tout apprécié

comme Africain.

Travail de nuit.

Les 4/5 desenquétés travaillent de nuit, périodiquement ou
occasionnellement. 94 7Z de ceux qui travaillent la nuit y voient des
inconvénients, avant tout le maenque de sommeil ; les quelques autres
déclarent avoir l'habitude, ce qui'q’est pas‘uﬁé vraie raison, ou bien

donnent des réponses variées mais aucune ne se référe au gain
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supplémentaire '(1). ' Dans d'autres enquétes effectuées en Afrique de
"1'0uest 1le gain supplémentaire est pourtant mentionné et c’est' 1'une

des principales raisons qui font q'un pourcentage notable de
travailleurs acceptent plus facilement la nécessité de service qu'est le

travail de quart, incluant un quart de nuit.

Il semble que dans le Sud Togo on aime encore moins gque dans
les pays ol ont &té effectues ces enquétes (Sénégal, Nigéria occidental)
le travail de nuit et les servitudes qui lui sont lides, en particulier
les déplacements de nuit. Au dire de ceértains travailleurs c'est une
question de sécurité ; il serait peu slr de circuler la nuit, notamment
le long de la cOte. Mais la situation actuelle ne justifie plus de

telles craintes, liBes 3 des croyances traditionnelles.

85 7 des travailleurs sont génés pour dormir le jour chez eux,

surtout par le bruit et la chaleur.

‘Les 2/3 arrivent seuls & 1'8tablissement la nuit, presque autant
en repartent seuls ; aussi 90 ¥ donnent la prioritd au transport organisé
‘de nuit par 1l'entreprise dans leurs revendications relatives au
transport. Les 4/5 pensent que le travail de nuit incite les travailleurs
4 chercher un autre emplei. Cependant les 2/3 ne pensent pas qu'il y
a plus d'accidents de nuit que de jour et 90 7 ne pensent pas qu'il y
& plus de gens ahsgents sans permission la nuit que le jour.

ey

“Promotion.

Les 4/5 des travailleurs déclarent avoir eu de 1'avancement depuis
1'engagement i 1'entreprise et autant en espdrent i 1‘'avenir,les
3/4 d’entre eux sans complément de formation, les autres grace 2 un stage

au centre de formation professionnelle de 1l'entreprise.

Les 4/5 des travailleurs estiment normal que ies jeunes qui sortent

d'écoles professionnelles avancent plus facilement que les aut~as.

-~

(1) .Les heures de nuit sont payées 3 un taux de.50 7 plus &lev&. Aussi
le travail. par quart procure*t-ll un salalre plus Elevé a égalité
de c1a531f1cat10n professionnelle.’ ‘
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Formation professionnelle 3 1'entreprise

Les 2/3 des travailleurs déclarent n'avoir pas eu de formation
professionnelle pour le poste qu’ils occupent, les autres ont eu une
formation sommaire ou plus approfondie sur le tas ou au-centre de
formation de 1l'entreprise, de durée trés variable selon le cas, jugée
suffisante dans les .2/3 des cas..

L

La moitié des travailleurs ayant eu une formation 3 1l'entreprise
pensent qu'elle leur permettrait d’y occuper d'autres postes ; la moitié
aussi des travailleurs ayant travaillé dans une autre entreprise pensent

que la formation acquise ainsi les aide dans leur travail actuel.

Conditions physiques de travail

Les travailleurs se plaisnent surtout de la poussidre, de la
chaleur, de 1'humidité& et de la station debout. Ils considé&rent que ces
conditions de travail occasionnent des maladies et des maux divers,
notemment des maux d'yeux, de reins, de té€te, des rhumes, de la fidvre,
de 15 toux, du paludisme. Un peu plus de la moitié estiment que
l'entreprise ne prend aucune mesure pour améliorer les conditions
physiques de travail ; les autres citent presque uniquement 1'é&clairage
comme mesure d'amélioration, et le 1/4 d'entre eux estiment que cela
a une certaine efficacité. Mais c'est une fagon de parler car 1l'éclairage
n'est pas ce dont les travailleurs se plaignent et le probléme ne se pose
que dans des locaux. Ceux qui y font référente et travaillent en plein
air veulent simplement dire qu'ils sont suffisamment bien &clairés paur

le travail de nuit.

ANALYSES FACTORIELLES

1° Satisfaction au travail

Les attitudes au travail "traduisent un certain rapport, appelé
. s o b . o yees . .
satisfaction au travail, entre ce que 1'individu attend d'une situation

et ce qu“ff equegoit (1.

(1) A. Touraine : La conscience ouvriére. Paris, Séuil, 1966, p. 10.
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Nous appelons satisfaction au travail un attribut défini par
la mesure de ce rapport, c'est-a-dire par une analyse factorielle

des .attitudes au travail.

Cependant nous avons considéré comme des attitudes au travail
au sens large les différentes catégories dans lesquelles nous avons
pu ranger les rdponses aux questions sur les problémes du travail et
notre analyse ne porte que sur les attitudes relatives & la situation

des travailleurs.

Analyse globale (&chantillon total)

Le premier facteur refl&te de fagon générale, dans les réponses
des différentes catégories de travailleurs, le th&me de la satisfaction

au travail, C'est le facteur d'adaptation au travail industriel.

Les travailleurs les mieux adaptés sont des travailleurs des ca-
tégories supérieures (ouvriers professionnels et agents de maitrise)
ayant peu ou beaucoup d'ancienneté, satisfaits du travail salarié@,
du travail industriel, du poste de travail, de l'entreprise, des
compagnons de travail, réservés & 1'égard du chef (questionstrop

confidentielles eu &gard 3 leur situation).

* .Les travailleurs les moins bien adaptés scnt des travailleurs
des basses catégories (manceuvres et aides ouvriers), insatisfaits
du travail salari&, du travail industriel, du poste de travail, de
l'entreprise.~ méme 's'ils n'ont plus envie de la quitter - des compagnons

de travail, du chef.

Entre les deux groupes se situent des travailleurs peu qualifiés

(ouvriers spécialis&s) ayant de l'ancienneté&, satisfaits du chef.

Le deuxiéme facteur apparait comme une &chelle d'attitude en
fonction du niveau des connaissances générales et professionnelles et de
la qualification, ol s'oppose une attitude active critique de
travailleurs partiellement satisfaits du poste et de 1l'entreprise,

-~

insatisfaits du chef ou réservés 3 son &gard, mais conmservent une certaine

-

confiance dans l'avenir, & une attitude passive, conformiste, de travail-
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leurs ne montrant aucun-intérét pour leur travail et se déclarant

plutdt satisfaits de 1'entreprise et du chef.

La contribution la plus importante i un facteur provient des

attitudes envers 1'encadrement.

Une opposition secondaire se dessine entre les travailleurs
qui préférent le commerce (actifs) et ceux qui préférent le travail

de bureau (passifs).

Dans les deux premiers facteurs 1‘'insatisfaction du poste de
travail est le moins éloignéede la satisfaction du poste, de l'entreprise
et du chef et semble €tre le point de passage de 1'insatisfaction 3

la satisfaction.

Le troisidme et le quatridme facteur expriment les relations

sociales dans le travail.

Le troisidme facteur oppose un type de travailleur qui ne

. s'entend pas avec certains de ses compagnons, mar‘feste des préférences
et des-rejets concernant 1l'ethnie des travailleurs et du chef, qui

est attaché 3 1'entreprise et au poste de travail et qui émet des

critiques ou des réserves sur son chef,

- 3 un type de travailleur sans méseﬁtente;'sans préférence ni rejet,
partiellement satisfait du chef et du travail, peu satisfait de
1'entreprise. '

Le premier type de travailleur se sent plus indépendant du
chef que le second.

Le quatriéme facteur sépare les deux formes de rejet‘et de

préférence d'ethnie ; il oppose :

- un type de travailleur qui ne s'entend pas avec certains compagnons,
manifeste des préférences et des rejets concernant 1l'ethnie des
compagnons sans &« manifester concernant 1'ethnie du chef, s'abstient
de critiquer son chef et 1'entreprise, ne montreaucun intéré@t pour

son travail et a envie de quitter 1'entreprise.
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- 3 un type de travailleur qui manifeste des préférences et des rejets
concernant 1l'ethnie du chef sans en manifester concernant 1l'ethnie des
compagnons, critique son chef, aime son travail et reste attaché i

1'entreprise.

Le premier type exprime une apparente soumission, le deuxidme

type apparalt comme plus volontaire et solidaire de ses compagnons,

Dans le troisiéme et quatriéme facteur les attitudes de
préférences et de rejets sont proches ainsi que les attitudes opposées :
celui qui rejette un groupe ethnique exprime en méme temps une préfé-
rence pour un autre groupe, et inversement. De méme celui qui ne

rejette pas ne préfére pas non plus.

Analyse du centre industriel (&chantillon des travailleurs)

Le premier facteur est un facteur général d'adaptation au travail
industriel comme le premier facteur de 1'analyse globale, avec des
caractéristiques un peu-différentes ; en particulier les réserves sur
le chef sont 3 la.limite de 1'adaptation et de la non adaptation et les
agents de maitrise ne semblent pas tous entidrement satisfaits ; c'est
enrelation avec la tension créée par l'africanisation des postes de chef

de quart.

Le deuxidme facteur a des camractéristiques semblables i celui de
l'analyse globale : il oppose une attitude d'acceptation (de soumission)
non critique 3 une attitude réaliste critique en relatian avec 1'am-
bition dans le travail. Cependant la satisfaction partielle du travail
et de 1l’entreprise et l'insatisfaction du chef ne s'expriment pas

tout~3-fait de la méme facon.

Le troisiéme facteur exprime les relations sociales dans le
travail de la méme fagon que celui de 1l'analyse globale mais les réserves
sur le chef «qui accompagnent les préférences et les rejets, ne sont
pas assorgies de critiques comme dans l’analyse globale ; il s'agit -
d'ailleurs, en partie, de travailleurs -avec des responsabilités

d'encadrement.
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Le quatridme facteur exprime aussi les relations sociales dans
le travail; mais de fagon différente de celui de 1'analyse globale :
ce sont des travailleurs bien adaptés & 1l'entreprise (n'ayant plus

"envie de la quitter), satisfaits de leur travail qui manifestent des
pféféfénces et des rejets concernant l'cthnie des travailleurs et du
‘chef et de 1'animosité - 3 1'égard de certains compagnons alors que des
travailleurs mals adapt&s & 1l'entreprise [ayant envie de la quitter),
insatisfaits du travail et parfois réservés sur le chef s'avérent
saﬁs préférences, rejets ni mésentente. Il y a donc opposition : sa-
tisfaction au travail, mauvaises relations sociales - insatisfaction,

bornnes relations socialss.

Il a été possible d'interpréter le cinquidme axe : le cinquiéme
facteur oppose les attitudes d'attachement 3 1'entreprise a celles
de séparation de l'entreprise.

A 1'attachement est liée une satisfaction certaine du travail
mais-aussi une certdine déception, eu &gard.aux possibilités de

reconversion et aux conditions du marché du travail.

Le travailleur qui veut quitter l'entreprise montre par son
indifférence et ses réserves le puu d'intér2t qu'il porte & 1'ensemble

du travail etexprime des griefs & 1'égard du chef et des compagnons.

Analyse de la mine (échantillon des travailleurs)

Le premier facteur est le facteur général d'adaptation au travail
industriel des deux analyses précédentes § il est proche de celui de
1'analyse globale. La réserve a l'égard des questions sur le chef contribue
davantage au facteur, les critiques sur le chef, les pré&férences
‘et rejets 3 1'égard de l'ethnie du chef y contribuent moins. C'est qu'a
la mine aucun poste daz chef de quart n'était africanisé 2 1'&poque
de 1'enquéte et aucun travailleur susceptible d'@tre promu & ce poste ne
voulait courir le moindre risque, malgré le caractére confidentiel de
1'enquéte. )

Le deuxidme facteur a des carsctéristiques semblables & celui
de 1'analyse globale et concerne aussi en grande partie 1'attitude envers

le chef ; mais 1'aspect critique des conditions de travail disparafit.
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La satisfaction du chef est accompagnée de la satisfaction de 1l'entreprise,

1'insatisfaction du chef du désir de quitter l'entreprise.

. Le troisiéme facteur exprime la méme opposition que le quatridme
facteur de 1'analyse globale : séparant les deux formes de rejet et de
préférence .d'ethnie, il oppose les travailleurs ayant des pré&férences
et des rejets :d 1'égard de l'ethnie de chef sans en avoir & 1'&gard de
1'ethnie des compagnons et les travailleurs ayant des préférences et
des rejets & 1l'2gard de 1l'ethnie des compagnons sans en avoir a 1l'égard
de l'ethnie du chef. On peut y voir une opposition entre les travailleurs
encore impréznés de la culture traditionnelle, ol les antagonismes
interethniques ont une place parfois importante, et les travailleurs
plus &volués, solidaires de leurs compagnons de travail, n'acceptant
pas leurs chefs européens. A la mine, comme nous 1l‘'avons déji dit, il
n'y avait pas de chef de quart africain lors de 1'enquidte. Cependant,

34 la différence de 1l'analyse globale, il n'est pas possible d'associer
1'hostilité concernant 1l'athnie du chef avec une satisfaction relative
du travail et.de l'entreprise et l'hostilité& concernant l'ethnie des
compagnons avec ung relative inadaptation au travail et 3 l'entreprise.
Le troisiéme facteur de l'analyse de la mine reflé&te plutdt une

opposition entre types de relations interethniques.

Le quatriéme facteur exprime les relafions sociales de la méme
fagcon que le troisiéme facteur de l'analyse glcbale : relations inter-
ethniques auxquelles sont lides la bonne ou la mauvaise entente avec
les compagnons. De plus dans ce quatriéme facteur une attitude générale
d'adaptation au travail et & 1l'entreprise accompagne les pré&férences
et rejets ethniques tandis que l'absence de préférence ou rejet est

-~

associde 3 une certaine insatisfaction du travail et de 1l'entreprise.

On observe les différences suivantes avec le troisiéme facteur
de 1l'analyse globale :
~ Certaines attitudes d'insatisfaction du chef accompagnent les norn
rejets 3 la mine, les rejets dans l‘analyse globale
- La réserve et l'insatisfaction au sujet du chef sont manifestées
surtout, & la mine, par des travailleurs sans préférence ni rejet

ethnique ; dans 1'analyse globale, le troisidme facteur des relations

vo

gsociales est influencée par le troisidme facteur de 1'analyse du

centre industriel, qui impose un groupe de travailleurs des catégories
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supérieures manifestant des préférences et des.rejets ethniques et

s'abstenant de critiquer leur chef.

2° Aspirations des travailleurs, Cette analyse concerne les attitudes en

relation avec les aspirations au changement de situation et leurs motiva-
tions. Les deux premiers facteurs ré&vélent les aspirations différentes

de deux groupes de travailleurs des catdgories supérieures en opposition
avec des groupes de travailleurs désirant exercer ou apprendre un
métier, on a donc d'un cOté des attitudes liées 3 une certaine qualifi-
cation, de l'autre des attitudes en reiation avec la formation profes-

sionnelle.

Premier facteur

Analyse globale :

Un groupe de travailleurs des catégories supérieures n'aspirant
a rien d'autre que ce qu'ils ont, exergant un métier appris avant
d'enfrer d 1'entreprise s'oppose & un groupe de
travailleurs aspirant 3 un chéﬁgemeﬁt d'entreprise p1ﬁt6t que de

poste pour gagner davantage.

Analyse du centre industriel :
Parmi les travailleurs aspirant au changement 8Se trouvent des
_ouvriers spécialisés qui voudraient exercer un métier appris avant

d'entrer 3 1'entreprise.

Analyse de la mine :

Le premier facteur est semblable 3 celui de l'analyse global ;
les travailleurs n'aspirant 3 aucun changementAespérent'cependant
une promotion ; ils n'exercent pas tous un métier appris avant d'entrer

3 1l'entreprise.

Deuxiéme facteur

Analyse globale : .

. Un groupe de travailleurs des catégories supérigures, partiellement
satisfaits du poste [exergant un métier appris avant d'entrer 3 l'entreprise
ou ayant appris un métier & l'entreprise, mais n'ayant,pas de liberté

dans le travail), dé&sirant changer d'entreprise mais pas de poste, s'oppose
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3 un groupe de travailleurs assez agés, désirant
changer de poste pour y exercer un métier appris auparavant, mais pas

d'entreprise.

‘Analyse du centre 1ndustr1e1 :
Le facteur est semblable & celu1 de 1l'analyse globale ; 1'dge

n 1nterv1ent pas.

Analyse de 1a mlne : '

Ceux qui aspirent auchangement d entreprise sexercent tous un
métier appris auparavant. Ceux qui azspirent au changement de poste
désirent connaitre un métier ; ce sont surtout des travailleurs assez

dgés, de religion traditionnelle, Ouatchi, illettrés,

Troisiéme facteur

Le troisiéme facteur définit les aspirations des travailleurs en

relation avec leur formation professionnelle.

Analyse globale :

Un groupe de travailleurs insatisfaits du poste, qui n'a aucun
intér8t professionmel, parce qu'ils n'exercent pas un métier appris
évané d'entrer 3 l'entrep;ise, et désirent changer &'entreprise plutdt
que de poste s'oppose & un groupe de travailleurs insatisfaits du poste,
qui ont un poste de manoeuvre, et d€sirant changer de poste, pour

apprendre un métier, mais pas d'entreprise.

L'opposition porte surtout entre des travailleurs Mina, d'dge
.moyenm, chrétiens, 1nstru1ts, ayant eu un apprentissage et des travailleurs
Ouatchl, de religion tradltlonnelle, illettrés, sans formation

professionnelle,

Analyse du centre industriel :
Les travailleurs qui voudraient bien exercer leur métier le feraient
aussl blen a 1 entreprlse, en changeant de poste, que dans une autre
entreprlse ou a leur compte ; ce sont surtout des travallleurs d'age
_ moyen, qu1 s opposent i des travallleurs Ewe, sans formatlon professionnelle,
. devenus ouvrlers spec1allses mals estlmant que leur trava11 ne correspond

pas a4 un vra1 métier.
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Analyse de la mine :
' La motivation principale du changement d'entreprise ou de poste
est le gain chez ceux qui ont appris un métier. Ceux qui veulent en
apprendre un et chariger de poste mettent 1'accent sur 1'intérét profes-—
sionnel ; ce'sont"sdffout, comme au centre industriel, des ouvriers
'éﬁéciélisés qui considérent que leur travail ne correspond pas 3 un

vrai métier.

Quatriéme facteur

Lé quatriéme axe donne lieu 3 des oppositions qu'il n'est

possible d'interpréter qué pour le centre industriel et la mine.

Analyse du centre industriel :
Des travailleurs des catégories supérieures exergant & l'entreprise
un métier appris aueaarvaﬁt, désirant changer d'entreprise parce que
le poste est trop pénible, s'opposent 3 des travailleurs sans
formation professionnelle, d&sirant changer de poste, pour gagner

davantage.

Analyse de la mine :

Des travailleurs, notamment des ouvriers spdcialisés, désifant
changer d'entreprises ou de poste, par intérét professionnel, pour
exercer &ventuellement leur métier, s’opposent & d'autres travaillerrs

ne désirant aucun changement, notamment 3 des travailleurs agés, illettrés,

sans formation professionnelle.

Les analyses que nous avons effectuées permettent de privilégier
certains faits de structure que recéle 1'ensemble des donndes relatives

a des variables ou i des attitudes choisies en fonction d'un théme.

L'analyse des données sur les variables de base permet de situer
les travailleurs par rapport au degré d'évolution culturelle, au degré

d'expérience professionnelle et par rapport i la formation professionnelle

i 1'entreprise.



- 326 =~

-L'analyse des données sur lfhistoi;e,professiqnnglle permet de
différencier les travailleurs de 1':nsemble de 1'échantillon par la
place'.quioccupe la vie salariée.dans la vie active et par la durée de
service. &-1'entreprise, soit qu'elle aille, dans le méme sens que la
durée.de vie salariée et la durée de vie active, soit qu'elle aille

en sens contraire.

L'analyse de la satisfaction au travail montre l'importance de
la qualification, ce qui est bien connu, et aussi de liencadfément,
des relations sociales dans le travail, notamment interethniques. L'esprit
critique de certains travailleurs apparait en face de la passivité

d'autres travailleurs.

L'analyse des aspirations des travailleurs fait entrevoir une grande
.diversité de cas : en général les travailleurs des basses catégories
aspirent 3 un changement de poste plutdt que d'entreprise et, s'ils sont
dgés, -ils n'aspirent 3 aucun changement de situation. Les travailleurs

des catégories supérieures et coux qui ont appris un métier avant d'entter
a4 1'entreprise et ne 1l'exercent pas aspirent en général 3 un changement
d'entreprise plutdt que de poste, mais s'ils sont entiérement satisfaits

ils n'aspirent évidemment & aucun changement de situation.
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