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LES REVENUS DISTRIBUES PAR LES ACTIVITES INDUSTRIELLES

Il est courant d'opposer, dans le contenu en termes réels
d'une production, ce qui correspond d'un cdté & des achats de
biens intermédieires, de l'autre & la vsleur propre de l'activité
de l'entreprise : la valeur ajoutée, somme de revenus.

En effet, outre les fourhisseurs de biens et services
entrant dans la composition du produit, toute production industriel-
le fait intervenir un grand nombre de partenaires économiques, qui
tous en retirent certains revenus. Pour ne mentionner que les plus
importants : les ménages qui regoivent des salaires, les adminis—~
trations auxquelles sont versés des imp8ts et des taxes; les
beilleurs de fonds, - actionnaires particuliers ou sociétés qui
touchent des dividendes -, enfin les entreprises elles-m@mes, qui
dégagent un profit. Cl'est la somme de la plupart de ces revenus
qui constitue la valeur ajoutée.

En matidre de comptabilité nationsle, la valeur ajoutée
d'une entreprise, d'une branche ou d'un secteur g'obtient en
faisant la différence entre les ressources (la valeur de la produc-
tion) et les emplois (différentes consommations 1nterméd1a1res de
biens et services engagées pour obtenir l'output) du compte de
productlon. Une série de difficultés pratiques surgissent pour un
calcul de cette variable & pertir de la définition précédente,
en particulier en ce qui concerne la détermination exacte de la
production (variations de stocks de produits finis, produits
accessoires, trevaux faits par l'entreprise pour elle-méme) et des
achats (stocks de matidres premidres).

Aussi, notre propos n'étant pas d'affiner les comptes
nationaux ivoiriens mais de préciser le r8le des différents par-
tenaires, avons—nous retenu un mode de calcul gui procéde par
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addition, identiqué'é ééihitﬁfilisé“dahs de nombreux ouvrééés oﬁ
études (1) et qui fait de la valeur ajoutée la somme des divers
postes suivants du compte d’exploitation : frais de personnel,
imp8ts et taxes d'exploitation, frais financiers , amortissements »
provisions diverses, résultats avant imp8ts directs,

De nombreuses questions fondamentales se posent & propos
de cette variable H

“= I1 est tout d‘abord important de préciser ce que repré-
sente la valeur ajoutée par rapport & la production et de montrer
quels sont les écarts entre branches industrielles et les évolutions
dans le temps de cette proportion,

- En second lieu il est intéressant de savoir comment
globalement la valeur ajoutée industrielle se partage entre les
différents agents que sont les salariés, 1'Etat, les entreprises
et les détenteurs de capitaux.,Céci,permet d'apprécier le volume 4.
revenus qui rémundre les contfibutions productrices des divers fac-
teurs.

= A un niveau plus fin, pour chacun des composants de la
valeur ajoutée, les interrogations sont multiples. Ainsi en ce qui
concerne les salaires : comment évoluent la masse salariale et le
cofit moyen d'un salarié, quels sont les écarts selon ies catégories
gocio-professionnelles, les nationalités; les zones géogrzphiques ?
A propos.des impﬁfs s quel est le taux cde pression fiscale de i'in-
dustrie ivoirienne, comment sont appliqués les impdts sur les téné-
fices mais aussi, en paralléle, que représentent les exonérations
accordées par 1°'Etat dans le cadre du code des investissements.
Quant aux bénéfices et amortissements, ils permettent de mesurer
la rentabilité des entreprises et de jﬁger le comportement des in=
dustriels en matidre d‘'investissement en fonction des ressources
propres disponibles. Enfin le calcul des dividendes versés permet
de connaitre la retribution des bailleurs de fonds, dont la plu=-
part des ouvrages d'économie nous disent qu'elle est spécialement
forte dans les pays en voie de développement,

(1) En particulier ¢ G. Depallens "Gestion financiére de l'entre-
prise® page 208 et Ministére du Plan "Rapport sur la situation
de 1l*incéastrie ivoirienne & fin 1970", Abidjan - 1972.
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- Le fait de préciser l'affectation de chacun des éléments
de revenu inclus dans lea valeur ajoutée, nous permettra finalement,
aprds certaines hypothdéses sur les taux de transfert, de calculer
une valeur ajoutée nationasle (V.A.N.), seule vraie mesure en ter-
mes monétaires de l'apport effectif direct du secteur industriel
& 1'économie intérieure, '



CHAPITRE I : EVOLUTION DE LA VALEUR AJOUTEE

‘La valeur ajoutée est un bon indicateur de structures "
industrielles pour apprécier les changements dans la répartition..
sectorielle des activités et dans 1'allocation des-facteurs de - -
production, Nous étudierons successivement les modifications inter-
venues en 10 ans dans le montant,; la ventilation par secteur, et

la composition de cette variable,

I) LE MONTANT DE LA VALEUR AJOUTEE

Dfun montant de 6,6 milliards en 1961, la valeur ajou-
tée des entreprises de notre échantillcn a été multipliée par 5,6
en 10 ans pour atteindre 36,9 milliards en 19771 (graphique n® 1),
Cette progression est moins rapide que celle du chiffre d*affai-
res : 19 % contre 22 % d‘accroissement annuel, en francs courants.

Ce décallage entre la croissance des deux variables se
traduit par une modification importante du rapport valeur ajoutée
sur chiffre d'affaires qui passe de 49 % ex 1961 & 37 % en 1971(1),
Or dans un systéme incdustriel ou la majorité des inputs provien-

nent de 1l°'étranger, la baisgsse de ce ra*io révile une limitation
croigssante des effets inducteurs de la production irndustrielle

(abstraction faite, & ce stade de l'analyse, de la destinatiox

géographique finale des revenus distribués).

Toute mesure de l'incidence économicue A'une activité
industriells doit en effet distinguer :

a) Les effets primaires, c'est & dire les sommes versées

en contrepartie de 1a production et au sujet desquelles on diffé=-
rencie :

- Les effets primaires directs : ce sont ies revenus
inclus dans la valeur ajoutée telle gque nous lfavons d8finie plus
haut.

(1) Dans le secteur secondaire frangais, ce taux est légdrement
inférieur & 50 % (de 47 & 49 %)



EVOLUTION DE LA COMPOSITION DE LA VALEUR AJOUTEE
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- Les effets primaires indirects : il s’agit de la valeur
des biens intermédiaires et services utilisés au cours du processus
de production. v ‘ '

b) Les effets secondaires : ils sont fonction de la ma-
nidre dont les effets primaires directs sont utilisés. Ils dépen-
dent du type d'emploi dgs effets de revenu et donc des structures
de la demande des diversescatégories d'agents.

La baisse du ratio V.A./C/B signifie que d'une situation
ou effets primaires directs et indirects s'égalaient & peu prés,
on en arrive en 1971 & un déséquilibre en faveur des achats de
biens et services, au détriment de la rémunération des facteurs.

Les raisons principales de cette évolution sont d'une
part le progression pius rapide des secteurs & faible taux de va~
leur ajouték, d'autre part la diminution relative par rapport au
chiffre d'affaires de certains composants de la valeur ajoutée, en
particulier les salaires et les bénéfices. Une analyse plus détail--
;ée des secteurs et des revenus nous permettre de préeciser ces ar-

guments,

II) LES VALEURS AJOUTEES PAR SECTEUR

En 1971, trois sectsurs fourhissent prés d= 70 % de la
valeur ajoutée globale, Ce sont,; par crdre décroissant les indus=
tries agro-alimentaires, chimiques et textiles, Les premidres ci=-
tées forment & elles seules plus du tiers de la valeur ajoutée in-
dustrielle. On peut noter que le classement des secteurs d'éprés
cette variable est pratiquement identique 3 celui établi selon le
chiffre d'affaires.

B Les modificétions sectorielles de la vaieur ajoutée entre
i961 et 1971 sont les suivantes 3

1971

1961
Agro=-alimentaires 41,0 % 35,1 %
Chimie et assimilée 6,9 % 17,4
Textiles 13,6 16,9
Bois 9,5 10,6
Fabrication mécanique et électrique 6,2 6,2
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Travail des métaux 2,2 5,0
Matériaux de construction 1,9 3,7
Industries extractives 17,6 2,8
Papier et imprimerie 1,1 2,3

100,0 100,0

Ces variations reflétent trés exactement les changements
intervenus en 10 ans dans les types de production : diminution de
la part relative des activités de valorisation des ressources na-
tionales (les industries extractives, agro-alimentaires et du
bois (1) formaient 68 % de la valeur ajoutée en 1961, mais 48 %
en 1971), fort développement des industries chimiques, maintien
de la place des textiles, légdre diversification des activités in-
dustrielles en faveur des industries du travail des métaux, des
matériaux de construction et du papier, mais stagnation du poids
des activités de fabrications mécaniques et électriques,

Ces transformations de 1'éventail sectoriel des produc—
tions sont le premier élément d'explication de la baisse du rapport
valeur ajoutée sur chiffre d'affaires, En effet, si 1l'on interpré-
te le graphique n°® 2 ol sont reportés, en pourcentages du chiffre
dfaffaires, les valeurs ajoutées et leurs composants, on constate
que les secteurs qui possédent la plus forte croissance sont‘pré@i-
sément ceux qui consomment proportionnellement le plus de matidres
premiéres et qui provoquent ainsi peu d‘*effets primaires directss.
Les activités qui distribuent le plus de valeur ajoutfe par rapport
a4 la production, & savoir les industries extractives, textiles,
agro-alimentaires et du bois, sont au contraire celles dont les poids
relatifs sont restés stables ocu ont décliné,

Mais cette explication par le transfert des productions
vers des secteurs intriséquement moins valorisaants n'est que par-
tielle, Sur le méme graphique, on a inscrit les variations du rap-
port V.A./C.A, entre 1961 et 1971, Il apparait qu'au sein méme
des secteurs (que le rapport soit au départ faible ou élevé) les

(1) Ces secteurs sont considérés globalement comme valorisant des
ressources nationales, mais il est bien évident que certaines
de leurs entreprises travaillent en réalité sur des inputs
importés, notamment dans les agro-alimentaires,
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diminutions 1'emportent lar gement : six secteurs voient leur ratio
balsser, souvent dans des propo;tlons considérables (i1 passe de
63 p 4 33 %, pour - les industries du papier et de 1t'imprimerie, de
55 % & 37 % pour les agro—alimentaires, de 52 % & 33 % pour les’
matérlaux de constructlon) s trois. domaines seulement enregistrent
des accr01ssements, toujours plus modestes que les baisses (+ 9'%
pour la chimie et le travail des métaux, + 8 % pour le bois)..

Ces variations sont la résultante de deux phénomdnes :

~ Création ou développement & 1l'intérieur de chaque sec-
teur, d'entreprises faiblement  distributrices de revenus, ainsi’
dans les ggro-alimentzires, la chimie, les matériaux de construc-—
tlon, les industries du papier on trouve respectivement les conser-
veries et hullerles, la raffinerie, les fabriques de ciment et
l'uslne d'empallaﬂgs en carton,

. -’Croissance moins rapide que celle dz la production pour
les salaires, bénéfices et amortissements.

III) LA COMPOSITION DE LA VALEUR AJOUTEE

11 s'agit dans ce parégraphe d'éiudier la répartition de
la masse de valeur ajoutée directe selon les différents types de
revenus.

A) En 1971, sur 100 de valeur ajoutée, les charges sala—
riales constituaient 35,9 %, les bénéfices bruts d'exploitation
13,7 %, les amortissements 13,6 %, les impdts et taxes 29,5 %,
les 7,3 % restants correspondant aux frais financiers et a diver—
ses provigions (ftableau n° 2).

En premlere approximation (car nous aurons plus loin &
préciser la destination finale des bénéfices d'exploitation entre
les impdts, les dividendes et les “éserves), les agentis bénéfi-
ciaires de l'activité industrielle sont donc, par ordre décroi s~
sant .les ménages,; 1l'Etat, les entreprises elles-mémes, les
institutions financizres. e
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B) Entre 1961 et 1971, on constate (graphique n° 1) que :
- Tous les éléments de la valeur ajoutée, sans exception, baissent
en pourcentage du chiffre d°'affaires, Pour produire 100 en 1971,
il faut moins de salaires, moins de bénéfices, moins d‘'amortisse-
ments, moins de divers (mais dans ce cas pas beaucoup moins) qu'en
1961, mais plus de produits intermédiaires,

- Les charges salariales passent de 16,2 % & 13,3 % du chiffre
dtaffairess A cela plusieurs causes sur lesquelles nous reviendrons
dans le chapitre suivant : moindre création d’emplois par recours
fréquent & des techniques "capital-using" sans pour autent que les
qualifications croissent parallélement, et surtout blocage des
salaires,

- Le taux de bénéfices bruts diminue de plus de la moitié. Une
production de 100 rapportait 12,2 en 1961, et seulement 5,1 en 1977,
L& encore les raisons sont multiples, que nous développerons pius
loin en étudiant la rentabilité des entreprises : nombreuses en-—
treprises en période de démerrage, hausse du colt des produits
semi-finis, contr8le des prix d*un nombre croissant d'articles,
épuisement progressif des opportunités d'investissement dans les
branches les plus rentables.

- La part des amortissements baisse 1égdrement, mais il s'agit
d‘*un phénoméne conjoncturel, et elle devrait modérement remonter
compte tenu des importantsinvestissements r»éalisés ces dernidres
années,

b Y

- Le poids des autres éléments pris dans leur ensemble reste &
peu préds stable, certainerent srfice 4 1l'augmentation de la pression
fiscale (1) qui compense la baisse des provisions diverses,

La nécessité de calculer une valeur ajoutée nationale
qui mesure la somme des revenus réellement injectés dans le circuit
économique intérieur, nous conduit maintenant & analyser ea détail
les composants de la valeur ajoutée par les entreprises industriel-

les.

(1) I1 nous est malheuveusement impossible de calculer avec suffi-
semment de précision la part des impdts indirects en 1961, Mais
nous montrerons au chapitre 3 que la pression fiscale a crii
de 1968 & 1971,
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R Tableau n° 1

COMPOSANTS DE LA VALEUR AJOUTEE PAR SECTEUR

EN 1961
(en millions CFA)
) | 1 "Bénéfice ! " VALEUR, CHIFFRE
. ' S
; . jseladresiThiute ;Am°rt° D%¥§rs AJOUTKE | D? AFPATRES |
 FXTRACTION G 359,7;  529,7, 167,1; 99,6; 1156,1; 1 460,0,
% VA! 31,18 45,81 14,5! 8, 6' 100 ! !
% CAl  24,6! 36,3' 11,51 6 8' _79,2! 100 !
! \GRO= 157751 602, o- 278 7-1242,9- 270,11 4 936,9!
, ALTMENT ATRES . 21 4. 29.3. 10,3. 46, o 100 | y
; 11,7 12,2; 5,6, 25, 2y 54,7) 100
15018 ' 404,8) 72,7! 67,1} ‘ﬁ€*4' 622,0] 1 584,4,
1 65,1! 11,7t 10,8t 12,41 100 ! v
1 25,61  4,6! 4,2! -~4,91 39,31 100 !
* ! ! ! [N ! '
| CHIVIE 139,74 122,50 49,5! 145,41 457,11 1 819,11
; : 21,8, 26 81 10,81 4461 100 o ;
: 1 595 7. ' 297! 10521 2)91I 100 )
 EETTLES 1 349,9;  178,9; 196,0) 173,3] 898,1; 1 7964
¢ 1 - 39,0! 19,91 21,8f 19,3t 100 ! ;
] 't 19,5! 10,0! 10,9! 9,6! 50,0! 100 !
! -] ] —1 1 ! — z
vMATERIAUX DE 61,11 33,71 3,6! 26,41 126,81 . 244,0!
CONSTRUCTION \ 48 ,2; 26,6. 2,87 22,4 100 :
1 25,15 13, 8 1,5; 11,67 - 52,04 100 ;
| TRAVATL, DES 1 69,8, 349Jx 6,4, 43,3 145.4; 641,
{ MET AUX 1 41,8 24,01 4,41 29,8! 100 ! g
] ! 9,5! 5,41 1,01 6,81 22,7! 100 !
! ; ] I- - 1 g z
PAPIER ED E 59’53 4 9' . 2,‘.—% 5'93 72,7§ 114,65
' INPRIMERIE : 81,8, 6,7, 3.3; 8,2, 100 , ;
; i 51,9, t2) 2,77 5,2, 63,4, 100
| PABRICATIONS [ 216.7, 76,5 25,9, 86,7} 4058, 892,7,
{MECA. ET ELEC. ¢ 53,41 18,91 6,41 @431 100 ! !
] 1 24,31 8,61 2,01 9,71 - 45,51 ~ 100 !
! - g ! et ! !
' ENSEMBLE P2 229,7! 1 655,3' 796.7'1902 9! 6585, 15 13 490,01
'DES SECTEURS . 33 3, 25,1V 12,1} 29,5¢ 100 ;.
‘ ;16,35 12,2; 5,9! 14,4, 48, 8 100

(1) Imp8ts + frais financiers + provisions diverses



COMPOSANTS DE LA VALEUR AJOUTEE PAR SLCTEUR

Tableau no 2

EN 1971
: (en millions CFA)
- .‘ -
C Bénéflces Impbts : VALEUR CHIFFRE
;Sala?res: bruts . :Am°?t‘;1nd1rects,Dlvers AJOUTEE |D* AFFAIRE
T : 1 - v
ZAURATIION oy 80,7y 178,8, 155,5; © 213,91 2,0 1030,9, 1 454,8
. % VAl 46,61 ; 17,31 15,11 20,7t 0,3t 100 1! .
P CAE 33,03 12,3' 10,7' 14»7' Qy2! 70,91 100
I {— i \ ! !
AGRO- I 3022,4! 2184, 9:1436 6' '5269,0}1046,4512959,35 34 693,6
ALIMENTATRES - % VAy - 23,3, 16,9, 10,8! 40,7, 8,3, 100 .
- - - 1 . -
3018 | 2052,3; .37i,3; 595,4;  684,4; 206,0; 3909,4! 8 302,8
% VA! 52,51 9,51 15,21 17,21 5 3t 100 ! . -
%cal - 24,71 4;5'! 7,110 8,21 2,51 47,11 100
“HIMIE 3 2399,9! 749, 6' 30@~e4——-+6?t 8: 372,3: 6443 6% 19- 092,8
% VA; 37,2, 11,6, 17,1, 2542, 8,9, 100 :
% CA, . 12,6, 3,9; ,;;,‘~' 8,5, 2,6, 33, 8 100
! ~ " ! -
PXTTLES . L 2177,9, 781,7!l881,9 1350,3 461,2, 6252,1&.j§ 691,23
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CHAPITRE II : LES REVENUS DISTRIBUES AUX MENAGES

L'expression "revenus distribués aux ménages" recouvre
deux réalités selon que l'on se place du point de vue des entre-
prises ou du cété des salariés..

Ces derniers regoivent, comme rémunération de leur tra-—
vail, des salaires bruts auxquels peuvent sadjoindre des gratifi~
cations ou primes diverses. Liensemble de ces revenus en numérai«~
res (1), d'oh sont exclus les avantages en nature (accordés essen-—
tiellement aux cadres), sont désignés sous le terme "galaires", la
notion de saleire ainsi entendue se distingue de celle de charges
de main d'oeuvre (ou frais de personnel, ou charges salariales)
qui, elles, représentent le cofit réel de 1l'emploi pour les entre-
prises, Ces frais, outre les salaires, comprennent les diverses
charges sociales obligatoires (Caisse de prectations familiales,
de retraite, d'accidents du travail) ou facultatives (logement,
électricité, personnel domestique) mais accordées de fagon quasi-
systématique & tout le personnel possédant un contrat d’expatrié
(en gros tous les non africaing,excepté 12 personnel de secréta-
riat)e

Nous disposons donc de trois séries de chiffreg s ies
salaires qui correspondent aux sommes versées effectivement par les
entreprises aux salatriés, les charges sociales qui représentent les
déboursements supplémentaires des sociétis pcur des opérations de

transferts obligatoires (2) ou des avantages en nature, les frais
de persoxnel, somme des deux,

(1) Y compris congés et primes de transport.

(2) En raison du mangue 4d°'homogéneTté de certains documents comp=-
tables, les impdts sur salaires 2 1ia charge du patronat ne sc
sont pas inclus dans les charges sociales mais rspris dans 1a
rubrique "impSts et taxes d*exploitation®.
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L'analyse a été conduite en. fonction des nationalités -
des salariés et, dans la mesure du possible, des catégories socio-
professivnnelles,

Trois groupes de nationalités ont été retenues : les
Ivoiriens, les Africains non-ivoiriens, les non-Africains dési-
gnés aussi, comme dans Ié langage courant, sous le terme d'"expa-
trids", ‘

Les catégories socio=-professionnelles sont celies couran-

ment utilisées par les conventions collectives et retenues dans

les enquétes sur 1l'emploi en COte d'Ivoire : personnel de direc-
tion, cadrgs et fechniciens, agents de‘maitrise, employés quali=-
fids (catégories 5 et au dessus), employés non qualifiés (catégo-
ries inférieures & 5), ouvriers qualifids (éatégories 5 et plus),
ouvriers spécialisés (catégories 3 et 4), manoeuvres (ca+égor1es

1 et 2),

I) LES FRAIS DE PERSONNEL
4A) Evolution

La charge salariale des entreprisgses est passée de 2,2
milliards de francs CFA en 1961 & 13,2 rilliards en 197% scit une
croissance moyenne en francs courants de 19,5 % par an. Ce rythme
doit &tre comparé & celui des effectifs et dé la production 3

= Le nombre de salariés est passé dans.le méme temps
dfenviron 8 700 & 30 760, ce qui correspond & un taux d°accroisse-
ment de 13,5 % par an, Les frais de personncl ont donc augmenté
nettement plus vite que les effectifs, phénomdne qui traduit
1l'augmentation nominale du salaire moyen industriel, I1 découle des
deux évalutions précédentes que le colit moyen d'un salarié a été
multiplié par 1,7 en 10 ans (5,3 %.par an), ce qui est modeste
rapporté au taux d'inflation mais qui situe toujours la Cate
d*Ivoire parmi les pays afrlcalns les plus coliteux en main--d°’oeuvre-

- Le poids relatif des frais de personnel dans 1‘'ensemblo
des cofits d'exploitation va en s'amenuisant. Les chargez salaria~
les représentaient 13,3 % de la production em 1971 et 16,3 % en
1961, Ces pourcentages ne doivent pas &tre perdus de vue lorsque
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1'0on parle d'une industrialisation basée sur des activités de trans-

ferts jouant sur les différences de cofits salariaux entre pays
européens et africains.

B) Répartition par secteur

De 1961 & 1971, la répartition des frais de personnel
a évolué de la fagon suivante en pourcentages. s

‘ 1961 1971
Extraction 16,1 %  3,€ %
Agro-alimentaires 25,9 22,8
Bois 18,2 15,5
Chimie et assimilée 6,3 18,1
Textiles 15,7 21,C
Matériaux de construction 2,7 2,7
Travail des métaux 2,7 4.6
Papier et imprimerie 2,7 3,2
Fabrication mécaniques et électriques 9,7 8,5
100 100

Quatre secteurs distribuent & eux suels prés de 30 % du
total des revenus salariaux industriels. Ce sont, par ordre dé-
croissant, les industries agro-alimentaires, les textiles, la chi-
mie et le bois, Par rapport & 961, les changements principaux
concernent la chute des industries extractives, compensée par la
forte augmentetion des salaires versés per les industiies chimi-
ques et plastiques; la poussée des textiles et la baisse paralleile
"des industries du bois.

Meis le calcul du rapport frais de pemsonnel sur chiffre
d%affaires est plus révélateur encore ces structures de produc—
tion et de leur &volution (tableaux n° 1 et 2). De ce point de.vue,
les secteurs peuvent &tre classés pour 1971 en trois groupec :

- Les activités pour lesquellss les chargeg de main-

d'oeuvre sont proportionnellement Ffaibles, c'est & dire infé-
rieures & 10 % de la production : matériaux de construction

(8,4 %) et industries agro-alimentaires (8,7 %). Dans ce groupe
le ratio enregistre une baisse trés nette par rapport & 1961 & la
suite de 1é création de certaines activités trée "labor-sgving"
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qui ont pris une place grandissante, Il en est ainsi de la trans=-
formation du cacao (charges salariales: égales & 2,3 % de la pro-
duction) et du raffinage des huiles brutes de palme (3,2 %) dans
les agro-alimentaires, de la fabrication de ciment (3,8 %) pour
les matériaux de construction,

- Les activités xggy_e_ﬁnamm&distributrices de salaires
(rappqrt compris entre 10 et 20 %). Ce sont le travail des métaux
(10,5 %), la caimie (12,6), les fabrications mécaniques et élec-
triques (15,3 %), le papier et 1l'imprimerie (16,8 %), les textiles

"£17,7 %)+ Par rapport & 1961, le taux de valeur ajoutée salariale

est faibiement croissant pour les deux premiers secteurs, décroig-
sant (parfpis trés fortement) pour les trois autres, Ces modifi-
cations traduisent encore une fois une ncuvelle répariition des
activités industrielles et la réallocation des facteurs qui lui
est liée,

- Ties activités ol les frais de personnel sont.propor-
tionnellement élevés, c'est & dire supérieurs & 20 % du chiffre
d'affaires : industries du bois (24,7 %) et extraction (33,0 %).
Il s'agit précisément des deux secteurs dont la place relative dans
1l'ensemble du secteur secondaire diminue & la suite de la diversi-
fication des productions industrielles. )

C) Répartiticn par nature et nationalité
La ventilation des frsais de persconnel par nature et
nationalité n'a été possible que pour ltanné=z 1971, le précision

de nos informations sur 1961 nfétant pas suffisante.

Cette répartition est la suivante ¢

! Africains | Non Africains | Total :

CHARGES SALARIALES 7 - i ) —j —
; Valeur . ; % | Valewr , % . Valeur ; %

] 1 T 1 y v i

Salaires | 6827,4 | 87,2 . 4027,4 | 74,4 | 10.854,8 | 87,9 |
Charges soeiales  ; 1 010,5 | 12,8 | 1 351,21 25,6 | 2 401,7 18,1 |
- i 7 837,9 100 | 5 418,6 ;100 | 13 256,5 100,

FRATIS DE PEPSONNEL , - — ' -4 - = ;
.k 59,1, 1 40,9 ¢ 100 i

(en millions de F CFA
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Quelques remarques s'imposent si 1l'on rapproéhe ces
chiffres. de ceux des effectifs

1) Le colit moyer d'un salarié de 1'industrie s'éldve &
environ 430 000 F, CFA par an, ce qui est relativement élevé en .
coﬁparaison des autres pa&svd'Afrique noire, A cela deux raisons :
les salaires africains sont généralement plus élevés en CBte
d'Ivoire et le nombre des expatriés est plus important., Nous re-

h.3

viendrons sur ces comparaisons internationales & propos des sa-

laires,

2) Les non Africains, qui sont environ 1500, soit 5 %
des salariés, sont & 1l'origine de 41 % des charges de main-
d‘oeuvre supﬁbrtées par les entreprises indugtrielles. Au deld
de la singularité résultant du rapprochement des deux séries de
chiffres (95 % des effectifs et 59 % des charges de m2in d'oeuvre
d'un cdté, 5 % et 41 % de 1ltautre) il faut s’interroger sur les
conséquences de telles distorsions_pbur l'avenir industriel de la
C8te d'Ivoire.

Les pouvoirs publics ivoiriens, conscients des limites
d 'une industrialisation baSée sur la substitution des importations
et évaluant les contraintes qu'impose un marghé national réduit
(au moins pour les produits intermédiaires), s’attdlent depuis
peu & la mise en place d'industries dites de transferts qui'doi-

vent prendre le relais des activités antérieures pour le maintien
du rythme d'expansion industrielle, La justification esgeritielle
d'une telle orientation réside dans les écarts d= coflit de la maitn~
d'oeuvre avec les pays inaustrialisés. On me’ alors toujours en
avant les différentiels de cofit au niveau des ouvriers et des
manoeuvres, différentiels effectivement importents puisqu'un Ay
vrier spécialisé frangais touche en moyenne un salaire 3,5 fois
supérieur & celui d'un ouvrier spécialisé ivoirien. Les variations
de productivité n'expliaquent quien partie ces écarts (1).

Mais nous evons vu que dans la majorité des secteurs,
le poste des frais de personnzl n’est actuellement qu'un élémen:
faible des charges d'exploitation, La premidre difficulté résidera
dans la recherche des créneaux d'activités de sous~treitance '

(1) De cette constatation, certains auteurs et en particulier
A. EMMANUEL, tireront leur théorie de 1l'échange inégal,



internationale ou les cofits de prqduction comprennent une part im-
portante de frais de personnel afin de compenser Ies sur-cofits des trans -
ports,des inputs et des biens d‘équipements A cela s'ajoute une
seconde conditidn : que le pergonriel d°eficadremment et de menage-
ment soit le plus réduit poss1b1e si le moddle d'organlsatlon in-
térne des entreprises qui a cours actuellement en C8te d'Iv01re

continue de prévaloir, Ce systime qui fait largement appel, et jus-
qu'# présent 'sans contraintes réelles de la part des autorités
ivoiriennes & du personnel expatrié déséquilibre suffisamment la .
structure des cofits de production pour constituer un sérieux handi-
cap en matidre de concurrence internationale.

3) L'emploi massif de personnel expatrié obére'les cqﬁts
d'exploitation et handicape. la compétivité des entreprises non seu-
lement parce qu'd qualification égale le cadre expatrié gégne da=
vantage, mais surtout parce que les charges gui lui sont afféren-
tes sont trés lourdes pour l'entreprise,

Par rapport aux salaires les charges dites sociales
s'éldvent & 18,1 % pour le persomnel africain et 34,5 % pour les
expatriés, Cette différence déja imﬁortante est en réalité »lus
considérable encdre,car il est certain qu'une partie des charges

réelles non obligatoires nous a échappé, Il est souvent impossible

de distinguer en la matilre, ce qui est & usage perscmuel de ce qui
doit &tre affecté &4 l'explcitation 1ndustrlelle 11 en est a1n31 de
l'essence, de 1'électricité, des lcyers, du gardiennage, du parc
automobile, L'amortissement de la voiture, l°ecau et 1'électricité

de la villa, la domesticité, sans oublier le remboursement des
frais de pharmacie et de scplarité, autaat d'éléments qui peuvent
accroitre dans des proportions notables le revenu réel du cadre
expatrié et son coiit effectif pour lentreprise, Or ia plupart ces
sociétés ne souhaitent pas divilguer ces clarges para—-salariales. .
I1 est néammoing possitle d'apporteir deux précigions supplémentaires:

- De 34,5 %, le pourcentage de charges par rapport aux
salaires que nous avons calculé, passe &.47 % si 1l'on inclut la
majeure partie des frais de tramsport—avion (1).

(1) En affectant 75 % des dépenses de transport par avion aux
voyages de congé, et 25 % aux deplarements profe551onne1se
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- Diverses études ponctuelles effectudes par les milieux
patronaux: montrent qu'au niveau du personnel disposant d'un cone
trat d'expatrié (directeurs, cadres, maftrise);, les charges diver—
ses reprégentent en moyenne 85 % du salaire, Il ressort ainsi de
ces analyseg de cas que le coflit annuel moyen -pour la société d’un
expatrié, en 1971, (cofit qui va de 11,5 millions pour un directeur
& 4,3 millions pour un agent de maltrlse) se décompose de la fagon
.sulvante s

Salaire (1) ‘ 54 %

Charges sociales proprement dites (obligatoires) 12 %
Revenu -différé (avantage en nature, transport, etc) 34 %

_Colit pour 1l'entreprise . . . 100 %

Les situations sont trés différentes d'une société 2
1l'autre, mais ces rapports ne. faisant pas état des dénominations
des entreprises afln de conserver lfanonymat des personness il
n'est pas poss1ble d'en tirer des tendancesa

II1) LES SALATRES

4 En combinent certains résultats de 1l'enquéte.de 1'Office
National de Fofﬁation.Professionnelle sur la main—d“oouvre sala~
ride en 1971 (2) avec les chlffres de nosre propre dtude, il a &t¢
possible de détermlner des salaires moyans annuels par nivean de
qualification et nationalité (tgbleau n°® 3).

A) Les salaires par nat10na1¢te et caiegorle S0Ci0=
profe531onnelle.

En ne prenant en compte que -la nationslité des salariés,
11 ressort qgae 3

(1) Les 54 % de revenu monétaire sont eux-mémes composés de
36 % Jde salaire de base fixc et de 18 % de revenus tels que
indemnites d¥expatriement, congés payés, 13dme mois, intéres-
. semente.

(2) Ministdre du Plan-0.N.F.P. e secteur privé et péra—public
en Céte d'Ivoire, Résultats de 1'enquéte main-d‘'oeuvre 197 1"
Janvier 1972, : : o i ‘
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-~ Leg Ivoiriens regoivent 41,3 % de la masss salariale
pour 57,5 % des effectifs, ce qui correspond & un salaire moyen
annuel de 254 000 F. CFA (tableau n° 3 ) ;

- Les autres Africains, pérticuliérement nombreux dans
les emplois subalternes, sont 37,8 % des salariés mais ne touchent
que 21,6 % des salaires, soit un salaire moyen de 201 000 F. CFA.

- Les 4,7 % de salariés non africains obtiennent 37,1 %
du total des salaires, ce qui représente un salaire moyen 2760 mile-
lions CFA par an,

Ces écarts refldtent les grandes différences de qualifi-
. cation générale entre les groupes nationaux, mais ils traduisent
plus que cela, En effet, m&me 3 1'intérieur d'une catégorie socio-
professionnelle donnée, on enregistre des variations de rémunéra~
tion significatives, Les répartitions par C.S.P. et les écarts de
salaires sont les suivants @

- Personnel de direction et cadres : 24,5 % de la nasse
salariale pour 2,7 % des effectifs., Les écarts de salaires moyens
entre expatriés et Ivoiriens sont de 1,6 dans la catégorie des
Personnels de direction et de 1,7 chez les cadres et techniciens.

- Maftrise ¢ 15,4 % des salaires pour 3,3 % des effectifs.
L*écart de salaire est de 2,7, c'est & dire qufun agent de maitrise
expatrié gagne, en moyenne, prés de trois fois plus qufun Africain,
Mais, comme on 1l'a vu, les autres avantages (logement, domesticité,
etec) qui vont essentiellement aux non~Africains font que pour ces
trois C.S.P. les différences réelles sont beaucoup plus élevées,

- FEmployés s 10,8 % des salaires pour 8,8 % des effec~
tifs, Ecart de salaire dans la classe des employés qualifiés : 3,3.

- Quvriers et manoeuvres 3 50,3 % des salaires pour
85,2 % des effectifs, L'écart de salaire moyen entre ouvriers ex—
patriés (en trés petit nombre) et africains est de 1,8,

La fourchette maximum des revenus va de * & 29 entre le
salaire moyen d'un manoeuvre non-ivoirien et le traitemenf‘d°un
directeur expatrié (1). Il ne s'agit que de moyenne, 1l'éventail ex=-
tr8me réel étant bien supérieur. Chez les seuls ivoiriens, cet
écart maximum est de 1 & 16. ‘

(1) A titre de comparaison, en France, l'écart entre le salaire brut
moyen du groupe PoD.G. (qui ne correspond pas tout & fait a no~
tre C.S.P, "personnel de direction" ou sont inclus d‘'autres ca~
dres que les P.D.G.) et celui des manoeuvres est de 1 & 25, tous
secteurs compriss,




SALAIRES ET EFFECTIFS PAR NATIONALITE

EI_CATEGORIF SOCID~-PROFESSIONNELLE
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. Tableau n° 3
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PROFESSIONNELLES annuels _Salsires,au sein
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Le graphique n® 3 “illustre la série précédente de pour—
centagemen combinant successivement pour les effectifs puis pour
les salaires, la nationalitévgvgp la catégorie socio-professionnel-
le, Clest ainsi que'le”ﬁoids de chaque C.S.P. est dbnné‘sur 1'axe
vertical et qu'a 1'1nter1eur de chaque groupe, en abscisse, sont
portées les parts respectlves des Ivoiriens, des autres Afrlcalns
et des expatriés, On’ peut prendre 1'exemp1e de lecture sulvant s
les employés qualifids forment 3,3 % des effectifs (ordonnée) et
sur. ce»pourcentage, les Ivoiriens-sont 59,8 % (abscisse), les
‘Africains non~Ivoiriens 18,5 %, lés non-Africaing 21,7 %.. Mais ces..
mémes employés qualifiés regoivent 6,7 % de la masse salariale:
partagée respectivement é 39,1 /, 13,9 % et 47,0 7 entre les trois
groupes (1),

Le graphique n° 4l permet de situer les salaires moyens
les ums par rapport aux aﬁtres, en fonction & la fois des C,S.P.
et des nationalités. On y remarque que les salaires ivoiriems et
autres africains sont toujours treés voisins, excepté dans la caté-
gorie personnel de direction (dang cette classe les données portent
sur un si petit nombre d'individus qu'il serait hasardeux d'en
tirer des interprétations). A noter que chez les ouvriers ‘et -les™
manoeuvres ol les deux groupes de nationalités sont bien représen-—
tés, les salaires des Ivoiriens sont toujours. légtrement supérieurs,
Par ailleurs, on constate que les écarts entre salaires afrlcalns '
et expatriés s amenulsent au fur et & mesure que 1%on monte dans 1a
hiérarchie des groupes. Quelles gsont les raisons de ces écarts ?

- Les indemnitég diverses d'éloignement et d'expatrie-
ment sont un premier facteur d‘'explication, mais non suffisant. En’
effet, dans les études de cas réalisées A la demande du patronat
dont nous avons déji parlé, ces primes varient de 20 & 60 % (gi-
tuation exceptionnelle) des salaires, alors que les différences
enregistrées dens nos C.S.P. vont de 33 & 70 %

- Le fait qu'a 1'1nter1eur d'une C.S.P., les salariés
expatrlés soient généralement au sommet des &chelons (gréce & leur
ancienneté ou leurs diplbémes) et les Africains plus souvent vers
la base peut &tre une raison supplementalre. Toutefois il faut
probablement aussi voir dans ces dlfférences la manifestation
d'une double attitude du patronat : D

v ——

(1) Les surfaces sont proportionnelles aux effectifs pbur le pre;”
mier carré, aux selaires vergés pour le second.
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- Le poids des traditions fait qu'g niveau égal de compé-
tence effective, on continue la plupart du temps de sur-payer le
salarié non—afrlcaln, méme sans tenlr compte des indemnltes d'ex-
patriement. '

- Ces écarts peuvent tradulre le prix que les chefs. d'en-
treprises sont prets 4 offrir pour disposer d‘un personnel capable,
fiable etAsurtqut qui ne ménage pas sa peine,

Les responsables de 1'industrie ivoirienne sont parfaite-
ment consciénts de 1'intérét d‘une africanisation, en particulier
au niveau des cadres moyens, pour améliorer la compétitivité de leurs
firmes, Les ré31stances, qul ne sont pas le fait de tous les types
d*entreprises (1), résultent d'un mélange de passéisme, de crainte
(amenuisement de ce noyau minimum séeurisant de collégues euro-
péens), d'idées précongues et puis aussi quelquefois, d'échecs
menifestes, .

B) Evolution des salaires

Sur une base de’TOOIen 1967, les salaires moyens toutes
catégories, c'est-i~dire la masse des salaires versés divisée par
le nombre de salariés, sont les suivante (2)

1967 1969 1971
Africains 100 112 141
Non-Africains 100 111 138

‘On remarque que la progression du salaire moyen africain
est légérement supérieure & celle du salaire des expatriés, et que
les hausses refldtent d'assez prés les augmentations officielles du
selaeire minimum garanti., Le SMIG horaire est en effet passé 3
Abidjan de 40 F en 1961 & 42,4 F en 1963 (+ 6 %), 46,6 F en 1968
(+ 10 %), 58,3 F en 1970 (+ 25 %). La progression annuelle entre
1961 et 1971 est de 3,8 % en francs courants, Sur cette période’ le
taux d'inflation étant officiellement évalué a 3 6 %, le pouv01r
d'achat des ouvriers n'a pratiquement pas evolué

(1) cf. B. LATOUR et A, SHABOU : "Les idéologies.de la compétence
en milieu industriel 2 Abidjan" ORSTOM -~ Abidjan - 1974.

(2) Chiffres obtenus & partir d'un échantillon représentatif d‘'en-
treprises regroupant prds de 50 % des effectifs.
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En 1973 et 1974, les réajustement sont spectaculaires :
le SMIG est porté & 73 F le ler aoflit 1973 (+ 25 % dégressifs lors—
quon s'éldve dans 1a hiérarchie des quallflcatlons) 87,6 P le
ler février 1974 (+ 20 % degress1fs) et 92 F le 1 aolit 1974 (5 %
uniformes). En un an le selaire minimum & légalement crl de 58 %,
celui des ouvriers quallfﬂés de 18 % & 30 % selon le degré de qua~
llflcatlon, celui de la maftrlse et des cadres de 16 % Ce bond
en avant n'est que Justlce sur le plan soclal, compte tenu des re-
tards accumulés durant la décennle précedente et de 1'augmentation
du cofit de la vie pour les menages afrlcalns en ville (+ 50 % au
cours des dix-huit derniers mois), Mals cebte politique, au reste
.beaucoup trop brutale et qui fait plus 1'effet d‘une capltulatlon
sous le pre331on des évtnements 1nter1eurs et exterleurs que d'unp
volonté d*ajustement entre les prlx et les revenus, place la CGte
d'Ivoire en situation un peu plus dlfflcwle encore sur le plan '
international. Jusqu'a présent favorable par rapport aux colts
salariaux des pays occidentaux développés, la position ivoirienne
se caractérise maintenant par une détérioration croissante vis-—a-
vis des salaires pratiqués dans les autres pays sous-développés.

Si 1'on prend quelques cas de pays africains, en base
100 pour le SMIG 1v01r1en, le salalre mlnlma industriel (1) en
1972 était de 93 au Za;re, 87 au Sénégal 67 au Camercun et au
Togo. Or depuis 1972, aucun de ces pays n'a autorigé des augmentau
tions de 50 %, ce qui. couduit & un désavintage comparstif accru pour
la C6te d'Ivoire au cours des toutes derniéres années, Qﬁant a la
concurrence de certains pays asiatiques, c'est une grande chance
pour l°économie iveirienne qu'ils soient si €loignés, qu'ils ne
fassent pas partie~deé peys associés au Marché Commun, et qulune
inflation galopante commence & s’y installer. En 1973; "les salaires
moyens des ouvriers" (2) étaient de 1l'ordre de 4000 & 5000 F, CIFA

(1) BEn eas de zones ‘de salalres, nous avons retenu les salaires ml—
nima de la zone :la plus élevée, qui est +doujoures celle de.la . -
grande métropole industrielle, S :

(2) Terme assez vague mais la source en est 1e Jourmal "Le Mondp" -
des 28/8/73 et 18/11/1973s B
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par mois 4 Tafwan et de 10 000 F. CFA & Singapour (1). Rappelons
qu'en Cbte d'Ivoire, ouvriers et manoeuvres réunis, il est de
20 700 », CFA,

C) Les' différences régionales et sectorielles des
salaires ' ' )

Depuis le 29 Aolit 1968, il n'existe plus légalement de
zores de salaires en C8te d'Ivoire, Nous nous sommes cependant posé

la question de savoir si, malgré cette supféssion, des inégalités
de fait n'étaient pas maintenues. Dans le mEme ordre d‘'idées, nous
avons évalué les écarts de salaires moyens selon les types d'en=—
treprises afin de déterminer des comportements de rémunération

du travail,

1) Trois zones géographiques ont été choisies : Abidjan,
Bouaké, et le reste du pays, c’est-a-dire la capitale économique,
le second centre industriel (et le seui situé & l*intérieur du
vays), la zone rurale et les autres villes étant considérées comme
un ensemble unique. Sont concernés uniquement les trois secteurs
qui possddent un nombre suffisant d‘'établissemeniy en dehors de la
capitale : industries agro-alimentaires, bois, textiles.

- Dans les gualifications supérieures, du persomnel de
direction 3 la maftrise, il n'y a pas de différences zonales signi-
ficatives, quels jue soient les secteurcz. Tout au plus nobe=teon

dans les activités du bois, une légdre majoration des traitements
en zone rurale, mais le nombre d’entrepriges de ce secteur instalie
1ées & Abidjan ou Bouaké 2st trop réduit ou de nature particulidre
(menuiseriss~-ébénisteries plutdt que scieries) pour en tirer des
conclusions ‘

- Chez les ouvriers et manoecuvres, le lieu d'implanta-—

tion ne modifie pas les salaires dans les secteurs bois et textiles,
Pour les industries agro-alimentaires, "les salaires versés &
Abidjen sont en moyenne de 50 & 70 % plus élevés que ceux des mones

(1) Pour Singapcur 1'article précisait que la réglementation 42
travallg ou plus exactement son absence , faiseit correspcoudrse
ce salaire & 12 heures de travail par jour, 7 qo;rq par semairne
et 51 semaines par an, En COte d'Ivoire la durde légale du
travail est de 40 heures par semaine dans le secteur industriel.
Outre 7 jours fériés, chBmés et payés dens 1l'amnée, le Code du
travail accorde au personnel recruté sur place, des congés a
raison de un jour et demi ouvrable par m01s de travaile. En
réalité, des conventions collectives prévoient deux jours dans
la manorlte des secteurs,
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rurales,; les salaires de Bouaké étant & peu prés identiques & ceux
de la capitale. Au niveau des manoeuvres, l'écart est du simple au
double, Plusieurs raisons & celd : premidrement le recrutement par
.les entreprises agro-industrielles des travailleurs payés aux ta-
rifs agricoles, méme s'ils sont affecté & des t8ches industriel-—
les ; deuxidmement, la proportion plus importante dans les entre-
prises de l'intérieur, au sein d°’une mé&me C.S.P., d°’ouvriers moins
qualifiés ; enfin, probablement une légdre sur—estimation des ef=
fectifs, En effet les emplois temporaires gont nombreux dans ces
activités agro-industrielles et nous avons dfi les ramener 3 des
emplois & temps plein en suivant les indications des chefs d'en-
treprisess I1 est possible que le nombre dfouvriers ou manceuvres
en soit légtrement sur—estimé, ce qui diminue d‘autent le salaire
moyen" (1),

En conclusicn il apparalt que, & cette exception preés,
mais qui est explicable, 1l'harmonisation géographique des salaifes
industriels voulue par les pouvoirs publics est passée dans les
faits. L'avantage obtenu sur le plan de la solidarité nationale
compense largement et au déla la perte d'une incitation 3 la dé-
centralisation en réalité peu efficace.

2) En ce qui concerne le comportement des entreprises
en matitre de rémunération des travailleurs, trois critiresg de
sélection paraissent jouer un r8le.

- En premier lieu l'origine des capitaux de 1‘'entreprise.
La "nationalité" de la société intervient de fagon croissante comme

facteur discriminant des salaires quand on monte dans la hié;archie
des qualifications. Pour le persomnel d‘encedrement (cadres et
maftrise), si un salarié touche en mcye::ie 100 dans une entreprise
ivoirienne (la distinction public~privé ne modifie rien), il re-
¢oit 120 dans une société 4 capitaux étrangers mais non intégrée

& un groupe et 130 dans une entreprise a capitaux étrangers fai-
sant pertie d'un groupe international (2) (la distinction capitaux

(1) cf. notre rapport "Analyse de deux secteurs industriels : les
industries agro-alimentaires e les industries chimiques assi~
milées", ORSTOM -~ Abidjan -~ 1974. :

(2) Ces écarts s appllqpent augsi bien au personnel africain qu'ex=-
patrié, Signalons qu‘une récente étude de la DATAR vient de
montrer le méme phénomdéne en France & propos des 5001étes
multinationales.
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francaisg-autres ne semble pas jouer dansg cze cas)., Les inégalités
restent significatives au niveau des ouvriers, avec des écarts de
1,1 & 1,2 gelon les échelons en faveur des entreprises lides & un
groupe mais s'annulent pour les- manoeuvresa '

- La taille de l'entreprlse. En schematlsant " on pours
rait dire que les 8TOSSLS sociétés traitent mieux leurs cadres et
agents de maltrise que les petltes firmes, et plut6t moins b1en
leurs ouvriers, Les écarts de salaires, & 1'échelon des ouvriers
et manoeuvres, sont de 1,1 en faveur des petites entreprises, Au

niveau des agents de maltrise et des cadres, ils sont respective-
ment de 1,3 et 1,4, cette fois-ci en faveur des grandes entrepri-
ses (les différences croissent donc aussi avec les qualifications),
Ces variations peuvent s’expliquer 3

« Les niveaux technologiques des firmes importantes sont
fréquemment plus élevés que ceux des petites. Les premidres diepo—-
sent en conséquence d'un encadrement hautement qualifié et plus
dense,

o Au sein d‘'une cabégorie soocio-profegsionnelle, il est
certain que les cadres ivoiriens et francais sortants des écoles
supérieures d'ingénieurs ou de gestion les plus cBtées, sont plus
nombreux au sein des grosses entreprises, Or on sait le rdle de
cette hiérarchie des écoles dans la rémunération des cadres.

o La faible différence enregistrée chez les ouvriers et
manoeuvres provient sans doute du recours plus fréguent aux heu-
res supplémentaires dans les entreprises de petite *tailile.

- Le secteur d'activités, Selon ce critére les situa-

tions sont disparates, un secteur pouvani paver ses contremaitres
bien au-dessus de ls moyenne nationaie et sss ocuvriers spéciaiisés
au~iesgous. 11 ressort cependant des “ableaux présentés en annzxe
que deux sechteurs sont plus rémunératcurs gue la moyenne quelgue
soit la C.S.P., & savoir la chimie et 1le bois, tandis que deux
autres versent des salaires toujours inlérieurs & la moyeine

ce sont les industries agro-alimentaires et les activités du pa-
pier et de 1l°imprimerie, A 1l'instar des deux critéres précédents,
on constate que les variations sectorielles de saleairs moyen
gsont plus fortes dans les qualifications supérieures, plus fai-
bles chez les ouvriers et mamoeuvres.
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En résumé, il faut retenir de ces divers croisements que,
d'une part les grandes entreprises et sociétés étrangdres filiales
de groupes internationaux (ce sont souvent les mémes) versent des
salaires en général plus élevés & leur personnel 4°'encadrement
(sans doute parce qu'il posséde une qualification meilleure en moyen--
ne),id'éutré part 1'éventail des salaires s'élargit, quel que soit
le critéfe, avec le niveau de qualification.,
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CHAPITRE III : LES REVENUS VERSES A L‘ADMINISTRATION

Du point de vue des entreprises, les revenus versés &
1°'Etat sont de deux sortes ‘

- Au stade de 1'exploitation, il s'agit des sommes ins-
crites au posée "impdts et taxes" du compte d’exploitation et qui
comprennent essentiellement la T.V.A., les patentes, .les droits
d'enregiétrement et les contributions foncitres. Dans la mesure du
poésible, les imp8ts sur salaires ont été pris en compte dens cette
rubrique, tandis que les droits de douanes & l°importation des con=-
sommations intermédiaires sont intégrés dans le colit de celles-ci
et n'apparaissent donc pas dans les chiffres qui suivent. Par con-
tre les exportations étant évaluées F,0.B. =Abidjan, les droits de
gorfiies sont incorporés dans le compte d'exploitation et inclus
dans les calculs,

- Au niveau des résultats, la ponction de 1'Etat s'éta~
blit par 1'imp8t sur les bénéfices industriels et commerciaux
(imp8ts B.I.C.) et les prélévements au profit du Fonds National
d'Investissement (F,N.I.). Les taux d'imposition sont respective-
ment de 33 % et 10 %, 1'assiette de ces préldvements &tant consti-
tuée par le résultat brut d'exploitation mcdifié des pertes et
profits exceptionnels. Les entreprises ne sont en fait que des col=-
lecteurs de ces imp8ts et taxes, puisqu’ils peuvent &tre répercu-~
tés sur les prix de vente et donc sur l%acheteur,

Si 1'Etat pergoit un revenu de lfactivité industrielle,
& 1l'inverse; le cocde des investissements crée un manqgue & gagner
par les exonérations qu'il accorde aux entreprises agréées (entre-

prises dites prioritaires). Nous aurons & évaluer dans une seconde
section le montant de ces préjudices fiscaux,.
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I) LES IMPOTS

En 1971 les revenus de 1l'Etat obtenus par la fiscalité
industrielle s*élevaient & 12 276 millions de francs CFA décom-—
posés en :

- 10 896 millions d'imp8ts indirects,
- 896 millions A4'imp8ts sur le bénéfices,
- 484 millions de prélévements F.N.I. .

Cette somme représente 12,4 % du chiffre d'affaires et 33,2 % de
la valeur ajoutée du sccteur industriel moderne. Le premier chiffre
donne déja un apercu de la faiblesse de la pression fiscale géné-
rale qui résulte moins de la modération des taux officiels que de
la f réquence des réductions et exemptions.

Chiffres d'affaires et valeurs ajoutées ont été évalués
dans nos calculs aux prix & la production sortie usine. Or du fait
de la spécificité des taxes sur le tabac saisies dans ce cas au
stade de 1'exploaitation (1), une seule entreprise, la Manufacture
des Tabacs de Cbte d'Ivoire (M,T.C.I.) verse prés du part des im-—
pdts globaux payés par l'industrie moderne. Afin de mesurer des
pressions fiscales plus proches de la réalité, cette société a donc
été exclue des données qui suivent,

1) Pression fiscale globale (tableaux n® 4 et 5 )

Ce taux rapporte la +totalité des prildvemernts et implts
au chiffre d'affaires, tcuates taxes comprisas, Il est de 9,8 %
pour l'ensemble des entreprises (2), 8,7 % pour les entreprises
agréées au code des investissements et 11,6 % pour les autres.

Les deux types dfentreprises sont pourtamt soumis aux
m8mes régimes fiscaux en ce qui concerne les impdts intérieurs,
que ce £oit la T.V.A. ou les impdts sur les bénéfices. Les

(1) C'est ce mode dfévaluation qui est également retenu par la
Comptabilité Nationale e+ la Direction du Développement
Industriel, Les taxes sur produits pétroliers sonli par contre
exclues puisque le prélévement est opéré au stade de la commer-
cialisation, .

(2) Soit 10,8 % par rapport au chiffre d'affaires hors taxes.
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Tableau n° 4

TAUX DE PRESSION FISCALE EN 1971 SELON _
LE REGIME FISCAL DES ENTREPRISES

T

1 . : i !
T . . . TOUTES ENTREPRISES ENTREPRISES ,
/ reux de pression fiscale |ENTREPRISES !PRIORITAIREsgDRGIT COMMUN§
! | () " o W
Tnp8ts indirects 5 8 108,2 § 4 598,7 E 3 509,5 i

; (dont imp8ts 1ntér1eurs) 0 (6 975 0) ' (3 583,3) ‘i (3 391,7) i
1Inp8is sur les bénéfices | ! 775,0 1 430,1 :! 344,9 !}
: “réltvements FoNoIs : 388,5“'5 24T .4 15 1411 5
;iocal impatg et prélévements : 9 271,7 i 5 276,2 g 3\995,5 3
; Pression fiscale .globale (2) | i 9,8 § 8,7 “g 11,6 :
E}ression fiscale indirecte intérieure % ‘ 3 % i
“ - (3) i 10,9 9,1 13,7
%Pression fiscéle‘directe appéreﬁte(4) E 18,3 % 16,6 .5 21,1 ;
EPression fiscalgrdirecte'réelle‘(s) % 15,1 s 12,9 '5 S 19,1 i
~=\ y

!Taux de préldvewent F.N.I. réel (6) | 746 | 754 | 78 |

(1) Manufacture des Tabacs de C8te d'Iv01re (m T:C- I.; non comprlse
(2) Total imp8ts et prélévementa/chlffre d'affa:ﬂeb sotal T.7.C.
(3) Imp8ts indirects intérieurs/chiffre d'affa1r=s intérieur T.T.C.

(4) Impﬁts sur les bénéflces/benéflces nets glohaux (vériéfices et: pertes
: agrégées,
(5) Imths sur les bénéfices/bénéfices nets des ent“e riges Déncficiaires
%pertes exclues)

(6) Prélévements,F.N.I /bénéfices nets des entreprises bénéficiaires
(pertes exclues)



Tadlean nt §

TAUX DE PRESSION FISCALE EN 1971 SELON LES SECTEURS
(en millions CFA)

! l !

T ! —7 T .
| SEOTEURS | Taote | testve urIoxatbrmentel rony, | B | Sioemie” ! Heotle® |
§ ; i : } § glo?ale ilnd%231nté§ izziige(3):
g Extraction ! 213,9 % ) § 4,3 i 225,8 : 15,5 % i - f 17,9 :
lagro-alinentaires (4) } 2480,6 307,8 |  141,7 | 2930,1 ; 9,8 BEERREEE
! Bois Ve84, ) 48,4 L 26,9 1 159,75 9,0 3 14,7 | 59 |
iChimie et assimilé P 1621,8 7 128,0 | 70,0 | 1819,8 | 9,5 10,3 ) 17,9
§ Textiles 1350,3 ] 93,2 | 54,0 1 1497,5 % 9,5 3 1,2 10,2
lhetériaux de construction | 510,0 | 4,2 | 26,0 | 577,2 | 13,1 U129 17,3 |
'travail des métaux 02,7 f 63,5 | 28,0 | 785,1 | 13,4 § 12,9 | 21,5
'Papier et imprimerie b 122,0 | 10,7 | 8,6 ; 141,3 | 5,6 b 5,0 9,2 ;
lPabrication méca, et 6lect. | 432,5 | 14,6 | 28,1 | 535,2 | 17,2 b6,3 } 20,2
§ TOTAL (4) Vg 108,2 [ 775,01 388,5 | 9271,7 } 9,8 P10,9 | 15,1 {

(1) Total impbts et prélivements/chiffre d'affaires total T.T.C.

(2) Impbdts indirects/chiffre d'affaires intérieur T.T.C, _ .
(3) Imp8ts sur les bénéficeg/bénéfices nets des entreprises bénéficiaires (pertes exclues)
(4) Manufacture des Tabacs de C8te d*Ivoire (M.T.C.I.) non comprise
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différences de taux s'expliquent par le plus grand nombre d'usines

datant de moins de 5 ans (période d°exonération de 1°'impdt sur les
bénéfices) parmi les entreprises prioritaires et par la plus gran-
de vocation exportatriée de ces dernidres,

2) Pression fiscale indirecte intérieure

-~ Le taux normal réel de T.V.A, est fixé & 17,5 % du prix
hors taxe sortie usine, ce qui éqhivaut a environ 15 % du chiffre
d'affaires intérieur toutes taxes comprises, Lies impdts divers
d'exploitation (patentes, imp8ts fonciers, impbts sur salaires)
Aque 1l'insuffisance de renseignements n‘a pas permis de distinguer,
s?éldvent généralement & moins de 2 % de la production. En consé-
quence le taux de pression fiscale indirecte intérieure devrait
théoriquement s'élever & 16 ou 17 % de la production intérieure.

La T.V.A, et les autres imp8ts indirects acquittés par

"~ les entreprises de notre échantillon (1) se mentent & 6975 millions
de francs CFA et ne représentent que 10,9 % du chiffre d'affaires
intérieur (T.T.C.)., Cette pression fiscale peu contraignante est
le résultat de nombreuses exemplions ou réductions de T.V.A;, qui
concernent en particulier des industries alimentaires (farine),
textiles (impression), chimiques (engrais et produits pétroliers)
et mécaniques (montage automobile), L'4cart de prés de 4,5 % conse
taté entre le taux des entreprises prioritaires et celui des en=-
treprises de droit commun indique que les minorations de T.V.A.
concernent davantage des biens fabriqués par les premidres sans
que pour autant, théoriquement, leurs situations vis-2i-vis de ce
tyve de fiscalité soient différentes =x anze,

En cing ans ce taux de pression figcale a peu évolué
aingi qufen témoigne le tableau suivant

(1) Dont le taux de représentativité est, rappelons le, de 95,6 %
de la production des entreprises industrielles de plus de 12
millions de chiffre d‘'affaires, boulangeries exclues,

(2) Les taux des années 1967 & 1970 sont tirés du repport "La
situation de 1l'industrie ivoirienne & fin 1970" op. cite Nos
données ne nous permettent pas de remonter plus loin dans le
tempsa



- 27 -

Taux de pression fiscale indirecte imtédriecure

? ! ! T T T T !
| % &u C.A, intérieur 1 1967 | 1968 1 1969 | 1970 1 1971.! ks o i
gmﬁntreprises prioriteires i 8,4 % 9,2 i 9,9 i 10, i 9,1 g + 0,7 §
" Entreprises de droit commun 12,2 b 12,5 | 14,8 | 13,9 PA3,7 1 +1,5 |
* Toutes entreprises bo,6 10,21 11,3 1 11,6 | 10,9 Pet,3

En valeurs absolues, le montant des impbts indirects
intérieurs est passé de 2,724 milliards en 1967 & 6,975 milliards
en 1971, ce qui correspond & un taux d'accroissement moyen de 26,5 %
par an (contre 20 % pour le chiffre d’affaires). '

3) Pression fiscale directe

Le volume des imp8ts sur les bénéfices industriels et
commerciaux atteint 775 millions en 1971, soit 15,10 des bénéficeg
nets imposables (entreprises réalisant des bénéfices uniquement).
On est loin des 33 % théoriques, mais le code généraldes impdts
prévoit une exonération de 5 ans pour tout établissement nouveau

3 compter de la date d'entrée en activité., De plus les sociétés
qui réinvestissent tout ou partie -de leurs binéfices en C8te
d*Ivoire peuvent prétendre A une réduction de cet imp8dt (7). Parce
qufelles jouissent davantage de ces deux exemptions 1égales, les
entreprises prioritaires supportent une rresgion figcale directe
nettement moins importants que les entreprices de droit commun 3
respectivement 12,9 % et 19.1 %.

Les taux ci~dessus, appelés tavx de pression fiscale

directe réells, sont calculés en divisant le moantent des impbis

B,I.C. par la somme des bénéfices netsy z2vant impits des seules
entreprises qui pourraient payer cet impdt, c'esi-d-dire celles
qui font des bénéfices, quelle que soit leur date de création,

(1) La régle est la suivante : le contribuzble (individu ou socié~
+é) peut déduire des bénéfices imposables aux B.I1.C, 50 % du
montan’t réinvesti, pendant 4 ans, cette déduction étant ce-
pendant limitée & 50 % du bénéfice net au maximam,
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i Par contre, les taux suivants, appelés taux de pression figcale

directe apparente, rapportent le m@me montant 4°'impdts B.I.C. aux

- ‘bénéfices nets globaux du secteur industriel, pertes nettes com-
prises. Dans ce dernier cas, toutes les entreprises sont agrégées,
qu'elles soient bénéficiaires ou en déficit. Nous avons été con-

" duits & calculer ce second taux, moins significatif que le précé-
dent, pour apprécier les variations dans le temps de la pression
fiscale directe, En effet les données obtenues au cours de nos
enquétes ne nous permettant pas ces comparaisons, nous utilisons
daens le tabledu :suivant pouf les années 1967, 68, 69, et 70, les
chiffres fournis dans le rapport déja ¢ité suf "la situation de
1l'industrie ivoirienne & fin 1970" et nous avons, par conséquent
df homogéneiser la série pour 1971.

- Taux de pression fiscale directe apparente.

G G P fu Cup VD SO e Amas

. ! i NN ! 7 L !
% des bénéfices nets | 1967 1 1968 ! 1969 | 1970 1 1971 | vt reeT "
Entreprises prioritaires § 7,7Ai 15,0 5.15,5 § 15,3 § 16,6 g + 8,9 i
Entreprises de droit commun | 15,3 | 20,8 | 17,3 | 16,5 1 21,1 | +5,8
Toutes entreprises : 11,1 : 17,5 : 16,1 % 15,8 : 18,3 i‘ + 7,2 i

L'augmentation de la pression fiscale est beaucoup plus
sensible au niveau de la figcalité directe.en raison des -évolu=-
tions divergentes des deux termes du rapport. Au jumerateur la
croissance du volume des impB8ts directs refldte un ralentissement
des créations d‘'usines entre 1967 et 1970 et donc une diminution
relative des exemptions quinquennales. Au dénominateur les béné=
fices nets avant imp8ts croissent moins vite, car apparaissent
des activités nouvelles moins rémunératrices, souvent "capital-
uging”, dans des entreprises dont le démarrage est synonyme de
pertes d'exploitation quelque fois trés élevées. A cela ‘s'ajoute
des modifications de la fiscalité : le 1er janvier 1968 le taux
de 1'imp8t sur les B.I.C. passe de 25 % & 33 %, et le jer janvier
1969 est créé un impdt minimum forfaitaire sur lésfsociétés,
faible il est vrai (330 000 F, CFA).
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Les préldvements réalisés au profit du Fonds National
d'Investissement n'ont pas été pris en compte pour 1l°évaluation
de la fiscalité directe dans la mesure ou divers modes de récuw
pération de ces sommes sont prévues (1). Notons qu'au lieu des
10 % théoriques, le taux de prélé#ement réel est de 7,6 % des béné-
fices nets avant imp8ts par suite de l'abattement 1égal prévu (2),

I1) . II) LES EXONERATIONS SUR DROITS DE DOUANES

Toutes les entreprises qui s'installent en C8te d°'Ivoire
bénéficient des fa0111tés fiscales de droit commun déja mention-
nées, telles 1'exemption quinquennale d'imp8ts sur les bénéflces,
-d'lmpﬁts fonciers et . de patentes. Des aventages supplémentaires
sont accordés dans le cadre du Code des Investlssements aux entre—~
prises- agréées par le :gouvernement. comme "prlorltalres“ parce que
. eoncourant plus partlcullérement au développement économique du
pays. Les privildges principaux découlant ‘de 1'agrément consistent -
'ken ltautorisation d'importer en franehlse les metériels étrangers
1ndispensab1es pour la.création de l'entreprise et en 1'exonera~
tion pendant dix ansg des droits de douanes et d‘’entrée sur les
matidres premidres importées entrant dans la composition des pro-
duits fabriqués par 1°'entreprise. A cela s*ajoute une réduction de
moitié (0,25 % au lieu de 0,5 %) du droit unique de sortie pour les
exportations qui en sont frappées.

Tous les mois la Direction des Douanes celcule, pour
chague entreprise prioritaire, & partir des déclarations d‘impor=
tation des industriels, le montant des droits d'entrée et de sortie

(1) On peut rappeler les trois modalités de remboursement des cer-
tificats P.N,I., ¢ réalisation d‘'investissements préalablement
agréés, souscription aux emprunts obligatoires de la Société
Nationale de Financement (SONAFI), sougceriptioris aux emprunys
d'Etat & long terme.

(2) Abattement de 80 000 F CFA,
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qui seraient percus en régime normal et qui constituent donc le
volume des exonérations accordées par le biais du code des inves-
tissements, Les pertes fiscales qui résultent du régime général
en faveur de toute création d'usine ne‘sont pas prises en compte.

L'exploitation que nous avons faite de ces relevés offi-
ciels mensuels est concrétisée dans le tableau n°® 6 qui indique
le montant des exonérations pér secteur de 1962 & 1971 (1), Il
n'a pas été possible compte tenu de la documentation existante de
remonter aux premidres années d'application du code des investis~
sements élaboré en 1959, Mais il est certain que ces données sup=
plémentaires ne modifieraient pas sensiblement les commentaires .
que 1l'on peut tirer du présent tabléau et qui sont les suivants :

&) Les exonérations augmentent 2 un rythme beaucoup plus
rapide gue la production industrielle. De 1966 & 1971, le taux -
d'accroissement des premidres est de 30 % par sn contre 20 % pour
le chiffre d'affaires industriel, Nous avons 1l& un premier indica-
teur de la protection croissante dont jouit le secteur secondaire
ivoirien vis-a-vis des produits concurrents étrangers.

b) Le cumul des exonérations ainsi établies s'éldve &
18 milliards de francs CFA, dont prés de 17 milliards pour les
biens intermédiaires, 1 milliard pour les biens d'équipement, les
exonérations sur droits de sortie étent négligeables sur la pério-
de congidérée, La répartition selon les *types d'activités est trés
concentrée puisque trois secteurs ont bénéficié de 87 % de cette
somme, & savoir les textiles (39,7 %), les ~abricetions mécanigues
et électriyues (22,2 %) et la chimie (i8,2 %). Nous varrons plus
loin en étudiant leur rentabilité que certalines entreprises prio-
ritaires des deux premiers sectaurs mentionnés seraient en trés
grande difficulté en cas de suppression du régime fiscal privilée
gié, I1 se pcse 1la le probléme graye de survie de ces établissements
4 la fin de 1l'agrément prioritaire, probléme qui est lfoccasion
de juger de facon particuliérement opportune des comportements des
différents partenaires de 1'industrialisation (2).

(1) Pour certaines aunnées des omissions semblent ceirtaines, car
nous avons constaté pour quelques entreprises des interruptions
de séries inexpliquées, en particulier en ce qui concerne les
importations de biens intermédiaires.

(2) Les stratégies des divers groupes d‘'agents seront étudiées dans
une note spéciale,
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En ce qui concerne les biens d’'équipements, la modicité
de leurs exonérations s'explique par le fait que le régime ne pré-
voit que des droits réduits sur la plupart des:biens de production
utilisés dans de nombreux secteurs, Les principaux secteurs béné=-
ficiaires sont toujours les mémes : fabrications méceniques et
électriques (32,4 %), textiles (26,1 %), chimie (17,7).

. c) Dans les secteurs agro-alimentaire et bois, classés
pourfant respectivement ern premiéere et quatriéme position pour la
production, les exonérations sont négligeables par rapport aux
chiffres d'affaires., Le code des investissements, qui ne modifie

ras fondamentalement les conditions d‘'exploitation, ne semble pas
avoir été un élément essentiel de la croissance de ces activitése.
Paradoxalement, prés du quart des entreprises prioritaires se trou-
ve pourtant dans ces deux secteurs, On peut y voir trois raisons 3

- Quelgues grandes entreprises. qui ont réalisé de treés
gros invegtissements, ont demandé & bénéficier de conventions
d'établissement qui leur garantissent e maintien du régime fiscal
pendant 15 & 20 ans. Dang ce cas les sociétés visaient moins 1e
volume des exonérations que la garantie d°’une fiscalité glohalement
stakle & long terme,

- L'octroi trop facile de l'agrément prioritaire & des
sociétés qui sur le plan de la gestion pouvaient aisément s'en
passer, mais dont les activités étaient uvn2 nouvelle étape de la
valorisation de ressources nationales, ey que de ce falt, les pou=
voirs publics n'hésitaient pas & encourager.

- L'effei de boule de neige qui corsiste, au nom d‘unc
saine concurrence et pour des fabrications icdentiques, & accorder
& une nouvelle société les avaatages déjz attribués i ltentreprisze
ancienne, au grand mécontentement de re:bte dernieéere bien slr.

Outre les relevés mensuels de 1z direction des douanes,
il faut noter enfin les priviléres Tigcaux particuliers dont dig-

posent deux entreprises gqui sont la SACO. premitre bdeurrerie de
cacac, et la CAPRAL, usine de sclubilisztion duv café., Le mécanisne
des excnérations et leur montant on' été étudiés dans notre rapp.ri
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sur les industries agro-alimentaires (1)s Les gains fiscaux cumu=
1és de ces deux sociétés cepuis leur création et jusqu'd la cam~
pagne 1972/73 s'établissent & 5883 millions de francs CFA,

Sur la période 1962 = 1971, c'est une somme réelle de
22,8 milliards qui a été octroyée au secteur industriel sous forw—
me d'exemptions d'impdts. Nous aurons dans le chapitre suivant &
mettre en parzlléle les exonérations annuelles des entreprises
prioritaires et leurs bénéfices d'exploitation pour montrer 1le
caractdre artificiel de certaines pseudo-réussites industrielles,

(1) of, d. CHEVA3SU et A, VALETTE "Analyse de deuvx secteurs ine
dustriels, hes industries agro=alimentaires j; les industries
chiniques et assimiides" op.cit. p. 69 & 73,
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CHAPITRE IV : LES REVENUS DES ENTREPRISES

Les revenus des entreprises industrielles comprennent les
bénéfices et les amortissements des immobilisations. Cet ensemble
de ressources forme la capacité d'autofinancement (brut ou net
selon que les bénéfices sont saisis avant ou aprés imp6ts; qui
est un bon indicateur de la rentabilité des entreprises(1 . On se
gardera d'assimiler cette variable & 1l'autofinancement réel des
investissements; puisgue les emprunts & moyen et long termes sont
normglement remboursés en fonction de la capécité d'autbfinance—

ment de 1l'entreprise,

Nous examinerons successivement le montant des bénéfices,
des amortissements et les variations de quclques ratios de renta~
bilité.

I) LE VOLUME DES BENEFICES

Les bénéfices sont un rédsultat, donc un sold:z jui est
saisi soit au niveau de l'exploitatiocn générale (bédndtfice brui s
différence entre le montant des produits et la somme des charges
compte tenu des variations de stocks), soit & la cl8ture de lfexer—
cice (bénéfice net : solde net entre amctif ot passif du bilan ou
entre crédit et ddbit du compie peries et profits). On se conten—
tera de pnotographier l'évolution du volume de ces deux types de

(1) : Certaines provisions (provisions & réintdégrer obligatcire~
ment dans les résultats, provisions ne donnant pas lieu & décais-
sement & court terme) pourraient €tre comprises dans 1‘'autofinan-
cement de l'exercice correspondant & leur constitution. Mais

gfin d'éviter & faire ce choix parmi les provisions, itil est
pratiquement impossible & l'analyste extérieur de faire, nous
rensons que les provisions doivent &tre comprises, par leur
incidence sur le montant du bénéfice, dans ltautofinancement au
moment de leur reprise ou annulation". G. DEPALLENS - Gestion
financitre de l'entreprise. P. 364 -~ 4d¢me édition 1970 = Ed. Sirey.
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bénéfices pour les utiliser ensuite selon deux optiques : le béné-
fice brut permet de juger‘de la qualité de la gestion et de 1la
santé d'une entreprise ou d'un secteur au cours de son activité
"normale" ; le bénéfice net sert 3 calculer la rentabilité effec-
tive, une fois les impondérables (pertes et profits exceptionnels)
et les imp8ts directs pris en compte.

1) les bénéfices d'exploitation sont passés de 1,656 mil-
lions de francs CFA en 1961 & 5.060 millions en 1971, soit de 25 %
a4 13,7 % de 1l'ensemble des revenus distribués directement par le
secteur industriel (valeur ajoutde directe). Sur les 10 ans leur
taux d'accroissement moyen est de 11,8 % par an, alors que le
chiffre d'affaires augmentait annuellement de 22 %, On enregistre,
au cours des derniéres années, un fléchissement brusque de la
croissance des bénéfices bruts puisque, en indice 100 pour 1966,
ils s'élévent & 111 en 1967, 140 en 1568, 201 en 1969, puis & 204
en 1970 et 206 en 1971. En étudiant plus loin les variations du
ratio bénéfices sur chiffre dtaffaires, nous aurons & en analyser
de fagon détaillée les raisons, mais on peut déja préciser que

cette stagnation résulte surtout d'un accroissement des charges
d'exploitation (principalement matidres premiéres et salaires)
doublé d'un contrdle plus rigoureux des prix.

Prés des trois quarts (74 %) aes bénéfices bruts sont
réalisés par trois secteurs : agro-alimentaire, textile, chimie,
(ces trois secteurs effectuent 70 % du chiffre dtaffaires).

2) Les bénéfices nets stteignaient 1.192 millicns de
francs CFA en 1961 et 3.214 en 1971, ce qui représente un taux
dtaccroissement moyen annuel de 10,4 % inférieur donc & celui des
bénéfices bruts.

On constate effectivement que le rappori netg - bruts se
situe tendanciellement & la baisse sur le long lerme., En 1961 il
tait de 72 %, en 1966 d» 68 % et en 1971 de 63,5 %. La raison en
est l'accroissement de la pression fiscale directe en 10 ans, elle
méme résultat de deux phénomdnes : d'une part llaffermissement de
la réglementation fiscale par la création du F.N.I.. le reldvement
des taux de 1'imp8t sur les B.I.C. et 1ltinstitution d'un imp8t
minimum sur les bénéfices, dlautre part la diminution éu poids des
entreprises bénéficiant de 1'exonération quinquennale,
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En 1971, pour 100 de bénéfice brut, on avait 90,8 de béné-
fice imposable (pertes exceptionnelles supérieures au profits
exceptionnels), puis 63,5 de bénéfice net aprés imp8t direct et
prélédvement P.N.I.. C'est ce bénéfice net qui constitue le vérita-
ble revenu des entreprises et qui, avec le montant des reports &
nouveau et des réserves légales, forme le volant de ressources
que les actionnaires auront le devoir (dividendes statutaires et
réserve légale) ou le pouvoir (super-dividendes, eugmentations de
capital, réserves, etc) d'affecter.

Mais le montant des bénéfices est totalement dépendant
du comportement de l'entreprise en matiéere d'amortissements et on
ne peut étudier les premiers séparément des seconds.

II) LES AMORTISSEMENTS

Parmi les charges d'exploitation de 1l'entreprise , on peut
opposer d'un ¢8té les charges réelles qui donnent lieu & dépenses
effectives ou dettes, de 1l'autre les charges calculées qui n'im=-
pliquent pas nécessairement, du mmins dans 1l!'immédiat, des sorties
d'argent, Cette seconde catégorie.de charges est formée des dota-
tions annuelles aux comptes d'amortissements et de provisions eﬁ
permettent une accumulation brute d'épargne & des fins d'investis-

1)

sements, Pour des raisons déja évoquées''’, nous ne nous intéressons

qu'aux amortissements,

Il est courant de considérer ceux—ci comme un autofinance-
ment de maintien, par opposition & l'autofinancement par enrichis-
sement constitué des bénéfices aprés impdts =t des dividendes.

La question des amortissements peut 8tre abordée de deux maniéres
selon qu'on les étudie comme une charge d'exploitation dont les
annuités viennent en déduction du bénefice imposable ou comme
correcteur d'actif permettant de mieux saisir la valeur comptable
nette des immobilisations annuelles ou cumuldes.

(1) :+ Cf. note 1 - p. 33.
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1) Les amortissements annuels sont passés de 797 a8 5.016
millions de francs CFA entre 1961 et 1971. En tant que composant
de la valeur gjoutée directe, leur part est restée sensiblement
la méme, de 12,1 % & 12,9 %. cependant, considérés comme éléments
du cofit de revient global, donc rapportéds & la valeur de la produc—
tion, leur poids diminue légérement, de 5,9 % & 4,8 %, Cette der—
niére tendance peut paraitrec paradoxale quand, dans le m8me temps,
le coefficient d'intensité capitalistique (montant des investisse~-
ments bruts cumulés sur production) augmente de 65,7 % & 68,5 %.
Ceci peut &tre exprimé de la maniére suivante ¢ les investissements
croissent plus vite que la production, la production croit plus

vite que les amortissements. Ces décallages sont dlls au brusque
accroissement des dépenses d'équipement zu cours des deux dernieérecs
années sans que les flux de production et dfamortissement aient
gussitdt suivi. Mais & court terme il est certain que les annuités
d'amortissement premdront au niveau global une part croissante

dans la structure des cofits de production commes il est normal dans
un systéme de production qui se "capitalise",

2) La comparaison entre les montants annuels d'investisse-
ment et d'amortissement est un indicateur du vieillissement du
potentiel productif et de l'intensité du processus d'accurulation,
Le graphigue n® 5 indique ces évolutions pour toutes les entrerri-

ses sur lesquelles on disposait de séries cnmplétes de données sur
10 ans, Ce nouwvel échantillon reste suffisa@ment représer.tatif
avec plus de 80 % de la production réelle(1)et permet de saisir
avec une certaine justesse les mouvements gul ont affacté la forma--
tion de capital rroductif. De 1962 & 1971, l'accumnulaiion nette
(investissements bruts diminués des aw riisrements) siest dlevde

3

a 25,7 milliards de francs CFA en trols phases 3

~ Une periode de fort accroisscment net des immobilisa-—~

tions de 1962 & 1965; qui coincide avaec ls développement d'activi-
tés dl'import-sucstitution au sein de grossas unités de production

(raffineric, meunerie, fabrication de chaussures, premidres unités
d'impression, fabricatioa de ciment, montage automobile), et avec

1a crégtion de nouvelles entreprises de valorisation des ressour-—

res locales (sciage — déroulage, transformation du cacao et du

(1) : Ces entreprises forment, en termes de chiffres 1'affaires.

81 % en 1961 et 89 % en 1971 de 1'échantillon de base, soit pour

©071, 84 % de la production réelle du secteur industriel moderne,
boulangeries exclues,
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-~ Une phase d'accumulation nette begucoup moins élovée de
1966 & 1969 inclus. En valeur absolue les investissements nouveaux
y sont inférieurs & ceux des années 64 et 65 et se rapprochent -
dangeureusement des amortissements, Dans les deux principaux
secteurs, agro-alimentaire et chimie, on observe méme certaines
années un désinvestissement net, synonyme dans la mesure ol les
amortissements comptables correspondent & une réalité économique
dtaffaiblissement du potentiel de production,

- Une phase de croissance exceptionnelle des investisse-—
ments en 1970 et 1971, sans que la progression réguliére des amor-
tissements en soit encorelaffectée. Cette relance procéde de la
conjonction de plusieurs phénomeénes : tout d'abord l'intensifica-
tion et la diversification des activités de_valorigation des
produits prlmal“es locatix (ananas, corps gras,. ﬁaz,spéche et froid) ;
ensuite 1'ouverture de nouvelles usines dans les secteurs des
fabrications mécaniques et électriques et des textiles ; enfin
l'amélioration des capacités de production d'entreprises anciennes
(bois, chimie, agro-aslimentaires).

3) Sur le m&me graphique n® 5, on a porté unsz troisidme
courbe qui représente la somme des deux variables gmortissements
plus bénéfices nets, appelée en général cash~flow (marge nette
d'autofinancement selon la nouvelle termlnologle officielle fran-
¢aise) ou capacité d'autofinancement net‘1). I1 s'agit en tout cas

de l'ensemble des resscurces gui peuventi rester & la disposition
3 long terme des entreprises\ 2)
rembourser des emprunts & moyen et long teries, soit pour acheter

. Elles s'en servent soit pour

de nouveaux éguipements, soi? pour accrociirs leurs fonds de roule-
ment,

(4) : BEn réalité les notions de cesh—=Fflow et de cspacité d'autofi-
naacement ne sont pas tous & fait identiques : “"Ti'autofinancement
est ure notion éconcmique tandis que le cash-flow est une notion de
trésorerie®. G. DEPALIENS : "Gestion financi&re @8z 1l'entreprise" -
P. 363. De fait dans la littérature, m8me spécialiséde, les deux
termes zont emgployés de meniére concurrente.

(2) = BEn itoute rigueur les dividendes verséds devraient &tre déduits
de cette somme, L'opération serait possible pour les deux dernidres
snnées mais au deld les informations ne sont pas suifisamment
nombreuses pour un calcul précis,
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La compsraison =ntre les capacités d'autofinancement et
les investissements effectués chague année conduit a distinguer
quatre périodes :

— Une phase (1962 et 63) ol dépenses et possibilités
d'autofinancement sont pratigquement équivalentes.

- Deux périodes de forte accumulation brute (1964-65 puis
1970-~71) ol les investissements sont trés nettement supérieurs
aux capacités dteuvtofinancement des sociédbés.

~ Une phase dursnt laguelle les ressources dégagées annuel~-
lement sont supériecures aux investissements bruts de l'exercice.
Leg entreprises seraient capables, sans recourir & des scurces
externes, de financer des équipenents productifs plus importants.
Malgré cette surcapacitéd de financement, il ne faut pas en déduire
que toutes les immobilisations ont été achetées sur des ressources
propres j; le recours sux autres mcdalités de financement telles
que les accroissements de capital ou les emprunts & long terme,
est toujours pratigué. Nous n'aborierons pas dans ce document Ze
détail des moyens et procédés de financement utilisés effective~
ment. Nous ncus bornons & mettre en varallédle deux séries de
données qui dénotent des comportements : dans le secteur indus.
triel ivoirien, on investit pius gu'on n'amortit, ce qui dénote
ure confiance certaine dans l'asvenir pclitique et éccnomique du
vays, mais de 19€6 a 1969, on a inves’ti tTrés en desscus des capa~
cités.

Les obrervetions ont jusqu'a prdcent porté svr les valeurs
absolues des revenus des entreprises. Une tout autre Admarche
consiste & compsrer ces fiux & d'autres flux (producticn), ou a
des stocks (capital), pour megurer la rentab.lité financiére de

s

diverses catégories de scciédtis.

III) LES RENDEMENT® FINANCITIRS

La méthode comptable a mis au peint une mu'titude de ratios
afin de porter un diagnostic financier sur une eantrenrise, uns
branche ou un secteur : ratios de structure indiquant 1la consti=-
tution financiére de l'agent ou du groupe diagents, ratics de
fonctionnement renssignant sur les conditions dfutilisation des
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moyens d'exploitation, ratios de résultats analysant la rentabilité.

Dans 1l'optique de cette note, nous ne nous intéresserons
qu'au dernier groupe d'ihdicateurs, renvoyant l'analyse des autres
types de ratios a 1l'étude des structures de la production. Le choix
des ratios, imposé par la disponibilité des informations et par la
volonté de ne pas gonfler le nombre, s'est porté sur les cing rap-—-
pmﬁssﬁﬂaws: ‘

- Ratio de bénéfice net égal au bénéfice net sur le chiffre
d'affalres taxes comprlses.

- Ratio de rentabilité du capital social égal au bénéfic
net sur le capital 8001al(1

'~ Ratio de capacité d'autofinancement net calculé en divi=
sant la somme bénéfice + amortissements par le chiffre d'affaires.

- Ratio d'intérét économique égal & la somme des bénéfices
et des amortissements sur les investissements cumulés, Dans ces
deux derniers ratios, on élimine le déséquilibre possible entre
amorticsement et bénéfice en additionnant les deux variables.

-~ Un dernier ratio, dit taux de dépendance au code des
investissements, compare les exoneratlons aux benéflces d'exploi-
tation des enrntreprises prlorltalres.

Un ratio pris individuellement ne présente en générsgli qu'
une validité limitée. C'est pourquoi, Caﬁs la mesure du possible,
nous avons établi des séries soit chronologiques, soit entre diffé-
rents groupes d'entreprises pour l'amndée 1971. Tes comuentaires
Porteront davantage sur les variations des taux entre les diverses
dates et catégories gque sur leurs valeurs absolues (tableaux n¢ 7
et n° 8 ).

1) Ratio de bénéfice net

Trois traits le ~aractérisent : il est moyennement élevé.
il diminve de plus de la moitié en 10 ans, les écarts d'un groupe
& l'gutre sont peu significatifs.

(1) ¢ A défaut de pouvoir dlsposer de l'ensemble de capitaux
Tropres,
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Tableau n° 7

RATIOS PAR CATEGORIE D'ENTREPRISES EN 1971
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'REGIME FISCAL ; ’ o ; ] !
E. prioritaires ’ 2 ! ! ! ]
! j 32 : 94 . 8 . " . ! . f
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Tableau n° 8

EVOLUTION DES RATIOS DE RENTABILITE

———

1967 1 1968 ! 1969 !

1966 1
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a) Avec une valeur de 3,2 % en 1971(1), ce ratio corres-
pond 4 une marge relativement modeste pour 1l'dnsemble du secteur,

tout & fait comparable aux normes europdennes., Il est cependant
obtenu avec un taux de protection globale beaucoup plus €levé que
dans les économies développées occidentales,

b) En 10 ans, il est divisé par plus de 2,5, passant de
8,8 % en 1961 & 4,5 % en 1966 et 3,2 % en 1971. I1 faut en fait
isoler deux périodes bien distinctes : de 1961 & 1966 la transfor-
mation profonde du systéme industriel s'accompagne d'une chute
rapide du ratio, tandis qu'au cours des cing derniéres années,
c'est & une dégradation lente mais réguliére de la marge bénéfi-
ciaire que l'on assiste (mis & part les résultats exceptionnels
de 1969, année de haute conjoncture). Ce fléchissement est général
et touche toutes les branches d'activités (sauf les industries
du papier, secteur profondément modifié par la création de la
grosse usine d'emballages en carton) aussi bien que toutes les
catégories de socidtés. On peut en rechercher les causss a la
fois dans des éléments de conjoncture (en particulier pour 1971)
et dans des changements plus fondamentaux

~ L'augmentation des charges d'exploitation, surtout des

matidres premiéres importées, n'a pu &tre répercutée qu'en partie
sur les clients & la suite de l'extension du contrdle des prix.
Des produits de consommation courante de plus en plus nombreux
sont soumis aux régimes cde la taxation et de 1l'homologation, afin
de freiner la hausse des prix des produits importés ou fabrigués
localement. Il faut aussi rappeler que les prix de *ous les biens
manufacturés par les entreprises prioritairces (qui tiennent une
place croissante dans la gamme des Pproduitc vendus sur le marché
locgl) sont fixés par les pouvoirs publics et gu'taucune hausse
n'est possible sang leur agrément.

(1) : Soit 3,6 % par rapport au chiffre d'affaires hors taxes.



-. Aprés trois annédes consécutives de trés forte croissan-
ce, l'augmentation de la production nationale marque un palier
en 1971. Dans le secteur industriel des niveaux records avaient
été atteints en 1969 et,1970(1), suivis en 1971 d'une hausse
plus modérée,,quoique toujours remarquable et toujours plus
importante gue celle des autres secteurs, Ce fléchissement est:
amplifié au niveau des résultats ' exploitation pour des raisons
.diverses 1nvestlssements mal rentabilisés, gonflement des stocks,
cofit deSzllcenclements, ete.

- Lgo _phase de démarrage est toujours d'une moindre renta-
bilité pour les entreprises du fait des difficultdés de mise au
point de l'exploitation et du poids relatif des amortissements.

Or plusieurs entreprises récentes et de grandé ﬁaille ont connu
au cours des derniéres années ees'problémes de mise en route.

En 1971, elles ne font encore que peu ou pas de bénéfices melgré
un fort volume de production. | '

~ Dans quelques branches (produits alimentaires, imﬁfes-
sion, emballages en plastique, imprimerie), on assiste & une
multiplication 3'établissements fabricant les mémes produits
pour un marché qui reste trés llmlt’(z). I1 s'en suit une réduc-
tion des perspectives de croissance des firmes et une sous-utili-
sation des'équipements qui se répercutent sur le montant des
résultats d'exploitation, Parallélemert, des produits qui étaient
exportés vers les pays voisins de fagon réguliére pér l¢s entre-
priseé industrielles elles m&mes ou per les grossec sociétés
commerciales ou par un circuit de petits revendeurs, doivent’
franchir maintenant des obstzcles dovezniera. I1 en résulte péndanﬁ
quelque temps un déséquilibre financiczr des firmes concernées
et durant une période plus longue ure dimirution de la rentabi-
1ité. ‘

(1) : Selon les statistiques de .1a Cliambre d'Tndustrle, Je chifira
G'affaires industriel des entreprises de nlus de 12 millions de

produztion industrielle 3 prograscé de 21 % en 1970 et 14 % en
1971. La P.I.B. augmentzit dans le méme temps en valeur: de 12,9 §

et 7,2 %, et en volume de 8 % et 8,5 f (en 1971 la croissance de

la P.I.B. est plus forte en volume qu'en valeur & cause de la

~ chute des cours mondiaux du cacao). -

(2) : I1 est révélateur de -constater comment des divigeents do
srciétds (ceux des premléres firmes installées), =i farouches
défenseurs du libéralisme économique,. sont prompts &4 reclamer
avux autorités ivoiriennes l'lnterdlctlon de 1'instal atkon d‘ur
concurrent,
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- La baisse du ratio de bénéfice net est un phénoméne
inhérent & long terme & la nature du systéme industriel ivoirien,
Celui-ci repose sur un recours massif au eagpitaux, techniques et
agents étrangers. Les activités qui ont été développées les pre-
midres sont intrinséquement, et plus que dans tout autre type
d'organisation, celles qui "rapportent" le plus. Pour que le mou-
vement d'industrialisation maintienne son ampleur au stade de
ltoutput , i1l a fallu toucher des branches moins rentables &
court terme, d'ou la multiplication des entreprises prioritaires,
des participations financiéres publiques, des freins & l'importa-
tion de produits étrangers concurrents.

- Aux raisons précédentes qui cherchent & expliqyger la
diminution relative de la marge bénéficiaire par des conditions
d'exploitations et qui portent donc sur le taux de bénéfice brut,
s'ajoute un fléchisgement du rapport bénéfice net sur bénéfice
brut. A la suite de la majoration des taux et de la création de
nouveaux prélévements, la fiscalité. surtout directe, a augmenté
si bien que non seulement la part des bénéfices d'exploitation par
rapport & la production décroit, mais que ceux—ci sont aussi de
plus en plus imposés.

c) Les variations du ratio selon les différentes classes
d'entreprises et les secteurs ne sont pas interprétables autrenment

que comme des évidences ou des cas particuliers.

Evidences : Si l'on se reféere au critére de la date de création,
les entreprises créées eprds 1666, gui ont donc de C & 5 années
d'exploitation, possédent en 7971 un ratiov de ténérice net beaucoup
plus faible que les entreprises pius anciernes.

Cas particuliers : Les faibles ftaux obtenus en 1971 dans les sec=
teurs chimie et fabrications mécanigues et éLiecliriques s'expli:-
guent en grande partie respectivement par les mauvais résuliats
pascagers (dépiacement de l'usine) de l'importznt complexe &os

corps gras pour les industries chimiques; et le démarrage laborieux
des usines de piles et d'accumulateurs pour les fabrications élec—
triques. En ce qui concerne le critére de la nationslité des cepi~-
tuux, les pertes enregistrées par les entreprises ivoiriennes a
capitaux publics dont la majorité étaient en phase ae démarrage,

se sont transformées en gains substantiels les anndes suivantes
sous le double effet d'une remontée des prix des prodauites agrico-
les et d'une production accrue. Pour les entreprises ivoiriennes
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4 capitaux privés, vu leur nombre restreint, il suffit de bons
résultats dans les deux plus grosses pour que le ratio s'éleve au
dessus de la moyenne, Il semble difficile de tirer des conclusions
de ces taux différentiels de bénéfice net. Hormis les cas d'espeé-
ces que nous venons de mentionner, il est plus juste de noter 1la
relative stabilité des marges nettes d'un groupe & 1l'autre, et

en particulier la similitude des scores obtenus par les entrepri-
ses prioritaires et celles de droit commun malgré les conditions
dtexploitation plus favorables des premieres.

2) Ratio de rentabilité du capital social.

Nos informations ne nous permettent pas d'apprécier 1l'évo-
lution de ce ratio, qui atteint 9,8 % en 1971. En tant que moyenne,
il est relativement élevé mais les 10 % sont fréquemment atteints
en Europe par les entreprises les plus rentables.

Par classe dlentreprises, il apparait qu'en 1971 @

~ Les sociétés a capitaux majoritairement francais possé-—
dent un ratio nettement supérieur & la moyenne grfice & leur plus

grande ancienneté moyenne et au choix de secteurs dynsmiques.

~ Les petites entreprises (d'un chiffre d'affaires infé-
rieur & 100 millions de francs CFA) et les plus récentes (de moins

de 5 ans) ont une rentabilité des capi“aux trés faikle, ce qui

peut paraltre étonnant pour les premiéres qui sont souvent la
propriété d'un individu ou d'un groupe de personnes privées, dont
le but unique est la maximisation & court terme des profits. Mais
il faut savoir que dans ce cas, la rémunération principale ne
vient pas du résultat d'exploitation mais cu salaire regu en tant
que gérant ou directeur.

- On observe des différeiices notables entre secteurs que

1l'on peut classer en trois groupes : la chimie =2t les industiries
mécaniques et électrigues, secteurs & tres faib.e rentabilité pour
les raisons évoquées plus haut ; les industries extractives,
agro-glimentaires et du bois dont la rentabilité est proche de la
moyenne ; les autres secteurs & rentabilité élevée ou méme trés
¢levée, puisque pour les matériaux de construction et le travail
du papier le ratio dépasse les 20 % et les approche dens les
textiles et le travail des métaux. Dans ces quatres types d'act.-~



vité, les fonds engagés en propre peuvent &tre récupérés en 5 ans !

3) Ratio de capacité d'autofinancement net

Les caractéristiques essentielles,é retenir sur cet indi-
cateur sont qu‘il diminue par paliers successifs depuis 10 ans;
qu'il reste cependant assez é1évé & 1'échelon de 1l'ensemble des
entreprises et qu'il varie trés peu d'un groupe & l'autre.

~ Le ratio atteint 8,3 % en 1971, au lieu de 14,7 % en
1961 et 10,2 % en 1966, I1 faut rappeler que réunissant les amor—
" tissements et les bénéfices au numérateur du rapport, nous dispo-
sons 13 d'un indicateur plus pertinent de la rentabilité financid-—
re effective des entreprises. Sa diminution est moins rapide qﬁe
dans le cas de.la marge bénéficiaire nette (gréice au poids des
amortissements), et s'effectue par phases : au cours des cing
premiéres années, il chute de prés de 50 % avec le développement
d'activités qui modifient profondemen+ la nature du secteur indus-—
triel, puis il se stabilise de 1965 3 1966, pour décliner encore
au cours des deux dernieres années (v01r tableau n® 87). Malgré

le caractére provisoire de certaines pertes en 1971, clest une

tendance réelle & la baisse qui est ici en cause(1)

pour des
raisons identiques & celles qui ont été indiquées au sujet du
ratio de bénéfice net : encadrement des prix, fiscalité croissante,

multiplieation d'établissements dans l-~s mémes branches, =tc.

-~ En se référant aux normes euvopéennes, 8,3 % demeure un
taux de cash-flow élevé surtout si l'on pricise qu'il s'agit

d'une moyenne, ce qui implique quelgues pourcentages records dans

certaines entreprises ? . Malgré une marge hénéficisire relative-

ment médiocre et graice & des amortissements élevés, la rentabilité
des sociétés industrielles ivoiriernnes repporisée au chiffre diaf=-

faires reste bonne.

(1) : En éliminant les productions et cash~flow des entreprises
pour 1esquelles 1971 ne semble pas un exercice représentatif pour
diverses ralsons temporaires, le ratio ne s'éléve .que de 0,3 ¢
passant & 8,6 %, Le trend est confirmé.

(2) : Ramené au chiffre d'affaires hors-taxes, le ratio est égal
9,3 % en 1971. Un taux de 7 3 8 % est considéré en Europe commc
un bon résultat, mais 10 % et plus ne Sont pas excepiionnels.
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~ Par secteur et catégorie d'entreprises, les dcarts a la

moyenne sont faibles. Le rapport entre la marge nette d'autofinan~

cement et la production n'lest pas sensiblement affecté par la naturs
de 1l'éntreprise, & l'inverse de ce que nous allons constater pour
le ratio suivant.

4) Ratio d'intérdt économique

Le montant de la marge nette d'autofinancement est fonction
de la situation financiére de llentreprise mais aussi du volume
de ses immobilisations, Le ratio dit "d'intér&t économigque"” qui
compare les bénéfices et amortissements aux investissements bruts
cumulés est le meilleur indicateur de la vitesse de récupération
des fonds immobilisés. A ce titre il est révélateur de certains
comportements financiers dans la mesure ou des écarts significatife
sont enregistrés dlune catégorie d'entreprises a4 1l'autre.

Conme les précédents, ce ratio diminue trés fortement
durant la décennie passant de 22,4 % en 1961, & 13,6 % en 1966
puis 12,1 % en 1971(1), ce qui le ramdne & un niveau voisin des
taux -européens. Il suit & peu prés les mémes variations dans le
temps que le ratio précédent : nette décroissance de 1961 a.1966,
stabilité et m@me 1légére reprise en 1967, 68 et 69, puis affaiblis-
sement en 1970 et 71. Pour cette derniére année si nous éliminons
ies situations particulieéres, non du feit de la conjonecinre mais
en raison d'un décalage normal dans certaines entreprises ent:
quelques trés gros investissemcnts (usines nouvelles ou extension)
et la production (les nouveaux équipements ne fonetiornant que dens
les derniers mois de 1l'exercice), on =2onstate que le rapport s $le-
ve de 12,1 % & environ 14 %, La tendancs générale du ratio reste
bien celle indiquée. Ce phénoméne est particulidrcuent importsrt
puisqu’il impliquerait que, globalement, la reatabilité du capitel
immohiiisé ne serait plus que tres fa.blement supérieure, siuen
identigue, a celle cktenus dans la majorité des branches industriel-
Jes en kurope. Ceci vient en contradiction agvec 1e postulat avancs
dans certains ouvrages théoriques, selcn loquel 1 'impérialisme
économique de 1'Occident cap.italiste aurait pour origine la chuzve

(1) s Nous raisonnons dans ce chapitre, comme dans '1‘ensemble Je
L'étude. sur des entreprises en fonctionnement. Les inveslissemo .
industriels faits en 1971 dans des usines qui n'ont pas démair: ne
sont pas pris en compte.
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tendancielle des taux de profit au "centre", avec pour corollsire
la recherche d'implantations industrielles dans des économies ol
la composition organique du capital maintient le taux de plus-—
value & un niveau plus rémunérateur., Par contre, peut-8tre ce
fléchissement & long terme explique~t-il en partie le fait que

les mouvements des cavitaux excédentaires des pays développés vers
les pays en voie de développement ne possédent en rien 1l'automa-
tisme que voudraient leur attribuer quelques auteurs, Les écarts
de rentabilité financiére entre les deux zones deviennent souvent
insuffisants pour compenser automatiquement le risque que les
bailleurs de fonds estiment courir en investissant danz les pays
sous—-développés. On en veut pour preuve les nombreuses opérations
de promotion industrielle auxquelles recourent ces pays et qui
vont jusqu'd la surenchére en matiére dlavantages fiscaux et autres

I1 faut insister sur le caractére non conjoncturel de
cette baisse (confirmée par les résultats de 1972) et sur scn
aspect global et nouveau. Il existe des branches a forts taux,
passés et gctuels, tandis que dans d'autres activités, l'insuffi-~
sance de rentabilité par rapport aux investissements & engager
explique partiellement la nécessité pour 1'Etat de supplanter les
capitaux privés étrangers défaillants, (principalement dans le
domaine des industries de valorisation des ressources nationales).

A

Le ratio varie sensiblement d'un groupe d'entreprises a
1'autre en particulier en fonction de.. critéres de nationalité
des capitaux,; taille et date de création.

~ Les sociétés & copitaux privés frangsis de france pnssé-
dent w: ratio supérieur & lsz moyenne, ce qui, T1lutdt qu'une mecil-
leure gestion, dénote un choix judicieux dec activités et une
plus grande antériorité woyenne. Le chiffre, qui atteint 14,9 %, n'a
cependant rien d'excepitionuel. '

- Les entreprises & capitaux publics ivoiriens, ubilisge—
trices Jde gros équipements, récertes, dans des “ranches {(ago-
alimentaires) ol les funds privés étaient réticents & s'investir,
ont un ratio trés faible. La médiocritdé de certaiies gestions
financidres n'est pas non plus étrangére & ce résultat.



- 49 -

- Le petit nombre des entreprises 2 capitaux privés ivoi-
riens rend hasardeux une interprétation définitive, Néanmoins le
taux moyen obtenu (28 %) e¢s% révélateur de quelques-uns de leurs
avantages : choix avisé des crénesux, protection trés forte de

droit (restriction ou interdiction des importations de produits -
concurrents) ou de fait {priorité dans les marchés publics) .
assurant de bonneg marges.

- Les rendements des investissements des entreprises de
petite taille (chiffre d‘affaires de moins de 100 millions de
francs) et de création récente (aprés 1966) sont trés inférieurs
& la moyenne. I1 convient de considérer avec prudence le ratio
moyen des premiéeres, car la valeur de l'information statistique
est souvent inversement proportionnelle a la taille de 1'!'établis-—
sement., Il est pourtant certain gue la multiplication des concur=-
rents, dans des activités qui ne nécessitent que des immobilisa-
tions réduites, nuit a l'efficacité de l'ensemble. Ces petits
entrepreneurs sont souvent contraints d'installexr des équipements
d'une capacité supérieure & leurs besoins et investissent sans
calculs dl'actualisation.

- Les critdres de l'appartenance & un groupe et du régime
fiscal ne permettent pas de mettre en évidence des écarts signifi-
catifs du ratio. Tout au plus peut—on ncter gue la vitesse de
réoupération de la "mise" que constitunnt les investissements,
est légerement supérieure chez les firmes dépendant dlun groupe
étranger (surtout chez les entreprises & capitaux frangais).

5) Paux de dépeniance au code des investissements

Ce deriier ratio est une mesure du degré de sujetion des
entreprises agrédes au code des invesiissemein’is par rapport a iev:s
priviléges. I1 est égal au rapport des cxonldraziicns sur les bdnd-
fices d'exploitation ¢ supérieur & 160 il indigie un résultat
diexploitation artificiellement positif, qui se sraauirail cn
réalité par une perte sans l'octroi des avantages fiscaux (exsné-
rations supérieures aux bénéfices bruts),
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a) Pour l'ensemble des socidtés concerndes 1'évolution du
ratio au cours des six dernieres années est en progression rapide
et constante(1).

! Ratio (2) | 1966; 1967, 1968] 1969} 1970, 1971;
! ! ! ! ! ! AN
! Exonérations % ! ! ! ! i ! !
5 Bénéfices bruts z 79 E 88 s 17 i 91 E 128 5 148 z

En 5971 les dégfévements fiscaux sont supdérieurs de prés
de 50 % aux bénéfices bruts. L'augmentation du rapport révéle le
poids croissant pris par les exonérations dans le fonctionnement
des entreprises prioritaires. Globalement celles—ci seraient large-
ment déficitaires en 1970 et 1971 sans le code des investissements.,
L'aide de 1'Etat a pour effet principal de leur permettre d'attein-

dre un niveau de rentabilité indispensable pour inciter lzs bail-
leurs de fonds & investir dans un pavs en voie de développement.
On ne peut cependant pas dire que toutes les exntreprises priori-
taires ne seraient pas viables en dehors du régime particulier qui
leur a été accordd, car la situation se présente de fagon trés
différente selon les secteurs.

b) Deux groupes s'opposent totalement quant 4 ls valeur
du ratio @
-~ I1 est trés faible dans les sacteurs ol les entreprises

de valorisation des ressources nstionales sont largement prédomi-—
nantes : extraction (0,6 %), industries sgro-—alimen*aires (2,8 %),
tois (14,8 %). Dens aucun étatliissement, & 1'exceplion de 2 usirrz
/

de meubles, le rgpport ne dépasse 10 . La fin des dégrevemente

(1) ¢ Mis & vart 1969, anrde de risulisls excepbionnels.

b

{2) : Celculs effectués uniquement & pariir des shatistigues as
la Tirectioun des Douanes. Voir infrsa page 32,

f3) : Si 1l'on tient compte de la réglementation spéciale accordé:
5 la beurrerie de cacao, le ratio des industiies . gro-eiimer’s.ras
atteint 0,83. Dane cette entreprise les exonératicne sont suod
rieures auXx bénéfices depuis sa erdation. Voir notie rupport
"auplyce de deux secteurs industriels” = op. cit. paze 69 et
sui vantes.

Rl
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fiscaux & 1'échéance de ll'agrément ne devrait pas poser de graies
problédmes financiers, '

~ Proche.de 100 pour le groupe des industries chimiques
et assimilées (97 %), le ratio moyen masque une réalité trés hété--

rogéne ol certaines sociétés bénéficient dlexonérations 2,4 et

11 fois plus élevées que leurs bénéfices bruts. Il est supérieur

et méme trés supérieur & 100 dans les secteurs du papier (207 %),
des matériaux de construction (226 %), du travail des métaux

(234 %), des textiles (363 %}, des fabrications mécaniques et
électriques (964 %). Dans ces domaines, l'existence de la quasi-
totalité des firmes est conditionnée par le code des investisse~
ments, A l'expiration de l'accord, la majorité d'entre 2lles cnt
été ou seront dans des positions tres difficiles, pour lesquelles
des solutions provisoires s'imposent. Si l'on en juge par les
quelgues cas qui se sont déja présentés; trois sortes de réponses
ont 4té données & ce prnbléme : fermeture de l'usine (cas extr8me
de la confection avec, il est vrai, des problémes supplémeniaires
de concurrence de l'artisanat local), prolongation provisoire

dimn agrément dégressif ou augmentation brusque des prix de vente
(cas du mon*age des automobiles), prorogation des exonérations pour
tenir compte de la conzurrence d'une usine rivale qui a bénéficié
elle-gussi, mais plus tard, du code des investissements {on cherche
a4 faire cofncider les dates d'expiraticn des deux agréments).

Le nouvegu code des investissements, en instaace 22 promuli-
gation, tiendra compte de cette difficulté du passage baiusgue dune
situation fiscale & une autre mcins favorable, en instituant une
dégressivité dans le temps des avantages octroyés.

I1 faut touterfois souligner le carachare relatif des teux
qui viennent &'8tre présentés. A cbté der protlieémes intrinséquen
de rentabilité (échelle de la production, productivité des facturrs)
et dont certains sont accentués par la facilitd provisoire gue
permet le code des investissements (pcssitilité clune gestion
ncins rigoureuse gréce a une protection de fait), 11 coavient I
ragppeler que cet indiczateur ne donne qu'lune mesure relative Ge3
difficultés potentielies de fonctionnemernt des entrernrises rricri-
taires. puisqu'il s'inccrit dans le cadre d'une réglerentation
donnde, Par leur mode de calcul (sommes gqui auraient 3% 8%re
pergues 8i ...) les exonérations sont directement foncmion de ia
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tarification douaniére en vigueur., Plus les droits de douanes
sont €levés, plus les exonérations sont importantes, plus le
rapport est défavorable aux entreprises prioritaires. Ainsi, 2 le
suite de la mise en application du nouveau tarif douanier en
Juillet 1973 et qui va dans le sens d'une minoration des taxes

& 1l'importation des matiéres premidres et d'une majoration de
celles sur les produits finis, les "taux de dépendance" ont 4l
globalement baisser.
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CHAPITRE V : LES REVENUS DU CAPITAL

Un dernier groupe d'agents bénéficie des revenus engendrés
par les activités industrielles : les actionnaires qui regoivent
des dividendes rémunérant leurs placements de capitaux.

Nous avons vu qu'en 1971, l'ensemvle des entreprises
avait dégagé un bénéfice brut d'exploitation de 5.060 millions
de francs CFA. Apres les différents ajustements opérés au compte
de pertes et profits et une fois les préldvements fiscaux effec--
tués, les bénéfices nets s!élevaient & 3.214 millions. Ce sont
ces résultats, inscrits au bilan, qui ont été répartis par les
assemblées générales des actionnaires de chaque firme réunies en
1972. Dans 1l'absolu, les bénéfices nets ont pu prendre les affec-—
tations suivantes

- Réserve légale : les sociétés ont 1l'obligaiion légale
dtaffecter un vingtidme au moins du bénéfice net & un fonds de
réserve jusqu'd ce que celui-ci ait atteint un dixieme du montant
du capital social (au deld le préldvement est toujours possible
mais non obligatoire).

- Autres réserves : Pour diverses raisons (difficultés
particulidres, amélioration de la trésorerie, dévelovpement envi-
sagé), d'autres réserves peuvent &tre constitudecs sous certaines
conditiorns.,

- Dividendes : Ceux—ci peuvent &tre statutaires (prévus
par les statuts et donc obligatoires en cas de béndfices) ou
supplémentaires.

- Accroissement de cspital : L'incorporation de bénéficzs
non affectés ou de tout ou partie des réserves et rerorts &
nouveau permet d'sugmenter le capital social de l'entreprise.
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- Report & nouveau : Si aprés affectation, ilreste un
solde de bénéfice net non ventilé, il vient accroftre le poste
report & nouveau, sorte de réserve qui majore (dans le cas d'un
report & nouveau positif) les capltaux propres de l'entreprlsec
Cette somme est éventuellement distribuable en dividendes au c¢éurs
des exercices suivants.

On comprendra aisément qu'une étude de la répartition des
bénéfices basée sur lg comparaiscn dans le temps des bilans,
nécessite des informations homogenes et de qualité. Nous avons é&té
obligés, pour cette raisoh,'de travailler sur un "€chantillon de
notre échantillon", et plutét que de chercher, sans bases valables,
des extrapolations des données obtenues, nous préférons présenter
ici les résultats bruts des investigations.

Je nouvel échantillon porte sur 59 sociétés dont 39 sont
acréées au code des iavestissements et 20 sont soumises au régime
fiscal de droit commun. Il posséde pour principaux inconvénients ¢

~ De minorer le poids des petites entreprises. Les compta-
bilités des grosses entreprises étant, d'une fagon générale, mieux
faites et plus "ligibles", les firmes de petites tailles sont
nettement sous-représentées. .

~ D'exclure les socidtés ou les capitaux publics sont majo-
ritaires (sociétds d'Etat ou d'économie mixbte & plus de 50 % pour
1'Etat). Les comptabilités de ces socidiés; souvent a la fois
agricoles et industrielles; posent, & cui nc s'intéresme gu'a la
partie indusitrielle des affaircs, des Aifficultés insuzmontabl :s
quant aux guesticns financieres.,

= Dlexclure les entreprises d'extraction et de majorer le
poids des industries chlnlqu

Ces réserves faitcs; on peut yrécissr que jes 59 sooidtés

retenues réglisent €4 mlll¢ardq de frapcs CFPA de chiffre alaffeires

c
en 1971, soit 64 % de celil de notre échantillcn de départ et &2 %
de la production industrielle réelle totale \ooulwqgcr es exclrarn,
Leurs capitavx sociaux s'élévent & 21,7 milliards (67 % dv teob2l)
2% leurs bénéfices nets & 2.284 millions (71 %). L analyse qui

anit porte donc sur plus des 2/3 des bénéfices réels réaliséa.
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I) LA REPARTITION DES BENEFICES

Les 2,284 millions de résultats nets ont été ventilés
de la fagon suivante :

- 379 millions F,CFA en réserves,

- 83 millions F.CFA en augmentation de capital,

- 1.078 millions F.CFA e¢n dividendes,

= 745 millions F,CFA en report a nouveau.

Moins de lg moitié (47 %) des bénéfices nets sont done
retournés aux bailleurs de fonds, taux comparable & ceux enregis-
trés en Burope occidentale. Ce sont les actionnaires qui ont -
décidé eux-mémes (du moins les plus influents au sein de chaque
société) de cette répartition, sur laguelle on dispose de deux
précisions supplémentaires e T T T

FE e e TS S

A,.ﬂ” . h . R - RESd

! ] ' ] !
; REPARTITION DES ' 1971 i 1969* /)
j BENEFICES NETS EN % 1Ent. de !'Entrep, M ensemble | Toutes B
! : 1droit com!priorit, !=°S° © 1 entreprised
! ; ! ! ! ! !
i Réserves ) 12’7 1 18’2 1 16’6 { 19)5 !
! Accroissement de capi.! 5,7 ! 2,7 ! 3,6 ! 5,8 !
M 1 1 1 §

; Dividendes | 54,7 | 44,1 | 47,2 | 50,1 |
! Report & nouveau ! 26,9 ! 35,0 ! 32,6 ! 24,6 !
! 1 ] 1 ] !
: TOT AL P} 100% , 10% | 100% ; 100% |

r - » ' i
§ Valeur des bénéfices | 662 : 1.622 , 2.284 : 2.280,7 {

(en millions F. CFA)

a, Les modifications de la structure des affectations en
fonction du régime fiscal de l'entreprise. Le tableau ci-dessus -
indique des comportements légirement Jdifférents entre les aciicu~-

neirves de deux catégories de sociétéu. Les enireprises de drouii
commun semblent distribuer davantage de bénéfices, alors que les
entrerrises prioritaires affectent plus volonti:rs leurs résultats
en réserves et reports a nouveau. 8355%2’%énu“&bé"fé?%iés”$gizﬁ?s
sur lesquelles portent les pourcentag%s, il convienil .a'@trezpru-
dent dans l'interprédtation de ces écarts mais il peuvent parsitre

normaux dans la mesure ol les secondes (entreprises prioritaires).

(1) : Source : WMinistéie du Plan ¢ "La situation de 1'industrie
Xvoirienne & fin 1970" -~ Abidjan - 1972.
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d'une part sont dans 1'ensemble plus récentes que les premidres

au sein de l'échantillon, d'autre part cherchent & s'accroftre et
a4 constituer des réserves financiéres pendant la décennie d'exemp-
tions fiscales, '

b) La comparaison avec 1969, Portant sur 72 entreprises
industrielles de toutes branches, une analyse de la répartition
des Pésultats a été réalisée par le Ministdre du Plan pour l'année
1969. La comparaison des deux ventilations doit &tre prise plus

comme un indicateur que comme une mesure, les échantillons d'entre-
prises n'étant pas tout a4 fait identiques. On remarquera cependant
(avec satisfaction) une certaine cohérence des chiffres : les af-
rfectations aux accroissements de capital demeurent faibles, les
distributions de dividendes approchent ou égalent la moitié des
résultats nets. La différence la plus importante concerne les
reports & nouveau, plus faibles en 1969, Elle peut provenir simple-
'ment des modifications concernant une ou deux grosses entreprises
(cf, infra), mais il est plus satisfaisant pour l'esprit d'gvancer
gque l'explication peut sussi tenir au fait que 1970, année 01 ces
bénéfices furent affectés, a été une année particulidrement faste
sur le plan de la production industrielle.

I1) LA RENTABILITE DU CAPITAL

Les 1.078 millions.de francs CFi de dividendes se rappor-—
tent & un capital souscrit dec 21,7 milliards, ce qui Tepréserte
une rentabilité des capiuaux Jde 4,9 %. Ce “aux, relativement

faible, doit subir une série de corrections pour donner une image
plus exacte de la rdmunération des bailleurs de fonds.



! : ! ! . !
1)

16,0
.des dividendes i .
1

IRENTABILITE DES CAPITAUX (%) ‘Toutes TToutes ent. ! :
1 : !entreprises!~ HSL BLOH, ! i
! | ! | N !
! D1v1dendes Capitaux socigux ! ! ! !
! /togaux 1 4,9 1 5,8 { 6,8 ]
! Dividendes/Capit. sociaux des. o ! §
: entr. qui fonct. | 5,2 » 6,2 i Ts1 4
' depuis + d4'1 an ' " i
! Dividendes/Capit. sociaux des! ! ! !
! entr, qui distri. ! 9,3 ! 13,4 - 1} !
! ! ! !
! ! ! !

a) Certaines éntreprises de 1'échantillon en étaient, en
1971, & leur premidre année de fonctionnement. Les résultats
obtenus au cours de cet exercice ont pﬁ_étfé influencés per des
diffivultés diverses de démarrage et ne reflétent pas la réalité
de la situation financitre en régime de croisiére. En éliminant
ces sociétés le taux de rentabilité des capitaux passe & 5,2 %.

b) Sur les 59 entreprises de 1'échantillon, prés de la
moitié (26) n'ont pas distriburé de d1v1dendes, 50it qutlelles
gient obtenu des résultats déflcltalres, soit qu'elles aient cons-
titué uniquement des réserves. Calqulé ) partlr des seules socié-
tés qui ont distribué des dividendes, le ratio de renitabilité des
capitaux atteint 9,3 %, taux satisfaisant pour 1l'ensemble mais
auquel une nouvelle correction doit &sre apportée. '

¢) Une grosse entreprise, l'Huilerie~Savonnzrie ~Lipcchi-
mie BLOHORN, représente 17 % du capital social de 1'échantiilon.
Or, par suite du transfert des fabrication:: d'une vieille usine &
un nouveau-complexe et du démarrage des nocuvelles installations,
1971 a été un exercice de transition non nomparabie aux précicer. s
et aur suivants sur le plan des résultats (biuéfice net minime)
et des dividendes versés.

(1) : Source : Ministére du Plan : "La situation de Ll'indust+:e
ivoirienne & fin 1970" = Abidjan -~ 1972.
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Si l'on exclut cette entreprise, les trois taux passent
& 5,8 % (toutes socidtés), 6,2 % (entreprises plus anciennes) et
13,4 % (entreprises qui ont distribué des dividendes),

Que. représentent ces chiffres dans un contéexte interna-
tional % Eh'fahﬁhque moyennes ils sont &levés par rapport aux
normes européennes, moins cependant le premier pourcentage que le
dernier. Ia proportion élevée de sociétés ne distribuant pas de
bénéfices fait que le ratio de rémunération globale n'est que
légtrement supérieur aux chiffreSAeuropééns(1). Par contre un
taux de 13 %, qui masque des écarts de 2 & 23 %, dép%ﬁgf assez
largement le niveau de rémunération considéré comme/en France en .
1972 et qui était de 8 & 10 %. On notera cependant que les cas
d'entreprises franchissant les 15 % ne sont pas rares en France,
D'aprés ces résultats, on pourrait considérer que la prime de

risque de l'investisseur étranger est relativement faible.

' Remarquons que la baisse de rentabilité du capital enre-~
gistrée entre 1969 et 1971 refltie la diminution des marges
bénéficiaires dont nous avons indiqué plus haut les motifs.

Ayant présenté et commenté ces résultats nombreux et
précis (& une décimale prés !), il conviendrait peut-8tre main-
tenant d°'en faire remarquer le caractdre aventuré et hypothétique.
La limitation de leur qualité tient & deux crdres de faits :

- La validité des informations fournies par les entrepri-

ses, Les calculs ne peuvent reposer que sur ce que les sociétés
veulent bien laisser connaftre de leur fonctionnement. Disposent-
elles, comme une boutade le laisse entendre, d‘un biian pour les
ministéres, d'un autre pour leurs banguiers, d'un autre encore
pour leurs acticnnaires et d'un bilan enfin pour elles-m8mes ?
Quoiqu®ii en soit, toute étude portsnt sur 1l secteur économiduc
dit "moderne" devient impossible si, uvre fois quelques incorrec—

{

1) : cf, en particulier les numéros spéciaux de la revue
1Ton
)

EXPANSION" (Europe compétition) 1972, 1973 et 1974.
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tions grossidres éliminées, un consensus ne s'établit pas sur un

corps de données(1). De nombreuses analyses globales, en particu-
lier celles de Samir AMIN dans ses différents textes sur la Céte

d'Ivoire et celles du Ministére du Plan, ne perdent rien de leur

pertinence pour avoir recouru aux chiffres officiels.

- L'organisetion du systéme industriel. Lia plupart des
firmes industrielles établies en C8te d'Ivoire font partie de
groupes extérieurs établis sur divers pays africains ou autres.
Des relations interentreprises d'un type particulier sont insépa~
rables de ce type d'organisation et influent sur la portée des
calculs de ventilation réalisés sur chaque unité de production
prise isolément. Les morges d'exploitation et la rentabilité des
capitaux sont congues, et donc devraient &tre saisies, en fonction

de l'ensemble et non & partir d'un de ses éléments. Quels que
soient les services concernés (Impdts, Douanes, Banque Centrale,
Plan ...), des transferts existent qui leur échappent., Ils affec-
tent les rendements réels des entreprises locales dans des propor-—
tions importantes mais personne (parce que c'est impossible) ne
peut avancer de taux exacts. On peut citer quelques unes d=s
nmodalités de transferts invisibles les plus connues ¢ commissions
prises par les bureaux d'achats ou de ventes européens, non~réper-
cussion des ristournes accordées par les fournisseurs lors d'achats
groupés de plusieurs filiales, facturaiion & 100 % du tarif offi-
ciel des transports mavitimes alors que la centrale d'aci.at bdné-
ficie de réduction pouvant atteindre 20 %, sous-facluration des
exportations, sur-facturation des produits intermédiaires.

Aussi; bien que l'on constate une diminution de la remnia-
bilité apparente des capitaux investis en CSte d'Ivoire, laquelle
devrait s'accentuer au cours des prochairnes znnées {(pression
sociale sur les salaires, renforcemen® de la concurrence, uvhic
contre 1'inflation), comprend-on pourquoi les sccidtdés étsrgires:
continuent 4 investir en Cdte d'Ivoire. L'intérit d= ces sceidtis
réside autant dans le maintien des relations avec 1l'extérieur gu-
dans les résultats propres des filiales ivoiriennes. C'est & c2

(1) 2 Des nombreux contacts personnels (entendus comme non-
rrofessionnels) que l'on ne mangue pas de nouer avee 0es LETSON L.
du secteur privé au bout de quelques anndes de séjour & Abidja.

il ressort que les entreprises industrielles modernes ne se hescr
cent pas & ce genre de manipulations. Leurs comptabilités & 1'Zicle
lon de la C8te d'Ivoire ne sont pas congues dans un but de fraud:
et refletent avec exactitude les situations financiéres., Ceci n'a .-

)3

ldve rien & la réalité des divers transferts signaléds plus loin,
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nivegu que l'ivoirisation du personnel de direction risque de
rencontrer le plus de réticences de leur part. Elles ne joueront
la carte de l'ivoirisation que dans la mesure ol elles seront
sfires d'avoir incu.lquer' 81 tesprit maison" & leurs cadres,
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Pour conclure cette étude, nous avons essayé de mesurer
une valeur ajoutée industrielle nationale qui tienne compte des
transferts de revenus opérés par les divers agents.

Malheureusement agucunganalyse précise n'a été rdéalisde
& ce jour en C8te d'Ivoire sur les taux et les modalités de ces
transferts vers l'étranger. Aussi est-on obligé de se contenter
d'hypothéses qui, cependant, ne peuvent que gagner en certitude
lorsgue la décomposition des revenus s'affirme. Aux différents
dléments de valeur ajoutée qui ont été abordées tout au long de
ce rapport, on a appliqué les taux de transferts suivants :

- Salaires ivoiriens 3 0 %

-~ Saelaires africains non ivoiriens : 10 %. Ce pourcenta-
ge est basé sur des études de budgets de consommation réalisdes

il y a quelques années sur Abidjan(1) et la région Centre(z).

- Szlaires expatrids : 40 %. Ce taux résulte & la fois
d'informations en provenance des milieux patronaux et dtapprécia-
tions personnelles des auteurs & partir d= cas concr2ts (les
congés payés - 2/12 du salaire annuel - sont inclus dans le taux).

~ Charges sociales sur salaires efricains : 0 %,

~ Charges sociagles sur szleires expatriés : 10 % (caisses
de retraite pour l'essentiel).

(1) : SEMA : "Etude socio=-économique de la zone urbaine ¢'Abidjan
- Rapport n® 16 : Les budgets fomiliaux en 1963=(A" WMinisitére du
Flan. }

(2) = ORSTOM-MINISTERE DU PIAN «~ cf., travaux de 1la sechion
conomie de 1'ORSTUM dans la région de Boueké.
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- amortissements 3 60 %. Ce chiffre correspond & la part
des investissements importés sur le total des immobilisations
brutes,

~ Les bénéfices bruts subissent des taux de transferts
variables selon leur affectation : O % pour la partie versée en
imp8ts directs, 80 % pour les dividendes (part de 1'étranger dans
les capitaux sociaux), 60 % pour les sommes qui reviennent aux
entreprises (m@me calcul que pour les amortissements).

- Autres eléments de la valeur ajoutée (frais financiers
et provisions diverses) : 50 %.

Basé sur ces taux, le tableau ci-dessous exprime les
vourcentages de transferts par groupe d'agents en 1971

(en millions de F. CFA)

[] - [
REVENUS ; V. A. globalef TransfertsiV.,A. nation. |

AGENTS _ 7 o VeI, ZL’

!
!

]

! Hénages g 13.256 | 359150%1991. 11.265; 39,8
| Administrations P 12,061 ; 32, 7. 0 : 0 | 12.061; 42,6
' T '

1 Entreprises ¢ 10.000 i 27,1, 53 0 7 5. 321: 4.679§ 16953
] [ ] [ 1
; Capitval | 1.607 ;| 4,3;80,0 %;1.286; 321, 1,1
! ! o ] T z |
! VALEUR AJOUTEE 1 36,924 !

! ! !

100 '23,3 %!8,598! 28,3261 100 !
B ] 1 ! !

Trois observations principales sien dégagent 2

a) Par ordre décroissant, les hénéficicires de l'activitié
industrielle en terme de revenus sont iles ménages, les adminisvra-
tions, les entreprises et les porteurs de pearts scciales, Mais an

ne tenani compte que des revenus qui restent an C8te a'Iveoire. .=

el
()

gdministrations prennent la premitre vlace.

-~

t) Les reveuur dw cegpital, de trés loin les plus faiblzs
en valeur absclue, supnortent le plus fcrt taux de transfer .

c) Frés du quart des revenus globaux (23 %) sont directa-
ment transférés hors de COte d'Ivoire.

t
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En l'absence de comparsisons internationales, il est diffi-
cile de porter un jugement sur ce chiffre., Clest, dans l'absolu,
une proportion appréciable de l'injection théorique de revenus
qui échappe, dés le premier niveau, au circuit économique national.
Pourtant, on observera avec intérédt que le taux global de trans-
fert est en sensible diminution depuis 10 ans puisqu'il était,
selon nos estimations, de 29 % en 1961.

Grice, en premier lieu, & un renforcement de la pression
fiscale, ensuite & une progression légérement plus rapide des
effectifs ivoiriens, la valeur ajoutée nationale représente une
part cruissante de la valeur ajoutée globale. Lorsque nous aurons
a4 porter un jugement d'ensemble sur le fcnctionnement de l'indus-
trie ivoirienne, il ne faudra pas négliger ce fait fondamental :
les entreprises industrielles injectaient en 1961 4,7 milligrds
de francs CFA de revenus nationgux, en 1971 elles en fournissent
28,3 milliards. '



SALAIRES ET EFFECTIFS PAR NATIONALITE
ET CATEGORIE SOCIO-PROFESSTIONNELLE

N O e

INDUSTRIES EXTRACTIVES

Tableau annexe no 1

§CATEGORIES sociot t

! Salaires lSaleiresg

{ Ivoiriens

2 Africains non Ivoiriens
3 Autres

( INat] Effectifs 1 1 moyens )
(PROFESSIONNELLES! 1 1 annuels | annuels)
( 1(1)1t 1% 1 (2)1 (2) )
e e B L] ETSTuunupiny - PR PRS- S -)
(PERSONNEL DE 111 - 1 =1 - 1 -1 - )
( 121 « 1 -1 - 1 <1 - 1
(DIRECTION 1.3 1 3 16,31 27,21 6,61 9.067)
( 1 T 1 31 0,31 27,21 6,61 9.067)
(- et B B el et LT TR I
( CADRES ET 11 31 0,31 5,71 1,41 1.900)
( 121 - 1 =1 -1 =1 - )
( TECHNICIENS 1 3 1 171 1,81  76,8119,01 4,635)
( 11T 20 1 2,11 84,5120, 41 4,225)
| C— JERNEVEY JUVUPY (RS- PR PR ———— | PRI PRI
( P ¢ 1 11 1 1,11 15,21 3,71 1,382)
( MAITRISE 1 21 510,51 7,21 1,71 1,440)
( 1 3 1 at 1 3,91 B7,8121,21 2,373)
( 1 71 53 | 5,51 110,2126,61 2.079)
( B T B TS Eyapayspa O DT )
( EMPLDYES 111 13 1 1,41 8351 2,11 0.654)
( 1 21 51 0,5! 4,61 1,41 D0,920)
( QUALIFIES 1.3 1 2 1 0,21 3,11 0,71 1.550)
( 1 T 20 1 2,11 16,21 3,91 0,810)
(= ———— P Tl L TTU} [EE PRIy YV PR )
{ EMPLOYES NON 111 65 | 6,81 13,71 3,31 0,211)
{ 121 12 1 1,21 2,41 0,61 0,200)
( QUALIFIES 1.3 1 -1 =1 -1 =1 - )
( ! T1 77 | 8,0 16,11 3,91 0,209)
(rmcmcmcncccnncce e leaanax leman  cmea-- leoma lommeaaa -)
{ OUVRIERS 1 11 63 { 6,61 26,31 6,31 D0,417)
1 21 21 1 2,211 8,0t 1,9! 0,381)
( QUALIFIES -1 .31 -1 =1 -1 -1 - )
1 i B4 § 8,81 34,31 8,21 0,408)
§ - T | PUTSRTRY PRI PR P -)
{ DUVRIERS 1 41 138 114,41 31,11 7,51 0,225)
( 1 21 21 1 2,21 4,61 1,11 D0,219)
{ SPECIALISES 131 = 1 =1 -1 =1 - )
X !t T1 159 116,61 35,71 8,61 0,224)
R R S lomnm fommeae X PRV PR . )
< 1 11 48B3 151,4) 81,8119,71 0,166)
( MANDEUVRES 121 50 § 5,21 8,5! 2,11  0,170)
( 13t -1 -1 -1 -1 - )
o 1 I 543 156,61 90,3121,81 0,166)
[ (SRR JRSNY FRPIRPI BRI Nua— lemee lecmmamaa )
( t 11 786 182,01 182,3144,01 0,232)
{ TOTAL 121 114 111,81 35,3t 8,51 0,309)
( 13 .t 59 16,21 196,9147,51  33337)
( ! T 1 959 1100%! " 414,51100%! 0432 )

(2) Em millions de france cfs
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EFFECTIFES P

N

IONAL

ET CATEGORIE SOCIO-PROFFESSIONNELLE

INDUSTRIES AGRO~ALIMENTAIRES

Tableau annexe n°

( cod ! ! 1Salaires)
(CATEGORIES SOCID¢ ! ! Salaires ! moysns )
( " {Nat! Effectifs | ! annuels)
(PRDFESSIDNNELLESI(1) 1 , 1| annuels(2)! (2) )
S S SRR T8 . lomme— L P [ PRI )
(PERSDNNEL DE l 1 7 8 1 0,11 24,11 1,81 3.010)
( 1 21 11 = 1 2,11 0,91 2.100)
( DIRECTIDN 1.3 1 68 1 0,90 261,5110381 3.840)
( tT ' 77 11,01 287,7T111,91 3,740D)
(commeee e TN PR YO [ET T Ry (R (R ——— | JRR P -)
( CADRES ET R 13 1 0,1! 20,5! 0,81 .580)
( 12t - 1 =1 -1 -1 - )
( TECHNICIENS 1.3 1 125 1 1,71 334,%2113.91 2.670)
( ! T 1 138 1 1,81 354,5114,71 2.,570!
e B Ll Sy PRSP lemee lammeee [N )
( 111 771 1,01 64,8t 2,7i 0,840)
( MAITRISE r a2t s ! 0,51 29,1! 1,21 0,770)
( 1.3 1 139 ! 1,81 297.2112,31 _ 2.140)
( ! T ! 2541 3,31 391,1116,2! 1.540)
| (HPRPIE RPEPE R RPN NS PO | PAVPUPR A PR P -)
( EMPLDYES 11 1 163 1 2,11 74,71 3,1t 0,460) B
( {21 63 10,81 29,91 1,2! 0,470)
( QUALIFIES $13_ t 51 10,7 65,51 2,71 1.280)
( 1 Tt 277 § 3;61 170,14 7,01 0,610)
(commmcmncccnm e lace e maae O PR QUGN FUTO -}
( EMPLOYES NON 11 1 231 13,01 51,71 2,21 0,220)
( {2.t 285 ¢ 3,7T! 5S6,9! 2,41 0,200)
( QUALIFIES 1.3 1 = 1 -1 =1 =1 =)
( !' T ! 596 | 6,71 108,61 4,61 0,210)
O S TP | (RRBPEYE PR | F P Y
( DUVRIERS 1 11 4611 6,00 158,51 6,6! 0,340)
( P 21 261 % 3,41 76,7! 3,21 C,290)
( QUALIFIES 1 3 1 2 1~ 1 3,21 0,1:  1.600)
( 1 Tt 7241 9,41 238,41 9,9! 0.330)
S, lecm lamenee | JRPSPRpR [ joeme fembcm e )
( DUVRIERS 111 7621 9,91 164,8% 6,85 0.220)
( 12 11,024 113,31 212,4! 8,81 0.210)
( SPECIALISES  1_3 1 = 1 = 1 -1 =1 - )
( I T t1.786 123,21 377,2115,61 0.210)
(-----—----------l---4------!-;--4—---—--!n———l-e ------ )
( 1 1 11.078 114,01 *50,9! 6,31 0.140)
( MANOEUVRES ! 2 12,849 137,0!' 333,5113,8! D.120)
( 1.3 1 - L = 1 - ! -1 - )
( 1 T 13.927 151,0! 484,4130,11 0,120)
| (LIRS R (PSRN DTSR RS- R | PP |
( 1 1 12,793 136,21 710,0129,51 0,250)
( TOTAL t 2 14,521 158,71 740,6!30,7! '0,160)
( 1.3 1 385 ) 5,11 961,5139,81 . 2.500)
( ! T 17.699 1100%12.412,11100%1 0.310)
¢ | . , s

2

(2} En'milliana de francs

. {1) Nationalité 3§

1 Ivoiriens
2 Africains non Ivoiriens
3 Autres



SALAIRES ETJ EFFECTIFS PAR NATIONALITE
ET CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

INDUSTRIE

( . .

S_DU BOIS

Tableau annexe n° 3

“Salaires)

(CATEGORIES SOCIOD! 1 ! Salaires | moyens )
( lNat! Effectifs | 1 annuels)
(PROFESSIONNELLES ! | g qannuele, ! (2) )
H Y Kt HN AN CJ N S -)
( PERSONNEL DE 1 1 1 3] 01 4,91 0,31 1.633)
( 1 21 ~1 -1 -1 l ! - )
( DIRECTION 1.3 1 39l 0,71 178,7110,01 4,582)
( 1 T 421 0,71 183,6110,31 4,371)
(VR SRR PRI P | SRR P | S [ — =)
( CADRES ET 1 1 al! ot 6,11 0,41 2.,033)
( 121 -1 -1 - 1 - 1 - )
( TECHNICIENS i 3 1 451 0,B1 140,31 7.91 3.118)
( 1 T 481 D,B1 146,31 8,31 3,050)
| . PRV [RyS P — l--n-' ------- | R . -)
{ 111 361 0,61 26,81 1,5! 0.744)
( MAITRISE 1 21 101 0,21 11,01 0,61 1.100)
{ 1.3 ! 641 Ljn! 174,81 9,81 2.731)
( ! T 1901 1,81 2i2,6111,9!1 1.,933)
(RS RVRVENINRUVRS [N (USRI SRRV PRS- | U P )
( EMPLOYES P11 301 0,51 14,61 0,81 0.487)
( 1 21 30t o,s5! 12,21 0,7! D0.407)
( QUALIFIES 13 i 331 0,51 56,21 3,21 1:783)
( 1t T ! 93t 1,5! 83,01 4,71 0.892)
v JOY PRVER P S P lomemlcmem———— )
( EMPLDYES NON 1 1 1 1861 2,51 34,21 1,91 D,219)
( 1 21 1681 2,71 31,7! 1,81 0.189)
( QUALIFIES 1 3. 1 -1 -1 -1 -1 = )
( 1 T 3241 5,21 65,91 3, 7! n,203)
(cmmmmcce e R P P —— [T U (SRR N —— -1
( OUVRIERS 11! 331¢ 5,31 139,11 7,81 0.420)
( 121 1561 2,51 54,91 3,11 0.352)
( QUALIFIES 13 1 141 08.21 6,71 0,41 0.479)
( ! T 1 _ 501! 8,0¢f 200,7111,31 0.400)
(cemcrmcccaaa RPN PR i — N PR P ——  JUPUPRR PR —— -)
( DUVRIERS 111 764112,31 179,4110,11 0.235)
( 12 i 644110.41 145,21 8,21 0,225)
( SPECIALISES 1 3.1 . -1 -1 =_)
( ! T ! 1.408122,71 324,6118,31! 0.230)
(cmmccccm e em lomm foaen e | PR R, | T PR . )
( i 1 1 1.354121,8! 208,7111,71  0,154)
( MANDEUVRES 12 1! 2,332137,5¢ 351,4119,81 0,151)
( 13l = =t -1 =1 - )
( ! T 1 3,686159,31 560,1131,51 0,152)
e P  FOTSYR PRI SRR P - )
{ 1 11 2,677143,01 613,B134,51 0,229}
( ! 2 1 3.340153,8! 606,4134,11 0.182)
( TOTAL 1 3t 1951 3,21 556,7131,4! 2.855)
( 1 T ! 6.212!'100%11.776,9!i00%8 D.286)
( ] 1 V inm. ol I | 1 ). .

1 Ivoiriens {2} En millions de francs--F.
2 Africains non lvoiriens

J Autres

(1) Nationalité s



SALAIRES ET EFFECTIFS PAR NATIONALITE

EI CATEGORIE SOCI0~PROFESSIONNELLE
INDUSTRIES CHIMIQUES ET ASSIMILEES

Tableau annexe n° 4

= )

&CATEGDRIES SOCI0INat! [Salaires 1Salaires)

( ! IEffectifs lannuels | moyens )

(PROFESSIONNELLESt (1)1 ! % 1! (2) 1! % lannuels )

(memccne LT Pyerey PR e | T lomealaaaaf2)a)

(PERSONNEL DE 1 1 1 21 = 8,01 0,41 4,000 )

( 1 21 -1 =1 -1 -1 - )

( DIRECTION 1 3 1 40 1 1,01 195,51 9,41 4.640. )

( P T ! 42 v 4,01 193,51 9,81 4.610 1}

(recmmmccaaaa L CERE PR fvemm fm e | e et )

( CADRES ET 111 9 § 0,2! 25,01 1,31 2.780 )

{ 1 2 1 4oy 0,1 12,5y B,63 3,120 )

( TECHNICIENS ] 3! 89 1 2,11 216,5114,11 3.100 )

( ‘ !t T 1 102 2,4y 314,0316,01 3.080. )

(S lamafmeae e S LSS P --)

( 1 11 BC | 1,481 81,51 «+,21 1,020 )

( MAITRISE 121 26 1 G,oq Ji,3) .61 1.210. )

( 1_31 77 1 1,81 201,0110,23 2,610 )

( 1 T 1 183 { 4,21 31£,0115,01 1.710 )

(moomemrcc e e R I R B T )

( EMPLOYES { 9 1 130 : 3,0 61,01 3,11 0,470 )

( i 2 35 1+ 0,81 17,01 49,81 0,490 )

( QUALIFIES { 5 ° 57T v 1,31 108,01 5,51 1,890 )

( 1 T ! 222 1 5,17 186,01 9,41 0,840 )

(crccmrccccaccaaa R E e frmme e e N et L )

{ EMPLDOYES NON t 4t 137 1 3,27 20,01 4,01 0,150 )

( 121 110 1 2,51 19,61 1,01 0,180 )

( QUALIFIES 1 31 - 1 =1 -] el = ")

( I Tt 247 3 5,71 39,61 2,01 0,160 )

[ e LT ISP | B T e )

( OUVRIERS {11t 350 ; 8,01 178,01 9,0t 0.510 )

( 1 2 1 95 1t 2,21 47,51 2,41 D.500 )

( QUALIFIES 1 31 - | - ~ 1 =~ ] = )

( 17 &t 445 10,27 225,5111,%1 L.5S10 )

(cecmmrm e R e L o B B el leeme e cmmeaa)

( OUVRIERS 1 1 11,005 123,11 264,0113,4) C.260 )

( 1 2 1 438 1490,0 118,51 6,01 C.270 )

( SPECIALISES P31 = f o~ L ) .

( I T 11,440 133,11 362,5119,43 0.260 )

QRS RO SN S (R I S— -

( ! 1 11,245 128,61 232,3111,8¢1 0s190 )

( MAMNDEUVRES P2 ! 421 1 9,71 81,5t 4,11 0190 )

( 13 1 = 1 e = § = - )

( 1 T 11666 {38 31y 314,0115.9%1 0,150 )

(romecrccccnnceae leem e mc e e e e | D LT T ) - )

( 1 { 12,958 168,01y B7C,0144,25 0,290 )

( TOTAL 1 2 11126 125,91 328,1196,7! 0,290 )

( 1 31 263 1 6,11 TT7Ti,0:39,11 2,930 )

( 1 T 140347 1100%11.969,11100%) 0,450 ) ) .

Lnmmmcmsenmenmse.sdiexnde oo dannadas = | JEPS. - . - v e ea
(1) Netionalité ; 1 Iveiriens (2) En millions de franecs c¥a

' 2 Africains non lvoiriens
3 Autres



SALAIRES ET EFFECTIFS PAR NATIONALITE
ET_CATEGORIE SOCIO-PROFESSIDNNELLE
INDUSTRIES TEXTILES

Tableau annexe n° 5

P S TN SN P SN T gemy SN PN PN P gy gy oy

ke la X o X W N

(caTecorIEs socip! ! ! Salairss !Salaires)
( 'Nat! Effectifs ! moyens )
{proFessionneLLeEs! ! I annuels annuels )
( 'eqy! 1% 1 (27 1% 1 (2) !}
T Sy P JoY PeepupapaA | R P (PR U tug A5 ~)
( PERSONNEL DE 1 11 210 3;11 0,11 1.550 )
( 1 2t 30 g 4,51 0,21 1.567 )
( DIRECTION 131 38 1.0,61 126,01 5,64 3.316_ )
( ! T 1. 43 ' 0,61 133,81 5,91 3.111 )
(mommcm e T B ] m————— ] mebe] cmm———e— )
(CADRES ET 111 13 1 0,2} 21,91 1,01 1.685 )
( 121 = 1 = i -1 & 3§ = )
( TECHNICIENS - ¢ 3 1. 102 1-1,51 333,014,911 3.265 )
( 1 T ! 1145 1 1,7 354,9113,91 3.086 )
(commemcnccccccma fmme [ e  FR PR, | FRPSPDS R |
{ P11 118 1 1,71 87,51 3,91 0.742 )
( MAITRISE 1 21 T 1 Dy 6,21-0,31 0.886 )
( 13 1 76 1 1,11 172,51 7,71 2,270 )
( 1t Tt 201 y 2,91 266,2111,91 14324 )
(emm—mccccme—e—— T PR O | SRR P ——— -)
( EMPLOYES 1 11 163 1 2,4} 71,91 3,21 D.441 )
( 1t 2 1 20 ¢ D,31 10,91 0,51 0,545 )
( QUALIFIES 't 3 1. 3C 1 0,41 42,51 1,91 1.417 )
( 1 Tt-213.¢ 3,11 125,31 5,61 0,588 )
T R PR T | JETOPSE PR S PP o r——— =)
( EMPLOYES NON } § 1 164 | 2,8 35,91 1,61 0.219 )
( 1 21 79 1 1,21 14,01 0,61 8177 )
( QUALIFIES ! 3 1 = 1 =1 =} = 1 = )
( 1 Tt 243 | 3,64 49,91 2,2t 0.205 )
---------------- e B P S [T T-roriyuyiy JU P ——
OUVRIERS 1 1 §.558 {8,27 190,61 B,51 D.342 )
it 2 1 59,1 0,91 21,91 1,01 0,371 )
QUALIFIES 13 1= 1 =1 - 1 -1 = )
' T § 617 t 9,11 212,57 2,51 0.344 )

e T B el Lt CT N FTSTSrRy PR ) -
OUVRIERS 1 1 13,150 146,31 682,6130,51 0.217 )
{21 351 | 5,7 B7,51 3,91 0,224 )
SPECIALISES 1 3 1 - 1 -1 -l =i = )

t T 13.541 152,01 770,1134,51 Q.297 ).
—m———eae—————— I PP PR, NS FUTCTUYRY PR 0% TEVIGUpPY J—— -——)

it 1 01,626 (23,91 285,9112,01 0,176 ) -
MANDEUVRES t 21 240 1 3,11 37,51 1,71 0.179 )
1. 3.1 o~ b= 1 -1l -1 o )
1 T 11,836 127,01 323,4114,51 0.176 )
- e e o e e e - loen feaamaa | JUORRR PO . | NPT F— |
I 1 15.794 185,101.379,4161,71 04238 )
TOTAL ! 21 769 111,31 182,7! 8,21 0,238 )
{ 33 246 1 3,61 674,0130,11 2,740 )

1 T 16,809 1100%12.236,11100%! 0.328 ) °

/(1) Natiornalité 1 Ivoiriaens (2) En millions de--frenes..cta

2 Africains non lIvairiens
3 Autras



SALAIRES ET EFFECTIFS PAR NATIONALITE

Mt ———

ET CATEGORIE SUCIO~PROFESSIONNELLE

INDUSTRIES DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION

e ———

Tableau annexe n° 6

( § 1 | 1 )
{CATEGDRIES SOCIOt { 1 Salaires 1Salaires)
( I Nat! Effcciifs t annuels (2)! mayens )

(1) Nationalité

1 Ivoiriens

(2) En millions de franes cfa

2 Africains non Ivoiriens

3 Autres

(PRDFESSIDNNELLES!(1)! i % l 4 lannuels )
e~ | JLAL PP Oy Y U 93 JOSI
( PERSONNEL DE 1 1 t 3 i 0,41 4,91 1,61 1¢633)
( 1 21 -1 = «- 1l - )
( DIRECTION 1 31 13 1 1;61 48,1115,91 _ 3,700)
( 1 T 1 16 t 2,01 53,0117,501 3.313)
| PENIORY S Y PR QPRI SO
( CADRES ET 11t 4 1 0,51 4,11 1,41 1,025)
( 1 21 21 0,2! 2,01 0,6 1.000)
( TECHNICIENS 1_3_1 111 1.31.  34,2111,31  3.109)
( 1 T 17 1 2,01 40,3113,31 2.370)
(P e | PR DU ) JR PP | U PSP, )
( 11t 21 0,21 1,9t 0,6! 0.950)
( MAITRISE 1 21 - 1 -1 -1 o1 - )
( i3l 8_1 1,01 26,3' 8,71  3.288)
( i Tt 101 1,2! 28,21 9,31 2.820)
(—memcmcammennasn] cac] cecmme] cmme ] e lemmel cemrc )
( EMPLDYES 11 13 1 1,61 5,11 1,71 0,392)
( 1 21 13 1 1,61 12,71 4,21  0,977)
( QUALIFIES 1.3 1 710,81 7,41 2,41 1,057)
( 1 T 1 33 1 4,01 25,21 8,31 D.764)
(SO Rn SRS T  JERGRYRY PR | R PR )
( EMPLDYES NON | 1 1 21 1 2,5! 4,11 1,31  09.195)
( : 1 21 19 1 2,31 3,21 1,11 D0.168)
( QUALIFIES 1.3 1 - 1. =1 - 1~ 1 = )
( ] T ¢ 40 ¢ 4,81 7,31 2,4 D0.183)
(momm—mn e e ST B T L LT S P T rere )
( DUVRIERS 11 71 { 8,61 21;21 7,01 D0.299)
( 1 21 56 | 6,81 18 31 6,00  0,327)
( QUALIFIES 1.3 1 -3 -1 -1 =1 - )
( i T 1 127 115,41 39,5113,01  0.311)
—————————— B P e e et | RUTRRY PRSP
( OUVRIERS 111 65 1 7,91 14,2y 4,71 0:218)
( t 21 124 {15,0¢% 24,31 8,01 0.,196)
( SPECIALISES i3 ) - 1= o N - )
( i T 1 489 122,91 38,5112,71 0.204}
(~mmmm—n————————— T e wlomme e e m e [ )
11 114 113,81 18,21 6,07 D,160)

2 MANDEUVRES 121 279 133,91 53,0117,51 0,190)
131 - -1 - 1 -1 -

5 1 T ! 393 147,71  71,2123,51 D.181)
O —————— O S T | N ke T B --)
{ ! 4 1 293 135,51 73,7124,31 D0,252)
{ TOTAL t 21 493 159,8t 113,5137,41 0,203)
{ 1.3 3§ 39 1 4,71 116,0338,31  2.974)
{ t T ! 825 1100%1 303,21100%! 0.368)
o T CY SR ET LTS L T L TR C T T ECS C S CEL T e



SALAIRES ET EFFECTIFS PAR NATIONALITE

ET _CATEGORIE SOCIO-PROFESSIGNNELLE
INDUSTRIES DU TRAVAIL DES METAUX

Tableau annexe n® 7

\CATEGORIES socioi I © | Saleires . ;Sa;airesf
( INat!Effectifs | annuels (2)1 moyens'A
(PROFESSIDNNELLESH{1)1 . | % 1 1 4% 1 a"?gils)
IVUPREPRTES (RIS, PIVVRGREY PRI PO lecmelamaaciaa)
( PERSONNEL DE 11 § = I %=1 = 1 =1 - )
( P21 =t =1 = 1 = - )
( DIRECTION 131 - .5 1 68,11 39,71 8,21 4,411 )
( t T 9 10,71 39,71 8,21 4,411 )
(rrmeccem e RPN PSS POV [ECUICE NP PRI P, )
( CADRES ET re 1 = 1 =1 - 1 - g - )
( 121 - 1 =1 - 1 - - )
( TECHNICIENS 13 1. - 25-1 1,91 79,0116,41 3,160 )
( Tt T! 25 11,91 79,0116,41 3,160 )
| Q. ——————————— | JUPUR PRIV JSPRPES JEpUQEp O PP PSR -—-)
( 1T 11 8 10,6 4,81 1,0t 0,600 )
( MAITRISE 121 8 t 0,6t 7,41 1,51 0,925 )
( 1.3 1 24 1 1,81 50,8110,51 2.417 )
( i ! - 40 1 3,01 63,0113,01 1.575 )
(P —— wlecdlemmmcalemcclacmremcc loana lamacaaaa)
( EMPLDYES 141 38 1 2,8 17,51 3,61 0,461 )
( 1 21 8 ' D,6! 3,6 0,71 0.450 )
( QUALIFIES 13! 9 10,78 13,91 2.9! 4.544 )
( 1 T 55 1 4,11 35,01 7,21 0,636, )
| (EUCUTEVRNIENRPVINIENPIVRY Pliyity PRyt NEVUPES PUFGPIvRy PUpEpRRpI e R |
( EMPLOYES NON 1 1"t 16 1 1,2} 3,61 0,71 0,225 )
( I 21 41 1 3,11 8,31 1,7t 0,202 )
( QUALIFIES 1.3 1. - 1 = w b m !l L )
( 1 T 1 57 1! 4,31 11,91 2,41 0,209 )
(meemccmccc e | FEYSPEy RSP | JSRARPR RS | PP -) X
{ DOUVRIERS 1 11 80 1 6,01 in,0! 5,2 0,375 )
( 1 21 39 1 2,91 15,11°3,11 0,387 )
( QUALIFIES 13 1 2 1 0,11 2,01 0,41 1,000 )
( ! T-1. 121 19,01 47,11 9,71 0.389 ) L.
R S Lol [EToierrhy DVR PRTRPRIPIY PR | FI——
( OUVRIERS 1 11 182 113,61 45, ag 9,51 0.252 )
( . 1 2! 239 117,91 59,7112,41 D.250 ) .
( SPECIALISES 1 3 1 = 1 w1 e § o1 o )
( ! Tt 421 131,5t 105,5121,91 0,250 )
(emcmccnccmencann jocm [amccee e leccmae lemem e enaew )
( 1 11 271 120,31 43,71 9,11 B.161 )
( MANDEUVRES 1 2 1 336 125,21 S57,Ti12,11 0.172 )
( L3 1 = 1 = -1 -1 = )
( t T°t 607 145,51 101,4121,21 0,167 )
(T  FETRT PRVREPESYR, PSR P lemme lommea)
t 1t 595 144,5] 145,4130,11 0.244 ) :
( TOTAL ! 21 671°150,31 151,8131,51 0,226 )
( AL R0 L 5,20 185,4138.41 2,687 )
( 1 T 11,335 1100%1- 482, 61100%1 0,361 ) e
(mo=mmeem=—e—o=- S ECNECELCLRLL L LU U _Jr-églﬁ~------) R
(1) Nationalité s 1 Ivociriens (2) En millionn de frincs

2 Africains non Ivoiriens
3 Autres



SALAYRES ET EFFECTIFS PAR NATIONALITE
ET CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

INDUSTRIES DE TRANSFORMATION DU PAPIER ET DE LYIMPRIMERIE

Tableau annexe n° 8

( 1 1 1 15alaires)
(CATEGDRIES SDCIDI!Nat! 1Salaires ! moyens ) .
( 1 1-Effectife | 1 annuels)
{ PROFESSIONNELLES! (1)1 D% ?;?“31? g ' (2 )
(R MRS (R PR PR PR ju - | PO PR . )
(PERSONNEL DE 111 4 1 0;51 10,31 2,91 2.575 )
( 1t 21 2 1 0,31 3,901 1,1t 1,950 )
(DIRECTION 1.3 1 19 1 2,61 67,4119,21 3.547 )
( 1T 25 1 3,4t 81,6123,21 3.264 )
T T e R G lemmelocmamcaa )
( CADRES ET 111 8t 1,11 10,51 3,01 1.313 )
( {21 3 1 0,41 1,81 0,51 D.600 )
( TECHNBCIENS 1.3 1L 191 2,61 61Lgl17.4| 3,266 )
(- 1 T 30 1 4,11  T73,6120,9%1 2.453 )
Ty | P P Y P —— e L Tt )
( 111 25 1 3,41 18,31 5,21 0,732 )
( MAITRISE 1 21 510,71 2,61 0,71 D.520 )
( 1_3 1 14 1 1,91 32,91 9,41 2,350 )
I ! T 1 44 6,01 53,8115,31 1.223 )
e ————— | PP [  FEPRRY PR —— lecmclocancana )
( EMPLOYES 1 11 17 1 2,31 7,91 2,21 0,465 )
( 1 21 510,71 4,11 1,21 0.020 )
( QUALIFIES 1.3 1 3 1 0,41 5,31 1,51 1,767 )
( 1 T1 25 1 2,41 17,31 4,91 0.692 )
(~=cmccccccccaaa- R . R DT T ]
{ EMPLOYES NON 1 9 1 19 | 2,61 3,71 1,11 0,195 )
( 12t 231t 3,21 5,91 1,71 D.257 )
( QUALIFIES 1.3 1 =1 =1 -1 =1 = )
I 1 T 42 1 5,81 9,61 2,81 04229 )
{ommwmmcemcc e | PR PRI Jmmmm lmmmmm e lomemlemcccean )
N | DUVRIERS ! ¢ 1 109 114}91 a7, 7110,81 0.346 )
( 121 261 376! Te9! 2,21 0,304 )
( QUALIFIES 13y = o= =1 -1 - )
| { T * 435 118,51 45,6113,01 0.338 )
R e T | P lmrem leacmeaa)
(..-OUYRIERS -1 4t 154 29,21 3%,Ti 9,01..0.206.)
N 121 59 a,uz 10,21 2,91 0.173 )
‘¢ SPECIALISES 1.3 1 - 1 =1 - 1 e ] - )
( 1 T 1t 213 129,21 41,9141,91 0,197 )
e L L L L L L lem=lemmmem O R e B bt ) .
{ t 1 1 190 126,11 24,61 7,01 0.129 )
¢ MANDEUVRES 1 2 1 26 1 3,51 3,51 1,01 0.135 )
( S I T | -1 =1 = )
( 1 Tt 216 129,61 28,11 8,01 04130 )
( mmmecccrcccnan—- e B ] Lala il Dl T lemmm lacacacan ) .
( 1 11 526 172,11 144,7141,21 0275 )
{ TOTAL 12 1 149 120,41 39,9111,31 0,268 )
{ L3 1 551 7,51 166,9147,5% 3.035 )
( 1 T 1 730 1100%1 351,51100%! 0.482 )
§-—.\-—--l lomnd 3 Lo oot 'A-n-.&n-—-—-)._

(1’ Nationalité s 1 Ivoiriens (2) En millions de francs cfa
1 : 2 Africains non Ivoirians -
3 Autres



SALAIRES ET EFFECTIFS PAR NATIONALITE
ET_CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

INDUSTRIES DE FABRICATIONS MECANIGUES ET ELECTRIQUES

Tableau annexe n°® 9

T T T - T -
(CATEGDRIES socIol, . ! 1Salaires 1Salaires)
{ 1 | Effectifs ! annuels(2) | moyens )
(PRDFESSIDNNELLESI(1)I i % ! % 1 annuels)
(mwmmmce—mccc— e (-  —— (ST N e 1--=4{2)__)
( PERSONNEL DE 1 11 - =1 = 1 - i - )
( 1 21 - 1 = 1 = 1t a1l - )
{ DIRECTION 13 1 zn L1, 85,41 9,41 4,270 )
( A 11,11 85,41 9,41 4,270 )
[ e e P e Jommm e mmee )}
( CADRES ET 111 5 1 0,31 7,61 0,81 1,520 )
( 1 2t 7 1 0,41 11,21 1,21 1,600 )
( TECHNICIENS 1 3 1 36 1 1.9! 104,5111.51 2,903 )
( ! T 48 | 2,61 123,3113,5!1 2,569 )
(- wemmmmem e e [ ———— R L lemme e ———— )
( 1 11 42 1 2,31 50,0! 5,5! 1,150 )
( MAITRISES 1 2 1 20 1 1,11 16,81 1,81 0,840 )
( 1.3 ! 64 i 3,51 170,B118,8% 2.669 )
( 1 T ! 126 1 6,91 237,6126,11 1,886 )
(ccmmmmeccmceem N Eonyeraers T T | SR P )
( EMPLOYES R 37T 1t 2,01 21,41 2,41 0,578 )
( 1 21 8 1 0,41 5,11 0,61 0.638 )
( QUALIFIES 1_3_1 27 1 1,51 37,91 4,21 1,404 )
( 1 T 1 72 1 3,91 64,41 7,21 D.,894 )
(R | JUTST PRSP | SRR PRS-  FEPRPE P —— )
( EMPLDYES NON | 1 1 73 1 4,01 18,41 2,01 G.,252 )
( 1 2! 69 1 3,71 13,81 1,5! 0,200 )
( QUALIFIES 1.3 1 -1 -1 -1 -1 - )
( 1 T 1 142 Y 7,71 32,21 3,51 0,227 )
(S | R PR R P | R P )
( OUVRIERS 1 1 1 400 121,71 137,1115,11 0,343 )
( t 21 119 1 6,51 45,41 5,11 0,382 )
( QUALIFIES 1.3 L it =1 0,41 - ' 0,400 )
( I T ! 520 128,21 182,9:20,21 0,352 )
(PR S [ PRSI, ) QST P (VR PO . )
( uuva:sas t 11 500 327,171 106,011,711 D.212 )
( 1 21 92 1 5,01 20,41 2,21 0.222 )
( SPECIALISES 1. 3 | = 1 =1 ~ ] =l - )
( ! T ! 6592 132,11 126,4113,S1 0.214 )
(rmmmmcc e ———— leme e | P | PR N ——- )
« 11 1 187 110,11 30.1! 3,31 D.161 )
( MANOEUVRES 12t 136 1 7,4} 26,5} 2,91 0.1935 )
( 1 31 - 1 =1 -] = - )
N i Tt 323 (17,51 56,61 6,21 0,175 )
I Ty O Ol T T=Toy Purh | [ | PR )
¢ ! 1 11.244 167;51 370,6140,81 0,298 )
I TOTAL 1 2 1 451 124,51 ./139,2115,31 0,309 )
i 1.3 1 148 1 8,01 399,0143,91 2.696 )
{ ! T 11.843 1100%] 908,81100%1 0,493 )
(mmm==e m———— e I LT prererers Tl Lt | Ty oy =)
(1) Nationalité s 1 Ivoiriens (2) En millions de francs cfa

1

! e e
: 2 Africains non lvoiriens
i 3 Autres
!
!





