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Lfouverture sur 1°¢xtérieur est, depuis les premigres
années de 1l°'indépendance de leur pays, 1’une des principales options
de la politique économique pr6née par les responsables ivoiriens,
Cette orientation a souvent été l'cbjet de vives discussions sur
les plans politique, que nous n'aborderons pas ici, et économique
notamment en 1969 aprés la parution de 1'ouvrage de S. AMIN "Le
déveloprement du capitalisme en C8te d'Ivoire" (1) et 1974 lors
des travaux de réflexlons prospectlves sur 1a Céte d'Ivoire de
1'an 2000,

Pour les dirigeahts ivoiriens "il n'y a pas d‘’économie
introvertie ou extravertie, il n'y a que des économies plus ou
moipg,;qterdépend&nfés, et cette interdépendance est.suivant les
époques et les pays; supportée, acceptée, aménégée(ou.bien niée"(2),

D'autres-voient dans cette ouverture gn'déséquilibre
' fondamental -d%une économie soumise, en poéitioh de. faiblesse,

S aux régles du systéme capltallste international. Il n' 'est plus
questlon d'interdépendance, mais de domination d'un “centre“ déve-
loppé sur un ensemble d‘'économies nationales "périphériques", dont
les activités sont orientées au seul profit du premier,

Les prises de position dans ce domaine, relévent trop
souvent de dogmes, par définition peu rattachés & des observations
concrétes, pour que l'on ne soit pas tenté, & 1'occasion d‘une
étude globale du systeéme de production industrielle de la Céte
d'Ivoire, de rapporter un certain nombre de faits sur le sujet.

A 1'image d'une entreprise, un secteur de production
fonctionne 3 partir d'un capital accumﬁké auquel se combine une
masse de facteur travail en consommant des biens intermédiaires
pour produire un output selon des procédés technlques précis, La
recherche du p01ds de l'ouverture vers 1'extér1eur dens. 1'organisa-
tion de la production passe par la réponse aux questlons suivantes

- D'ol proviennent et qui finance les biens en capital ?
(1)‘Paru aux Editions de Minuit en 1968.

(2) H. Konan BEDIE, Ministre de 1°'Economie”et des Finances. "Les
paiements ext: rieurs de la CBte d'Ivoire" in les Cahiers
Ivoiriens de Recherche Economique et Sociale, N° 4 = 1973




- 2 o

= Quelle est l'origine du facteur travail, que ce soit
au niyeau de 1'exécution ou. a celui du management et du "knowhow" ?

= OU - vont, géographiguement et socialement, les revenus
distribués au cours de l'activité productrice %

= Dol v1ennent les approv151onnements en matleres pre-—
miéres et produits semi-finis H é quels colits ?

- A qui sont destinés 1es produits ? Agents étrangers ou
nationaux ? A quelles catégories de nationaux ?

Quelques premiers résultats permettent de'fournir des
réponses partielles 2 ces interrogations (1). Tout en poursuivant
1’&pprofoﬁdissement de ces points, nous avons tenté de répondre 2
deux questlons préalables : qui sont les industriels de la CBte
d'Iv01re et pourqu01 sont=-ils en C8te d°'Ivoire ?

Nous sommes partis dfun échantillon de 188 entreprises,
de toutes tailles et de toutes branches, qui formaient. 92 % du
chiffre d'affalres total du secteur secondaire moderne en 1971
(96 % si 1°'on ne tient pas compte de la. sous—branche des boulange-
ries, considérée comme industrielle dans les comptes nationaux).
Cing de ces entfeprises, ne possédant pas de capital social, (en-
treprises individuelles, coopératives, instituts de recherche) n'ont
pas été retenues, dans la présente analyse.

(1) cf, J, CHEVASSU et A, VALETTE

- Le systéme de productlon industrielle de la C8&te d‘Ivoire,
Types d'analyse et premiers résultats - ORSTOM - Abldaan -
Février 1973,

-~ Analyse de deux secteurs 1ndustr1els'é 1es indugtries agro-
- alimentaires ; Tes Industrles chlmlquesQet agssimilées - ORSTOM
: Abldaan - Mai 1974. ; ¥ .
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CHAPITRE I : LA NATIONALITE DES CAPITAUX DES FIRMES INDUSTRIELLES

L'expression de'capital peﬁt recouvrir de nombreuses réa-
lités suivant qu'il est dit fixe, variable, permanent, circulant,
social, technique, financier, etc. Nous nous contenterons, pour
préciser 1l'objet de 1'étude, d'opposer :

- Le capital technique, Ce sont les équipements produc-—
tifs fixes (immobilisations) qui interviennent dans plusieurs cycles
de production : investissements en machines, matériel et outillage

divers. La provenance géographique en a été précisée pour les entre-
prises agro-alimentaires et chimiques dans les rapports déja cités
et le sera ultérieurement pour l'ensemble des branches,

- = Le capital financier. Il est formé de 1l'ensemble des

moyens de financement des immobilisations et des fonds de roule-
ment, et constitue donc schématiquement la contre-partie financieére
des équipements précédents. Il se compose, en principe, de fonds
propres et d'emprunts & long terme, c'est & dire de ressources d’ex-
gibilité faible (& longue échéance), Un élément essentiel de ces
ressources permenentes est le capital social qui correspond & une
réalité & la fois juridique et économique. Sur le plan juridique,
il précise &4 qui revient la possession de 1l'entreprise, puisgue

les détenteurs de parts (actions) sont les propriétaires de la so-
ciété, Sur le plan économique, il mesure le montant des sommes mi-
ses, en une (capital initial) ou plusieurs fois (accroissements de
capital), & la disposition de la firme par les propriétaires. Il
est une bonne mesure de l'engagement et du risque financier pris
par les bailleurs de fonds créateurs de l'entreprise.

Le pouvoir de décision dans la société appartient théori-
quement & celui, individu, groupe d'individus ou société, qui pos-
séde la plus grande part de capital social, mais le seuil 3 attein-
dre pour disposer réellement des leviers de commande de la firme
peut varier sensiblement d‘une situation & 1'autre en fonction de
facteurs divers sur lesquels nous reviendrons,

L'ensemble des capitaux sociaux des 183 sociétés indus-—
trielles du secteur secondaire moderne de notre échantillon s*éléve
& 32 648 millions de francs CFA en 1971 pour un chiffre d'affaires
de 99 milliards ev un montant d'investissements bruts de 68 milliards,
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Nousg mettrons é plusleurs reprises en paralléle ces trois variables,
" car 1°étude des seuls capitaux sociaux ne suffit pas & donner une
image correcte du r61e des partenalres. Une entreprise peut avoir
une productlon trés 1mportante (plus rarement des 1nvestlssements
elevés) avec un capital mlnlme, l*'inverse étant tout aussi possible,
En termes de centres de décisions, cela revient & soutenir que le
poids effectif d°un groupe d‘'agents dans un secteur de pfoduction
peut 8tre différent de la part gu'il détient dans le tbtal des ca-
pitaux sociaux des entreprises dﬁ gecteur.

Sur les 32,6 milliards engagés, 21,5 % ont été fournis
‘par des agents économiques ivoiriens, 65,6 % par des agents fran~
cais, 12,9 % étant des capitaux de diverses autres nationalités.
Nous avons essayé d'évaluer avec plus de préecision lforigine na-
tionale de ces sommes et la nature des bailleurs de fonds.
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ORIGINE DES CAPITAUX DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

Tableau n° §

[Ta}
i : (En millions de francs CFA)
i 1 T L3
L , ; ~-- - __, NOMBRE ;. CHIFFRES . X
ORIGINE DES| CAPITAUX ! VALEUR DES  {D'ENTREPRISES D°AFFAIRES . INVESTISSEMENTS N
| | | CAPITAUX | . y.g5- | ° (a) ! | B T et
— ! — 1 —! S N R !
_IVOIRIENS : | 7000 . J21,41.°16 i(2) " ’"'8 220 f 8,3! 10; 840 '16 0!
—_— Publics 5 880 t18.01 6 (1} . | - 5120 { 5,21 . 8 860 13, o
i Privés ! 11R0 1 3,41 10 (1) ! 3 100 1.3,1! “1-980 1| 2.9t
X ! N TR : ! ey ! !
FRANCAIS , 121 430 ' 165,71 129 ((3) . !t 71 150 171,71 43230 163,61
. T . .= De Cote d’'Ivoire ! 4 930 115,21 23 | 1 7820 ..  V7,7Y 51720 ! 8,41
~ ' "Blohorn ! 4 210; 112,91 5, ! 6 450 ! 6,4! 4 530 1 6,61
3001étes commerfia-! . I B EE i : 1 i S ] -
les ! 500! ¥ 1,5! 3. 1 250" * 1.0;21 790 1 1,2
-Petits entrepre~ ! (! i i ! ! ! R T
r ‘neurs 1 220 10,80 15 ' 1120 TTA,11 00 400 1 0,6
- = De Prance (b) ! 16 500 150,5¢ 106 " (3) 1 63 330; '64,0! 37510 155,2
Sociétés commercia-! B S S ol o S i
les - ! 1 400: -1 4,31 n ! ! 1 !
Institutions flnana. ! _ ! ! ; ! i ! ' !
cidres 1.3 160‘ 19,74 8 ! S S B !
Ent; industrielles; - ! 10 100}  "130,9! I ! 1 ,! . !
Petlts entrepreneurs ! . 540; ! 1,6! : !- ! ! !
~ Indéterminés ! 1 300! ! 4,01 E ! ! ! 5
‘ ! e § e ! ! -1 !
ETRANGERS. NON : FRANCAIS 1 422 ¢ 112,9¢ 38 | 1 19 840! 120,0! 13:890 120,4
o : Europe | 2 330 1 7,1 121 ! 5160 ! 5,2t . 3590 ! 5,3
1 Liban ! 400 ! 1,21 12 T 2 350 1 2,41 < 1210.11,8
. Autres ! 1490 ! 4,6! 11 ! 2 490.:1 2,5! ' 2390 ! 3,5
Entreprlses 4 capitaux! o ! i : ! ! _ !
plurinationaux (c¢) ! - 1 - 1 3 i - 9:840 ! 9,9! . 6 700 - s 9.8
TOTAL - ! 32 650 1100 | 183 (5) 99 210" 1100, 67'96Q = .. 4100 |

(a) Entre parenthises nombre d'entreprises sans capitel social mais dont les chlffres d'affaires et les

investissements ont été comptabilisés et affectés dans ce tableau.

(b) Les capitaux sont souvent trop partagés pour que ces entreprlses (et leurs chiffres d%affaires et

investissements) soient classées dans un sous-groupe plutdt qu'un autre.

(¢) Intreprises dont les capitaux de multiples nationalités ont été affectés mais pas les chiffres

d'affaires ni les investissements par absence de groupe dominant,.

P e



REPARTITION LES CAPITAUX SOCTAUX PsR NATIONALITE ET PAR SECT.UR

(Fillions de francs CFA)

Tableau n° 2 .

_ NATIONALITES

Frangais de

Cdte 'd'Ivoire

Frangais C8te d'Ivoire ' o -
! - de France| C8te d'Ivoire Publics ywPrivés Autres Total :
{ SECTEURS Valeur . | % . Valeur 4_%‘". Valeur % Valeur % Valeur |.% . Valeur. %
o 377 | 2,3 0 = 0 - = 0 = 26 | 0,7 403 | 1,2
Extraction % 93,5 _ . - - 6.5 100 -
R ~6.335 |38,4]. 1.675 [34,0].. 3.265 [55,5 715 39,61 .. 976 |23,11 . 12.696 |[. 38,9
Agro-alinentaire 4 49,9 - C 13,2 - 25,7 ' 3,5 1,7 100 | ¢
_ T.336 | 8, 56T 17,8 0 = 767 35,8 512 [12,7| — 2.830 | 8,7
Bois % 47,2 20,5 - 14,2 18,1 | 100 |
L __ 5.140 [31,2] 1.860 [38,1 7.935 [32,9 26 | 2,4} 1.120 |26,6] 10.107 30,9
Chimie et assimi.q 50,9 . 18,6 19,1 | 0,3 | : 11,1 | 100
3} T.885 . |11,4 376 | 7,6 212 3,6 54 | 4,8 694 16,4 3.221 9,9
Textile % 58,5 T | 6,6 | 1,17 21,5 100
Matériaux - 376 1 2,3 63 | 1,3 N3 13,7 0 - e nTE 726 2,2
de construction % 51,8 8,7 29,6 ‘ - I 9,9 . 100 ;
Travail . 41071 2,8 891 1,8 94 13,3 2T [ ,9]  #12 [ 9,7[C 1.186 | 3,6
des métaux % 33,6 7,5 16,4 | 1,8 |. 34,7 100 _
Papier ) 90 170,5 32 | 0,7 54 | 0,9| . 126 [11,3] 28 | 0, 330 T,0
et imprimerie % 27,31 - 9,1 ‘ 16,3 | .- 38,2 8,5 100" | .,
Industries - 4911 3,0 234 | 4,71 " 5| 0,1 47 [ 4,2 380 [9,0f 14T 3,5
méca. et élect. % 42,4 - 20,2 0,4 | . 4,1 | - 32,9 100 ‘
o -’ 16.500 |100 4.930 |100 5.880 -{1Q0 1.120 [100 4.220 |100 32.650 | 1Q0
TO'-'; AL - ‘50’5f ) .1.5,2 ) . 1"8,'0 3,4 12,9 | - . 2100 - E
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SECTION 1 : LES CAPITAUX IVOIRIENS

Les partlclpatlons 1v01rlennes 8 elevent a T m1111ards
dont 5,9 (soit 84 %) sont publlques. Notre premidre observation
sera donc la suivante : si un pourcentage respectable —pres du
quart- des capitaux sociaux des entreprises 1ndustr1e11es de Cbdte
d'Ivoire sont d'orlglne nationale, c’est presque’ totalement le fait
de la pulssance publlque, les. agents privés préferant employer-
leurs épargmes & dtautres utilisations plus sfires ou plus lucrati-
ves,

A) LES CAPITAUX PUBLICS IVOIRIENS

Aucun document officiel n'exprime avec précision la poli~-
tique de prise de participations que 1°Etat entend poursuivre,

Dans le Document-Plan, sous l'objectif d*accroissement
de la participation des nationaux & 1'activité économique, il est
bien indiqué que "1'Etat devra mettre en oeuvre une politique ra=-
tionnelle de participations publiques, intervenant dans les sec—
teurs qu'il juge prioritaires en association avéc nos partengdires
qui trouveront, dans notre détermination'é partager les risqués
inhérents a toute entreprlse, une garantie et une ralson de con-
fiance supplémentalre" (1)e 'Et plus loin, au chapltre consacré aux
mesures a prendre pour reallser les objectifs industriels, il est

(1) Plan quinquennal de développement économique et social - 1971-
1975 = page 15,
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ajouté ¢ "L'effort financier sera & concentrer en priorité sur les
projets reconnus les plus importants, sur leg entreprises dont
1'essor est conditionné par une emélioration deé 1faptitude & la .
compétition, m&me s'il ‘faut alors laisser certains projets de moin-
dre intéré&t se réaliser sans l'aide de 1°'Etat" (1),

Mais les trois idées de base de ces courts paragraphes
-participations en association, dans des secteurs prioritaires,
pour des projets reconnus importants— sont relativement floues (&
la lecture du plan quinquennal, tous leg secteurs ou presque sont
prioritaires) ou en contradiction avec les faits (multiplication des
sociétés d'Etat ol la puissance publique est actionnaire & 100 %
et interventions dans de petites entreprises). Il est cependant pos-
sible, a posteriori, de dégager sinon une doctrine, du moins quel=-
ques lignes directrices dans l'action des pouvoirs publics dans
ce domaine, en identifiant les organismes, les't aux de prises de
participation et les types d'activités touchés. ’ '

1) L'Etat n'est pas'le seul actionnaire public dans les
sociétés industrielles, On assiste au contraire au .cours de ces

dernitres années & une diversification des sources par laquelle des
établissements publics, des sociétés d'économie mixte, des sociétés
de financement interviennent en partenaires d'investisseurs étran-
gers., En 1971, les 5 878 millions de .francs ‘de participations pu-
bliques se répartissaient en :

- 3 380 millions en provenance de 1°'Etat lui-méme, sous
forme de’dotations budgétaires g ' e ' '

- 1896 millions détenus par la SONAFI (Société Nationale
de Financement) et son Fonds Spécia1~(2), dont c'est la vocation
puisque la premiére a pour objet "d'apporter son concours finan-

" cier et technique pour la réaiisation de tout projet de nature a
concourir au développement économique de la Cbte d°'Ivoire" 3

(1) op. cit. - page 252,

(2) La SONAFI effectue certaines opérations au tidre d‘*un Fonds
Spécial pour les Petites et lMoyennes Intreprises -constitué. par
des dotations de la puissance publique, Ces interventions peu-
vent prendre la: forme de prises de participations pour un
montant wmaximum de 50 millions dans de petites entreprises ex-
ploitées par leurs promoteurs eux-mémes, qui auront personnel-
lement financé au moins 10 % des investissements envisagés.
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,,'Tableau no 3
LES SOCIETES INDUSTRIELLES A

PARTICIPATIONS PUBLIQUES
x - (Millions de francs CFA)

~ T
; Montants | | q
; des parti-; Chiffres ; Investis-

Sociétés et taux des participations
; cipations ; d’affaires; sements

publiques (entre parentheéses

(1) ! 1 1(2) ! 1(2)
B IR
PLUS DE 50 % ; § § § g
, T ] 1 ! !
IR0 SOOI §1) 4 zoire) 3 122 5.2 8 0l
DE 33 % A 50 % - R ! !
18,1113 705/13,8; 6 935,10,2

SONACO (36) SOTEXI (35) SOCITAS (35)
SACO (35) SIVENG (33)

1 )]

MOINS DE 33 % (2)

FINUMA (27) SALCI (26) FILTISSAG (21)
SITAB (18) PHCI (17) SBB (15)

SIVOA (15) PECI (15) ABI (11)

SIR (10) SIACA (10) CAPPRAL (5)

G ) O Gm 0mO Pmm
D e e e emm @
Ged €m0 Gmm ss ewO @

VD 0=D 0= eem omD eem
D QD MO D ) PEE CmOD D G 0D RO GmD ¢ SmD SO Semw puy

! P ' ! !
613110,4119 257119,4112 114117,8
! i ! !

-

] ! !
i ! i

q
! !
q 1

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

i

!

! ! !
!

!

!

i

!

!

}

!

!

q

1

i q
! !
1

1
1
1
f
§
t
)
1
f
§
[
1
t
1
CONSORTIUM (49) SOCEF (47) SCA (40) ' 1 060
1
1
1
1
i
1
1
[
1
§
1
i
I
1

ENSEMBLE ! 5 8781100 138 084,38,3;27 911;41,1,

(1) Non compris dans notre échantillon : FIMES (49 % de capitaux publics),
SIVETI ?47 %) SAFICA (23 %) Les participations publiques (SONAFI) dans
ces trois entreprises s'élevent a 13,2 millions de francs CFA,

(2) Pourcentages par rapport au total du secteur industriel en 1971,
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~ 208 millions de la SOCIPEC (Société Ivoirienne de Par—
ticipations Economiques), holding financier émanant & 80 % de 1la
SONAFI ;

- 104 millions de la BIDI (Banque.Ivoirienne de Dévelop-
pement Industriel), banque d'affaires constituée sous la forme d'une
société d'économie mixte j

- 120 millions de la Caisse de Stabilisation de Soutien
des Prix des Productions Agricoles ;

- 170 millions en provenance de divers organismes publics,
tels que 1'E.E.C.I. (Energie Electrique de la Cdte d'Ivoire), le
Port d’Abidjan, la SODEFEL (Société pour lé Développement de la
Production de fruits et légumes)... o

2) Les taux de partlclpatlon sont censés mesurer le degré.
de contr61e de 1l'actionnaire dans la gestion de la firme, Sans pos— -

séder la majorité des parts, il peut jouer un r8le déterminant soit
en disposant d'une minorité de blocage, soit parce que les autres
actionnaires sont trés dispersés ou peu représentés. au conseil
d'administration. Ces rapports de -pouvoirs internes concernent
l'actionnaire Etat au méme titre que des individus ou sociétés
privés ; et mEme davantage car, théoriquement, sa décision de pren-
dre une participation ne correspond pas 4 la recherche d°un place-
ment rémunérateur mais & la volonté dfexercer une action sur le
fonctionnement dé la société.

C'est‘pourquoi la classification formelle traditionnelle
retient les deux paliers de 33 % (minorité de blocage) et de 51 %
(majorité absolue). ' '

- Les sociétés dans lesquelles la participation publique
€st inférieure & 33 % sont au nombre de 12 et regroupent 10 % des
participations publiques totales (tableau n°® 3 ), Ce sont aussi bien
des petites entreprises que des filiales de sociétés multinationa-
les, des unités de valorisation des ressources nationales que des
industries d'import-substitution.

~ Les 8 sociétés dans lesquelles les participations pu=—
bliques sont supérieures & 33 % mais inférieures & 50 %, sont tou-
tes, sauf une, de grosses entreprises avec des chiffres d'affaires
supérieurs & 500 millions de francs, Elles bénéficient de 18 % du
total des participations publiques et se situent dans des branches
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trés-di#erses te;leé que la transformatibn'de produits agficoles,
1'emballage, les matériaux de construction, les textiles.

- La puissance publique détient la.majorité absolue dans
6 sociétés, dans lesquelles elle a placé 72 % de ses fonds immobi=-
lisés en capitaux sociaux, Il s‘agit d'une société d'Etat (rizeries),
' "de deux entreprises agro-industrielles (huileries (1) et latex), de
de&i’fabriques de matériaux de construction (fers & béton et bri-
queterie) et d'une usine de montage de- postes de radio. Ces 6 fir-
mes totalisent 5,1 milliards de chiffre d'affaires, 80it 5,2 % de
la production nationale, et 8,9 milliards d‘investissements bruts
(13 %). Ces taux mettent en valeur l'étroitesse du domaine dirigé
directeﬁent par 1'Etat et confirment nettement que celui-ci n'en-
tend pas gérer 1l'appareil industriel mais accompagner et. guider,
par la promotion et la réglementation la libre initiative privée.
Dans la quasi-totalité des sociétés ol sa participation est infé-
rieure & 50 %, et m8me lorsqu'il dispose du tiers des parts, 1'Etat
reste trés discret sur la conception de la politique de la firme,
ses mandants se contentant d'entériner au cours des conseils d‘'ad-
ministration les décisions prises par deg directions qui rendent
" Plus souﬁent cémpté-au.groupe industriel et financier dont elles
font partie qu'aux actionnaires officiels, Le poids de la puissance
publique se fait davantage sentir & 1'extériqur;(par_lg‘pqnxrﬁle
des prix, des marges, de la fiscalité directe et indirecte, con-
tr8les qui touchent tous lés types d‘'entreprises) qu‘au sein méme
de la firme, '

Quant au choix de leurs. partenaires, les pouvoirs publics
font preuve d'une grande ouverture, puisque ceux-ld sont tres di-
vers dans leurs tailles, leurs nationalités (avec toutefois une
prédominance des capitaux frangais), leurs spécialités, Ce sont
principalement de grands groupes industriels, nationaux et inter-
nationaux, qui tant8t sont venus d‘eux-m@mes, attirés par le mar-
ché et le libéralisme ivoiriens, tantdt ont été instamment solli-
cités par l'gdministration de.s’implanter en C8te d°'Ivoire (2),
Citons parmi les ‘plus puissantes firmes multinationales, les compa-
gnies pétrolidres et NESTLE, parmi les nationaux les francgais
P.U.K. (Péchiney-Ugine-Kulhman), AIR-LIQUIDZ, C.S.F., la Banque de

(1) Le groupe SODEPALM comprend une société d'Etat, la SODEPALN, et
deux sociétés d'économie mixte, PALMIVOIRE et ﬁALMINDUSTRIE.
Nous faisons référence au capital social de cette dernidre,

(2) Nous traiterons de l'action de promotion industrielle en soi
dans un autre document,
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Paris et des Pays-Bas (par des filiales spécialisées), parmi les
allemends FRENA (prodults allmentalres), SALZDEFURTH (chimie), les
italiens DANIELLI MENARINI (matériaux de constructlon), les ja-
ponais UNITIKA (Textlles), etc, : -

~ On doit cependent souligner 1'effort particulier réalisé
par la SONAFL en faveur d'une demisdouzaine de petites entreprises
ivoiriennes, dont elle a favorisé le démarrage ou l'extension, ou
renfloué les caisses aprés un début d'exploitation malheureux (opé-
rations au titre du Fonds Spécial),

3) La répartition par sectéug des 5,9 milliards de capi-
taux publics fait ressortir & la fois une grande diversité, déja

mentionnée, dans les activités concernées et une forte concentra-
tion des sommes engagées sur deux secteurs privilégiés.

Toutes les.branches. industrielles en effet, a3 1'excep-
tion des industries extractives et du bois, bénéficient de fonds
publics, mais les secteurs agro-alimentaire et chimie en regoivent

4 eux seuls 88 % (tableau n® 2 ), Si 1'on descend au niveau de
l’entreprise, il ressort qué 70 % des ressources publigues immobi-

sées en capitaux sociaux de 1'industrie ont été attribuées a trois
sociétés seulement, la PALMINDUSTRIE (fabrication d'huile de palme),
la SAPH (production de latex) et la SACO (beurrerie de cacao).

Cette décomposition permet de ramener & son juste niveau l'effort
financier de 1'Etat, extraordinairement concentré en volume sur

quelques opérations se rapportant au développement agricole. Ces
trois sociétés.exclues, les 23 autres entreprises & participations
publiques se partagent les 1732 millions restants, soit 6 % des
capitaux sociaux toutes nationalités. réunies.,

La nature des fabrications obtenues dans ces différentes
firmes conduit & pehser que trois objectifs sectoriels principaux
. ont été recherchés par les pouvoirs publics ¢ ‘

- Participation (produits pétroliers) ou mattrise d'oeuvre
(électricité,non comprlse dans notre’ étude) dans 1e secteur de

1l%nergie,
o e L.



- 12 -

~ Développenment des activités de valorisation des ressour-
ces hationales, en collaboration ‘avec d'autres investisseurs ou
" geuls lorsque l'initiative privée était défaillante., C'est ainsi
que, 'outre les trois entreprises citées ci-dessus, 1'Etat participe
au capital de cing agro-industries, la SODERIZ (rizeries), le CON-
SORTIUM (huiles essentielles), la SIACA et la SALCI (conserveries
d'ananas), la PHCI (huilérie de palme) et, dans des secteurs d'ac~
compagnement de la production rurale,; &'la CAPRAL (café soluble)
SOCEF (entrepots frigorifiques), FINUMA (fabrication de nuoc-man),
SIVENG (engrais), SONACO et FILTISSAC (emballages carton et jute
pddf des produits agricoles essentiellement) Au ‘total, 1l'ensemble
'des entreprises qu1 visent & réaliser localement la transformation
des biens primaires ou qul touchent directement ou 1nd1rectement au
monde rural, cdéncéntrent 84 % des participations publlques. Il ne
fait pas de doute qu'il S aglt d'un choix de politique’ économlque.

- Promotlon dtactivités que l'Etat entend favorlser ‘parce
qu’elles sont d'un intérét général pour les consommateurs ivoiriens
.(matérlaux de constructlon) ou qu'il veut en falre un secteur de
pointe de l'1ndustr1e natlonale (textiles)., ' '

A ces options s'ajoutent les opératlons ponctuelles dans
1esquelles les considérations d‘'ordre sectoriel semblent s’estomper
au profit de deux crltéres non incompatibles : 1'intér&t économique
de la firme du fait qu'elle est la seule sur le marché national,
la participation de privés ivoiriens (souvent dlgnltalres de 1'Etat)
au capital de la société,

Les principales participations qui ont été prises depuis
1971 paraisgsent s'inscrire parfaitement dans ce cadre d'hypbthé—
ses (1), puisqu’elles concernent pour plus des trois quarts les
secteurs agro—aiimentaire (seconde” beurrerie et chocolaterie) et
textile (complexes textiles de Dimbokro et Agboville, et prise de
‘part1c1pat10n minoritaire -mais qui fait de 1'Etat le prlnclpal ac=-
tlonnalre— dans les établlssements GONFREVILLE). '

(1) On notera au passage que les paysans qui étaient degé pour
“béaucoup dans. la.rapide croissance économiqué ivoirienne devien-
neht indirectement (nous pourr1ons dire involontairement) des
financiers du monde industriel : en 1973 et 1974, plus du tiers
des participations- publlques ont été faites par la Caisse de
Stablllsatl on. - : .



. En évolution, il apparalt que les pouvoirs publics ont con-
sidéré lés prises de partlclpamlons comme un outil de leur politi-
que économlque, mals que ce n'est qu'au cours de ces dernidres an-—
nées, et bien que le cadre a* appllcatlon de cet indtrument d'orien-
tation des activités soif resté assez 1mprécls, qu'ils ont affecté
des sommes élevées & la formatlon des capltaux gsociaux industriels,
En 1967 et 1968 1a part dés fonds publlcs dans 1le capltal industriel
global ‘avoiginait 10 %, Elle est passée ad 11 % en 1969 & 14 % en
1970, puis & 18 % en 1971, Selon nos estlmatlons, elle atteindrait.
environ 20 % en 1974. ’ S .

» .

Malgré cé fort pourcentage,la contentration ‘des fonds sur
quelques entreprises rend 1lé phénomdéne des participations publiques
assez marginal quant & ia gestion de l'appareil industriel, sinon
& celui de la création des unités de production, ‘Les sociétés dont
les capitaux sont maaorltalrement publlcs réalisaient en 1971 5 %
du chiffre d'affaires industriel (contre 1,3 % en 1966), et celles
ol 1'Etat détient une participation, quelqu'en soit le pourcentage,
38 % (1). Il ne faut pas se leurrer sur.ce dernier taux car, de
fait, & quelques exceptions notables prés (2); 1°'Etat n'intervient
pas dans les affaires intérieures de ces sociétés, La puissance pu-
blique fait confiance aux capitaux et aux techniciens étrangers
pour la mise en oeuvre et la gestion du secteur industriel moderne,
ce qui ne l'empé8che pas, contrairement aux idées regues,lg'étre
parmi les plus dirigistes et péglémentaiistes, mais ses instruments
de stratégie industrielle se situent de préférence dans d'autres
domaines,

Pour conclure nous tempérerons pourtant cette constata-

"~ tion par deux remarques qui concernent l'avenir i

3

- L'Etat, sous 1'impulsion du Ministdre du Plan, attache
un grand poids & la valorisation intérieure (si possible jusqu'au
stade ultime de la filidre de tranasformation) de ses ressources
rurales et 2 la promo%ionhd'un secteur textile d‘envergure interna-
tionale, I1 contlnuera probablement de s'engager flnanclérement
dans ces deuxdomaines aux cdtés de grandes flrmes étrangéres pour

(1) En toute hypothdse, 1'Etat pourralt avoir un r61e dens 1a con-
duite des affaires de 26 flrmes sur. 483,'soit dens 14 % des cen-
tres de d90191on ‘de base. < iy

(2) PALMINDUSTRIE SODERIZ. ‘Ce sont en Teallté de grandes opérations
1ntégrées touchant le monde paysan et dont la.partie industriel-
le n'est que le prolongement d‘une profqnde réorganlsatlon du
secteur agricole,
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faclllter l'1mplantat10n d‘'usines, Mais il semble déja s’avancer.

" dans des comportements plus dirigistes que le simple financement :
il est ainsi 1le véritable strunturateur du secteur textile d’ex=
”‘portatlon.

, , .= Afin 4°' 1n01ter 1°‘épargne privée ivoirienne & investir
dans des valeurs mobilidres industrielles, 1'Etat (plus particulié-
rement son institution spécialisée, la SONAFI) pourrait renforcer
son réle de relais dans la constitution dun capital financier ne-
tiohgl._Certaines participations, souscrites dans un premier temps
par des organismes publics, sont rétrocédées & des nationaux pri-
vés dans le cas de sociétés & rentabilité forte et stable. Une opé-
ration de ce type a eu lieu en 1972 et a parfaitement réussi (ma-
nufacture des tabacs), deux autres .sont programmées & court terme
dans deux entreprises-pilotes, les établissements BLOHORW et GON-
FREVILLE, Ainsi utilisées, les participations publiques se trans-
nforment'en instrument :de la politique de renforcement du pouv&ir
des nationaux privés sur leur systéme économique, Encore faut-il
que ceux=-ci, & la différence de la puissance publique, fagsent en-
tendre leur point de vue sur la conduite des entreprises. A la lu-
midre des expériences passées, on peut €mettre quelques doutes
quant & une modification des comportements des firmes industriellés
du fait de l°arrivée de nationaux, privés comme publics, au sein
de leurs conseils d‘administration.

B) LES CAPITAUX PRIVES IVOIRIENS

Dans 1l'absolu, on devrait entendre par capitaux privés
ivoiriens toutes les parts détenues soit par des personnes privées
de nationalité ivoirienne soit par des sociétés de droit ivoirien,
Mais chaque fois que ces~sociétés,juridiqﬁement ivoiriennes et pos-
sédant des parts dans les capitaux sociaux d'entreprises industricl-
les, sont elles-m@mes & capitaux majoritairement étrangers, nous
avons préféré traiter de leurs participations au chapltre des ca=-
pltaux étrangers. Elles ne sont en la matiére que des relals fi-
nanciers de groupes extérieurs et il est dlfflClle de conslderer
leurs prises de partlclpatlonscomme effectivement - 1v01r1ennes
méme si elles le sont en droit.
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‘Les fonds recensés-dans la présente rubrique sont done
i unlquement én posses51on de perSOnnes -privées (1), Ils sont partl-
culidrement minimes aussi bien par rapport au total des capltaux
industriels que face & l'ensemble des placements réalisés‘pariles
- particuliers dens d'autres secteurs. Fin 1971, ils s‘'élevaient &
1120 millions de francs CFA, soit 3,4 % du total (tableau n®1 ),
et étaient répartis déns une trentdine de sociétés de tailles et
d'activités diverses. Si 1l'on ajoute que 75 % de cette somme sont
placés dans cing entreprises, on mesure mieux encore le -faible poids
- des privés nationaux damns le financement des fonds propres indus-—
triels. Y

En ce qui concerne les taux des prises de participation,
on recense dix entreprises ol ils sont supérieurs ou égaux & 50 %,
atteignant 100 % dans quatre d'entre elles (ces sociétés réalisent
3,1.% du chiffre d'affaires national en 1971, contre 2,5 % en 1966
et 1,2 % en 1961) et 22 ol ils sont inférieurs & la majorité absolue,

. Bien que nos sources ne nous permettent pas toujours une
analyse détaillée de ces capitaux sociaux (2), nous avons cherché
4 préciser qui sont ces particuliers et leurs partenaires,

1) I1 faut nettement distinguer deux catégoriesg d’inves—

tisseurs : d'une part des personnes qui ont saisi des opportunités
de placements ou qui ont été sollicitées de prendre des participa-
tions plus ou moins factices, parce qu'elles pourront servir &
lfoccasion les intér8ts de 1'initiateur de 1l'affaire j; d‘autre
part des individus qui ont réellement créé, seuls ou & plusieurs,
une entreprise et qui la gérent.

Une estimation des premiers est‘difficile. On peut sim-
plement indiqueryqu'ils sont. au moins 300 (et sans doute pas beau-
~ coup plus), puisque ce nombre est déjd atteint dans une seule
société (3) : mais une vingtaine de noms seulement reviennent 3

- (1) A deux exceptions prés cependant : une coopérative et une socié-
té plus ou moins liée au parti politique national PDCI-RDA pos-
sedent pour 110 millions de participation dans le secteur du
papier et de 1'imprimerie,

(2) Beaucoup sont de petits établissements assez rebelles ) toute
enqudte statistique, . :

(3) La manufacture des tabacsya 1a sulte de l'operatlon SONAFI de
redistribution des parts sociales.
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plusieurs reprises, Ils- semblent se partager par tiers environ en
hommes politiques nationaux (ministres) ou locaux (maires, dépu-
tés), en hauts fonctionnaires en provenance plutBt de sociétés
d'Etat ou d'organismes publics que de l'administration centrale,
et en hommes d‘affaires, commergaents, gros planteurs.

Si 1'on exclut la branche des boulangeries, les seconds,
les véritables entrepreneurs industriels, sont moins d‘'une gquine-
zaine, Dans notre échantillon (représentatif, rappelons~le, dé 96 %
‘du chiffre d'affaires industriel national) ils sont exactement 5,
auxquels on doit ajouter trois petites entreprises & capitaux mix—
tes privés~publics (voir note .1 du tableau n° 3 sur les partici-
pations publiques) ainsi qu'une demi-douzaine de petites menuise=
ries ivoiriennes qui peuvent &tre considérées comme industrielles
et que nous n'avona pas-pu inclure dans notre étude faute'de ren-
seignements (certéins directeurs en étaient méme insaisissables !),
On notera que nous avons compté cing entrepreneurs alors qu‘il
était mentionné plus haut dix entreprises dont les capitaux étaient
ivoiriensné.EO % et plus, C'est que nous envisageons ici les véri-
tables responsables. d'établissements et non les préte-noms, de plus
en plus nombreux =particuliérement pour les boulangeries~ depuis
que l'ivoirisation du capital est au premier rang des objectifs
gouvernementaux, Les entreprises & capitaux ivoiriens.dirigées
(sinon gérées, car certaines possddent d'importants’ staffs d’ex-
patriés) par des ivoiriens font 2,5 % du chiffre d'affaires total.

2) Les agents auxquels sont liés les capitaux privés
ivoiriens (dé fagon minoritaire dans les .trois—quarts des cas)
sont multiples, éveé cependant deux types de partenaires dominants,
1'Etat et les petits éntrepreneurs individuels francgais.

- Pres du tiers des sociétés dans lesquelles sont pla-
cés des fonds privés ivoiriens sont aussi des sociétés & partici-
.'pations publiques, ce qui constitue un taux bien supérieur 3 la
moyenne géhérale. Il yta“au moins trois raisons & cette situation,
Nous en avons déji relevé deux : des organismes publics ont pu
rétrocéder une partie de leurs participations & des particuliers j
1*Etat a secouru des'firmes iﬁoiriennes en souscrivant 4 des aug-
mentations de capital social, Une troisi®me raison est la fréquence
des liens qui attachent 1esvbail;eurs de fonds privéé & l'appareil
politique et administratif du pays. ‘
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- Dans’ un ‘tiers env1ron des flrmes (non excluslves des
precédentes), l'actlonnalre pr1n01pal est un entrepreneur indivi-
duel frangals, 1nstallé depuls de nombreuses années en C8te d°'Ivoire
et qui a su 1nteresser a 'son affaire quelques unes de ses nombreuses
relations au ‘sein de 1'é;1te nationale,

~Les‘repprochemehts entre capitaux de grahﬁes‘firmes étran-

glres et capitaux privés ivoiriens sont beaucoup plus occagionnels,

sens que nous ayons pu mettre & jour les déterminants de telles par-
t:clpatlons. Il semble qutil s aglsse gouvent d opportunltes liées
" a1m personnallté des initiateurs du proaet, plus ou moins intro-
-'duits dans les milieux ivoiriens. On peut avoir cependant deux ccre—

' iitddes : dans les entreprises du boisg, l'ass001at10n avec des par-

'ticuliers ivoiriens ouvre 1° acces aux permls forestiers de ceux-ci ;
les capltaux étrangers africains (maghreblns, sénégalais) ont tou-
3ours recherche la collaboratlon de personnes privées ivoiriennes.,

Sous queldue forme que ce s01t, il apparalt flnalement
que la bourge01s1e locale, plus spéculatlve qu 1ndustr1elle ne
s 1ntéresse pas ou peu au secteur secondalre. Il est clair gque dans
ce pays, ou 1*adhésion au systéme capitaliste et llberal est expli-
cite, l'éllte pollthue et les hommes d'affaires.sont rarement in-
dustrlels, alors que s'est constltué un vérltable capltallsme agraie
re, commer01al et foncier. La 11tterature est abondante sur les
raisons de cette absence d‘entrepreneurs africains qui vont de 1'in-
terprétatlon psycho-ethnologlque (“les mentalltes ne sont pas adap-
tées") & la mise en cause des"grandes flrmes étrangeres, accuseées
d'étouffer toutes les vélleftés d'émergence, en passant par les eX-
pllcatlons technlques (nanque de formation, de moyens de finance-
ment). Nous voudrlons insister sur tr01s faits

s V.

\ - la conv1ct10n est largement répandue chez les Ivoiriens
que i'industr;e est 1'affaire des étrangers (accessoirement -celle

~de 1'Etat lorsque ceux-ci font défaut), car cela ‘demande des ‘capi-

taux importents et des compétences.techniques particulidres. :Ce sen-
timent ne doit riem & une prétendue mentalité primitive afriecaine,
il est 1le résultax obligé. 4fune situation historique ol les nationaux
ont été écartés du monde’ industriel, (sauf comme:réservoir de main-
d'oeuvre et depuis les indépendances,comme - cofisommateurs potene
tiels), situation que perpétue largement le systdme économique
actuel,



- 18 =

Ce probléme d°'intégration se situe & deux niveaux : celui
des hommes et celui des activités, Le secteur industriel est resté
longtemps inconnu aux cadres nationaux, autant par la volonté des
entreprises que par les possibilités d'obtenir des emplois plus
stables et socialement plus valorisants dans lfadministration. Cet
état de fait, sous la pression du nombre des dipl8més, commence &
gse. modifier et des sociétés, en général les plus grosses, admettent
efhfavorisgnt{uné insertion des ivoiriens dans les équipes diri-
geantes (1), Mais & 1'échelon des activités productives, si 1'on
retient la voie classique de la promotion aux affaires des nationaux
par le développement, dans un premier temps, des petites entreprises
industrielles, les changements de comportements seront beaucoup plus
difficiles & obtenir de la part des firmes étrangéres. Les sociétés
& capitaux étrangers ne sont pas favorables & une réorientation géo-
graphique de leurs flux d'inputs et sont trés réticentes en matiére
de sous-traitance 1obale. Leur collaboration est loin d°&tre acquisc
“pour 1g mise en place d'un milieu d°’entrepreneurs locaux, car,.ou-

tre les difficultés tenant aux dimensiong du marché, lYobstacle es-
. sent1e1 reste 1e rattachement de ces firmes & des ensembles qui
dépassent les limites du territoire national. Le. fonctionnement et
. la rentabilité de la grande majorité des établigsements installés
.en Cote d'Iv01re gsont congus ev mesurés par rapport aux groupes
dont ils font partle, et cette rentabilité est largement liée au
fait qutils s approv151onnent a4 1'étranger dans d'autres unités de
la chaine,

-~ La capitalisation dans le domaine industriel-est double-
‘ment limitée par l'attrait des spdéculations immobilieres et fon-
cidres urbaines (2) et les dépenses de prestige obligatoires dans
les villages d‘origines. La croissance exponentielle, en population
et surface, d'Abidjan, les surenchéres dans le standing des loge-
ments, 1l'obligation pour les employeurs (sociétés et administra-
tions) d'acquitter les loyers de tous les expatriés, autorisent des
rendements financiers qui ne seront jamais atteints dans 1l'industrie.
Dfautre part, les investissements des citadins en milieu rural

(1) cf. B. LATOUR : "Les idéologies de la compétence en milieu in-
dustriel & Abidjan" ORSTOM ~ 1974.

(2) Nous passons outre aux placements & l'étranger qui ne concer-
nent qufune minorité trés restreinte,
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restent une obligation sociale, méme s'ils tendent & perdre leur
caractdre ogstentatoire, On assiste-d une prise de responsabilités
qui se traduit fréquemment par des actions volontaires de développe--
ment (telles les Sociétés Loceles Ce Développement), pas toujours
dénuées.d'arriéres—pensées politiques, mais qui sont 1l'amorce d‘une

redistribution spatiale des capitaux financiers,

- I1 existe un décallage entre les intentions exprimées
et les réalités objectlves en matigre d"1v01rlsat10n des act1v1tés
industrielles, Discours, artlcles, Document-Plan mettent en ‘avant
1'urgence ‘de la création de petites et moyennes entreprlses ivoi-
riennes s des organismes sont créés i cet effet qui paralssent s'in-
tégrer dans un programme cohérent ¢ O0.P,E.I. (Office de Promotion
de 1'Entreprise Ivoirienne) pour la promotion et l'assistance,
Fonds de Garantie des Crédits aux Entreprises Ivoiriennes (garan—
tie étatique aux crédits bancaires & court, moyen et long termes),
Fonds Spécial pour les Petites et Moyennes Entreprises (prises de
participations publiques ou préts publice & des conditions spécia-
les), Mais, au deld de ces manifestations, on peut se demander si la
formation d'un tissu de petites unités appartenant & des privés
nationaux est réellement uhe préoccupation fondamentale des autori-~
tés ivoiriennes. ILes services directement intéressés sont indiscu-
tablement plus absorbés par 1'avancement des grands'projets indus-
triels, ou capitaux étrangers et ivoiriens seront éventuellement as-
sociés, que par la concrétisation des moyens nécessaires & 1'émer-
gence d'hommes d'affaires ivoiriens, Alors que différents organis-
mes internationaux dfaide poussent & la définition d‘'une politigue
claire et avancée dans ce domaine, 1°influence des sociétés d4°'étu~
des frangaises pour lesquelles le grand et le “spectaculaire s'averc
plus "payant" (pour elles-mémes s'entend) n’a pas été neutre dans
cette inertie, '
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SECTION 2 : LES CAPITAUX FRANCAIS

La France, douze ans aprés 1'indépendance, reste le prin-

_ cipal actionnaire de lv¥industrie .ivoirienne, Ses agents y avaient
investi, fin 1971, 21 430 millions de francs CFA er capitaux sociaux.
gsoit 65,7 % du total. Sur cette somme 19 670 millionéfcbrrespondent
4 des prises de participations directes de sociétés ou de particu-—
liers.de nationalité francaise, tandis que les 1760 millions res-—
tants sont. des parts détenues au second degré,"c‘eét-é-dire partdes
sociétés & capitaux majoritairement francgais qui ont réinvesti dans
de:r nouvelles entreprises 1ndustr1elle§ du pays; R

. LU T
AN .

La suprématie des partenaires frangais s'étend & toutes
les branches d'act1v1tés (4ableau n°® 2 ) et ‘4 la grande majorité
des flrmes, pulsque les 21 milliards de: capltaux sont répartis dans
environ 150 3001etés (sur 183) et sont majoritaires dans 129 d'entre
elles (70 %), Le 901ds des sociétés détenues & plus de 50 % par des
agents frangais a pourtant considérablement diminué,: en 1961 elles
réalisaient 92 % du chlffre a’ affalres du secteur secondaire mo=-
derneyen 1966 83 % et en 1971 72 %, pour respectivement 91 %, 74 %
et 64 % des investissements,

Par gecteur, les gourééhtages de 1la production effectuée
en 1961 et 1971 par des socmétés %] proprleté eﬁ dlrectlon frangalses'
eta;ent Les - su1Vants g S :

o ¥ 1961 1971
Extraction A - 100 T 100
Agro-alimentaire - - - o TUTg2 o 79

‘Bois - T 00 75
Chimie et assimilé “ Y 53
Textile 92 69

latériaux de construction 100 93
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Travail des métaux (1) , .39 61
Papier et imprimerie B 100 26
Industries mécaniques et électriques 99 94
Ensemble 92 T2

Les agents frangais sont, en 1971; majoritaires dans tous
les secteurs excepté le papier et la multigraphie, branche dominée
par une grosse entreprise ivoirienne d'emballages et ou quelques pe-
tites imprimeries africaines se sont dévelnppées ces dernidres années,

On peut ‘donc dire, en schématisant, que les capitaux fran-

.gais représéntent 66 % du total et contr8lent 70 % des entreprises,

qui font 72 % du chiffre d'affaires et ont réalisé 64 % des investis-
gsements (2).

[

Nous avons cherché 3 saisir ce que cachent ces chiffres en

’isolant les différents types de partenaires en présence.

Une premidre distinction est & opérer entre les capitaux
francais dits "de CBte d'Ivoire" et ceux "de France". La différen-
ciation repose sur deux critéeres ' ‘

. = La localisation des intéré&ts économiques. Les sociétés
4 capitaux frangais de C8te d'Ivoire ont la totalité (ou la quasi-
totalité) de leurs intér8ts économiques et financiers en Cbte d'Ivoire,
ce qui ne veut pas dire que’ leurs possesseurs ne spéculent pas en

., France, par.exemple dans 1'immobilier, mais ce qui exclut toutes les

sociétés lides & des groupes ou deg particuliers installés prinéipa—
lement en France. :

(1) Deux entreprises, une tréfilerie-clouterie suisse et une fabrique
de mobilier métallique_libanaise, dominaient le secteur en 1961,

(2) A 1a lecture de ces quatre chiffres,on pourrait déja déduire
que, globalement, les entreprises & capitaux francais .
- financent leurs investissements par des capitaux propres
dans une proportion légérement supérieure i la moyenne,

- ont une taille un peu plus élevée,

- posstdent une productivité du capital supérieure & celle de
1l'ensemble (ou inversement un coefficient de capital infé-
rieur), ce qu'explique en partie leur ancienneté moyenne
Plus grande, . "
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- L'ancienneté sur le territoire ivoirien. Les capitaux
~,cpnsidérésvgo@me frangaels de Cbte d'Ivoire doivent 8tre la proprié-
té d'un égent de nationalité francaise installé depuis'"longtemps"
dahs le pays. Nous n? 'avons pas donné de limite stricte & cette an-
cienneté § mais de fagon plus ou moins 1ntu1t1ve (apres interview
avec le ou les dlrlgeants) ce critire a servi & répérefr, essentiel-
lement parmi les petites entreprises, celles qui appartiennent et
sont gérées par des individus qui étaient en C8te d?Ivoire avant
d'8tre industriels,par opposition & ceux qui arrivent . :
directement de France pour monter une affaire, Les comportements de
ces deux groupes de petits entrepreneurs ne sont pas toujours iden-
tiques et 1'origine des capitaux est assurément différente (réin-
vestissement dans un cas, apport net-de capital dans 1'aufn¢).

' A) LES CAPITAUX FRANCATS DE COTE D'IVOLEE

Ils s'éldvent & énviidn.4930 miiiibnsfdéufrancs CFA, soit
23 % des capitaux francais et 15 % du total, On peut les diviser en
trois sous=ensembles

1) Le _groupe BLOHORN, un des "grands" de 1 vindustrie
ivoirienne, spécialisé dans le traltement des corps gras, posséde
environ 4,2 milliards de capltaux 1ndustr1els repartls dans gix
sociétés dont quatre sont cgptr61ees (1) Le graphique n®'2 montre
gue ses.participations sféténdéht maintenant & d'autres secteurs et
~ méme & d'autres pays africains. I1 s'agissait au départ d'une en=
tfep;ise industrielle de raffinage des huiles de palme (savonnerie
en 1936, huiles de table en'1955) qui a progressivement étendu son
domaine en amont (plantations de palmiers, éilicate, conditionne~
-ment) comme en aval (iessives,détérgents, margarine) tout en conser-

vant son caractére de société dominée par une famille et surtout un
homme , Andre BLOHORN (2). I1 faut remarquer le pari que représen~
taient au moment de 1a colonlsatlon et immédiatement apres

(1) 3660 millions de capitaux pour la société=mere, BLOHORN SA, et
550 millions de participations industrielles en C8te d*Ivoire.

(2) I1 semble qu'en réalité une part du capital social-de la socié-

"~ té-mdre, soit détenue par des actionnaires extérieurs (banque
WORMS’95 Mais cette partlclpatlon est de toute fagon minime., De
Plus, comme on 1l'a signalé plus haut, la cession d'urne partie du
capital & des privés ivoiriens est prévue en 1975—76 (opération
liée au lancement d'une bourse des valeurs 3 Abidjan. On parle
du tiers des parts).



1'indépendance de tels investissements, Cette confiance dans 1l‘ave-
nir politique et économique de la C8te d'Ivoire trouve maintenant
sa récompense, outre les honneurs‘et la croissance spectaculaire

. du groupe (6,4.% du chiffre d'affaires industriel en 1971), dens
1'attention bienveillante dont font preuve les pouvoirs publics &
1'égard de la firme,

2) Les<gue1ques grosses maisons de commerce créées par
des frangals 1mp1antés de longue date en Cdte d'Ivoire détiennent
environ 500 millions de francs de capltaux gsociaux, En plus de ra-—
res part1c1pat10ns tres minoritaires dans des entreprises industriel-

les, elles 1nterv1ennent dans le secteur secondaire essentiellement
par leurs ugines de conditionnement du café avant lfexportation
(triage, calibrage, mise en sacs), Tout en diversifiant leurs modes
d'lnterventlon (de la tralte des prodults agricoles 3 la représen-
tation de marques et au libre-service pour certalnes) le négoce
demeure leur finalité : ces usines ne sont que des annexes de leurs
activités commerciales,

3) Les capitaux des petites entreprises individuelles (1)
"8 elé ent & 220 millions de francs. Nous en avons dénombré une

quinzaine dont le chiffre d'affaires aVQ1San 1\% du total et qui
sont concentrées dans trois secteurs : lec bois‘(menuiserie), 1'im-
primerie, la rectification (plebes détaqhees automobiles), Leurs
dirigeants sont plus rarement que dans le commerce, 1'h8tellerie ou
les garages, de vieux briscards hauts en couleurs,mais, sortis du
rang, ils sont comme eux profondément attachés & la COte d'Ivoire.
Presque tous sont d'anciens salariés d'une entreprise de la branche
ol ils exercent actuellement. Réunissant leurs économies et .souvent
celles de quelques amis, ils ont monté leur propre affaire, en
réussissant quelquefois & y associer des notables locaux., Contrai-
rement & ce que l'on pourrait attendre de "vieux Blancs" (fréquem-
ment qualifiés de "petits"),‘é l'opinion particuliérement rude sur
les travailleurs africains, nous avons constaté que les plus 8gés
d‘entre eux, désireux de se retirer des affaires, seraient trés fa-
vorables & la cession de leurs entrepriées a des Ivoiriens, Les
pouvoirs publics,‘aq titre de la promotion de 1°entreprise ivoirien=-
ne, -pourraient 6rganiser et encourager ces opérations de rachats.

(1) Ce sont Jurldlquement des soc1étés, en’ géneral des S A.R,L,,
(Société & Responsabilité Limitée), puisque notre travail part
du_capltal social de chaque entreprise,
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B) LES CAPITAUX FRANCAIS DE FRANCE

Les parts sociales dés agents francais relevant directe=-
ment .de. leur métropole atteignent 16 500 millions de francs CFA,
c'est &'dire exactement la moitié du total des capitaux du secteur
secondaire moderne,

1) Un premier groupe d'investisseurs est formé des grandes
sociétés commerciales largement implantées dans toute 1'Afrique
noire francophone et qui conservent un poids considerable dans 1lfor-
ganlsatlon du commerce intérieur et extérieur de la C8te d'Ivoire :
C.F. A.0.; S5.C.0.A,, CNF (filiale 4‘UNILEVER qui prend ici 1'appe-
latlon de ¢.F.C,I.) auxquelles nous avons joint les groupes OPTORG-
| 'PEYRISSAC BROSSETTE-VALOR SOCOPAO et DELMAS~VIELJEUX (1).

Ces firmes sont pour la plupart 1iées & aesﬂorgénismes
financiers (2) mais les choix de leurs prises de participation in=
diquent indiscutablement que c'est en tant que maigons de commerce
qu'elles ont constitué leurs portefeuiiieéviVQir{ens, Leurs par-
ticipations s'élédvent & prés de 1400 millions.de francs, ce qui
montre 1°intéré&t qu'elles ont porté et continuent de porter &
lYindustrialisation ivoirienne., On peut faire plugieurs observations
.. sur ces prises de participations :

~ Le portefeuille le plus diversifié est celui de 1la SCOA
qui intervient dans neuf sociétés, alors que le plus élevé (plus de
500 millions) est celui de la CFCI (dans.cinq sociétés, auxquelles
il faut ajouter une entreprise de parfums & capitaux américains,
pour saisir l'ensemble des participations UNILEVER dans 1l'industrie
ivoirienne). .

(1) Ces deux dernidres sociétés sont en réalité des entreprises de
transit et 'de transports marltlmes, que nous rattachons a ce
groupe pour la commodité de la présentation.’

(2) La CFAO est 1liéé & la BANQUE'LAZARD et & des groupes financiers
marseillais, la SCOA & la BANQUE DL PARIS et DES PAYS-BAS et au
CREDIT COMNERCIAL DE FRANCE .OPTORG aux BANQUES DE SUEZ et DE
L'UNION PARISIENNE et & dlverses firmes bordelaises, CNF aux
holdlngs d°UNILEVER. o

1
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- Les participations conjointes sont les plus fréquentes.
Aingi, dans trois sociétés, retrouve-t—on & chaque fois quatre de
ces groupes, Par contre, elles ne sont presque jamais individuellement
majoritaires (les exceptions étant une usine textile filiale & 80 %
de CNF-CFCI et un chantier de réparations navales dépendant de
DELMAS), mais le plus souvent comprises entre 15 % et 30 %, Ceci
n'empéche pas ces maisons de commerce. de jouer un r8le-clé dans la
gestion des entreprises en question par une participation5efficace
aux conseils d'administration, 1l'insertion de certains de leurs ca-
dres dans les équipes de dlrectlon et la commer01a11sat10n des Pro- .
ductions de leurs usines ivoiriennes, ‘

. = Les participations sont trés diversifiées sur le plan
des branches dfactivités avec une forte prédominance des productions
de biens de consommation finale ; tissus impfimés (1) articles de
menage en aluminium, parfums, blcyclettes, etc: Le choix de ces do-
maines est révélateur d'une volonté de se garantir des approvision-

nements réguliers, slrs et adaptés aux besoins locaux pour satis-
' faire la demande des ménages ivoiriens,

2) Les banques.intérviennéﬁt pour'3156 millions de francs,
" clest & dire 15 % des capitaux frangais,

Prés de la moitié de cette somme'correspond a la pg{tici-
pation d‘'une banque (BANQUE DE L'INDOCHINE, intégrée maintenisit au
groupe de SUEZ) dans une seule entreprise (production de latex).
Deux types d'organismes financiers se partagent les autres capitaux

~ Les banques locales de dépbts, dont trois sont 1°'émana-
tion directe des trois grandes banqués nationalisées frangaises, la
qﬁatriéme étant spécialisée dans les anciennes colonies fran@ai—
ses (2), détiennent moins de'ﬁoo millions de francs de parts sociales.

(1) Forts de leur expérience indonésienne, les- deux -groupes -hollan-

. dais UNILEVER et HOLLANDOQ assoclés 4 des techniciens du textile,
se livrent en .C8te d'Ivoire & une "guerre du pagne" sous les
yeux bienveillants des pouvoirs publics, mais sous le regard in-
quiet du troisiéme larron, GONFREVILLE, Cette surenchére, qui se
poursult en amont par la création effective ou envisagée des
trois grands complexes textiles de Dimbokro, ‘Agboville et Bouake
- (chacun chez goi !) contraint tout le monde & fonctionner & 50
de-sa capacité de production au stade de” 1'1mpre531on.

(2) BNP-BICICI, SOCIETE GENERALE -SGBCI CREDIT-LYONNAIS-SIB, Au
capital de 1a quatriéme banque, la BIAO participent la COFIFA
(ex BAO) pour 51 %, la FIRST NATIONAL CITY BANK pour 40 % et la
banque ALLEN Co pour 9 %, Au capital de COFIFA, un consortium
CCF, BANQUE DE L°UNION EUROPEENNE, etc,
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T'investisseément direct en capital n'est pas la vocation de ces
banques (1) qui n'ont pris des participations, peu nombreuses (une
demi~douzaine d'entreprises) et toujours trés minoritaires, qu'aprés
les sollicitations plus ou moins pressantes des pouvoirs publics
(plus de la moitié de la valeur des participations concerne le
groupe SODEPALM),

- Les sociétés d'investissement financier outre-mer,
filieles gpécialisées des principales banques frangaises d'affaires
et de dépdts, possédent 1300 millions de francs de parts sociales,
Les institutions-méres parmi lesquelles 1°'UNION FINANCIERE DE SUEZ,
PARIBAS, la BANQUE WORMS, la BANQUE DE L'UNION PARISIENNE, inter-
viennent rarement directement en Afrique (2), mais plutdt par 1l'in-
termédiaire de holdings (COFIMER, FINEPAR, SOGEPAR, UNIPAR,
COFIFA,...) qui sont pour la plupart 1liés & plusieurs groupes & la
fois dans un étonnant enchev&trement de participations directes,
pyramidales ou circulaires, -

Elles ne semblent pas avoir de domaines préférentiels,
(& l'exception de COFINER spécialisée dans les mines tropicales),
intervenant dans des branches trés diverdes, de fagon minoritaire,
généralement cdnjointement avec des firmes industrielles;qqi.leur
gont plus ou moins rattachées en France.

Nous ferons uné mention particulidre & la CEGEPAR, hol-
ding du groupe de la BANQUE DE:PARIS ET DES PAYS-BAS, spécialisé
dans les investissements hors de France; qui arrive largement en
t8te de ce genre d'institutions financidres pour ses participations
industrielles ivoiriennes (environ 750 millions' sur 1300)., Le gra-
phique n® 3 montre les relations qui s'établissent entre les di~
vers éléments de l'ensewmble gui forme réellement un groupe au ni-
veau de la C8te d'Ivoire (dépendance vis-2=-vis d‘un centre.de dé-
cision unique —et extérieur~ définissant les politiques & long
terme), On y notera en particulier d'une part la diversité des

(1) Le groupe BNP-SFOM vient de créer, -en collaboration .avec le
secteur financier public (SONAFI, BIDI, CREDICOCI) une banque
d'affaires spécifiquement ivoirienne, la COPINCI (Compagnie
Financidre de Cdte d'Ivoire)., ‘

(2) Une exception dans 1'industrie ivoirienne avec la BANQUE
ROTHSCHILD, ac¢tiomnaire:& 100 % ‘d'une mine de mangandse qui a

- cessé ses activités en 1970, : .. o S

e, -
be vt
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partenaires de la CEGEPAR (capitaux ivoiriens publics et privés,
banques,'firmes industrielles spécialisées), d*autre part les par-
ticipations internes entre les entreprises industrielles 1oqaies,
que ce groupe est 1l'un des seuls & avoir développées(1)

3) L'industrie francaise reste le principal actionnaire
du secteur secondaire ivoirien avec 10 100 millions de francs de
parts sociales (47 % des capitaux frangais et 30 % du- total), répar-
tis en 8840 millions d'investissements financiers directs et 1260
millions de prises de participaxionsdans de nouvelles entreprises
de 1a part de 3001étés 1ndustrlelles frangalses deaé ingtallées en
C6te d'Ivoire, . = : o

Bien que.les limites en soient quélquefois asséz mouvantes.
on peut distinguer trois sortes d'agents :

a) Les grandes firmes industrielles, trés solidement iu-
plantées en France,dont les activités dépassent souvent le terri-
toire frangais, mais pour lesquelles 1'Afrique n'est qu‘un terrain
d ‘expansion parmi d‘autres. Citons par exemple AGACHE-WILLOT, AIR
LIQUIDE, ALLIBERT, MASUREL (BOUSSAC), CARNAUD (DE WENDEL), CHAUSSOI,
ELF, PECHINEY, RENAULT, RHONE~POULENC, THOMSON-~CSF, etc. On peut
évaluer leurs capitaux‘d environ 4,5 milliards de francs CFA,

Deux questions viemnent & l1l'esprit & propos de ce déploie-
ment sur le continent africain :" pourquoi, comment ? Nous verrons
plﬁé loin qué les misons qui ont poussé ces groupes & s'installer
en C8te d'Ivoire sont multiples : libéralisme affirmé du pays, crois-
sance du marché local, t8te de pont pour 1°Afrique de 1'Ouest, etc.
En ce qui concerne les modalités des participations, elles .sont
trés variables et fonction des objectifs poursuivis par les socié-
tég-mdres, Ce sont tantdt des filiales & 100 % (environ un quart des
cas), tant8t des filiales avec des partenaires associés (55 % des
cas) qui peuvent &tre dfautres firmes industrielles (situation la
plus fréquente), ou 1'Etat (dans des secteurs intéressant le déve-
.loppement rural), ou des maisons de commerce qul auparavant comm~<—
cialisaient les prbdults du groupe, ou plu91eurs de ces agents a la
(1) En 1974, 1la CEGEPAR a pris une partlclpatlon m1nor1ta1re (mais
qui fait d'elle le principal actionnaire) su capital de la
grande société commerciale.SCOA., En échange les participations

industrielles ivoiriennes de la CEGEPAR ont toutes été portées
& 1l'actif du groupe SCOA,
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fois (deux tiers des entreprises), tantbdt encore des participations
. trds minoritaires (20 %). Meil quel qué soit le pourcentage de capi-
tal détenu, il est certain que pour ces grands ehsembles; ce n'est
pas l'aspect placement de l'opération, c'est-a-dire son rendement
financier qui importe —on en veat pour preuve la modicité générale
dég’taui de profit locaux (1) -mais la maftrise ou au moins le droit

' de regard dans le gestion de 1'affaire. La distinction est alors

trds nette entre deux situations ¢

~ Lorsque la maison~-mére entend contrbler la totalité du
processus de production et gérer & sa guise sa filiale ivoirienne
(en particulier le rapport des facteurs de production, le choix du
matériel et des:inputs), la participation est majoritaire., C'est
le cas dans plus de 80 % des entreprises, qui totalisent prés de
.90, % de ce .genre de capitaux,

Y

"t = Les prises:de participatid&yminoritairés répondent &
d'autres types de préoccupations plus limitées, mais ndn moins fon-
damentalés pour la bonne marche des établissements en Europe :
agsurer ‘des débouchés aux produits semi-finis élaborés dans d‘au-
tres entreprises du groupe en devenant un des fournisseurs attitrés
de l'établissement ivoirien, garantir les approvisionnements en
régservant un quota de -la production ivoirienne pour les usines du
groupe en France, rentabiliser les efforts technologiques (i1 n'est
pas rare qu'une souscription minoritaire au capital accompaghe la
vente de brevets et procédés de fabrication)...

b) Des ensembles industriels & vocation fondamentalement
extra~métropolitaine dont les activités s'étendaient autrefois sur
les ex~colonies frangaises, notamment en Afrigue du Nord et en
Indochine oll elles sont souvent nées (environ 3 milliards de

francs).

Fréquemment rattachés. & des banques dfaffaires, ces grou-
pes sont spécialisés dans des branches bien particulidéres telles
que les boissons (BRASSERIES LT GLA CIERES D'INDOCHINE), les tabacs
(BASTOS, JOB), les allumettes (SOCIETE INDUSTRIELLE ET FORESTIERE
'DES ALLUMETTES), le bois (PLANTATIONS DES TERRES ROUGES du’ groupe

oL

(1) cf, -notre rapport : "Les revenus distribués par les activités
industrielles", - T E ] " S

1
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RIVAUD), 1a meunerie (MIMRAN (1))... On notera gque plusieurs d'en-

tre eux ont souscrlt parmi les plus gros capitaux (souvent & 100 %)
de 1'1ndustr1e 1v01r1enne, dans des firmes aux investissements éle-
‘.ves, ce qul tradult une confiance certaine dans 1l'avenir.

c) TLes 5001étés dont i1 V1ent d'étre questlon, Filiales

- de groupes’ 1ndustr1els et flnan01ers frangals, soni—elles mémes des

© gociétég-mires ' pour cértairies entreprlses 1mplantées en C8te d'Ivoirea
Elles possédent ainsi 1260 millions de francs de partlclpatlons

dans d'autres capitaux:gociaux industriels (2)i '

Cet aspect de la dynamique du systéme industriel ivoirien
porte sur un:nombre restreint d'entreprises : 16 sociétés 3 capitaux
frangais possddent des participations dans 22 autres, dont 11 de
fagon majoritaire (qui font 4 % du chiffre d'affaires total). Outre
une entreprlse d‘extraction de dlamants, trois secteurs sont con-
cernés ¢ les 1ndustr1es agro—allmentaares, le textile et le bois
(nous avons déja mentlonne plus haut les diverses participations
1nternes des unltes du groupe1CEGEPAR) A quels objectifs répondent
ces partlclpat;ops ?

- Dans la situation la plus fréquente, on s'est engagé
dans une diversification des-activités suffisamment 1mportam$e pour
sugciter la création d'une 5001eté distinete : de la bidre aux bois~
sons gazeuses, du s01age a 1a ‘charpenterie, du coton aux textlles
synthéthues, etc..-

‘ - Le but peut &tre de s 1ntrodu1re dans une entreprise
qul sera chargée de fournir certains 1nputs et dont on favorlse
financidrement la création, mais dont la; conceptlon et 1a gestlon
seront laissées & d'autres partenaqus (cas des fournitures ayto-
mobiles). o |

- Ii'eiiste»enfin quelques cas de rachats, Ce phénoméne
de concentrétion reste trés limité et a touché en quelques occagions
le bois et-l'imprimerie, plus souvent sous la forme d'absorptlons
pures et s1mples que de prises de part1c1patlons. CoT

r\
l

(1) Animé par les fréres E, . et J MIMRAN, il est, dlfflClle de dire -
de ce groupe s%il est mdrocain, suisse, monégasque ou frangals !
Nous avoms penché pour cette dernidre nationslité compte tenu
de la localisation de ses 1ntérets (an01ennes colonies fran-
Qalses) et' de ses liéns avec d‘autres firmes et banques fran-
¢aises.,

(2) En ajoutent & ces 1260 millions, les 500 millions de participa-
tions de BLOHORN SA, on retrouve les 1760 millions de réinves—
tissements financiers dont nous parlions page 20
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... . 4) Le_solde des capitaux dits "francais.de France" se par-
tage en deux rubriques : les petits entrepreneurs individuels (540

millions de francs) et les non-précisés (1300 millions),.

' a) Nous avons classé en entrepreneurs individuels 1°en-
semble des capitaux détenus par des particuliers frangais sans at-
tache (connueé) avec des groupes importants mais dont 1'apport finan-

cier constltue un 1nvestlssement direct et nouveau en provenance de
France, sans lien avec aucune activité antérieure en Céte d'Ivoire.

Ces fonds sont ventilés dans une vingtaine d'entreprises
de taille généralement réduite qui globalement ont un poids denvi-—
ron 3 % de la production industrielle. E1l6és dSont les plus nombreu=
ses dans les branches bois, plastique (piéces“moulées, isolants,
ouvrages dlvers) et imprimerie. Au capital social, partlclpent plu~-
51eurs personnes privées frangalses dans la moitié des cas, quelque~
fois des prlvés ivoiriens, trés rarement un autre type de partenalrn
(banque, grande société),

b) Il n'a pas été possible d'affecter les 1300 millions
restants. La moitié de cette somme réprésente les parts sociales
de la firme GONFREVILLE dispersées dans le public de 1la bourse de
Paris, que 1l'on suppose francais sens plus de précision., Les autres
600 millions sont l'agrégation des capitaux.intitulés. "divers fran-
gais" que 1l'on retrouve dans plusieurs sociétés et sur lesquels les

dirigeants (salariés) ne semblent effectivement pas avoir d'informa-
tions, Ce sont toujours des capitaux tres mihoritaires, qui n'’em~
péchent pas l'affectation de 1l'entreprise & une nationalité (ta—~
bleau n® 1 ),
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~ .SECTION 3 : LES CAPITAUX FETRANGERS NON ERANCAIS (1)

‘11 =+ les fonds placés par 1es,investisseurs'étrangers non fran--
cais s'élévent & 4220 millions de francs CFA (13 % du total) et ont
concouru & la création d’environ 70 sociétés, En 1971, ils sont ma-
 joritaires dens 38 d'entre elles (20 % de 1'ensemble),

A la diminution sensible du poids des capitaux frangais
correspond,ugeJnetﬁe progression dés‘entrepfiSBs 34 capitaux d‘autres
pays‘étrangéfs;'En 1961 celles~ci effectuaient 6,6 % du chiffre
d'affaires eﬁiavaiént réalisé 8,6 % des investissements bruts, en
1971 elles paésent réspectivement 4 20 et 20,4 % du total, Secto-~
riellement’ia progression est particulidrement spectaculaire dans
les industries du bois (de 0 & 16 % de 1a production en 10 ans),
textiles (8 & 30 %) et chimiques (0 & 41 %) (2).

o Le libéralisme ivoirien a favorisé la pénétration de ca-
pitaux de toutes origines, non seulement européennes (ce qui pour-
rait aussi s'expliquer pour les pays du Marché Commun par le statut
d'Etat associé de la COte d'Ivoire), mais encore asiatiques et amé-

ricaines du Nord. :

A) LES CAPITAUX EUROPEENS

Les pays européens, France exclue, tofalisent'2330 uil-
lions de francs de parts sociales, qui sont majoritaires dans 12
entreprises réalisant 5 % de la production en 1971,

1) Les capitaux allemands (République Fédérale) arrivent
en t8te avec 635 millions de francs, répartis dans six sociétés

(matériaux de construction, bois, engrais...). Ils contr8lent to-
talement une entreprise (scierie) et en dominent une autre, bien
que minoritaire au capital social (conserverie). Ces firmes sont

(1) cf. 1'étude de Yves MARGUERAT : "L'origine des capitaux des
sociétés industrielles - Les capitaux non francais". ORSTOM -
Abidjan - 1973

(2) Avec pour réserve, dans ce dernier secteur, la modification
profonde apportée par la seule raffinerie de pétrole : sans
cette entreprise le taux passe de O & 16 %.
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récentes (créées depuis 1965), de taille importante,ce qui explique
sans doute qu'elles soient agréées au code des investissements dans
1a”propoftion de 5 sur 6, Les investisseurs sont presque .tous des
firmes industrielles aux partenaires treés diversifiés : secteurs
ivoiriens publics et privés, capitaux francgais, italiens, japonais,
ﬁakistanais, etce

by

2) Les capitaux suisses (620 millions) participent & six
sociétés de valorisation des produits locaux (bois, conserves),
une entreprise d'import-substitution (matériaux de construction) et
une entreprise de main-d‘oeuvre (fébricatioh de cigarillos). Ils
sont majoritaires dans trois de ces firmes dont la CAPRAL, usine de
café soluble du groupe NESTLE, qui capitalise & elle seule plus de
la moitié des fonds suisses.

3) Les partlclpatlons hollandalses sont evaluees a 430
m11110ns de francs avec une déflnltlon restrictive de leur nationa-—
.llté "En effet nous avons affecté les partlclpatlons detenues par

la sociéte de commerce CFCI aux capltaux frangais, sachent qu’elle
était un des maillons de la grande chafne des filiales commerciales
du groupe Compagnie du Niger Francais. Bien gue cette dernmidre,

aux nombreuses ramifications dans les ex-colonies frangaises, soit
elle-m8me une filiale du trust anglo~hollandais UNILEVER, elle dis-
pose d'une organisation distincte suffisamment complexe et autonome
pour que sa stratégie d'investissement en Afrique francophone puisse
8tre considérée comme le fait d'une firme frangalse. I1 en est de
méme du groupe ASTRAL, proprletalre d’usgines de pelntures en C8te
d'Ivoire et divers, autres pays africains francophones, installé
depuis longtemps en France avec sa propre politidué d'implantation,
mais filiale & 51 % de la maison hollandaise AKZO (1)e

Les fonds hollandeis, majoritaires dans trois sociétés
sur six, sont limités & deux secteurs, les textiles (1mpress1on)
et la chimie (pétrole, huiles, parfums).

4) Les capitaux belges (340 millions) contrdlent deux
sociétés, une entreprlse ind1v1due11e de carreaux et une brasserie-
limonaderie (flllale des BRASSERIES DE L'ARTOIS) et participent &
une troisidme en collaboration avec deux soclétes de commerce fran-
caises (parfums - produits de beauté).

(1) Ces participations incluses, les capitaux hollandais attein-
draient 1030 millions de francs (3,2 %).
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Les autres participations européennes (304 millions) sont
- plus secondaires, Ce sont des capitaux britanniques (135 millions)
présents & moins ‘de 50 % dans le capital social de trois entrepri-
ses (bois et pétrole), itallens (133 mllllons) participant & quatre
sociétés (une de bois et trois de matériaux de construction, spé-
cialité nationale oblige) dont deux de fagon majoritaire, et danois
dans le bois (37 millions).

B) LES CAPITAUX LIBANAIS

Les entrepreneurs libanais tiennent dans 1'industrie une
place bien 1nfer1eure 4 celle qu'ils occupent dans le secteur com-
mer01al, notamment du deml-gros et du détail. Ils sont cependant
présents dans une qulnzalne d'entreprises avec un montant de par-
ticipations de 400 m11110ns de frgncs. Les douze sociétés dominées
a plus de 50 % par dea capitaux 11bana1s font 2,5 % du chiffre
d'affaires et 1 ,8 % des 1nvest1ssements.

Individus et éapifaux viennent‘en.quasi:totalité du sec~-
teur tertiaire, qu ills aéisse d‘anciens négociants reconvertis
(patrons ou salarlés) ou de s001étés de commerce 1mportantes di-—
versifiant leurs activités, L'lntégratlon, la mobilité et 1'effica-
cité bien connues de ces gens font des entreprises libanaises un
milieu d'affaires aux caractéristiques propres.

-~ Le mélange des capitaux de sources diverses y est peu
répandu ¢ 10 des 15 entreprises (proportion trés supérieure & la
normale) sont possédées & 100 % par des agents de nationalité li-
banaise., Dans les cingq autres sociétés les partenaires sont géné-
ralement des africains (privés ivoiriens et sénégalais) ou de pe-
tits entrepreneurs européens,

-~ Les deux domaines de prédilection sont les produits
alimentaires (boulangeries, confiserie, boissons) et les plastiques
(chaussures, emballages, objets moulds diverq)lauxquéls sont ad-
joints la bonneferie (deux entreprises) et le mobilier métallique
(une entreprise).
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- La plupart de ces firmes sont de tallle redulte, plus
.encore au.niveau des 1nvestlssements qu'a ce1u1 de la production,
ce qui minimise les risques, mais avec cependant une gamme étendue
de produits et une grandeé souplesse d'adaptatior au marché., Cette
"-capacité ‘de réaction aux opportunités suppose premiérement un sou-
‘tien financier rapidement mobilisable rendu possible par la.vigueur
des liens qui unissent la communauté libanaise, ensuite une parfaite
intégration au réseau commercisl pour saisir:les créneaux et écou-
ler tres rapidement des fabrications, enfin la possibilité de lais-
ser.3 d'autres le risque'de lancer des produits nouveaux, Ce der—
nier poiht est spécialement sensible dans le secteur des plastiques
(chaussures et ustensiles ménagers moulés) ol les grosses entrepri-
'ses, obligées de diversifier périodiquement leurs gammes, s‘'imposent
des investissements lourds tandis que l'entrepreneur libanais n'a-
chétera -aprds coup mais trés rapidement- que le moule.qui
"marche (1),

- C) LES CAPITAUX D'AUTRES NATIONALITES

Les capltaux des Dtats Un1s sont en volume 1es plus im-

portants des capitaux étrangers non frangals s 833 m11110ns de
francs ventilés dans 10 sociétés parmi lesquelles deux sont contr&»
lées & 100 % (piles électriques et lubrifiants), une autre est par-
tagée & égalité avec une firme frangaise (diamants), les sept au-
tres participations étant minoritaires. L
: , ‘La.génétfation des capitaux américains qui demeure doﬁé
trés limitée (2,5 % du total) est 1%oeuvre de quelques,frés grandes
sociétés et s'est réalisée sur plusieurs fronts s ’

- Le raffinage et la formulation de lubrifiants ou lon
retrouve certaines des multinationales bien connues du pétrole :
MOBIL, TEXACO, ESSO,

- Les act1v1tes annexes de la péche industrielle ¢ con-
gelatlon et conservatlon de crustaces (SEA FOQOD CORP., filiale du
groupe RALSTON.PURINA)’en gssociation aveq‘des cgpltaux frangais,

(1) Un autre grief :egsentiel’.des.grandes firmes vis-a-vis des entre-~
Prises libanaises concerne les p0551b111tes que ces derniéres
ont de casser les prix gréce '3 diverses fraudes : T.V.A. non
acqulttee (achats.ét ventes sans facture), employes non décla-—
rés, bénéfices camoufles... Dans quelques cas précis, il nous
est apparu qu'il ne s'agissait pas de fausses accusations.
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- L'impression de ¢otonnades (REAGLE TEXTILE CORP.) dans
une entreprise dominée par des sociétés commerciales frangaises,

- L'extractlon de diamants (WINSTON INC, ).

v

- Le plus gros 1nvestlssement dlrect concerne -une usine
de piles électriques, filiale de la multlnatlonale UNION CARBIDE
et qui représente 3 elle seule 45 % des capltaux amérlcalns inveg=

-

_ Les succéé commerbiaux des. produits manufacturés japonais
(véhlcules, ‘machines de bureau, materlel radio, etc) n'ont pas en-

" “trainé les mémes flux de capltaux : 170 millions de francs seulement

investis dans deux entreprises (textlles et,toles). Sur le plen
technique, on notera que du personnel japonais assure 1l‘encadrement
de ‘1%usine d'impression citge'ét‘d'un établissement de montage de ca-
mions de marque japonaise (sans participation_au capital.de cette
dernidre société), \

Les capitaux paklstanals—lsmaeliens(175 millions), in=-
vestis par des holdlngs du groupe de 1'Aga Khan, contr8lent trois
sociétés : une manufacture de sacs de jute dont la matidre premiére
vient du Pakistan (avec une participation de capitaux publics ivoi-
riens), une fabrique de carreaux et dalles (1e groupe & des place=-
ments 1mmob111ers nombreux) et une usine expérimentale de farine de
ma¥s, ;

Les capitaux des éutres péys (310 millions) sont beaucoup
‘ Plus marginsux. On ﬁeut giter encore les participations chinoises
de Hong Kong (ustensiles ménagers en émail), marocaines (cahiers)
tunisiennes (colles industrielles), canadiennes (en fait une fi-
liale canadienne du groupe multinational BATA), sénégalaises, etc,

Bien qu'indicateur imparfait du pouvoir économique réel
des" aifférénts partenaires de 1'industrialisation, cette -analyse des
capitaux soélaux permet de’ situer de fagon: relatlvemenﬁ pré01se le
‘poids des dlvers groupes d'agents.Nous aurons a détermlner d'autre
part, dans une opthue flnan01ere, dans quelles proportlons ces ca-
pitaux servent é flnancer les équlpements productlfs.‘-} :.

a' . o . [
e .,‘..‘ e ’ o e
' ST SO S .



CHAPITRE IT '+ LES ‘RATSONS DU CHOIX DE LA COTE D'IVOIRE

L'industrialisation de 1a C8te d'Ivoire, souvent citée

_en exemple pour son ampleur, sa rapidité et sa diversité, a €té,
comme on4viept de 1le voir,.l'oéuvfe presque exclusive des capita-
nl;stés étrangers sous lé-regard favorable mais réglémentariste des
.p6u§oirs publiés..Pburqﬁoi ceg capitaux et surtout ces capitalistes,
individus ou grqﬁpes, ont-ils choisi 1a Céte d'Ivoire ? I1 a paru
intéressant de faire préciser aux dirigeants de 1l'industrie .ivoirien-—
ne les raisons pour lesquelles, selon eux, leurs entreprlses étaient
1nstallées dans ce pays.

Avant de présenter les résultats de cette etude, nous
donnerons quelques pré01s1ons sur le contenu des questlons posées et
les modalitds de calcul.

Une liste non fermée de facteurs d'implantation possibles,
s'erticulant autour de quatre thémes, a été proposee aux responsa—
-bles d'entreprises.: ' '

1) Les motifs d‘ordre politigue. Le terme politique est
entendu dans trois acceptidns s la stébilité politique du régime,
c'est & dire la permahence &e'l“équipe politique et de ses orienta-
tions de base, 1'option foﬁﬁamentalé"et explicite de 1ibéra1isme
dconomigue (libre entreprlse, ouverture sur 1l'extérieur, circula~
tion des capltaux), l'actlon de promotlon 1ndustr1e11e, elément

attractif de la politique ivoirienne en matlere d'1ndustr1a11sat10n
et aspect particulier du 11berallsmc.

2)‘Les colits des facteurs, Les .facteurs de production,
qu'il s’agisse du capital, du travail ou des matidres premidres,
gont toujours une donnée essentielle du choix de la localisation
des industries, Trois motifs possibles étaient mis en avant ; la
proximité des métiéres premiéres, le colt de.la maein d'oeuvre, le
code des 1nvestlssements. Pour ce dernier, il faut _préciser que les
sociétés agréées au code des 1nvestlssements (entreprises priori-
taires) benéflclent pendapt d1x ans d'exonérations de droits d‘en~

trée sur le materlel de productlon et les produits 1ntermed1a1res
importés, Ce régime fiscal privilégié permet donc une réduction
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sensible du colt des équlpements et des.inputs et il etalt inté-
ressant de savoir sl, ‘pour 168 entreprlses concernées, cet agrément
était jugé, aprds coup, comme une condition indispensable & 1l'ing-
tallation en C8te d'Ivoire,

3) Le marché, La pression de la demande, qu'elle émane
des ménages ou des entreprlses, est un moteur essentiel de la croise
sance (principe d'accélération). Pour préciser le rble du dynamisme
du marché dans les créations industrielles, trois facteurs étaient
avancés : la croissance du marché ivoirien (final ou intermédiaire)g
le marché ouest-afrlcaln, la conservation d'un’ marché de;é acquis
"sur le plan commerclal. Les deux dernlers motifs mérltent explica=
tions ¢ ‘

« En ce qui concerne le marche ouest—-africain il s‘'agis=
sait de savoir si certaines unités de production avaient été ins-
tallées en C8te d'Ivoire avec des visées non seulement sur le marché
national, mais aussi sur les pays limitrophes, utilisant pour cela
la position géographique privilégiée de la C8te .d'Ivoire, & la fois
centrale et cbtidre, '

« Le probléme de la conservation d'un marché est 1lié a
deux phénoménes : la création d'un code des douanes et lfouverture
sur 1'extérieur, Avec l'indépendance, certains revendeurs non ivoi-
riens de biens manufacturés .(maisons de commerce ou industriels
frangais principalement) ont vu s'élever unme barridre douanidre 3
1'importation’de'IeurS“produits en CBte d'Ivoire, D&s ‘lors il pou=
veait devenir plus avantageux, de fabriquer localement par exemple
des sucettes, que de les importer pour les revendre, sachant que
les sucettes "made in C8te d'Iv01re" seront protégees par le tarif
douanier. Nous avons chérché & savoir si cette protection avait
suscité de la part de sociétés deaé_lntrodultes des créations d‘'en-—
treprises industrielles au deld de 1'obstacle (1a frontidre), afin
de congerver ou renforcer un marché que ‘1l°'on-alimentait auparavant
au strict plan commercial,

La tr&s large ouverture sur l'extérieur"s'est traduite
en outre par llarrivée de nouveaux partenaires commerciaux sur le
marché ivoirien. Pour améliorer ou simplement maintenir leur posi-
+tion, quelques sociétésd de"négoce en place ont dfi se reconvertir
en entrepreneurs 1ndustr1els ou du m01ns en f1nanc1ers de l'lnduSm
trie locale, ' 2
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Dansg les deux cas on est en preaence'de reactlons de dé-
fense qul gse tradulsent par des actes pos1t1fs s 1°'ouverture dfusi-
nese : ' '

4) Les externélités;<La Cbte .d'Ivoire posséde une capi-
tale dont la réputatioﬂ de dynamlsme dépasse largement les fron-

. tiéres natlonales. Nous avons essayé de faire préciser aux indus=-

triels ‘dens quelle mesure Abldaan, 1a1présence d'un grand port,
les agréments du pays, eta;ent des atouts pour l'industrialisations

.

Par Abidjan on entehdgit toutes les externalités propo-
sées par la grende ville, & savoir : servicés techniques, finan-
.ciers, publicitaires, présence d‘'un vaste marché urbain, proximité
dfautres entreprises 1ndustr1e11es, des admlnlstratlons centrales,
etc, L'accent était donc mis sur 1'env1ronnement économique des

usines,

La nécessité d'un port bien équipé est manifeste pour
certaines activités industrielles, surtout celles qui importent
des prodults pondereux,mals pour combien d‘autres entreprises le
port a~t=il ét4 un.déterminant dens le choix de ce pays ?

Enfin, la C8te d'Ivoire possdde 1la réputation d'&tre un
lieu de séjour agréable, que ce soit gr8ce aux distractions ur-
baines qufoffre sa capitale ou aux attraits touristiques de sa
cBte. Ce type particulier d'externalités peut 8tre essentiel dans
des entreprises ol 1le nombre d'expatrids .est élevé.

5) Les autres facteurs. On a regroupé dans une dernidre

rubrique les divers autres motifs non proposés au départ, mais qui
ont été retenus par les personneés interrogées. Ces facteurs ont
été ventilés en-divers économiques et divers non économiques.

Le choix d'une implantation industrielle est le résultat
d'un arbitrage entre plusieurs facteurs affectés de - pendérétions
dlfférentes. Les motifs possédent ainsi une 1ntens1te variable
selon les entreprlses. Pour h;erarchlser le p01ds des reponses
trois degrés de;priarlté ont<été aéfinls, chaque facteur ch01si
pouvent 8tre considéré comme g T
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t... .4+ Une contrainte : l'implantation en C8te d'Ivoire n'au-
rait pu 8tre envisagée sans cette donnée gui constituailt une con-
dition sine qua non & la création de l'usine.

- Un avantage déterminant ¢ la raison citée, sang 8tre

Cbte.d'Iv01re.

- Un avantage secondaire : dans ce cas le facteur n'a
pas été un déterminant de l'implantation, mais il se revdile un
avantage pour la bonne marche de l'entreprise,

, - I1 était enfin toujours possible de ne pas retenir le
motif proposé (pas de réponse) .

C'est pour’fénir compte de cette pondération que deux
séries de calculs ont été effectudes 3

- Les fréguences des réponses : Les comparaisoﬁs.portent
sur les rapports Xi/N (ou Xi = nombre de réponses au facteui:i et k
N = nombre total d'entreprises) et non sur les rapports X:L/ EX
En effet la comparaison des différentes valeurs prises par ce
dernier rapport n'est possible que si les i (facteurs) sont sta-
tistiquement indépendants c'est & .dire si P (i+j) = Pi x Pj
(P = probabilité), Ce n'est pas le cas ici, certains motifs étant
manifestemrent 1iés. Nous appelerons le rapport Xi/N "fréquence des
réponses", ‘

- Les poids des réponses. Pour t enir compte de l'impor-
tance attribuée aux motifs choisis, il était nécessaire «de leur
affecter des coefficients selon lcur caractére plus ou moins con-
traignant. Si dans le cas précédent les réponses "contraintes" ou
"avantages secondaires" sont enreglstrées de la m&me facon, dans
le calcul du poids des facteurs les "contraintes" ont été pondé-
rées par un coefficient 5, les "avantages déterminants" par 3, les
"gvantages secondaires" par 1 (1). Le poids des réponses

~

(1) Le ‘:choix des coefficients peut poser des problémes insurmon-
tables. C'est de fagon tout & fzit empirique,. aprds t&tonnew
ments ¢t essais de différentes valeurs que ces chiffres ont

. été retenus, -Il.s'agira.glors moins de commenter les valeurs
absolues du "poidg-des réponges": que d‘'analyser la place
relative des facteurs les unsg’ par rapport aux autres,
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au facteur i est donec : . : P )
opy = fCix 52§+N(D1 p. 3) + Si - (?)~ L

'
4

Pourquoi la C8te d'Ivoire ? Il cohvient dans un pfehier
temps de situer globalement les facteurs les uns par rapport aux
autres, pour ensuite'étudier plus en détail les réponses par groupe
de motifs,- - : ' o

SECTION 1 : HIERARCHTE GENERALE DES REPONSES

«

Trois facteurs seulement ont, éte ¢ités par au moins la

. m01t1é des entreprlses g la croissance du marché ivoirien qui, men-
tlonnée par 70. % des s001étes, arrive largement en téte, ‘puis .la
stabilité politique (52 %) et le libéralisme économique (50 %).
(voir tableau n® 4 ),

:.Viéﬁf‘énsuite un grbﬁpe de motifs retenus par. environ
une entreprise sur trois : la 51tuatlon centrale dans le marché
ouest-afrlcaln (34 %), les avantages 1liés au p8le urbain-industriel
d'Abidjan (34 %), le code des investissements (30. %) et le port
(29 %)

Cette hiérarchie fait clairement»apparaitre le r8le capi-
tal de deux données de la situation ivoiriemne : les circonstances

politiques favorables aux investisseurs étrangers grfice & un régime
remarqué pour sa stabilité et sa volonté d'ouverture sur 1°extérieur
(1ibéralisme et code des investissements); 1'attrait de la forte
croissance de 1'économie ivoirienne (2) doublée de la réputation

(1) On comprend alors que sur le graphique n° 4 plus le b&ton
du poids des reponses est proche de celui des fréquences, plus
la proportlon des réponses "contraintes" est elevee. A la Timi=
te, si toutes les entreprises qui ont mentionné le facteur. i,
1l'ont cité en "contrainte", les 2 chiffres sont égaux, A 1'in-
verse, plus 1l'écart entre les deux bBtons est grand moins le
facteur, bien que cité, est contraignant. - :

(2) De 1960 & 1971 le taux de croissance de :la Produotlon Inte—
rieure Brute est estimé 3 environ 8 % par an en volume, Ce
taux correspond & une augmentation du Produit Intérieur Brut par
t8te de 30 500 CFA en 1961 & 84 700 CFA en 1971, en francs
courants,
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de dynamisme de sa capitale-~port. Le couplage garanties politiques—
potentialités du marché est au noeud des préoccupations des inves-
tisseurs industriels, passant bien avant les autres considérations
d'ordre économique. '

Tout aussi intéressants & repérer sont les facteurs peu
évoqués : la conservation d'un marché déja acquis sur le plan com-
mercial n'est mentionnée que par une entreprise sur dix, le rdle
des agréments extra~professionnels urbains et touristiques par huit
entreprises sur 100, enfin le-cofit de la main d‘oeuvre par sept sur
100 seulement, Ainsi se trouve confirmée une .observation déja faite
lors de 1°'étude des structures de production : le coflt
du facteur travail étant beaucoup plus élevé en COte d'Ivoire que
dans les autres pays d'Afrique noire, et méme si les écarts par rap—
port aux situations européennes restent importants, il n'a pu s'agir
jusqu'a pfésent d*'un atout fondamental de la politique industrielle
ivoirienne, {

Si 1'on passe des fréquences aux poids des réponses,
ce qui revient & prendre en considération non seulement le nombre

de citations mais aussi les pondérations qui leur sont 11ees, l'or-
dre desgs facteurs est légtrement modifié., Les deux classements sont
les suivents g -

FPréquences Poids
- Croissance du marché ivoirien 1 1
- Stabilité politique 2 2
- Libéralisme économique affirmé 3 3
- Externalités d'Abidjan 4 6
- Marché ouest-africain 5 9
- Code des investissements 6 5
- Existence d'un grand port 7 7
- Proximité des matidres premidres 8 4
- Promotion industrielle. 9 10
' - Divers non économigques 10 8
- Conservation d'un marché 11 11
- Agréments du pays 12 13
~ Cofit de la main d‘oeuvre 13 14
—'Dlvers économlques 14 12
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Graphique N9 4
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Tableau n°® 4
-LBES RAISONS DU CHOIX DE LA COTE D'IVOIRE .

NATURE, FREQUENCE ET POIDS DES REPONSES

e

T T T

: HOTIFS ~?Pgﬁg£¥gggs ;nggggT¥§N ? HARCHES ~!EKTERNALITES! DIVERS!
| REPONSES b1 12131415 ,6;7 ;8,9 110, 11; 12 | 13; 14
| Contraintes P31} 20 § 14} 45} - 133} 30! 10} 10} 4} 22] ~ |33} s}
\Avantages déterminents, 62; 71, 23; 8; 6, 24,108) 40, 13} 61; 29} 7 ; 10; 5,
 Aventages secondaires ; 15, 12! 10; 1} 9; 6; 7;21; = 65 9; 10 | S §
. TOTAL 1108103} 471 54; 15; 631145 71} 23} 71} 60} 17 | 43} 10,
§Fréquences (1) % : 525 50§ 23§ 26§ 7§TSB§T7O§ 34§ 11§ 34§ 29§ 8 ; 21§ 5§
‘Poids (2) % D 347 317 14] 241 3} 23] 46] 18; 9! 20{ 20] 3 | 19; 4

(1) Fréguence = Nombre de réponses/nombre total d‘'entreprises

(2) Poids = Nombre de réponses "contrainte" multiplié par 5 + nom—
bre de réponses "avantage déterminant" multiplié par 3 + nombre
de réponses "avantage secondalre" / nombre total d‘entreprises
multiplié par 5.

1 Stabilité politique 8 Marché ouest-africain
2 Libéralisme économique 9 .Conservation du marché
3 Promotion industrielle 10 Externalités d'Abidjan
4 Proximité des matitres-- - '
Premiéres 11 Port
5 Cofit de la main d‘oeuvre 12 . Agréments du pays
6 Code des investissements 13 Divers facteurs non économigue:
7. Croissance du marché ivoiren 14

Divers facteurs économiques
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Troig observations ressortént’-de le. comperaison de ces
deux listes :

T

D R [ T -

- Les réponses placées aux extrémes des classements sont
inchangées. En poids comme en fréquences, la croissance du marché,

la stabilité’ pollthue et 1le libéralisme arrivent en t8te., De méme'“>
- les quatre motifs classés en derniers restent les mémes avec.un
' 1éger recul des Tactéurs "agréments du pays". et "coﬁt de la main -
. d'oeuvre', - : '

- - Sont moins blen classés en termes de poids :-les ex- -
ternalltés offertes par Abldaan et le marché ouest-afrlcaln, ce

cqui montre qu 11 ] aglt souvent de facteurs favorables mais non
'1ndlspensab1es. . LT “

betmae e e s

- A 1°1nverse, améllorent 1eut: pos1t10n dens 1e second
classement~. ie oode des 1nvestlssements, les- dlvers-non éconeml-

;ques, et. surtout les. matleres premleres. Ces motlfs, cités. m01ns _

frequemment que d'autres, sont par contre généralement affectés
d'une pondération forte. '

Apféé Zet aper¢u de la posifion globale des motifs les

uns par rapport auxxautres, nous allons examinér plus en détail 1le

contenu des réponses,

SEGTION 2 : LES REPONSES PAR GROUPE DE .'FAQTF;'URS‘*

\
S ape

4) Les facteurs politigues

Pris globalement, leur importance est fondamentale :
65 entrenrises sur 100 ont retenu 1l'une ou l'autre des trois rai-

sons proposées,

- La stabilité politique arrive en t8te de ce groupe (en

geconde position pour l'ensemble des réponses) mentionnée par 52 %
des entreprises, son "poids" étant de 34 %, Les réponses les plus
fréquentes ont été faites en "avantage déterminant" (62) puis en
"contrainte" (31) et moins en "avantage secondaire" (15).
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~'Le libéralisme &conomique réalise aussi bien en fré-
quence (50 %) qu’ en poids des réponises (31 %) un score trés proche
du précédent.

- B1en que moins 01tée, 11 est -4 noter que 23 % des:en-
treprises se sont senties concernées par l'action de promotion
industrielle, 18 % la considérant m8me comme une condition indis-
pensable & leur installation en Cdte d'Ivoire ou comme un facteur
déterminant. Ces sociétés ont été touchées 301t par des prises de
participations financigéres publlques, goit par des sollicitations
de 1'Etat de formes institutionnelles (propositions de projets,
études de..marché, action du Bureau de Développement Industriel),
ou non (démarches de hautes personnalités politiques). .

Les entrepriseés qui ont fourni ‘e réponsge "cdntfainte",
done qui en toute logique ne:se seraient pas implantées en" Cﬁte
d'Ivoire sans ces conditionsg, sont, pour les deux premiers: fac-

" teurs, au nombre de 31 et réalisaient 13 % du chiffre d'affalres
industriel de 1971, Elles ne constituent donc qu'une mlnorlté ‘la
plupart des sociétés jouant sur l'orientation libérale du régime
mais n'en faisant pas une gervitude, Pour ‘le troisiéme facteur..
(promotion industrielle) elles ne sont que 14 qui représentent -

~ néanmoins 17 % de la production (grosses entreprises).

‘Bien &ue tous les'types de firmes soient concernés par
ces cons1derat10ns d'ordre .politique lors du choix du pays d'lm—
plantailon, des varlatlons apparalssent en fonction de certaines
caractérlsthues. Quatre crltéres distinctifs ont été retenus
le nature des activités (neuf sous-secteurs industriels), la na-
tionalité des capitaux constitutifs de 1'entrepr1se (quatre grou-
pes), la taille (mesurée par le chiffre d'affaires) et la date de
création de la société (trois classes d'ancienneté). Tous les
écarts mesurés dans les tableaux n®5 et 6 ne sont pas signifi-
catifs (1), aussi ne seront mis en valeur que ceux qui refldtent
des situations particuliéres ou des problémes spécifiques, On re-
marquera notamment, & propos de ce premier groupe de raisons que :

(1) Comme dans toute analyse & plusieurs variables, les différences
observées dans les fréquences (ou les poids) en fonction d'un
critére, peuvent masquer la troisidme variable véritablement
explicative, Une analyse multivariée systématique nous a semblé
d'une lourdeur et d'un cofit démesurés par rapport aux résultats
& en attendre,.
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- Le transformation du bois est le gsecteur ol les consi-
dérations d’ordre politique sont le moins prises en compte, A con-
trario n pourrait en déduire que les industriels (étrangeré) du
bois auraient, dans leur majorité, tout de méme investi dans une
Cste d'Iv01re plus dlrlglste et instable, attitude probable pour
des exp101tants forestiers mais plus surprenante de la part d“ln-
dustriels. T

L’actlon de promotion est partlcullérement appréciée
dans les secteurs des 1ndustr1es mecanlques et des textiles.,

- Du point de vue de la nationalité des capitaux, les
sociétés & capitaux étrangers non frangais sont, de loin, les plus

sensibles aux facteurs politiques, les entreprises ivoiriennes
~§tant,'elles, peu concernées, Les premidres sont pourtant formées
de déui soﬁé~eﬁsémbles distinects (les entreprises libanaises d’un
cdté, les filiales de maisons étrangdres non francaises de 1l'autre)
qui portent un jugement remarquablément homogéne sur ces questions
politiques.

.= Selon la taille, alors que les écarts sont minimes sur
les deux premiers facteurs, il est indéniable que la promotion
industrielle a davantage intéressé les grosses entreprises,

‘= Le r8le accordé aux trois facteurs diminue avec llan-
cienneté des entreprises, Tout se passe comme si les données
politiques ivoirienneé étaient progressivement ressenties dans le
“temps comme de plus en plus importantes pour les investisseurs,
Il ¥y a 13 un affernissement de. la perception de la réalité ivoi-
rlenne qul joue un r8le’ cr01ssant dans sa dlfféren01at10n avec
les autres pays afrlcalns.
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7 Croissance du marché ivoirien 14 Divers facteurs économiques
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B) Le cofit des facteurs

. Deux traits caractérisent les réponses & ce groupe de
motifs ¢ _ |

- Un peu plus de la moitié des entreprises, précisément
53 %, ont cité 1'un ou l'autre des 3 motifs indiqués.

- Le poids des r<ponses est peu €loigné de leur fréquence,
Ceci signifie que méme si les entreprises qui signalent cette série de

raisons sont moins nombreuses que pour d?autres groupes, 19é réponses
sont affectées d'un coefficient élevé, Ces raisons sont alors

contraignantes ou déterminantes, plus rarement‘seCOndaires.j“

1) Le code des ianvestissements arrive en t&te, évoqué

par environ 30 entreprises sur 100, Deux remarques sont & faire sur
ce pourcentage ¢

- La quasi-totalité des entreprises qui le mentionnent le
font en "contrainte" (1) ou "avantage déterminant”, Pour celles—ci il
s‘agit d'un facteur essentiel & leur existence, du moins selon
l'avis de leurs dirigeants. ‘

-~ Les entrepriges prioritaires rdprésentenf 37 % de 1%é~
chantillén en nombre dfétablissements, c'est & dire que 20 % des
établissements agréds au code des investissements ne le mentionnent
méme pas comme'un‘avantage gecondaire, Comment expliquer cet éton—
nant désintérét ? Sont en cause des entreprises transformant un
produit primaire qu'il s'agisse d'activités d‘extraction, agro-in-
dustrielles ou de valorisation du bois, Dans la plupart de ces casg
1'6ctroi de priviléges fiscaux ne s'est traduit que par des exoné~
rations réduites, et aprés coup, ces sociétés considérent que les
aﬁantages aocordés sont largement compensés par les obligations
souscrites (contrbles plus stricts notamment en matiére d'ivoirisa-
tion et de prix). Les réponses de ces entreprises traduisent bien
le fait que le code des investissements si généreusement octroyé,
ne fut pour elles qu‘un privilége”supplémentaire non indispensable
& l'installation en Céte d'Ivoire et & la bonne marche de 1l°établig~
sement, mais que 1°'on réclame souvent parce qu’un concurrent déja
en place 1l'a obtenu auparavant. ’

(1) Les 33 entreprises ayant répondu. en "contrainte", réalisent
33 % du chiffre d'affaires.
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2) Pour environ 26 % des entreprisés, 1la proximité des

matiéres premidres fut la raison fondamentale de l1'implantation

dans ce pays. Si seulement un peu plus du quart des.établissements
indiquent ce motif, son aspect contraignant est évident puisque
plus de 80 % des entreprises intéressées 1'évoquent en "contrain-
te" (1) (poids -24 % trés proche de la fréquence), A contrario, on
obgservera que pré&s des tfbis’quarts des établissements industriels
.ivoiriens n'ont pas pour objet la valorisation de produits du sec--
teur primaire,

3) Aucune des sociétés crédes en 1971 n'a désigné le
cofit de la.main d‘'oeuvre comme une condition sine qua non & sa ve-

nue dans ce pays. Signalé comme un avantage par seulement une en-
treprise sur 14, le cofit du facteur travail est au contraire aux
yeux de la majorité des industriels un désavantage relatif pour

la Cbte d'Ivoire., Dans les réponses & cette question, un mouvement

d “humeur a été perceptible quant & la cherté du facteur travail
ivoirien par rapport aux autres pays africains. Cependant si cet 18-~
ment de coﬁt joue plutdt, d'une manidre générale ,‘en faveur des
pays concurrents de la C8te d°'Ivoire, les dirigeants d‘'industries
reconnaissent par la suite que malgré les défauts qu'on lui attri-
bue (faible productivité, absentéisme, non qualification, etc), la
main d'oeuvre ivoirienne demeure avantageuse par rapport aux don-
nées européennes sur le plan strictement économique (cofit-rendement),
Mais cette enquéte a été effectuée avant que n'interviemnent les
deux hausses succesgsives de 25 et 20 % du SMIG en aofit 1973 et
février 1974 qui ont modifié les données du calcul.,

four mener & bien cette seconde phase d'industrialisation
a4 laquelle aspirent la majorité des dirigeants africains et qui est
basée d'une part sur la valorisation accrue des produits tropicaux,
d’autre part sur le transfert d'industries de main d'oeuvre, la
Céte d'Ivoire montfe de réels handicaps par rapport & ses voisins
au niveau de ses couts salariaux, Les responsables ivoiriens en
gont bien cons01ents qui repllquent par une politique industrielle
d’ensemble : infrastructures, zones industrielles, formatlon pro-
fessionnelle, études de projet, etc,

(1) Les réponses "contraintes" sont le .fait de 45 entreprlses rean
lisant 29 % de la production totale.‘»
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4) Les principales variations des taux des réponses en

fonction des catégories d'entreprises sont les suivantes :

: -~ Les industries extractives, du-bois et agro-alimentaires
atfrj.buepti comme on s'én'dbutéit; un poids élevé & la proximité
des matidres premidéres, Ce m@me facteur joue un rdle de moins en
moins important dans les entreprises les plus récentes ¢ la phase
de valorisation des ressources nationales a connu son apogée, en_
nombres d'établigsements, ayant et immédiatement aprds 1'indépen—
dance, Les activités travaillant sur matidres premiéres importées
représentent effectivement une part croissante de la production
totale (1) et on constate gque ce phénomene peut 8&tre saisi, au
_ niveau de cette étude, par les modifications des pourcentages de
réponses en fonction de la date de création des sociétés,

-~ L'accent ést mis sur le code des investissements dans
les secteurs ol le nombre d'entreprises"prioritaires 6st.propor-
‘tionnellement le plus grand : textiles, fabrications mécaniQues et
électriques, chimie, travail des métaux. En ce qui concerne la
nationalité des capitaux sociaux, ce sont les entreprises francai-
ses qui ont été les plus sensibles & ce régime'de réduction‘dés
colits de production, Les écarts sont sensibles selon les deux autrcs
critéres . les firmes de grande taille ont davantage profité du
code et ce sont les entreprises créées entre 1962 et 1966 qui ont
été les plus réceptives & l'attrait de ce facteur (période de fortc
croissance des activités de- substitution des importations).

~

-~ Dans aucune clésﬁe d'ehtreprisés, le colit de la main
d'oeuvre n'a ‘de réelle imporfance; Tout au plus peut-on sigﬁaler
que dans les secteurs fabrications mécaniques et tex%iles, quelques
grosses entreprises, principalement 3 capitaux francais, y voient
un avantage relatif,

C) Les marchés

Les perspectives des marchés ivoiriens et ouest africain
ont été les motifs les plus fréquents de la création d'entreprises
industrielles, Prés des trois quarts des établissements (73 %) ont

(1) En prenant. comme référence le chiffre dfaffaires, le poids des
entreprises utilisant des matiéres premnidres . importées passe de
40 % en 1961 &4 58 % en 1971,
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en effet repondu é 1'une des trois raisons avancees concernant les
débouches. ‘

1) La croissance du marché ivoirien est citée 70 fois sur
cent et arrive largement én t8te de tous les facteurs. Les réponses
revBtent diversers significations; I1 peut sfagir d'abord d'activi=
tég de substitution aux importations de produits finis que l°on
.rencontre surtout dans ies secteurs agro-alimentaire, chimie, tex-
tile, fabrications mécaniques et éléctriqgues ., Dans -ce cas la pro-
gression du pouvoir d'achat et la modification des structures de

consommation gqui 1'accompagne ont rendy possible liouverture d‘usi=-
nes locales, llais 1veffet d'accélération de la demande finale a

joué aussi en faveur d‘'activités nouvelles de pfoductibn de biens
intermédiaires, notamment pour tout ce qui concerne le b&timent
(peintures, matériaux de construction, t8les) et les emballages qu'ils
soient en ~ métal, plastique.ou carton. On observe enfin des sec
teurs ol, bien que l'effet d'entrainement soit- d’origine extérieure,
la croissance de la depande nationale a été un appui appréciable s
deuxidme transformation de cextains produits agricoles-et du bois
principalement., Le :taux de 70 % de réponses est du reste & rappro-—
cher de 1la proportibn d'entreprises de 1'écharitillon qui travaillent
avant tout pour le marché national et qui est de 79 %..

En ce gqui concerne la pondération des réponses;‘prés des
trois quarts (74 %) des établissements concernés ont répondu en
avantage déterminant, 21 % en contralnte (ces entreprlses réalisent
22 % de la production 1ndustr1elle) et donc rarement en avantage
secondaire. En terme de p01ds des reponses, la cr01ssance du marché
ivoirien reste largement en téte avec un taux de 46 Tou

2) La perspective de couvrir une partie du marché Ouest—

Africain & partir de la C8te d'Ivoire fut un élément non négligea-
ble de création d'entreprises industrielles, Plus du tiers des en-
treprises (34 %) se sont établies en pensant aux débouchés poten-—
tiels sur les pays voisins, Le r8le de ces possibilités d'exporta—
tion n'a été en général.que de renforcer les industriels dans leurs
décisions puisque 10 eg@ﬁgprlses seulement(representant 3 % de 1la
production totale) suf 208;en.falsa1ent une contrainte & leur
ingtallation et que la plupart -de celles qui: répondent, signalent

ce facteur en avantage déterminant (40/208) ou secondaire (21/208),
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Ceci se répercute sur le classemeént de cé motif : cinquiéme en nom-—
bre de citations, il n'est que neuvidme en poids des réponses (18%).

11 faut préciser que pour beaucoup de sociétés, cet es-
- poir ‘a: été.progressivenent.dégu, Chaque Etat africain tenant &

posséder sa bragserie, sa Méunerie,"ses unités d°impression et de
confection, sa fabrique de chaussures, etc, les débouchés sur les
pays llmltrophes se sont peu, é peu redults pour les firmes ivoi-

riennes,

Quant & la nature des entréprises les plus intéressées
par ces potenﬁlalltes d’exportatlon, il s'agit essentiellement des
sociétés & capltaux étrangers, filiales de groupes extérleurs qui
ont fait de la Cﬁte d‘Ivoire leur téte de pont en vue d‘une péné~
tration & long terme des économies de 1°Afr1que de l'Ouest..Leurs
autres caractérlsthues sont d’étre genéralement parml les plus
grosses, créées depuls 1'1ndependance et 51tuées surtout dans les
secteurs,ch;m;e, mecanlqge et travail des métaux.

3) Un peu plus d'une entreprise sur dix (11 %) est le
résultat de la volonté d'une société déja en place de se Iivrer i
une fabrication locale pour’conserver un marché déid acquis'sur le
plan commercial, Peu cité ce facteur est par contre fortement pon-

o

déré puisque mentionné dans presque la moitié des cas en "contrain~
te" et doté d'un poids des réponses (9 %) treés proche de sa fré-
quence,

Si 1'on examine de plus prés leé éhtrepfises qoncernées,
on constate que dans tous les cas il s'agit non de commergants au
sens strict, mais de sociétés industrielles étrangéres, presque
toutes~frangaises dont les produits étaient largement répandus sur
le marche ivoirien (principalement dans les seeteurs chimie; tex-
,tlle et mecanlque) La majoration des tarifs douaniers et 1l'arri-
vée de nouveaux concurrents les ont alors contraintes a s "établir
en Cbte d'Iv01re. On s aper901t aussi que toutes .ces entreprises
ont par allleurs gignalé la cr01ssance du marche ivoirien comme
un facteur détermlnant de leur 1mplantat10n.

t
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‘D) Les externalités

La ﬁditié exactemeht des entrepriéés ont mentionné 1l'un
ou l'autre des trois motifs se rapportant aux diverses externali-
" tés offertes. I1 s'agit donc du groupe de facteurs le moins cité
et aussi celui dont le poids est le plus faible,

1) Alors que 72 % des établissements 1ndustr1els de
1'échantillon sont situds dems la capitale, les économies externes
d’Abidjan n'ont été un des facteurs d'implantation qhie pour le
tiers d'entre eux (34 %). Ce résultat relativement modeste est,

somme toute, normalion ne décide pas dela création d'une industrie
uniguement parce qu'il sefa possible de bénéfigiér de services ex-
ternes, Les avantages au niveau'dés coﬁts, des rélations interin-
dustrielles, des liaisons avec le tertlalre, offerts par un pdle
urbain-industriel constituent pour celui-ci un atout méis ne suffi-
sent pas & emporter la décision, On ne s'étonnera donc pas quc 4
établissements uniquement aient mentionné ce facteur en "contrain-
te" contre 67 en "avantage" (poids de réponses 3 20 %), d'autant
plus que certaines caractéristiques_des‘entrepriseg ivoiriennes
renforeent leur autonomié, en particulier le taux élevé d'importa=
tion des inputs, le fait dfavoir ieurs propres services d'entre-
tien, le recours & dés'éociétés‘de services en Europe,

2) La présence d'un grand port, moins fréquemment sgigna-
lée que le motif précéderit (29 % des entreprises), est par contre
une condition sine qua non pour plus du tiers des entrépfiscs qui
le retiennent (1). Le poids des réponses atteint 20 % (7ime posi=-
tion). )

I] est effectivemeﬁt des iﬁdustries dont 1la éréation
n'est cnvisageable qu'a proximité d'un port, telles qu’ une raffine-
riey,une usine d'engrais, une fabrique de ciment. Mais il en est
aussi beaucodp d*autres, en particulier celles qui exportent des
produits semi-mamafacturés ou celles dont la presque totalité des
inputs sont importés, pour lesquelles une bonne infrastructure
portuaire est déterminante. Ta présence d‘°un grand port est,ici
encore, un atout supplémentaire meis ne justifie pas & elle seule

(1) 36 % des réponses sont données comme "contraintes" (22 entre-
prises effectuant 19 % du chiffre d‘affaires), 48 % comme
"avantages déterminants® et 16 % comme "avantages secondaires",
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le choix. de la C8te d*Ivoire, En .effet lorsque nous étudierons par
ailleurs les déterminants de la localisation des usines au sein

. du territoire ivoirien (Abidjan - intérieur), 1'élénent proximité
du port aura un rdle. beaucoup plus fondamental (en termes de fré-
quences, 59 % au lieu de 29 %), Cette différence s'explique par le
fait que 1l'infrastructure portuaire a été, une fois l'opfion sur
le pays prise, un facteur essentiel de la détermination du lieu
précis dfimplantation, mais qu‘elle a eu un rble moins important
pour le choix du pays (la plupart des pays africains cétiers of-
frent aussi de bons ports).

3) Un industriel sur 12 estime que les agréments extra-
profegsionnels de la C8te d'Ivoire ont pu jouer un rfle dans le
choix du pays, mais jamais comme une contrainte, Comme toutes ces
entreprises sont situées:iad Abidjan on peut—benser que les agréments
vigds étaient soit les plaisirs de la- mer, soit ceux de la grande
ville, - ‘ ' ‘

4) Les.variations des taux de réponses en fonction de 1la
‘ nature des entreprises, sont beaucoup moins sensibles dans le do-

maine des externalités que pour .d'autres types-de motifs; On Obser-

\

ve malgré tout @

~ Une majoration des poids et fréquences du facteur "ex-
ternalltes dAbid jan" dans les entreprises chimiques, textiles et
surtout de fabrications mécaniques et électriques, Cette observa-
tion est conforme & l'organisation plus diversifide (bien qu'em-
bryonnaire) des relations interentreprises dans ces branches, Les
petites‘entreprises semblent globalement plus réceptives aux
attraits économidues de la capitale et fecherchent un environnement
urbain propre a leur fburnir des avanta;es de colits et de débou-
chés, Il est intéressant de constater que les économles urbaines
offertes par Abidjan premnnent de 1°'importance au long de la période
étudiée puisque le poids de ce facteur est inversement proportion-
nel & 1'ancienneté des firmes (tableau n° g ).

- Un renforcement du role du, port parml 1es activités
importatrices de prodults 1ntermed1a1res (travall des métaux, mé-
canique, chimie) et parml les entreprlses a forts chiffres d'‘af-
faires, dans 1 ensem%le plus soucieuses que les petites de la
qualité des liaisons avec 1°'extérieure
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;. Le dernier facteur, les agréments du mode de vie en Clte
d'Ivoire, est apprécié-de la méme manidre (c'est-a-dire de facon
- étonnament faible pour des ‘sociétés -étrangdtres qui recrutent de
nombreux cadres non africains) -dans 3. peu prés tous les groupes
d'entreprises (les différences sectorielles n ont aucune 51gn1flca—
i tion) .

E) DIVERS

les facteurs non cdmpris dans la liste proposée ont été
regroupés en deux rubriques,’

1) Les divers non économiques. Environ 20 % des entrepri-
ses ont signalé des motifs divers dont la pondération est trés éle-
vée puisque les trois quarts sont classés en "contrainte" et que le
poids des réponses (19 %) est presque identique & leur fréquence,

Dans environ la moitié des.cas, ces réponses se rapportent & des
particuliers, anciens salariés ou anciens commergants,qui au moment ol
ils s?établissaient comme industriels, ont manifesté la volonté de
rester dans le pays. Dans ces cas, le choix de la C8te d'Ivoire
résulte plus de considérations personnelles que d'un raisonnement
économique, Les autres raisons sont : conditions naturelles (agro-

.-industries), interventions de personnalités francaises, llens fami-
. liaux, divers mal précisés, S ' ' ) ’

2) Les divers économigues. Inﬂiqués par seulement,5 % des

entreprises, les autres motifs, é'ordre économfque sont rares mais
affectés de coefflclenmselevés (p01ds des reponses 4 %) Il s'agit
toujours d'opportunités en matidre de rachats d’usines ou de maté-
riel d'occasion,

En résumé on retiendra de ce qui précdde que

A - Chaéﬁe responsable d'entreprise a fourni en moyenne
quatre réponses sur les 14 fécteurs proposés, Dans 30 % des cas
~ aticune contralnte au choix de la Cate d'Ivoire n'a été signalée,
tandis que pour les 70 % restants on a enreglstre en moyenne deux
réponses “contrainte" par enureprlse.

u.:,.



- 56 —

- Trois raisons arrivent largement en t&€te : croissance
du marché intérieur, stabilité politique, libéralisme économique,
tandis que deux autre’s, colt de la main d'oceuvre et agréments du
pays, ne semblent avoir eu prathuement aucune 1nf1uence jusqu'a

présent sur les créations d’usines.

- = Par groupe de motifs, ceux qui se rapportent au marché
arrivent.en t8te, ensuite les facteurs politiques, puis les congi-
dérations de cofits des facteurs de production, enfin les externali-
tés. En effet, respectivement 73, 65, 53 et 50 % des entreprises
ont répondu & 1l'une ou l'autre des trois gquestions correspondant &

>

chaque groupe.
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- Des développements qui précddent se dégage un certain
nombre de conclusions sur la- nature des partenaires en présence et sur
les exigences d'une industrialisation & 31'1v01rlenne"

‘1) Quant aux agén%é‘

- La répartition p@r‘nationalité:des capitaux constitu-
tifs des sociétés industrielles est d'une signifitation limitée
si elle reste.une gimple ventilation. Alors que prés du quart des
sommes investies én capitaux sociaux sont. de provénance‘ivoirienne,
moins d'yne entreprlse sur, dix est. en reallte _créée, détenue et di-

rigée par des agents nationaux. Ces entreprlses assurent 8 % de la
production totale et ont réalisé 16 % des investissements bruts.
L'écart entre les deux derniers taux refldte quelques unes des ca-
ractéristiques de ces firmes ¢ nouveauté de la majorité d'entre
elles (immobilisations effectuées mais phase de démarrage pour la
production), difficultés d'exploitation de certaines résultant d‘une
gestion 1l8che ou d'un projet mal préparé, caractére capitalistique
de quelques entreprises & capitaux publics dans le domaine agro=-
industrielq

- Le phénomene de groupe est essentiel & la compréhension
du milieu industriel ivoirien, Il sous~entend une pluralité de so-
ciétés unies par des attaches financidres qui permettent & une au-

torité unique de définir une stratégie globale et d‘'exercer un con-
tr8le constant., Or la moitié exactement des entreprises sont liées
& des ensembles extérieurs & vocation industrielle, commerciale ou
financidre, Leur poids réel dans l'appareil productif est plus élevé
encore, puisque ces firmes représentent 71 % du chiffre d‘affaires
total, 63 % des investissements bruts,. emploient 56 % des effectifs
et dégagent 69 % de la valeur ajoutée directe.

L'organisation actuelle du systéme interdit ainsi d'assi-
miler, au niveau du pays, entreprise et centre de décision au woins
en ce qui concerne les aspects stratégiques de l'avenir 3 long ter-
me de la majorité des sociétés : investissements, emploi, taux dex-
portaxioh , compogition des cash=flows. I1 n'y a aucune raison pour
qu'a priori les objectifs de la grande entreprise, dont les hori-
zons spatiaux et temporels sont différents, coincident entiérement
avec ceux de la nation. C'est un probléme de pouvoir économique qui
est posé, A la lumidre des expériences présentes, sa résolution ne
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passe ‘pas par des prises de partlclpatlons mlnorltalres telles qu'el=-
‘les sont pratiquées en C8te d'Ivoire, qui ont par contre 1'inconvé=-
nient dans certains cas (rachats) d'immobiliser des ressources fi-
nan01éres rares sans créer d‘'activités nouvelles..

"= Parmi 1es entreprlses classees comme rattachées & une
ou plusieurs sociétés extérieures, il existe des degrés dans la
notion de groupe. Ainsi les grandes gociétés multinationales sont-
elles relativement discrétes en C8te d'Ivoire parmi les gigantes=-
ques firmes, généralemeht aﬁéricaines, auxquelles on fait implici-
tement référence quand on emploie cette expression de "sociétés mul-
- tinationales", on, ne trouve guére que UNION CARBIDE, UNILEVER et
quelques sociétés pétrolleres, situation trés différente de pays
tels que le Mexique, Formose, Hong-Kong ou Singapour,

P , . R
Les sociétés francaises sont d'une emvergure spatiale plus
" modeste et m8me si certaines, multipliant les implantations sur
divers continents, sont en passe de devenir de véritables grandes
unités internationales (les G.U.I. .de M. Byé), elles restent ‘dans
. la grande majorité.des cas des entreprises nationales avec queélques
filiales & 1l'étranger, surtout en Afrique francophone, On notera
que, tandis que les premiéres (multinationales) recherchent une
spécialisation internationale de leurs filiales jouant sur 'les op-
portunités de cofits, les secondes tendent & créer une répétition
d'établissements de méme type et & s'assurer des marchés. Cette
distinction de niveai dans i'inter-territorialité des firmes implan-
tées en C8te d°'Ivoire ne change rien quant & l'incompatibilité des
plans nationaux et privés : le centre de décision unique est tou-
~jou'rslisitué a l'étranger et 1l'activité de l'entreprise ivoirienne
toujours congue en fonction des intéréts de ce centre.

- Une tendance se déVeloppe, qui.était apparue depuis
plusieurs annéesg danstlés industries miniéres d*autres pays afri-
caing, celle de lfappropriation conjointe. On assiste de plus en
plﬁs fréquemment & des associatibné de capitaux en provenance de
firmes de nationalités différentes, parfois en liaison avec des ca=-
pitaux publics lécéux, qui coopdrent & la création et & la gestion

.- des_plus grosses entreprises manufacturidres ivoiriennes, Il s Tagit

14 de la double expression d‘une perte d'1nf1uence des agents de
-‘1'ex~puissance coloniale et d‘une 1ntegrat10n cr01ssante au monde
- capitaliste international. En ce qul concerne les partlclpatlons
conjointes capitaux natlonaux-capltaux exterleurs, le poids trop
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inégal des associés et le fait que les directions demeurent aux
mains des intéré&ts étrangers, font qu’elles se traduisent dans la
majorité des cas par,une~"dépqtionalisation“ des capitaux ivoiriens,.

2) ‘Quant aux exigences du moddle industriel ivoirien

La nature des égents et les réponses faites sur le choix
de la C8fe d'Ivoire sont révélatrices des -exigences d‘'un moddle in-
dustriel déterminé par la demande (demand-led industrialization)
donnant la priorité au marché final intérieur et aux ecxportations
de .produits agricoles semi-transformés. |

- La substitution aux importetions. L'érection de bar-

riéres douanidres a poussé les pays industrialisés a substituer

des exportations dfusines aux ventes directes de produits manufac~
turés, Si minime que soit 1'engagement financier (le phénomene dé-
bute par des industries légtres & faible coefficient de capital),
il présente un risque nouveau, La stabilité politique et le 1libé-
ralisme économique se posent en conditions nécessaires & la réus-
site de l'expérience industrielle, réussite qui s‘amplifie lorsque
le pays en voie de développement dispose d‘une capitale attrayante,
d'un code des investissements particuliérement libéral et d'un
marché final .cn forte croissance, toutes conditions réunies par la
C8te d'Ivoire, On connatt parfaitement & la lumizre des expériences
latino-américaines, les carences et les limites d‘un tel processus :

A

» Détérioration des balances commerciales et des paie~

.ments, Les importations de biens finis sont simplement remplacées
par des importations de biens d'équipement et de produits inter-
médiaires cependant que les transferts de revenus réduisent, an=
nulent puis dépassent les entréés de'gapitaux.l

" o Baisse du rythme d'emploi, Les créations d'emplois qui

croissent treés vite dans un premier tembs, vont s'amenuisant car
le passage & la seconde phase, celle de la fabrication de biens
intermédiaires et d'équipement, pose des problémes insurmontables
dans des pays de taille trés réduite. '

« La dernidre des trois grandes critiques adressées & la
substitution d'importations,‘é savoir la création d'activités tour-
nées vers la démahde émanent des hauts revenus, ne s ‘applique pas
a la sifuation prééente ivoirienne, Le volume global des ressour-—

ces de la haute bourgeoisie, et par cpnséquent la demande de pro-
duits spéeifiques dits "de luxe", sont encore trep faibles en
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C8te d'Ivoire pour avoir suscité des industries de ce type. Il n'en
.reste pas moing extact que dans un systéme dominé par la demande,
les branches les plus industrialisaentes sont celles des biens de
consommation durable. (électro-ménager, automobile, audio-visuel).

. ‘" = La _valorisation des ressources nationales pour 1°expor-
tation. L'accés aux matidres premidres du tiers-monde est une néces—
sité vitale pour les pays industrialisés. Or pour la pluspart des
produits ivoiriens d'exportatlon, qui sont des produits agricoles,
la puissance publique exerce un contrfle au niveau de la production
ou de la commerclallsatlon. Pour perpétuer leur domination sur au
moins une partie de la production, 1es agents étrangers ont été
'contralnts de réorienter leur 1ntervention selon des modalltés nou~
velles ¢ valorisation des produits au ijeu de simple collecte et
: approprlatlon partagée entre p1u51eurs partenalres. Dans cette op=
thue 1es condltlons réclamées par les, 1nvestisseurs exterleurb
:‘portent sur la garantie d'acces aux matléres premleres, la que~-
‘:llté des infrastructures et partlcullerement du port, et bien évi-
' demment, encore,sur la stabilité du rég1me et son orlentatlon 1libé~

- rale, La Cﬁte d'Ivoire est mieux armée que la ma;orlte des pays

africains pour répondre & ces ex1gences.

Dans 1‘une et 1'autre de deéLdeux voies du développement
industriel, la demande, intérieure ou extérieure, détient 1le rfle
moteur, Les pouvoirs publics cherchent depuis peu & promouvoir une-
troisiéme approche, beaucoup moins spontanée car partant de 1l'offre;
et qui, si 1'on en juge par les réponses des industriels actuels,
nécessitera des incitations nombreuses et cofiteuses : le développe-
ment des industries de transfert ctest & dire des activités de
transformation réclamant des facteurs rares dans les pays dévelop-
pés : une main d'oeuvre bon marché, 1l'eau, l'espace,

Quel que soit & terme le poids de chacun de ces trois
axes d'industrialisation, le modé¢le ivoirien implique un recours
massif aux partenaires extérieurs qui posstde effectivement deux
qualités essentielles dans 1l'optique d'une croissance la plus
élevée possible ¢

o les investissements productifs sont financés par l'ex-
térieur ce qui permet dtaffecter les ressources nationales limitées
&4 des infrastructures qui serviront ces agents étrangers mais aussi
&4 la santé, 1'éducation, 1l'équipement villageois, etce
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boueg Lieg-productions peuvent s'accroftre rapidement dans
plusieurs branches & la-fois.par-lutilisation de-techniques mo-
dernes'ét‘l'emﬁloi de personnel expatrié qui'dispensent d’attenr

e A s b 8 e ek

‘:"tions regdent l’apparell 1ndustr1e1 1mméa1atement compétltlf a
court terme, condltlon 1n11spensable é 1'échange 1nternat10na1.

' Pourtant 1es.p?obléﬁes quéuﬁhfel modéle pose sont tout
ausgi -fondamentaux :.sur le plan~politique; abandon d'uné part de
“souveralneté natlonale, sur. le. plan économlque détérloratlon des
mécanismes de multlpllcatlon et d'accéleraxlon, freln 3 1'émergence
: d'entrepreneurs locaux, dlfflculte d°une formatlon vérltable dans
1?entreprise, Nous ne voulons pas dire par 1é qu'un modéle d°1n»
Qustrialisation par 1'offre (prlorlté y est donnée aux. blens de
productlon et 1nterméd1a1res par rapport aux prodults de consomma—
.tlon flnale) dispense de; recourlr aux soc1étés étrangéres‘ Mais
~associé . @ un modeéle plus dlrlglste de gestlon de 1'économ1e, il
limite 1‘abd1cat10n de souveralneté nationale v1s-é—v1s du capital
étranger en fixant aux entreprlses extérleures des tﬁches précises
llmltées dans le temps. En Cdte d'Iv01re, les entreprlses étran—
d'actlvltes, a tous les stades de la. chaine de productlon, dans
tous les domalnes du management.





