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AVERTISSEMENT

'Le texte qui suit est extrait d'un document plus
vaste actuellement en voie d'achévement., Plus précisémenty il
doit constituer les "prolégoménes" d‘'un rapport préparé pér g
M. CHEVASSU sous le titre : "Industrialisation et développement

‘économique en C8te d'Ivoire" et qui devrait faire l'objet

d'une soutenance de theése.

On ne s'étonnera donc pas que ce téxte'pose plus de
questions qu'ils n'en résout puisque son objet initiasl était

dtouvrir une démonstration.

Les auteurs ont cependant estimé que certains déve-
loppements, notamment ceux de la seconde section (comparaisons
des conditions économiques et sociales de départ) pouvaient, en
tant que tels, intéresser leurs lecteurs habituels.
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- INTRODUCTION

Le sujet d'étude que constitue l'apparéil indus—
triel d'un pays en voie de développement s'avire &tre un
domaine privilégié pour apporter une contribution, méme
modeste, & la théorie du développement. En effet, la no-
tion d'industrialisation, si elle ne recouvre pas llen—
semble des questions soulevées par le déVeloppément;'n'en
"~ est pas moins au centre du débat sur la croissaﬁce des
jeunes nations. Il existe bien quelgques "philosophes" pouk
se demander s'il ne serait pas préférable de faireipasser
‘ces sociétés directement du stade pré~industriel au stade
post-industriel, afin de leur éviter les effets néfastes
lids & lt'industrialisation (1). Mais on doit cependant re-
connaltre que "l'eﬁpérience historique des pays aujourd'hui
développés" et "les perspectives actuelles du développe—
ment des économies sous—~développées nous indiquent e
qu'en longue période 1'industrialisation est le phénqméne'
essentiel"(2). ~ ‘ o

La rapidité et l'ampleur de 1'industrialisation
ivoirienne dans un contexte socio-politique trés typé par

rapport aux autres Etats africains ne font qu'en accroitre
1tintérét.

Parmi les principales options doctrinales qui
permettent de distinguer les différentes politiques afri-
caines, on peut dégager deux écoles de pensées., Selon la
premidre qui a toujours recueilli le plus d'adeptes en’
Afrique, le sous-développement ne peut &tre vaincu que par

P

(1) cf. Ivan ILLICH : "Libérer l'avenir. Appel & la révo~
lutlon des institutions". Paris. Ed. Du Seuil. 1971,

190 p.

v

(2) J. FREYSSINET : "Le concept de sous-developpemen*"
Paris. louton. 1966. p. 165,
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le socialisme et 1'indépendance économique. ILa seconde
voie affirme au contrairebque la prospérité économique pas-
.se obligatoirement par le caﬁitalisme et l'ouverture exté-
© rieure, ce quli ne signifie pas qﬁfé terme on ne débpuche
pas sur le socialisme efyl'ipdépendance dconomique.,

o ) . {

En Afrique fréncophbne, la. Céte d'Ivoire, sous
l'impulsion de son Président Félix HOUPHOUET-BOIGNY a tou-
jours été le pays le plus représentatif (avec le Gabon) de
cette derniere orientation;‘A ce titre, salpolitique n'a
cessé de soulever de nombreuses controverses dui sont au
centre de débats passionnés & 1'heure actuelle. '

L'opposition entre les deux principales écoles
concernées,la libérale et la socialiste, est si fondamen-
tale qu'il serait vein de vouloir les réconcilier. On se~-
rait méme tenté de dire tant mieux ! En l'absence d'une
théorie capable de fournir aux problimes du développement
des répqnses parfaitement et tdtalement acceptébles par
tous, il est préférable pour l'analyste de partir de 1'ob-
servation des conditions économiques, sociales et politi~
gques concrétes pour vérifier la cohérence des buts et des
résultats, Bien sfr, on peut effectuer certaines comparai—
sons avec les eXperlences menées par d‘autres pays en voie
de developpement et nous le ferons frequemment. liais les
différences ou les similitudes observées ne nous autorise-
ront pas & porter un jugement irréfutable sur'les résultats.
Méme & l'intérieur du cadre restreint des pays d"Afrique
noire, les conditions dans lesquelles les politiqués éco~
nomiques ont été conduites, la nature et la valeur des in-
formations disponibles sont tellement diSpérates qu'il
serait trop prétentieux de vouloir procéder & des comparai-
sons systématigues. Un autre obstacle non moins imporfant
est constitué par la durée nécessajremént restreinte sur
laquelle s etend la période nost-colonlale. Enfin, méme en
se bagant sur 1'ex1stepce d'un nombre suffisamment . prgnd
d'enchainements 1og;ques de faits, il parait ut0p1que de

~
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vouloir attendre la convergence‘dés diverses cbnceptions
métaphysigues dans ‘1'état actuel de la science économique.
Est-ce une raison suffisente pour nier 1'intérét d'une ana-
lyse comperative en abondonnant tout effort de généralisa-
tion ? ’ : . T .

Les tentatlves effectuees actuellement par l'en-
semble des pays en voie de developpement pour modifier
1'ordre économique international nous font repondre par la

égative. "Ces pays, quelle que soit leur 1deolocle, quel
gue soit leur systéme économigue, guel que soit le dis-
cours de leurs dirigeants sur ﬂl'echwnge 1nega1"’ sont donc
voués au commerce international, de méme que la plupart des
pays “industrialisés y sont contraints par 1ltinsuffisance
soit de leurs dimensions, soit de leurs ressources, voire
des unes et des autres” (1). '

S'ils sont "condemmds & coonérer", les pays non
industrialisés seront d'autant plus & méme 4d'éviter 1es’
pieges” de la collaboration qu 'ils auront pris connais-
sance des études de cas concrets de nations ayant déjia une
longue expérience d'ouverture vers l'extérieur. Dans ce
domaine, l'analyse du modele ivoirien est d'asutant plus
intéressante que la C8te d'Ivoire présentait au lendemain
de son indépendance un nombre relativement grand de carac-
téristiques politiques, dconomiques, sociales et humaines
qui auraient dfl décourager l'investisseur étranger.

. Si, malgré celdy la Cdte d'Ivoire a conmi une
croissance industriellé‘rapide, n'est-ce pas -justement, la
lprésence méme de ces ipconvénients/qui a permis d'ihstaurer
un climat politique ‘et économique partlcullefement favorable
aux apports étrangers de technologie, main d'oeuvre et ca-

pltaux, sans lesquels une croissance aussi forte n'aurait
pas été possible ?

(1) Philippe SILONNOT : "TLes ple ges du dlalogue Nord Sud"
Le Monde, 12 Déc. 1975, p. 44.
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Aussi, la présentation méme succinte des princi-
pales‘conditions,économiQues et sociales, dont hérita le
gouvernement ivoirien lorsque son pays accéda i 1'indépen-
dance, en 1960, nous parait &tre un préalable indispensable
% 1'analyse des orientations et des conséguences de son
modéle de développement. Par ailleurs, la comparaison de
ces caractéristiques & celles de pays voisins qui parais-
sent posséder la plus grande analogie avec la situation
ivoirienne n'est pas sans intérédt. Si 1l'on montre que les
résultats économiques obtenus\par le. Cote d'Ivoire sont
meilleurs que ceux de ses voisins, on peut-8tre tenté da'af-
firmer gu'ils sont la conséguence logique des choix poli-
tiques initisux. Mais, pour que cet exemple puisse 8tre
proposé comme modd&le & ces pays, encore faut-il que les
facteurs:économiques et sociaux qui conditionmnent le type
de développement préconisé ne soient pas trop différents
d'une nation & 1l'autre. ‘ |

‘ , A priori, 1eé Etats d'Afrique néire_qui présen~
tent le plus de traits communs, fondamentauX‘pdur le déve-
loppement,. avec la C8te d'Ivoire sont assez rares, I1 est
indéniable que tous les petits pays de l'intérieur du con-~
tinent africain n'avaient pas; en 1960, ies chances des
pays riverains. Par ailleurs, parmi les pays cdtiers, pou-
vant valprisér des produétions primaires tropicales, &
1l'exemple de la Cdte d'Ivoire, nous devons éliminer des
pays tels que : ' - | \ '

- - le Nigéria & cause de sa forte population, de son
étendue géographigue et de ses ressources miniéres sans
communes mesures avec celles de la Cote d'Ivoire,

P

- le Gabon et le Zaire qui ont d'abondantes richesses
naturelles pouvant servir & financer l'accumulation natio-
nale du capital indispensable au développement,

-.et enfin, les pays, & l'image de la Guinée, dont on
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ne dispose pas de statistiques permettant des comparaisons
internationales. |

Compte tenu de toutes ces considérations, notre
choix s'est fixé sur trois pays, le Ghana, le Cameroun, et
le Sénégal & cause de leurs caractéristiques structurelles
assez comparables & celles de la COte d'Ivoire en 1960

\

Dans une premiére section, nous tenterons de Si~
tuer les politiques de développement de ces jeunes nations
africaines par rapport aux grandes doctrines économiQues
gui prétendent offrir une alternative & leur état de sous—
développement. -

Dans une seconde section, nous nous proposons
de présenter, au lendsmain de leur Indépendance, pour les
quatre pays retenus (C8te d'Ivoire, Cameroun, Ghana, Sénégal),
les conditions économiques et sociales qui d'apreés les
postulats de l'anzlyse économique, sont & l'origine de la
croissance industrielle.
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S ECTION T.

L' INDUSTRIALISATION
BT IES GRANDS PROBLEMES DOGTRINAUX
EN AFRIQUE NOTRE

‘Aussitét aprés les Indépendances les nouvelles
autorités politiques africaines proclamdrent, toutes, leur
volonté de poursuivre leur lutte en vue du méme idéal : 1la
réalisation du bonheur de leurs netionaux. Un peu pertout,

des plans de développement furent élaborés pour fixer des
objectifs de croissance aux différentes activités économi~
ques et établir des cohérences entre les fins et les moyens
Assurer une croissance économique rapide, moderniser l'ag-
riculture, industrialiser le pays scnt les principales ca-—-
ractéristiques qui ressortent de l'gnalyse de ces plans.
Ces objectifs de développement souldvent un. pro-
bléme dans la mesure ol ils sont en forte contradiction
avec la quasi-stagnation de la technique qui caractérise
les sociétés traditionnelles. En effet, 1l'industrialisa-
tion est un phénomdne qui a pris naissance et s'est déve-
loppé dans les économies occidentales. Or, au lendemain de
1'Indépendance, le pouvoir politique‘autochtone héritait
d'une économie caractérisée par la coéxistence de deux see-.
teurs non-intégrés : un secteur "archaiqﬁe” qui résultait
de la désintégration du systeme pré-capitaliste antérieur,
et un secteur moderne que certains ont qualifié 4!'"excrois-
sance géographique des économies capitalistes®. On pourrait,
aussi, dire que ces Etats se trouvaieht "3 mi-chemin entre
les sociétés non-industrielles et les sociétés industrielles?
Aprés;agoir défini deans un premier paragraphe les
objectifs géné;aux'du développement en Affique nbire, nous
verrons dans un second paragraphe par quels choiX politi-
oues les gouverﬂemepts d'Afrique noire espéraient réali-
ser leurs objectifﬁ}“, |
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I - ILES OBJECTIFS GENERAUX DU DEVELOPPEMENT
BN Agﬁ;QUE NOIRE

"Si importante qu'elle soit dens
| 1'économie de notre jeune Etat, l'agriculture
ne Sﬁurﬁit & elle seule, nous permettre de fran-
- chir le seuil du sous—dpveloppement /
Elle doit &tre complétée par 1'1ndus—

_ trialisation du pays".

Félix HOUPHOUET-BRIGNY (1)

_ La plaCe respective que devaient tenir 1l'agri-
culture et 1l'industrie dans le développement économique a
depuis longtemps divisé les différentes doctrines écono-

migues.

" Déja au XVIITe sikcle, eﬁ'réaction contre le mer-
caﬁtilismp‘qui insistait sur la priorité ‘causale” de 1l'in-
dus%rie; les physiocrates estimerent que c'était le sec-
'téur'agricole'qui'était le plus importsnt. Les classiques’
éonstatérent; avec Adam SMITH dans "I richesse des Na-
tions™, que l'activité économique passait par une suite de
phases : la chasse, 1'é1evége, l'agriculture, le commerce
et 1'industrié._Tandis gue l'analyse-de J.S5. MILL préco-
nisait & une nation de s'engager dans une variéié d'activi-
tés, car un pays ®entitrement agricole” ne pouvait accéder
"h un niveau élevé de 01v111sat10n et de culture"

, Les études stétistiques effectudes par Colin
CLARK' au milieu du XXe siecle, ont permis de dégager un

- 1ndlce de corré 1ot;on ¢levé entre le. répartition de la po-

pulatlon active et le niveau du revenu réel par téte : 1la

proportion de la population occupée dans les activités

primaires (agriculture, élevage, péche) apparait"comme

(1) "Un sage 2 dit ...".p. 26
"Recueil de Pensées du Président HOUPHOUET-BCIGNY.
Ministére de 1'Informetion. Abidjan, IS974.
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vne fonction inverse du niveau du revenu moyen par habi-
tent. Au cours des premiéres phases tout au moins, 1l'em-
ploi de main d'oeuvre dans le secteur industriel augmente
rapidement tandis que s'éléve le niveau du revenu "per
capita"ﬂ

Y

) Mais, "si 1l'on examine la chronologie du déve-
loppement des divers secteurs dans la plupart des pays
éyant amorcé 1eur'industrialisation au ¥XVIIIe et XIXe
gidcles, un fait d'ensemble se dégage trés nettement : les
progrés de 1l'industrie ont été toujours précédés d'un dé-
veloppement de lfagriculture” (1). Si 1l'on considére par
ailleurs qﬁe les pays sous dqmination'constituaient des
régserves de matidres premidres agricoles pour les nations
de 1la vieille Europe, on mesure 1l'importance du secteur

agricole dans les premidres périodes du développement.

Toutefois, dans la plupart des pays sous-~
développés, les exportations de matidres premidres avaient,
en 1960, déjh atteint des niveaux é1évés sans pour autant

servir d'amorce au développement. Gréce au contrdle poli-
tigue gu’elles exergaient sur ies colonies, les Métropoles
ont ét¢ & méme d'organiser la surproduction des denrées
coloniales, ce qui leur a2 permis de contenir leurs prix.

Cette limitation considérable des revenus des pays produc~
teurs et 1l'existence du Pacte COlOHlal réservant & la
liétropole l'approvisionnement des colonies en produits in-
dustriels permettent d‘expllquer le olocage du processus
d'industrialisation (2).

‘ Dés lors, l'accés au pouvoir politique pouvait-
il chenger radicalement le cours de 1'évolution ? Sous
1'effet de 1= concurrence internationale et de la faible
élasticité de 1la demende, les cours des produité tropicaux
se trouvaient slors dsns une tendence & la baisse du merché
international. Fallait-il se lancer dans une politique de

(1) P. BAIROCH "Révolution industrielle et sous-
développement® - HMouton, Prris; 1974

(2) M.A. VAFHALthB@KE “Problemes de l'industrialisation .
des pays sous-développés" Le MNoniteur Africain n° 655,
18 Avril 1974.
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diversification des produits agricoles avec les risqgues
gu'elle comportait, ou suivre l'exemple du Japon, pays
ihdépendant qui, sans matidres premicéres nationales; était
ﬁarvenu au cours des précélentes décennies & réussir son
décollage économique dans le cadre du systéme capitaliste
mondial en portant son effort presque exclusivement sur
1'industrie_en vue du marché d'exportation ? Le solution
ne se trouvait-—elle pas entre ces stratégies extrémes ?

——

Lz doctrine de chague pays peut &tre dé-
gagée de divers discours et dcrits publics, mais aussi des
Plans de développement économiques et socisux élaborés
dens tous ces Etats. , \

Ainsi, en C8te d'Ivoire, les objectifs généraux
et sectoriels ont-ils été concrétisés par 1'élaboration
des Perspectives Décennales 1960-1970. Entreprises en 1962,
celles—ci avaient pour but de “coordonner et d'orienter”
les efforts entrepris dans la voie du développement éco-
nomique et social., Les grandes orientations ont été re-
définies en 1971, avec le Plan quingquennal- 1971-1975 et
lelsony & nouveau acfuellement avec la 1oi—p1an 1976-1980.

Les motifs cui ont pu guider les objectifs sec—
toriels ont été multiples, & la fois d'ordre politigue,
technique ou éconbmiqUe.,Aussi,’ne prétendons-nous pas
élaborer un modéle ddcisionnel reposant sur des procédures
mathdématicues dont on pourrait attendre une conc1u31on '
unigue et incontestable. Il faut, par ailleurs, tenir
compte du fait qu'un certain nombre de donnges ne sont pas
quentifisbles, qu'il n'existe, comme nous 1'avons signalé,
aucun corps de doctrines en matidre de sous-développement
reconnu par l'ensemble des économistes et sur lequel on
pourrait se baser, que les incompatiﬁilités'éntré les
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objectifs sont fréguentes et, enfin, qu'un petit pays de la
taille de ces micro nations africaines est obligatoirement
soumis & de trop fortes contraintes extérieures sur les-
quellés il ne peut avoir aucune prise.

_ Pour toutes ces raiSogﬁ et malgré l'existence
. d'un plan de développement, le pragmatisme semble de ri-
gueur dans le domaine industriel, si l'on en juge par ltam~
biguité qui sévit parfois entre la pratique et la doctri-
ne officielle de chacun de ces pays. La planification ne
serait—-elle, comme l'affirme Samir AMIN, qu'une ‘coquille
creuse", qu'une "technique inefficiente”, dans la mesure
ol elle serait inutile si les cbnditions sont favorables.
et impuissahﬁe si elles ne le sont pas ? Pour cet auteur,
on ne peut planifier qu'un-développemeht autocentré, sur-
tout dans un pays tel que la Coéte d;Ivoire ol les centres -
de décision sont extérieufs, par suite de l'action des
firmes multinationales dominantes. ILa"planification® se
réduit alors & la "prévision(des incohérences des compor—‘
tements et des blocages possibles" (1).

1) Les taux de croissance planifiés

Malgré ces  contraintes de la planification en
Afrique, les objectifs industriels planifiés sont partout
relativement ambitieux. Toutefois, les projections envisa-
gées par les Plans des différents Etats n'dccordent pas
1la m8me priorité au secteur industriel, comme le montre le
tableau suivant- : o

1

. A ‘ :

' Pays ' Periode E@gux croissance annuel planifié
Lo it plenifide  Ind.manufactur, — Agriculture |
'Cte Ivoird 1960-70 ' 18 % i 3,9 % E
I ! _ ] ~ - ;

[Ghena __ 11963/64-69/70 ! __ 10 % o 5.6 % |
'Cameroun '1963/64~70/71 ! 10 % ! 3,6 % !
1, “ S

[Sénégal |  1959-64 | 13 % . 6,086 |

(1) cf. “Le moddle théorique d'accumulation et de dévelop~
pement.dans le monde contemporain, ILa problématique de
transition". Revue Tiers-Monde, n° 52, 1972,
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"Le'modéle de croissance ivoirien mettait sur-
tout en lumidre le rble central que devaisntjouer les ac—
tivités industrielles dans l'essor de 1l'économie de 1960
& 1970. Des taux de croissance annuelle de prés de 20 7

au cours du premier quinquennat et de 16 % ensuite sont
envisagés., '

Les autres Etats ont des objectifsymoins ambi-
tieux surtout si l'on tient compte des potentialités in-
exploitées du Cameroun et du Ghana. D'aprés Samir AMIN,

-les conditions spécifiques de ce dernler pays permettaient
de "v1se_ plus haut® (1)

' Par contre, dans le secteur rural, les objectifs
des plans de développement sont relativement voisins et
plus modestes, puisque les taux de croissance projetés
varient entre 4,5 et 6 % par an.

Ainsi, bien gue tous les dirigeants affirment
leur attachemént prioritaire au développement du secteur
agricole, reconnaissent-ils implicitement que la crois-
sance dens ce domaeine est beaucoup plus lente que dans le
secteur secondaire. '

liais, les teux dlflerentlels de croissance entre
1'aﬁr10u1ture et 1'industrie sont, aussi, le résultat
- d'une attention partlcqllere portée par les responsables
africains au développement de 1l!industrie., '

2) Tes buts fixds & 1'industrislisation

'

Dans tous les Plans, les raisons invoquéﬁ;pour
justifier le choix d'une industrialisation rapide sont, &
peu de choses prés, identigues. On espére que ce secteur
aura pour effet '

(1):S%mir AMIN ¢ "Trois eXperiehces africaines de
developpement : le Mali, la Guinde et le Ghana'.
- P.U.P. Etudes Tiers Monde p. 200. 1965.
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"a) dleng gsendrer par sa haute productivité et ses ef-

fets multiplicateurs, un processus d'expansion dynamigue.

L'industrie doit permettre d'obtenir un teaux de
croissance (planifié) de la pro@uétion intérieure brute
reletivement fort surtout au Sénégal (8 %) et en C6te |
d'Ivoire (7,2 %), et, & un degrd moindre, au Ghana (5,6 %)
et au Cazmeroun (5,6 %). Cette croissance devait engendrer
une hausse de la production par téte, respectivement, de
5,5 %y, 4,5 %, 3,0 % et 3,6 % par an, Ce résultat est at-
tendu de la capacité particulidre & l'industrie d'induire
la création d'autres act1v1t“s et de renforcer 1! 1ntegra-

tlon economlque H

b) de faire face 2u soug-emploi provogué par une

croissance urbaine exceptionnellement forte ;

’

c) de contrlbuer a 1'equ111bre des échanges - exté-

rieurs ; : :

N

d) de soustralre 1'économie aux fortes fluctuations

'du volume et des prlT des productions primaires ;

e) enfin, de faire éclater les mentalités tradition-

nelles et les structures de la société préindustrielle.

A ces objectifs oconomlques et sociaux, communs
& tous les Etats africains, s'ajoute, en Céte d'Ivoire, 1la
. recherche d'un prestige international. .On espére par 1 in-

termédiaire d'une 1ndustrlallsat10n plus rapide, plus ori-
ginale et plus sophistiqpééqpe celle des pays voisins par-
venir & créer uneyimaae de mergue qui rejaillira sur 1l'en-
semble des activités economlques de la Cote at Iv01re |

(tourisme, agriculture ..).

’
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3) Les buts fixds & 1l'agriculture

Bien qu'au niveau du secteur agricole les objec~
tifs de production quantifiés soient relativement modes-
tes, tous les Plans attribuent la "priorité® & l'agricul-
ture dans leurs préoccupations. - ’

On_trouve cette affirmation dans les "Perspec-
tives Décennales® de la Cdte d'Ivoire, parce que cette ac-
tivité occupe "une place trop importante pour qﬁ'un pro-
cessus de croissance puisse se développer sans son con-

cours®,

L'expansion agricole est une condition de la

croigssance nationale dans le moddle 1v01r1en. A ce titre,

"elle a pour fonction :

a) d'augmemmer le revenu pavsan dont hénéficiera en

premier lieu le secteur industriel ¢ grfce & la dlver31flca—

tion de la demande nationale ;
. . \

b) de financer la croissence en assursnt & 1l'inté-
‘rieur une part trés importante des recettes fiscales, et
en procurant par ses exportations les devises étrangdres
indispensables & l'importation des biens d'équipement et
autres produits nécessaires a l'industrie ;

¢) de nourrir les hommes en‘debageant un surplus ali-

mentaire réclamé psr lo croissance urbaine ;

d) enfin, 1'expﬂn31on du secteur primaire devent
frelner 1'exode rural est considéré comme un Ffacteur de
stablllte politigue.

Le principale différence entre les buts assignés
8 l'agriculture par la Cdéte d'Ivoire et le Ghana ou le
Sénégal réside dans le fait que ces deux derniers pays
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cherchent soit a faire'porter 1'effort principal sur les
produits vivriers (Sénégal), soit & atteindre un dquilibre
entre les cultures existantes pour diminuer les importa-
tions (Ghana), alors gqu'en Céte d'Ivoire on insiste plus
sur les productions industrielles et d'exporﬁation.,

- Contrairement & l'opinion courante, le secteur
rurel traditionnel n'est pas négligé pour autant en Cdte
d'Ivoire. Mais, au lieu de croire & 1'efficacité d'une
intervention dirécte en ce domeine, on prévoit qu'il par-
viendra & satisfaire ”progressivement" la demande natio-
nale de produits vivriers en étant aidé "surtout par l'ac-
tion de 1'Etat dans le domaine de 1'éducation et de 1'in-

.

- frastructure®,

C'est pour cette raison gue le secteur Drfmaire

ne devait recevoir gue 10 % des investissements plqnlflcs

en Céte d'Ivoire (20 % au Ghana et au Cameroun) et que,.
par contre; 1'infrastructure économigue et sociale re-—
cueillait 50 % de 1 F.B.C.F. (41 % au Ghana, 51 % au
'Caméfoun).

Ces obgeCtlfs de developpement soulévent un pro-
bléme qui nous parait fondamental. } y-a-t—ll pas contra--
- diction entre une volonté, maintes fois affirmée par les
dirigeants des nouveaux Etats africains, de/réjeter les
structures coloniales au profit d'une politigue d'authen-~
ticité, et cette recherche de la croissance et de la mo-
dernité ? ’ |

v B) AUTHWNTICITE AFRICATNE, HERITAGE COLONIAL

Pty

..-w-\.—.--~ s o et e

- ILa sociologie africaine a montré que les civi-
lisations d'Afrique noire présentaient des caractéristi-
“ques or1g1n9les au niveau des institutions familiales et
polltloues, des systeme" economlques et techniques, des
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croyences religieuses et des conceptions de vie. En effet,
avant 1°'occupation coloniale, chaque société africaine
avait "élaboré un mode de vie permettent & la collectivi-
té de survivre et & ces membres de mener, de la naissance
% 1a mort, une existence équilibrée et pleinement hu-
~maine” (1), Cette orgenisation n'exclue pas 1lé changement, .
mais celui-ci est nécessairement lent, car il dépend ét- °
roitement dé l'emploi de techniques qui restent archaiques :
"Chacune de ces économies est caractérisée par le niveau
de ses techniques : 1}emploi de certains filets, comme
1t'utilisation d'outils tels gue 1la houe et le b&ton &
fouir., En déterminant la productivité, ces techniques ser-
vent, avec les donné?s démographiques, & définir le nivesu
de production d'une population, les rapports qu'elie entre-~
tient avec le miiieu, les possibilitds.d'évolution qu'elle
- recele, ses chances de progres et dlexpansion ou au con-
traire de stagnation et méme de régréssion” (2).

Vais, l'analyse sociologigue a aussi montré,
comment les soixante-quinze ans de la période coloniale
(approximativement de 1885 & 1960), en introduisant la
technique industrielle, m&me timidement, ont affecté a
tous les niveaux le devenir de ces sociétés : "accultura-
tion%, "déculturation?, "détribalisation” sont les effets
bien connus de ce contact avec la civilisation occidenta-
“le (3).

L'ambiguité signalde entre les deux tendances
de toutes les politiques analysées tient donc au- "dua-
lisme" gui caractérisait ces économies lorsque les Etats
africains accédérent & 1l'iIndépendance.

(1) Jacques MAQUET : "Les Civilisations d'Afrigque Noire"®
L'Aventure Humaine, Encyclopédie des Sciences de
1l'homme. Grange Bateliére. Tome I. p. 129,

(2) René GOUELLAIN et Jean-Louis BOUTILLIER : "Les so-
cietés du tiers monde”, Les Sociétés Modernes,
L'Aventure Humaine op, cit, Tome III, p. 183,

(3) cf. Ibid, p, 181 & 187,
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Cette situation exPllque le f11t gue le retour
1'ex1sbence ancestrale des vwlleges n'est préconisée par

aucun dirigeant africain, Nous allons v01r que 1'0p1n10n
exprimée par ces "] eaders” de331ne deux grendes tendnnces

gui prevqlent touaours au sein de l Afrlque.

1) L'Afrigue et 1'exemple du Japon

"En ce qui nous concerne, notre choix
gse porte sur le Japon : pays & matiéres premieres
des plus limitées qui, cependent, a réalisé le

\ bond le plus prodigieux dans cette compétition
34 1l'échelle mondiale en se hissant au tout pre-
mier rang, grice & la qualité de ses hommes et

. & une stabilité politique exemplaire”.

Pé1ix HOUPHOUET-BOIGNY (1)

Selon une_fremiére école, dont la Cote d*Ivoire
est la plus représentative, il est trop tard pouf recher-
cher une voie puréhent'africaine. Avssi, convient-il de se
doter le plus vite possible de tous les atouts gqu'offre 1la
civilisation 0001denta1e de notre. temps. Cette conception
est exprimée dans la pensée suivante du Président de la
République ivoirienne : "ILa vie est une lutte. Qui dit
lutte ditlmouvemeﬂt. Dans cette course effrénée vers le
progres dans laquelle tous les peuples sont engagés, nous,
pays en voie de développement, devons ch01s1r un exemple,
un modele"

(1) "Un sage a dit .,.." op.-cit. p. 18,

)
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Le choix du moddle japonais, s'explique, aussi,
parc«nz'll existe une attra ction irréversible dansg toutes
les sociétés ade 1'epocue contemporaine en’faveur de cer-
tains biens matériels qul, en ce sens,’ peuvent 8tre quali-
fiés d'universels. Pourqu01 1tindustrie, qui estla voise
d'acciés obligatoire pour 1'acqu151t10n de ces biens, ne
pourrait-elle pas donner naissance % une 01V111sat10n au-
‘thentiquement africaine, si elle est vécue et pensée par
des hommes et des femmes héritiers de traditions ancestra-
les riches et foftes ? A ce titre, l'expérience japonaise
montre gue la révolution industrielle ne s'est pas faite
sens tensions vis-i-vis des modes de vie importéé, mais ce
processus d'acculturation est percgu de‘fagoh consciente,
Sachant trds bien qu'ils empruntent, les Japonais nouris-
gent vis-a-vis de ”l‘étrénger modéle” un sentiment d'in-
fériorité., Ils chefchent en retour & s'affrenchir de celui-
¢i en tlrnnt une culture nationale orlalnale.

Le choix de modile japonais, gui indique une
@dapt&tlon possible aux conditions locales, ne constltue‘
donc pas, aux yeux de ses defenseurs, un reniement des va-
leurs traditiormelles africaines. Par allleurs, ltattrait
‘gu'il exerce s'explique aisdment si 1'on considére qu'en
1'espac§ d'un siécle, le Japon 7est sorti de l'isolement
total et de 1la nuit féodale? pour se hisser au rang des
grandes nuissances QOccidentales.

Cependant, le choix de ce moddle pose deux pro-
blimes : “ o '
1) N'est-~il pas utopique péur un petit pays afri-

ain qui démarre avec un sidcle de Tetard ? La Céte d'Iv01-
re, en 1960, ne dlsposalt pas de tous les atouts dont a pu\
béndficier le Japon. Ag point de vue humain "discipline,
autoritarisme et hiérarchie™, "violence, source d'énergie
par excellence”, "magnéiisme de 1'Occident et le phénoméne
de la révolution Meiji de 1868" caractérisent le Japon
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dans sz phase de démarrage. Au point de vue économique, il
~ disposait d'une forte densité de populatlon, d'un meilleur
niveau d'éducation, d'une productivité plus importente et
d'une véritable structure nationale (politigque et idéolo- .
‘gique). En 1960, les Etats africains étaient encore en con-
stitution. '

| \

. 2) A supposer que le méme resultat soit. p0331b1e,
n'allait- ol P le payer trop cher ? Certulns effets bien
connus de la révolution industrielle japonaise’onf un as-.
pect inquidtent : destruction de 1'environnement, crois-
sance accélérée et incontrélée des villes; dépopulation
des céﬁpagnes, conditions de travail difficiles, équipe—
ments collectifs ét sociaux insuffisants, marginalisation
de couches 1mportantes de la population et 1mperlallsme
. économique ou mwlltalre.'

Partant de ces cbnstatations, on peut définir

¥

une seconde orientation qui semble s! opposer radicalement
a la nrecedente. . s

2) L'Afrigue et 1l'exemple de la Chine

En Afrique 1'école inspirde du moddle chinois a
eu, éussi; son messie avec le Président Kwame NKRUMAH de'
la République du Ghanz. I1 fut 1l'un des promoteurs les
'plus convaincus de 1'unité africaine, nationalisme et pan—
afrlcenlsme etalent pour lui "les deux termes d'une méme
1deolon1e de 11berat10n « On peut retenlr de son oeuvre
ses efforts pour forger un africein nouveau, débarrassé
de ses complexes de coionisé; socialiste, mais surtout daé.-
.cidé & prendre en charge sa propre destinde (1).

Malgré 1'échec de la politique de NKRUMAH qui
s'est traduite par son éviction en 1966, cette voie fait
des adeptes de plus en plus nombreux en Afrigue, Ils se

(1) Samuel IKOKU "Le Ghana de Nkrumah“ Maspéro 19638,
Cahiers libres 197-198, _ ' '
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référent le blus.souvenﬁ & 1l'exemple de la Chine qui, res-
pectant les principes posés par MAO-TSE-TOUNG, perviendrait
4 conserver son identité nationale et & faire en sorte:

gu'aucune clesse sociale ne soit laissée en dehors du pro-

gres.

Adopter un modéle qui valorise les valeurs ﬂfrl—
caines tradltlonnelles,'c est-4-dire le groupe, la soli-
darité, la chaleur communautalre nlutdt que{l’1nd1V1uu,
tout en meintenant un développement économique rapide et
égalitaire est une solution séduisante d'un point de vue

moral et humain.

Elle ne mangue pas, aussi, de poser des prohlé-
mes quand & ses chances de succes,

I1 est certain que 1la voie chinoise ne présente
pas tous 1es abus et excés de la voie japonaise, Mais si
1'on en cr01t G. ETIENNE, "Perler de miracle chinois, d'ex-
pans1on prodigieuse, comme le font ‘certains étrangers,
c.est menguer de reallsQe. I1 vaut mieux s'en tenir au Ju-
gement nuancé qgue les Chinois portent sur leurs réalisa-
tiong"” (1). Par ailleurs, les premiers communistes ch1n01s
ont bénéficidé d'un héritage qui n'a rien de semblable &
celui qu'ont trouvé les dirigeants afrlcalns; si 1'on veut
bien comparer les conditions de départ historiques, poli-
tiques, SOCiales, culturellés, linguistiques ou économi~-
gues. Il n'est donc pas dit que les mémes lois auraient
produit les mémes eifets, Il faut bien reconnaitre que,
jusqu'ici tout au moins, aucun pays africain ne fournit
une exemple probant de ;éuésite lide & 1l'application des
principes tirés de ce modzle fondé sur la mobilisation des
masses rurales. ' |

‘En Afrique, l'expérience de ce type est sans au-
cun, doute, depuis 1967, la voie tanzanienne., Dans sa "dé-
claration d'Arusha" le Président NYERERE posait les bases

(1) ¢. ETIENNE : "La voie chinoise. La 1ongue merche de
1'économie (1949-1974)7 I, .E,D.E,S. Collection
Tlerq-Monde, P.U.F. 1974, p. 29,
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‘d'un nouveau socizalisme africain. Le principal objectif
est 1l'amélioration immédiate du niveau de vie de tous,
c'est-a~-dire des paysans qui représéntept 85 % de la popu-
lation totale. Ainsi, la priorité ne va-t-elle plus a l'1n—
dustrie, mais & l'agriculture. A 1o population rurale on
doit ‘Gssurer une climentation équilibrée, -in habillement et
un 10ﬁement convenables, ainsi gqu'une bonne éducation de
base avant d'envisager le développement urbain. Par ail-
leurs, contrairement au moddle ivoirien gui attend un dé-
- veloppement agricole généralisé & partir du rayonnement
exercé par les gfandes opérations de développement inté-
grées, ici la voie "réaliste" accorde la priorité aux pro-
jets 3 petite échelle, de faible cofit pour les communau-
tés villageoises et gqui requiérent le minimum de finance-
ment et de techniciens étrangers. Ce programme dg dévelop—
pement rural = pour principale originalité de baser sa réa-
lisation sur 1lc création de villages "ujamea®. En langue
vernaculaire swahili "pjemaa” signifie 4 la fois communau-
té et "familialité”. Ce concept est assez proche de la
,"convivialité".d'van Illich. A priori ce modele apparalt
1le plus apte & assurer le bonheur de 1l'homme afr10%1n dans
la mesure ou il devrajt permettre la survie des trﬂdlblons
indigtnes tout en favorisant 1'amélioration des conditions
matérielles de vie gréce aux cdbpératives rurales,
‘Bien qué nous ne dlSpOSlons pas de toutes les
1nformatlons necessalres pour peorter un jugement déFinitif
- sur l'evolutlon de cette tentative originale, il est indé-
‘niable qu'elle se heurue‘a ‘des obstacles difficilement
surmontables; Ilyapparait, en effet, que certaines tendan-:
ces existantes, telles quiun-taux de croissance démogra-—
phique galopaqﬁ'et une croissance de la ﬁopulafion urbaine
encore plus rapide, ne peuvent &tre renversées de fagon-na~
turelle, puisque la Tanuanle a da prendre des mesures con-
tre 1'exode en exigeant des cartes de résidence pour Jus— '
tifier la présence dans une ville (1). Mais, est—gé une

(1) "L'emploi. Probléme n°® 1 de 1'Afrique”, Le Moniteur
Africain n° 698 du 13 Février 1975, p. 24.

\
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solution si c'est le chomfge rural'qui estvé‘l'origine'des
principaux mouvements migratoires ? Or, les résultats de
‘1a politique agricole ne sont gudre encourageants, puis-
gqu'une “grande pénurie alimentaire a été enregistrée en
Tenzanie en 1974. Des pourparlers ont eu lieu avec les
Etats-Unis pour la fourniture en 1075 de ?OO 000 t. de
mafs et de 100.000 t. de b1Lé" (1).

En dehors des obstacles d'ordre économiqae et
‘technique'oue doit surmonter un tel modéle de développe-—
ment democrathue, 11 en est un d'ordre pollthue gqui nous
paralt essentiel. En effet, quel qu0301t le modeéle, 1'ob-
jectif reste toujours l'amélioration des forces producti-
ves sinon, comme 1l'écrivait NMRX "on ne socialise oue le'
besoin, ce qui fait renwitre 1la competltlon pour le néces-
saire”, Cette mise en place des conditions du démarra age,
en ne comptant que sur ses propres forces, exigera inévi-
tablement de lourds sacrifices, tout au moins dans une pre-—
‘midre phqse. L'expérience a montré que dans tous les pays
en voie de dévelopnement qui se proclameient socialistes,
des résultats favorables n'ont pu &tre obtenus sans la par-
ticipation de groupes révolutionnaires} Or, si 1'on en
croit Gérard CHALIAND, en fait de "socialisme®, 1la Tanza~
"nie Ycompte, excepté son président (et quelques responsa-~
bles limogés) bien peu de socialistes"™ (2), '

- FPaute d'informations suffisantes et recentes sur
la Tanzanie nous ne pouvons prétendre que sz tentative
louable est déja condamnée. Toutefois, on peut affirmer
qué; par rapport aux objectifs de croissance, la comparai-
son des résultats de 1'écondémie ivoiriemne avec ceux obte-
nus jusgu'ici par la Tanzanie et par tous les Etats d'Afri-
‘qué noire qui se rapprochent de son modélé, met en relief

(1) "Lfindustrialiéation de 1'Afrique, Les nouvelles
usines et les grands projets en 1974%, Industries et
Travaux d'Outre-Mer., N° 256, Mers 1975, p. 192.

(2) Gérard CHALIAND "IMythes révolutiommaires du
Tiers-Monde"”., Ed. du Seuil, 1976, p. 45.
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une réussite apparemment plus probante de la Cdte d'Ivoire.

On pourrzit nous rétorquer gue les visénsne sont
pas les mémes. Une telle opinion nous semble contredite par
les objectifs quan%itatifs. Ainsi, le plan tanzanien de
1969-1974 fixait-il un taux prévisionnel de croissance an-
nuelle du PIB de 6,5 % par an. Par ailleurs, le Président
de la Tanzanie, J. K., NYERERE dans sa déclaration d Arusha,
considérée, & juste titre, comme un paradigme d'authentl—
cité africaine, va jusqu'ia affirmer : “Yle jour ol nous au-
rong beaucoup d'argent nous pourrons dire gue nous sommes
un pays développé (...). De la méme facon, le jour ol nous
.sérons 1ndustr1allses, nous pourrons dire gque nous sommes
-développés™(1). '

Le but ultime du développement est donc bien tou-

jours le méme,'c'est-é-dire 1'industrialisation. La diffé-
rence principzale entre tous leé modéles africains nous
‘semble tenir & la place que devait jouer 1'industrialisa~
tion au cours des étapes du développement :

~

- en C6te d'Ivoire on considére que 1'industrislisation

meximum est une condition nécessaire pour assurer le décol-
lage économique ; -

- 2u Ghana, on considére gu'une industrialisation rapide
est nécegsaire, mais elle doit se faire dans les limites

permises par le maintien des valeurs fondamentales de 1'Af-
rigue, que.l'on situe au niveau des conditions ééonomiQues
de production. La Tanzanie reste, d'ailleurs, l'exemple le
plus probant de. ce modele 3

~ le Cameroun et le Sénégsl ont une position intermédiaire

entre ces deux grands modéles,
. J ) . !

I1 est.nécessaire de préciser, toutefois, que 1le

(1) Julius K. NYERERE : "Socialisme, Démocratie et Unité
africaine, suivi de la Déclaration 4! Arusha”. Présence
Africaine, 1970, p. 95. :
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gouvernement ivoirien se défend de vouloir rejeter les
valeurs fondamentales de 1'Afrique. Seulement, il ne si-
tue pas ces veleurs au niveau matériel des condltlons de
production qui sont universelles & ses yeux, ma is sur l'as-
pect spirituel et culturel du mode de vie africain : par-

e

ticipatibn, dislogue, fraternité en étant les principaux
traits. | | ' |
Les objectifs étant connus, il convient de dé-
. terminer par quels choix politiques les divers gouverne-
- ments africains'espéraient atteindre le plus rapidemeht
et avec le plus de certitude leur. but ultime, c'est-a-
dire 1'industrizlisation. ' '

I1 - ILES CHOTX POLITIQUES ET L'INDUSTRIALISATION
EN AFRIQUE NOIRE

Le fait, comme 1'écrit Ph, DECRAENE, que parmi
les pays ne disposant pas de ressoUrces minieéres abondan-
tes, "Yla Céte d'Ivoire soit l'un des rares Etats d'Afri--
" que noire dont 1'économie ne cesse de prospérer depuis la
proclamation de son indépendance, et le fait qué cette ré-
~ publique ouest~africaine ait jusqu'a présent, contraire-
ment & la plupart de ses voisins, pu rester & 1l'abri des
putechs continuent & susciter 1l'ire de ceux pour lesqguels
"1'homme de la p=ix™ doit rester le point de convergence
de toutes les attagues menées contre celui qu'ils consi-=
‘dérent, eux, comme l'un des plus beaux fleurons des nou-
velles bourgeoisies ”compradores“ de 1'Afrique sud-
saharienne (1).

Si les résultats économiques obtenus par l=z Cote
"d'Ivoire sont plus probants gue ceux de ses voisins, il
. faut se demander si les écarts ne tiennent pas aux

(1) A travers les livres "Houphou&t-Boigny, l'homme de
le paix"” de Paul-Henri SIRIEX - Seghers, 364 poges,
Le Monde, 12 Déc. 1975, p. 27.

J
/
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“orientations politiques cui ont servi de base aux modéles
de développement zdoptds par chacun des Etats.

‘Le choix de ces options politiques pose deux pro-
blémes fondamenteux eu point de vue doctrinal :

_ . -~ le choix du cepitelisme ou du socialisme est-
il déterminant pour le développement industriel de L1'Afri-

~

que ?

t

-

- quels sont les effets de la dépendance ou de

1'indépendance économigue sur le développement industriel ?

A) LES VOIES DU CAPITALISME ET DU
SOCIALISME EN AFRIQUE NOIRE

“Au lendemain de 1'Indépendence, le vent
était aux nationalisations. Toujours respectueux
des raisons des sutres, en comprenant donc les
mobiles qui inspiraient les actions des autfes
dans ce domaine, nous avons affirmé avec force
qu'en Cdte d'Ivoire nous n'avons pas d'usines'é
nationaliser mais & créer,; de terres & redistri-
buer mais & mettre en veleur, de commerce & éta-

tiser mais‘h,organisér"t
o ‘ , ~ Félix HOUPHOUET-BOIGNY (1)

En Afrique la différence entre les systemes qua-
~}ifiés de capitalistes et de socialistes est plus sensible
au niveau des idéologies professées par leurs dirigeants.
qu'ta celui deslmoyens (révolutionnaires ou réformistes)
mis en oeuvre pour construire une socidté vraiment distinc-
te de celle dont ils ont hérité,

»

(1) "Un sage & dit ..." op. cit. p.
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Au lendemain des Indépendances, un certain nom-
bre de lezders ont employé la phraséologie révolutionnaire
marxiste—-léniniste, tandis gque la majorité d'entre eux pré-

tendaient rechercher une "voie socialiste africaine®.

o H

Le présiderit de la Cdte d'Ivoire 2 été 1l'un des

<

rares présidents africains & mettre toute son autorité au.

service A'un systéme capitaliste qui se voulait "réaliste",
Les principales options sont le libéralisme sur le plan in--
térieur, la coopération avec les pays de 1l'Occident et plws
particulidrement avec l'ex-métropole, ainsi que la méfiance
du communisme. Une telle politique ne signifie pas le
"laisser~faire” des classiques, mais elle est zux yeux du

- gouvernement ivoirien conciliable avec la planification

nationale,

v

A l'inverse, le président Kwame NKRUMAH du Ghana
fOt 1'un des premiers chefs d'Etats ouest-africains & vou-
loir engager son pays dans 1a voie de la “révolution” so-
cialiste., Elle consistait & remettre en cause 1l'éconcmie
dualiste et déserticulée héritée de la colonisation, en la
remplagant par une économie nationale sur la bhase de le
propriété publique des_mbyens de production et de distri-
bution. ' ’ ' |

Entre ces deux orientations se situent des pays
tels que le Sénégal, pour lequel le président Léopold Sé-

~dar SENGHOR voulsit construire un socialisme original "au-

thentiguement africain" et le Cameroun, doat l'option se
rapproche davantage du "libéralisme planifié"” ivoirien.

1) Lo voie du capitalisme en Cdte d'Ivoire

Le. réussite du moddle libéral de la Cdte d'Ivoire
devait 8tre conditionnée per la capacité du gouvernement i
créer 1'infrastructure économique et sociale nécessaire 2
la c¢roissance de la production, et & assurer un “elimat®
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favorsble aux investissements privés, nationaux ou étran-

gers.,

Ainsi, cette parole aamals contredlte dans les
faits du Pr~31dent HOUPHOUET—BOIGNY ~eq/Ma; 1962, a-%-elle
beaucoup contrlbué 3 la conflance ‘internationale dont est
crédité son pays ; "La C6te d'Ivoire garantit le libre
tra_kfert des capitaux et des bene;lces reallses par les
entreprises privées, et s'interdit de proceder 4 des ex—.

fpropriations autrement qu'aprés.recherche d'une entente
et paiement d'une juste indemnité®,

Les perspectives décennales sont aussi explici-
tes au sujet des relations avec les agents étrangers :

'- "le développement économicue ne peut-&tre assuré que si,
pendant de longues annéeg encore, des capitaux, des tech-
niciens et-des travailleurs étrangers peuvent travailler
en Céte d'Iv01re... Il n'y-a-pas, en Cote d'Ivoire d'autre
pollthue que celle qui fait appel : ux concours extorleurs
pour ‘amorcer 1a pompe du développement”.

- "] politique de la porte ouverte & leur égard suppose
gue l'on °'efforce, non pas de bloguer les trensferts, mels
d'offrir & tous - par un choix judicieum entre 1és divers
procédés financiers -~ les meilleures conditions ¢'utilisa-
tion de 1'épargne®. | ’

/

Ces concours extérieurs sont attendus principé-
“lement dans le secteur des industriés ménufecturiéres qui
conditionnent, en fait, "l'essor economlaue du pays” et
qui doivent recueillir 33 % des 1nvestlssements planifiés
(30 % au Ghana, 29 % au Séndégal, 15 % au Cameroun).
l'on con31dere gue les cepitaux OTlVPS nationaux prets a
s'investir dans 1l'industrie sont jugés insignifiants, c’ est
environ 100 p des capitoux privés de 1'industrie qui de-
vzient provenir de 1l'extérieur d'apres les "PersPectiVes
Décennales”, | - '
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S Si la doctrine affichée par les autorités ivoi-
riennes a été constamment caractérisée par la volonsé de
favoriseriau maximom la.libre entreprise, 15analyse de la
stratégie des pouvoirs publics met en évidence l'accen-
tuation du rdle de L'Etet depuis 1'indépendance (1).

Les moyens institutionnels, 1égislatifs, régle-
mentaires et finenciers sont d'une:amplleur et d'une di-
versité qui dépassent dans bien des domaines les mesures
eppliqués par les pays voisins. Per ailleurs, l'action

planificatrice, la promotion industrielle, la misé en pla-

ce d'une administration ouverte aux préoccupations écono-
migues, la rézlisation des infrastructures indispensables
& l'efficience industrielle illustrent une volonté et une

capacité d'enimation et de coordination de 1'Etat assez

exceptionnels en Afrique,

Cette recherche d'une plus grande mafitrise du
déveioppement se trouve constamment renforcée par l'impor-
tance accrue de la politique budgétaire, paf,les diverses
réglementations en matidre agricole, industrielle et com-
merciale, pear la création d'un secteur public dans plu-
siegrs branches d'activités qui ont pour résultat de mo-
difier les poids respectifs des agents privés et publics,

nationsux et étrangers,

2) La voie du socislisme en Afrique

C'est 1'échec de la politique libérale adoptée
aussitdt apres 1l'indépendance qui a conduit aussi .bien le.
Ghana (en 1962) que -la Tanzanie (en 1967) & s'orienter
vers des voies "socialistes®. '

_ D'aprés Claude RIVIERE, la Guinde est le "pre-
mier pays d'Afrigue & avoir adoPté une politique économi-
gue de décolonisation intégrale et expérimenté 1'étatisa-
tion du secteur commercizl comme source principale de
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finencement de son plen initial de développement (1). Ce-
pendent; apres le période de transition de 1958 3 1961,_
c'est 1'"arrivée et le trovail des investisseurs étran-
gérs“ gui permet 1é réalisation du plan triennal. Au cours
de la période 1973-1978 le secteur du déﬁeloppement minier
repose encore "presqufexclusivement sur les investisse~-
ments capitalistes privés des peys dits ”impérialisﬁes"
par le régime “"socialiste” de Sekou TOURE" et représente
58,5 % du budget v plan (2). '

Au Ghana, le gouvernement faisait confiance aux
entreprises menufacturieres 4'Etat, gérées de manidre au-
tonome ou en association avec des entreprises privées
étrangtres, pour développer son secteur industriel. La vo-
1onté menifeste d'introduire des techniques modernes per-
mettant la production & grande échelle a conduit 1'Etat
ghanéeh 4 prendre des mesures assez semblebles & celles
de la Cdte d'Ivoire pour attirer les capitaux étrangers
(cf. chepitre II), malgré la profonde méfiance des derits
et discours de Kwamé NKRUMAH' envers eux. Parallélement,
l'entreprise privée ghendenne était considérée avec “sus-
picion®, Dtaprés la politigue officielle du parti les
entrepreneurs locaux devaient &tre confinés dans la “pe-—
tite entreprise®. '

. Les difficultés croissantes des finances publi—-i
ques et de la balance des paiements ont contraint 1'Etat

ghanéen & sugmenter fortement la pression fiscale sur le

gecteur industriel. Mais, en voyant “"dens les étrangers un
moyen de résoudre les problémes budgétaires, au lieu de
1¢s considéref comme des moyens pour le réalisation du l
plan’, en zdoptent une "stratdgie tendant & obtenir le ré-
investissement au Ghana de ces bénéfices¥ (3) les autori-

tés ghanéennes ont réussi & opposer les milieux d'affaires

(1) #IL'économie Guindenne”, Problémeé économiques,
26 Nov. 1975. N° 1.448, ». 17.

(2) Ibid p. 23 ,
(3)_cf._G. IXOXU, op. cit. p. 155,
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occidentaux =u plan septennal ghanéen, ce qui devient évi-
dent dés 1965. Dés lors, il apparaisait douteux ¢ue les
nouveoux investisseurs étrangers soient préts a investir
le montant de 70 milliards de F.CFA prévus par le Plen
dans le secteur industriel, qui représentait 10 % seule-
“ment des investissements totaux mais prés de 40 % des in-
vestissements industriels.

L'attitude du Sénégsl est non moins contradic-
toire, si l'on considére {ous les efforts déployés depuis
1'Indépendance pour atitirer les capitaux étrengers dens
l'ind&strie; d'un c8té, et ses options socialistes, de

1'autre.

A 1l'heure actuelle le pays d'Afrigue noire dont
"la politique économique se rapprocherait le plus dans son
applicrtion des principes du "socialisme scienfifique”
serait la Tanzanie. Melheureusement, cette expérience d'un
type soclialiste est trop récente'pOur pouveir servir de
base solide de référence, la premidre vague de nationali-
sations n'a, en effet, débuté qu'en 1967, et par ailleurs
les sources d'informations & notre dispogition sont tres
‘rares. Enfin, les options socialistes concernent surtout
“le secteur rurel, le recéurs aux capitalistes étrangers

pour créer les bases de l'industrialisation restant tou-
jours de rigueur. |

- On doit bien recommeitre que 1'insuffisahce des
ressources économicues et humaines nationales par rapport
aux besoins relativement énormes de 1'industrialisation
ont conduit tous les gouvernements africains a effectuer
des entorses & leurs options "socialistes”,

3i les dirigesnts africains n'ont pu voir au-
cune z2lternative possible a l'investissement étranger,
n'est-ce-pas que le niveou de développement des forces

productives étezit trop foible pour servir de base & un
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vaste programme de nationslisations et & une planifica-
tion véritablement “sutonome"” et “autocentrée" ?

Ce sont donc les liens entre 1l!ouverture vers
L'extérieur et le développement industriel que nous som-

mes amen‘s & envisager,

4

B) L'OUVERTURE EXTERIEURE-: BESOIN OBJECTIF
OU _SUBORDINATION 2 | T

. "Aucune nation zu monde, si puissante _
soit-elle, ne saurait se complaire dans l'iso--
lement en cette moitié du XXe siécle ou l'inter-

dépendance des peuples est devenue la pégle dlor. -

- Trop d'exemples sont présents 4 nos mémoi-
res ou se déroulent sous nos yeux qui marquent
que tout peuple isolé est fatalement conduit &
sa perte" (1).

Télix HOUPHOUET-BOIGNY
27 Juillet 1960

o Une borme définition de la dépendarce nous pa-
reft 8tre celle qui a été retenue par les auteurs d'un
ouvrage récent portanf sur sept pays éfricaihs :-clest le
fait d'8tre “soumis &, subordonné a, ou»ayant,besdin de
l?utilisation,-1'activité,-1{assistance; la direcfion'ou

"~ l'accord d'un ou de plusieurs autres” (2)

Ia dépendance peut donc "provenir soit d'un

(1) "Un sage & dit"... op. cit. p. 11,

(2) G. de Bernis, J. Dessau, J. Esseks, P. Judet,
C.W. Kamau, J. C, Lacroix, G.H. Lawson "L'Afrique de
1l'indépendance politique & l'indépendance économique

Francois Maspero, Presses Universitaires de Grenoble,
1975, p. 12 - citation .tirde de : "Webster's Third
International Dictionary" Springfiels, Mass., G. et C.
Merriam, 1966, p. 604. Texte souligné par nous.
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besoin objectif, c? est—a—dlre gque des biens et services
indispensables doivent 8tre 1nportps de 1'etrunﬁer, ou que
leur productlon exige la fournlture par 1'étranger d‘'équi-

pements, de capital et de main d'oeuvre qualifide, soit
. d'une relation de domination, c ‘egt-a-dire que des centres

de décision extérieurs}oﬁt'la mpa01te de commander des
éentres de décision économique nationaux® (1).

Comme 1é dit le Président de la République Ivoi-
rieﬁne, aucune économie moderne ne peut s'affirmer totale-
ment 1nd9pendnnte des biens et faCueur° de production
fournis par d's utres narlons. '

. N L'expérience montre, en effet, que méme un pays
7tel"que la Chine, si souvent cité en exemple de modele &
suivre, & eu recours & la codpéra%ion des Soviétiques dans
les annédes 1650 pour assurer son démarrage économique. '
D'apres ¢. ETIENNE : “Un foit saute awux yeux, la réalise-
tion du Pl?ﬁ eit été & peu pris impossible sans "know-how"
extérieur. Le pulsqant effort d'lndustrlwlls ation p permis
dtélargir messivement la base . industrielle et 1'infra-—
structure moderne. En méme temps, les Chinois ont acquis
plus dlexpérience tebhnioue, ce qui devait faciliter leurs
progres ultérieurs et les rendre m01ns deoendants des ex-—
perts etr angers" (2)

Pourtant les atouts humains dont disposait ce
vaste pays, le nlus neu.pl0 au monde et aux ressources ne-
turelles abondantes, étaient bien meilleurs en 1949, que
ceux qui prévalaient quelgques qnnees plus tard en Afrique
“"Force et cohdsion nationsles, sens aigu de-l'histoire,
unité trés ancienne du territoire, importance de struc-
tures administratives, unité de la langue écrite, ... au-
tant d'éléments d'un grand poids sur la situation contem- .
poraine de-la Chine” (3). l | -

(1) Ibid, p. 12.

(2). "Ia voie chinoise. Ia longue maxrche de 1l'économie
(1949-1974) I.E.D.E.S. Collection Tiers-Monde, P.U.F,
1974’ p. 290 '

(3) Ivid. p. 29.
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I1 n'est donc pos étonnant que tous les diri-
geants africains n'aient pu voir d'autre solution satis-
faisante en dehors d'une participation de l'investisse-
ment pr;ve dtranger dans le secteur industriel. Cependant,
tout en reconnaissant-ce besoin objectif, ils‘ont appli-
que une politigue différente pour se deghber de la subor- -

dination politique ou économique. ‘ ‘

1) La politique ivoirienne envers la
dépendance

Le clivage fondamental entre les politiques af-
riceines face & la dépendance se situe & deux niveéaux :
~celui du degré d'ouverture sur 1'extérieur et celui des
moyens mis en oeuvre pour réaliser leurs principaux objec-
tifs économlques en se libérant des pressions étrangéres.

, 3

Ie Cdte da'Ivoire est réputée pour 8tre 1l'un des
pays (si ce n'est le pays) d'Afrique noire qui a choisi 1la
plus, grande ouverture exterweure et qui accepte aussi le
plus volontlers le contrdle étranger sur ses moyens de
productlon. Les d1r1 geants ivoiriens n'ont pas renoncé
pour autant & 1l'espoir dtaccdéder pronre531vement a une
plus grande 1ndependance économique et & 1& méttrise de
leur propre qéveloppement. Mais, pour des raisons d'effi-
cecité, ils pensentIQuelleur.sfratégie doit évoluer en

fonction fu_ nivéeu-de maturation des conditions concrétes

de“gnvelqggement A leurs yeux, le succés final de toute
politique nationaliste ne peut &tre garanti que si les
entreprises et les cadres locaux sont capables d'assurer
la releve des intéréts étrangers sens nuire aux régles de
1la rentabwllté economloue.
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a) La premiére décennie de 1'Indépnendance

et 1l'ouverture extérieure

Pour preparer cette alternatlve, il s'agissait
aussitdt apres 1'Independunce d'attirer aux meximum les
facteurs de production qui mancuaient, tout en diversi-
fiant leur provenance géoarapbioue afin de réduire la
'svbordination lide & 1'1n¢1uence preponderante de l'ex-

ﬂuISSQPCG colonlale.

_ I1 apparait clairement dans les orientations
définies par les "Perspectives Ddcemnales” que le systéme
apitaliste mondial est seul capable d'apporter & la Cdte
d'Ivoire les moyens de production et 1'étendue du marché
qui lui font défaut : "La nécessité dlattirer les capi-
taux étrangers n'est pas seuiement financiere. Elle est
fondée trés larzement sur des raisons techniaues et com-
,mercinleo I1 est en effes essentiel que des techniciens
étra ngers, puissent, en C6éte d'Ivoire, assurer le démar-
rage de 1la préduction et la formation de la main d'oeuvre.
I1 faut surtout que 1a,présénce d'entreprises modernes
favorise la valorisation des produits locaux et leur ex-
portation”. o ‘

En 1960, on pouvait espirer que la decolonls@—
tlon changerait les coadltlons de 1'echmnﬁe 1nternnt10nml
en permettant aux nouvesux Etats d'exercer un pouvoir de
contrdéle et d'orientation sur llorigine et la destination
des flux monétaires, humains et de marchendises engendrés
par les relations internationales., C'est ce que traduisent-
les grands objectifs de la période 1970-1980.

b) La décennie des années 1970-80 et le
renforcement de la participation des nationaux

¢

Tout en reconnaissant les résultats encoura-—
geants obtenus par la politique d'ouverture vers
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1'extérieur au niveau de 1= cr01ss nce économique et, tout
en sgsouvhaitent qu'une conflance réciprogue se poursuive, il
. ressort des nouvelles orientations de ”Plan‘Quinquennalrde
Développement 1971-1975%" que les nationaux doivent prendre
progressivemeﬁt leur pnlace et "participer toujours davan-—
t g6 2UuX, 1n1t1ﬁt1ves, aux regnonswbllltos et aux résul-
tats" de leur deve)oppement nﬂtlonal. S

Le renforcement et la participation des agehts
nationsux doit se faire de préférence par une politigue
incitative et contractuelle, mais sussi réglementaire si
'besoin'est;.le mod2le ivoirien vise 2 une prisé en charge

accrue des’affaires économiques par les nationaux.

‘ Cette pollthue “eesemble & bien des égerds a
celle de n'importe- quel n~ys ~fricein, eh particulier &
ce11e du Cameroun et du Sénégel, mais la subtilité politi-
que des dirigeants ivoiriens leur. a ‘permis de ne pas heur-
ter de front les 1nte?éts étrangers tout en obtenant des

résultats parfois supérieurs % ceux deleurs voisins au ni-

4

veau de l'autondmie des moyens de production.

2) La politicue du Ghana envers la dénendance’

D'autres dirigeants africains,~té1 le Président
NKRUMAH, pensaient que "le meintien du moddle colonial
‘pouvait assurer un ceriain degré d'expension, mais & coup
sir pas 1'indépendance réelle®. - Ils en déduisaient la
nécessité d'une intervention massive et immédiate de

1'Etat dans le domaine économique afin d'obtenir une plus
grande liberté dens le choix de leurs objectifs fondamen~
taux en réduisant au minimumle poids de 1'étranger.

Si l'on se réfere a G, IKOKU, aprés l'échec de
sz tentative libérale, NKRUMAH affirma que développer les
structures économigues 1mnor1a11stes revenalt a4 prolonger
1la dependunce méme dans le cadre d'une collaboratlon avec



37/~
les entreprises étrangéres; du fait que Yla décision ap-
partiendrait toujours.é 1'élément étranger & cause de re-—
lations nécessairement inégales". Aussi, au lieu d'une
. économie dirigée du dehors, il convenait de créer une éco-
nomie autocentrée oit 1'entreprise publique jouerait le r6-
le déterminant, et. ol le secteur privé serait étroite-

ment contrdlé. " .

lMalgré ces principes, le gouvernement a0t bien
convenir gue l'union des capitaux d'Etat et éirangers
était le plus souvent nécessaire. Si, dans la majorité
des cas la regle appliquée Ot celle de la majorité -
55 % de participation publique et 45'%'étrangére ~ pour
les investissements trés capitalistiques (pétrole et alu-
minium, par exemple), la part de l!étranger pouvait atitein-
dre 70 %. = '
Une telle entorse aux principes de base est d'au-
tant plus lourde de conséquences dans le modeéle ghanéen,
que ces investissements se situent justement dans les sec-
- teurs les plus stratégiques pour une économie aui p}éfenr
dait créer un développement "sutocentré®.

Aprds la chute de NKRUMAH, en 1966, il y, efit’
une périodé de stabilisation du poids des entreprises .
A'Etat, tandis qu'ime impulsion nouvelle était donnde &
1'industrie privée ghandenne, en particulier pour favori-
ser i’implantation de petiteé industries dans les zones
rurales,

Une dizaine d'anndes apres la chute de NKRUMAH,
les dirigeants du Ghana déclarent qu'ils ont toujours be-
soin de l'assistance et de 1'investiésemént étrangers.
lMais, en posant dés le départ des conditions assez rigou-
reuses sur l'emploi de personnel d’encadrement supérieur
‘et moyen zutochtone et sur les achats d'inputs locadx, ils
découragent une grande partie des entreprises étrangéfes



38/-

b3

qui seraientdisposées & s'y 1mp1anter, sans &tre cap%bles

deleursubstituer des entreprises nationales.

CONCLUSION

On doit reconnaitre que, molgfé 1la véhémence
des discours de ses dlrlﬂeants envers les exploiteurs
étrengers, le Ghans, & 1l'instar des zutres pays africains,
a dfl accepter une certazine dépendance vis-a-vis du'Sys-
téme capitaliste occidental. C'est que, dﬁns les condi-
tions objectives des gtructures Qconomloues et 3001c1es
de 1l'héritage colonlal,hrefuser l'ouverture vers l'exté- _
rieur, & cause des désavantages politiques, économiques
et sociaux culi en découleﬁt, signifiait pour les "micro-
nations" africaines une incapacité certsine & accomplir
leur révolution industrielle en comptent sur 1eurs‘propres
forces, Seul un passage direct de 1l'Age pré-industriel &
1'4ge post-industriel pouvait permettre & 1'Afrique
‘d'échapper & ces relations de dépendance etde mieux,con-
server sa propre identité. Il aurait fallu, pour celd,
orienter ses moyens vers le recherche de substituts locaux
aux produits importés, mieux adaptés aux structures de
production ancéstrales de 1l'Afrique.

Une telle modification dans les modéles de con~
sommation et de pfoduction se heurtoit » des obstacles
difficilement surmontables. L'échéc de cette tentative
rigsquait d'avoir des conséquences encore plus insuppor-
tables au niveau des éguilibres économiques, que ce11es
de l'ouverture extérieure.

L'obstacle le plus important & la volonté de
changement nous parawt résider dans le fait qu'en Afrigue
les élites dlrlgeantes et intellectuelles étaient toutes -
occiden_'baj,lisées, ne serait-ce que par le systdme & édmeation.
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Aussi, ces élites étaient-elles peu nombreuses & souhaiter
un retou} a leurs traditions. La situatiop‘était, radica
lement différente dans la Chine de 194G ol, d'aprés G. .
ETIENNE, "Rareg sont les hommes gqui, comme le premier mi-
nistre CHOU-EN-LAI, savent une langue étrangdre” et, ol
les élites avaient été coupees pendant plus de vwngt ans
(de 1927 & 1949) du “modernisme des srandes villes" (1)

‘ Tes dangers d'un tel ch01x dmcoulenu du fait
que 1'on congoit mal comment les moyens tradl vionnels

sont capables d(elever suffisamment le nivezu de vie me-~
tériel de la population. On ne doit pas oublier que les
besoins résultant du contact avec le monde industriel

n'étaient pas seulement trés profonds, mais qu'ils étaient
aussi disproportionnds par rqpport aux structures de pro-
duction prn—colonlhles. Nous noterons quatre raisons & ces
1ncompat1b111tns : ' ' ‘

- une croissence de la population nationale'forte,'

~ une croissance démographigque urbﬂine galopﬁnfe;

~ prés de 50 ¢ de la population Jeune (moins de 20 ans)
source de charges imgortantes pour 1'Etat et les actlfs,

-~ des cspirations & une amélioration des conditions ma-

térielles de vie ressenties méme en zone rursle., = - .

Au331, le probléme du sous—developpement rev1ent-
il a- determlner, s'il existe dans le cadre da'un pays:-dokné,
et dans les conditions de fonctionnement de 1l'économie
‘mondiale actuellie, une‘stratégie dtouverture vers l'exté-
rieur qui éutorise un partage dés gaing de la croissance

tout en permettant un contréle prosressif de ses moyens
de production. '

a1

(1) op. cit. p. 49
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SECTION II

- L'INDUSTRIALISATION ET LES CONDITIONS
" ECONOMIQUES ET SOCIALES DI
L'HERITAGE COLONIAL (1)
COTE D'IVOIRE, CAMEROUN, GHANA SENEGAL

Toutes les grandes théories du développement,
gu'elles se proclément‘des principes de base émis par les
premiers classiques SMITH et RICARDO, ou qu‘elles soient:
issues des idées de K. MARX, font toujours apparaitre des
facteurs de production identiques dans le temps et dans
l'espace. Tout processus de progrds économique met en jeu-
un certain nombre de facteurs de production que 1l'on peut
diviser en trois grands groupes, a savoir le travail, 1la
terre {(ou les ressources naturelles) et le capital (ou les
biens de production fabriéués par l'homme) j la fonction
de production prend la forme générale suivante :

Y-_-'f(N, K, L)

Les relations entre ces différents facteurs et
1'accroissement du produwt régsultent de la division du tra-
et
vail, du niveau des connaissances ‘de 1l'intégration du pro— :
gres technloue dans le 01p1ta1.

Puisque le progrées du bien-8tre matériel repoée
principalement sur l'avance technologique, il est compréhen;
sible que les nations 0001dentales qui se sont spe01allsees
dés le XVIITe et XIXe 81ecles dans les activités industriel-
‘1es'ﬁ rtreu331 3 creer un env1ronnement Tavorable au pro-
grés industriel et technique. A 1l'inverse, en ce milieu du
XXe sidcle, les pays dont la production &tait toujours con-
centrée dans le domaine agricole, pour diverses raisons

(1) Les sources statistiques que nous serons amends 3
utiliser sont trop nombreuses pour pouvoir &tre re-
prises au cours de cette analyse descriptive. Nous
prions -le lecteur de bien vouloir se reporter a 1la.
blbllovrephle générrle,
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historiques, et qui cherchaient & s'industrialiser ont eu

~

5 faire face & de nombreux handicaps de départ.

Or, quand oh compare, quinze ans aprés 1t'indépen~
dance des nations africaines, la liste des produits fabri-
gués un peu pﬁrtout, on trouve prathucment toujours les
mémes types d'obaets. N'est~ce pas que_le contact avec le

monde industriel était déjh bien trop profond, et le deco-
lage. entre les deux . civilisttions -Dbien trop grend

pour qu'un choix de société orlglnal soit possible a la fln
de la période colonlale, comme 1l'affirment Raymond ARON et
;Albert HIRSCHMAN? Si les économies sous-developpees con-
goivent nécessaifement leur développement en référence aux
différents moddles gu'elles peuvent observer, et si elles
sont dans une large mesure imitatrices et non inno#atrices,
n'est-ce pas pour la bonne raison que l'imitation est un
processus de la connaissance gui ne se*développe pas spon-
tanément ? |

Or, la technologie industrielle utilisée dans les
pays industrialisés énfce Xeme siecle, doit bénéficier de
certaines conditions de pfoduction pour &tre efficiente.

On peut regrouper ces facteurs de la productivité indus-
trielle en trois groupes qﬁi tiennent aux :

I - CONDITIONS DE LA DEMANDE

I - CONDI&IONS DE L'OFFRE DE FACTEURS DE PRODUCTION

III - STRUCTURES NATIONALES DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE

N
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I - COMPARATISON DES CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
AU NIVEAU DE LA DEMANDE |

Les travaux récenfs ont montré que le degré d'in-
dustrialisation était étroitement dépendant de 1'étendue
des marchés nationaux. Cette dimension se mesure aussi bien
au niveau du nombre d'habitants qu au nlvequ du volume et
de la structure des revenus. Nous savons qu. ‘une trop forte
diversité dans les structures de la consommation aceroit
1tétroitesse du marché interne pour un trés grand nombre
de produits qui doivent &tre obligatoirement impbrtés ou
fabrigués localement & des prix de revient élevés & Cﬂuse

de leur forte sengibilité aux économies d'echelle.

1) ILa population des nations africaines

etalt trop rcdulte

D'aprés les travaux de CHENERY cités par C. FUR-
TADO : "si nous prenons pour point de reference le nlveﬂu'
de developpement de 300 dollars per capita, nous constetons
gqu'un pays de 10 millions d'habitants présente un degré
d'1ndustr1allsat¢on ~exprimé dans la production industriel-
le per capita- de 40 % plus élevé qu'un pays de 2 millions
d'habitants. 5'il s'agissait d'un pays de 50 millions d'ha-
bitants, le degré d'industrialisation serait plus élevé de

100 A’Tl)

Ia populatlon de 1la Cdte d'Iv01re était esclmee
a 3 7 millions d'hebitants en 1960, ce qui situait la Cb6te
d'Ivoire dans le groupe des pays africains moyenﬁement
peuplés, entre le Sénégal (3 millions), le Cameroun (4,7
millions) et le Ghana (6,7 millions). L'ex-A.0.F. ne comp-
tait que 19 millions d'habitants, c'est-h-dire une popula-
tion 2,5 fois moins nombreuse que la France.

(1) ¢. FURTADO : ."Théorie du développement economlque"
- P.U.F, I970. p. I84.
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Ainsi, le faible poids de la population consti-
tuait-t-il vn handicap majeur pourrchacun de ces pays, -
" avec un léger avantage, toutefois, pour le Ghana et le
Cameroun. Le seul pays d'AfriQue noire qui se trbuvait.
dans une situation privilégiée,de‘ce‘point de vquétait
le Nigéria avec prés de 50 millions d'habitants.

La demende de biens de consommation était, toute-
fois, stimulée par 1l'importance rélative de la population
jeune, les moins de 15 ans représentant prés de 50 % de la
pobulation totale. Un tel ratio est 4l & une croissence

démographigue qui variait entre 2,1 % et 2.9 % par an se-
lon les pays. En C6te d'Ivoire, elle était parmi les plus -

\

dlevées d'Afrique'a cause de forts mouvements migratoires

étrangers qui venalent agouter leurs effets 4 la croissance
naturelle.

Mcls, 1z, dimension du marché 1nterne dépend au-
tant du revenu per capita que du volume de la population.
Tougours d'aprés C. FURTADO "Les différences de revenu per
capita expliquent 70 % des diéparités en niveaux d'indus-
trialisation dans 1'ensemble des économies nationales®.
Celd vient du fait que "Les industries par rapport aux-.
quelles les économies d'échelle de production sont signi-
ficstives éontribuent pour 40 % de la production mﬂnufﬂc—
_turlére au niveau de 300 dollars per capita, et pour 57 ¢
au niveau de 600 dollars" (1).

2) Le revenu national était faible .

Le produit intérieur brut (PIB) aux prix du mar-
ché, qui reprnsente 1'ensemble des valeurs aaoutees par

tous les biens produits et services fournls par 1es rési-

dents, peut &tre estimd, en 1960, a (2) :

(1) op. cit. p. 184.

(2) e prodult intérieur brut de la France était 200 fois
supérieur & celui de la Céte d'Ivoire.
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- 142,6 Mllllards de F., CPFA en C8te d'Ivoire

- 334,7 " | " - au Ghena
- 145,86 - ® ‘ '_ v au Sénégal
- 125,0 . " | gu Cameroun

Le Ghnna disposait donc d'un PIB 2,3 f01s supé-—
rleur ) celgl du Sénégal et de la Cote d'Ivoire, et pres
de 2,7 fois plus élevé que celui du Cameroun, '

~ Lo demande globale du Ghanz était donc la plus ‘
.élevée,'cebendant la demande de produits industriels est
‘influencéé autant par la structure de la consommetion que
par le volume du marché national. Cette structure est étroi-
tement dépendante du PIB par t8&te. '

o 3) Le P.I1.B. poar t&te &tait trés inégalement
réparti - ‘ )
{ ’ -

Dtaprés les observations effectuées par CHENERY

sur 51 pays, le coefficient d'elasticité-revenu de la crois—
sance du secteur manufacturier est de 1,44 (1).

Cette forte corrélation entre le PIB par t&te et
la production industrielle ne place pés ceg pays sur un
méme pied d'égalité ou départ. En effet, au Ghane le PIB
- par_téte avoisinait 50.000 F.CFA (200 dollars U.S.) de

méme qu'au Sénégal (48.000 F.CFA ou 190 dollars). I1 était
1égdrement supérieur 3 celui de la Cdte d'Ivoire (39.000 F.

. CFA ou 160 dollars) mais beaucoup plus élevé qu!au Cameroun

(27.000 F.CFA ou 110 dollars). .
Dans le contexte 1nternatlona1 de 1'epoque le
groupe supérieur se situait en haut de 1'eche11e des pays
efricains (130 dollars en moyenne) et des pays asiatigues
(115 dollars), mais son retard par rapport aux pays d'Amé-
rigue Latine était important (400 dollars), tandis que les
pays développés & économie de marché avaient un PIB moyen

(1) CHENERY : "Patterns of Industrial Growth", The Amefican
economic Review. Sept. 1960, c¢ité par C. FURTADO
op. cit. p. 181. § |
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de 1.500 dollars par téte,

, Le développement fondé sur une politique autar-
cigue d'import substitution risquait de se heurter aux
mémes difficultés rencontrées par un certain nombre de
pays asiatiques et latino-américains. En effet, au cours
des décennies antérieures, de nombreuses tentatives d'in-
" dustrialisation par la politique de substitution aux im-
portations y aveient été engagées. Apréé une période de
croissance rapide, on s'était heurté rapidement & la limi- -
tation du marché intérieur, ceci malgré une population gé-
néralement bien supérieure & celle des pays africaing,
surtout en Asie (1).

4) Les digparités de revenus

La connaissance du PIB total et par t8te ne suf-
fisent pas pour déterminer le merché potentiel du secteur
industriel national. En effet, si la concentration du re-
venu national est élevée, la demande de produits de consom~
mation courante sera diminude au .profit dés‘produits de.
luxe qui devront &tre impbrtés ou fabriqués localement &
des cofits élevés, '

En Afrigue, comme dans toutes les économies en
voie de développement le revenu monédtaire connait un cer-
tain nombre de fortes disparités :

a) Les disparités régionales

A 1'intérieur de la zone rurale les écarts de re-—
venu monétaire moyen par téte s'échelonneient selon les
régions : o

- de 12 en Cote d'Ivoire,

1a5
- de 1 & 2,5 au CGhrna,
-~ de 1 & 3,5 au Cameroun.

(1) cf, "Industrie et commerce international dans quelgues
pays en voie de développement”. Ian LITTLE, Tibor
SCITOVSKY, Maurice 3COTT., OCDE. Paris 1971.
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Le oénégaT ne disposant pas de- zone forestiare
riche, ontralrement aux trois aubres pﬂys, ‘avait une ré-
partition reglonale/relatlvement homOﬂene.

Cest en Cdte d'Ivoire que 1es écarts de revenus
paraisgsaient les plus importants. Dans ce pays, les Aiffé-
renciations sociales étaient encore accrues du fait de.
l'existence d'une classe privilégiée de planteurs en zone
forestidre : "En 1965, environ 20.000 plenteurs riches
exploitent prés. du guart des terres, emploient les deux
tiers de la mein d'oeuvre salariée et bénéficient de re-
venus annuels de 1'ordre de 400.000 francs en moyenne (1),

b) Les disparités urbaines et rurales

'
\

- Leg disparités de reveﬁus entre les urbains et

les ruraux atteignaient, aussi, des proportidns trés Sle-
vées surtout en Céte d'Ivoire. |

En effet, on peut estimer que les revenus moyens
de ces deux catégories étaient distants de :

"en C8te d'Ivoire,

-12ag9

-1 3 3,5 au Ghena,

- 134 au Cameroun,
-1a7 au Sénégal.

A cette disparité s'ajoute le fait que le milieu
ivoirien était marqué par des mouvements migratoires im-
portants et relativement récents dont le plus fort cont¢ﬂ—
gent était issu des pays du Sahel (Foute-Volta, Mali, _
Niger). Au total, 1 million d'étrangers vivaient en Cote'
d'Ivoire dont prés de‘300;000 saisonniers. Leur présence
se faigait surtout sentir dans les villes ou elle repré-—
sentait "40 % de la population urbaine"zu lieu de 19 %
‘pour la population résidente totale (2),.

(1) Samir AMIN : "Le déve10ppement du capitalisme en
Cbte d'Ivoire”, Ed. de Minuit. 1966, D. 87.

(2) "La populatlon. Céte d Ivoire 1965" op. cit. p. 15.
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_ Le Ghena, aussi, aveilt fait“figure‘d'Eldorado" 
pour les hebitants des pays voisins peu favorisés (Haute-
Volta, Niger, Togo). Le recensement de 1960 dénombrait
537.000 étrangers parmis les résidents permenents, plus °

300.000 saisonniers,

. Or, ces populations sahéliennes ont des habitudes
de consommation différentes de celles des zones forestiéres.
A ce manque d'homogénéité s'ajoutent les transferts de re-
venus vers le pays d!origine gui ne sont souvent gu'une
consommation différée cui constitue une forte ponction sur

le revenu national.

¢) Les disparités entre africains -
] .
et non africains

_ En Céte d*Ivoire, les disparités précédentés sont
eéncore aggravées par la place cu'occupaient les européens
dens l'activité économique nzationale. D'aprés S. AMIN de
1950 & 1965 les “"revenus bruts d'exploitation des grendes
entreprises étrangéres,les gains des éntrepreneurs indivi-
duels et les salaires des non africains ont représenté une
proportion constante et trds élevée - environ 50 % - du re-
venu non agricole " (1). Or, ces revenus étaient destinds
soit & 8tre transférés, soit & 1l'achat de produits de luxe
importés. ‘ '

‘Une telle structure ne se retrouve qu'su Sénégal
olt ‘cette proportion de 50 % est sans doute dépassée si 1l'on
considdre le poids relatif .des européens (2)., En effet, en
1960, la population non africaine était estimée & pfés'de
50.000 habitants au Sénégel, (dont 15.000 syro-libanais)
et 25.000 en Céte d'Ivoire alors gue le Cameroun n'en comp-
tait que 15.000 et le Ghana 12.000 seulement.

(1) Ivid, p. 85
(2) Ivid, p. 48
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. AlﬂSl, 1l'existence d'un marché potentiel réduit
-par sa taille et son clolsonnement est-t- elle une
caractéristique fondamentale de ces "micro-nations” afri-
'icalnes, pouvant oonstltuer un frein pulssant 4 l'industria-
fllsbtlon. Nous allons voir que les obstacles du coté de
_1’offre des facteurs de procuctlon étaient tout aussi im-
~portﬂnts. ’

IT - GOMPARAISON DES CARACTERISTIQUES AU NIVEAU
'~ DES_PACTEURS DE PRODUCTION |

_ Qﬁelciﬁ>soit le systéme écohomiQue dans lequel
on se place, 1l'industrielisation (si 1'on entend par 1la

"] 'application systématique et & grande échelle de la mé-
canisation et de la rationalisation des téches dans 1'in-
dustrie et l'adaptation des mentalités et des comportements
& cette nouvelle orientation du mode de production capi-
taliste" (1)) exige certaines conditions favorables du
c6té de 1l'offre des facteurs de production que ce-soit au
niveau : | |

— des ressources naturelles

du facteur travseil SN
= du facteur capital '

des externalités qui sont & 19 source du
progrés technique. '

A)IL 3 HANDICAP DES RESSOURCES NATURELLES
: - <
| ~Sous le terme de ressources naturelles nous en-
- tendrons 1l'ensemble des richesses naturelles qui sont in-

corporées au cours du processus d'1ndustr1allsatlon, c'est-
a~dire '

(1) Pierre-Henri DERYCKE : "L'économie urbaine®
' Coll. SUP, P.U.F., 1070, n. 12.
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- les matidres premiéres de l'agriculture, de 1l'éle-
vage, de la péche ou de la forét,
- les matiéres premiéres minérales,

- 1l'énergie.

1) Le potentiel du Sectéur rural peraissait

le plus important au Cameroun .

La superficie du_Camefoun_était la plus étendue
avec 474.900 km? au lieu de 322,463 en C8te d'Ivoire,
238.537-au Ghana et 196.192 au Sénégal. Si 1l'on tient comp-
te de la nature des sols tropicaux et équatoriaux gui se

‘dégradent rapidement(sous 1'effet de 1'érosion pluviale ev

éolienne)avec l'application des techniques traditionnelles,
les possibilités offertes & l'extension des cultures, sans
accumulation du capital particuliéres, sont d'autant plus

. fortes que la densité d'occupation est faible. De ce point

de vue, le Cameroun étzit encore avantagé avec une densité
de 9 h/km® contre 11 _en CSte d'Ivoire, 15 au Senc,gcl et 28

Ch"‘ﬂ"‘ '

Le climat détermine les pr1n01pales aptltudes'
culturales et forestidres des sols :

- la zone soudanaise et sub-soudanaise qui s'étend dans 1la

‘région Nord de la Cdte d'Ivoire et du Ghana, le moyen Ca-—

meroun et le Sud du Sénégai est favorable aux cultures vi-
vrigdres (mil, igname, mais et riz pluvial) & quelgues cul-
tures industrielles (coton, canne & sucre, rig irrigué) et
& 1l'arboriculture fruitiére (maﬁguier, anacarders, agrumes).

—~ la zone équatoriale, chaude et humide, qui recouvre la
partie Sud de la Cdte d'Ivoire, du Ghana et du Cameroun est
la plus fertile. En plus des cultures\vivriéres, elle per-
met une plus grande diversification des cultures industriel-
les (palmier & huile, hévéa, ananes, bananier) et des cul-
tures arbustives tropicales (caféier et cacaoyer) 5 flle
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est aussi riche en bois tropicaux qui sont trés recherchés
-par les pays Occidentaux (acajog, samba, sipo, framiré,
niangon, etc.). La superficie de la forét exploitable était
estimée & 19 millions d'ha au Cameroun, 10 millions en
Céte d'Ivoire et 3 midlions au Ghana; |
"= la zone sahélienne gul s'étend au Nord du Cameroun et
sur la majeure partie du Sénégal est beaucoup plus pauvre.
Flle est propice aux cultures eeches de m11 et d'arachide
N

& cb6té du riz et du coton des zones 1rr1guees et permet

1'élevage

- enfin, deux pays bénéficient d'un climat tempdéré qui
rend possible la culture de produits de type européen. Ce
sont le Cameroun avec sa région montagneuse de 1'Ouest et

’

le 3énégal avec sa région cbdtidre.

Comme 1'écrit Ph. HUGON, le -Cameroun serait "le

pays le plus favorisé d'Afrique Noire" (1). La Cote 4'Ivoi-

re et le Ghana ﬁuraient des' potentialités agricoles assez
~v0131nes. Le Sénégal avec la predomlnance de son climst
suhellen et de ses sols 1ater1thues seralt le m01ns avan-
tage par les condltlons nﬁturelles.

Ces conditions naturelles ont permis & ces pays
de connaftre des périodes de croissance rapide au cours de
1'epoque coloniale, par suite de la mise en valeur de leurs
ﬂpotentlalltes agrlcoles d'exportatlon. Ce fut le cas lors
de le grande exten31on de la culture erachidigre au Sene—
gal (1885 & 1914), du développement de 1'économie de nlan—'
~_tatlon du cacao =au Ghans (1891 a 1914) et de l'extension
des cultures du café, czcao, bananes en Q6te_d'IVoire et
au Cameroun aprés la fin de la seconde guerre mondiale.

Cependant, alors que ces produits primaires .
auraient pu servir de bnse & la création d'une industrie

. ——

(1) Philippe HUGON : "Analyse du sous-developpement en
Afrique noire®, P U.F. 1968,

(

'

N
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légdre de transformation, ils étaient exportés presque tou-

jours & 1'état brut.

2) Les produits primaires d4'exportation

pouvaient servir de metidre premidre & 1'industrie

légere

' En 1960, la valeur des~éxPortations (valeur FOB)
ivoiriennes représentait 44,4 milliards soit 29 % de 1@
valeur ajoutée nationale, ce qul est un taux relativement
élevé, supérieur & celui du Ghana (26 %) et au Sénégal
(23 %). \

- 8i nous analysons l'exemple de la Cdte d'Ivoire

nous constatons que :

a) Les exportations de 1a;Br 02 (Agriculture in-

dustrielle et d'eXportation) atteignaignt 32,8 milliards -
de P.CFA soit pres de 74 % des exportations totales.

Or, la part des produits issus de cette branche
02 transformds par 1l'industrie locale était extrémement
‘réduite.

- Certeins produits agricoles subissaient bien

une transformation industrielle, soit par contrainte tech-
nicue, soit pour répondre au marché national :

. Les graines de pzlme commercialisées étaient inté-

gralement utilisées par 1l'industrie des corps gras pour
1'élaboration de demi-produits (huile de palme et palmiste)
et de produits finis (savon et huile de table); Le pal-
miste était presque totalement exporté (582 millions) et
une faible paftie du savon produit (75 milliomns).

. Liutilisetion industrielle du coton-graine permet-
teit & 1'usine Gonfreville de produire 222 millions de
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fibres-coton. Les exportatlons étaient 1n81gn1 Tiantes.

. Le tabac brut était dans sa presque totelité in-
corporé & la production de cigarettes pour le marché na-
tional. -

Ces trois produits, régimes de palme, coton et
tabac répondaient donc % une demende intermédiaire des
éntreprises, Mais, 1eur production commercialisée était
faible (environ 3 % de la production au prix du msrché de

» Br. 02) et déjh incapable de sétisfaire la marché ivoi-

\

rien qui devait avoir recours & des importations

Par contre les_autres_prodults de la branche 02

etalent surtout destinés au marché international, Leur
poids était tres important au nivesu de la valeur des ex-~
portatidns ¢ 31,6 milliards soit 71 % du total. Or, ils né
sublssaient pratigquement pas ‘de transformation industrielle
a l'exception de 1l'ananas, dont les exportations d'un mon-
tant de 714 millions ont été effectudes & 90 % sous forme
d'ananzss en conserve. C'est ainsi gue :

. le café malgré une veleur de 20 milliards aux ex-—
portations (45 % du total) ne subissait gu'un simple con-
ditionnement, mis & part une production de'42 millions de
café orréfié dont 22 pour les ventes 3 1'extérieur ;

. le cacao deuxieme nroductlon nationale avec 8,7 mil-
11ards aux exportations (20 % du total) ne f%lsalt l'objet
d'aucune transformat;on locale g

_ \ .

. la banane était conditionnée par la Compagnie frui-
tiére de Cote-d'Ivoire evant 1'exportation : 2, 2 milliards.
Mzis, dans ce cas les potentlclltPS industrielles étaicent
trés limitdées contralrement aux deux prodults précédents,

-



53/-

b) L'exploitation forestidre représentait 6,0
milliards de F.CFA & 1'exportation alors que la production
nationale de cette branche 03 n'atteignait que 6,5 mil~-

.

liards.

Les exportations de l'industrie du bois étaient
relativement minimes avec 0,7 milliard, principalement
\ ) .

~des produits de la’ premidre transformation du bois.

c) Les produits de la péche avoisinaient seule-

ment 0,4 milliard a l'exportation, intégralement sous for-
me de poisson non transformé pulsqu 'il n'existait aucune
industrie dans ce secteur.

| Ia situation était & peu pres identique dans les
autres pays africains exepté au Sénégal ou les arachides
subiésaienf en'grande partie une transformation locale. Au
Ghana les seules exportations de féves de cacao correspon-
daient & 50 % devl’ensemble des hiens exportés. Alors que
ce pays était le premier producteur du monde de cacao (en-
viron 400,000 t/an au lieu de 85.000 t. en Céte d'Ivoire)
il ne possédait aucune usine de transformation.

3) L'extraction de minéraux était-

extrémement féible

Que ce soit en Cdte d'Ivoire, au Cameroun ou au
Sénégal, la valeur ajoutde par les industries extractives
était trés limitée., En Cdte a'Ivoire, elle ne représentait
que C,8 milliard en IS60, soit 0,5 % du PIB et I0 % de la
productlon industrielle, Elle concernait 1'extraction de
diement et de manganése.

"Alors que Jes mines et car ridres 01fr91ent du
travall % 2,100 salariés en Cbte 4d° Iv01re, elles créaient
48.430 emplols au Ghens soit 2 % du nombre de personnes
actives et représentaient environ 20 milliards de F.CFA‘é
1'eXPoftation.
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) Ce manque de ressources minidres, exploitées et
découvertes, constituaeit un lourd handicap pour 1'indus-
trialisation de ces pays & cause du manque de ressources
financieéres que leurs exportations auraient pu procurer et
de la forte dépendance vis-a-vis de 1l'extérieur en matieres

premiéres industrielles. S S o I

Cette situation contrastait avec celle d une
grwnde partie des pays africains. On sait que 1'Afrique -
est considérée comme 1'un des prlncipaux réservoirs de
metidres premieres du monde industriel., A cette époque
pour l'ensemble de 1'Afrique, l'extraction representalt en
valeur 28 % de la production industrielle africaine (Afri-
que du Sud exclue). ‘

4) L 'énergie

_ La Cote d'Ivoire était emtidrement approvisionnée
en carburants par des importations de produvits pétroliers,
de m8me que les autres Etats.

La production électrique s'élevait & :

67 millions de kw/h en Cdte d'Ivoire,

- 127 n " au Sénégal,
- 374 K " au- Ghana,
- 9II oo n au Cameroun.

Le Sénégal, qui était desservi intégralement par
les centrales thermlques pour son approvisionnement en

)

‘energie électrique, avait 1'électricité 1la plus chere,

En C8te d'Ivoire 1la production des centrales
hydroelectrloues permettait de satisfaire presqﬁe intégra—
‘lement la demande natlonale. Cepend nt, ies perspectives_
de croissance des besoins ex1gealept la mise en plac
d'équipements nouveaux d'un colt élevd.
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Le Cameroun gréce a4 la centrale 'Edéa disposait
d'une des plus fortes productions et d'un des plus faibles
prix de revient d'Afrigue noire. Cependant, le barrage
‘d'Edéa n'était gudre propice & l'industrialisation du fait
quewl'ﬁsine d'aluvmine, Alucaﬁ,.qui bénéficiait d'un tarif
préférentiel de 0,50 F,CTFA du kilowattheure . pour un'prix
de revient supérieur 5 11 F, était 1'utlllsutrlce presque
exclugive de cette source d'énergie.

‘Eﬁfin, le Ghana ne possédeit pas de capacité
éxcédenfaire, mais la Volta River offrait des potentiali-
tés trds importantes & un colt relativement faible, avec
le projet de barrage d'Akosumbo dont la productlon devalt

dépasser les besoins natlon ux.

B) 1,5 HANDICAP DES FACTEURS HUNAINS
DE I'INDUSTRIALISATION

In 1960 la plupart des facteurs humqlns semb-
lalent constituer un obstacle majeur en vue d'une politi-
que axée en priorité sur 1'1ndustr1allsat10n.;

‘1) La répartition de la population active
faisait apparaitre lo préponddérance du secteur

- Rrimaire
Les caractéristiques mentales, culturelles et
technigues d'une population concentrée dans les activités
. rurales traditionnelles ne sont guére propices aux capsa-
cités d'innovation et & l'esprit d'entreprise necessalres
a la création d'=s ct1v1tes mvnufacturleres.

Les divers sondages. et recensements effectuds
vers l'année 1960 ne fournissent qu'une idée approximetive
de la populﬂtion ctlve et de son type dtactivité princi-
pale. Ils permettent gependunt, de répartir la population
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active selon le critére devenu classique de la t*inqrti—
tion sectorielle défini par Colin CLARK. Nous sovons que

" cet auteur Stablit une relation entre le progrés économi-
- que, et le passage progressif des individus employés dans

les activités agricoles, de péche ou d'élevage (secteur
primaire) tout d'abord vers les activités industrielles et
minieéres (nroductlon seconde 1re) et, ensuite, vers les
ﬁct1v1tps de serv1ces (tertiaire) (1).

- En Afrique, comme le montre le tableau suivant,
le secteur primeire occupait encore la majorité des per-
sonnes actives. Le niveau des activités économiques du
point de vue de leurs fonctions et de leurs dimensions re-—
flétait doric le degre peu intense de la division du tra-
vail (Fig.pr limin-ire N° I). |

Répartition de la population active en 1960

(en milliers d’actifs)

-'\\Populatwon

¢ ] i 1

Cote d'Iv01re "~ Ghana . Senenal . Cameroun ;

1 1 ] f

cotive | (1960)  ;  (1960) - (1960) |  (1965) |

L 0 ! ] ! (I ! ! !

POP. ¢ % 1 POP. 5. 7“; 1 POP. T % 1 Pop. 7 % i

Secteur _1active, ;actlve; - yactive;, . active, '

— y : - : , , 7 S y 1 I

‘Primaire ! 1.450'86 5 % 1.580162,0%! 1.092!83,oss 2.043 v82 )5 %!

ST NNRIN VOPUTGIS DRSNS J———— .o t 1 4

1 ! 4§ 'v o

Secondeire 67; 4,0 %! 370,14,5%, 92 Ts Oﬁ 185 | 7,5 %,

o ST I 1 ! ! v 5 !

Tertlalre ! 159! 9,5 %!  594:23,5%! 134'10 0%! 250 110,0 %!

o s I ! o ] ! £ ! !

1 1 . ; '

Total  1.676/100 % ; 2.544.100 %, 1.318;100 % 2,478 1100 % |

PR ;e i oh ; ' i i ;
a r re rt - - T e . . - . -‘ N

17 DAT TODROTT 48 4 o= 138% ! - tas gt - 1488 1 - »

1 POD.

; ! L

Sources : "Cdte d Ivoire 1965 : Population®

G. B. KAY "The political economy of colonialism in Ghana'
. Mémento de 1'1ndustr1e africaine-1966

Ph. HUGON “"Analyse du sous—developpement en Afrique
Noire" op. cit.

(1) cf. Colin CLARE : "Les conditions du progres

économique”, Paris, I960.
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La. Céte d'Ivoire, le Sénégel et le.Cameroun se
caractérisaient par 1'importance de leur oecteur prlmalre
gqui employait plus de 80 % de leur populatlon wctmve tandis -
gque ce pourcentage tombait &4 62 % au Ghana. Ce dernier pays
dlsposalt d'un secteur secondalre (14,5 %) -et d‘un gsecteur
tertiaire (23,5 %) relativement importents pour le conti-
nent africain. Par contre, la Céte d'Ivoire accuseit un re-
tard assez net 2w niveau du secteur secondaire (4 %) per

repport & tous ces pays.

Une telle structure aurait été encore’ plus défa~
vorable & la Cdte d'Ivoire si l'on avait ﬁu retenir unique-
l=a p0pu1atlon nationale. En effet, dans ce pays et contralre—
ment aux autres, les recensements ont montre que plus de
50 9 de la populatlon urbalne était d'orlglne etrenhgre et'

-que ce11e—01 exergait la grande majorité des ect1v1tes ar-

tlsanqles, commerciales ou de services.

, L'absence de tradition artisanale, si ce n'est
dans quelques secteurs tels que le textile, constituait un. -
grave handicap pour l'industrie ivoirienne, Il paraissait,
en effet, impossible de fonder le développement.industriel
sur la petite et moyenne entreprise locale. o

Par contre, le Ghana, en particulier, avae 1t ‘1la
chance de posséder une forte densité d'entreprises artisééA
nales, dont les entrepreneurs avait la réputation d'étre,
"lgborieux et ingénieux®. Le Cameroun disposait, aussi,
d'une ethnie dynamique, le groupe Bamiléké, le plus impor-
tant par son nombre, dont la concentration dans les activi-
tés commerciales et "sa grande ardeur au travailV® pouvai%
servir de base & la création d'une classe d'entrepreneurs,
d%ns le secteur industriel (1)

Dans tous ces pays, on était; tuteitis, encofe treds
e101gne de la structure sectorielle des emplois qui cafac-
térise les économies d@VG]OppeeS ou le secteur seconaa1$e
représente de 40 & 50 % des actlfs.

.t —rva

(1) ef. Philippe HUGON, omp. cit.
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- 2) e population salaride &teit trés réduite

Les conditions particuligres du traveil salarié |
en usine exigent un persommel qualifié et habitué 8UX con-
trzintes de la technologie moderne.

Au niveau de l'ensemble des efféctifs,salariés du
secteur moderne, on dénombrait 170.000 personnes en Cdte
d'Ivoire, soit & peine 5 % de la population totale, et
gudre plus de I0 % de la population active, Le secteur
agricole était prépondérant avec 46 % des salariés; suivi
de prés par le secteur tertiaire (38 %) et de tres loin
par le secteur secondaire (16 %). C'est au Ghana qué 1l'on
dénombrait le plus de éalariés avec 499.000 personnes, soit
28,7 % de la force de travail. '
A L'industrie moderne était encore & 1'état embryon-
naire au niveau des secteuré'manufacturiers qui. occupaient
moins de 5 % des effectifs seleriés totaux en Cdte d'Ivoire.

- Au Sénégal 1iindustrie employzit 12.600 personnes (9,5 %
~des salarids) et =u CGhana 24,000 salariés (10 %).

3) Les salariss de 1'industrie éteient

répartis aux 3/4 dens les activités "traditionnelles”
. . . N ‘ -
(agro-alimentaires, textile, bois)

‘L'absence de formetion professionnelle était en
‘partie responsable du cantonnement des industries dans les
activités exigeant peu de conneissances techniques, tels
que l'agro-alimentaires, le textile et le bois qui répon-
daient aux besoins éldémentaires de la population (alimen~
tation, habillement, logement). Elles utilisaient en géné-
ral une technique peu capitalistique et transformaient
principalement une matiére premiére nationale, Les autres
secteurs, d'installation plus récenﬁe,rrépondaientré des
besoins nouveaux (santé et beauté, éducation, laisirs,

- transport, etc.).
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Le premier groupe, qualifié d'industries “tradi-
tionnelles", occupait preés des trois-qunrts des salariés
des industries manufa cturleres, aussi bien en Cote d'Ivoire

qu'au Ghana par exemple (Flg. prellmlnalre No 2).

4) Lo pépurie de mein d'oeuvre guelifiée était

ﬂmgllflee par 1! 1nsufflsance et 1'1nadapt°tlon de

de 1‘ense1gnement

En 1960, le taux de scolarisation était nettement B
plus favorable au Ghans. (60 % des scolarisables) et au Ca-
meroun (50 %), qu'en Cdte d'Ivoire (36 %) et au Sénégal
(28 %). |

L' enseignement ivoirién caractérisé par un niveéu‘généfal
relativement faible était inadapté & la demande industriel- -
le, en premier 1ieu,'paf 1l'absence d'enseignement supérieur.
local et, en second lieu, par le manque de formation pro-
fessiomnelle, Peu d'ivoiriens fréquentaient les universités
da* Afrloue francophone -instellées a Daker, tﬂndls gqu'on ne
denombralt que I.480 éleves ivoiriens dans l'enselgnement,

| technique (au lieu de 4.268 au.Cameroun par exemple) :

P

L e - i Cote d7 1 ] - ]
! gggﬁfiiggs t Ivoire ! Ghana - !Cameroun ! Sénégal 1|
1 Scola 11959-60 ! 1959-60 ! 1960-61 ! 1960-61 !
. . ! ' ;

' primaire © 239.000 | 597.000 ; 468,000 | 129.000 |
' Nl ,-'..—-_-—-.-q- — .. = . o asny ‘ -
, secondeire | 11,000 : 87.000 | 16.000 | 12.000 |
i i [P Ty = ’ i
|Gmnttechn1que)i (1.000); (3.000)! (4.000)! (2.000) !
' s . . - - - . b
i superleur ; - : 3.000 f - E 1.000 3
' P ' : ; .
; Total ° 250.000 ; 687.000 ; 484.000 '@ I42.000 |

!

Source : Statistiques communautés E.A.M.A,
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-

5) Iia main.d’ oeuvre etran gere - reprosent 1t

prés de la moitié des;postes de selariés en
Gote d'Iv01re

Pour pallier les insuffisances du facteur tra-
veil les entrepfises avaient 1argement_fait appel & des
selariés non ivoiriens. Le ménoue de formetion en niveau
de 1'enselgnement étakt donc renforcé au niveau des. unités
de production dans l1la mesure ou l'on ne pouvait pas comp-
ter sur le personnel local en place pour assurer la for-

’ R

mation sur le teas.

On estime qu'un million d'etrangers vivaient en
Cate d'Ivoire au lendemz2in de 1'1ndepé;dance,_dont environ
300.000 manoeuvres, principalement voltaiques, et 25.000
non africains, soit prés de 28 % de l'ensemble des rési—

Le Ghana comptwlt bien 811.700 afrlcalns non ghaneens et
- 11.920 eur0peens, mais celd ne faisait jaméis que I2 %
des résidents. Le Sénégal était, toutefois, encore plus
dépendant de l'éiumétropole, si 1l'on en juge d'aprés le
nombre d'européens voisin de 38.000 personnes.

L'importancé deg étrangere était encore plus
manifeste au niveau des salarids, si 1'on en juge dtapres
un recensement effectué par 1'0ffice de la Main d'Oeuvre
ivoirien.. En 1962, 45 % du total de la main d'oeuvre sa-
larié etalt d'origine étrangdre. Dans 1l'industrie, 86 ﬁ

des postes de direction et de cadres .étaient détenus parf
des européens. ' |

: | /
_ La politique suivie sous la période coloniale
pouvait expliquer cette greve carence au niveau supérieur,
Par contre la différence observée dens le cas des emplois,
considérés comme subalternes péut s'expliquer par des rai-
sons d'ordre historique et sociologigue. Les activités pé-
nibles, salissantes et peu lucratives étaient plus

1
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facilement acceptées per des africains originaires des .
pays du Nord ol la nature était plus ingrate qu'en Cdte |
d'Ivoire, et qui trouvaient ainsi leurs seules perspecti~
- ves de gagne-pain. ‘ T

6) Les salaires du secteur industriel étaient
{wléiixgmgnt é1évés en Cbte d'Ivoire et au Sénéeal
)

Le salaire horaire moyen dans 1l'industrie ivoi-'
rienne avoisinait 120 F.CPA, en 1960. Au Sénégel il s'é1é-
vait a 150 F.CFA, maeis au Ghena il est estimé entre 65 F
et 40 F,CFA (selon les sources). '

L'écart était encore beaucoup plus important
‘vis-h-vis des pays asiatiques. Par exemple, le salaire
moyen horaire du personnel masculin dans les industries

marufacturidres de Taiwan ne représentait que 22 F,CFA a
cette époque.

Une telle situation tenait & deux facteurs prin-
cipaux | ' ' '

- d'une part, le personnel expatrié était trés nombreux
dans les catégories socio-professionnelles supdrieures.,

- d'autre part, les salariés africains étaient mieux rému-

nérés que ceux des pays. situés‘au méme stade de développe-~
ment & cause, d'une part- de la reglementation des salaires
héritée-de la perlode coloniale, d'autre part de la cherté
de la vie résultant de 1l*'économie de traite. En 1961,‘aveci
40 F.CFA de 1'heure & Abidjan, le salaire minimﬁm interpro-
fegsionnel garanti venalt—ll Juste apres Dakar (44 7.),
mais bien avant celui des autres pays francoPhones, tels
que le Cameroun (33 F.) ou la Haute-Volta (26 P.), ou d'un
pays anglophone comme le Ghana (20 F.CFA).

Le cofit de la main d'oeuvre aurait pl &tre ré-
dult en faisant moins appel au personnel expatrié, Dans

(I) En France, les branches industrielles, similaires &
celles de la Cdte d'Ivoire, distribusient un salalre
moyen de 125 F.CFA de l'heure, :
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les conditions locales cette solution ne pouvait &tre en-
viSagée gu’en ayant recours & une technique sinmple, Mais,
l'emploi d'une technologie intermédiaire associée & un per-
sonnel manguant d'expérience et de formation professionnel-
le, aurait eu pour conséguence une baisse drastique de la
productivité. Sur le marché national les mesures fiscales
et douanidres pouvaiénﬁ maintenir la concurrence des pro-
‘duits locaux. Mais 3 l'exportation la compétitivité des
entreprises ivoiriennes risquait d'&tre gravement compro-
mise. Or, pour un petit pays dépendant obligatoirement de -
1l'extérieur pour ses importations de certaines matidres
premiéres, de produits pétroliers et de biens d'équipement,
la hausse de la productivité nationale est une condition
indispensable de la croissance,
‘ S

En cherchant & compenser le cofit élevé de la
main d'oeuvre par le recours sux investissements capitalis~‘
tiques, on se heurtait aux limites du merché national des
capitaux.

C) LE HANDICAP DU FACTEUR CAPITAL -

Quels cue soient les théories et les doctrines du
développement économique, elles mettent toutes l'accent sur
le rb6le fondamental de l'accumulation du capital dans le
démarrage économique, La situation de ces pays se caracté-
risait par des disponibilités nationales en capitaux appa-
remment satisfaisantes, mais difficilement mobilisables.

1) la capacité de formation bfqte de capital
fixe (P,B.C.F.) 'du Ghana est 1la plus forte

v

: En 1960, le taux de la F.B.C.F. par rapport au
P.I.B. représentait 13 % en COte d'Ivoire,

{
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Cette situation dtait relativement bonne si 1l'on
en juge d'aprés les exnérts de 1'0.H.U, ‘qui faisaient
état d'un ch1 ‘fre d'investissement de IO a I5 % du revenu
national pour franchir le seuil du sous-~développement. Le
?osition ivoirienne se situait entre celle du Sénégel
(2,3 %#) du Cameroun (11 %) d'une part, et celle du Ghena
(21 % en l9f : taux proche de celui des pays 1ndustr1
lisés), dlautre part.

Les investissements annuels planifiés représen-

teient environ 15 % du PIB aussi bien en Cdte d'Ivoire,
au Cameroun qu'au Sénégal, alors que le taux du Plan sep—
tennal ghanéen était exceptlonnellement élevé pour un pays
d'Afrique tropicale (20 % par an).

- 2) La croissence de 1l'économie ivoirienne

pouvait étré génée par les caractéristiques de

L'éparegne brute nationale ivoirienne était es-

timée A 2I,3 milliards d'qprés les comptes économiques.

Elle représentait 13,5 % env1ron du reveénu national, ce

qui est un tavx relativement élevé si 1'on considere que
dzns la plupart des pays en voie de développement, il se
situaeit enire 2 et 8 %, et gue ce taux avoisinait 10 & 15 %
du revenu national dans les paYs_occidentaux; Malheureuse~ .
ment, les informations comncernant les autres Etats afri-
cains nous maenquent.

En Co6te d'Ivoire, avec un volume apparemment
suffisant, 1° epargne volontaire du secteur. nrlvc s'avérait
incapable d'assurer son autonomie financidre (le compte de
capital faisait apparaltre un’ besoin de financement de.

5 milliards de F.CPA) pour les raisons suivantes :
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les entreprises modernes appartenaient en quasi-totalité

2 des sociétés dtrangdres. Leur édpargne brute éteit en
grande partie rapatriée dens le pays d'origine des capi-
teux o '

~ les salariés non ivoiriens transféraient les sommes non
dépensdées localement pour subvenir aux besoins de leur
femille ou & des dépenses ultérieures. Leurs transferts

~

ne 00"_(':1r'es1;)onda1en'r donc pas intégralement & une épargne,

l'épargne des ruraux devait &tre considérée plus comme
un report ultérieur de consommation gue comme une épargne
disponible pour les autres secteurs d'activités. |

Le recours 2 1l'épargne forcée pouvait constituer

une voie @ossible. C'était alors prendre le risque de bri-
ser 1l'outil économiqﬁe congstitué par les sociétés et les
szlarids étrengers & un moment oz les nationaux n'avaient
ni les ‘capacités intellectuelles, techniques ou_financié-

- res pour offrir une solution de remplacement.

En effet, on ne pduvai% pas compter sur les
7,7 milliards de F.CFA 4'épargne brute du secteur nubllc.
Celle-ci était déjh insuffisante pour réaliser ses propres
investissements, puisque 1'Etat avait un besoin de finan—
cement de 3,3 milliards qui a dl &étre satisfait por 1ltaide
internations=le.

Par aiiieurs, la hausse brutale du taux de pres-
sion fiscale nwralssalt incompatible avec le rythme raplde'
de croissance econOﬂlque souhaits .

- 3) Une hasusse brutale de la press1on fiscale
aurait freiné la dynamisme économigue

En Coéte d'Ivoire, en 1961, le montant degs recet-
tes fiscales s'élevait & 30,7 milliards de F.CFA, ce qui
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correspond & un taux de pression fiscale (montant total
des impdts divisé par la PIB) de 19 %, supérieur & celui
pratiqué dans la plupart des pays en voie de développenment.

Tes impdts directs ne représentaient que 2,7
milliards, pratiquement paydés moitié'par les entreprises
et moitid par les ménages. Par contre, 1l'importence rela-
tive des imndts indirects était trés forte puisqu'elle
atteignait 91 % du total. Ces derniers étaient eux—-mémes
constitués principalement des "droits de porte®, Les '
droits pergus & 1'occasion des importations s'élevaient a
16 milliards (57,3 ¢ des impéts'indirécts), et ceux rela-—

tifs aux exportations & 7,7 milliards (27,6_%),

Si la réglementation fiscale ivoirienne restait
sensiblement la wméme que sous la période coloniale, c'est
gue le gouvernement ne voulait pas découfager les inves-
tisseurs étrangers. Au Ghans, au contraire, on envisageait
un alourdisscment assez importanf de 1'impdt sur les béné-
fices des sociétés étrangdres qui payaient déjd le quart
des impdts existents. Cette politigue devait se traduire
par la fuite des capitaux des entreprises en place.

Par ailleurs,,lé mobilisation des ressources des
agents nationzux se heurtait & des obstacles difficilement
surmontables en Afrique. Aussi, peut-il paraitre paradoxal
que l'une des premieéres mesures nrises par le gouvernement
ivoirien a consisté % supprimer le seul impdt direct frap-
pant le paysan ivoirien'(l'imp6t de capitation) sous la-
période coloniale. Cette abrogation a certainement eu un
effet positif non'négligeable sur la production agricolé.
Les ruraux aurazient, en effet, mal éccepté un impdt direct
“gu'ils assimilaient aux méthodes du travail forcé. A titre
d'illustration, les gouvernements africains qui ont dd
recourir & la force pour prélever un impdt direct sont
nombreux, Il ne faut pas oublier que l'accession é’un
meilleur nivedu de vie it 1l'un des principaux arguments
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utilisés par les responsables'politiques africains pour
revendiquer l'accession & l'indépendance politique.

Compte tenu de la croissance démographique, des
besoins ressentis par la population, et des exigences tech-
niques, le financement deg investissements sur des res-
sources domestigues ne pouvait que'rencontrer 1'hostilité
des agents intérieurs. On est en droit de se demander, _
avec S.¢. IKOKU "si les difficultés pour mobiliser 1'épar-
gne nationale dans un pays relativement riche, tel que le
Ghana, ne donnent pas raison & ceux qui ont opté pour la
solution libérale 2?7 (1).

D) L HANDICAP DES EXTERNALITES

‘Dans les pays développés la croissance a donné
naissance & des "pbles de développement"” urbains-industriels
et & une infrastructure économique trids diversifide qui
sont & la source de la forte productivité qui caractérise
les "industries industrialisantes” qui y sont implantées.

1) L'infrastructure économique offrait des

atouts non négligeables aux pays cdtiers
L'un®des conséquences de la période coloniale
résidait .dans la création d'une iInfrastructure pouvant ser-
vir de base au dévelopnement économique dans le cadre d'ure
insertion dans les circuits de 1l'économie mondiale :

A ce titre, les quatre pays considérés possé-
daient '

2) au moins un port (deux au Ghana) dont 1'équipement

comptait parmi les meilleurs de la cbéte africaine ;

(1) Samuel G. IXOKU : on. cit. p. 1.55.

- -
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b) un aérodrome de classe 1nternat10nale :

¢) un chemin de fer, dont la longueur du régsean
"s'étendait de 1.173 kms en C8te d'Ivoire, 1. 032 kms au
S?néga1, 048 zu Ghana, et 5I7 au Cameroun ;

d) un réseau routiev relntivement dense et de bonne
ualité, pr1p01palement au Ghana (3.077 kms de routes a
revetement dur contre 660 en Cote 4! Ivoire). '

Cependant, l'entretien et 1l'extension de cette
infrastructure exigeait une mobilisation relativement
énorme de capitaux publics, surtout si 1l'on désirait Te-
médier & la trop grande extraversion que révéle l'implan-
tetion de ces éguipements. |

¢

2) L'urbanisation accusait un taux de

croissance tres élevé avec une forte concentration

sur les capitales

Dans les économies développées, l'urbanisation,
par ses effets d'agglomération et d*économies externes,
constitue 1l'un des principaux atouts de l'industrie.

En Afrique, les taux d'urbanisation étaient en-
core nettement moins importants qu'en Ozcident ou ils at-
teignaient 67 % en Europe, par exemple.

Ainsi, la population des villes de plus de .
I0. OOO habitants s'élevait-elle & 500.000 personnes en
Co6te d'Ivoire,; en I96I soit moins de I5 % de 1aApopula—

iy

roun, mais inférieur & celui du Ghana (2’ %). La p0pu1a~'
~tion urbhaine du Sénégal, 1l'une des plus importantes d'Afri-
que noire, atteignait 800.000 habitants, soit 27 % du to-
tal, dont 375.000 pour la seule ville de Dakar.

Dans tous ces pays, la population urbaine était
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concentrée sur une ou deux villes (200.000 habitants &
Apidjan, 50.000 dans la deuxitme ville de «Cote d'Ivoire,
Bouaké), ce qui aurait pu favoriser l'amplification du
développement, comme ce flt le cas dans les premieéres pha—c
ses du ﬂémarrage économique des pays ;ndustrlallses (l),

'Le rythme de croissance démographique qﬁi était
treés rapide dans toutes les capitales'africaines, de 1'ord-
re de 10 & I2 % (exempté & Dakar ol il étqit.estimé a 6 %)
était comparable aux taux qu’ont connu les pays européens
au debvt de l'industrialisa tlon.

Mais, alors qu'historiquement l'urbanisation a
té étroitement 1lide au phénoméne de l'industrialisation,
ce n'était pas le cas en Afrloue, ou cette mlgratlon ra-—
pide s effectue dlrectement du secteur primaire vers le

Dy

secteur tertiaire, pour llessentiel.
Contralrement & ce qui fit le cas "dans les siéc-

les precedents, les Jeunes urbainsg ne sont plus capables

'asgimiler rapidement la technologie 1ndustr1elle des pays
avancés, Il en résulte le deve10pvement rapide du chomége
urbain oul etalt déja le probleme numéro un au Ghana, ol
1'on dénombrait I63.000 personnes, alors qu 111 était en-
core peu perceptible & Abidjan. : | ‘

Ce n'est pas le faible nivesu des structures in-
dustrielles gui pouveit offrir des perspectives d'emploi
dans les villes africaines, comme nous allons le voir,

(1) cf. J.C PERRIN,:'"Le Développement régional”
Coll, SUP, P.U.F. 1974.
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IIT - GOMPARAISON DES GARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
AU NIVEAU DE L& PRODUCTION INDUSTRIELLE

Dans les économies développées, 1l'industrie, et
plus particuliéremgnt pertaines catégories d'entreprises_-
que nous aurcns l'occasion de définir ultérieurement, ont
1= propriété de multiplier et de dénsifier les relations
interindustrielles. Cette caractéristique essentielle de
- 1'industrie d'induire la création d'sctivités amont et
aval ne se produit que trés rarement dens uvne économie
sous-développée parceque le tissu urbain-industriel est
trop faible pour s'adépter avk diverses contraintes de la
demande. '

Parmi les pays francophones, 1e Senegal est le
pays qui avait le plus bénéficié de ces efforts puisque,
les industries du Cap-Vert-ont été mises en place dés les
années 30 pour desservir le merché de i'ensemble de

-1'A,0.F, (1) Dens le cadre des Etats d'Afrique fr.ncophone
le Sénégal occupalt le premier reng indusfriel suvivi de 1a
Céte d'Ivoire et du Cameroun.

~ En Cdte d'Ivoire et au Cameroun l'industrialisa-

o N - c. '
tion remontait & la seconde guerre mondiale avec la mise
en place d'industries légeres, mais n'avait connu qu'une

_croissance relativement faible jusqu'a 1l'indépendance.

Le Gnenc, guand & lui, était considéré, d'apres
Samir AIFIN, comme la plus riche colonie britannique en
Afrique noire et celle dont la mise en valeur a été, avec
‘le Sénégal, la plus ancienne en Afrique de 1'Ouest., Toute-
fois, elle ne possédait lors de son accés & 1l'indépendance,
en 1957, que d'une gamme d'industries légéres traditionﬁel—
les assez réduite (2). . ' |

(1) voir J. SURET CANALE : "IL*industrie en A0, F.'eu lende-
main de le deuxiéme guerre mondiale". Revue économigque
de Madagascar, 3, IC63-69, et du méme auteur : "Afrique
-Noire 0001dentﬁle et Centrale De la colonisation aux
indépendences (I945-I960)% Ed. Sociales, Paris I972.

(2) cf. Samir AMIN "L'Afrique de 1'Ouest bloquee"
. Les Editions de lMinuit, I97I.
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Pour mieux ceractériser les divers niveaux d'in-
dustrialisation nous retiendrons les quelques indications

guivantes

1) Le composition du P.I.B, fait ressortir

le faible poids de 1'industrie

Ia répertition du PIB de 1o Cdte d'Ivoire par
grand secteur dtactivité montre 1'importance des activi-
tés primeires (46,7 %) des services (38 %) et le niveau
relativement bas du secteur secondaire (10,1 % industrie,

mines et énergie, 5,2 % construction), en 1960, comme le
montre le tableau suivent '

, “ Structure du P.I.B.
par secteur d'activité vers 1960

.
- .y ———— e A e

U OO .-+ G (o141 4723 N
- . (‘(Ate g ‘ ! ‘ . '
- '0 , Pd : e
E Secteur Ed'Ivoire : Sénégal ! Ghana !Cameroun ! France!
! ! } ! I I
VT oricalt ! ) i i S ] f
griculture : ‘ ;
! Lol ! 46,7 Y 31,5 I 60,0 ! 48,0 i 10 !
2.,‘1,‘.9}:.%'.!7_7._.]1@9.1}.@_@.;“._- o . ’ T amm ! i ’ -1 e
! Tndustrie, ar-! ] ' ! i !
'tisan.Mines,éngl 1Ot 1 1200 4.0 ' 10.0 - 4.0
i T 'v T Ly § 5 T,y
¢ Construction, , ‘ . :
Lonop Pt 5,2 1 4,0 ! ! 7,0 i
TR O U S USRS A GO S P g e
E Services ' 38,0 i 52,0 i 25,0 I 42,0 42,0 1§
. ! ! ! ; ' 1
- ——— e oo s e ; -y
s Total E 100,0 i 100,0° ' 100,0 ¢ 100,0 ¢ 100,0 !
r . 1. ‘ S 1 { 1

sy

. La répartition du PIB n'éteit d'ailleurs gudre
différente au Sénégal, au Ghena ou au Cemeroun. On doit
noter, cependant, l'hypertrophie relative du secteur ter—

tiaire en C6te d'Ivoire et au Sénégal ol les taux atteignent

-
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des pourcentages aussi élevés, si ce n'est plus, que dans
les pays développés. Une telle structure est la cohséquence
vde 1z politigue coloniale qui consistait & verser des ré-
munérations élevéesaux fonctionnaires et,de 1l'économie de
traite qui a2 contribué & gonfler de facon pléthorigue les
activités commerciales. | ‘

v

o

Le poids relativement»fa;ble de la valeur ajdutée
industrielle au Sénégal ﬁeuﬁ surprehdre. I1 s'explique
toutefois par le fait qué prés de 40 % de la production
industrielle du Sénégal était due & l'huilerie dont le ra-
tio de valeur zjoutée sur chiffre d'affaires représentait
seulement 25 % au lieu de 37 % pour le moyemne du secteur
et de 50 ¢ environ dans 1l'industrie des autres PayS. '

Dans tous ces Efats, avec une production indus-
‘triellé proche de I0 % par rapport au PIB, on était donc
loin du taux -de 35 & 45 % des pays industrialisds.

»

2) In valeur absolue le poids des industries

ridres était plus faible en Céte d'Ivoire

AY

-----

et au Cameroun

La valeur ajoutée par les industries manufactu-
rigres modernes avoisinait I5 milliards de F.CFA au Ghana
et au Sénégal au lieu de 6 _milliards en C6te d'Ivoire et

au Cameroun, Tandis que la production artisanale était
estimée entre 3 et 4 nilliards selon les pays sauf au
Ghana ol elle atteignait I2 milliards de F.CFA,

Que ce soit en Céte d'Ivoire, au Séndgal ou au
Ghana, pres des trois quarts de la valeur zajoutée par les
industries manufacturiéres provenait des troig secteurs
agro-alimentaires, textile et bois, Par contre, le secteur
chimique et celui des industries métallurgigues ou mécani-
ques ot électriques n'occupaient qu'une place trés réduite.
En particulier, la fabrication des biens d!équipement y
était pratiguement inexistante., | S
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i

Une telle structure était radicalement opposée
5 celle des pays industrialisés. En France, par exemple,
les industries de type traditiommel en Afrique n'effec-
tuaient que-30 % de la production alors que les industries
chimiques et celles lides au travail des métaux réalisaient
ensemble prés de 60 % du total. Or, ce dernier groupe d'in-
dustries est, théoriguement, celui qﬁi exerce 1e.plus
d'effets d'entratnement sur 1'asctivits économique, par
1'intermédiaire de sé_technologie de pointe, de son réseau
complexe de relations interindustriélles et du fait qu'il
s'adresse en priorité au marché intermédiaire des entre-
 prises.

3) Qg‘valeuf ajoutée industrielle par

habitant se situait & un trés bas niveau

On. peut estimer cue la valeur ajoutée par les
industries manufacturieres modernes et artisanales atteig-

nait environ @

5.000 francs CFA au Sénégal
- 4.000 francs CFA au Ghana ‘
00 france CFA en Cdte d'Ivoife ‘
00 francs CFA au Cameroun

- 2.7

- 2.4
Pour juger du niveau d'industrialisation de ces

pays, il suffit de rappeler que la production industrielle

tmoyehne par habitant en France était I00 fois supérieure

5 celle de 1'ivoirien.,

~

4) Le secteur secondsire n'occupait gu'uhe’

tres faible proportion de la population active

1

Le nombre de personnes actives employées dans

le sectéur secondaire s'élevait approximativement & :
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~ 280.000 a2u Ghena,

- 95.000 au Cémeroun,

- 92,000 au Sénégal,

- 50.000 en Cote d'Ivoire.

‘En valeur relative, le secteur secondaire ivoi-
rien n'occupait que 3 % de la population active au lieu
de 11 % au Ghﬂna, 7 % 2u Sénégal et 5 % au Cﬂmeroun (1),

‘ Avec 8,200 emplois dans les industries manufiac-
turiéres modernes, en I950, ce secteur n'occupait que
0,7 % de la population active en Cdte d'Ivoire. Les propor-

tiong étaient du méme ordre de grandeur dans les autres
pays (2). '

CONGLUSION

Dans chacun des Etats africains #tudiés, les
écarts entre la demende nationale de produits manufacturés
et le volume de la production permettaient d'env1sager le
developnement des industries d'lmport—substltutlon. L'ana~-
1yse de la structure des importat ions montre, en effet, que
les 1mportﬁt Lons de produits manufecturés representalent,
par exemple, dans le cas de la C6te d'Ivoire 90 % des im-
portctlons totales et preés de’ 20 % de 1a PIB.

Cerendant, le taux de couverture de la demande -
nationale par 1°offre locale est nettement supérieur dans
le groupe des industries qualifides de traditionnelles que
dans celui des industries dites modernes, aussi bien dans
les pays ou l'industrialisation est relativement plus avan-
cée (Sénégal et Ghand) ~ que dans ceux ol elle est plus .
en retard (Cdte d'Ivoire, Cameroun). Ge dernier groupe de

e

(1) En 1058 ce tﬂux atteienait 37,7 % en Prﬂnce et
48,2 % en Allemagne,

(2) En Frence ce taux avoisinait 27 %.
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produits est-justement celui qui exige proportionnelle-
ment le plus de capitoux, de main d'oeuvre qualifiée,
4 'énergie, d'infrastructures, d'externalitds, etc.

L'inadaptation et la faiblesse de ces facteurs
dens les édconomies africaines constituait le principal
obstacle au trensfert de ces technologies adaptées aux

-

conditions de production des pays industrialisés,

Si 1'on veut bien considérer que c'est le quasi-
mono?ole de la production industrielle (90 % de celle-ci
pour I0 % de le population mondiale) qui & permis aux
pays "dits ddéveloppées” d'acquérir les atouts dont ils
disposent actuellement, il n'est pas étonnant que 1l'in-
dépendance.politique @it cofncidé, chez toutes les ne-
tions africeines, avec la recherche, psrfois effrénde, du
meilleur moyen d{accroitre la production de biens manufac-
$urés.. ‘





