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INTRODUCTION

Au cours des années quatre-vingts, un effort trés important a été consacré
par les Ministéres frangais, et en particulier par le Ministére de I'Equipe-
ment, pour une meilleure connaissance des phénoménes urbains dans les
pays en développement. Il s'avére, aprés inventaire (cf. Milbert 1992),
que l'ensemble du corpus des recherches comprend plus de 300 travaux
ayant fait I'objet de la commande publique.

I1 est opportun que ces recherches soient mieux connues, alors que les
années a venir obligeront sans aucun doute 4 de nouveaux investisse-
ments dans le secteur urbain/PED, si 1'on tient compte de I'évolution gé-
nérale des agences de coopération et de la situation intérieure de ces pays
(cf. réunion du CAD de I'OCDE sur I'aménagement urbain dans les PED,
en Novembre 1992).

L'objectif de cet ouvrage est donc, a partir d'informations précises et d'un
résumé des recherches, de remettre celles-ci dans le circuit de la diffusion
et de la documentation.

La présente édition reprend dans ses grandes lignes la structure des diffé-
rents Annuaires des Recherches, également publiés sous les auspices de la
DRAST:

* une présentation des institutions, au sein des Ministéres commanditaires
de la recherche urbaine dans les PED;

* elle rassemble sous forme de fiches résumées une information synthé-
tique sur les recherches réalisées pendant la période considérée. Au total,
311 fiches sont ici regroupées. Les recherches résumées sont classées
selon une liste de rubriques correspondant aux principaux thé¢mes abor-
dés. Chaque recherche pouvant étre affectée a plusieurs rubriques, la
fiche résumée se retrouve dans sa rubrique principale d'attribution, avec
un systéme simple de renvoi vers les autres rubriques concernées.



Chaque fiche comporte un mode d'identification standard contenant en
particulier les indications utiles & la consultation des recherches réperto-
riées. Parallelement, sont recensées les principales manifestations de va-
lorisation (séminaires, colloques...) organisées dans le champ considéré;
* une grille d'analyse géographique, permettant de dégager une vision
d'ensemble de la recherche urbaine dans les PED, par continents et par
pays;

* en fin d'ouvrage, on trouvera un index alphabétique des auteurs avec
renvoi 2 leurs recherches ainsi qu'un index des laboratoires et des orga-
nismes de recherche auxquels ils sont rattachés et une liste des lieux de
consultation.
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L'objectif de cette publication est de faciliter la diffusion et la valorisa-
tion de la recherche urbaine frangaise portant sur les pays en dévelop-
pement, au cours des dix derni¢res années.

L'étude montre l'importance des travaux produits sous 1'égide des deux
principaux Ministeéres commanditaires, qui ont lancé des recherches et
des appels d'offres dans ce domaine: le Ministere de 'Equipement et le
Ministere de la Recherche. Cependant, plusieurs autres Ministéres ont
aussi contribué 2 cet effort (Coopération, Affaires Etrangéres,
Environnement...).

Nous avons d@, tout d'abord, retrouver l'ensemble des rapports de re-
cherches financées et réalisées sur ce theme au cours de ces dix derniéres
années. Ce préalable indispensable s'est souvent avéré fort difficile.
Ensuite, nous avons essayé, aprés avoir identifié les "circuits
disséminateurs d'information", de faire revenir les rapports de recherche
a l'intérieur de ces circuits, lorsqu'ils en étaient absents. Le présent travail
de recensement et de mise en fiche s'est donc accompagné, de fagon
systématique, d'une enquéte complémentaire aupreés des chercheurs et
des institutions de recherche. Afin d'assurer la diffusion future des textes,
l'enquéte a été suivie d'un effort de positionnement de la documentation
de recherche dans les principales bases de données, et dans des centres de
documentation largement ouverts au public.

Cette publication s'inscrit dans le cadre d'un effort important de la
DRAST pour valoriser les résultats de recherche. Parallélement au pré-
sent travail, et en amont de la diffusion, on constate l'existence de travaux
de longue haleine, et qui participent de la méme démarche:

* L'Annuaire des Recherches, publié chaque année, apporte une vision
transversale du contenu des recherches et des équipes. Ce travail réunis-
sant divers commanditaires de recherches au Ministére de I'Equipement,
en particulier le Plan Urbain, le Plan-Construction et le Bureau de la
Recherche Architecturale, peut étre mené a bien grace a la coordination
de la DRAST.

* Un groupe de travail a porté son attention sur la littérature grise.
Différents thémes ont été abordés dans ce cadre: coordination avec les



banques de données internationales, communication entre banques de
données, formation des personnels, organisation interne, mobilisation
des directions, questions de méthode, sciences de l'information.

* Un effort considérable en personnels et en moyens permet actuellement
la mise sur pied de banques de données spécialisées.

I1 a parfois été trés difficile de retrouver certains documents de recherche
réalisés dans le cadre de la recherche contractuelle, méme pour celui qui
sait qu'il existe, quel est le commanditaire et quel est l'auteur. Un repré-
sentant de la DRAST, lors d'un interview, ajoutait qu'il est encore plus
difficile, pour celui qui cherche a reconstituer 1'état des lieux dans un
domaine, de retrouver la liste des documents ayant traité tel ou tel sujet.
Ces difficultés ont bien été les ndtres, dans le domaine de la recherche
urbaine sur le Tiers-Monde: archivage & Fontainebleau des documents
concernant les appels d'offres et les décisions concernant les bénéfi-
ciaires, mutations des responsables et des chargés de mission affaiblissant
la mémoire institutionnelle, archivage des bilans et aussi des recherches:
nous avons souvent eu l'impression de faire oeuvre d'archiviste ou d'en-
quéteur d'une mémoire ancienne, alors que nous cherchions a retrouver
des recherches effectuées au cours des dix derni¢res années.

La présente publication s'attache donc a retrouver la mémoire des écrits,
alors qu'il est souvent souligné, dans le cénacle des chercheurs, 3 quel
point les colloques et les échanges d'expériences sur la base de ren-
contres informelles peuvent contribuer a la diffusion des avancées scien-
tifiques. Outre la difficulté de mesurer I'impact réel de ces derni¢res mo-
dalités de travail, il est indispensable de rappeler l'importance de 1'écrit:
de bons rapports de recherche contribuent, pendant plusieurs années, a la
formation d'étudiants, a la spécialisation de jeunes chercheurs et de pro-
fessionnels, et 2 la connaissance de terrains sur lesquels fort peu d'infor-
mations existent souvent. Les colloques et séminaires servent d'abord, sur
le plan scientifique, a ceux qui les ont organisés et suivis de bout en bout,
et 1'élargissement de leur audience passe impérativement par la publica-
tion des actes.

Une meilleure diffusion des recherches commanditées devrait pallier un
certain nombre de difficultés, en évitant par exemple le risque de dupli-
cation des recherches. Un tel effort permettra également d'améliorer l'ac-
ces des milieux professionnels et universitaires intéressés aux résultats des
travaux commandités par I'administration. Nous espérons que ce travail
contribuera modestement 2 faciliter 'acces a ces travaux, favorisant ainsi
de bons réflexes d'information pour la majorité des utilisateurs poten-
tiels. Il restera ensuite 3 trouver les modalités d'une bonne restitution de
la recherche aux responsables nationaux des pays du Sud.



Quelle spécificité pour la recherche commanditée?

La recherche effectuée en commandite constitue une originalité du dis-
positif frangais de recherche, en particulier dans le secteur urbain/pays en
développement. Le développement de ce type de recherche a d'abord
correspondu A une nécessité: il fallait, pour pallier 1'absence
d'informations fiables et récentes dans un secteur potentiellement porteur
sur le plan économique, pouvoir structurer et retenir des équipes de
chercheurs sur ces thémes. La procédure des appels d'offres a
effectivement stimulé les équipes en les poussant A se spécialiser et a se
conformer a certaines orientations jugées prioritaires par les Ministéres.
La réalité des terrains montre également que la recherche internationale
implique des financements supplémentaires, souvent élevés par rapport
au fonctionnement habituel des laboratoires.

La recherche en commandite correspond aussi & un espoir qui s'est fait
jour tardivement: la possibilité de promouvoir la recherche en coopéra-
tion, prélude éventuel a la recherche-action et A la coopération elle-
méme.

Pour l'ensemble de ces raisons, il est fort rare que la recherche com-
manditée privilégie 1'acquisition de savoirs théoriques, ou se définisse
comme une recherche fondamentale, méme si les aspects méthodolo-
giques sont naturellement pris en considération comme un élément de
qualité. Elle intervient beaucoup plus facilement dans le domaine de la
recherche appliquée. La commande des Ministéres méle parfois les
études et les recherches. Dans le présent travail, nous avons délibérément
éliminé les travaux s'apparentant 3 des rapports de mission ou a des
études ou recherches non achevées. Par contre, nous avons intégré des
études qui nous paraissaient avoir une forte composante innovatrice.

Une autre caractéristique de la recherche commanditée est qu'elle peut
faire 'objet d'une négociation de gré a gré ou d'un appel d'offres. Dans
ce dernier cas, l'appel d'offres permet de définir des objectifs et des ca-
hiers de charge plus ciblés, et permet parfois, si tel est le désir du com-
manditaire, une coordination entre les recherches. La recherche faisant
l'objet d'une commande de gré a gré permet de répondre a une
préoccupation précise et ponctuelle du commanditaire.

L'ampleur du volume de recherche commanditée dans le secteur ur-
bain/PED qui nous intéresse est notable: les enveloppes financiéres ont
souvent été trés importantes, ce qui se trouvait justifié par l'importance du
travail en coopération a réaliser a 1'étranger, ou éventuellement par le
volet expérimental. On peut assez facilement affirmer que dans les an-
nées quatre-vingts, les avancées effectuées par la recherche frangaise dans



ce domaine n'auraient certainement pas pu avoir lieu sans l'importance
de la démarche incitative de la part des Ministeres, et sans sa continuité.

En effet, malgré un certain nombre d'ad coups (mise en veilleuse du
Programme Mobilisateur 4 au milieu des années quatre-vingts, cessation
du Programme REXCOOP en 1987...), les programmes se sont en fait re-
layés les uns les autres. Ils ont finalement permis un financement régulier
d'équipes qui ont pu travailler en continu avec des ressources en labora-
toire et sur le terrain, capitalisant ainsi leurs connaissances dans une cer-
tain nombre de secteurs: citons par exemple les services urbains (en par-
ticulier la gestion de l'eau et des déchets), le foncier, I'autonomie locale...
La plupart de ces équipes ont en général "surfé" sur la vague des appels
d'offres successifs et des marchés de gré a gré, pour maintenir leur avan-
cée dans la recherche et pour garder le cap de leur spécialité. Du point
de vue du chercheur, les clivages entre les différents Ministéres ou entre
les différents services n'apparaissent donc pas comme des obstacles, mais
plutdt comme des sources variées de financement permettant de mainte-
nir une bonne capacité de travail.

On note également l'importance de l'effort ministériel pour faciliter la
diffusion de ces recherches, en particulier par l'intermédiaire du centre
de documentation "Villes en Développement".

L'originalité de la démarche francaise

L'originalité d'une telle démarche doit €tre soulignée. En effet, les
structures de existantes dans ce secteur, dans les pays voisins, sont en gé-
néral beaucoup plus orientées vers les études et la coopération. On note
l'utilisation fréquente par les agences de coopération occidentales (Italie,
Canada, Allemagne, Pays-Bas...) du vivier, souvent treés spécialisé et in-
formé, des chercheurs et universitaires. Ceux-ci regoivent alors, en géné-
ral a titre individuel, des mandats de consultation qui débouchent parfois
sur une association étroite avec l'opérationnel, sous forme de gestion de
projets ou d'association 2 des actions de coopération. Cependant, ces dé-
marches sont en général ponctuelles, non systématisées, et trées dépen-
dantes des personnes, des aires géographiques et des projets. Rarissimes
sont les structures universitaires ou de recherche qui, a I'instar de plu-
sieurs laboratoires frangais, sont ainsi entrées de fagon suivie (plus de
10 ans) en collaboration avec un ministére ou une agence de coopéra-
tion, dans le secteur urbain/ PED.

On peut noter en Suisse, au sein des actions de la DDA (Direction du
Développement et de I'Aide Humanitaire) 1'existence de plusieurs types
de financements possibles: des bourses de recherche pour de jeunes
chercheurs originaires de pays du Sud, des travaux de recherche ou des
études permettant la définition ou l'accompagnement de projets de co-
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opération. En 1993, pour la premiere fois, la DDA a cofinancé a hauteur
de 3 millions de FS un important appel d'offres sur l'environnement
dans les pays du Sud, ou les questions urbaines sont largement représen-
tées. e Fonds National de la Recherche Suisse et la DDA, organismes
publics et conjointement financeurs de cet appel d'offres, avaient posé
comme condition formelle la coopération avec des institutions du Sud, et
la formation de jeunes chercheurs dans ce secteur, au Nord et au Sud.

La Suede, aussi bien que le Canada, ont créé des institutions de recherche
tournées vers les pays en développement. La SAREC (Swedish Agency
for Research Cooperation) et IDRC (International Development and
Research Corporation) visent l'une et l'autre & encourager la coopération
scientifique bilatérale entre institutions de recherche, sur des programmes
et des secteurs au préalable priorisés par les gouvernements concernés.
Cependant, ces deux institutions se concentrent sur l'environnement, le
développement rural, la santé et la nutrition, et I'aménagement urbain n'a
pas été inscrit dans leurs priorités.

La Communauté Européenne soutient, depuis 1982, des activités de re-
cherche liées aux pays en développement. Le programme en cours, dé-
nommé "Life Sciences and Technologies for Developing Countries", vise
a mettre & profit et A renforcer le potentiel de recherche des pays
membres de la CE, a favoriser le transfert de technologies et ainsi a don-
ner aux pays en développement les moyens d'améliorer leurs propres ca-
pacités de recherche. Pour la période 1991-94, 111 millions d'Ecus sont
alloués pour des projets touchant a I'agriculture, la médecine, la santé et
l'alimentation, mais pas I'aménagement urbain.(cf. DDA/Académie Suisse
des Sciences Naturelles, Stratégie pour l'encouragement de la recherche
dans les pays en développement, document dactylographié, 1993)

La coopération italienne soutient un certain nombre de programmes in-
teruniversitaires liant des institutions de recherche et d'enseignement su-
périeur italiennes avec leurs homologues au Mozambique, en Angola, en
Algérie et au Nigeria. De méme, la coopération britannique (ODA) sou-
tient un important programme de recherche-formation sur le renforce-
ment des collectivités locales en Inde, mené par I'Université de
Birmingham.

Dans la plupart des autres agences de coopération occidentales, les
partenaires privilégiés sont plus fréquemment les ONG ou les entreprises,
sans qu'il y ait toujours conscience du rdle du chercheur comme
"poisson-pilote" de la coopération. L'expérience frangaise dans le secteur
urbain, par l'importance de ses financements et sa pérennité dans le
temps, a donc valeur d'exemple.
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PREMIERE PARTIE :
LES COMMANDITAIRES

Les principales sources contractuelles pour les recherches urbaines dans
les pays en développement ont été, au cours des années 80, les suivantes:
* le Plan-Construction, qui accueille ensuite le Programme REXCOOP
(1981-87)

¢ le Plan Urbain, & partir de 1984

* le Secrétariat a la Recherche Architecturale, devenu en 1983 le Bureau
de la Recherche Architecturale

* le Ministere de la Recherche

* le Ministere de la Coopération

« le Ministere des Affaires Etrangeres.

Ces différentes institutions ont souvent agi en coordination, soit sur le
plan scientifique, soit sur le plan administratif, soit sur le plan financier,
par le biais de co-financements. Certaines recherches ont pu bénéficier
de deux ou trois sources de financements, soit conjointes, soit plus rare-
ment se succédant dans le temps.

D'autre part, un certain nombre d'études et recherches ont été effectuées,
de fagon ponctuelle, dans d'autres cadres, sans que le theme "recherche
urbaine dans les pays en développement” apparaisse priorisé: il a été par-
fois abordé dans des travaux commandités par le Ministére de la
Coopération, le Ministere des Affaires Etrangeres, le Ministére de I'Envi-
ronnement le Commissariat au Plan. Il en est de méme, au sein du
Ministere de I'Equipement, pour la Direction de la Recherche et de I'In-
novation (devenue la DRAST) et pour la Direction des Affaires

onomiques Internationales. Par ailleurs un certain nombre de ces tra-
vaux (qui s'apparentaient souvent a des missions ou 2 des études plus
qu'a des recherches) ont été en fait cofinancés par ces Ministéres ou ces
Directions, qui ont appuyé ainsi une démarche impulsée 8 REXCOOP ou
au Plan Urbain.

D'autres organismes ont également soutenu, de fagon ponctuelle, des re-
cherches dans le domaine qui nous intéresse: la Communauté
Européenne, les Régions, en particulier, ont commencé & se positionner
comme financeurs de recherche en sciences sociales dans le courant des
années 80. Cependant, ils n'interviennent presque toujours qu'a titre de
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cofinanceurs, aprés l'aval d'un Ministere et d'un établissement public de
recherche, et n'ont pas & ce jour développé une stratégie ciblée de re-
cherche sur les questions urbaines dans les pays en développement.

I. LE PLAN-CONSTRUCTION ET LE PROGRAMME
REXCoOP(])

De 1979 a 1981, le Plan Construction avait consacré l'un de ses pro-
grammes au th¢me "batiment et échanges internationaux".

Un premier appel d'offre est lancé en 1979, sur "Les techniques expor-
tables en batiment et VRD". En 1980, deux appels d'offre sont lancés:
"Economie des échanges internationaux de batiment" et "Habitats
adaptés", qui permettent de sélectionner une douzaine d'équipes. Sont
également lancées des recherches complémentaires sur les modes de
production de I'habitat dans les villes du Tiers-Monde et des analyses
d'opérations considérées comme exemplaires dans les pays non franco-
phones. Les objectifs d'exportation et de coopération sont alors étroite-
ment mélés.

En Juin 1981, un colloque national "Recherche frangaise et habitat du
Tiers-Monde" permet de dresser un premier état des lieux de la re-
cherche et des équipes présentes dans ce secteur.

Le programme REXCOOQOP, qui est alors mis sur pied, est défini comme
un programme de coopération au développement, l'accent étant mis sur
la nécessité de réalisations concrétes et conjointes. D&s 'origine, le pro-
gramme REXCOOP encourage des recherches effectuées par des équipes
associant des chercheurs frangais et locaux. Les retombées attendues
pour la France sont la constitution d'un savoir-faire, l'insertion dans un
réseau de relations internationales, et une meilleure connaissance des
secteurs d'exportation & long terme. Les crédits mobilisés s'élevent & 7
M.F. en 1982 et 13 M.F. en 1983.

Des 1981, les recherches sur 1'analyse des modes de production de I'habi-
tat, des opérations étrangeres, des centres de recherche étrangers et des
syst¢mes de financement étaient assez avancées, et donc, a partir de 1982,
le programme REXCOOP positionne des recherches techniques et les
oriente vers ['application et le développement. Deux appels d'offre sont

1)L'essentiel de l'information contenue dans ce paragraphe est tiré de l'article de
D.BIAU: "Quelques reperes pour situer REXCOOP" in: Bilan synthétique du
programme REXCOOP. Ministére de I'Equipement, Paris, 1987.
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lancés dans ce sens en 1982, I'un adressé aux entreprises du bitiment
(procédés constructifs), I'autre aux fabricants (matériels).

Une consultation d'expérimentation pour I'utilisation du pléitre en tant
que matériau de comstruction est lancée conjointement par le Plan-
Construction et I'OHLM du Sénégal, tandis qu'un rdle spécifique de
montage et de gestion de projets (particulierement dans les pays non-
francophones) est confié a I'Agence Coopération et Aménagement. En
1983 est lancé le programme "Habitats cllmatllgues", en liaison avec
I'AFME (Agence Frangaise pour la Maitrise de I'Energie). Son ambition
était de faire progresser les connaissances dans le domaine du confort en
pays chauds et de déboucher sur des outils d'aide a la conception ther-
mique 2 l'usage des professionnels et des enseignants. Plusieurs logiciels
ont été mis au point.

A partir de fin 1983, le programme REXCOOP devient un programme
commun au Plan-Construction et au Plan Urbain, et il se situe a l'inter-
section des actions de trois Ministeres (Recherche, Urbanisme,
Coopération).

Dans le domaine de la construction et de I'habitat, la nécessité apparait
alors d'un retour vers des problématiques socio-économiques, et en parti-
culier vers les modes de production. Un appel d'offres "Economie de la
Construction" est jugé en octobre 1984. Les recherches doivent prendre
pour terrain d'enquéte une ville du Tiers-Monde et analyser le fonction-
nement des entreprises et des chantiers, la productivité du travail, les mi-
grations de la main d'oeuvre, la sous-traitance et les autres relations entre
acteurs de la construction, la structure des cofts et les prix de I'habitat.
Les douze recherches sélectionnées ont fait 1'objet d'un suivi coordonné,
avec trois séminaires inter-chercheurs.

Pendant cette période, la mise au point de systémes des production ap-
propriés (mini-cimenteries, fours a chaux, presses, coffrages...) est pour-
suivie, en liaison avec 'ANV AR, ainsi que les recherches sur les maté-
riaux "locaux": terre crue, gypse, bois, pierre.

En 1984, le programme REXCOOP a atteint sa maturité: des projets ont
été engagés en coopération avec douze pays en développement: Mali,
Sénégal, Togo, Cameroun, Zaire, Cote-d'Ivoire, Ethiopie, Zimbabwe,
Tunisie, Maroc, Chili, Colombie. Les crédits mobilisés s'élevent a 21 M.F.
en 1984, 20 M.F. en 198S. Le budget redescendra 2 17 M.F. en 1986 et
13 M.F. en 1987.

En 1985, une deuxieme vague de recherches économiques est engagée
griace a l'appel d'offres "Industrie des matériaux de construction et
développement", davantage tourné vers les aspects macro-économiques.
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Cet appel d'offres sera complété début 1986 par un appel d'offres
restreint sur le contenu en devises de la construction.

En 1985 également, le Plan Urbain lance son premier appel d'offres
REXCOQP, sur les déchets ménagers (en liaison avec 'ANRED), tandis
qu'une autre consultation est organisée conjointement avec la
Commission "Recherche urbaine en Coopération" du Ministére de la
Recherche. Intitulée "Investissements publics urbains et développement",
cette derni¢re consultation a pour objet de nourrir le débat sur les straté-
gies de développement.

Cinq nouvelles opérations sont engagées en 1985 et 1986, au Pérou, en
Argentine, en Chine et au Burundi, portant a dix-sept le nombre de pays
partenaires.

Le programme REXCOOP se conclut en méme temps que 1I'Année des
Sans Abris, aprés une année 1987 marquée par une importante et posi-
tive évaluation, et par un effort redoublé de diffusion et de valorisation
(publications, colloques). Au total, plus de 180 recherches, ainsi que
quelques études et manuels, ont ét€ produits dans le cadre de ce pro-
gramme. L'évaluation soulignera l'importance de la Lettre de REXCOOP,
le rble moteur de différents séminaires et colloques, et l'effort de
rédaction des manuels, par exemple sur la construction en platre, les
toitures en terre, la construction en bois. (p.54, T.I, J. Simonnet,
CEBTP). En outre, il faut souligner I'importance des documents sur la
stratégie de recherche et sur le suivi et 1'évaluation de celle-ci. Cet
important corpus se trouve dans son intégralité au centre de
documentation du Plan Construction, et les documents les plus
représentatifs se trouvent au centre de documentation "Villes en
Développement” (ISTED).

II. LE PLAN URBAIN

1) Historique

Le Plan Urbain a été créé en 1984 pour reconstituer un potentiel de ré-
flexion scientifique dans le domaine urbain. Il a défini deux axes priori-

taires autour desquels il a mobilisé les réseaux de chercheurs et lancé des
programmes de recherche:
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¢ La ville et son fonctionnement:
* Eau dans la ville: programme lancé en 1985 conjointement
avec le Ministere de I'Environnement.
* Services urbains et gestion locale: programme lancé en 1988.
* Génie urbain.

« Evolution économique, politiques urbaines et aménagement de 1'es-
pace:

* Mutations économiques et urbanisation: programme engagé
en 1987 conjointement avec la DATAR et le Commissariat Général au
Plan.

* Espaces publics

* Evaluation des politiques publiques.

La dimension internationale, et plus particuli¢rement la situation des
villes des PED n'ont jamais été absentes des préoccupations du Plan
Urbain, méme si une majorité des recherches menées portent sur le ter-
rain frangais. Le Plan Urbain a d'abord joué un role actif au sein de
REXCOOP. Apres la fin de REXCOOP en 1987, le Plan Urbain a
continué son action selon les priorités indiquées ci-dessus. Des
recherches importantes sur les villes des PED ont été financées au niveau
de chacun de ces programmes finalisés, et en particulier dans le cadre du
programme "Eau dans la ville".

2) Positionnement sur le théme "urbain/PED"

L'action du Plan Urbain vis-a-vis des villes du Tiers-Monde s'est articulée
autour de trois axes principaux:

* connaissances des agglomérations - outils et méthodologies

* développement des services urbains - déchets ménagers, assainisse-
ment, eau, organisation financi¢re et humaine des collectivités...

¢ la gestion fonciére .

Au total, plus de 50 contrats de recherche ont été commandités par le
Plan Urbain sur les questions urbaines dans le Tiers-Monde.
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III. LE BUREAU DE LA RECHERCHE ARCHITECTURALE

Le Bureau de la Recherche Architecturale a remplacé en 1983 le
Secrétariat & la Recherche Architecturale, qui avait lui méme été précédé
par le CORDA.

Dans les années 1983-84, la structure d'incitation a la recherche a été gé-
rée a partir d'appels d'offre trés ouverts sur l'ensemble du milieu des en-
seignants-chercheurs. A présent, les objectifs du BRA se sont recentrés en
direction des Ecoles d'Architecture: il convient d'encourager la vie d'un
milieu de recherche au sein des Fcoles d'Architecture (au nombre de 22)
et d'un certain nombre de laboratoires habilités (30). Une stratégie assez
institutionnelle et cohérente a ainsi été définie. Il s'agit i la fois de main-
tenir, grice 2 des aides incitatives, une relation ouverte entre la recherche
et les milieux professionnels, et d'autre part de contribuer & la production
du savoir, dans le cadre classique de la recherche-enseignement.

Plusieurs laboratoires sont financés a la fois par le CNRS et le BRA. Une
liaison institutionnelle est établie avec la Commission 49 (puis 39) du
CNRS. Des appels d'offre restreints et pluriannuels ont permis une pro-
grammation a quatre ans (1986-89, 1990-93), permettant aux équipes de
se structurer. Emargent également a ce budget quelques Universités
(dans le domaine de I'histoire de l'art et de l'architecture) et quelques
praticiens.

I existe également un budget destiné & la valorisation et a la diffusion
(colloques, aide a I'édition, diffusion par les réseaux...) et 2 l'animation
(réseaux thématiques...).

Le BRA est donc le seul organisme au sein du Ministere a faire travailler
des laboratoires de recherche liés a l'enseignement, alors que le Plan
Urbain, par exemple, a une position beaucoup plus souple face a l'appar-
tenance institutionnelle des chercheurs qu'il finance.

Le Bureau de la Recherche Architecturale finance presque toujours des
équipes, donc un ensemble de recherches au sein d'un laboratoire, de fa-
¢on pluriannuelle. En conséquence, ce ne sont pas des monographies,
mais des rapports d'activité de laboratoire qui constituent la base des ren-
dus des équipes, étant entendu que les rapports d'activités de recherche
permettent en principe de repérer le détail des programmes et des pro-
ductions. En ce qui concerne l'inscription dans I'Annuaire des recherches
publié par la DRAST depuis 1990, la recherche individuelle d'un
membre d'un laboratoire n'arrivera dans le corps de I'Annuaire que si
elle a fait I'objet d'un contrat direct (donc avec un commanditaire, une
fiche-suiveur...), sinon elle sera citée collectivement dans les travaux du
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laboratoire de recherche. Ce type d'organisation a posé probléme dans le
cadre du présent travail, puisqu'il n'est pas toujours facile d'identifier de
l'extérieur certaines recherches menées individuellement au sein des plus
gros laboratoires.

Tous les quatre ans, un important rapport de synthése est fourni par le
laboratoire, accompagné de monographies, permettant un financement
ultérieur.

Une autre difficulté tient au fait que le BRA cofinance souvent des re-
cherches, conjointement avec d'autres organismes, le CNRS en particu-
lier. Cela ne facilite pas forcément le processus de suivi des travaux,
puisqu'il y a, pour le chercheur, un double travail de rendu, avec des lo-
giques de recherche des commanditaires qui ne se recoupent pas tou-
jours totalement.

La recherche urbaine sur les PED n'est pas un pédle priorisé au Bureau
de la Recherche Architecturale. Ce theme apparait en fait par le biais des
demandes de financement de recherche des Ecoles et des Laboratoires.
Presque 40 recherches ont été commanditées par le BRA sur les ques-
tions urbaines dans les PED. Elles portent principalement sur l'architec-
ture traditionnelle, coloniale ou vernaculaire, et sur les liens entre archi-
tecture et anthropologie. Sur le plan géographique, on note une concen-
tration des recherches dans les villes du Moyen-Orient.

IV. AUTRES COMMANDITAIRES AU SEIN DU MINISTERE DE
L'EQUIPEMENT

1) La Direction des Affaires Economiques Internationales

Cette Direction intervient en appui des Ministéres des Affaires Etrangéres
et de la Coopération. Elle est intervenue pour cofinancer le Programme
REXCOOP ainsi qu'un certain nombre de recherches et d'études
apportant directement des informations sur la coopération internationale,
sur le financement du logement ou sur la maitrise d'ouvrage. Cependant,
la DAEI n'a pas une mission directe de commanditaire de la recherche,
puisque sa premiére fonction est de préparer et de suivre des actions de
coopération technique.
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2) La DRAST

Au sein du Ministére de 1'Equipement, la DRAST a une fonction d'ani-
mation et de coordination de la recherche sur 'urbanisme et le logement.
Cette structure légére agit comme commanditaire de recherches.
Cependant, son action internationale a été plus tournée vers la coordina-
tion avec les pays occidentaux.

La DRAST agit en liaison étroite avec les autres services du Ministere,
ainsi qu'avec le Ministere de la Recherche. Elle anime également des ac-
tions transversales, notamment sur le plan international et en mati¢re de
prospective.

V. LE MINISTERE DE LA RECHERCHE

La DGRST a ét€ a l'origine de la relance de la recherche sur les questions
urbaines dans les PED, en 1978. Le rapport, commandité par la DGRST,
sur la politique de recherche urbaine francaise dans le Tiers-Monde
(Coing, Jolé, Lamicq, IUP) a montré en particulier 1'absence de structu-
ration de la recherche, et une sous-utilisation du potentiel de chercheurs.
Cette étude convainc donc le Ministere de la Recherche, tout comme le
rapport Coquery, en 1981, convaincra le Ministére de la Coopération.

La Commission de Recherche Urbaine en PVD est donc le fruit de ce
constat. Elle a été présidée par M. M. Rochefort, et constituée de
représentants des Ministéres, des Universitaires et des praticiens. Elle
visait 3 répondre a la proposition du rapport Coing-Jolé-Lamicq, de
structurer les équipes de recherches, de renforcer les réseaux et de
relancer les équipes sur des thémes définis comme prioritaires.

La Commission Rochefort continue son travail alors que la DGRST dis-
parait et que le Ministére de la Recherche et de I'Industrie est créé. Elle se
concentre alors sur quatre objectifs:

* structurer le milieu en équipes scientifiques,

* accumuler la documentation et les échanges scientifiques,

* combler le fossé€ entre chercheurs-praticiens,

¢ animer le milieu scientifique.

Dans le cadre du "Programme Mobilisateur 4" du Ministere de la
Recherche et de la Technologie ("Recherche Scientifique et Innovation
Technologique au service du Développement dans le Tiers-Monde"), un
premier appel d'offres est lancé en Juin 1982. Parmi les thémes retenus,
figure la recherche urbaine, avec les cinq volets suivants (B. Becq):
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A. CROISSANCE URBAINE

A1l - Méthodes d'analyse et indicateurs de croissance

A2 - Mécanismes et effets urbains des migrations internationales du tra-
vail

A3 - Bilan des politiques d'aménagement des armatures urbaines

B. TECHNIQUES URBAINES
B1 - Habitat, hygi¢ne et sécurité

C. TRANSPORTS URBAINS

C1 - Approche énergétique des solutions de transport urbain

C2 - Articulation entre les différentes formes de transport collectif
(public, privé)

C3 - Aspects institutionnels des processus de décision en mati¢re de
transports urbains et modeles culturels liés aux systémes de transport.

D. FONCTIONNEMENT SOCIO-ECONOMIQUE DE LA VILLE.

D1 - Segments des marchés de I'emploi et mobilité (sectorielle et spa-
tiale) de la main d'oeuvre.

D2 - Dépendance internationale des modes de consommation urbains, en
particulier, dépendance alimentaire et développement autocentré.

E. MODALITES DE GESTION ET DE PLANIFICATION
El - Maillage planifié¢ de l'espace urbain, sa mise en cause éventuelle par
les pratiques effectives ou les stratégies des acteurs urbains.

Sur cette base, plusieurs équipes de recherche ont été structurées et tra-
vaillent sur ces th¢mes entre 1982 et 1985. Quelques équipes ont eu
également la possibilité de travailler sur le theme "Santé dans la ville" a
travers I'appel d'offres "Santé et développement".

Ensuite, un appel d'offres lancé en Septembre 1985 conjointement par le
MRT, le MULT et le MRE aborde les the¢mes de la ville comme lieu de
production, d'innovation, de formation, d'information et de services. La
question posée était la suivante: "Quels sont les effets sur le développe-
ment économique et social des investissements publics dans les villes des
PVD?" L'accent devait étre mis sur les services urbains. L'objectif était
aussi, d'aprés B.Becq, de répondre aux attentes des acteurs opérationnels
puisque les éclairages attendus devaient porter sur les caractéristiques des
investissements, les effets multiplicateurs, le caractére d'efficacité, le choix
des secteurs et les priorités et le degré d'incitativité.

En 1986, le Ministere de la Recherche supprime le "Programme
Mobilisateur 4" et le remplace par un Comité de Recherche pour le
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Développement. 1.'idée de promouvoir la recherche sur les PED est
abandonnée pendant deux ans, entre 1986 et 1988.

En 1988, un appel d'offre sur les migrations et les relations villes-cam-
pagnes est lancé. Plusieurs équipes (CNRS et ORSTOM en particulier) y
émargeront.

En Mai 1988, la nouvelle équipe prend acte de I'existence de ce Comité.
Un projet de recherche sur les questions urbaines est relancé. Une action
directe est lancée, de 2 Millions de F. 1l s'agit d'un programme de ges-
tion urbaine, destiné a financer quatre réseaux, dont on attend qu'ils
mobilisent le milieu scientifique dans les secteurs suivants:

* amélioration des outils de connaissance (ADOC) (animé par
F. Dureau, ORSTOM).

¢ les finances et la fiscalité locales (animé par C. Coquery-Vidrovitch et
M. Chemiller-Gendreau, LTMA-AUCREA 3).

¢ la gestion sociale des villes. ( animé par A. Osmont, IFU-ARDU)

¢ les réseaux techniques (animé par A. Guillerme, ENPC-IFU-ARDU)

Ce programme est géré par I'ORSTOM sous la direction de
J.P. Duchemin. Le programme géré par F. Dureau a donné lieu a la
publication réguli¢re d'une "Lettre d'information", et semble avoir créé
une dynamique tout 2 fait intéressante sur le th¢me.

En 1993, la Commission "Villes et Développement” présidée par
M. Rochefort lance un appel d'offres intitulé "Crise et mutations des
villes des pays en développement". Douze recherches sont sélectionnées.
Cependant, l'engagement des financements se trouve bloqué, dans un
contexte de restrictions budgétaires.

11 faut noter la faible mémoire institutionnelle de ce Ministere, ce qui
peut s'expliquer dans la mesure ou les chargés de mission se sont succé-
dés aux postes de responsabilités sur ce secteur, avec parfois des inter-
valles de plusieurs mois entre un départ et une entrée en fonction.

VI. LE MINISTERE DE LA COOPERATION

Le Bureau du Développement Urbain et de I'Environnement a été créé en
1982 lors de l'impulsion donnée par le rapport Coquery. A présent, c'est
le Bureau des Collectivités Locales et du Développement Urbain qui as-
sure et coordonne I'exécution de la plupart des recherches et études sur
le secteur urbain au Ministére de la Coopération, dans les pays de son
champ de compétence.
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Jusqu'en 1987, la politique de recherches et d'études du Bureau du
Développement Urbain demeure trés li€e aux activités de 1'Agence
Coopération et Aménagement (ACA), et aux actions entreprises dans le
cadre du Programme REXCOOP. Des opérations d'étude sont également
menées au sein des cellules d'urbanisme dans le cadre de projets secto-
riels. Dans cette période, l'intervention du Ministeére de la Coopération
dans le secteur urbain concerne principalement I'urbanisme, les services
urbains et l'ingénierie.

A partir de 1988, trois groupes de travail sont cré€s pour permettre
l'orientation des politiques sectorielles du Ministeére. Largement ouverts
sur les milieux de l'expertise et de la recherche, ils portent sur I'habitat,
I'urbanisme local et les services urbains marchands.

Un certain nombre de documents internes, sans étre exactement des re-
cherches, établissent des bilans des actions et des orientations du
Ministére, en particulier dans le domaine de la coopération décentralisée
(cf. Coopération décentralisée 1986-88: le point des actions menées
avec le concours de I'Etat, 1989, 122 p., consultation: CA C5237; et
L'autre coopération: l'appui des pouvoirs publics a la coopération non
gouvernementale, 1991, 270 p., consultation: CA C6891)

On note l'importance de l'ouverture du BDUE aux thémes de réflexion
menés parall¢lement dans certains lieux internationaux ol se jouent la
réflexion et les avancées de la recherche urbaine. Tout comme la DCCST
(MAE) et la DAEI (Ministére de l'Equipement), le BDUE, plut6t orienté
vers l'opérationnel de par ses fonctions, encourage néanmoins une ré-
flexion sur la ville, moteur du développe ment économique, et sur la ges-
tion urbaine. Ces orientations sont en phase avec les grandes lignes stra-
tégiques définies lors du colloque de Lille, (Novembre 1990) et surtout
avec le Programme de Gestion Urbaine géré conjointement par la
Banque Mondiale, le PNUD, le CNUEH et un certain nombre d'agences
de coopération bilatérales (cf. Milbert 1993). La méme convergence se
retrouve en 1991 lors de la création du Programme de Développement
Municipal.

Le colloque "Jeunes, villes, emploi", organisé par le Ministére en octobre
1992, a affiché la volonté de lier le développement urbain aux probl¢mes
économiques et sociaux rencontrés dans les villes africaines. Sur la lan-
cée de ce colloque, un appel d'offres a €té lancé en octobre 1993, pour
favoriser un rapprochement entre le milieu scientifique, le milieu asso-
ciatif et les différentes instances de la coopération frangaise.
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VII. LE MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES

Le MAE supervise l'activité d'environ 20 centres de recherche a 1'étran-
ger. Les activités de recherche sont incluses dans les conventions bilaté-
rales de coopération, qui comprennent parfois des programmes relevant
de la recherche urbaine.

Le MAE a été amené 2 plusieurs reprises a expliciter la position frangaise
en matiere de coopération dans le champ urbain. A titre officiel, dans
plusieurs conférences, ses représentants ont insisté sur la nécessité de ren-
forcer la coopération au bénéfice des collectivités locales des PED, no-
tamment en ce qui concerne la gestion des villes et des réseaux urbains,
et sur la coopération décentralisée des régions, départements et villes
frangaises avec leurs homologues étrangers. (cf. réunion des agences
d'aides sur le développement urbain du Tiers-Monde, Ottawa, 19-21 oc-
tobre 1988, et la réunion du CAD de I'OCDE, Paris, 17-
19 Novembre 1992).

Plusieurs études de synthése ont ét€ lancées en 1991, au titre de la
contribution frangaise au Programme de Gestion Urbaine. Elles portaient
sur les thémes suivants:

* techniques, procédures et politiques de régularisation des établissements
irréguliers dans les villes des PED

* environnement sanitaire et modes de gestion des services urbains en
Inde

* fiscalité locale informelle. La contribution des grandes villes aux fi-
nances publiques

* droit foncier intermédiaire

* gestion de l'eau en Amérique Latine.

Les différents programmes de recherche urbaine financés par le
Ministére sont gérés par la Directions de la Coopération Culturelle,
scientifique et Technique (DCCST). Ses trois principales orientations ont
été le développement urbain, I'habitat économique et I'environnement.

En Amérique Latine, trois programmes d'appui a la recherche ont été
prolongés pour I'année 1993: sur l'aide & la construction (Argentine), sur
la coopération et le logement coopératif social (Brésil), et sur la normali-
sation de la préfabrication 1égére (Chili). Au Maghreb, un programme
sur la décentralisation au Maroc se poursuit.
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DEUXIEME PARTIE :
LES INSTRUMENTS DE LA DIFFUSION
ET LES LIEUX DE CONSULTATION

Les instruments de la diffusion analysés seront les suivants :

1) les centres documentaires spécialisés

2) les bases de données documentaires et les CD ROM
3) la diffusion par les réseaux scientifiques

4) L'édition

Ces instruments s'adressent A quatre types de publics:

* les responsables opérationnels et bureaux d'études

¢ les administrations

¢ les chercheurs eux-mémes, les étudiants et, plus généralement, les mi-
lieux spécialisés, au sein de 1'Université et des institutions de recherche

* les membres de ces trois catégories, ressortissants de pays étrangers, et
en particulier des pays ou la recherche a été conduite.

I. LES CENTRES DE DOCUMENTATION SPECIALISES

L'enquéte a privilégié certains centres de documentation spécialisés qui
sont bien placés, par le type de demandes qu'ils regoivent, pour receler
une documentation conséquente en littérature grise dans le domaine ur-
bain/PED, A partir de thématiques ayant trait a la sociologie, a la géogra-
phie, aux réseaux techniques, a 1'aménagement urbain ou a l'architecture.

1) Villes en Développement (ISTED), le Centre de Documentation de
I'Urbanisme (CDU) et le Centre de Documentation du Plan
Urbain

"Villes en Développement" était anciennement le centre de
documentation du SMUH, auquel a succédé en 1980 I'A.C.A.(Agence
Coopération et Aménagement); depuis 1988, Villes en Développement,
avec une équipe de quatre personnes, fonctionne dans un nouveau

25



contexte institutionnel. Son action est soutenue par un groupement
d'organismes: I'ADP et 'AURIF, qui permettent d'attacher solidement le
Centre aux préoccupations des professionnels de 'aménagement urbain,
et I'ISTED, qui assure la gestion administrative, la responsabilité
financi¢re et la direction. VED est implanté depuis 1'été 1991 a la Grande
Arche, de La Défense, et agit pour le compte des Ministéres de
I'Equipement, des Affaires Etrangeres, et de la Coopération.

VED rassemble une collection de plus de 10 000 ouvrages, communica-
tions a des colloques et surtout rapports d'études et de recherche recueil-
lis & la source. 200 périodiques de qualité internationale sont dépouillés.
VED comprend aussi une photothéque d'environ 14000 diapositives sur
les villes du Tiers-Monde, ainsi que quelques audiovisuels. I1 dispose
également de 4000 cartes et plans d'aménagement, essentiellement sur
I'Afrique au Sud du Sahara.

Villes en Développement fonctionne non seulement comme centre de
documentation, mais aussi comme réseau d'information. Des liens ont
été établis avec d'autres centres existants, ayant une couverture géogra-
phique différente, ou traitant de thémes complémentaires.

Deés 1978, il a participé a la création de la banque de données
URBAMET, avec I'TAURIF et le Centre de Documentation sur 1'Urba-
nisme (CDU). Dans des domaines complémentaires tels que les routes, les
transports, le génie civil..., une collaboration s'est instaurée entre les
centres de documentation des membres de 1'ISTED, tels que CSTB,
BCEOM, LCPC, INRETS...., pour assurer la meilleure coordination pos-
sible. A 1'étranger, des liens ont ét€ créés avec divers correspondants na-
tionaux et internationaux, parmi lesquels le CNUEH-Habitat.

On remarque l'approche particulierement dynamique qui a été celle de
I'équipe de "Villes en Développement": Ce centre fonctionne non seule-
ment comme centre de documentation, ouvert a tous, mais il développe
aussi des activités importantes de recherches bibliographiques et d'études
documentaires, permettant, moyennant une somme forfaitaire de 150 FF,
une consultation a distance. Il est également possible de commander des
photocopies d'articles ou de rapports, qui sont envoyées au chercheur.
Tout cela exige des moyens non négligeables en équipements et en per-
sonnes.

Depuis 1989, "Villes en Développement" a encore développé ses services
aux professionnels, en offrant deux produits documentaires originaux:
d'une part un bulletin trimestriel des nouvelles acquisitions (cofit de
I'abonnement: 200 FF par an); d'autre part un bulletin présentant les
sommaires de plusieurs dizaines de revues arrivant au centre de docu-
mentation. L'abonnement 2 ce bulletin, qui parait deux fois par mois,
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comprend €également un crédit de 500 photocopies par an, pour des ar-
ticles qui seraient demandés par I'abonné 2 partir des sommaires présen-
tés (cofiit de I'abonnement: 1500 FF par an).

Enfin, "Villes en Développement” a tout mis en oeuvre pour faciliter l'ac-
ces physique aux documents. Le local est ouvert quatre jours sur cinq, en
journée continue Des photocopieuses sont i la disposition du public,
ainsi que le CD ROM URBAMET et les fichiers manuels. VED partage
désormais ses locaux publics, a I'Arche de la Défense, avec le CDU et le
centre de documentation du Plan Urbain, qui sont complémentaires de
VED puisqu'ils privilégient les questions urbaines frangaises et euro-
péennes. Un dernier centre de documentation important au Ministere de
I'Equipement se trouve au Plan Construction et Architecture, car on y
retrouve tout I'historique des appels d'offre et des recherches et
expérimentations effectuées dans le cadre de Rexcoop.

Adresse:  Grande Arche de la Défense, Pilier nord,
Ministere de I'Equipement
92055 Paris La Défense Cedex 04
Tel: (1) 40 81 21 22
Fax: (1) 40 81 1599

2) Le CEDID (Centre de Documentation de 'ORSTOM)

A Paris, le CEDID posséde un centre de documentation en sciences éco-
nomiques et sociales pour le développement. Les questions urbaines dans
les pays en développement y tiennent leur place, du fait en particulier de
la production importante des équipes de 'ORSTOM dans ce domaine.
Actuellement, le fonds documentaire se compose de 4000 ouvrages, 200
collections de périodiques et dossiers de presse. Les documentalistes
maintiennent une démarche active de recherche de littérature grise, sur-
tout en ce qui concerne les travaux des chercheurs de 'ORSTOM. De ce
fait, un certain nombre de rapports de recherche commandités se trou-
vent au CEDID, comme par exemple ceux de chercheurs ORSTOM
ayant bénéficié de contrats avec le Ministére de la Recherche.

La base documentaire est automatisée. Le CEDID fait partie du réseau
IBISCUS, qu'il alimente.

L'ORSTOM dispose également d'une soixantaine de centres de docu-
mentation rattachés aux missions dans les pays en développement.

Adresse: 213, rue Lafayette,

75010 Paris
Tel: (1) 48 03 77 77
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3) Le centre de documentation de I'Institut Fran¢ais d'Urbanisme

La documentation disponible 3 I'lFU comprend 18 000 ouvrages et
62 collections de périodiques dans les champs thématiques de 1'urba-
nisme, des politiques urbaines, du logement, du patrimoine. Ce fonds do-
cumentaire concerne autant la France que 1'Europe et les PED. Le centre
de documentation travaille en relation avec les réseaux de I'INSEE et
avec la base URBAMET.

La littérature grise est composée principalement de travaux de fin
d'études d'étudiants et de travaux d'ateliers. Les documentalistes essaient
dans la mesure du possible de retrouver les travaux de recherche com-
mandités par les Ministéres, et dont elles obtiennent connaissance. Le
centre de documentation est également alimenté en littérature grise par
les chercheurs de I'FU, qui y déposent leurs travaux ainsi qu'a Villes en
Développement.

Adresse:  Université de Paris VIII
4, rue Nobel
Cité Descartes, Champs sur Marne
77436 Marne la Vallée Cedex 2

4) Le Centre de Documentation de I'Institut d' Urbanisme de Paris

Ce centre possede un fonds de 10 000 ouvrages et une collection d'une
centaine de périodiques, ainsi que la collection de plus de 2000 théses et
travaux d'étudiants depuis 1919. Le fichier est manuel.

Adresse:  Université de Paris XII Val-de-Marne
Avenue du Général de Gaulle
94010 Créteil
Bat. I 3, salle 115

5) Le Centre de Documentation de I'Institut Frangais d'Architecture
(IFA)

Ce centre est spécialisé sur l'architecture du XXeme sieécle. L'essentiel de
la littérature sur l'international est consacré aux Etats-Unis et au Japon et
'on y trouve en fait fort peu de documents sur les PED.

Les documents existants sur les PED sont pour la plupart des ouvrages
ayant trait A l'oeuvre de grands architectes, ou aux partages de role entre
architecture occidentale et architecture locale. Il y a concentration des
achats sur des livres fondamentaux, sans souci d'établir une complémen-
tarité avec les bibliotheéques des Ecoles d'Architecture. Il n'y a pas de
démarche active de recherche de littérature grise dans les Ministeres ou
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dans les Ecoles d'Architecture. Cela s'explique en partie par le manque
de locaux.

Adresse: 2, rue de Tournon,
75006 Paris

6) Le Centre de Documentation du GRET

Ce centre a constitué pendant les années 80 une source précieuse de litté-
rature grise sur les PED, émanant aussi bien de Ministeéres que d'ONG et
d'organismes internationaux. (10000 ouvrages, 200 collections de pé-
riodiques frangais et étrangers). On y trouve, par exemple une remar-
quable collection de documents sur les technologies appropriées dans le
secteur de I'habitat. Le GRET travaille en coordination avec les banques
de données IBISCUS et CIDARC.

Cependant, les activités du Centre de Documentation ont été considéra-
blement restreintes au cours de l'année 1990, pour des raisons écono-
miques. L'acces & ce centre de documentation est désormais réservé a des
responsables de projets de développement. La stratégie de recherche et
d'obtention de littérature grise souffre des mémes restrictions.

Adresse: 213, rue Lafayette - 75010 Paris

7) Le Centre de Recherche et de Documentation sur 1'Amérique
Latine (CREDAL)

Ce Centre de Recherche du CNRS dispose, en coordination avec 1'Institut
des Hautes Ftudes d’Amérique latine (IHEAL) d'un important fonds do-
cumentaire, spécialisé sur 'Amérique Latine. Ce centre agit en coordina-
tion avec la "base Amérique latine" intégrée a la banque de données
FRANCIS, dépendant de I'INIST. L'inconvénient majeur est sa prise en
compte des seuls documents francophones. Une nouvelle base informati-
sée signalétique des textes non francophones est en préparation.

Adresse: 28, rue Saint-Guillaume - 75007 Paris

8) Le centre de documentation du Laboratoire Tiers-Monde-Afrique
(Université de Paris I et de Paris VII)

Le fonds documentaire de ce centre comprend, outre 12 000 ouvrages et
470 titres de périodiques, un nombre important de theéses, d'études et de
recherches réalisées dans des Universités frangaises ou étrangéres. De
nombreux Actes de colloques et un important ensemble de microfilms
en langue anglaise existent également. Les chercheurs du Laboratoire
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apportent de la littérature grise au centre de documentation. Les em-
prunts et les photocopies sont impossibles.

Adresse:  Université de Paris VII,
Tour 34-44
2, place Jussieu, 75005 Paris

9) Le Centre de Documentation du CEGAN (Centre d'Etudes
Géographiques sur I'Afrique Noire)

Ce petit centre de documentation comprend principalement 1'ensemble
des théses de géographie sur I'Afrique soutenues en France depuis la fin
des années 70 (300 théses environ).

Adresse:  Université de Paris X
200, avenue de la République
92001 Nanterre Cedex

10) Le Centre de Documentation du CEGET-CNRS

Ce centre, établi a Talence (Université de Bordeaux), fait partie du réseau
de la banque de données IBISCUS, qu'il alimente. Spécialis€¢ au départ
sur la géographie des pays en développement, il a constitué un fonds im-
portant sur les villes du Sud, en particulier en Afrique. Un certain
nombre de théses peuvent y étre consultées. Les documentalistes meénent
des recherches documentaires 3 la demande des chercheurs, mais ne
poursuivent pas une démarche d'obtention systématique de la littérature
grise.

Adresse:  Esplanade des Antilles
Domaine Universitaire de Bordeaux
33405 Talence

11) Le Centre de Documentation de ' AITEC

Ce centre dispose d'un fonds original émanant principalement d'ONG
internationales et de centres non institutionnels. Cette documentation
spécifique privilégie les pays du Sud, mais n'est pas ciblée de fagon
prioritaire en direction du développement urbain. Bien que reli€ a des ré-
seaux d'information (CEDIDELP et RITIMO), et en liaison avec
IBISCUS depuis peu, les documentalistes considerent qu'elles n'ont pas le
temps de mener une politique de recherche systématique de la littérature
grise sur les thémes en liaison avec les activités de I'association.

Adresse: 14, rue Nanteuil, 75015 Paris.
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12) Le Centre de Documentation du Laboratoire de Géographie
Urbaine (LGU, Paris X Nanterre)

Spécialisé en géographie urbaine et urbanisme, le centre dispose d'un
petit fonds d'ouvrages (900), d'une collection de 200 périodiques et de
500 travaux, the¢ses et mémoires du LGU. Il existe peu de littérature grise
sur les PED, si ce n'est les travaux diffusés par le réseau A.D.O.C.
(Ministére de la Recherche-ORSTOM), quelques dossiers de colloques et
des documents échangés avec le CEGET-CNRS.

Adresse:  Université de Paris X
200, avenue de la République
92001 Nanterre Cedex

13) URBAMA

Spécialisé sur l'urbanisation dans le monde arabe, le centre de documen-
tation de ce laboratoire, localisé & Tours, posséde une collection de 110
périodiques, 3200 ouvrages et rapports, 650 théses et 2900 tirés a part.
Une belle collection de littérature grise apparait fort précieuse, et s'ex-
plique par l'approche dynamique des documentalistes qui savent remon-
ter la filiere des recherches, empruntent, photocopient les documents
rares (théses, rapports) ayant trait aux thémes de spécialisation du labo-
ratoire. La responsable interrogée déclare étre aidée dans sa démarche
par le fait que de nombreuses publications URBAMA constituent une
bonne monnaie d'échange de cette littérature grise. S'y ajoute une
connaissance personnelle du milieu scientifique et des réseaux de pro-
duction de cette littérature dans le monde arabe.

Le centre de documentation n'est pas informatisé, et n'alimente aucune
base de données.

Adresse:  Institut de Géographie de Tours
Parc de Grandmont
37200 Tours

14) Le Centre d'Information et de Documentation du Ministére de la
Recherche

Le Centre de Documentation, destinataire de tous les rapports de re-
cherche commandités par le Ministere, est en fait spécialisé sur les poli-
tiques, 'administration et la gestion de la recherche et du développement
technologique, la gestion financiére, et le budget de recherche de I'Etat.
Ce Centre apparait donc tourné en priorité vers le personnel du
Ministére. Le Centre, ou travaillent 5 documentalistes, dispose d'un im-
portant fonds de documentation sur les theémes précités (38000 docu-
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ments, 550 titres de périodiques), et posséde un bulletin bibliographique
des nouvelles acquisitions. Il existe également une médiath¢que mettant a
la disposition du public photos et cassettes.

Sur le théme urbain/PED, il n'existe qu'une dizaine de références, portant
le plus souvent sur des programmes de recherches (ORSTOM, Université
des Nations-Unies, Plan Urbain). Ces documents sont partiels et large-
ment dépassés, au point de donner une idée fausse des activités de ces
différents organismes. Sur l'urbanisation en général, la documentation
regroupe quelques synthéses de colloques, articles et rapports, surtout
des travaux internes au Ministere sur la politique de recherche dans ce
domaine (par exemple, les rapports de la Commission Architecture,
Urbanistique et Société), trés exceptionnellement des travaux d'autres
Ministéres (par exemple le répertoire des experts publié par le Plan
Construction) et quelques documents sur les grands travaux et les amé-
nagements internes des Ministeres. Il est regrettable que ce centre de do-
cumentation ne puisse étre considéré comme un lieu d'identification de
la recherche urbaine frangaise. Le critére de sélection est purement for-
mel: un document, méme dépassé, qui a la forme d'un livre, est conservé.
Un document enregistré comme rapport de recherche commandité par le
Ministere est jeté dans de tres brefs délais (3 ans & partir de la signature
du contrat de recherche).

Le centre de documentation est ouvert au public 12 heures par semaine.
Il n'existe pas de prét inter-biblioth¢ques. La photocopieuse n'est pas
disponible.

Adresse: Ministére de la Recherche,
1, rue Descartes
75005, Paris

II. LES BANQUES DE DONNEES DOCUMENTAIRES ET LES CD ROM
1) Les banques de données et le theme urbain/PED

Nous nous intéressons ici aux banques de données bibliographiques, qui
fournissent les informations sur les documents que nous recherchons, et
non aux banques de données factuelles, qui apportent directement des
réponses a des questions ponctuelles, ou & des banques de données
textuelles, qui stockent les documents originaux dans leur intégralité. (En
amont des bases bibliographiques, il a été souligné la grande misére des
banques de données factuelles sur les villes des PED: dossiers statistiques,
cartographie: beaucoup de travail reste a faire).
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Nombre de chercheurs et d'étudiants se posent encore la question de
savoir si l'interrogation des banques de données permet vraiment de
réaliser de réelles économies en temps et en énergie par rapport a la
consultation des bibliographies imprimées. Comme pour les CD-ROM,
nombre d'entre eux ont été dégus par les résultats d'interrogations qui
leur semblaient partiels et incomplets. Il arrive également que la
consultation d'une banque de données soit particuli¢rement frustrante,
quand elle fournit les références d'un document qui s'avére finalement
inaccessible (par exemple, interdit au prét inter-biblioth¢que, ou stocké
dans un centre de documentation appartenant 3 un bureau d'études et
non ouvert au public...) Ce type d'expérience ne pousse pas les cher-
cheurs 2 investir en temps dans la maitrise d'un outil qui leur est pourtant
décrit comme "essentiel pour une vie professionnelle de plus en plus
dépendante de l'information scientifique, technique, économique."
(Lefort, p.100)

En fait, il semble que les bases de données commencent 3 bien fonction-
ner: elles engrangent plus, et depuis déja plusieurs années, les outils
documentaires s'affinent. Elles peuvent €tre alimentées soit directement,
soit par des fichiers internes. Le cofit d'interrogation de ces banques de
données reste cependant élevé, sans compter que cette interrogation
nécessite elle-méme un savoir-faire spécifique.

Les principales banques de données utilisables actucllement sur le théme
urbain/PED sont:

* URBAMET, cogéré par le Ministeére. 120 000 références, dont prés de
20 % concernent 1'Afrique, I'Amérique Latine ou I'Asie.

* URBAMET - Génie civil (CD ROM n*2)

* IBISCUS, base de données documentaire cogérée par le Ministére de la
Coopération, spécialisée en sciences sociales dans les PED, alimentée en
priorité par des centres de recherche (CEGET-CNRS par exemple)

* FRANCIS (CDSH/INIST)

* PASCAL BTP

* CETERS, FEDDRE et LUCE sont en cours de constitution.

La base URBAMET, qui apparait comme la plus spécialisée dans le
secteur urbain/PED, est alimentée par 60 centres de documentation, y
compris Villes en Développement. Sur le théme qui nous intéresse, le
CEDID (ORSTOM), le BCEOM, le GRET, les Instituts d'urbanisme y
contribuent également, dans une moindre mesure. Par contre les Ecoles
d'Architecture constituent 1'un des rares lieux de production de savoir sur
l'urbain, qui n'y soit pas affilié.

ARCHIRES est une nouvelle base qui vient d'ouvrir. Il s'agit d'une
"base-tampon" par rapport 3 URBAMET, gratuite, interne, non ouverte
sur l'extérieur, alimentant aprés sélection les bases ouvertes. L'objectif est
de valoriser les contenus des bibliothéques des Fcoles d'Architecture. Ce
systéme, qui est en train de se mettre en place, pourrait constituer un fi-
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chier tré¢s vivant, en particulier grice aux diplomes et aux documents de
recherche produits dans les cadre des Certificats en Ftudes Approfondies
d'Architecture.

L'objectif assigné a la plupart de ces bases est bien, entre autres, de récu-
pérer cette littérature grise et de l'indexer.

En ce qui concerne la référence éventuelle a3 des banques de données et
réseaux internationaux, il faut noter la création, au niveau européen, de
SIGLE (Systtme pour I'Information sur la littérature grise en Europe).
Depuis 1980, SIGLE propose un catalogage treés simple de la littérature
grise en Europe. Ce systeme a été cré€ a partir du constat d'une forte
demande de documents primaires. Les centres de documentation qui as-
surent la liaison en France sont essentiecllement des centres scientifiques
et techniques tels que I'INIST ou le CEA (Commissariat 3 I'Energie
Atomique) pour la France. Les données qui constituent SIGLE sont es-
sentiellement du domaine scientifique et technique. Bien que le plan de
classement qui constitue SIGLE prévoit une rubrique Sciences Sociales,
celles-ci demeurent tout a fait mineures.

L'investissement étant désormais fait, il convient d'alimenter ces bases en
documents, et surtout de faciliter leur accés a l'utilisateur.

2) Les cloisonnements entre banques de données

Dans la mesure ol 1a plupart de ces consultations sont payantes, et par-
fois fort cofiteuses (cf. ci-apres le cas de I'INIST), il est regrettable de les
multiplier ainsi.

11 existe actuellement au moins deux banques de données qui ont inscrit
I'urbain/PED dans leurs priorités: URBAMET et IBISCUS. Plusieurs
autres banques (Pascal, Francis...) traitent le théme, soit par le biais tech-
nique, soit & la marge. URBAMET, au niveau officiel, travaille sur ces
problémes de contact entres bases .

3) L'INIST

L'INIST (Institut National d'Information Scientifique et Technique) est
un nouvel organisme, directement attaché a la Direction de l'information
scientifique et technique du CNRS. Il regroupe depuis peu les centres de
documentation du CNRS: sciences et techniques (CDST) et sciences hu-
maines (CDSH). L'INIST est investi d'une mission globale de diffusion
des connaissances, qui se traduit ainsi:

» production des banques de données PASCAL et FRANCIS

* fabrication de produits bibliographiques

¢ fourniture de documents primaires.
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L'INIST est présenté comme "le premier Centre intégré d'information
scientifique et technique en Europe". La diffusion des produits et ser-
vices est assurée en exclusivité par I'INIST-Diffusion. Au sein du "groupe
INIST", nous avons travaillé sur la base FRANCIS, spécialisée en sciences
humaines, sociales et économiques. Si nous avions désiré retrouver des
documents plus techniques (sur les matériaux de construction, par
exemple), il aurait fallu interroger la base PASCAL (science, technologie,
médecine).

L'interrogation de la base de données Francis peut étre effectuée de plu-
sieurs maniéres:

* interrogation par Minitel (coGt: 9 F. la minute). Cette interrogation, qui
porte sur I'ensemble de la base de données, est fort coiiteuse pour le néo-
phyte, du fait de la quantité importante des informations parasites.

* interrogation en différé, par des documentalistes de I'INIST qui établis-
sent une "bibliographie rétrospective personnalisée” répondant aux ques-
tions du client. Le coiit d'interrogation s'éléve a 711 FF pour une liste de
50 références.

e un certain nombre de bibliotheéques universitaires sont abonnées a
Télésysteme Questel. Le tarif de base est d'environ 600 FF I'heure.
L'interrogation par des documentalistes qualifiées permet sans doute de
meilleurs résultats que sur le Minitel.

e interrogation du CD ROM Francis. Ce CD ROM n'est pas accessible
dans les centres universitaires ol nous avons travaillé, y compris a la
Maison des Sciences de I'Homme, ol se trouve l'antenne "CDSH"
(Sciences Humaines) de I'INIST. 13, le CD ROM n'est pas en libre
consultation, et les documentalistes se déclarent incompétentes pour l'in-
terroger. Le CD ROM Francis ne comprend que sept ans de références;
son coiit, pour la période 1984-91, s'éleve a 20000 FF H.T..

* consultation des bulletins bibliographiques. Ces bulletins trimestriels,
dont I'abonnement coiite 490 FF par an, enregistrent l'ensemble des do-
cuments entrés dans la base au cours du trimestre. Les références des do-
cuments sont ventilées selon un plan de classement détaillé par thémes.
Suivent: un index des revues dépouillées, un index des concepts et une
table des auteurs. Pour le theme urbain, parmi 17 bulletins émanant de la
base FRANCIS, deux bulletins en particulier peuvent contenir des réfé-
rences: "bibliographie géographique internationale", et "bibliographie
internationale de science administrative". 1l s'avére que bien peu de réfé-
rences portent sur les questions urbaines en général, ou sur les pays en
développement. Au cours du test effectué, aucune référence de littérature
grise n'a été trouvée. Seuls des articles, ouvrages ou textes officiels ont
été identifiés.

Le chercheur qui s'acharnerait a utiliser cette base de données ne serait
alors pas au bout de ses peines. Avec les références fournies, il faut en-
suite mettre la main sur les documents eux-mémes. Ces derniers se trou-
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vent physiquement, par obligation, dans une centre de documentation
affilié a I'INIST, sinon ils ne seraient pas répertoriés dans la base.
Cependant, cette localisation, qui figure avec chaque référence, n'est pré-
cise qu'en apparence. Ainsi, des références se trouvent dans des centres
de documentation disparus depuis plusieurs années. 11 semble impossible
de corriger ces informations devenues erronées, a l'intérieur de la base.

Au cas ol les documents sont stockés & I'INIST a Nancy, ou au CDSH,
ou dans tout autre centre, et que l'on désire en commander photocopie, il
convient alors d'ouvrir un compte auprés du Service Clients de I'INIST
Diffusion. Une fois ce compte alimenté (par tranches de 420 FF non di-
visibles pour les demandes émanant de la France et de la CEE), les com-
mandes de photocopies sont honorées. Leur coiit, en service courant
(non urgent) s'éleve a 42 FF par document de 1 & 10 pages, plus 21 FF
par 10 pages supplémentaires.

Le systéme "INIST" oblige & s'appuyer sur le seul titre avec un résumé,
pour passer commande des photocopies. Il interdit cette activité préalable
a la photocopie d'un document, consistant 2 le feuilleter pour vérifier que
la méthode, le degré de technicité, l'approfondissement des th¢mes cor-
respondent bien a la recherche en cours. Alors que les documents eux-
mémes ne sont pas visualisables, la commande d'un rapport d'une cen-
taine de pages, effectuée "a l'aveugle", sans certitude que le document soit
conforme 2 'attente, exige au minimum (dans le cas d'une identification
immédiate) la dépense de 420 FF de dépdt, dont seront décomptés 231
FF pour la photocopie. Cela sans compter les frais d'envoi, la consom-
mation de temps (recherche sur la base, ouverture du compte a Nancy,
commande des photocopies...), et surtout les frais d'interrogation (de 400
4 700 F en moyenne), qui apparaissent rédhibitoires, sauf a avoir le
temps et l'accés pour la consultation des bulletins bibliographiques
(année apres année) ou du CD ROM.

Au vu de l'ensemble de ces contraintes, il est possible d'affirmer que la
littérature grise stockée a I'INIST est, dans le fonctionnement présent de
cette institution, théoriquement accessible, mais en réalité inaccessible
pour la trés grande majorité des utilisateurs potentiels.

Enfin, il a été constaté qu'il n'existe pas de démarche dynamique de la
part des documentalistes pour essayer d'identifier les recherches et pour
amener la littérature grise & venir s'enregistrer sur la base.
L'enregistrement des documents prend environ 1 an a2 18 mois entre le
moment ol il parviennent & I'INIST et le moment ot ils sont inscrits dans
la base.
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4)Le CD ROM

Le CD-ROM est une mémoire qui permet de rassembler sur un seul
disque le contenu de plusieurs volumes de références. Le lecteur d'un CD
ROM spécialisé peut consulter en une seule fois des informations disper-
sées dans plusieurs bibliotheques. Le CD ROM est en passe de devenir un
outil tout a fait complémentaire des bases de données.

Dans le secteur urbain/PED, on note en particulier I'existence du CD-
ROM URBAMET et d'un CD-ROM "Génie Urbain".

Le CD ROM semble pour l'instant réservé a un usage collectif: la
consultation d'un CD-ROM implique en effet un équipement en micro-
ordinateur PC, un lecteur de CD-ROM (cofiit: environ 10.000F), un logi-
ciel d'acces, et enfin le CD-ROM lui-méme, dont les cofits sont en baisse,
mais qui est encore souvent cher du fait de sa diffusion limitée (CD-
ROM URBAMET, avec sept autres bases de données: 2950 FF H.T.; CD
ROM FRANCIS, pour la période 1984-91: 20 000 FF H.T.)

Outre son cofit et l'investissement informatique spécifique, la question
qui se pose pour les CD ROM est surtout celle de la fréquence de leur
actualisation et des réabonnements. Une ambiguité demeure: 1'achat d'un
CD ROM est-il un abonnement a un "Dictionnaire permanent”, réactua-
lis€ tous les six mois pendant plusieurs années? Ou bien serait-il un in-
vestissement, éventuellement réactualis€ une fois, valable pour deux ans
avant qu'un nouveau produit, et donc un nouvel achat, ne soit indispen-
sable? C'est le cas, par exemple, pour le CD ROM URBAMET.

Le CD ROM, qui apparait parfois trés coliteux, doit cependant €tre com-
paré au cofit d'interrogation d'une base, par exemple URBAMET. En fait
les deux systé¢mes sont tres différents: ainsi, l'interrogation URBAMET
est chére a la minute, ce qui crée une forme d'interrogation rapide et
économique. Ce colt est supporté par 'utilisateur direct. Au contraire, le
CD ROM est cher a l'investissement, qui est supporté en général par un
organisme professionnel, d'enseignement ou de recherche. Mais ensuite
il est gratuit pour l'utilisateur direct, qui a donc tendance a prendre son
temps pour l'interrogation, ce qui augmente dans la plupart des cas la
qualité et la quantité de l'information regue. On pourrait ainsi imaginer,
grice au CD ROM, une multiplication par 10 de son utilisation.

En conséquence, le Bureau de la Recherche Architecturale a négocié
avec 1'Office pour le Développement de l'Information Scientifique et
Technique des heures gratuites d'interrogation de la base URBAMET
pour les Ecoles d'Architecture (5 heures en ligne par Ecole). Le raison-
nement qui motive cette politique est le suivant: ces bases de données
documentaires cofitent si cher a constituer que la tarification des heures
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d'utilisation n'est pas un probléme essentiel pour l'instant. L'essentiel est
que la demande se crée, que l'usage et la quantité d'interrogations aug-
mentent, et qu'ainsi la qualité des résultats finaux s'améliore.

III. LA DIFFUSION PAR LES RESEAUX SCIENTIFIQUES

L'effort de diffusion le plus achevé sous cette forme est le travail intitulé
"Villes, Recherches, Diffusion”, autour du réseau de chercheurs "Formes
urbaines". Il s'agit d'une expérience menée a petite échelle, trés
pragmatique, qui s'apparente a la culture anglo-saxonne habituée aux
ventes de theses et de textes de recherche. Ce travail est né d'une "réac-
tion contre les rapports restés dans les tiroirs” (Darin), alors qu'il est rela-
tivement simple de les faire circuler. La démarche a été intitulée "VRD"
("Villes, Recherches, Diffusion"), et elle se base sur le principe que la lit-
térature grise peut aussi étre diffusée telle quelle, et que la publication
sous forme de livre ne s'impose pas toujours. L'hypothé¢se serait que le
statut de livre serait surévalué, et que le principal probléme de la littéra-
ture grise serait de la faire circuler.

Le BRA subventionne donc un noyau de chercheurs a l'intérieur du mi-
lieu de la recherche, afin de diffuser un bulletin signalétique des re-
cherches. Des résumés sont effectués, avec bon de commande joint, et le
bulletin est envoyé & 800 personnes. Seuls sont facturés le cofit de la
photocopie et du transport. Une subvention finance les frais de gestion.
Ce réseau essaie de recueillir des manuscrits de milieux assez divers. La
sélection s'opére en fait de mani¢re naturelle, 3 travers les membres du
réseau qui proposent des recherches.

L'idée est donc de publier un bulletin avec une dizaine d'ouvrages pré-
sentés. il n'y a pas de "politique éditoriale", c'est-a-dire de choix de doc-
trine ou de discipline. Le théme de la "ville" déborde sur le social, d'au-
tant plus que, dans la mesure ol I'on voulait toucher un public vaste, des
travaux plus sociologiques ont été inclus. Le noyau thématique d'origine,
portant sur la "forme urbaine" reste indéfini, volontairement, laissant ainsi
une marge de manoeuvre. "Tout le monde est marginal par rapport & un
milieu scientifique qui n'existe pas vraiment" (M. Darin).

On demande aux auteurs d'écrire un quatriéme de couverture, un résumé
qui est ensuite revu et corrigé. Concrétement, 3 Nantes, une secrétaire se
charge des aspects matériels du travail: frappe du bulletin, gestion du fi-
chier, envoi des documents sur demande.

L'efficacité pratique de ce systtme semble s'expliquer par l'appui bien-

veillant de I'Ecole d'Architecture, par la valorisation du secrétariat chargé
de cette tiche, et par la présence d'étudiants capables d'aider aux tiches
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pratiques. L'organisation sait utiliser I'existence des étudiants a 1'Ecole
d'Architecture, qui par exemple aident au mailing. La question finan-
ciere, qui bloque souvent les organismes publics, a été résolue: l'agent
comptable de I'Ecole d'Architecture a ouvert un compte spécifique. La
reproduction elle-méme est assurée par une entreprise spécialisée. Mais il
arrive que des chercheurs disposent déja d'un stock de rapports, et ne
demandent alors au réseau que de les aider a la diffusion du stock exis-
tant. L'ensemble du travail est évalué a environ 100 a 120 heures par
numéro de bulletin. L.e responsable y consacre environ une dizaine
d'heures par mois.

Le probléme essentiel est la constitution du fichier permettant de faire les
envois. Le fichier d'adresses repose sur celui du BRA et va essentielle-
ment vers les services de I'Etat. Il est passé de 700 personnes au début 2
800 personnes a présent. S'y sont ajoutés la liste des chercheurs du Plan
Urbain et quelques universitaires. M. Darin, le responsable, comptait
beaucoup sur les réseaux de chercheurs, qui jusqu'a présent ont moins
bien fonctionné que prévu. Il y a donc eu peu de nouvelles demandes
d'affiliation au réseau, en tout une cinquantaine de "nouveaux abonnés".
En ce qui concerne la demande de documents photocopiés, on remarque
qu'il existe une vingtaine d'habitués de la demande, qui effectuent beau-
coup de commandes. On note la faible demande des bibliothéques.
S'agit-il d'un manque d'initiative de la part des documentalistes? ou d'une
faible demande de la part des enseignants? Pour notre part, les questions
posées aux documentalistes de différents centres nous laissent & penser
que le bulletin leur parvient fort rarement en mains propres.

M. Darin a également remarqué la faible demande provenant de 1'étran-
ger. 1l semble que ce "créneau” soit particulierement difficile & dévelop-
per. Une raison possible serait qu'il ne s'agit pas de livres. Il y a aussi le
probléme du coflit de l'envoi. Mais surtout se pose le probléme de la
communication 2 l'intérieur des réseaux de recherche, et avec le monde
francophone hors de 1'hexagone.

Les idées qui pourraient €tre développées a I'avenir seraient de déborder
du cadre de la recherche contractuelle, pour présenter également d'autres
résultats de recherche: théses, diplomes d'architecture. il faudrait cepen-
dant que les auteurs acceptent alors un travail éditorial minimum
(syntheses...). Actuellement, la production de recherches n'est pas consi-
dérée comme surabondante par les responsables du projet: il n'existe pas
de liste d'attente pour figurer sur le bulletin...D'autre part, les respon-
sables ne cherchent pas a créer un super-catalogue qui risquerait de las-
ser les lecteurs, et considére comme suffisante I'analyse d'un douzaine de
recherches par bulletin.
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De fagon générale, M. Darin constate que la production de recherche est
inégale en quantité selon les années, et pose la question de la continuité
de l'effort de recherche dans le secteur urbain, et de la formation des
jeunes chercheurs. Il constate également la spécificité européenne du
produit "littérature grise", qui par exemple n'intéresse pas les chercheurs
américains.

IV. L'EDITION

Il semble que la publication scientifique, dans des revues ou des ou-
vrages, reste le meilleur moyen pour un chercheur de faire connaitre et
de diffuser sa recherche, méme si, au cours du processus de synth¢se qui
I'accompagne, une foule de détails concernant la méthode, le terrain et
les acteurs doivent se perdre. Les commanditaires de la recherche n'ont
pas oublié cette dimension de la valorisation et de la diffusion. Plusieurs
services du Ministére de I'Equipement ont une politique éditoriale, 2 tra-
vers des revues, des bulletins ou des financements d'ouvrages.

La Lettre de REXCOOP, parue jusqu'a fin 1987, était totalement
consacrée au secteur urbain dans les PED. D'autre part, tout au long des
années 80, on note l'effort constant de la part des responsables éditoriaux
des Annales de la Recherche Urbaine pour ouvrir cette revue a la
dimension internationale, y compris en ce qui concerne les pays en
développement, au point que cette publication est devenue un instrument
indispensable pour qui travaille dans ce champ de recherche.

Les Cahiers de la Recherche Architecturale, dont le Secrétariat de
Rédaction a ét€ assuré jusqu'en 1991 par une responsable au Bureau de
la Recherche Architecturale, s'est avéré étre un excellent outil de diffu-
sion des recherches financées par ce Service. La dimension internationale
et la problématique du développement sont cependant peu présentes,
sauf dans deux numéros (10-11 et 21-22), qui ont porté spécifiquement
sur les pays du monde arabe.

La revue Etudes Foncitres produit, dans pratiquement chaque numéro,
un article sur un pays étranger, et conserve une ouverture constante sur
les questions fonci¢res dans les PED.

La question de la publication ou du soutien financier a la publication
d'ouvrages apparait beaucoup plus délicate. On constate tout d'abord le
faible nombre d'éditeurs susceptibles de publier des ouvrages portant sur
les questions urbaines dans les PED.
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11 existe une politique d'édition au Ministere de 'Equipement, qui reste
cependant tres sélective au regard du volume de recherche produit. Cette
politique d'édition semble continuer a se heurter a des difficultés pra-
tiques. Tout d'abord son cofit, naturellement: un ouvrage cofite environ
100 000 FF a la publication, en moyenne, si sa taille et les documents
iconographiques correspondent aux normes habituelles. Ce cofit est a
peu prés similaire en cas de subvention pour publication & 1'extérieur,
mais il est parfois possible de trouver d'autres institutions susceptibles de
cofinancer. D'autre part, se pose le probleme de la diffusion.

La publication d'ouvrages sur le th¢me reste d'autant plus problématique
que, malgré un soutien public sur le livre et un soutien a la diffusion de
ces livres spécialisés, on se trouve face a une crise de I'édition, sur un
marché qui est trés étroit. Les seuls éditeurs en sciences humaines qui se
soient vraiment lancés sur le thé¢me urbain PED sont 1'Harmattan
(collection "Villes et Entreprises"), et Karthala,. Parenthéses, 2 qui un
certain nombre de subventions ont ét€ accordées pour des publications
ayant trait a I'urbain PED, a accusé€ des retards dépassant souvent trois ans
dans les publications d'ouvrages subventionnés.

Afin de faciliter l'information sur les publications spécialisées, un bulletin
d'information sur les livres d'architecture est diffusé par I'l[FA depuis
cinq ans. Cette bibliographie semestrielle est coproduite par 1'IFA et le
Ministére de I'Equipement. Le fichier des destinataires vise 2 la fois les
professionnels du livre et le milieu de l'architecture, et il est géré en partie
par I'IFA et en partie par le BRA. Ce bulletin, tout a fait précieux pour la
quantité d'informations fournies en huit pages, tente de satisfaire un
public hétérogeéne, a cheval sur les sciences humaines et techniques, et
I'approche est volontairement trés synthétique: les résumés de livres sont
extrémement courts, il n'y a pas de tentative critique. Les livres portant
sur les pays du Sud y sont peu nombreux, mais cela traduit certainement
I'état de l'offre des publications.

L'un des objectifs pour l'avenir pourrait étre d'alimenter quelques centres
de recherche et d'enseignement, d'une part dans les pays en
développement, qui sont notoirement démunis de littérature grise, y
compris celle qui est produite sur leur propre sol, et d'autre part dans les
pays francophones, ol cette méme littérature grise demeure totalement
inconnue, au grand détriment du rayonnement de la recherche frangaise.
On constate, par exemple, la faiblesse des références frangaises dans les
ouvrages de langue anglaise, y compris sur des terrains et sur des thé¢mes
ol les avancées des équipes frangaises ont été trés positives au cours des
années quatre-vingts.
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Rappelons enfin que, sur la question urbaine dans les PED, il existe dans
plusieurs pays ou régions francophones (Belgique, Québec, Suisse
Romande) d'excellents centres d'enseignement ou de recherche
spécialisés sur le théme, ol la recherche frangaise gagnerait & €tre bien
connue et présente dans les bibliothéques, d'autant plus que ces centres
accueillent plusieurs centaines de stagiaires par an.
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N° de ia fiche
Auteur
Personne morale

Titre

Source documentaire
Organisme commanditaire
Intitulé du programme

Lieu de consultation et cote *

Résumé ou renvoi a la fiche résumée

* Toutes les références précises des lieux de consultation peuvent étre obtenues
auprés du centre de documentation "Villes en Développement” (t€l. (1) 40 81 11 78,
fax (1) 40 81 15 99). La plupart des cotes renvoient aux membres du réseau
Urbamet, tels que:

CA: Villes en Développement-ISTED

CDU, BRA, CDUP, PC: Centre de Documentation sur I'Urbanisme

DA: Direction des Affaires Economiques Internationales

GR: GRET

1A: TAURIF

TUG: Institut d'Urbanisme de Grenoble

TUP: Institut d'Urbanisme de 1'Académie de Paris

TUS: Institut frangais d'Urbanisme

LUM: Université¢ Louis Lumiére, Lyon

OR: CEDID-ORSTOM

PCA: Plan Construction et Architecture

PU: Secrétariat Général du Plan Urbain
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ARCHITECTURE

Académie d'Architecture

Archives de 1'Académie d'Architecture. Inventaire du fonds Prost
(section photographique)

Paris, 1989. n.p.
Bureau de la Recherche Architecturale. DAU

Consultation: CDU 22999

Henri Prost (1874-1959), grand prix de Rome en 1902, est célébre pour
son oeuvre d'urbaniste: plans d'aménagement d'Anvers, de la plupart des
grandes villes du Maroc, d'Istanbul, de la Céte Varoise et de la région pa-
risienne. Le rapport répertorie et classe les 3000 photographies
conservées par 1'Académie d'Architecture, documents de travail ou vues
de voyages.

Centre International de la Construction en Terre (CRATerre), Grenoble.

Groupement d'architectes et d'ingénieurs terre, Marrakech
Marrakech 83 habitat en terre. Aide & la conception architecturale
Grenoble, CRATerre, 1983. 232 p., fig., pl., phot., bibliogr.;
Ministere de I'Equipement. Plan Construction

Ministére des Relations Extérieures et ERAC-TENSIFF (Maroc)
Programme interministériel REXCOOP

Consultation: CA C3256; CDU 15088

s Voir résumé n° 204

R

45



BARRY-DANTO Rahim
Ecole d'Architecture de Paris-La Défense

Les portes de I'Afrique

Paris, 1992. (en cours de publication) 177 p., phot., schémas, pl., illustr.,
biblio ;

Ministére de I'Equipement

Bureau de la Recherche Architecturale (BRA), DAU

Lettre de commande n° 82 444 du 14 décembre 1991

Consultation: CDU 27057

La porte au sens strict, ouverture pratiquée dans un espace clos afin d'y
entrer ou d'en sortir, conditionne l'existence de toute forme d'habitat: a
posteriori il n'y a pas d'habitat, fut-il le plus rudimentaire, sans notion de
porte. Dés l'antiquité déja, I'homme savait, semble-t-il, tirer parti de la
nature pour se protéger d'un environnement hostile. II a d'abord trouvé
refuge dans les grottes et les cavernes, ensuite il a entrepris de construire
son habitation. Pour ce faire, il a dii délimiter, clore et marquer physi-
quement son espace vital: ainsi sont apparues les notions du dedans (la
culture) et du dehors (le naturel), la dialectique de l'intérieur-extérieur
opposant domestique au sauvage, pur et impur, sacré et profane, avec
comme corollaire la porte. Cette notion renvoie donc a l'origine méme de
l'architecture.

I n'est que de se référer aux nombreux exemples a travers le monde pour
s'en convaincre, les portes fournissent des indications qui éclairent de
maniére pertinente les civilisations qui les ont créées. Chaque établisse-
ment humain a engendré les siennes qui sont le résultat de nécessités
fonctionnelles, mais aussi le témoignage de savoir-faire techniques et ar-
tistiques propres a leur époque, ou encore l'expression de principes spiri-
tuels particuliers.

De nos jours, beaucoup de significations associées aux portes se sont es-
tompées lorsqu'elles n'ont pas totalement disparu. Et quand bien méme
perdurent ici et 1a des métaphores, des clichés, des mythes, des 1égendes
ou des rites, force est de reconnaitre que la tendance est a la standardisa-
tion. Les portes se sont banalisées surtout dans les grands centres urbains
ol, dans la plupart des cas, elles ont perdu leur identité au profit de pré-
occupations d'ordre pratique, fonctionnel ou économique.
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Cette recherche s'intéresse aux portes d'Afrique subsaharienne, dans les
milieux ol I'art de bétir reléve de traditions anciennes et ol par consé-
quent les portes, au-dela de leurs fonctions purement utilitaires, jouent un
role important.

Enquéte préliminaire a un travail de terrain, cette étude propose un par-
cours architectural d'ouest en est, a travers différents milieux culturels de
I'Afrique subsaharienne, depuis les campements nomades jusqu'aux
centres urbains en passant par les établissements de sociétés dites segmen-
taires, avec la porte comme clé de lecture.
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BILSEL C., GULGONEN Ahmet
Ecole d'Architecture de Paris-Belleville

Le complexe de Fatih, son role dans la transformation morphologique
d'Istanbul

Paris, 1991. 179 p., planches, bibliogr.;
Bureau de la Recherche Architecturale (BRA). DAU

Consultation: CDU 24362

Ensemble monumental a I'époque de Mehmet II le Conquérant, le
Kiilliye du Fatih fut congu principalement comme centre de science et
d'apprentissage, ouvert a toute la ville, mais aussi comme centre socio-re-
ligieux, avec la grande Mosquée couronnant la composition et les équi-
pements qui la complétent. Projet urbain par excellence, il constitue un
élément morphologique, générateur et régulateur, un élément de perma-
nence de la forme urbaine.

Sa localisation topographique est le premier facteur qui contribue a l'im-
pact continu du complexe sur l'espace urbain. Placé sur le point culmi-
nant d'une série de collines qui s'étendent le long de la Corne d'Or, il
domine la presqu'ile historique de Constantinople.

La force et la simplicité de sa géométrie et sa grandeur qui symbolisent,
pour la premiére fois, la prétention impériale dans les Kiilliyes ottomans,
en font un élément de continuité de premier ordre. Sa composition géo-
métrique est A la base de la structure urbaine qui l'entoure, bien qu'en
contraste avec l'irrégularité de celle-ci. La trame du tissu de I'habitat se
forme a partir des accés primaires et secondaires du complexe, qui
constitue un pdle urbain, un noeud ol convergent les voies.
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Au cours des opérations de régulation de I'espace urbain, qui démarrent
la fin du XIX¢Me sjacle, paralleélement aux réformes d'occidentalisation,
et qui s'ache¢vent a I'époque de la République, I'ensemble monumental de
Fatih fut revalorisé avec une nouvelle conception de I'urbanisme: comme
centre géométrique d'une trame réguli¢re et radio-concentrique.
L'axialité et la centralité constituent les deux caractéristiques paradoxales
de la composition du complexe. Cette dualité se manifeste sur la structure
urbaine. C'est la singulanté de la topographie du lieu qui engendre le pa-
radoxe: la créte des six collines qui s'étendent le long de la Corne d'Or
définit un axe continu de direction sud-est/Nord-Ouest, une des arteres
principales de Constantinople byzantine, qui devient plus tard l'axe prin-
cipal de la capitale ottomane. Le complexe est situé sur le sommet de la
quatrieme colline qui forme le point le plus haut de cette créte, un point
central dominant toute la presqu'ile.

La composition architecturale du Kiilliye accentue cette dualité. Congu
sur une symétrie simple autour de 1'axe de sud-est/nord-ouest, il constitue
un lieu de passage particulier. 1'axe, qui se forme de plusieurs voies pa-
ralleles, pénetre par les deux portes principales disposées de fagon symé-
trique, traverse la grande place et continue dans la méme direction, en
passant par les portes opposées.

Par contre, les portes secondaires, sur les cdtés, générent un réseau
concentrique, dont la grande Mosquée est le centre. Ce réseau s'est déve-
loppé continuellement, ce qui signifie 1'élaboration d'articulations auto-
nomes du complexe avec la ville, et de son aspect central. La régularisa-
tion de la trame urbaine renforce la centralité du Kiilliye de Fatih, tandis
qu'avec l'essor du trafic motorisé, la nouvelle artére de Beyazit-
Edirnekapi, percée a l'extérieur du complexe, sans le traverser, en fait un
lieu introverti.

Ainsi, cet ensemble qui a généré la formation du tissu, est influencé réci-
proquement par la transformation qu'a subie la structure urbaine.
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BRADEL Vincent
Institut Frangais d'Architecture (IFA)

ECOCHARD Michel, 1905-1985

Paris, IFA, SD, 100 p., illustr., ann., bibliogr.;
Ministére de I'Equipement. Bureau de la Recherche Architecturale
Chapitre 57.58. Article 92 du 20.8.1984

Consultation: CDU

Cette étude a pour origine la volonté exprimée par Michel Ecochard de
trouver un organisme susceptible d'accueillir et de conserver ses archives
dans les meilleures conditions possibles. Elle établit un premier inventaire
des archives de cet architecte, qui a été 1'une des figures marquantes de
I'architecture et de l'urbanisme des années cinquante et soixante.
M.Ecochard a porté sa réflexion, entre autres thémes, sur le logement du
plus grand nombre et sur I'aménagement du territoire. Ses travaux se sont
centrés autour du Bassin Méditerranéen (en particulier; Maroc, France,
Grece, Liban...) et dans le monde islamique (Koweit, Bahrein, Syrie,
Pakistan...). Cet inventaire est accompagné d'une courte biographie et
d'une bibliographie aussi compléte que possible de et sur M. Ecochard.
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BREITMAN Marc
Institut d'Etudes et de Recherches Architecturales et Urbaines (IERAU)

Rationalisme et tradition. Tunisie 1943-1949: le cas Marmey

Li¢ge, Mardaga, 1986. 240 p., fig;, plans, phot., gloss., index, bibliogr.;
Ministére de I'Equipement

Secrétariat de la Recherche Architecturale

Collection Archives

Langues: frangais et anglais
Consultation: CDU 18306; CA B1212

Cette étude analyse les rapports qu'entretiennent, a partir de la moitié€ du
XIXeme gjacle, les architectes frangais avec les sources d'inspiration arabe
au Maghreb. On discerne trois attitudes qui, si elles s'inscrivent dans une
chronologie précise, conserveront une permanence remarquable & travers
les siecles.

La premi¢re attitude se rattache au mouvement exotique et pittoresque
qui remonte au XVIIeme et ge poursuit sans discontinuité jusqu'a nos
jours. Elle s'intéresse avant tout a identifier un répertoire d'éléments déco-
ratifs et stylistiques, et a les réduire a I'état de stéréotypes aisément utili-
sables dans une démarche éclectique par simple substitution. Ce sera
l'attitude qui prédominera dans toute l'architecture coloniale et post-
coloniale, éclectique et pittoresque, ou tout un appareil décoratif viendra
se greffer plus ou moins superficiellement sur des typologies et des
modeles spatiaux occidentaux.

La seconde attitude "orientaliste" est différente: il s'agit d'étudier et de
classer les types, les structures formelles de composition et les éléments
linguistiques des différentes cultures architecturales présentes au
Maghreb. Ce sera l'oeuvre des historiens de l'architecture islamique du
début de ce siecle qui tenteront de construire scientifiquement l'identité
propre d'une architecture maghrébine. Puis, dans le cadre d'une produc-
tion architecturale coloniale essentiellement destinéc aux populations in-
digenes, des architectes tenteront d'exploiter ces acquis, et s'inscriront de
fait dans une véritable continuité avec les pratiques artisanales tradition-
nelles.

La troisi¢me attitude consiste a inscrire le regard occidental sur l'architec-
ture maghrébine dans une visée "rationaliste". Les architectes qui se ratta-
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chent & ce mouvement s'efforceront de trouver une légitimité a leurs
propres positions doctrinales dans une lecture sélective de l'architecture
maghrébine. Ignorant délibérément certains traits spécifiques de cette ar-
chitecture et les véritables raisons de sa production, ils en privilégient
certains aspects formels. Ils voient dans l'aspect extérieur purement él¢-
mentaire de certaines expressions populaires de cette architecture, une
image analogique de l'architecture moderne.

Tout comme les architectes éclectiques du siécle précédent, les architectes
modernes partent d'une appréhension formelle ot I'architecture arabe est
une métaphore rationnelle. Pendant tout le XIX¢ME sidcle et la premitre
moitié du XX€Me  l'architecture coloniale relévera essentiellement des
deux premiéres attitudes "éclectique" ou "orientaliste" selon qu'elle est
destinée aux populations européennes ou maghrébines. Mais & partir de
la deuxi¢me guerre mondiale une nouvelle génération d'architectes se
trouve confrontée & une demande extrémement contextualisée, tout en
restant fidéle aux principes de 1'Architecture Moderne.

Le cas de la Tunisie entre les années 1940 et 1950 est exemplaire.
Pendant une trés courte période va surgir une production architecturale
exceptionnelle qui tentera d'associer avec un certain succes, rationalisme
et tradition et Jacques Marmey sera avec Bernard Zehrfuss une des fi-
gures de proue de ce mouvement. Cette production se caractérise par
I'absence de dogmatisme en matiere d'habitat. C'est peut-étre parce que
les architectes ne pouvaient recourir aux matériaux canoniques de l'archi-
tecture moderne européenne (béton armé, acier, verre) qu'ils durent dé-
couvrir les valeurs de "substitution" offertes depuis des siécles par la tra-
dition. C'est également la nécessité qui leur impose d'utiliser les capacités
constructives d'une main d'oeuvre artisanale 2 travers lesquelles ils retrou-
vaient l'usage des formes élémentaires de l'architecture comme le mur
épais, la pile, l'arc et la vofite. C'est ainsi qu'ils proposaient sous des
formes plus ou moins raffinées, l'alliance de la modemité et de la tradi-
tion. Mais cette architecture sera balayée par le style international.
Aujourd'hui, de nombreux maitres d'ouvrages et maitres d'oeuvre redé-
couvrent l'importance du patrimoine tunisien et leur recherche se ré-
oriente vers des architectures et des formes urbaines compatibles avec les
structures formelles de la société tunisienne. L'oeuvre de Jacques Marmey
et de Bernard Zehrfuss pourrait servir de base pour reprendre, sur des
fondations solides, une reflexion architecturale et urbaine oubliée depuis
trente ans.

L
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CLEMENT Pierre
Institut d'Etudes et de Recherches Architecturales et Urbaines (IERAU),
Institut Frangais d'Architecture

Architectures sino-logiques

Paris, IFA, 1989. 105 p.;
Bureau de la Recherche Architecturale

Consultation: CDU 22119; PU RA621

L'exploration par l'auteur, de l'architecture et de la ville chinoise se pour-
suit pendant plusieurs années. "Architectures sino-logiques" en représente
trois parties qui montrent certaines logiques chinoises de I'aménagement
de I'espace architectural et urbain. Ils sont a replacer dans la continuité
des rapports précédents. "Les capitales chinoises, leur modele et leur site"
(IFA, SRA, 1983) nous maintenait aux limites de la ville en étudiant les
formes et leur implantation. On interrogeait le modele de la ville des
Zhou, quelques siécles avant notre ere, ses représentations au cours de
I'histoire et enfin ses avatars implantés sur certains sites. "L'ambiguité
d'une dépendance, la ville chinoise et le commerce" (IFA, SRA, 1984) fai-
sait découvrir la place réservée aux marchands et les formes de l'espace
qui leur étaient affectées. l.a préoccupation des formes d'habitat et leur
groupement nous guide également dans I'étude consacrée aux habitants
de Suzhou. Le rapport précédent, "Suzhou, forme et tissus urbains" (IFA,
SRA, 1985) annongait une suite sur la forme des maisons qui trouve ici sa
place avec l'illustration du type "longue maison" sur parcelles longues et
étroites, caractéristiques de cette Chine du Pays de I'eau. C'est enfin la si-
nisation a l'oeuvre que nous présente "Islam et architecture”, suivant les
traces de l'islamisation au nord, par voie de terre, de Kachgar a Pékin en
passant par Xian.

L'auteur poursuit ici par 1'étude de la forme des quartiers traditionnels,
une interrogation sur la morphologie de la ville, la question de son dé-
coupage, les formes d'habitat et leur mode de groupement.
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COIFFIER Christian, JEANNEL Bernard, LEPRUN Sylvie,
ROBIN Christelle
Laboratoire Architecture-Anthropologie, Ecole d'Architecture de Paris-

La Villette
Architecture et interfaces culturels 11

Paris, LAA, 1989. 119 p.;
Bureau de la Recherche Architecturale. DAU

Consultation: CDU 22969

Cette recherche comprend deux parties:

1. Interfaces culturels et formation de la pensée architecturale.

Dans cette deuxi¢me phase du programme de Recherche du Laboratoire
Architecture- Anthropologie, la vie et l'oeuvre de P.X. Coste -dont la "pé-
riode égyptienne” a fait I'objet des recherches de la premi¢re phase- sont
examinées au cours de son expédition scientifique en Perse, on il était ac-
compagné du peintre "orientaliste” E. Flandrin: 1a prégnance des modeles
archéologiques oriente 1'analyse et la description de l'espace mises en
oeuvre par l'architecte. Les modes d'appréhension de l'espace et de la
culture étrangére aux traditions européennes font également référence a
des descriptions littéraires: traduction de littérature vernaculaire, ou rela-
tions de voyages. Des différences significatives sont établies entre les
textes ¢émanant de voyageurs anglo-saxons et les autres sources littéraires.
Dans la troisi¢me phase de ce programme de recherche, l'oeuvre de A.
Marcel, architecte cosmopolite et voyageur de la fin du XIXeme sigcle,
permettra d'établir -par comparaison avec le cas de P.X. Coste, au début
du siecle- la transformation des mentalités quant aux répertoires architec-
turaux "exotiques" et aux modes de lecture et d'assimilation de ceux-ci
par la pensée architecturale européenne. Un bilan de la recherche docu-
mentaire en cours a déja été déja établi dans cette deuxieme phase. Sans
anticiper sur les résultats a venir, il semble bien que de A. Marcel a P.X.
Coste, on assiste a une substitution des références d'ordre temporel, histo-
riques et archéologiques, ancrées sur des valeurs universelles et inva-
riantes (pour I'Europe) par des références d'ordre spatial, géographiques
et pluriculturelles, préparant la refonte totale des principes architecturaux
proposés ultérieurement par les avant-gardes du XX¢M€ sigcle.

2. Croisement culturel et changement spatial.
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Ce deuxie¢me volet du programme de recherche, destiné & rendre compte
des expériences de terrain, est illustré ici par le travail que C. Coiffier a pu
mener en 1987, grice & une bourse de la Fondation Fyssen, en
Papouasie-Nouvelle Guinée. La mise en évidence des principes pratiques
et symboliques de I'organisation spatiale observables dans I'habitat tradi-
tionnel, constitue la base a partir de laquelle les transformations de I'habi-
tat urbain pourront étre déchiffrées et des hypothéses de morphogénese
proposées.

DAYRE Michel, DOAT Patrice, ESTEVE Josep, GUILLAUD Hubert,
HOUBEN Hugo, JOFFROY Thierry, ROLLET Pascal

Centre International de la Construction en Terre (CRATerre), Grenoble.
Ecole Nationale des Travaux Publics de I'Etat, Vaulx-en-Velin

Toitures en terre. Tome 1: Arcs, voiites et coupoles. Tome 2:
Expérimentation et calcul d'une coupole. Tome 3: Couvertures plates

Grenoble, CRATerre, 1986. Lyon, ENTPE, 1987. 3 vol., 237 p. + 199 p.
+ 39 p., fig., phot., bibliogr.;

Ministere de I'Equipement

Plan Construction/ MELATT

Programme interministériel REXCOOP

Contrat n° 84 61 034 00 223 75 01

Consultation: CA C4276(1-3), CDU 18093(1-3)

i Voir résumé n° 231
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DAYRE Michel, DOAT Patrice, ESTEVE Josep, GUILLAUD Hubert,
HOUBEN Hugo, JOFFROY Thierry, ROLLET Pascal
Ecole d'Architecture de Grenoble

Architecture de terre: arcs, voiites et coupoles

Grenoble, Ecole d'Architecture, 1987. 194 p., graph., phot., fig., bi-
bliogr.;

Bureau de la Recherche Architecturale

Contrat n° 86/774

Consultation: CDU 18513; Mic. NMU®7118

s Voir résumé n°® 232

DEPAULE J-C., NOWEIR Sawsan
ADRQOS, Ecole d'architecture et d'urbanisme de Versailles

L’'habitat urbain dans I'Orient arabe. Eléments d'architecture

Paris, ADROS, 1984. 165 p., gloss., schémas, plans, axonométries, bi-
bliogr.;

Ministere de I'Equipement

Bureau de la Recherche Architecturale

Consultation: CDU

L'espace urbain dans le monde arabe a subi de profondes transformations
non seulement quantitatives mais aussi en ce qui concerne les formes
construites et les usages.

En fonction des rapports inégaux qui existent entre le Tiers Monde et le
"monde développé” ce mouvement s'est amorcé dans la seconde moitié
du XIXéme sjecle pour devenir une sorte de "révolution urbaine" au
cours des derniéres décennies. La réalité urbaine (pleine de contradic-
tion) est faite des éléments de I'héritage culturel et architectural qui sub-
sistent tant bien que mal et de ceux qui semblent ne rien leur devoir.
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Cette recherche analyse les modalités de transformations de l'espace ur-
bain et tente d'en évaluer la portée.

Ce travail se consacre au langage de "l'architecture domestique", c'est a
dire celle qui a précédé I'européanisation ou la modernisation. Il se fonde
sur les travaux des archéologues et des historiens, pour réunir des formes
spatiales et des éléments linguistiques notamment pour Le Caire et La
Syrie. Les auteurs se sont attachés a reconnaitre les propriétés géomé-
triques, la logique spatiale ou la "grammaire"” qui sous-tendent les formes
architecturales. Le langage architectural désigne des propriétés construc-
tives et spatiales, il est 'ancrage de valeurs pratiques et symboliques de
'usage. Un espace a un nom, un lieu est tel d'€tre nommé. Un répertoire
de termes a donc été constitué qui se tient le plus possible dans les limites
de la langue originale, grice a une transcription phonétique, pour éviter
un détournement du sens.

HOUBEN Hugo, GUILLAUD Hubert
Centre International de la Construction en Terre (CRATerre)

Modemiéé de l'architectire en terre en A fiique, néalisaions des années 80

Grenoble, CRATerre, 1989. 177 p., fig., phot;
Ministére de 1'Equipement

Programme interministériel REXCOOP
Contrat n°® 84/45

Consultation: CA B1422

Cet ouvrage réunit quatorze monographies de projets de construction en
terre, réalisés en Afrique (Mali, Burundi, Maroc, Mayotte, Rwanda,
Somalie) dans les années 80. Ce livre permet d'apprécier la richesse
d'applications architecturales du matériau terre, depuis I'habitat social en
secteur urbain ou rural, jusqu'a des réalisations de résidences presti-
gieuses, ou des ouvrages publics tels que musées, écoles et centres cultu-
rels. L'Afrique est le continent qui témoigne de la plus grande diversité et
richesse de l'architecture en terre. La terre y est utilisée pour la construc-
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tion de 1'habitat rural et urbain depuis des siécles, avec un savoir-faire trés
élaboré. Les récentes décennies ont bouleversé ces pratiques et introduit
d'autres matériaux et d'autres techniques mais la terre tient encore une
grande place dans la réalisation du cadre bati en Afrique. Cette place est
méme parfois revendiquée dans la production organisée du secteur ur-
bain.

La mobilisation du plus large éventail de ressources locales disponibles
étant indispensable aujourd'hui, le matériau terre doit trouver sa place
dans la construction au méme titre que l'ensemble des matériaux locaux
utiles. Il s'agit donc de reconquérir une compétence professionnelle pour
offrir avec I'emploi de la terre des garanties d'économie, de qualité et de
durabilité. L'enjeu est de motiver les décideurs et les concepteurs de ba-
timents 2 investir dans une fili¢re terre organisée et compétitive. C'est
dans cette voie que I'Afrique s'est engagée au début des années 80: les
projets de démonstration, les opérations pilotes, les réalisations expéri-
mentales se sont multipliés, soit & la propre initiative du pays, soit dans le
cadre de l'aide bilatérale ou multilatérale.

Les monographies de projets présentées ici donnent une image de ces in-
vestissements importants des gouvernements africains, des architectes et
des entrepreneurs privés et des grandes organisations internationales.
Certaines opérations, comme le programme d'habitat social en terre a
Mayotte, ont contribué au montage d'une fili¢re terre locale, montrant
ainsi que ces objectifs ne sont pas déraisonnables. La multiplication des
compétences opérationnelles est désormais indispensable. C'est la forma-
tion des hommes qui permettra de passer un nouveau palier de croissance
et de modernité de la construction en terre, dans les prochaines années, en
Afrique et dans d'autres pays. Ce travail, en rendant compte de 1'action de
nombreux acteurs dans le secteur de la construction en terre, doit contri-
buer a fortifier 1a confiance que I'on peut avoir dans I'emploi du matériau
terre.
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HUBLIN Anne
Ecole d'Architecture Paris-Villemin

Habitats spontanés dans la Caraibe francaise

Paris, septembre 1990. 4 vol., 50 p. + 73 p. + 178 p. + 142 p., ann., bi-
bliogr., illustr.;

Ministére de I'Equipement. Bureau de la Recherche Architecturale

Contrat n° 89 01 202 notifié le 9.8.1989

Consultation: CDU 23141 (1 3 4)

s Voir résumé n° 70

HUBLIN Anne
Ecole d'Architecture de Paris-Villemin.

Case créole et ville coloniale aux pefites A nilles francaises. Vohmne 1. 1635-1848

Paris, 1993. Programmes 1990 et 1992. 240 p., phot., illustr., pl., tabl,,
bibliogr.;

Ministére de 1'Equipement

Bureau de 1a Recherche Architecturale (BRA), DAU

Consultation: CDU

Dans l'aire caribéenne, la courte période de formation historique de Il'ar-
chitecture locale qui s'étend sur trois si¢cles seulement, le clivage territo-
rial des files entre les diverses puissances coloniales européennes, la dé-
pendance des modeles culturels métropolitains, et surtout la fracture de la
société entre maitres et esclaves, fragmenterent I'habitat comme le corps
social. Les types architecturaux et les modes constructifs existants ne pré-
sentent ni unité de style, ni homogénéité technique. On ne trouve pas de
"modeles régionaux créoles". Le mode de formation du cadre béti dans
cette zone a impliqué des processus de constitution stylistique multiples,
variables d'une période a l'autre, dépendant de modeles exogénes et sur-
tout sur de courtes périodes. La petite architecture domestique et indus-
trielle des Antilles est source de mémoire vive.
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L'évolution de I'habitat fut toujours liée a celle du modéle dominant d'or-
ganisation spatiale et sociale, qui fut aux Antilles, "I'habitation sucrerie".
Mais dans ce continuum de trois si¢cles, des moments de rupture sont
identifiables. A partir de la deuxiéme moitié du XIX®Me sidcle, l'indus-
trialisation prit la forme des usines centrales et des grandes distilleries.
L'abolition de I'esclavage en 1848 se conjugua avec cette mutation tech-
nologique pour condamner l'ancienne économie de "l'habitation sucre-
rie". L'abolition de l'esclavage transforma le prolétariat servile en proléta-
riat ouvrier, et I'habitat populaire se constitua comme type relativement
spécifique.

L'analyse des types de construction "traditionnelle" de la période colo-
niale (1635-1946) montre également une rupture stylistique majeure, qui
fut entrainée par l'accession de ces régions au statut de département fran-
gais d'Outre-Mer (DOM). Dans les années 50, une nouvelle économie de
la construction calquée sur la production occidentale, remplaga les modes
de production artisanaux. Les anciennes formes d'habitat, cases popu-
laires ou maisons coloniales furent abandonnées petit a petit au profit de
logements modemnes (immeubles collectifs en béton). Cette période a
produit une rupture irréversible dans la culture de I'habitat comme dans
I'économie et la technologie.

HUET Olivier, CELAIRE Robert, Coordinateurs
Groupe de Recherche et d'Echanges Technologiques, (GRET)

Bioclimatisme en zone tropicale. Construire avec le climat

Paris, GRET, 1986. 172 p., manuscrit, plans, tabl., cartes, schémas, phot.,
bibliogr., annexes

Ministere de la Coopération

Agence Frangaise pour la Maitrise de 1'Energie, convention GRET-
AFME, 1983

Plan Construction et Habitat. Marché n° 82 61 425

Région Provence-Alpes-Cote d'Azur (CIAT)

Consultation: CA C3711; CDU 16260

i Voir résumé n° 252




JEANNEL Bernard
Ecole d'Architecture de Paris-La Villette

Architecture, urbanisme et jardius de Chine

Paris, 1978-79. 250 p., phot., schémas, plans, cartes, illustr., bibliogr.;
Ministére de 1'Environnement et du Cadre de Vie

Secrétariat de la Recherche Architecturale

Contrat CORDA n° 77.73.038.00.202.75.01

Consultation: CDU

Ce rapport constitue la partie graphique commentée d'une recherche
portant sur 1'urbanisme, l'architecture et les jardins chinois, trois branches
liées dans I'espace architectural de 'Empire du Milieu, dont le nom méme
annonce déja que l'organisation de l'espace y tient une place importante.
Trois montages audiovisuels forment la deuxi¢me partie de ce rapport de
recherche: "urbanisme et architecture traditionnels en Chine", "I'habitation
chinoise", "l'art du jardin paysager en Chine".

La maison chinoise est un microcosme congu et construit comme la ville
a I'image du cosmos, selon des régles et des rites qui la font percevoir par
leurs habitants d'une fagon autre que celle qui transparait dans une ana-
lyse des formes apparentes. L'étude de la maison urbaine chinoise,
construite autour d'une ou plusieurs cours selon des réglements stricts,
conduit 3 considérer I'habitation comme le module du quartier résiden-
tiel, lui-méme module de la ville. Cette étude montre les problémes posés
par l'implantation, la juxtaposition et l'orientation des maisons, les trans-
formations de la maison en fonction de I'évolution de la société et de ses
occupants, la zone d'interférence entre I'espace public et privé, leurs en-
claves permanentes ou temporaires, le rapport intérieur-extérieur, les
coutumes d'habitation.

La présence de l'espace vert dans la ville, le palais ou la maison est quasi-
ment obligatoire. Le jardin est, plus peut-étre que les constructions, le
facteur principal de la composition architecturale ou urbaine. C'est pour
éviter tout risque d'exclusion et pour plaider en faveur des espaces verts
que les auteurs ont tenu 2 analyser le jardin chinois, dans son aspect de
paysage reproduit.

Libérée aujourd'hui du poids de son passé, l'architecture chinoise doit
faire face a de nouveaux problémes: la concentration de population dans
les villes et le développement des activités tertiaires ont été traduits par un
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programme de construction en hauteur qu'on est en train de remettre en
question. Des villes de petites dimensions qui composaient l'ensemble des
agglomérations anciennes aux maisons de pierre et de bois, on passait
aux villes verticales d'immeubles préfabriqués. La forme des choix archi-
tecturaux répondait souvent & des idées internationales ou a une volonté
d'industrialisation poussée et de rationalisation des techniques de
construction.

Le changement de I'espace urbain correspond aussi a une mutation de la
forme de I'habitat et de la structure de la société: de la maison basse a
cour, logeant une famille élargie, on passe a l'immeuble d'appartements a
espace public. Ces immeubles poss¢dent des équipements utilisés par la
communauté et logent des familles restreintes. Le passage de la ville basse
a la ville haute pose des problémes d'intégration de volume, de change-
ment d'échelle des édifices et de la trame urbaine. La création de parcs
publics qui sont les nouveaux lieux d'échange et de rencontre permet
d'apporter aux villes nouvelles les éléments naturels nécessaires a la vie.

LEPRUN Sylviane, AUBRY Gilles
Laboratoire Architecture, Anthropologie (LAA), Ecole d'Architecture de
Paris-1a Villette

Interfaces culturelles et projet architectural: I'architecture a 1'exporta-
tion; phase I: 1887-1914, Afrigque du Nord (vol.1); phase II: 1887-
1914, Hanoi et Saigon, figures d'une architecture exportée (vol.2)

Paris, LAA, 1991-1992. 65 + 40 p., dont 59 pl;
Ministére de I'Equipement

Bureau de la Recherche Architecturale (BRA). DAU
Phase I: lettre de commande n° 82218 du 29-11-90
Phase II: lettre de commande n° 85184 du 12-12-91

Consultation: CDU 25037; CDU 25361

Les deux rapports constituent la premiére phase d'élaboration d'un cor-
pus sur les architectes ayant construit dans les colonies. Corpus établi a
partir des sources officielles données par les dictionnaires de I'Ecole des
Beaux-Arts. Le théme de l'architecture coloniale, terme générique utilisé
pour définir les constructions réalisées outremer est renouvelé a partir
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d'une problématique de l'import-export, dans lequel l'architecture est un
des éléments matériels de la politique expansionniste de la France.

Ce premier travail renseigne sur la méthode employée pour traiter les in-
formations disponibles (manuscrites et iconographiques) relatives aux ar-
chitectes de I'Ecole des Beaux-Arts dans la perspective d'un programme
d'informatisation. Il est prévu une analyse ultérieure des sources concer-
nant les architectes non dipldmés afin de constituer un ensemble annexe
cohérent qui servira de base comparative.

ODUL Pascal
Centre International de la Construction en Terre (CRATerre)

Guinée Bissau, habitat économique: analyse et recommandations

Grenoble, CRATerre, 1989. 243 p., fig., tabl., ann.;

Ministére de la Coopération. Mission Frangaise de Coopération et d'Ac-
tion Culturelle

Contrat n° 6630-85-47-530-00

Ministére de I'Equipement Social. Direction de 1'Urbanisme et de 1'Habi-
tat. Guinée-Bissau

Consultation: CA C5118

s Voir résumé n° 74
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PINSON Daniel
Centre d'Etudes et de Recherches URBAMA

Modéles d'habitat et contre-types domestiques au Maroc

Tours, 1989, 1992. 2 vol. 291 p. + 257 p., ann., schémas, plans, phot.,
tabl., bibliogr.;

Ministere de I'Equipement

Bureau de la Recherche Architecturale. DAU

Consultation: CDU 21902; PU RA615

Au Marog, le lotissement d'habitat économique apparait comme un véri-
table laboratoire au milieu duquel s'exprime, dans la confrontation entre
I'Etat moderne et la population marocaine, I'émergence d'une forme ori-
ginale de la ville et de I'habitat. Dans 1'esprit des aménageurs, urbanistes,
architectes, le lotissement économique a €été longtemps et reste encore
pensé comme un pis-aller. Alors que Lyautey et Prost, au début du siécle,
avaient séparé les villes européenne et "indigéne" les présentant comme
deux entités sans rapport, simplement susceptibles d'emprunt stylistique
("l'arabisance"), la tentative du Mouvement Moderne, représentée au
Maroc par le travail de Michel Ecochard, fut d'amener la forme de 1'habi-
tat marocain & se couler progressivement dans le moule de l'immeuble
occidental et du "standard de vie" qu'il représentait. Or la ville arabe a
continué a s'installer avec un entétement insoupgonné, poursuivant son
développement sauvage autour des villes marocaines. Au lendemain de
I'indépendance, le décret de 1964 constitue I'aveu d'impuissance de la
nouvelle administration nationale devant le fait accompli de nouvelles
médinas et de I'habitat clandestin, et 1'abandon de I'avenir moderniste et
vertical préconisé par Michel Ecochard pour I'habitat marocain; mais ce
décret marque aussi la volonté d'encadrer cette forme d'habitat pour y
combattre les germes d'insalubrité menagants. Empruntant a la réglemen-
tation frangaise une série de normes édilitaires inspirées par la tradition
hygiéniste de l'urbanisme frangais, le l1égislateur les a transférées dans le
décret marocain, en y intégrant quelques manifestations endogénes com-
patibles (patio, terrasse, encorbellement, petite superficie d'emprise des
maisons...). Cela donne une concrétion assez ambigug, ot l'incompré-
hension par le réglement des qualités spatiales exactes du patio, par
exemple, conduit parfois a faire de celui-ci un puits de lumi¢re, sans autre
véritable utilité, et & provoquer l'apparition d'un nouvel espace, le m'rah,
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résultant de la superposition des appartements et de la permanence de
I'espace centré.

En méme temps la compacité du groupement urbain, liée a la faible taille
des parcelles et 3 leur mode d'association, semble donner a l'espace ur-
bain des qualités encore recherchées par I'habitat marocain: la cldture de
I'espace domestique s'y trouve préservée, prolongeant cette forte étan-
chéité entre le monde masculin public de 1a rue et le monde féminin
privé de la maison. En compensation, la maison aspire a sortir des di-
mensions trop €troites que lui donnent les plans-types, congus sur la base
d'un logement minimum. L'autopromotion de I'immeuble devient alors
une solution heureuse, permettant d'interpréter le plan-type et méme de
transgresser l'organisation prescrite par 'administration. En corrélation
avec le prestige de "la grande famille", pas nécessairement installée dans
la maison, mais virtuellement et périodiquement présente dans l'espace
domestique, on assiste donc dans le lotissement d'habitat économique a la
construction de grandes maisons sur des parcelles contradictoirement trés
petites.

La transformation de la maison en immeuble d'habitat urbain plurifonc-
tionnel parait constituer une tendance réguliere. Dans beaucoup d'habita-
tions, le rez-de-chaussée ou les premiers étages sont a usage locatif de
commerce ou d'habitation. La partie habitée par la famille propriétaire
proprement dite, présente pour sa part un certain nombre de dispositions
remarquables dans son organisation spatiale interne. Une tendance existe
a la bipartition de la maison entre une partie relativement publique desti-
née a la réception des invités étrangers, a laquelle s'associent des espaces
marqués du sceau de la masculinité, en particulier la chambre conjugale
ou la chambre des gargons, et une partie familiale composée des autres
pices, en particulier la cuisine et la chambre des filles. La fréquence de
I'espace central est frappante dans la plupart des maisons. Sa reconstitu-
tion est nettement visible chaque fois qu'il y a rejet, par le propriétaire, de
l'organisation du plan type. Dans un certain nombre d'autres cas, sa re-
formulation est plus ambigué, contrainte par la structure constructive. Les
usages de cet espace central varient toutefois en fonction de la partie qu'il
distribue: associé a la partie réception, il sert d'antichambre au salon ma-
rocain, souvent sous la forme de salon européen; intégré a la partie fami-
liale, il joue le rdle d'espace domestique polyvalent.

Les incidences du passage de la grande famille a la famille restreinte se
traduisent, dans la maison, par deux phénomenes contradictoires. Si la
grande famille régresse comme type de famille résidant de manieére per-
manente dans les maisons, sa présence passagére est intégrée de maniére
constante dans l'organisation de la maison: des piéces sont prétes a l'ac-
cueillir & tout moment et présentent I'aménagement mobilier marocain
qui permet cet accueil au pied levé. Mais, d'un autre cdté, la valeur d'in-
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dividuation portée par les jeunes gens et confortée par le besoin d'isole-
ment nécessaire a 1'étude, conduit a l'augmentation du nombre de
chambres (en méme temps qu'a leur diminution de surface).

La nouvelle habitation marocaine apparait comme un contenu de copré-
sences: coprésence de mobilier, d'équipement, d'objets ayant chacun une
identité a peu prés claire, dite marocaine ou moderne, coprésence paral-
lele 2 la cohabitation de générations différentes, porteuses d'habitus et de
valeurs de référence différentes. Comme réceptacle de ces coprésences et
de ces générations différentes, la maison d'habitat marocain semble étre
l‘expression syncrétique de ces contenus. Ceci est vérifié en marge de ces
coprésences, & 1'échelle mobiliere par lapparltlon d'équipement ou de
meubles hybrides (comme le "Farran”, ce four a pain individuel) et &
I'échelle immobili¢re par la totalité architecturale de la maison. Celle-ci
devient l'expression d'une rencontre entre la modélisation déja hybride
que constitue le plan-type et l'adaptation correctrice de I'habitant puisant
dans son "contre-imaginaire constructeur" (G. Balandier) ou sa "compé-
tence"” (H. Raymond), les références d'un contre-type endogene.
L'autopromotion du logement d'habitat économique ne conduit donc pas
au désordre qu'y pergoivent beaucoup de responsables de l'urbanisme et
de I'habitat, mais & une subversion positive qui fait émerger de la
confrontation entre le plan-type et les pratiques domestiques vivantes,
elles-mémes traversées de contradictions culturelles profondes, une re-
composition typologique, un contre-type, & la recherche de correspon-
dances plus adéquates entre espaces et modes de vie. L'architecture de
I'habitat marocain devra nécessairement en tirer les legons.

VA
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Application des Techniques d'Entreprise, Centre Scientifique et
Technique du Batiment, Paris

Projet Aneho (Togo), Bilan

Paris, 1985. 112 p., tabl,, pl.;

Ministere de I'Equipement

Programme interministériel REXCOOP
Consultation: CA C3767;, CDU 16647

s Voir résumé N° 53

g

Bureau d'Etudes Industrielles et de Coopération de I'Institut Frangais du
Pétrole, Rueil-Malmaison

Industrie et marché du ciment dans les pays en développement. Cas du
Kenya et de I'Indonésie

Rueil-Malmaison, BEICIP, 1987. 142 p., cartes, tabl., ann.;
Ministere de 1'Equipement. Plan Construction

Programme interministériel REXCOOP

Marché n’° 85 61 278

Consultation: CA C4297; CDU 18307

Ce travail analyse les filieres d'approvisionnement en ciment du
consommateur final au Kenya et en Indonésie. D'abord il présente l'in-
dustrie cimenti¢re dans ces deux pays, puis il décrit les schémas actuels de
l'approvisionnement en ciment et leurs contraintes.

Au Kenya et en Indonésie, les industries cimentie¢res ont une capacité tres
supérieure & la demande, aussi l'industrie est-elle largement exportatrice.
En fait, dans ces deux pays, la surcapacité et la pénurie coexistent, en
conséquence des contraintes de production et de distribution du ciment et
des contraintes institutionnelles. La demande par habitant y est faible, 30
a 50 kg par an alors qu'elle dépasse 200 kg dans les pays industrialisés.
Apres une croissance forte de la demande & la fin des années 70, les diffi-
cultés économiques qu'ont rencontrées ces deux pays ont entrainé une
réduction du taux de croissance de la consommation.

L'Etat est le principal client de l'industrie cimenti¢re, pour le batiment et
les grands travaux publics. La demande privée reste tres faible en raison
du bas niveau de revenus de la population et du recours (surtout en
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Indonésie) a d'autres matériaux pour la construction. Aussi la consom-
mation de ciment est-elle étroitement liée a I'évolution du budget de 1'Etat
qui a subi des restrictions importantes.

L'approvisionnement du consommateur final dans ces deux pays, est li€ a
la structure et a la répartition de la demande et a la localisation des unités
de production.

Les principales caractéristiques de cet approvisionnement sont les sui-
vantes:

* Une partie de la demande est trés éloignée des cimenteries.

* Le transport s'effectue essentiellement par la route en Indonésie (la ma-
jeure partie de la production et de la consommation est localisée a Java).
D'une fle a I'autre, le transport est assuré par bateau a voiles c'est a dire
trés lentement. Au Kenya, le rail joue un role important, mais les limites
du réseau, le mauvais état du matériel et l'insuffisance des moyens de sto-
ckage freinent I'acheminement. Le transport routier, plus souple, est
beaucoup plus cher. Tout cela alourdit le prix du ciment rendu au
consommateur.

D'autre part les difficultés d'acheminement peuvent entrainer des pénuries
et/ou des flambées des prix. C'est pourquoi, dans les deux pays, I'Etat in-
tervient fortement dans la production du ciment: il fixe les prix de vente.
Pour essayer de limiter le handicap des consommateurs €loignés des
centres de production, I'Etat fait supporter le cofit du transport par le
couple distributeur/producteur. Aussi, le producteur et le distributeur ont
tendance a vendre le plus prés possible de la cimenterie, ce qui produit
l'effet inverse de celui escompté. L'Etat posseéde et/ou contrble des socié-
tés de distribution et des moyens de transport, ce qui lui permet de mieux
contrdler les tarifs et de mieux approvisionner les régions délaissées par
les sociétés privées.

Globalement la production de ciment est suffisante mais elle est trés
concentrée autour des principales villes (Nairobi et Mombasa au Kenya,
Djakarta en Indonésie).

Pour satisfaire la demande des régions ol le marché est relativement
faible il faut envisager la construction de centres de broyage ou de mini
cimenteries proches de ces marchés.
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Groupe Huit, Paris
Economie de la construction 2 Antananarivo

Paris, L'Harmattan, 1987. (Production de 1'habitat & Antananarivo. Paris,
Ministere de la Coopération, 1986). 228 p., tabl,, fig., phot.;

Ministere de la Coopération. Fonds d'Aide et de Coopération

Programme interministériel REXCOOP

Convention FAC n° 4520 85 15 261 du 19 juillet 85

Consultation: CA C4042; CDU 17801

L'étude des processus de production de I'habitat 3 Antananarivo se fonde
sur quelques constatations préalables: Le logement moyen des ménages
ne dépasse pas 25 m2. Le tiers des maisons est construit en briques crues
(les deux autres tiers sont construits en briques cuites). La moitié des mé-
nages ont un revenu inférieur a3 42 500 Fmg par mois (environ 600 FF),
donc l'effort financier susceptible d'étre consacré a leur habitat est géné-
ralement trés faible: moins de 20 % pour une location, moins de deux
fois le revenu annuel pour l'investissement dans une construction. 60 %
des ménages sont locataires, les autres sont souvent autoconstructeurs,
d'autant que la production publique de logements qui a représenté moins
de 5000 unités entre 1960 et 1975, est devenue nulle depuis cette date.
L'analyse comparative a permis de classer I'essentiel des maisons qui
s'édifient & Antananarivo en trois catégories:

* Les maisons élémentaires, d'un coiit approximatif de 400 000 Fmg (soit
6000 FF), en moyenne 20 m? sans équipement, en briques crues et ma-
tériaux précaires. Elles conviennent a une grade partie des ménages, ceux
qui ont un revenu mensuel de 30 3 40 000 Fmg (de 400 a 550 FF).

* Les maisons intermédiaires, d'un colt approximatif de 1,5 million de
Fmg (soit 22 000 FF), 40 m?2 environ, équipées de l'électricité, en briques
cuites. Elles correspondent a8 des ménages ayant un revenu mensuel de
'ordre de 60 000 Fmg (800 FF).

* Les maisons conventionnelles, d'un coiit supérieur & 4 millions de Fmg
(soit 60 000 FF), 60 m2 environ, équipées de l'eau et de I'électricité. Elles
sont destinées aux ménages ayant un revenu supérieur 3 120 000 Fmg
(1700 FF).

Les matériaux représentent le principal cofit de la construction (86 % en
moyenne). Ils se décomposent en matériaux "modernes", souvent impor-
tés (ciment, tdles quincaillerie...) et en matériaux "informels", fabriqués
dans le pays (briques, tuiles, produits du bois...). Les premiers représen-
tent le tiers du co(it des matériaux dans les maisons élémentaires, la moitié
et un peu plus de la moitié dans les maisons conventionnelles. En général,
le propriétaire se charge de l'approvisionnement. La mise en oeuvre re-
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présente environ 10 % du cofit de la construction, les 4 % restant corres-
pondent au transport. Quatre types de maitres d'oeuvre peuvent interve-
nir: la petite entreprise et le ticheron déclaré (secteur moderne), le tache-
ron non déclaré et le travailleur isolé (secteur informel). En réalité, la
plupart du temps seul le secteur informel intervient.

En conclusion, la trés grave crise que traverse Madagascar et qui se maté-
rialise par une baisse du pouvoir d'achat des ménages de la capitale de 5 a
10 % par an dans les années 80, ouvre de plus en plus le marché de la
construction au secteur informel. Ce secteur, trés flexible, s'adapte aux
différents niveaux financiers des ménages, grice 4 une contraction pro-
gressive de l'ensemble des cofits de production. Cette compression des
cofits, particuli¢rement sensible au niveau de la rémunération de la force
de travail, désavantage de plus en plus les unités utilisant un capital tech-
nique. La diminution progressive de l'accumulation du capital technique
réduit la productivité des unités de production et entraine l'économie
dans un processus cumulatif de décroissance.

Aussi, toute volonté d'interférence organisée a l'intérieur de la filiére est
inopportune, sinon sur des produits trés spécifiques ou sur des segments
de la filiere on l'initiative privée ne peut s'exercer, comme les infrastruc-
tures, par exemple.

Groupe de Recherches d'Aménagement et d'Interventions Nouvelles,
Paris, (GRAIN)

Chaines de production et appropriation de I'espace dans les pays en
développement

Paris, GRAIN, 1984. 246 p,, fig, pl., depl.;
Ministére de I'Equipement. Plan Construction
Programme interministériel REXCOOP

Consultation: CA C3510; CDU 15718

A travers la comparaison de la situation de cinq pays (Haute-Volta,
Tunisie, Zimbabwe, Mozambique et Madagascar) 'objectif de ce travail
est d'identifier les différentes chaines de production de I'habitat et leurs
articulations, en partant du postulat qu'il existe quatre chaines de produc-
tion: une chafne nationale, une chafne internationale, une chaine artisa-
nale et une chaine communautaire populaire.
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L'analyse des différentes chaines montre qu'elles n'existent jamais de
maniére pure. Si les chafnes nationale, internationale et artisanale ont des
tendances hégémoniques, en fait, dans la pratique les relatives impuis-
sances des chaines nationale et internationale sont cause et effet de l'exis-
tence et du développement de la chaine internationale et méme du main-
tien de la chaine communautaire.

A Madagascar et au Mozambique, la volonté de 1'Etat de régenter toute
activité sociale et économique provoque une situation de blocage com-
plet.

La Haute-Volta présente un état de grand dénuement mais réussit a
maintenir un équilibre précaire. Le maintien d'une certaine autonomie de
la production populaire de I'espace évite le pire en situation de crise.

La Tunisie et le Zimbabwe ont réussi & maintenir une bonne synergie
entre les différentes chaines, ce qui constitue la condition sine qua non du
développement. Dans ce cas la chaine internationale elle-mé&me acquiert
un effet d'entrainement sur les trois autres niveaux de production.
L'observation de ces situations concrétes et 1'analyse de leur complexité
conduisent & préconiser que pour qu'une intervention extérieure soit po-
sitive pour I'ensemble des parties concernées, celle-ci doit prioritairement
chercher 2 s'articuler avec une société dynamique.

Ce travail ouvre des perspectives d'intervention dans les cinq pays étudiés
mais en particulier, une intervention dans le domaine de 1'""habitat adapté
aux pays du Tiers-Monde" pour les pays qui connaissent un relatif déve-
loppement ou une amorce de développement. Face A la concurrence des
autres pays européens il s'agit de proposer les produits frangais les plus
performants, ce qui veut dire une adaptation de l'appareil de production
frangais au marché de I'"habitat adapté au Tiers-Monde". La France doit
pouvoir proposer une technicité avancée mais d'un entretien local pos-
sible et une adaptation des produits & une mise en oeuvre par les chaines
artisanale, communautaire et nationale.
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Société Centrale Immobiliere de la Caisse des Dépots - Assistance 2 la
Maitrise d'Ouvrage

Etude d'utilisation des matériaux locaux dans la construction; compa-
ratif brique en terre, parpaing en ciment

Paris, SCIC-AMO, 1991. 11 p., ann., phot., pl., graph., tabl.;
Ministére Frangais de la Coopération et du Développement
Ministére Guinéen de I'Urbanisme et de 1'Habitat

Consultation: CA C6592

Cette courte étude compare les coiits de construction en brique de terre et
en parpaings de ciment, & partir de prototypes de maisons d'habitation,
pour identifier une éventuelle filiere de construction en terre, en Guinée.
La comparaison qui a été menée ne démontre pas, dans le contexte gui-
néen, la rentabilité de la construction en brique de terre par rapport a la
construction en parpaing de ciment.

ADDA Serge
Développement et Aménagement. Paris

La filiére ciment. Données et réflexions sur l'industrie du ciment dans le
monde arabe

Paris, Développement et Aménagement, 1982. I11-137 p., tabl., graph.;
Ministére de I'Equipement. Plan Construction

Programme interministériel REXCOOP

Contrat n° 80 6/333

Consultation: CA C3165; CDU 14804

Cette étude analyse le fonctionnement de la filiere ciment dans les pays
arabes, en particulier en Algérie, au Liban, en Syrie et en Tunisie. Ces
quatre pays ont été choisis car ils sont les plus pauvres du monde arabe. 11
apparait que le développement rapide d'un secteur industriel local de
matériaux de construction a eu un effet multiplicateur sur la demande
intérieure de ces matériaux. L.a croissance urbaine accélérée et anar-
chique a accentué les déséquilibres entre I'offre et la demande. La fai-
blesse de l'intégration intérieure de 1'économie se manifeste dans le dua-
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lisme entre le secteur économique moderne et le secteur traditionnel.
D'autre part, le développement d'une industrie moderne de matériaux de
construction serait un facteur d'essor des couches sociales nouvelles.
Trois grandes questions sont posées:

* Pourquoi l'objectif d'autosuffisance en ciment n'a-t-il pas été atteint
comme prévu?

* Le choix de la "fili¢re ciment" était-il le meilleur?

* Quels sont les effets combinés des nouvelles stratégies des pays exporta-
teurs de biens d'équipement et des pays importateurs?

Deux exemples importants sont étudiés: celui de "l'empire Lafarge
COPEE" ainsi que celui des industries du ciment tunisiennes.

Les années 70 ont ét€ marquées par une forte poussée de la consomma-
tion du ciment dans le monde arabe: l'auteur estime qu'entre 1970 et
1990, 35 cimenteries auront ét€ construites dans le monde arabe, ce qui a
nécessité un effort financier considérable.

Deux effets sociaux ont découlé de cette fulgurante progression de la
consommation du ciment: la pénétration dans toutes les couches de la
société de nouveaux modes de construire et l'essor de nouvelles couches
sociales (distributeurs, entrepreneurs, promoteurs immobiliers).

Le choix de la filiére ciment s'est fait au détriment de la construction
traditionnelle en matériaux locaux. Une politique plus prudente alliant le
développement de l'industrie du ciment a la recherche de "matériaux lo-
caux traditionnels rénovés" aurait permis d'éviter la brutalité des muta-
tions observées dans les modes de construire. Le freinage amorcé en
Tunisie au début des années 1980, et le lancement de recherches sur les
matériaux locaux (gypse, terre stabilisée...) semblent intervenir trop tard.
Les pays arabes auront recours au ciment pendant longtemps encore.
Méme si un effort important est fait sur d'autres matériaux, 1'économie de
ciment espérée ne pourra excéder 5 a 10 %.

i
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ALLUIN Philippe, MAUDUIT ].P., CROIZE ]J.C.
Architectes et économistes

Densités et colits de construction

Paris, 1986. 65 p., fig., graph., bibliogr.;
Ministére de 1'Equipement

Programme interministériel REXCOOP
Contrat n° 83 61 21 300 223 75 01

Consultation: CA C4039; CDU 17608

Cette étude se fonde sur l'examen de quelques cas d'immeubles collectifs
et d'habitat individuel en Colombie (Cali, Bogota) en Indonésie
(Djakarta) et a Paris (Z.A.C. Guilleminot). Elle analyse les relations qui
existent entre les coits d'urbanisation et les densités dans les zones d'habi-
tat urbain.

Le renchérissement des coits des terrains, dans les sites urbains des pays
en développement, conduit & une véritable escalade de la densité, pour
amortir ces cofits fonciers de plus en plus élevés.

Plus que le probleéme du colt de la densité, I'aménageur est confronté aux
lois du marché foncier: la valeur d'un terrain est en général proportion-
nelle aux densités possibles, le gain attendu sur l'amortissement de la
charge fonciére par la densification est donc trés limité.

Ainsi, comme le marché foncier induit une densité donnée, 1'aménageur
doit rechercher le systtme d'urbanisation le moins cher possible. Le
choix entre différents syst¢émes ou morphologies (collectif, individuel,
nombre de niveaux) est donc le résultat d'une analyse du rapport den-
sité/coiit. Pour une densité minimale donnée, I'aménageur recherche le
meilleur systéme possible.

Les aménageurs qui prennent en charge le financement et la gestion des
infrastructures, vont choisir des densités fortes, ce qui leur permet de
transférer une partie importante des coiits sur les immeubles et donc de
pouvoir offrir des services urbains supérieurs. Ceci qui produit des densi-
tés de plus en plus fortes et des coiits fonciers de plus en plus élevés.
Indépendamment de l'emprise des espaces publics et des équipements,
dont la mesure correspond le plus souvent a des choix stratégiques, sinon
politiques, les paramétres de mesure de la densité restent d'ordre tech-
nique. C'est & partir de ces paramétres techniques (habitabilité, nombre de
niveaux, emprise au sol...) qu'il s'agit d'optimiser le rapport densité/codt.
L'analyse au cas par cas doit permettre de déterminer, en fonction d'une
densité, la meilleure organisation possible. L'optimum est souvent tres
précis, a un niveau prés. L'optimisation doit donc passer par 1'adéquation
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hauteur/ technologie/ mode de production, compte tenu des disparités
importantes qui existent dans les différents pays.

Cependant quelques constantes se retrouves a travers les différents cas
évoqués:

* le logement collectif conduit & des cofits toujours supérieurs aux mai-
sons individuelles.

¢ I'écart de prix entre une maison de plain pied et le R+1 est d'autant plus
important que la cellule est petite.

* les immeubles de cinq a sept niveaux sans ascenseurs permettent en gé-
néral d'obtenir la densité maximum d'un syst¢me.

Le choix des morphologies urbaines doit donc étre précédé d'une éva-
luation de leurs performances respectives (rendement de plan, lin€aire de
fagade) puis des différentiels de cofits en fonction de la hauteur.

11 est trés fréquent d'utiliser plutdt un panachage de solutions construc-
tives a l'intérieur d'une méme opération. L'informatique devrait permettre
de réaliser de fagon plus précise et plus performante des simulations de
ce type de panachage.

ANCONA Mario, LASSANSAA André
Atelier d'Aménagement Régional et Urbain de I'Ecole Nationale des
Ponts et Chaussées, Paris

L'habitat progressif. Un réponse au probléme du logement au Mexique

Paris, ENPC, 1982. 155 p., fig., tabl;
Ministére de I'Equipement. Plan Construction

Consultation: CA C3115; CDU 14424; EPC NY 0962

i Voir résumé N°59
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ANTOMARCHI Florence, Sous la direction de COLOMBART-
PROUT Mare
ADA, CEBTP

Introduction a I'économie de la construction urbaine dans les pays en
développement

Paris, REXCOOP, 1987. 184 p., tabl., bibliogr.;
Ministere de I'Environnement et du Cadre de Vie
Ministere de I'Equipement. Plan Construction
Programme interministériel REXCOOP

Marché n° 85 403, décembre 1985

Consultation: CA C4691; CDU 19159

Ce rapport est une sorte de conclusion-évaluation du programme de re-
cherches lancé en 1984 sur le fonctionnement du secteur du batiment
dans les villes du Tiers Monde. Ce programme se compose de douze re-
cherches sectorielles axées sur la micro-économie locale, "Economie de la
construction a ...". Ces études se fondaient sur des enquétes directes sur
les chantiers plutét que sur une étude bibliographique pour produire de
connaissances nouvelles, qualitatives et quantitatives.

Malgré la grande diversité des terrains d'étude, ces travaux ont permis
d'identifier des logiques homogénes 2 travers les trois continents et la va-
riété citée prend valeur de nuances. Des pratiques et des expériences em-
bryonnaires y sont mises en perspective. La reconnaissance des condi-
tions locales et spécifiques (favorables ou défavorables) permet d'en tirer
tout I'enseignement possible. Certains points communs apparaissent dans
ces douze travaux, en particulier au niveau des techniques et de la struc-
ture des coflits de construction, des relations entre acteurs, de la place de
'auto-promotion individuelle et de l'imbrication des secteurs formels et
informels alors que les différences se notent surtout dans les orientations
politiques et la situation macro-économique générale des pays considé-
rés.

A partir de ces considérations, les propositions de développement de la
recherche ont été les suivantes:

» Poursuivre ces recherches, en se concentrant sur des sujets mieux cernés
et en fondant des observatoires de 1'économie de la construction.

* Accentuer le caractere pluridisciplinaire de la recherche: globalement
I'approche du programme REXCOOP est appropriée, mais il conviendrait
d'accorder une place plus importante aux questions sociologiques et an-
thropologiques pour mieux comprendre les motivations sociales et cultu-
relles des acteurs rencontrés.
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* Valoriser les connaissances acquises en les retournant a leurs "destina-
taires indirects". La diffusion, la transmission;, la vulgarisation des expé-
riences accumulées sont nécessaires dans une politique rationnelle de
collaboration avec les PED. Les moyens proposés sont nombreux: obser-
vatoires de I'habitat dans les villes des PED, structures capables d'assurer
la conservation et la consultation des documents, montages audiovisuels...
* Faire évoluer le role de la coopération: la coopération pourrait s'orienter
vers un role de conseil en particulier pour des études de programmes
d'habitat, I'analyse des besoins et capacités financiéres des ménages, le dé-
veloppement des appareils locaux, la recherche de systémes de finance-
ment appropriés, la définition d'appuis a fournir aux institutions respon-
sables de la promotion de I'habitat.

Enfin il est proposée une stratégie originale de formation: une formation
qui serait fondée sur l'expérience d'un vrai chantier. Il pourrait s'agir d'un
immeuble collectif, réalis€é avec des partenaires locaux. Son rdle social
amplifierait 'expérience par l'audience locale qu'une telle entreprise
susciterait.

Ces douze études ont apporté de nouvelles connaissances et méritent une
bonne diffusion vers les acteurs locaux et les populations bénéficiaires.

BACHTOILD Pefer, PALAY Francoie, MATZ Jean-Paul BECARD Lawent,
LONCHANPT Jaocques, ELMOEZ KAROUIM, OLLAGNIER J.,GANEAUC,
Ecole Spéciale d'Architecture, Paris. Institut d'Aménagement et d'Urba-
nisme de la Région Ile-de-France, Paris

La production du logement formel et informel au Caire

Paris, REXCOOP, 1986. XX + 225 p., cartes, tabl., graph., fig., bibliogr.;
Ministére de I'Equipement

Programme interministériel REXCOOP

Contrat n° 85 61 276

Consultation: CA C5208; CDU 18092

Cette recherche étudie les phénoménes macro-économiques et leur inci-
dence sur 1'évolution des prix de construction. Elle analyse également la
productivité du travail sur chantier et des divers facteurs qui la compo-
sent.

Actuellement, en Egypte, le systtme de production de I'habitat, apparait
quelque peu bloqué. Toutes les innovations susceptibles d'intervenir a un
point quelconque de la filiere de production de I'habitat risquent de rester
marginales.
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Ce sont les pouvoirs publics qui doivent mettre en ocuvre les conditions
générales des activités de ce secteur: c'est A dire trois domaines princi-
paux: le foncier, le financement, et les lois qui régissent les rapports entre
les différents acteurs de la construction. L'idée de départ consiste & mo-
difier radicalement 1'offre fonciére, ce qui restructurera fondamentale-
ment la demande sur des bases enti¢rement nouvelles et plus deman-
deuses d'innovations, de diversifications et de performances nouvelles.

Le schéma directeur de la région du Grand Caire, publi€ en 1983, prévoit
de créer dix quartiers nouveaux de 200 000 habitants chacun, autonomes
mais tout proches du Caire. Ces "New-Settlements" sont congus pour
capter et développer la forte dynamique urbaine existant sur les terres
agricoles, mais dans de mauvaises conditions. Les New-Settlements seront
créés sur le désert aménagé et équipé, et non sur les terres agricoles non
viabilisées et sans équipements. Ces nouveaux quartiers proposeront des
conditions beaucoup plus avantageuses aux habitants puisqu'un lot de
100 m2 coliterait sept fois moins que sur les terres agricoles. Si le gou-
vernement met sur le marché plusieurs centaines d'hectares viabilisés
chaque année, comme prévu, le marché foncier explosera et l'incidence
fonciere passera de 40 % a moins de 10 % du coft total du logement.
Actuellement, dans les zones d'habitat spontané dans le désert, le modéle
d'habitat est différent de celui qui domine sur les terres agricoles. La
construction y a plutét un caractére mono-familial. Le systtme de
construction reste le systéme poteau-poutre avec des matériaux durs de
remplissage. Mais le processus de construction est modifié: au lieu de
construire immédiatement un ou deux ou trois étages d'une maison a
structure poteau-poutre, comme sur les terres agricoles, les habitants se
contentent de marquer les limites de leur parcelle avec un muret de
brique et ne construisent qu'une cahute provisoire. C'est seulement quand
ils disposent de fonds suffisants, que le procédé constructif habituel est
employé.

Les auteurs suggeérent qu'un changement sera possible, lorsque 1'offre
fonciere deviendra massive, 1égale et a faible prix. Le changement le plus
important sera certainement une intégration progressive du secteur in-
formel de I'habitat au secteur moderne. Les acquéreurs de lots possédant
un titre de propriété officiel pourront obtenir un permis de construire et
accéder aux emprunts officiels. C'est alors toute 1'organisation du finan-
cement du logement qui sera mise en cause et le systéme officiel devra
s'adapter a cette nouvelle demande. Le secteur public de la construction,
qui est actuellement le seul bénéficiaire des subventions pour les maté-
riaux de constructions (subventions faites pour les constructions 1égale-
ment autorisées), va perdre ses privileéges et entrer en concurrence avec le
secteur privé. Enfin, les procédés constructifs pourront évoluer et s'adap-
ter 2 la diversification de la nouvelle demande: des syst¢tmes de murs
porteurs peuvent se développer rapidement, entrainant de nouvelles exi-
gences en matériaux de construction.
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Méme si les New-Settlements se développent rapidement, il restera un
secteur social de I'habitat destiné aux catégories les plus pauvres de la po-
pulation qui n'auront pas accés aux New-Settlements par leurs propres
moyens, aussi 1'Etat devra faire preuve d'efficacité et stimuler l'initiative
privée par un financement public bien ciblé. D'autre part, I'injection par
I'Etat de capitaux dévalorisés ou bonifiés, indispensables pour faire bais-
ser les prix immobiliers, ouvrirait de nouvelles catégories de logements a
une population plus large.

Enfin les auteurs notent que s'il est important de disposer de techniques et
de technologies de pointe, il est encore plus important de préparer le
contexte professionnel et contractuel pour qu'elles puissent &tre utilisées
efficacement.

Cette recherche pourrait se prolonger par la mise en place d'un accompa-
gnement expérimental d'un projet représentatif au Caire, depuis la pro-
grammation jusqu'd la mise 2 disposition. La coopération pourrait alors
prendre la forme d'une opération pilote d'habitat a faible coflit sur les
terres désertiques.

BAILLON J., BOUCHRARA M., THERY D.
Centre International de Recherche sur I'Environnement et le
Développement, Paris

Une industrie dynamique la briqueterie en Tunisie

Paris, 1987. 135 p., ann,, fig., tabl., bibliogr.;
Ministere de 'Equipement

Programme interministériel REXCOOP
Marché n° 85 612 77

Consultation: CA C4498; CDU 18668

Connu pour ses articles sur la créativité¢ technologique locale, un ingé-
nieur tunisien, M. Bouchrara, a attiré l'attention du Plan Construction sur
I'exceptionnel dynamisme de l'industrie de la brique dans son pays, qu'il
s'agisse des usines transférées via l'ingénierie étrangére ou d'un secteur
endogene.

De bonnes récoltes et des prix mondiaux favorables (phosphates et pé-
trole) dynamisent le cadre macro-économique en 1972-74, ce qui en-
gendre une demande de logements, d'abord explosive et encore soutenue
en 1984. Analysant les consommations de matériaux, les auteurs mon-
trent que l'offre de logements dépasse les statistiques du seul secteur for-
mel, du fait d'un trés dynamique secteur plus ou moins informel. Qutre
ce rythme de construction égal, sur cette décennie, au plus haut rythme
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de la France en reconstruction, la Tunisie étonne par une prééminence
durable et inhabituelle des produits rouges (briques en terre cuite). De
Plan en Plan, leur croissance dépasse des prévisions qui restent fixées sur
le parpaing. Les auteurs pensent d'abord que les Plans ont sous-estimé le
retard de l'offre de ciment d 3 une maitrise technologique beaucoup
plus longue pour les cimenteries que pour les briqueteries "modernes”,
également achetées clés en main.

Apres avoir procédé a une analyse historique couvrant la période colo-
niale jusqu'au boom des années 70, les auteurs suivent 1'évolution des
unités achetées au long de la période (1970-1984) en soulignant le
confort financier qu'offre la régulation les prix homologués. Calés sur les
colts de production les plus élevés (usines anciennes nationalisées), ces
prix "maximaux" garantissent des profits méme sans une gestion perfor-
mante. Les contrats de transfert deviennent pourtant plus serrés pour les
fournisseurs étrangers au moment ol apparait en 1984 le risque d'une
surproduction en Tunisie (il est vrai toujours démentie depuis 1972) qui
mette fin au marché d'offreurs. Ce contexte favorise une surenchére
technologique (emballage des briques). Décisive pourrait aussi devenir
une distorsion des conditions de concurrence entre briquetiers par l'accés
manipulé 3 des moyens de transport contingentés.

Encore plus surprenant par rapport a la représentation d'une modernisa-
tion lin€aire et unidirectionnelle, apparait 'émergence d'un secteur endo-
geéne et informel de petites unités de production de briques. Son essor
spontané suit le boom du logement avec un décalage dfi a l'absence de
tout soutien.

L'essentiel du document expose les résultats de l'enquéte micro-écono-
mique menée par MM. Bouchrara et Baillon (AUXIRBAT, Paris) sur une
vingtaine de briqueteries couvrant ce trés large spectre technico-écono-
mique. Les observations contribuent & une monographie sectorielle en
insistant sur deux problématiques liées: le transfert technologique et la
constitution d'une capacité techno-industrielle locale. Soulignant que la
politique menée a le mérite de ne pas avoir étouffé les dynamiques endo-
génes, les auteurs regrettent que le Plan n'ait pas su anticiper et favoriser
les effets d'entrainement sur l'industrie mécanique locale. Le pluralisme
techno-industriel spontané et non accompagné par le Plan a fourni une
chance historique peu exploitée du point de vue de l'industrialisation.
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23]

BAZABAS Gilbert, LETCHINY Serge, TANIC Max
LARIAMEP, Fort-de-France. Centre of Research and Development for
Construction, Kingston

Economie de la construction a Kingston

Fort-de-France, LARIAMEP, 1986. 142 p,, tabl., graph., bibliogr.;
Ministere de I'Equipement. Plan Construction

Programme interministériel REXCOOP

Contrat n° 85 61 009

Consultation: CA C4052; CDU 17824

En Jamaique, le secteur de la construction se caractérise par un fort déve-
loppement de la sous-traitance: c'est la réponse de l'entreprise aux exi-
gences du profit et aux réalités économiques jamaiquaines: une main
d'oeuvre abondante et une demande solvable restreinte.

Cette politique d'encouragement de la sous-traitance dans 1'économie de
la construction devait permettre d'améliorer 1'équilibre social. Mais la
crise économique qui a frappé le pays a partir de 1978, en a fait de cette
politique un substitut structurel: la planification qui est alors mise en
place se caractérise par son pragmatisme. Cela a conduit d'une certaine
mani¢re au plein emploi des facteurs de la production, méme s'il se
trouve limité ici, dans le cadre de la crise jamaiquaine, a la demande ef-
fective. Le corollaire est une proportion croissante de sous-emploi et un
développement du secteur informel.

La sous-traitance permet une plus grande flexibilité: elle tient compte de
la grande disponibilité de la main d'oeuvre & bon marché, et du niveau de
faible compétitivité technologique. L'importance du sous-emploi serait
donc un facteur conjoncturel, et méme une phase nécessaire vers la nor-
malisation du mode de production du logement en Jamaique.

Selon cette hypothése l'industrie de la construction devrait se développer
et entrainer le développement des autres secteurs. Dans le mesure ol la
croissance économique est liée au niveau et a I'efficacité de la formation
en capital, il existerait un lien direct avec la capacité de production de
l'industrie de la construction.

En fait, selon les auteurs, I'Etat garde une position trés monétariste dans sa
politique économique et son role régulateur annihile la concurrence et
favorise une bonne rémunération des acteurs du secteur de la construc-
tion.
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BOURGEOIS Frédérique, GIBERT Marc
Economie et Humanisme (e.h.), Centre d'Etudes Techniques de I'Equi-
pement (CETE-Lyon)

L'industrialisation de la construction en Inde. Analyse des freins & son
développement et de la demande des professionnels

Lyon, e.h., CETE-Lyon, 1991. 109 p., ann., phot., schémas, bibliogr.;
Ministere de I'Equipement, du Logement, des Transports et de 1'Espace

Consultation: Non enregistré

Cette recherche fait suite au colloque franco-indien sur les politiques ur-
baines, qui s'est tenu a Delhi en janvier 1990. Le champs d'étude choisi
est la construction de logements neufs en milieu urbain, dans trois métro-
poles et dans les Etats dont elles dépendent: Delhi et son Territoire,
Bombay dans le Maharastra et Madras dans le Tamil Nadu.

En Inde, la qualité de la construction traditionnelle (poteaux-poutres
coulés en place et remplissage en brique) souffre d'un mode de produc-
tion défectueux de la brique et des conditions précaires de fabrication et
de mise en oeuvre du béton coulé en place. A cela s'ajoute un faible ni-
veau de productivité du travail de chantier, en raison d'un trés bas niveau
de mécanisation.

Cependant la transformation du mode de production de la brique s'avere
difficile en raison de l'investissement nécessaire et de la grande dispersion
des structures artisanales de fabrication. Quant a I'amélioration du béton
coulé en place, elle est directement liée a celle des coffrages et des maté-
riels de fabrication du béton, donc a un investissement difficilement
mobilisable dans chaque entreprise de gros-oeuvre.

C'est donc une transformation du mode de production du logement ur-
bain qui parait souhaitable. Mais cette transformation se heurte a trois sé-
ries d'obstacles qui freinent l'industrialisation:

* des obstacles d'ordre technique: les structures préfabriquées résistent
mal en cas de séisme, elles sont peu étanches en raisons des joints délicats
a réaliser...

* des obstacles d'ordre social: l'industrialisation rencontre une opposition
sociale dans toutes les couches de la société indienne qui redoute une
uniformisation du logement. Les entreprises aussi y sont opposées, car
elle limite la fraude sur les matériaux, et parce qu'elle nécessite une main
d'ocuvre qualifiée et stable au lieu de contractuels au coup par coup.

* des obstacles d'ordre économique: 1'industrialisation de la construction
provoque, selon les techniques, un surcoflit de 5 & 15 % par rapport au
systeme constructif traditionnel. Or, le prix est le critere de choix déter-
minant, surtout pour la maitrise d'ouvrage publique.
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Ce surcofit est di a la nécessité d'importer des matériels ou des licences
de fabrication et aux transports souvent longs et colteux. De plus la mai-
trise d'ouvrage publique découpe les grosses opérations en petits chan-
tiers, ce qui empéche l'amortissement de lourds équipements comme une
aire de préfabrication foraine par exemple.

Les capacités des entreprises & investir sont rares et faibles. Aussi les
formes d'industrialisation lourde sont difficiles a diffuser surtout & cause
des moyens de levage qu'elles nécessitent. L'industrialisation de la
construction en Inde doit respecter les conditions économiques exis-
tantes: pé€nurie de capital et main d'oeuvre d'exécution abondante.

Les auteurs préconisent donc le développement de la préfabrication de
petits éléments banalisés ne nécessitant pas ou peu de moyens de trans-
port et de levage (blocs de béton produits sur le chantier par exemple).
Les besoins de 1'Inde en matiere de collaboration avec l'étranger seront
orienté vers l'acquisition de matériels et/ou de capacités de production de
matériel plus que de systemes constructifs ou d'usines de préfabrication.

L

BOUZY Dominique, OSMONT Annick (sous la direction de)

Institut d'Urbanisme, Université de Paris VIII, Ecole Africaine et
Mauricienne d'Architecture et d'Urbanisme (EAMAU), Lomé.
Association pour la Recherche et le Développement en Urbanisme
(ARDU/RUPHUS), Paris

Economie de la construction 2 Lomé

Paris, L'Harmattan, collection "villes et entreprises”, 1987. (Paris,
REXCOOP, 1985). 167 p. + ann,, tabl,, fig., pl., bibliogr.;

Ministére de 1'Equi pement

Plan Construction et Habitat

Programme interministériel REXCOOP. Appel d'offre "Economie de la
construction urbaine dans les PED"

Contrat n° 84 61 501 du 10-12-84

Consultation: CA C3911; CDU 17412

A partir de l'identification des différents types d'acteurs et des modes de
financement, les auteurs analysent la constitution des filitres de produc-
tion et la formation des cofits.

Le contexte institutionnel se caractérise par des actions cloisonnées et
ponctuelles faute de moyens financiers et techniques et de coordination.
Mais finalement cette faiblesse de l'administration permet une plus
grande tolérance face aux pratiques autochtones de gestion du sol urbain
ce qui a permis le développement de 'auto-promotion.
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La saturation des sols disponibles dans le centre et en périphérie proche,
entraine une augmentation des cofits du foncier et cela commence a se
répercuter sur la formation globale des cofits.

Le syste¢me de financement est inadapté et les préts bancaires sont surtout
proposés aux salariés et aux fonctionnaires.

A partir d'une approche micro-socio-économique, les auteurs étudient le
secteur informel de la construction & Lomé. Ce secteur dynamique est
particuli¢rement adapté a 1'état du marché et aux fluctuations écono-
miques. Quelles que soient les capacités financiéres des promoteurs, le
secteur informel est toujours présent et ce, presque exclusivement dans les
marchés privés. L'auto-promotion grice au financement privé est la pra-
tique la plus courante. Elle conceme surtout les classes a revenus moyens
et élevés. Les cofits de construction varient selon l'implication du promo-
teur dans le processus de construction.

Par contre dans les rares marchés publics seul le secteur moderne, formel,
est présent. Ce secteur modemne est en repli (baisse des effectifs, entre-
prises de plus en plus petites, rétrécissement du marché). I1 ne bénéficie
pas de l'appui de I'Etat et n'est guére compétitif.

Les auteurs montrent l'apparition d'un secteur intermédiaire original, qui
emprunte aux deux secteurs. Il s'agit non pas d'un nouveau secteur mais
plutdt du lieu de convergence de deux tendances:

* l'apparition dans le secteur informel de certaines formes de travail for-
melles combinées & des formes d'organisation informelles.

* une adaptation du secteur formel qui crée de petites entreprises char-
ni¢res dans la chaine de la sous-traitance.

Cependant ce phénoméne peut €tre interprété comme la réaction ponc-
tuelle a la crise ou comme un embryon susceptible de se développer, hy-
potheéses qui restent a vérifier.

Les auteurs formulent quelques recommandations pour mettre en valeur
les structures existantes.

* une meilleure coordination dans ces structures existantes.

* une plus grande souplesse du systtme bancaire et en particulier la créa-
tion de petits préts & courts termes pour les revenus les plus faibles.

e une réflexion de la part des pouvoirs publics sur une politique de
trames assainies et de noyaux évolutifs.

¢ il faut maintenir le contrle des prix des matériaux, encourager la vul-
garisation de I'utilisation des matériaux locaux et poursuivre I'expérimen-
tation de coopératives d'achat.

* enfin il conviendrait de développer des structures de formation perma-
nente pour le secteur de la construction.

D'autres questions restent posées comme le probléme de la densité ur-
baine trés faible et le manque d'infrastructures en périphérie, qui mérite-
raient une réflexion globale.

g T
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CHRETIEN Michel, Avec la collaboration de AVILA RUIZ
Gratiniano, CABANNES Yves et DUMAS Jean
Groupe de Recherches et d'Echanges Technologiques (GRET), Paris

Pour un financement auto-centré de I'habitat. De la tontine a l'épargne-
logement

Paris, GRET, 1985. 186 p.+ann., tabl., bibliogr.;
Ministére de I'Equipement

Plan Construction et Habitat

Programme interministériel REXCOQP

Marché n° 83 611 61 00 223 75 01

Consultation: CA C3761; CDU 16423

Cette étude se compose de six monographies sur les syst¢mes de finan-
cement de 'habitat en France, au Niger, au Maroc, au Brésil, en Irlande et
en Colombie. Elles ont été réalisées selon un méme schéma d'analyse,
dont les lignes principales étaient le secteur financier, le secteur urbain, le
financement de I'habitat, un bilan et des suggestions de recherche. Elles
analysent les formes de 1'épargne et la maniére dont celle-ci peut étre
collectée, gérée et redistribuée, de fagon a élaborer une typologie des
systéemes de financement de I'habitat.

Le systtme de financement d'habitat frangais est considéré comme une
référence implicite par un certain nombre de pays en développement
francophones. Ce modele est exporté par un grand nombre d'experts of-
ficiels frangais en mission dans les PED.

Au Niger, le financement de I'habitat est inclus dans un syst¢éme institu-
tionnel francophone figé dans la méme situation qu'au lendemain de 1'in-
dépendance. Il est soumis & un grand nombre de régles monétaires et fi-
nanci¢res que l'on retrouve dans les autres pays africains francophones.
On y retrouve aussi les mémes blocages institutionnels et fonciers.

Le Maroc a hérité du modele juridico-administratif frangais. Sous le
Protectorat, il a donné naissance 4 des mécanismes de production d'habi-
tat assez €élaborés. La présence simultanée d'organismes spécialisés et de
bidonvilles montre les contradictions inhérentes a ce syst¢mes.

Le Brésil a créé une banque de I'habitat, dotée de ressources trés impor-
tantes. I1 a mis au point une procédure de préts a taux indexés sur le
rythme de Il'inflation. Il représente un mouvement qui se développe en
Amérique Latine.

En Irlande, le systtme de financement de I'habitat découle d'une dé-
marche anglo-saxonne, que l'on retrouve aux Etats Unis et dans les an-
ciennes colonies britanniques. Ce syst¢éme beaucoup plus souple que le
syst¢me frangais, reste inconnu des pays francophones, malgré son déve-
loppement dans le monde entier.
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Le systéme national de financement de 1'habitat en Colombie est proche
du modele brésilien. Parallélement, il existe une autre fili¢re: une organi-
sation non gouvernementale qui produit des logements a bas cofit avec
un systéme de financement alternatif.

Les auteurs proposent quelques axes de recherches et d'expérimentation
dans le programme REXCOOP du Plan Construction et pour constituer
un réseau de spécialistes dans le domaine du financement de 1'habitat.
Selon les auteurs, il ne peut y avoir de politique de financement de I'habi-
tat sans politique globale du logement, il est donc nécessaire d'associer
I'analyse financiere a l'analyse structurelle du secteur de I'habitat.

La politique de financement doit plutét reposer sur la collecte de
I'épargne privée que sur des subventions. L.es ménages pauvres des pays
pauvres peuvent aussi dégager une épargne si celle-ci peut leur donner
acces A un logement grice a des systémes adaptés: les crédits immobiliers
doivent s'adapter aux différentes couches sociales. Les systémes
d'épargne-logement seront fortement encouragés car ils sont le meilleur
moyen de collecte de 1'épargne des ménages.

Six axes de recherches prioritaires sont proposés:

» L'étude de l'articulation entre le secteur formel et le secteur informel de
I'épargne, pour identifier les formes juridiques optimales d'un organisme
intermédiaire de collecte de cette épargne.

* L'étude technique des différentes procédures juridiques de garantie de
préts, qui existent dans différentes cultures. Une telle étude comparative
ferait évoluer les procédures par le biais d'éventuelles transpositions.

* L'étude des syste¢mes d'épargne "libre" dans les PED qui permettrait de
réduire les risques d'un tel systéme en particulier face 2 l'inflation accélé-
rée.

 L'étude de l'articulation investissement privé - investissement public,
pour étudier la mise en place possible d'un financier unique (et non pas
un promoteur) en mati¢re de VRD et de batiment.

* L'étude fine des procédures de prét a taux indexé, avec un calcul du
rapport avantages/colits pour chaque intervenant (épargnant, institution,
emprunteur, consommateur), de facon a approfondir la réflexion sur le
concept d'épargne monétaire lie a 1'inflation.

» L'étude des institutions multinationales spécialisées, en particulier le
BIAPE au Venezuela, qui est aidé par US-AID. L'étude des procédures de
cet organisme permettrait d'identifier les éléments utilisables dans le cadre
de "SHELTER-AFRIQUE", programme qui se développe lentement en
Afrique.

Ce rapport constitue une bonne base pour développer la réflexion sur le
financement de I'habitat, la démarche comparative et pour encourager les
transferts de stratégies.

T

86



ECONOMIE DE LA CONSTRUCTION

COLOMBART-PROUT Marc, ROLAND Olivier, TITECAT Michel
Centre Expérimental de Recherches et d'Etudes du Batiment et des
Travaux Publics, (CEBTP), Paris. Laboratoire du Batiment et des Travaux
Publics, (LBTP), Abidjan

Economie de la construction a2 Abidjan

Paris, 1987. L'Harmattan. Villes et Entreprises. (Paris, REXCOOP, 1986).
151 p., tabl., phot.;

Ministere de I'Equipement. Plan Construction et Architecture

Ministere de 1'Environnement et du Cadre de Vie

Programme interministériel REXCOOP

Marché n° 84-6147 600 223 75 01

Consultation: CA C4277, CDU 18165

La richesse de 1'étude tient 3 son approche a la fois socio-économique et
micro-économique des cofits de construction & Abidjan.

L'analyse socio-économique permet d'avoir une vision globale des pro-
blémes et des enjeux propres a lI'appareil local de production, (comme la
constitution et la transmission des savoir-faire de chantier), ainsi que des
perspectives de développement des entreprises locales, de 1'évolution de
l'activité de la construction et de l'efficacité respective de la promotion
publique, de la promotion d'entreprise et de 1'auto-promotion.

Quant a l'analyse micro-économique, elle se propose de répertorier les
éléments constitutifs des colits de construction a partir de deux questions
primordiales:

* Comment se constituent les cofits de la construction? Cinq opérations
différentes d'habitat économique sont analysées (trois opérations en bé-
ton traditionnel c'est 3 dire filieére sable-ciment, une en béton banché a
dosage ajusté et une en terre stabilisée).

* Quels sont les apports des techniques non conventionnelles?

La filiere sable-ciment (béton traditionnel) s'avére la plus performante,
puisqu'elle est de 10 a 30 % moins chére que les procédés techniques non
conventionnels et innovants (béton banché a faible dosage et terre stabili-
sée). Mais en dehors des résultats purement techniques, l'organisation de
chaque filiere est trés importante pour les coiits de construction.

Ainsi, pour la filiere sable-ciment, deux facteurs importants de maitrise
des cofits se détachent:

* L'expérience du maitre d'ouvrage et sa capacité 3 maitriser le processus
de promotion, de montage des opérations et de réalisation des travaux. La
réduction des cofts résulte alors d'améliorations et d'innovations dans les
relations entre les maitres d'ouvrage, les entreprises et les fournisseurs.
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* Un tissu fiable et tangible d'entreprises ivoiriennes semble sur le point
de se constituer, ce qui pourrait permettre le développement autour de
celles-ci d'un appareil de production local capable de réaliser des travaux
de plus en plus techniques. En dehors d'un certain nombre d'entrepre-
neurs non fiables, apparaissent de vrais entrepreneurs, capables de mon-
trer une fiabilité technique, économique voire morale, a long terme. Ces
entrepreneurs montrent un souci constant de préserver une main d'oeuvre
stable, gage de garantie de compétence et savoir-faire. Leur expérience
en matiere de réalisation de travaux techniques, de gestion de main
d'oeuvre, de maitrise des frais de production joue un réle trés important
dans la constitution des cofits de construction.

Enfin, si l'on considére I'ensemble des filieres technico-économiques, les
nouvelles fili¢res sont la plupart du temps, mises en oeuvre par des main-
d'oeuvre inexpérimentées, ce qui les dessert énormément, alors que la fi-
liere sable-ciment a bénéficié de trente ans de formation sur le tas. Le dé-
veloppement et la formation des savoir-faire particuliers aux nouvelles fi-
lieres devient une condition essentielle pour leur diffusion. Ces nouvelles
filieres, pour €tre compétitives, devront également bénéficier d'améliora-
tion et de matériels de production plus facilement utilisables.

La principale recommandation que les auteurs font pour le développe-
ment futur de la construction ivoirienne, est de mener une réflexion sur le
site géographique le plus adéquat a un développement de la filiere de la
terre stabilisée.

Cet ouvrage €éclaire la mani¢re dont s'organisent autour de la construc-
tion, les syste¢mes locaux, leurs évolutions, leurs performances respectives,
leurs problémes de fonctionnement. Il montre que la tentation de miser
sur les techniques innovantes n'est pas forcément la meilleure solution,
comme beaucoup d'expériences souhaitaient le montrer sans grand suc-
ces. Enfin les auteurs prévoient que l'ivoirisation de I'appareil local de
production impliquera dans les prochaines années un effort de formation
professionnelle initiale et continue de toutes les corps de métiers.
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COLOMBART-PROUT Marc, MARCIANO Michel (avec la partici-
pation de MANSELL M.)

Centre Expérimental de Recherches et d'Etudes du Béitiment et des
Travaux publics (CEBTP), Paris. Institut Frangais de Recherche
Scientifique pour le Développement en Coopération (ORSTOM), Paris

La production et la distribution des composants de toiture au
Zimbabwe

Paris, CEBTP, 1988. 166 p., fig., tabl., bibliogr.;
Ministére de I'Equipement

Programme interministériecl REXCOOP

Marché n° 85 61 256 du 10-10-85

Consultation: CA C4626; CDU 19238

Cette étude technico-économique compare le développement des diffé-
rentes filieres de production existantes au Zimbabwe, pour la production,
la distribution et la mise en oeuvre des matériaux et éléments pour la réa-
lisation des toitures (charpentes en bois, en acier, en béton, éléments de
toiture en amiante-ciment, béton, acier galvanisé).

Au Zimbabwe, les toitures 1égéres en amiante-ciment ne représentent que
le quatriéme poste du colit de la construction des logements écono-
miques, alors que dans la plupart des pays d'Afrique sub-sahélienne, il
s'agit du deuxiéme poste aprés le gros ocuvre.

Le colit au m2 de surface utile couverte est trés faible: 55 2 77 FF contre
plus de 100 FF a Abidjan et 188 FF en zone sahélienne. Ce relativement
faible colt de la toiture au Zimbabwe résulte de I'existence d'un tissu lo-
cal d'industries des matériaux de construction relativement diversifié
compte tenu de la taille de la population de ce petit pays (8,5 millions
d'habitants) enclavé. Les unités de production ont été dimensionnées en
fonction du marché régional et non seulement du marché national pour
les produits susceptibles de voyager. Ces mémes unités ont été localisées a
proximité des principaux centres urbains du pays, c'est & dire les marchés
solvables. Ces choix industriels ont débouché sur un quasi-monopole
dans la fabrication des produits.

La politique de développement, de valorisation systématique des res-
sources locales et de substitution aux importations (dans des conditions
historiques exceptionnelles) a beaucoup favorisé la diversification des
productions locales. Aussi, les acteurs publics et privés sont-ils mobilisés
pour maintenir une protection du marché local et envisagent-ils avec
prudence une ouverture progressive et sélective a la concurrence interna-
tionale.
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Les possibilités de concurrence accrue et de diversification des produits
de toiture pour maftriser les cofits sont li€es & deux conditions:

* l'approvisionnement du marché régional et des pays voisins grace au
désenclavement du pays et 4 la diversification des réseaux de transport.
Cette perspective est fortement liée au contexte politique de 1'Afrique
Australe.

* I'amélioration de l'approvisionnement des zones rurales en éléments de
toiture accessibles au pouvoir d'achat des habitants. Cette amélioration
dépend des acteurs privés et publics. Certains industriels envisagent de
s'appuyer sur les transports collectifs pour réduire les colts de distribu-
tion des €léments de toiture. Les pouvoirs publics misent sur la politique
des points de croissance qui peuvent devenir des points d'appui pour la
dissémination de petites unités de production ou pour la déconcentration
des unités de production centralisées. Les possibilités de décentralisation
de la production seront certainement examinées & 1'occasion d'actions de
réhabilitation des installations existantes, mais avec la contrainte des cofits
de transport et de la taille des marchés solvables qui constitueront leurs
débouchés.

Le cas du Zimbabwe est caractéristique de la difficulté de développer des
solutions constructives innovantes qui s'appuieraient sur les marchés les
moins solvables (les zones rurales).

Ce travail se termine en posant la question de la réglementation technique
trop contraignante qui empéche le développement et la diffusion de so-
lutions constructives non conventionnelles dont le rapport qualité/prix se-
rait ajusté au pouvoir d'achat.

DELIS Philippe, GIRARD Christian (sous la direction)
Aménagement, Développement, Recherche, Etudes (ADRET), Paris.
Bureau d'Etudes d'’Aménagements Urbains, Kinshasa

Economie de la construction a Kinshasa

Paris, L'Harmattan, 1988. (Paris, REXCOOP, 1985). 150 p., fig., phot..
bibliogr.;

Ministere de I'Equipement

Programme interministériel REXCOOP

Contrat n° 84 61470

Consultation: CA C3924; CDU 17528

Ce travail retrace la situation du BTP a Kinshasa en 1985. Vingt-deux
entreprises ont été enquétées et dix-huit ont fait I'objet d'une analyse chif-
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frée pour déterminer le volume financier des chantiers en cours et le po-
tentiel d'action des entreprises.

Le contexte économique zairois en général et celui de la construction a
Kinshasa en particulier sont marqués par un capitalisme aux reégles dif-
ficiles & cemer. Les pratiques de crise suscitent la création d'entreprises
du batiment dont les modes de fonctionnement ne répondent pas tou-
jours a ceux qui existent dans les pays industrialisés.

En dehors de la construction des habitations individuelles dont le petit
artisanat garde le monopole, on observe deux grands types de com-
mande: la commande "officielle", qui est déclarée, sur contrat écrit et qui
peut passer par des appels d'offre, etc., et la commande "sociale”, qui reste
non déclarée, le client se chargeant souvent de l'achat des matériaux.
Théoriquement toute commande publique ou parapublique est officielle,
mais en réalité il n'en est pas toujours ainsi, et les deux types de com-
mandes se mélent selon le chantier ou selon le client... Les problémes de
la construction a Kinshasa ne relévent ni des techniques ni de la forma-
tion des cofts, mais des modes de fonctionnement de ce secteur et de
I'environnement économique et politique dans lequel il s'insére. On as-
siste 3 un ensemble de comportements hétérogénes, de stratégies variées,
qui impliquent 2 la fois des logiques capitalistes, pré-capitalistes et des
logiques atypiques.

Cependant, la grande souplesse des unités économiques qui interviennent
dans le secteurs du BTP n'est pas contradictoire avec l'existence d'une
forme d'entreprise servant d'intermédiaire entre le secteur de l'artisanat
diffus et des structures plus proches de l'entreprise classique. Parmi les
entreprises intermédiaires, on peut distinguer la petite entreprise structu-
rée (capacité de gestion, comptabilité, si¢ge social fixe...), l'entreprise
clandestine, l'entreprise virtuelle (conjoncturelle, épisodique) et I'affairiste
(I'homme d'affaires qui s'improvise entrepreneur le temps d'un "coup").
Dans tous les cas les entreprises de Kinshasa s'organisent selon des formes
mouvantes pour répondre aux spécificités d'une demande hétérogeéne et
incertaine.

En conclusion, ce n'est pas le secteur de la construction qui est en crise a
Kinshasa et au Zaire, c'est 'ensemble de 1'économie dont le délabrement
demande une réponse politique et rend illusoire la recherche de solutions
exclusivement orientées vers le BTP, pour résoudre les problémes de ce
secteur essentiel de 1'économie urbaine.

i‘

IR
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DESNOT J.P.
Centre Scientifique et Technique du Batiment, Paris

La filitre du platre au Sénégal

Paris, CSTB, 1985. 103 p., tabl;
Ministére de I'Equipement
Programme interministériel REXCOOP

Consultation: CA C3910; CDU 17272

La création en 1976, d'une usine industrielle de production de platre et
de produits en plétre, & partir du phosphogypse résultant de la fabrication
des engrais phosphatés et la motivation d'un petit nombre d'acteurs
(surtout des architectes non sénégalais) ont permis la réalisation au
Sénégal, d'un grand nombre de constructions en platre. La quantité et la
diversité de ces réalisations font de ce pays la vitrine la plus compléte de
la construction en plétre en Afrique.

Cependant 'utilisation du platre ne se propage pas et 1'usine ne tourne
qu'a un faible pourcentage de sa capacité de production; sa situation fi-
nanciere est des plus mauvaises et le risque de fermeture existe.

Cela est di 2 plusieurs raisons: d'abord la compétitivité des produits en
platre pour les emplois classiques (cloisons intérieures, faux plafonds)
dans le secteur formel existe mais l'incidence est faible sur le cofit total
d'une construction. Les maitres d'ouvrage ne sont pas vraiment motivés,
les entreprises de construction non plus, car elles perdent une partie de la
valeur ajoutée qu'elles réalisent en confectionnant elles-mémes les par-
paings de ciment.

D'autre part, le plitre et les produits en platre actuels ne peuvent pénétrer
le secteur informel de la construction, principal constructeur au Sénégal,
car ils ne sont pas compétitifs et trop éloignés du savoir-faire des tache-
rons. Et puis, la promotion du plétre a été axée sur la réalisation de murs
extérieurs et de toitures en plitre au détriment des emplois classiques.
Enfin, les tentatives d'innovation sont d'autant plus difficiles que le maté-
riau est 2 risques (tenue a l'eau), non compétitif et que les acteurs natio-
naux n'ont été qu'assez peu impliqués.

A cela il faut ajouter que sur le plan macro-économique (balance com-
merciale via I'énergie, emplois,...) I'avantage du plétre est loin d'€tre évi-
dent.

Cependant l'auteur suggere que le développement du plétre n'est pas ir-
rémédiablement bloqué si 1'on essaie de rendre le platre compétitif et
d'élargir le marché des produits plétre, principalement en tentant de péné-
trer le secteur informel.

Pour rendre le platre plus compétitif, il faut:
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* une meilleure gestion de 1'usine,

* une plus grande utilisation de sa capacité de production en essayant de
substituer le gypse chimique au gypse naturel importé pour l'industrie
cimentiére,

* une promotion des utilisations classiques (cloisons et faux plafonds
principalement),

* tenter de supprimer la protection extérieure du matériau,

* diminuer les quantités de produits utilisées au m2 de construction en
développant les bétons de plitre sur lesquels aucune expérience n'a en-
core €t€ faite au Sénégal.

Pour pénétrer le secteur informel, 'auteur propose de:

* mettre au point la fabrication de blocs de béton-platre griace a des tech-
nologies simples,

¢ étudier les possibilités d'utiliser un phosphoplitre a partir de phospho-
gypse non épuré pour la confection de blocs & bas prix, réalisables par le
secteur informel.

Le béton de platre et le phosphoplétre non épuré apparaissent comme les
deux voies de développement les plus prometteuses et elles ont une por-
tée qui déborderait largement le cadre du Sénégal.

DOAT Patrice, GUILLAUD Hubert, HOUBEN Hugo, BOUBEKEUR
Sid, ROLLET Pascal
Centre de Recherche et d'Application Terre (CRATerre)

La politique des matériaux de construction & Mayotte. Retombées éco-
nomiques et sociales

Grenoble, CRATerre, 1991. 69 p,, tabl,;
Ministére de I'Equipement
Plan Construction et Architecture

Consultation: CDU

Ce document vise A développer la production de matériaux de construc-
tion & Mayotte. Pour cela une politique des matériaux de construction est
proposée, qui se fonde sur trois projets prioritaires:

1) Privilégier les fili¢res locales créatrices d'emplois a long terme.

Il s'agit de rétablir rapidement un meilleur fonctionnement de la fili¢re
des blocs de terre comprimée stabilisée qui a été dévalorisée pendant les
cinq années précédentes. Les investissements devront s'orienter vers un
matériel de production semi-industriel, de fagon a installer une véritable
capacité de négoce, et d'une démarche-qualité contrlée. Le développe-
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ment de la filiere pierre sera particuliérement encouragé en visant 1'opti-
misation de la production et la création d'emplois.

L'appareil de production des produits en bois et végétaux sera renforcé et
la gamme des produits de la fili¢re terre cuite sera €élargie. D'une maniére
générale, l'accent sera mis sur le montage d'unités de production utilisant
les ressources locales pour produire des matériaux.

2) Privilégier les formations sur les filieres locales.

1l s'agit de définir des contenus d'enseignement technique et de formation
professionnelle qui prennent réellement acte, dans les faits pédagogiques,
de la nécessité d'une valorisation des ressources en matériaux et en savoir-
faire locaux adaptés aux spécificités du contexte de Mayotte. Ces forma-
tions seront ciblées sur I'enseignement technique.

3) Valoriser l'actif de l'expérience constructive et architecturale des
habitants de 1'ile.

Il s'agira de publier un ouvrage de référence sur le theme "Mayotte, une
legon d'architecture". Cet ouvrage se fonde sur l'expérience des profes-
sionnels de la construction de I'ile et de spécialistes des questions de la
construction en matériaux locaux. Il a pour vocation d'établir et de diffu-
ser les fondements et les stratégies de la politique de développement de la
construction & Mayotte, comme modele opérant. Il délivre aussi des outils
de réflexion et de recherche pour les opérateurs de la construction a
Mayotte, dans le secteur de l'administration comme dans celui de la
construction ou de 1'enseignement, qui doivent prendre acte des spécifici-
t€s du contexte sur lequel ils sont appelés 2 intervenir.

I1 constituera une référence non seulement technique mais aussi philoso-
phique en valorisant les ressources et les potentialités matérielles et hu-
maines de l'ile de Mayotte.
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2]

DUCLOS Denis, MEYNAUD Hélene
Centre de Sociologie Urbaine (CSU), Paris

L'activité du batiment et I'industrie des matériaux de construction en
Algérie

Paris, CSU, 1983. 191 p., cartes, tabl., bibliogr.;
Ministére de I'Equipement .Plan Construction
Programme interministériel REXCOOP
Contrat n° 80 61 331 (29-9-80)

Consultation: CA C3166; CDU 14801

Cette étude du secteur de la construction en Algérie recueille les données
concernant la demande de logements et de matériaux, en particulier le
ciment, la chaux et le platre. Elle présente quelques données et commen-
taires sur l'interface construction/matériaux. Un des objectifs de la re-
cherche est de situer le rapport entre I'évolution intérieure de la produc-
tion de matériaux de construction et les possibilités de développement de
I'importation des produits d'origine frangaise.

Les technologies européennes, américaines et japonaises sont compa-
rables en prix et en qualité, aussi le probléme de l'importation est essen-
tiellement politique: c'est la relation politique et culturelle générale entre-
tenue avec le pays qui conditionne les choix.

Les difficultés de démarrage d'une industrie des matériaux de construc-
tion ne sont, pas selon les auteurs, la conséquence de la planification al-
gérienne de type socialiste. Elles découlent surtout des niveaux inégaux
de formation et de motivation des cadres et ouvriers qualifiés, des pro-
bléemes commerciaux que le pays a affrontés lors de l'achat d'unités de
production souvent mal livrées, des difficultés de l'articulation de la de-
mande d'un bon niveau de qualité et de l'appareil de production. Elles se-
raient donc les conséquences de contraintes objectives imposées par la
forte croissance démographique et les auteurs montrent que la société al-
gérienne s'avére capable d'autorégulation.

L'un des principaux problé¢mes reste le plus difficile a cerner: la pénurie
de matériaux de construction pour les marchés publics, (qui en réalité
alimentent les réalisations privatives et en partie l'autoconstruction), et la
gestion souvent corrompue des filieres de production. 1l serait utile que
les frangais s'associent a la volonté de maitrise du secteur par les respon-
sables algériens (si la demande leur en est faite) dans le cadre de la co-
opération ou dans le cadre de la compétition commerciale.

Les auteurs proposent le développement de la coopération technique et
économique qui associerait l'innovation aux spécificités algériennes plu-
tot que de "vendre" a tout prix des matériaux et des technologies qui
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contribuent & déséquilibrer encore plus les systémes locaux sans apporter
de solutions imaginatives et créatrices.

DURKHEIM Yves, PRIN Dominique, LE CLERC DE BUSSY Bruno
Institut National des Sciences Appliquées (INSA), Villeurbanne. Société
d'Etude de Construction et de Travaux (SECTRA), Chambéry

Economie de la Construction au Caire

Paris, L'Harmattan, 1987. Collection "Villes et Entreprises". (Lyon,
SECTRA-INSA, 1985). 173 p., fig., tabl., bibliogr.;

Ministere de 'Equipement. Plan Construction et Habitat

Programme interministériel REXCOOP

Contrat n° 84 61 473

Consultation: CA C3905; CDU 17261

Ce travail se fonde sur l'analyse micro-économique de douze chantiers de
construction dans l'agglomération du Caire et sur des mesures de pro-
ductivité physique de la main d'oeuvre. Il s'agissait d'analyser les éléments
constituant le colt de la construction, en particulier du gros-oeuvre (qui
constitue 80 % du cofit de la construction des logements sociaux) et de
comparer les performances des secteurs moderne et informel de la
construction. Le colit de la construction du gros-oeuvre des cas étudiés a
été décomposé en fonction des différents postes: matériaux, amortisse-
ment du matériel, main d'oeuvre et frais généraux. Les chantiers ont fait
également l'objet d'observations qualitatives.

Les types d'entreprises de construction sont trés variés en Egypte et la
classification entre formel et informel est trop restrictive, c'est pourquoi
elles ont été répertoriées selon quatre types:

* les entreprises publiques,

* les grandes entreprises privées,

* les petites entreprises privées,

* les ticherons maitres d'oeuvre.

Les petites entreprises privées sont légalement enregistrées mais sous-
traitent la plupart des travaux 3 des ticherons. Elles constituent avec
ceux-ci le secteur informel de la construction.

A qualité égale, le secteur informel de la construction a en général des
colits de production inférieurs & ceux du secteur moderne (grandes en-
treprises).
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Ces bonnes performances du secteur informel sont dues aux facteurs sui-
vants:

* une meilleure maitrise des frais généraux,

¢ une meilleure adaptation aux plans financiers des clients,

e des marges trés faibles,

* une qualification et une productivité supérieure des ouvriers,

* une meilleure gestion du chantier,

* |'absence de paiement des charges et taxes.

Dans le secteur moderne, les entreprises privées ont des performances su-
péricures a celles des entreprises publiques, tant du point de vue des cofits
que des délais de réalisation. La différence de colt de production vient
d'une mauvaise maitrise des frais généraux dans les entreprises publiques.
Avec une bonne gestion et des systémes constructifs bien adaptés, les en-
treprises modemes pourraient obtenir des cofits de construction similaires
a ceux du secteur informel avec des délais de réalisation plus courts, et
une qualité de construction plus homogene.

Souvent, en dehors des frais généraux, le poste "matériaux de construc-
tion" est le plus important dans le colt de la construction. L'adoption de
technologies modernes de construction n'est intéressante que dans la me-
sure ol celles-ci permettent soit d'alléger la gestion des chantiers, soit de
diminuer les quantités de matériaux utilisés.

Enfin, quelques recommandations sont faites pour diminuer les coiits de
construction et pour améliorer les structures de production:

* Orienter prioritairement les recherches vers un abaissement du cofit des
matériaux de construction.

* Faire un effort particulier de formation permanente des techniciens de
la construction.

* Favoriser dans les grandes entreprises l'utilisation de techniques d'indus-
trialisation 1égere.

¢ Permettre au secteur informel de participer a la construction des villes
nouvelles et des villes satellites.
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GARRAUX P,, DOREL G., STRUILLOU R., KANTE A.

Compagnie d'Etudes Economiques et de Gestion Industrielle (CEGI),
Association pour la Recherche et le Développement des Méthodes et
Processus Industriels (ARMINES), Centre de Géologie de I'Ingénieur des
Mines

L'approvisionnement du Mali en ciment

Paris, CEGI-ARMINES, 1987. 168 p., cartes;

Ministere de 1'Equipement

Programme interministériel REXCOOP

Marché n° 85 61 254 00 223 75 01 du 10 octobre 1985

Consultation: CA C4504; CDU 18678

Le Mali est un des pays les plus pauvres du monde, il est enclavé par rap-
port a Dakar et Abidjan qui sont ses ports naturels d'échanges commer-
ciaux outremer. Sa population est dispersée sur un vaste territoire, mal
équipé en systémes de transport.

Cette étude analyse les conditions et les problémes de l'approvisionne-
ment du Mali en ciment. La production nationale de ciment, entreprise a
la fin des années 60, est concurrencée par l'importation de ciments d'Eu-
rope ou de Cote d'Ivoire ou du Sénégal. Elle a le plus grand mal 2 se
maintenir, aussi l'approvisionnement du Mali en ciment est presque enti¢-
rement assuré par les importations.

Les auteurs montrent que les décisions politiques, tant au Mali que dans
les pays voisins, ont eu un grand rdle dans cette situation de crise de la
production du ciment. Les pays voisins du Mali ont mis en place des po-
litiques d'industrialisation trop nationales et non intégrées. Les projets et
les réalisations ont ét€ surdimensionnés par rapport aux possibilités du
marché. Enfin la politique économique malienne elle-méme est criti-
quable, en particulier avec la création d'un lourd secteur d'Etat structurel-
lement déficitaire et une réglementation trop peu réaliste des prix.

Les auteurs proposent donc quelques recommandations pour améliorer
cette situation de l'offre du ciment:

¢ La situation du marché ainsi que les perspectives trés peu probables de
rentabilité doivent dissuader toute velléité d'investissements lourds dans la
seule usine existante, comme il en était question.

* La politique de libéralisation qui a permis au Mali d'améliorer sensi-
blement son approvisionnement par du ciment importé doit étre pour-
suivie. Elle pourrait &tre prolongée par une amélioration des conditions
d'achat, de transport, de distribution du ciment et par un encouragement
de la concurrence.
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* Enfin il est important dans les années A venir, de favoriser la diffusion
du ciment en brousse, au-deld des villes principales, qui depuis peu
connaissent un approvisionnement "normal", méme si le prix reste €levé
en raison des mauvaises conditions de transport.

HARVARD Pierre, MAILLARD Francois, MATLY Michel
SEMA Energie, Montrouge

Energie et devises dans la construction des pays en développement,
Mali, Céte d'Ivoire, Maroc

Montrouge, SEMA Energie, 1984. 179 p., tabl,;
Ministére de 'Equipement. Plan Construction et Habitat
Programme interministériel REXCOOP

Contrat n° 84 61 011 00 223 75 01

Consultation: CA C3696

Comment construire moins cher? Comment rendre accessible un habitat
intermédiaire entre la construction dite moderne, trop chere et le
construction spontanée, trop précaire? Comment développer un habitat
moins consommateur de devises, et moins consommateur d'énergie ?
Beaucoup de projets de recherches ont été menés sur ce théme, en parti-
culier dans le cadre du programme REXCOOP, permettant d'introduire
l'utilisation de nouveaux procédés de construction. Cependant ces projets
ont beaucoup de mal a s'intégrer dans le cadre de la politique de
construction de leur pays d'accueil. Leur impact réel en terme d'écono-
mies d'énergie et de devises est souvent mal évalué. Aussi, leur caractére
important ou prioritaire se justifie mal face aux responsables locaux qui
les considerent souvent comme les projets particuliers de l'aide interna-
tionale, peu intégrés A la réalité économique locale. Enfin la diffusion
vers les circuits habituels de production de I'habitat du nouveau procédé
qui a été développé dans le cadre d'un projet isolé, reste tres difficile.

A partir de ces constatations trés importantes, les auteurs posent une série
de questions concretes:

* Quelles sont les actions prioritaires & entreprendre pour réduire l'intrant
devise et l'intrant énergie d'un pays ?

* Comment juger avec ce critére énergie-devise les programmes de loge-
ment ?

* Comment déterminer I'intérét d'une solution alternative, selon ce méme
critére?
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* Quels sont les acteurs favorisés, ou au contraire 1ésés, par le développe-
ment d'une solution alternative?

En général, les réponses apportées (dans les justificatifs de projets de re-
cherche sur des procédés alternatifs) restent trés limitées, faute d'outils
économiques adaptés et faute de statistiques détaillées.

Aussi, l'objectif final de ce travail est-il d'identifier et d’élaborer ces outils
économiques qui permettront d'apporter des éléments de réponses aux
questions formulées précédemment. Pour ce faire, cette étude analyse les
impacts macro-économiques des programmes de construction et leur
contenu en devises et en énergie, A travers les cas de la Cote d'Ivoire, du
Mali, et du Maroc, trois pays africains aux contextes économiques
contrastés.

Le corps principal du travail, qui se veut plus méthodologique qu'analy-
tique, réunit les informations directement utilisables pour la conception
d'outils méthodologiques, permettant d'identifier les priorités d'action et
d'en évaluer la portée. Ces informations sont rares et les outils n'ont pu
étre développés et poussés au bout de leur logique macro-économique
que dans un seul pays la Cdte d'Ivoire et au niveau micro-économique
pour un seul programme de logement planifié.

La premi¢re partie du travail fournit pour 1'ensemble des pays abordés,
une image trés globale du secteur de la construction dans son environ-
nement économique et énergétique.

La deuxi¢me partie, donne de la Cote d'Ivoire une image "en relief" du
secteur de la construction. Elle définit les intrants énergie et devises a
toutes les étapes suivies par les matériaux de construction. Ce qui permet,
grice a l'examen des comptes des entreprises a chacune des étapes, une
meilleure compréhension du secteur, l'identification des postes les plus
consommateurs d'énergie et de devises. Pour le Maroc et le Mali, I'exa-
men des comptes des entreprises n'a pas été possible, aussi I'analyse est-
elle trés limitée. Faute d'avoir pu saisir les éléments liés au transport et a la
mise en oeuvre des matériaux, les auteurs n'ont pas pu conclure sur le
contenu énergie-devises de la construction dans ces deux pays.

La troisi¢me partie du travail s'attache a définir, dans le cas de la Cote
d'Ivoire et grace a l'analyse d'un programme type (le programme de lo-
gement planifié d'Aghien), les grands postes de construction et les corps
d'état. Ceci permet de juger un programme donné de construction en
termes d'énergie-devises, pour en identifier les postes les plus consomma-
teurs, et de rechercher des solutions alternatives... Cet outil de jugement
demande évidemment & étre validé puis renforcé par des analyses sup-
plémentaires mais il permettra de faire le diagnostic et de peser sur les
politiques nationales en proposant aux responsables locaux une grille
d'analyse répertorie les postes les plus importants et les plus cofiteux en
énergie et en devises, et en les aidant a identifier les priorités d'actions et
leurs enjeux. Enfin il permettra de peser sur les entreprises de construc-
tion et sur les programmes de construction eux-mémes.
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En dehors de ces outils de diagnostic et d'évaluation, les auteurs souli-
gnent au travers de cette étude, que I'habitat est d'abord un secteur éco-
nomique, que les contraintes imposées par les enjeux énergie-devises sont
beaucoup plus importantes que les contraintes de la relation maitre
d'oeuvre-maitre d'ouvrage. Ce qui détermine un programme type et non
pas des programmes types. Enfin ils montrent que 1'analyse de I'habitat
comme secteur économique doit se faire en terme d'acteurs plus qu'en
terme de produits, en terme d'entreprise plus qu'en terme de bati.

Il parait important de multiplier de tels diagnostics énergie-devises pour
faire progresser la connaissance des différentes composantes de la
construction dans le Tiers Monde et pour tenter de dégager de véritables
politiques de rationalisation de la construction.

LAVIGNE Jean-Claude, DUFRESNE Maria (avec la participation de
BERGER G.)
Economie et Humanisme (e.h.)

Economie de la construction 2 Hyderabad

Paris, L'Harmattan, collection "villes et entreprises", 1988. 149 p., sché-
mas, tabl., phot., bibliogr.;

Plan Construction et Architecture

Marché n° 84 613 69 00 223 75 01

Consultation: CA C3912; CDU 17411; EPC NS13257

A Hyderabad, les pouvoirs publics se sont engagés dans une politique
hardie de construction de logements. A partir d'une étude d'une quin-
zaine de chantiers de construction, cet ouvrage décrit et reconstitue les
éléments d'une économie de la construction a2 Hyderabad, capitale de
I'Andhra Pradesh (Inde du sud).

Le secteur de la construction 3 Hyderabad repose sur un réseau complexe
d'acteurs qui interviennent avec des moyens et des pouvoirs trés variés.
C'est la capacité de négociation des différents acteurs et la capacité de
mobilisation des réseaux qui déterminent le cot de la construction. Les
intermédiaires permettent aux entreprises d'accéder au marché de la main
d'oeuvre rurale (mois chere), qui sans eux serait inaccessible. Ainsi, para-
doxalement, plus il y a d'intermédiaires, plus les prix sont bas. En fait, il
n'y a pas une économie d'entreprise, mais une économie d'acteurs et de
réseaux de relations.

Le prix de revient avantageux pour l'entrepreneur, bon négociateur, ne se
répercute guere pour le consommateur final. I profite surtout aux réali-
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sateurs et aux préteurs d'argent. Le marché est peu ouvert a la concur-
rence a ce niveau.

Les promoteurs se consacrent essentiellement & la promotion et leurs en-
treprises ne peuvent étre comparées aux entreprises "modernes” des pays
industrialisés ou dans les autres pays en développement. Le systéme est
flexible tant pour la gestion de la force de travail que pour l'immobilisa-
tion du capital. Secteur informel et secteur formel ne sont pas clairement
dissociés. Toutes les entreprises méme les plus "modernes" intégrent une
part du secteur informel et en adoptent les stratégies.

Le promoteur public, lui, réalise & des prix compétitifs (la moitié de ceux
du secteur privé) mais l'offre reste limitée par rapport a la demande et
ceci ne peut donc influencer les autres prix.

En revanche, pour les matériaux de construction, c'est 1'élimination des
intermédiaires et la continuité des commandes qui favorisent les plus gros
opérateurs. L'offre des matériaux de construction et surtout la production
de ciment et d'acier, subventionnée, ont limité les solutions techniques et a
entrainé une hausse des cofits de construction. L'intervention rendue
obligatoire des architectes et des ingénieurs a contribué a la propagation
de modeles standardisés a base de béton. Ces modeles apparaissent
comme durables et font I'objet d'une forte demande, cependant, la mau-
vaise maitrise des technologies est un probléme majeur. Elle est due au
colit élevé du matériel (coffrages métalliques et moules de préfabrication
difficilement amortissables) et au manque de main d'oeuvre réellement
qualifiée.

Les auteurs suggérent que les intermédiaires, pourvoyeurs de main
d'oeuvre, pourraient €tre remplacés par des agences publiques, agences
qui se chargeraient également de la formation professionnelle des ou-
vriers. La réglementation de I'embauche des ouvriers se traduirait alors
par une hausse du cofit de la main d'oeuvre qui serait compensée a long
terme, par une augmentation de la productivité ou par l'utilisation de
nouveaux matériaux remplagant le ciment et l'acier. Il faudrait également
envisager un meilleur controle des ouvrages construits et un encadrement
technique de la main d'oeuvre, pour améliorer la qualité.

Cette réorganisation globale devrait €étre faite progressivement en prenant
en compte les problémes immédiats mais aussi tout le contexte socio-
économique local.
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MINANGOY Paul, BOUBEKEUR Sid (sous la direction de)

Economie des Changements Technologiques, Université de Lyon II,
Cabinet Minangoy, Lyon, Centre Technique du Développement de la
Construction, Tunis

Economie de la construction a Tunis

Paris, L'Harmattan, 1987. Collection "villes et entreprises”. 124 p., ann.,
tabl,, fig., phot.;

Ministére de 1'Equipement

Programme interministériel REXCOOP

Contrat n° 84 61 454

Consultation: CA C3925; CDU 17529

Cette recherche porte sur les coits de construction pour les populations a
revenus moyens et faibles dans deux types de production de logement, la
production "réglementée” et "non réglementée”. Dans les deux types de
production, les auteurs décrivent la structuration des cofits globaux, en
particulier la part de chaque poste (foncier, matériaux, matériels, main
d'oeuvre, frais généraux...). Puis ils analysent le fonctionnement des
chantiers et la gestion de la main d'oeuvre: ce qui permet de révéler les
"colits cachés" dus a l'absence de qualification de la main d'oeuvre et du
personnel d'encadrement des chantiers et a 1'absence de gestion des ma-
tériaux, des matériels, etc. A partir de 1a une hiérarchisation des causes de
la hausse des cofits globaux a pu étre faite. Quatre problémes majeurs
apparaissent alors:

* La main d'oeuvre manque de qualifications et est trop instable.

* Les chantiers montrent une mauvaise productivité et donc une mauvaise
gestion de la main d'oeuvre (gestion des magons, des platriers...), du ma-
tériel (entretien, maintenance, ...) et des matériaux (mise en oeuvre, gas-
pillage, gestion des stocks, ...).

* La gestion des relations sur le chantier avec les autres intervenants n'est
pas trés bonne, comme par exemple en ce qui concerne les paiements des
clients.

* Les matériaux sont chers et on remarque un gaspillage important.
Cependant, la production suffisante des matériaux enraye de plus en plus
les pénuries et 1la spéculation qui en découle. Le prix des matériaux est
homologué et controlé.

L'analyse des entreprises et des chantiers, si elle met en évidence le role
dynamique que jouent les tdcherons, souléve principalement les pro-
blémes de productivité et de qualité du travail. 11 conviendrait donc de
permettre un meilleure gestion des chantiers grice & une meilleure for-
mation des intervenants. Les pouvoirs publics tunisiens ont investi dans la
formation, mais les résultats restent mitigés, en raison de la désaffection
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des jeunes formés 2 1'égard du batiment. D'autre part il n'entre pas dans la
mentalité des entrepreneurs, hommes de terrain lancés dans les affaires,
de se former et les syst¢mes de formation existants ne sont pas adaptés 2
leurs besoins. Les formations sont trés spécialisées alors que les petites
entreprises ont besoin de personnel polyvalent, et puis les formateurs sont
eux-mémes peu formés, avec peu de moyens financiers et pédagogiques.
I1 faudrait donc définir les besoins de l'industrie du batiment en forma-
tion et pour y adapter celle-ci (en favorisant en particulier la formation
des formateurs, les investissements en matériels et en moyens humains
pour une meilleure pédagogie). Et il conviendrait méme de proposer une
planification de la formation dans ce secteur.

Cette étude des cofits de 1a construction constitue une approche nouvelle
des problemes de développement, les problemes d'habitat étant jus-
qu'alors analysés surtout dans une perspective urbaine, architecturale ou
technologique.

T

ODUL Pascal
Centre de Recherche et d'Application Terre (CRATerre)

Guinée Bissau, habitat économique: analyse et recommandations

Grenoble, CRATerre, 1989. 243 p., fig., tabl., ann;

Ministere de la Coopération. Mission Frangaise de Coopération et d'Ac-
tion Culturelle

Contrat n° 6630-85-47-530-00

Ministere de 1'Equipement Social. Direction de I'Urbanisme et de 1'Habi-
tat. Guinée-Bissau.

Consultation: CA C5118

s Voir résumé N°74
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DE SUREMAIN Marie-Dominique
ENDA America Latina

Le financement informel du logement populaire en Colombie

Bogota, ENDA, janvier 1987. 160 p., tabl., schémas., phot.;
Ministére de I'Equipement. Programme interministériel REXCOOP
Contrat n° 85-61 230

Consultation: CA C4441, CDU 18500

D'abord l'auteur brosse un tableau général de la situation de I'habitat po-
pulaire en Colombie, en décrivant les différents secteurs de production de
I'habitat. L'autoconstruction est analysée selon les formes d'acces au fon-
cier: de "l'invasion" (individuelle ou collective, militante ou spontanée) au
lotissement 1égal.

Le secteur informel est abordé par des études de cas et des entrevues
d'acteurs et responsables de fagon a faire apparaitre les procédures, les
logiques en présence, en relation avec la capacité d'autofinancement des
populations concernées.

Grace a une enquéte de terrain, la deuxiéme partie de 1'étude approfondit
les logiques des habitants de ces différentes formes d'habitat populaire.
Apparaissent ainsi des pratiques a cheval entre le secteur formel et I'in-
formel. Le passage constant de 1'une & l'autre constitue presque un mode
de vie, une assimilation fonctionnelle des contraintes matérielles, parfois
méme une revendication autogestionnaire face 3 un monde bureaucratisé
et l1égaliste.

B

b

==
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THEUNYNCK Serge, WIDMER Nicolas (sous la direction de)
ECO-OPERATION, Gap

Economie de la construction a Nouakchott

Paris, L'Harmattan, 1987. Collection "Villes et Entreprises". (Paris, ECO-
OPERATION, 1986) 224 p., bibliogr., tabl., schémas.;

Ministere de I'Equipement

Plan Construction

Programme interministériel REXCOOQOP

Marché n° 85-61474

Consultation: CA C4113; CDU 17883

Pays le moins urbanisé d'Afrique au moment de son accession a l'indé-
pendance, la Mauritanie connait une explosion urbaine vertigineuse due a
la conjugaison d'un exode rural dont l'intensité est encore renforcée par
la sécheresse et a la sédentarisation massive des nomades. Ce qui génére
autour des villes de vastes bidonvilles. Nouakchott est ainsi passée de
5000 habitants en 1960 & un demi-million vingt cinq ans aprées, et dou-
blera encore avant la fin du siécle.

A coté du secteur moderne de la construction aujourd'’hui en pleine ré-
cession, se développe un secteur informel dynamique et multiforme, da-
vantage capable de répondre a la diversité des possibilités financieres
d'une clientéle dont la majorité vit au-dessous du seuil de pauvreté.

Au terme d'enquétes de terrain trés méticuleuses, cette recherche compare
les différentes filieres de construction, les matériaux utilisés et les archi-
tectures choisies pour I'habitat économique, selon trois critéres: leur coft,
leur capacité a créer des emplois, et la part réelle de valeur ajoutée locale.
Les cofits des différents types de parpaings ne dépendent pas de l'origine
locale ou importée du liant avec lequel il est aggloméré. En revanche, ils
dépendent étroitement de la technique utilisée (industrielle-importée ou
artisanale-locale) pour produire ce liant.

Ce travail analyse les potentialités des solutions alternatives fondées sur
les matériaux locaux. Mais il n'est pas possible par les voies alternatives
expérimentées aujourd'hui a Nouakchott, de produire des parpaings
moins chers que ceux qui sont produits par le secteur informel. En re-
vanche, pour ce méme colt, il est possible de produire & partir des maté-
riaux locaux (platre et terre), des parpaings de meilleure qualité, en utili-
sant plus de main d'oeuvre. La valeur ajoutée de ces blocs est deux fois
plus élevée que celui des parpaings de ciment.

Sur la totalité d'un chantier, I'utilisation des matériaux locaux au lieu de
matériaux a base de ciment, est susceptible de diminuer les cofits d'inves-
tissement de 15 & 20 % pour la construction. Cela devrait permettre éga-
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lement de créer trois fois plus d'emplois sur les chantiers et de réduire de
moiti€ la sortie des devises entrainée par les programmes de construction.
Les auteurs proposent de poursuivre cette recherche selon trois axes
complémentaires:

e L'étude du contenu en énergie des matériaux et des constructions, pour
préciser le niveau de dépendance des cofits de constructions vis & vis de
cette composante essentielle.

¢ La constitution d'un outil d'aide & la décision (logiciel) pour les déci-
deurs nationaux et internationaux et par les techniciens.

* Une étude sur les mécanismes institutionnels susceptibles de réduire
I'écart entre prix et coiits.

En outre, ils proposent de mettre en place plusieurs programmes expéri-
mentaux de logement, et de fournir des manuels pédagogiques aux opé-
rateurs.

THEUNYNCK Serge, WIDMER Nicolas
Eco-Opération, Gap

Energies et devises dans la construction au Sahel

Gap, Eco-opération, 1987. 225 p. + ann,, fig., tabl., graph., bibliogr.;
Ministére de 'Equipement

Programme interministériel REXCOOP

Contrat N° 86-61178

Consultation: CA C4638; CDU 16261

Ce travail constitue la suite de 1'étude intitulée "Economie de la construc-
tion a2 Nouakchott" et porte sur le Mali et la Mauritanie déja traités en
détail dans cette précédente étude.

I1 présente la conception de "Calebasse”, logiciel pour l'aide a la décision
et il fournit les modalités détaillées de son utilisation. Calebasse est un
programme d'étude et de recomposition de la structure des prix des ma-
tieres et matériaux, des outillages et charges divers, utilisés dans la fabri-
cation d'un produit (ciment, mortier...). C'est aussi un outil qui permet de
classer des éléments divers composant ces différents produits pour dispo-
ser d'une base de travail commune, et qui permet non seulement des cal-
culs, mais des bilans et des comparaisons.

Ce programme répond au besoin d'analyse de situations différentes
(calcul du prix de revient d'une maison, d'un produit artisanal...). Il per-
met de collecter des données précises sur le contenu en énergie et en de-
vises de la construction dans les pays étudiés.

107



ECONOMIE DE LA CONSTRUCTION

Cet outil met 2 la disposition des décideurs des pays sahé€liens, une aide a
la décision, qui quantifie l'impact sur les dépenses publiques d'énergie et
de devises, de l'aide gouvernementale a la diffusion de matériaux, de
technologie ou d'un mode de construction.

Puis les auteurs testent, grice au programme Calebasse, les fili¢res de
production des matériaux de base et des liants (agrégats, pierre, terre
cuite, terre crue, platre, chaux, terre stabilisée, ciment...).

En Mauritanie, les cofits totaux de construction (incluant gros-oeuvre se-
cond oeuvre et bénéfices) croissent avec la sophistication de la filiere de
construction. En général, les constructions en ciment sont les plus cheres.
D'autre part, les cofits de construction dans le secteur informel du ciment
augmentent en proportion avec la distance & la capitale qui est la localité
la moins chére. Au Mali, on trouve des écarts encore plus marqués car les
filieres technologiques sont moins nombreuses.

En général, I'importance du cofit de I'énergie dans la construction se situe
en dessous de 7 %, ce qui est minime.

11 existe souvent une corrélation entre le coiit des matériaux et celui des
logements réalis€s avec ces matériaux. L'utilisation d'un matériau plus
cher qu'un autre entraine une construction plus chere que celle qu'on au-
rait construite avec le moins cher des deux. Mais certaines situations dé-
mentent cette affirmation: par exemple 1'hdpital de Kaédi en Mauritanie,
construit en brique cuite qui est le matériau le plus cher, est, en fait, la
construction enquétée la moins cheére du pays. Ceci tient a I'architecture:
le parpaing nécessite une ossature en béton armé cofiteuse, alors que la
volite et la coupole de brique résolvent ces problémes de structures. Ceci
se retrouve dans d'autres exemples au Mali.

|

TITECAT Michel, ROLAND Olivier, COLOMBART-PROUT Marc
Centre Expérimental de Recherches et d'Etudes du Batiment et des
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Economie des matériaux de construction en Céte d'Ivoire

Paris, CEBTP, 1987. IV-210 p., fig. tabl.;
Agence Frangaise pour la Maitrise de I'Energie
Programme interministériel REXCOOP
Convention AFME n° 5.06.1150

Consultation: CA C4625; CDU 19066
Cette travail fait suite a I'étude "L'économie de la construction 3 Abidjan"

publiée en 1987. 1l recense les acteurs impliqués en amont et en aval de
I'industrie des matériaux de construction. En analysant leurs relations,
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leurs rapports de force et leurs alliances, il s'agira de repérer les dysfonc-
tionnements majeurs, les stratégies de développement, les projets et les
perspectives de l'industrie des matériaux de construction.

Le march€ ivoirien est étroit et les choix d'orientation des investissements
se limitent & deux possibilités: laisser s'implanter plusieurs opérateurs qui
entreront forcément en conflit ou privilégier un seul opérateur qui béné-
ficiera du marché captif, et qui sera tenté de gonfler ses marges, sans
chercher & améliorer sa productivité.

En général, les dysfonctionnements dans les relations interindustrielles
aboutissent a des conflits et a des situations de concurrence sauvage, pré-
judiciables pour les industriels et pour les circuits de distribution.

Le secteur des entrepreneurs reste cependant, encore trop absent des
concertations qui portent sur la production des matériaux. D'autre part,
les normes et réglements mériteraient d'€tre adaptées pour certains maté-
riaux comme le ciment et le bois aux conditions et aux véritables besoins
de la Cote d'Ivoire. Pour le ciment, le débat porte sur les prix de com-
mercialisation et en particulier sur l'opportunité de procéder a une pér-
équation des frais de transport. La liquidation de l'unité de laminage
d'Abidjan est la principale préoccupation dans le domaine de la produc-
tion d'acier. Un nouvel opérateur pourrait la reprendre et étendre ses ac-
tivités. A cette occasion il conviendrait d'"ivoiriser" le savoir-faire.

Pour le secteur du bois, le probléme principal est de préserver la forét et
donc de la gérer convenablement pour pouvoir constituer une industrie
performante. Mais un des obstacles principaux au développement d'une
industrie du bois réside aussi, aujourd'hui, dans la réhabilitation d'un sec-
teur industriel incapable de produire aux standards internationaux.

Pour ce qui concerne la distribution, le marché de l'intérieur trés impor-
tant et mais il est surtout occupé par des commergants libanais. Pour que
I'industrie des matériaux de construction puisse se redéployer, des com-
plémentarités devront €tre cherchées entre sociétés qui disposent de ré-
seaux intéressants et les jeunes commergants ivoiriens.

La gestion du crédit doit €tre un compromis entre les mécanismes euro-
péens du crédit et les pratiques coutumiéres.

Aujourd'hui, le développement de I'industrie des matériaux de construc-
tion peut participer au rééquilibrage de la balance des paiements par ré-
duction des importations. Cependant ce choix devra s'orienter vers une
activité industrielle intermédiaire pour ne pas s'affronter aux entreprises
des pays industrialisés qui défendent dprement leurs marchés. Le regrou-
pement des acteurs, la négociation et l'arbitrage de I'Etat favoriseraient
énormément l'essor de cette industrie.

Cette étude constitue un état des lieux de l'industrie des matériaux de
construction qui pourra servir de base aux études de faisabilité d'éven-
tuels projets.

109



ECONOMIE DE LA CONSTRUCTION

TRECCO A.,SCELOTTO G., CEJAS M.
Groupe d'Etudes et de Recherche en Urbanisme (GERU), Paris.
Universidad Catolica de Cordoba, Argentine

Economie de la construction a Cordoba

Paris, REXCOOP, 1986. 108 p.;
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Consultation: CA C4046;, CDU 17607

Ce travail analyse la formation des prix et des coiits de la construction de
I'habitat individuel économique a Cordoba. Une enquéte a été effectuée
aupres des différents intervenants sur la base d'une douzaine d'opérations
récentes ou en cours de réalisation dans le secteur moderne, dans le sec-
teur intermédiaire et dans le secteur informel.

La surface construite a diminué de 50 % entre 1982 et 1984. Entre 1983
et 1985, le nombre des entreprises enregistrées a baissé de 59 % en
Argentine (toutes les catégories ont été frappées). La crise a entrainé la
disparition presque compléte des entreprises moyennes. Les petites entre-
prises sont la plupart du temps réduites a une personne avec une em-
bauche d'effectifs temporaires. Ce sont les grandes entreprises qui se
chargent du logement social économique. Le logement individuel qui
constitue la partie la plus importante du marché est produit par les mini-
entrepreneurs, les constructeurs et les artisans.

Dans la construction, la magonnerie porteuse traditionnelle est domi-
nante. Les matériaux et la main d'oeuvre sont engagés de maniére indé-
pendante et le gros-oeuvre est séparé du second-oeuvre, ce qui provoque
une multiplication des responsabilités, des acteurs, des temps et une or-
ganisation du travail plus difficile. Dans I'ensemble la main d'oeuvre est
mieux payée que dans beaucoup de PED. La main d'oeuvre du gros-
oeuvre est instable et moins bien formée que celle du second-oeuvre.
Tous les matériaux et matériels sont disponibles sur le marché, mais I'ex-
portation amorcée fait augmenter les prix sur le marché interne.

Le secteur informel se caractérise par l'extréme lenteur de ses réalisations.
Le secteur intermédiaire est aussi assez lent mais le gros-oeuvre y est de
bonne qualité. Quant au secteur moderne, il permet de gagner du temps
grice a l'utilisation du syst¢me de préfabrication.

Le secteur informel ne propose pas forcément des prix plus bas que les
autres secteurs. Dans les trois secteurs, les prix suivent une progression
cohérente et sont proches de ceux des pays industrialisés.
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Le secteur de la construction en Argentine se caractérise par une grande
contradiction: les comportements, les disponibilit€és matérielles et hu-
maines et les prix de revient sont proches de ceux des pays industrialisés
alors que les rendements, la dispersion des efforts des intervenants et le
manque d'organisation et d'innovation sur les chantiers sont ceux des
PED.

Pour développer la construction de logements sociaux individuels, il faut
rechercher de nouvelles stratégies pour permettre une meilleure maitrise
des cofits. Une pédagogie des techniques différentes (2 travers des opéra-
tions expérimentales) aiderait & changer les comportements existants ou
le développement des techniques (comme le cablage extérieur par
exemple). La brique étant le matériau de base trés économique, elle de-
vrait pouvoir se combiner avec des éléments préfabriqués, faciles 3 ma-
nier. Pour l'achat de matériaux, la pratique de l'achat group€ permettrait
d'obtenir des réductions de prix.

D'autre part il conviendrait de concentrer les roles et les responsabilités
des différents acteurs, avec par exemple un maitre d'oeuvre ou "organisa-
teur" de chantier. L'action d'un maitre d'ouvrage public est capitale et doit
donc étre développée et diversifiée. En méme temps la création d'orga-
nismes comme les sociétés d'économie mixte devrait favoriser la
construction de logements sociaux.

De YESVROTTE Franck (coordinateur), Préface de SACHS Ignacy
POLI-CONSTRUCT

Quelles politiques économiques pour la construction dans les pays en
développement?

Paris 1989. Publisud. 220 p., tabl,, fig.;

Ministére des Affaires Etrangéres

Ministere de la Coopération

Ministére de I'Equipement et du Logement. Plan Construction et
Architecture

Chambre de Commerce Franco-Arabe

Consultation: CA B1464

Cet ouvrage fait suite au séminaire international POLI-CONSTRUCT
consacré aux politiques économiques de la construction dans les pays en
développement, et organisé par le Centre Scientifique et Technique du
Batiment (France), 1'Institut d'Etudes du Développement Economique et
Social (France) et M. Bouchrara (Tunisie) en mai 1987.
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Il