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Les analyses économiques contcmporaines
des contrats agraires, qu’elles soient dé-
veloppées dans la ligne de la théorie Princi-
pal-Agent standard ou qu’elles relevent
d’une approche en termes de coiits de tran-
saction, interpretent ces derniers dans le
cadre d’un paradigme contractualiste repo-
sant sur la rationalité «calculatoire » (subs-
tantielle ou limitée) des acteurs. Empiri-
quement, on constate cependant que les
clauses, ou certaines des clauses, des arran-
gements contractuels, sont fréquemment
percues par les acteurs comme étant don-
nées, non négociables. Les acteurs ne se
trouvent pas alors dans une situation ou ils
ajusteraient systématiquement les reégles
régissant leur interaction, apres loute per-
turbation de leur environnement. Ces re-
gles n’émergent pas de la relation bilatérale
et ne résultent pas d’un calcul, elles sont de
nature conventionnelle. Le présent article
propose une interprétation de cette dimen-
sion conventionnelle au travers d’une con-
ceptualisation du contrat agraire comme
arrangement institutionnel «composite »,
aux dimensions (potentielles) contractuel-
les, conventionnelles et réglementaires.
Cette proposition n’est pas sans inciden-
ces théoriques. L’ arrangement institutionnel
agraire cesse d’étre seulement un dispositif
de coordination palliant I’imperfection des
marchés et le risque d’opportunisme (solu-
tion a un problemc d’agencc, réduction dcs
colts de transaction) et acquiert une dimen-
sion cognitive (heuristique de décision et
repere de coordination). Relativement a

I’origine des regles du jeu et plus largement
au changement institutionnel, la dichotomie
mengerienne entre institution pragmatique
(produit volontariste de I’ingénierie institu-
tionnelle) et institution organique (produit
non intentionnel de !’interaction des ac-
teurs) se trouve questionnée. Dans une pers-
pective plus large, I’interprétation proposée
conduit a se positionner de fagcon médiane
par rapport au dualisme «choix rationnel
versus normes». Cette proposition n’est pas
non plus sans incidences méthodologiques :
la dimension conventionnelle des contrats
agraires ne peut apparaitre que si elle est
recherchée, ce qui suppose que I’on cesse de
postuler le modele de décision des agents
économiques et que ’on retienne une dé-
marche compréhensive, dans une logique si-
monienne et, plus en amont, dans la tradi-
tion weberienne.

Cet article se focalise plus spécifiquement
sur le cas du métayage, ou contrat au pour-
centage, défini comme un mode de coordi-
nation par lequel deux acteurs contribuent a
un titre ou a un autre au processus de produc-
tion (et éventuellement de commercialisa-
tion) végétale ou animale, cette contribution
ouvrant un droit proportionnel a la produc-
tion. Contrat agraire le plus complexe, il est
I’objet de nombreux développements théori-
ques en économie, conduits exclusivement a
travers une approche contractualiste. La
mise en perspective de I’analyse proposée
est 1llustrée par les résultats d’une recherche
menée dans le contexte mexicain.
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Le contrat agraire comme arrangement
institutionnel «composite »

1. Les dimensions du contrat agraire

L’économie des contrats agraires' analyse le
métayage comme un arrangement stricte-
ment contractuel, au sens de systeme d’obli-
gations librement consenties entre des parte-
naires qui arrétent les regles qui gouverneront
leur interaction. Ces regles émergent-elles, de
facon idiosyncrasique, de la négociation bila-
térale, ou sont-elles «données» aux acteurs,
antérieurement a cette relation ? La littératu-
re sur les contrats agraires considere expli-
citement ou implicitement que les termes
des arrangements émergent de la relation
bilatérale (approche dominante par la théo-
rie Principal-Agent standard, en termes de
«contractual design»), ou du moins qu’ils
sont «rationalisés» par les acteurs cherchant
a minimiser les colts de transaction (appro-
ches en termes de coflits de transaction). Les
relations contractuelles sont alors entendues,
comme plus généralement au sein de la Nou-
velle Economie Institutionnelle, au sens de
regles du jeu débattues et déterminées par les
agents économiques (Favereau, [989b).

On peut bien entendu, par commodité, fai-
re référence au «contrat» (formel ou non) de
métayage liant le tenancier et le propriétaire
foncier : I’arrangement correspond bien a
un accord explicite coordonnant les rela-
tions entre les deux acteurs et, a ce titre, le
terme est justifié. La question qui mobilise
ce texte est cependant, au-dela du choix bi-
naire d’entrer ou non dans le rapport con-
tractuel, celle de V’origine des regles qui or-
ganisent I’interaction. Cette «entrée »
conduit a la définition du contrat agraire
comme arrangement institutionnel compo-
site, susceptible de comporter différentes
dimensions :

1. Pour des revues récentes, voir : Otsuka er «l..

1992 ; Dasgupta et al., 1999.
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* La dimension conventionnelle traduit le
fait que certaines des regles structurant la
relation de métayage ne sont pas définies de
fagon bilatérale et sont considérées par les
acteurs comme données en un temps #, non
négociables, «allant de soi» : «Une conven-
tion est une régularité qui a sa source dans
les interactions sociales mais qui se présen-
te aux acteurs sous une forme objectivée...
objets et regles s'imposent aux personnes,
dans l'instant courant, comme des présup-
posés dont les conditions sociales de la ge-
nese sont oubliées.» (Dupuy et al., 1989 ).
Cette dimension conventionnelle constitue
une référence «collectivement reconnue»
(Orléan, 1994), qui peut définir in extenso
I’arrangement institutionnel (on aura alors
une véritable «convention agraire» ré-
gissant les relations bilatérales), ou corres-
pondre uniquement a certains des termes de
I’arrangement (comme, souvent, les modali-
tés de partage du produit). La dimension
conventionnelle peut exclure toute marge de
manceuvre, en définissant une seule fagon
de faire ; elle peut aussi correspondre a une
regle générale qui est susceptible d’aména-
gements, en fonction des conditions spécifi-
ques de la coordination. Elle renvoie, en
amont, a un ensemble de systémes de va-
leurs, de principes, de niveau supérieur. La
dimension conventionnelle des contrats
agraires telle qu’elle est entendue ici ne cor-
respond pas strictement a la définition de la
convention formulée par Lewis (1969), dans
la mesure ou les termes conventionnels des
contrats agraires ne sont pas considérés
comme é€tant auto-exécutoires (la premiere
caractéristique d’une convention, pour
Lewis, est que chacun s’y conforme). Le fait
que la regle du jeu s'impose aux acteurs (a
un moment donné) n’exclut pas des com-
portements opportunistes dans I’exécution
des engagements contractuels.

* I.a dimension contractuelle se caractérise,
dans I’acception retenue ici, par la négocia-
bilité de certaines clauses de I’arrangement.
Une composante «contractuelle» de |’arran-



gement peut étre explicitement normée. Les
options du jeu contractuel sont alors données
aux acteurs par des regles endogenes a la
relation de métayage. Ainsi, par exemple, si
cette relation comporte la régle «le tenancier
conserve la proportion p du sous-produit Y
s’il apporte I’intégralité du facteur X», la né-
gociation portera sur le fait, pour le tenan-
cier, de fournir ou non X, mais non sur la
proportion p elle-méme. Méme si la compo-
sante contractuelle de I’arrangement ne re-
pose pas sur des normes aussi explicites, la
négociation s’appuie toujours sur des jeux
d’équivalences ancrés dans le systeme local
de valeurs porté par les acteurs. Il en est de
méme lorsque des circonstances particulie-
res demandent des amendements ad hoc des
regles définies par la dimension convention-
nelle du contrat ou par sa dimension
«contractuelle-normée ». Pour reprendre
I’exemple antérieur, que se passe-t-il si le
tenancier n’est pas en mesure d’apporter la
totalit¢ du facteur X ? Les acteurs auront
alors a construire leur inter-relation, sur ce
point spécifique, sans recourir a un cadre
conventionnel «de premier niveau». Ils se
référeront alors a un jeu de références «de
deuxieéme niveau», non spécifiques a la rela-
tion de métayage.

* La dimension réglementaire intervient lors-
que le cadre légal fixe le contenu de certains
termes de I’arrangement — a supposer évi-
demment que la contrainte 1égale soit effecti-
ve. Cette dimension peut conduire a la non-
négociabilité de certains termes de ’arrange-
ment, non pas parce que les régles du jeu
foncier sont vues comme «allant de soi»,
mais par respect de normes explicitement
exogenes et construites (la norme légale
étant cependant susceptible d’acquérir une
dimension conventionnelle, au fil du temps).
Cette dimension peut également se traduire
par des restrictions qui configurent le jeu de
la composante «contractuelle», en bornant
cette derniere. On pourrait complexifier cette
conceptualisation en prenant en compte les
effets induits par le cadre légal lorsque les

acteurs en réinterpretent les dispositions en
les déformant, ou encore lorsqu’ils jouent
sur différents registres de normes (la loi, les
usages) pour légitimer leurs pratiques
(«pluralisme légal», cf. Griffiths, 1986). Je
n’insisterai pas sur la dimension ré-
glementaire dans ce texte, les pratiques con-
tractuelles agraires dans les pays en dévelop-
pement €tant souvent largement détachées
du cadre juridique formel - on en verra I’il-
lustration mexicaine.

La distinction opéréc cntrc ccs trois di-
mensions force évidemment le trait. Elle est
susceptible de faire obstacle a la prise en
compte du caractere «processuel» de cer-
tains phénomenes : institutionnalisation de
clauses «strictement contractuelles», clauses
«conventionnelles» devenant négociables
(je reviendrai sur la question du changement
institutionnel). La distinction entre «un ter-
me conventionnel laissant une marge de
négociation» et un terme «contractuel»
peut également renvoyer a une différence
de degré plus que de nature. La distinction
reste cependant analytiquement utile, en
faisant apparaitre explicitement la dimen-
sion conventionnelle du contrat.

La dichotomie «composantes contractuel-
les versus composantes convention-nelles»
des contrats agraires peut €tre rapprochée des
analyses développées par certains €économis-
tes néo-institutionnalistes, relativement aux
rapports entre le contrat et I’institution (qu’ils
assimilent alors a I’environnement institu-
tionnel) : «!’analyse des contrats s’étend jus-
qu’a Uidentification des limites de I’appro-
che contractuelle de I’activité économique. 1l
s’agit notamment des organisations ou des
institutions qui ne sont pas réductibles a la
notion de contrat... [et] ont un caractére
éminemment collectif : on y adhére sans né-
gocier chacune des regles qui régiront les
interactions entre les membres, et I’évolution
de ce cadre relationnel reste incontrélable
par chaque individu séparément» (Brous-
seau et Glachant, 2000 ). Traduite en ces ter-
mes, la «dimension contractuelle » du contrat
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agraire correspond au «contrat» et sa
«dimension conventionnelle» au «dispositif
collectif privé» des économistes néo-institu-
tionnalistes (la composante conventionnelle
des contrats agraires étant toutefois analysée
ici comme un élément de I’arrangement insti-
tutionnel alors qu’elle releve, pour ces
auteurs, de I’environnement institutionnel).
La position défendue dans ce texte est que
cette dernieére dimension est centrale, s’agis-
sant des contrats agraires. De fait, on peut
avancer que dans de nombreuses situations
empiriques, cette dimension détermine tres
largement les pratiques foncieres, au point
qu’il conviendrait de parler de «conventions
agraires» plus que de «contrats agraires»>.
On peut illustrer ce point avec le cas des
contrats agraires au Mexique?.

2. lllustrations mexicaines

Jusqu’en 1992, les ejidataires disposaient
d’un droit d’usage permanent sur leurs ter-
res, transmissible sans fractionnement par
héritage, mais toute régulation fonciere mar-
chande était exclue : vente, mise en gage et
faire-valoir indirect (sauf exceptions, com-
me une incapacité pour raison de santé)*. Les
pratiques foncieres qui font I’objet de cet
article étaient donc illicites jusqu’a une ré-
forme de la législation intervenue en 1992,
autorisant sans aucune contrainte le faire-

2. La nature conventionnelle de nombreux contrats,
dans les domaines d’activité les plus divers, conduit
Young (1998) a proposer le concept de conventio-
nal contract.

3. L analyse s appuie sur un jeu d’études réalisées,
entre 1990 et 1998, sur différents sites : les ejidos
Felipe Angeles et Miguel Hidalgo, dans le village
de Graciano Sanchez (municipe de Gonzalez, Ta-
maulipas) ; le village de La Soledad (municipe de
Calpulalpan, Etat de Tlaxcala); la communquté de
San Lucas Quiavini (Vallées centrales de I’Etat de
Oaxaca) ; enfin, les villages de Los Altos, La Toma
et Tlanalapa, dans la région productrice de pomme
de terre située entre le Cofre de Perote (Etats de Ve-
racruz) et le Pico de Orizaba (Etat de Puebla). Au
total, 438 cnquétes ont ¢été réalisées, dont 199 plus
particuliérement approfondies (Colin, sous presse).
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valoir indirect sur les terres distribuées dans
le cadre de la réforme agraire. Dans tous les
cas étudiés, le faire-valoir indirect était ce-
pendant largement développé avant 1992 sur
les terres ejidales et le statut foncier (terres
ejidales, communales ou en propriété privée)
n’était pas discriminant relativement aux
pratiques contractuelles. Le changement de
la législation fonciére, en 1992, n’a fait
qu’officialiser des pratiques d’ores et déja
florissantes, reconnues socialement et ré-
gulées localement. Nos travaux de terrain ne
révelent pas de modifications dans le volume
ou la forme du faire-valoir indirect a la suite
de la réforme ; les enquétes conduites avant
1992 dans la Sierra Madre orientale faisaient
déja bien apparaitre le fait que les ejidataires
n’intégraient pas la prohibition légale com-
me parametre dans les pratiques foncieres.
Cette distance entre le cadre légal et les pra-
tiques foncieres locales s’explique par un
consensus reconnaissant la 1égitimité du fai-
re-valoir indirect (a la différence des achats-
ventes) et une complémentarité d’intéréts
entre les différents acteurs du marché des
contrats, et donc par I’absence de dénoncia-
tion aux autorités agraires. Parallelement, le
métayagc dans Ic cadrc dcs terres restées en
propriété privée est régulé par le Code civil
fédéral, qui stipule que la part correspon-
dant au travail fourni par le métayer ne peut

4. L’ejido est I'institution centrale du monde rural
mexicain contemporain ; il correspond a une dota-
tion fonciere attribuée collectivement par I’Etat,
lors de la Réforme agraire, & un groupe de paysans
attributaires de terre, les cjidataires. La réforme
agraire n’a pas fait disparaitre la propriété privée,
qui demeure sous I’appellation de «petite propriété»
(pequeiia propiedad). mais avec unc limite de su-
perficie sclon "usage et le type de terres. L’assise
fonciére de I’ejido est formée d’une zone de culture,
de la zone d’habitation et d’un indivis collectif
constitué de zones boisées ou de patures naturelles.
Chaque ¢jidataire cultive individuellement la ou les
parcelles qui lui ont été attribuées au moment de la
dotation, ou qui lui ont été transmises par héritage ;
la zone d’indivis est gérée par I’assemblée ejidale.
L’ejido peut également étre totalement collectif,
sans parcelles individualisées.



étre inférieure & 40 % de la production (ar-
ticle 2741). Cette disposition légale était to-
talement ignorée des acteurs, dans les diffé-
rents sites enquétés. La «dimension
réglementaire» du contrat agraire est donc
ici absente. Le tableau 1 rappelle 1'impor-
tance relative du faire-valoir indirect et le
type de contrats pratiqués sur iles différents
sites”,

Certains arrangements définissent une pure
rente fonciere, pergue en especes avec le ver-
sement ex ante d’une somme fixe (locations).
Un contrat assimilable a une location se dé-
veloppait a Graciano Sdnchez lors des
enquétes : «l'arrangement Procampo®», par
lequel le tenancier laissait au propriétaire tou-
te la prime Procampo en échange du droit
d’usage de la parcelle pour la durée du cycle
agricole.

D’ autres arrangements définissent une rente
pergue ex post et proportionnelle a la pro-

5. Les relations existant entre les types de contrats,
leurs termes et leurs fonctions ne sont pas explorées
ici {cf. Colin, sous presse).

6. Dans le cadre de la réforme de Ja politique mexi-
caine des prix, programme d’attribution de primes a
I"hectare, pour certaines cultures.

duction. Le tenancier prend en charge tota-
lement la production et engage tous les frais,
le propriétaire restant passif pendant le pro-
ces de production ; sa contribution se limite
a Papport de la parcelle et a la prise en
charge des frais de récolte de la part de la
production qui lui revient (du quart au
tiers) : contrat dit «au tiers de la récolte» a
Graciano Sanchez (de fait, il s’agit d’un
contrat au quart, le propriétaire recevant
25 % de la valeur de la production, une fois
déduits les cotits de récolte et de transport) ;
contrat au tiers a La Soledad (sauf produc-
tion de pomme de terre) ; contrat au tiers et
au quart pour la production de pomme de
terre dans la Sierra Madre orientale. Plus
exceptionnellement, le partage peut porter
non sur la valeur de la production sur pied
ou nette des frais de récolte, mais sur la
valeur de la production aprés déduction de
I’ensemble des cofits de production, comme
dans le cas du contrat au pourcentage du
résultat net a Graciano Sdnchez. L’ensem-
ble des colts est alors préfinancé par le te-
nancier, en charge de tout le proces de pro-
duction, qui regoit de 70 a 75 % de la valeur
nette de la production.

Tableau 1. Types d'arrangements contractuels : appellations locales et importance relative

%

Type de contrat

superticies

] Location «Pro- Medias Tercio %
(ou animaux} campon ICuarto RN*
en vt

San Lucas Quiavini, milpa 20 % - - 100 % - - B
La Soledad
- orge 27 % 86 % - 10 % 1% -
- majs 15% 21% - 44 % 35 % -
- pomme de terre 70 % 495 % - 23 % 21,5 % =
Sierra Madre orientals,
- pomme de terre 40% 10 % - 65 % 25 % -
Graciano Sanchez
- maraichage 100 % 100 % - = - -
- carthame/mais-s0ja 57 % 33 % 13 % - 35% 19 %
- animaux @ medtas 90 % - - 100 % - -

* % RM : Pourcentage du resultat net (al porcentaje ok 3 utilidad)
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Enfin, dans d’autres arrangements, le pro-
priétaire est impliqué dans le procés de pro-
duction avant la récolte ; I’arrangement tend
alors davantage vers un partenariat. Il s’agit
essentiellement des contrats dits a medias.

* A San Lucas Quiavini, le propriétaire cé-
dant une parcelle a medias foumnit également
les semences ; le mediero réalise |'ensemble
des travaux de préparation du sol, de semis et
d'entretien en culture attelée et manuelle jus-
qu'a la récolte ; ’achat éventuel de fertili-
sants et le colt du labour au tracteur sont
partagés par moiti€. Chacun récolte et trans-
porte la part de la production qui lui revient ;
la production (mais-grain, cannes de mais
servant de fourrage, haricots et courges) est
partagée par moitié.

* Dans le contrat a medias pour le mais et le
pois a La Soledad, le propriétaire fournit la
terre et la préparation du sol pour le semis
(ou, a défaut, I’engrais) ; le mediero fournit
les semences, I’engrais (ou la préparation du
sol), les produits phytosanitaires et le travail,
du semis a la récolte. La production est par-
tagée par moitié, sur pied ; chaque partenaire
récolte et transporte sa part.

* Les arrangements a medias pour la produc-
tion de pomme de terre dans la Sierra Madrc
et a La Soledad sont plus variés. Cette diver-
sité renvoie a la complexité des itinéraires
techniques, qui autorise de multiples combi-
naisons dans les apports en facteurs (plu-
sieurs fertilisations, traitements phytosanitai-
res systématiques), comparativement a des
productions réalisées essentiellement a base
de terre et de travail. Dans la majorité des
cas, le propriétaire fournit la terre préparée
pour la plantation et le tenancier apporte les
semences ; le travail de récolte et la produc-
tion finale sont toujours partagés par moitié.
La gestion des autres facteurs (travail, fertili-
sants, produits phytosanitaires) est plus va-
riable. On a également enregistré a La Sole-
dad des contrats au tiers pour la production
de pomme de terre, dans lesquels le proprié-
taire fournit la totalité du travail manuel et
motorisé jusqu’a la récolte ; le tenancier
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fournit alors les semences, I’engrais et les
produits phytosanitaires, les frais de récolte
étant partagés au prorata de la répartition du
produit : un tiers pour le propriétaire, deux
tiers pour le tenancier.

* Contrats d’élevage a medias a Miguel
Hidalgo : I’ejidataire qui possede une pature
irriguée prend en charge des animaux qui lui
sont confiés un an habituellement ; il s’occu-
pe du troupeau et assume tous les frais occa-
sionnés par les soins aux animaux, |’entre-
tien de la pature et I’irrigation. Le partage se
fait par moitié, sur la base d’un veau sur deux
nés durant I’exercice.

Au-dela de la diversité des arrangements,
la dimension conventionnelle des arrange-
ments apparait centrale : les regles organisant
la coordination bilatérale peuvent étre énon-
cées par tous les acteurs ; elles n’excluent pas
des ajustements ad hoc, mais demeurent glo-
balement extrémement effectives. Elles défi-
nissent les apports des uns et des autres, ou
des «équivalences conventionnelles» per-
mettant de moduler ces apports en fonction
des facteurs dispornibles.

On retrouve dans certains arrangements
des composantes négociables «normées»
(pour reprendre le terme employé précé-
demment). Ainsi, I’arrangement a medias a
San Lucas Quiavini prévoit que le proprié-
taire de la parcelle fournit les semences ;
dans le cas contraire, le mediero (tenancier)
conserve toute la production de cannes de
mais et non la moitié. A La Soledad, le pro-
priétaire cédant a¢ medias pour la culture du
mais assure la préparation du sol ou a défaut
fournit I’engrais ; de fagon réciproque, le
mediero apporte I’engrais ou la préparation
du sol. Le cas le plus intéressant de regles
définissant des équivalences permettant des
jeux de substitution dans les apports des ac-
teurs est celui des contrats a medias pour la
production de pomme de terre ; je revien-
drai sur ce point.

On a pu observer une certaine marge de
manceuvre dans le jeu contractuel (outre évi-
demment la décision d’entrer ou non dans le



rapport contractuel). Ainsi, il arrive parfois
que le propriétaire fournisse la préparation
du sol, dans le contrat au quart pour la pro-
duction de pomme de terre dans la Sierra. La
part du tenancier, dans le cas du contrat au
pourcentage du résultat net a Graciano San-
chez, varie normalement de 70 a 75 %, mais
peut descendre a 50 % dans le cas d’arrange-
ments conclus entre un pere et son fils. Dans
le cas du contrat a medias a San Lucas Quia-
vini, le coiit du labour au tracteur est norma-
lcment partagé par moiti€ ; il arrive toutefois
qu’il soit pris en charge en totalité par I'un
des deux acteurs, qui dispose d’un tracteur
ou en finance la location. Parfois, cet apport
sera compensé par la prise en charge d’une
partie des frais de main-d'ceuvre a la récolte,
mais cette compensation n’est pas systémati-
que. Par ailleurs, lorsque la récolte est
particulierement mauvaise, il arrive que le
propriétaire abandonne au mediero une par-
tie de la production lui revenant. Mais au-
dela de ces ajustements, 1’effectivité des con-
ventions locales est indiscutable. Cette effec-
tivité n’est guere étonnante dans la mesure
ou la plupart des contrats sont particulie-
rement simples et laissent donc peu de place
a une gestion ad hoc de leurs termes (tenan-
cier en charge de I’ensemble du proces de
production, ou apports limités du propriétai-
re sur la base d’itinéraires techniques sim-
ples). Il n’en va pas de méme pour le contrat
a medias pour la production de pomme de
terre, qui demande une analyse spécifique
(cf. infra).

Le fait que les arrangements aient un ca-
ractere de regles locales ne signifie pas
qu’ils soient «locaux-spécifiques». Des
constantes sont ainsi retrouvées dans divers
contextes temporels et géographiques au
Mexique, dans le cas des contrats au
pourcentage : partage systématique des frais
de récolte, partage de la production selon
quelques ratios simples (a la moitié, au tiers
ou au quart) ; on aura également noté que les
contrats au tiers décrits dans la Sierra Madre
orientale et a La Soledad sont identiques.

Méme les termes précis des arrangements
ne sont pas spécifiques : la convention sui-
vie a San Lucas Quiavini pour la culture a
medias se retrouvait voila trois décennies
dans le Michoacan (Belshaw, 1967). Des
enquétes conduites dans des ejidos d’une
autre région du Tamaulipas font état d’ar-
rangements al tercio avec des termes identi-
ques a ceux décrits a Graciano Sanchez —y
compris 1’utilisation du qualificatif «au
tiers» pour désigner des contrats qui sont de
fait au quart’. A I’inversc, on a vu que les
termes contractuels pouvaient différer pour
un méme intitulé de contrat ou pour une
méme répartition du produit.

La dimension conventionnelle
des contrats agraires

1. Au fondement de la convention :
incertitude et contraintes cognitives

S’interroger sur la composante convention-
nelle des contrats agraires revient a poser la
question de la rationalité économique des
comportements fondés sur des regles, des
conventions, des routines, peu sensibles aux
fluctuations immédiates de I’environnement,
par opposition aux ajustements au cas par
cas auxquels procéderait un agent maximisa-
teur face a de telles fluctuations (Vanberg,
1993). Les analyses, convergentes sur ce
point, de I’économie des conventions, de
I’économie évolutionniste et de I’économie
comportementale (behavioral economics),
renvoient fondamentalement au jeu de I’in-
certitude radicale et des contraintes informa-
tionnelles et cognitives pesant sur le proces-
sus de prise de décision (rationalité limitée).
Le fait que le comportement soit «réglé»
évite d’entrer a tout moment dans un proces-

7. Vazquez Garcia E., Colin J.-P. Formas de apro-
vechamiento de la tierra en dos ejidos de Altamira,
Tamaulipas. Documento de trabajo 7E, projet de
recherche «Dindmicas organizacionales en el Agro
mexicano. Cambio técnico y tenencia de la tierra»,
Colegio de Postgraduados en Ciencias Agricolas,
Texcoco, 1997.
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sus de calcul qui demanderait a la fois I’ac-
ceés a une information parfois difficile ou im-
possible a obtenir et la mise en ceuvre d’une
capacité de traitement de cette information
dépassant éventuellement les compétences
de I’acteur. Cet avantage est d’autant plus
marqué que I’incertitude est forte. La réfé-
rence a une convention ne présente pas le
seul avantage de réduire la difficulté de la
prise de décision du point de vue individuel :
elle joue aussi un rdle déterminant dans la
coordination inter-individuelle, en permet-
tant d’anticiper le comportement des autres
acteurs et en évitant une renégociation per-
manente des conditions de la coordination.
L’économic des conventions définit ainsi ces
derniéres comme des «dispositifs cognitifs
collectifs» (Favereau, 1989a).

Que certains des termes du contrat soient
considérés par les acteurs comme étant
«donnés», non négociables, n’exclut pas
une décision rationnelle (au sens de raison-
nable) de ces derniers, quant au fait de nouer
ou non un tel accord. Si ’ensemble des ter-
mes des contrats ne fait pas systématique-
ment |’objet d’une réévaluation par |’ acteur
a chaque nouvel engagement contractuel,
I’engagement contractuel lui-méme est bhien
évidemment le fruit d’une décision prise au
regard de la perception, par I’acteur, de sa
situation et des opportunités qui s’offrent a
lui. Il en va de méme du choix entre diffé-
rents contrats, lorsqu’une gamme d’arrange-
ments contractuels existe localement.

L’émergence de points focaux, reconnus
par tous, joue un rdle central dans I’établis-
sement d’une convention, en favorisant la
convergence des attentes réciproques des
différents acteurs. L’attraction que revétent
ces points focaux tient & leur «proeminence,
unigueness, simplicity, precedent. or some
rationale that makes them qualitatively dif-
ferentiable from the continuum of possible
alternatives» (Schelling, 1960). Le magné-
tisme exercé par la simplicit€ mathématique
sur les modalités de la coordination (et ex-
plicable si les acteurs sont dotés d’une ratio-
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nalité limitée) apparait clairement dans le
partage de la production, point focal-clé des
contrats au pourcentage, sur la base de quel-
ques taux simples, de nature discrete (a la
moitié, au tiers ou au quart). Ainsi, dans les
pratiques contractuelles étudiées au Mexi-
que, la regle générale qui se dégage quant au
partage du produit distingue le cas ou le
propriétaire ne participe pas au proces de
production et percoit alors le quart ou le tiers
du produit, du cas ou il y contribue et percoit
la moitié de la productiond. La logique ré-
gissant les contrats a medias, explicite dans
le discours des acteurs, est une logique
d’équilibre entre les apports de chacun
(«Hay que salir parejos» : littéralement «il
faut que I’arrangement soit équitable, il faut
qu’on y gagne autant tous les deux»). Elle
illustre la notion de justice contractuelle, se-
lon laquelle chacune des parties doit rece-
voir I’équivalent de ce qu’elle donne dans
I’échange (Ghestin, 2000). La question qui
se pose alors est de savoir comment sont
évalués ces apports, dans le cas des arrange-
ments ou le propriétaire contribue directe-
ment a la production ou a son financement.

2. Des systemes
d'équivalences conventionnelles

Sauf exceptions, les arrangements a medias
s’organisent sur la base d’équivalences dé-
terminant les apports des partenaires. Ainsi,
a San Lucas Quiavini, la terre et les semen-
ces fournies par le propriétaire sont considé-
rées comme contrepartie du travail (jusqu’'a
la récolte) du mediero, les débours éventuels
pour le labour au tracteur ou ’achat de ferti-
lisants étant partagés. A La Soledad (a I'ex-
clusion de la pomme de terre), I’équivalence
s’établit entre la terre et les travaux pré-cul-
turaux (propriétaire) d’une part, le reste du
travail et les intrants d’autre part (mediero).
Le cas le plus intéressant reste celui des con-

8. Pour une analyse plus nuancée, voir Colin, sous
presse.



trats a medias pour la production de pomme
de terre dans la Sierra Madre orientale, ou les
producteurs se coordonnent sur la base d’un
systeme d’équivalences en nature considé-
rant que le contrat integre cinq facteurs : la
terre préparée pour la plantation, les semen-
ces, le travail jusqu’a la récolte, les engrais et
les traitements phytosanitaires. Chaque con-
tractant doit apporter un ou deux des fac-
teurs, les deux autres (ou le troisieme) étant
pris en charge conjointement par les parte-
naires. Il n’y a pas alors de calcul économi-
que qui attribuerait systématiquement aux
facteurs (le plus souvent non acquis sur le
marché : terre, travail familial, semences) un
cout d’opportunité correspondant aux prix
du marché et tenterait d’opérer un équilibra-
ge sur ces bases. Cette logique d’équivalen-
ces physiques n’exclut pas des ajustements,
selon la marge de négociation dont chacun
dispose : qualité des semences (variété, soin
apporté a la sélection), qualité de la parcelle
(d’un point de vue pédologique et sanitaire),
disponibilité en trésorerie, nature des rela-
tions personnelles entre les partenaires (avec
par exemple des conditions plus favorables
accordées dans une relation intra-familiale).
Ainsi, dans un échange congu initialement
sur la base d’une équivalence conventionnel-
le entre [terre + travail] d’une part, [semen-
ces + fertilisants] d’autre part, avec partage
du colit des traitements phytosanitaires, |’ ap-
port de semences certifiées sans nématodes
peut permettre au mediero de négocier le
partage des fertilisants, avec alors un arran-
gement [terre + travail = semences] et parta-
ge par moitié du colt des traitements phyto-
sanitaires et de la fertilisation.

Ce mode de coordination sur la base
d’équivalences conventionnelles permet
d’établir une coordination particulierement
facile a gérer, qui ne demande pas de calculs
compliqués ni de suivis précis des apports. Il
stabilise des normes d’interaction, relative-
ment abritées des fluctuations de I’environ-
nement économique, en particulier de la va-
riation des prix des intrants marchands (dans

un contexte structurellement inflationniste)
et des colts d’opportunité des facteurs pro-
pres. Il permet parallelement de pallier la
difficulté d’établir une évaluation marchan-
de indiscutable pour les facteurs propres. En
d’autres termes, ce systeme d’équivalences
physiques évite d’avoir a renégocier les ap-
ports respectifs des partenaires selon les va-
riations continuelles des prix sur les marchés
des facteurs, minimisant par-la les couts de
transaction induits par la recherche d’infor-
mation et la renégociation des arrangements.

La pratique relativement fréquente consis-
tant a définir les termes précis du contrat a
medias, dans le cas de la production de pom-
me de terre (qui offre la variabilité maximale
dans les possibilités de combinaisons des ap-
ports des deux partenaires), alors méme que
les semis ont déja été réalisés, illustre le ca-
ractere non problématique de la définition
des termes de I’arrangement qu’autorise ce
systeme d’équivalences’. Le fait que des
contrats soient parfois établis pour plusieurs
années, malgré la fluctuation du cott des fac-
teurs, ou encore que des termes contractuels
identiques soient retenus pour des arrange-
ments conclus entre les mémes acteurs pour
des parcelles de variétés différentes (avec
des conduites techno-économiques différen-
tes), illustrent également cette «prise de
distance» par rapport a un calcul économi-
que strict. Les acteurs n’ignorent évidem-
ment pas la variation possible des prix rela-
tifs des facteurs. Ainsi, a I’époque des
enquétes, I’équivalence [semences
= engrais] contribuait a structurer de nom-
breux contrats dans la Sierra Madre, méme si
les producteurs eux-mémes reconnaissaient
un déséquilibre, du fait de la baisse du prix
de la pomme de terre (et donc des semences),
mais, ajoutaient-ils, «asi es» {(c’est comme
ca, on n’y peut rien). La question est alors de

9. Elle illustre également un degré certain de con-
fiance des actcurs, a mettre en rapport avec la nature
partenariale de I’arrangement (Colin ¢t Bouquet,
2001).
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savoir quels sont les seuils a partir desquels
la variation de I’environnement économique
déstabilise la perception d’équilibre dans les
apports des uns et des autres. Cette interroga-
tion renvoie a une discussion sur la question
du changement institutionnel.

3. Equilibre conventionnel
et dynamiques contractuelles

On peut définir un équilibre conventionnel,
en s’inspirant de la notion d’équilibre évolu-
tionniste (Dosi et Orsenigo, 1988 ), comme
une situation dans laquelle les signaux recus
par les agents économiques n’induisent pas
ces demniers a modifier les «théories» fon-
dant leurs actions, ce qui permet I’expression
d’un mode de coordination structurellement
stable. Une telle situation est alors marquée
par une forte composante conventionnelle
des arrangements agraires. Cette stabilité du-
rant une période donnée n’exclut en rien le
changement institutionnel, graduel ou brutal,
impulsé par la puissance publique ou des
groupes organisés d’acteurs, ou procédant de
la diffusion, de !’institutionnalisation pro-
gressive d’arrangements initialement bilaté-
raux. Différents facteurs peuvent impulser ce
changement : I’évolution dans les ratios des
prix des facteurs et des produits (a mettre en
rapport avec le changement technique,
I’évolution démographique, une mutation de
la structure socio-économique, 1’évolution
des préférences des consommateurs, etc.),
une modification du cadre 1égal, une évolu-
tion des systemes de valeurs portés par les
agents économiques, un processus d’appren-
tissage organisationnel des acteurs. Tous ces
éléments sont susceptibles de conduire a une
remise en question des régles du jeu en vi-
gueur, sous I'impulsion d’un feedback qui
déstabilise 1’équilibre institutionnel (Aoki,
1998).

On oppose souvent deux types d’institu-
tions, distinguées ici en reprenant la termino-
logie de Carl Menger : les institutions
«pragmatiques», dont I’émergence et I’évo-
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lution sont pilotées par les acteurs (concep-
tion retenue par I’économie des colts de
transaction, mais aussi par un «vieil» institu-
tionnaliste comme Commons), et les institu-
tions «organiques», définies comme le pro-
duit involontaire de I’interaction des agents
économiques (Hayek, Schotter, Sugden). La
conceptualisation du contrat agraire comme
arrangement institutionnel composite peut
contribuer a éclairer les conditions d’évolu-
tion spontanée (hors intervention de I’Etat ou
action collective) des regles du jeu contrac-
tuel. L’introduction d’une perspective dyna-
mique conduit en effet a souligner I’indexa-
tion temporelle de la distinction entre les
composantes contractuelle et conventionnel-
le des arrangements agraires. Les termes
contractuels de I’arrangement, sous leur for-
me idiosyncrasique («pragmatique»), sont
toujours susceptibles de perdre leur caractere
de produits d’une négociation bilatérale pour
se cristalliser dans une nouvelle convention,
s’ils se transforment, au fil du temps, en nor-
me généralisée au niveau d’un groupe d’ac-
teurs, a travers un processus non organisé de
diffusion par imitation (logique organique).
L’institutionnalisation de ces termes conduit
ainsi a I’évolution de la dimension conven-
tionnelle ; a I'inverse, des termes conven-
tionnels de ’arrangement peuvent parfois
(re)devenir négociables. La dynamique de
I’arrangement institutionnel peut ainsi pro-
céder tout aussi bien d’une institutionnalisa-
tion de termes contractuels, que de la con-
tractualisation de termes conventionnels ; la
forme concréte prise par le processus de
changement institutionnel reste une question
empirique.

Un changement «pragmatique » ne saurait
étre exclu, par exemple si des contraintes
légales sur les pratiques contractuelles sont
instaurées et rendues effectives, ou encore si
certains acteurs sont en mesure, a travers le
jeu de I’action collective, d’imposer une re-
définition des regles du jeu foncier local.
Dans les deux cas cependant, on ne peut
parler de «conventionnalisation» que si les



nouvelles normes deviennent des «usages»
considérés comme «allant de soi». Dans le
cas contraire, on a simplement un change-
ment du cadre réglementaire, ou I’expres-
sion directe de rapports de force.

Outre I’institutionnalisation de termes con-
tractuels, I’évolution des regles de la coordi-
nation peut aussi venir du fait que la dimen-
sion conventionnelle est susceptible de
définir strictement les conditions de I’ interac-
tion (par exemple, les conditions de partage
du produit), mais peut aussi, dans certains
cas, constituer une regle générale ajustable
aux conditions spécifiques de I’interaction
(on a illustré ce point précédemment, avec
I’incidence de la qualité des facteurs sur les
équivalences conventionnelles). Cette marge
d’interprétation constitue une autre source de
changement institutionnel.

Concernant un changement institutionnel
de nature «organique», deux questions se
posent :

* Quel est le seuil critique au-dela duquel la
proportion d’individus adoptant ces nou-
veaux termes fait basculer les régles du jeu
(Boyer et Orléan, 1994 ; voir également Ao-
ki, 1998 ; Young, 1998) ?

* Plus en amont, quel est le seuil critique
dans la perception des acteurs, qui les induira
a remettre en question (du fait d’un change-
ment dans leur environnement ou d’un pro-
cessus d’apprentissage) des normes jusque-
la admises comme allant de soi ? Pour for-
muler les choses différemment, la question
est de savoir a partir de quand le jeu des
coiits d’opportunité (dans la perception
qu’en ont les acteurs) déstabilise I’'inertie
conventionnelle. La difficulté méthodologi-
que de cerner empiriquement un processus
diffus, a un moment donné, est évidemment
considérable.

Dans le contexte mexicain qui nous inté-
resse, ces seuils n’ont pas été évalués. Par
contre, le travail de terrain a mis en évidence
toute une gamme de dynamiques contrac-
tuelles, avec des intensités variables selon
les sites : évolution dans I’'importance relati-

ve du faire-valoir indirect (comparativement
au faire-valoir direct) et des différents con-
trats (au sein du faire-valoir indirect), chan-
gement des acteurs du jeu foncier, introduc-
tion de nouveaux contrats ou évolution dans
les termes des arrangements. Ces dynami-
ques ne sauraient €tre décrites et analysées
ici (cf. Colin, sous presse), mais on peut en
souligner un élément significatif pour le
propos de cet article : si I’importance relati-
ve des différents types de contrats a pu va-
rier sensiblement ces derniéres décennies
pour un méme site (en particulier sous le jeu
de I’évolution des contraintes de finance-
ment et de la rentabilité des productions), la
création de regles véritablement nouvelles -
nouveaux arrangements contractuels, chan-
gements dans les termes des arrangements
existants — reste exceptionnelle.

A Graciano Sénchez, I’échec des ejidos
collectifs, au début des années quatre-vingt
(endettement, saisie des tracteurs), conduit a
I’introduction et au développement du faire-
valoir indirect a travers des contrats de loca-
tion et de métayage sur des terres aupara-
vant exploitées exclusivement en faire-va-
loir direct. Toujours a Graciano Sanchez,
I’introduction du programme Procampo a
conduit a I’émergence d’un nouvel arrange-
ment assimilable a une location, le tenancier
laissant au propriétaire la subvention en
échange du droit d’usage de la parcelle pour
la durée du cycle agricole. A La Soledad,
des tenanciers extérieurs a la communauté
introduisent a la fin des années quatre-vingt
de nouveaux contrats au pourcentage, pour
la production de pomme de terre. A San
Lucas Quiavini, le seul changement noté
concerne, dans le cadre du contrat a medias,
le partage par moitié du colt éventuel du
labour au tracteur et des fertilisants chimi-
ques, introduits récemment. Enfin, le déve-
loppement du contrat au quart dans la Sierra
Madre orientale est a mettre en parallele
avec celui de nouvelles variétés de pommes
de terre conduites plus intensivement. Les
autres arrangements contractuels sont en
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usage de longue date dans les sites conce-
rmés et les conditions de la genese des regles
contractuelles se sont perdues.

A I’exception de I’émergence de I’arran-
gement Procampo a Graciano Sanchez, qui
correspond a I’émergence d’un nouvel ar-
rangement, les cas mis en évidence de dyna-
mique dans les dispositifs de coordination
viennent :

* De I’adoption, par les acteurs locaux, de
regles déja en usage dans la région et dont ils
avaient connaissance (location et contrats au
pourcentage a Graciano Sdnchez pour la pro-
duction agricole et animale).

* De I’introduction, par des tenanciers exté-
rieurs, de contrats pratiqués dans leur région
d’origine (contrats au pourcentage a La Sole-
dad pour la production de pomme de terre).

* D’un simple aménagement des reégles an-
térieures (partage par moitié du coit de
nouveaux facteurs, comme a San Lucas
Quiavini ; passage du tiers au quart du pro-
duit dans la Sierra pour les nouvelles varié-
tés de pomme de terre).

Globalement, la recherche conduite au
Mexique fait ressortir d’une part, la stabilité
plus que le changement des termes des con-
trats, ce qui peut paraitre surprenant au re-
gard de I’évolution continue des prix des
facteurs et des produits, et d’autre part, une
évolution dans les régles du jeu contractuel
par diffusion ou modification a la marge, et
non par innovation radicale. Plusieurs fac-
teurs potentiels peuvent étre avancés pour
expliquer ces constats, d’ordre cognitif ou
tenant davantage aux conditions d’interac-
tion entre les acteurs'?,

10. Ces dynamiques ont €té saisies, sur tous les si-
tes, en interrogeant les acteurs sur leurs pratiques
passées. Les conditions d’accés aux données ont
permis d’en produire une analyse quantifiée dyna-
mique uniquement dans les cas de Graciano et de
La Soledad (cf. Colin, sous presse). La mé-
thodologie idéale — qui supposerait un investisse-
ment de recherche considérable — aurait été de
procéder a une observation diachronique des prati-
ques contractuelles, sur un pas de temps de plu-
sieurs années.
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Ainsi, le feedback censé signaler un chan-
gement dans certains parametres (potentiel-
lement) clés de I’arrangement peut ne pas
étre percu par les acteurs. Tout comporte-
ment s’appuie sur la sélection de certaines
informations et, en corollaire, sur I’ignoran-
ce d’autres informations. Selon le degré de
sensibilité a telle ou telle information, une
modification dans un parameétre donné de
I’environnement de I’arrangement sera ou
non la source d’un feedback. Ce point peut
étre illustré trés concrétement relativement
au role joué par le prix des facteurs dans les
pratiques contractuelles. Selon Smith
(1989), méme si le choix initial d’un arran-
gement peut refléter un mode de raisonne-
ment économique faisant abstraction des
colts d’opportunités évalués au prix du
marché, i.e. fondé sur un calcul tout autre
que celui opéré par 1'économiste, le simple
jeu de la concurrence marchande et la prise
de conscience des opportunités non saisies
conduiront les acteurs a rectifier leur modele
de décision. Toutefois, si le systeme de réfé-
rence des acteurs n’est pas largement ouvert
sur la sphere marchande (production auto-
consommée, logique de minimisation des
colits monétaires de production), ce feed-
back ne pourra pas opérer, ou n’opérera
qu’imparfaitement. Le fait que les arrange-
ments contractuels soient organisés, en par-
tie au moins, sur la base d’équivalences en
facteurs physiques, sans indexation au sys-
teme des prix, leur confere une relative in-
sensibilité (du moins jusqu’a un certain
seuil) aux modifications de ce systéme. La
nature fondamentalement conventionnelle
des contrats agraires permet précisément
aux acteurs de s’abstraire d’une logique
d’ajustements continuels aux changements
intervenant dans leur environnement écono-
mique.

Par ailleurs, on ne saurait sous estimer le
role joué, dans l’inertie des régles du jeu
contractuel, par la difficulté que peuvent
avoir les acteurs pour concevoir des solu-
tions alternatives appropriées (DiMaggio et



Powell, 1997). Les psychologues de la co-
gnition ont ainsi mis en évidence un effet
d’ancrage (anchorage) : une fois une pre-
miere estimation faite pour un parametre
donné, les acteurs tendent a limiter I’explora-
tion des options alternatives au voisinage de
cette estimation initiale, plutét qu’a envisa-
ger une remise en cause radicale du cadre de
référence (Tversky et Kahneman, 1974). La
perception subjective, socialement et histori-
quement située, de ce qu’est un arrangement
«juste» influe €galement sur Iinertie des re-
gles du jeu foncier. Ces différents éléments
renforcent le jeu des dépendances de sentier
(path dependency) : une fois une convention
établie, I’interaction entre les acteurs bé-
néficie de regles du jeu claires qui ne ré-
clament plus de négociation et permettent de
définir sans ambiguité les attentes des uns et
des autres - méme si une convention alterna-
tive potentiellement plus efficiente était en-
visageable (Arthur, 1990 ; North, 1990).
Schelling (1960) avait déja noté le réle du
précédent dans la détermination des points
focaux. Ces éléments favorisent le change-
ment institutionnel par «traduction» (Boyer
et Orléan, 1994), ou encore par «bricolage»
(Campbell, 1997), avec le passage d’une
convention a une autre par glissement, par
déformation de la convention initiale.

Cette absence de rupture est nette s’agis-
sant du passage du partage au tiers au parta-
ge au quart, avec 'introduction de variétés
de pomme de terre de conduite plus intensi-
ve dans la Sierra (I’augmentation des couts
de production justifiant le passage du point
focal «tiers» au point focal «quart» pour
arréter la part de la production revenant au
propriétaire foncier «passif»). Ce méme
glissement peut étre supposé dans le cas du
contrat al tercio a Graciano Séanchez (et
ailleurs dans le Sud-Tamaulipas), ol le
maintien de I’appellation «au tiers» pour un
contrat qui est de fait au quart constitue une
trace fossile de I’origine de |’actuel arrange-
ment. Toujours a Graciano Sdnchez, le fait
que le montant de la prime Procampo accor-

dée par hectare correspondait au loyer en
usage localement (sans qu’il y ait de relation
de cause a effet, le montant de la prime étant
établi a I’échelle nationale) est reconnu
comme déterminant par les acteurs locaux a
I’origine de cette initiative, pour expliquer
I’émergence de «I’arrangement Procampo »
comme substitut a la location. Dans le cas
du contrat a medias, 1a logique d’équité con-
duit a partager par moitié le coit additionnel
1ié a I’introduction de la fertilisation chimi-
que pour la production de milpa & San Lucas
Quiavini.

Le cadre 1égal et son évolution sont gé-
néralement considérés, dans les analyses
économiques institutionnelles, comme des
éléments majeurs de I’environnement insti-
tutionnel susceptibles d’influer directe-
ment sur les pratiques contractuelles et
leurs dynamiques (Ménard, 2000). On a
cependant vu que la prohibition 1égale était
restée sans incidence notable sur les prati-
ques contractuelles et leurs dynamiques.

Le rdle joué par I’action collective comme
moteur, mais aussi comme frein au change-
ment institutionnel, est bien connu (Nabili et
Nugent, 1989). Ce facteur n’est toutefois in-
tervenu dans aucun des cas €tudiés : les pra-
tiques contractuelles restent organisées sur
des bases inter-individuelles et leurs dyna-
miques sont a analyser a travers des effets
non de collusion, mais de diffusion. Trois
éléments contribuent a expliquer I’absence
d’action collective!!. D’abord, 1’absence de
différenciation socio-économique nette par-
mi les acteurs impliqués dans les contrats au
pourcentage'? : ces pratiques contractuelles

11. Ils expliquent également le fait que les relations
de pouvoir n’apparaissent pas comme des dé-
terminants des formes des arrangements (i.e., de la
définition des regles du jeu). Le type de contrat con-
clu peut évidemment différer du contrat recherché,
en fonction du jeu de I’offre et de la demande sur le
marché local des contrats, mais la recherche fait ap-
paraitre une forte convergence entre les contrats re-
cherchés par les tenanciers et les propriétaires. Les
logiques contractuelles étudiées relévent ainsi de
I’appariement (smatching) et non du rapport de force.

ECONOMIE RURALE 272/NOVEMBRE-DECEMBRE 2002

Contrats agraires ou conventions agraires ?

69



Contrats agraires ou conventions agraires ?

70

sont tres généralement le fait, aussi bien du
point de vue des «tenanciers» que des pro-
priétaires «cédant a bail», de petits produc-
teurs exploitant par ailleurs leurs terres (ou
une partie de leurs terres) en faire-valoir di-
rect. Les «statuts» de propriétaire foncier et
de tenancier ne sont en rien exclusifs et ne
correspondent pas a des catégories socio-
économiques distinctes et antagonistes (la
situation était toute différente avant la réfor-
me agraire, a 1I’époque des haciendas, cf.
Colin, 2000). On est alors loin de la configu-
ration classiquement envisagée de grands
propriétaires cédant en métayage a des pay-
sans sans terre. Ensuite, ces pratiques ne
sont généralement pas pérennisées : un
méme acteur peut, selon sa disponibilité en
facteurs de production, passer de la prise a
medias a la cession a medias a quelques
années d’intervalle — voire d’une année a
I’autre. La réversibilité des positions con-
tractuelles va évidemment a I’encontre
d’une cristallisation de positions conflic-
tuelles. Enfin, intervient la perception des
contrats au pourcentage comme des arran-
gements équitables.

En fait, I’évolution de I’environnement
des pratiques contractuelles a de fagon évi-
dente une incidence moins sur les termes
des contrats, que sur la prévalence des diffé-
rents types de contrats. La coexistence loca-
le de différents contrats - donc de systemes
de regles — (avec I’exception de San Lucas
Quiavini) permet en effet, dans une certaine
mesure, de faire I’économie du changement
de régles. Selon I’évolution du contexte éco-
nomique, certains arrangements auparavant
marginaux peuvent devenir dominants,

12. A la différence de la location, qui fait intervenir
d’autres profils d’acteurs : le tenancier (avec un
profil-type d’entrepreneur agricole) étant alors en
position économiquement dominante face a un pro-
priétaire qui ne dispose pas des moyens de mettre
en valeur sa terre — une configuration qualifiée de
«reverse tenancy». Pour une description et unc
analyse des configurations contractuelles mises en
évidence au Mexique, voir Colin (sous presse).
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d’autres peuvent tomber en désuétude (com-
me une régression de la location en temps de
crise, etc.), selon le jeu du rapport entre 1’of -
fre et la demande d’arrangements fonciers.
L’évolution de I’environnement peut éga-
lement avoir une incidence non pas sur les
termes des contrats, mais sur les conditions
de la coordination fonciére. Ainsi, a San Lu-
cas Quiavini, I’exces d’offre de contrats a
medias relativement a la demande (au mo-
ment ol les enquétes étaient réalisées) ne se
traduisait pas par un changement des regles
au profit des medieros, mais par le fait que
les tenanciers étaient en mesure de ne pas
accepter le contrat pour des parcelles dont la
production potentielle était jugée trop rédui-
te ou aléatoire, du fait des conditions agroé-
cologiques micro-locales.

Conclusion

L’économie des contrats agraires tend a ré-
duire ces derniers a leur seule dimension con-
tractuelle. La conceptualisation des contrats
agraires comme arrangements institutionnels
composites entend rendre compte des diffé-
rentes dimensions possibles de ces
«contrats», les regles n’émergeant pas exclu-
sivement du rapport bilatéral. Le matériau
empirique présenté illustre la dimension con-
ventionnelle des arrangements institutionnels
agraires au Mexique. Dans ce contexte, ces
arrangements correspondent moins a des
contrats qu’a des conventions agraires. La
nature composite du contrat agraire conduit
logiquement a rejeter le dualisme entre deux
conceptions opposées des regles de la coordi-
nation, I’une endogene (la régle du jeu com-
me produit d’un choix calculé), I’autre exo-
gene (la regle du jeu comme norme sociale).

L’économie des contrats agraires analyse
le contrat comme un dispositif de coordina-
tion permettant de résoudre ex ante un pro-
bleme d’agence, ou de minimiser des colts
de transaction essentiellement induits par
I’opportunisme des acteurs. L’approche con-
ventionnelle (au sens d’économie des con-



ventions) se focalise sur la convention com-
me dispositif de coordination permettant de
pallier des contraintes cognitives (produc-
tion de reperes pour |’interaction). La démar-
che proposée ici, syncrétique, considere ces
deux approches comme complémentaires, la
premiere s’intéressant en fait au contenu des
contrats (quel type de contrats face a telle
imperfection de marché et/ou telle source
potentielle d’opportunisme ?), la seconde ex-
pliquant la nature conventionnelle de cer-
tains arrangements institutionnels. Elle sc
démarque de I’approche néo-institutionnelle
en ne recherchant pas la logique des arrange-
ments institutionnels dans les seuls facteurs
«incitation» et «contrble» (mais n’exclut
que ces facteurs puissent jouer un role im-
portant). Elle se démarque également de
I’approche conventionnaliste en considérant
que les contrats agraires, dans leur dimen-
sion conventionnelle, ne sont pas systémati-
quement auto-exécutoires.

Pour terminer, soulignons I’'incidence de
la reconnaissance de la dimension conven-
tionnelle des contrats agraires, en particulier
dans ses déterminants cognitifs, sur le type
de recherche. Des lors que le postulat de
rationalité substantielle n’est pas retenu,
comprendre les pratiques d’acteurs né-
cessite de prendre en compte la perception
que ces derniers ont de leur situation et des
options qui leur sont offertes (Simon, 1986),
leur «vision du monde», ce qui conduit a
une démarche compréhensive de recherche.
On trouve, a travers cette notion de compré-
hension, une convergence entre 1’économie
comportementale (behavioral economics),

I’économie des conventions et la «vieille»
économie institutionnelle. Adopter une dé-
marche compréhensive dans 1’étude des
contrats agraires a une incidence mé-
thodologique directe. Les logiques d’acteurs
ne peuvent plus étre inférées a partir d’une
analyse économétrique portant sur des
proxies, mais sont objet direct d’investiga-
tion. Cette orientation de recherche accorde
donc, logiquement, une importance majeure
au «rapport au terrain». Le matériau empiri-
que ne peut alors se réduire a des séries
statistiques ou a des données produites par
le passage de questionnaires standardisés,
mais demande une combinaison de métho-
des (questionnaires, guides d’entretien, en-
tretiens informels, observation) qui ren-
voient a une pratique du terrain plus proche
de celle de I’anthropologue que de celle de
I’économiste (Olivier de Sardan, 1995). Ce
constat ne vise pas a rejeter 1’'intérét des
méthodes standards pour traiter de certaines
questions touchant a I’économie des con-
trats agraires, mais plaide pour la légitima-
tion d’une pluralit¢ de méthodes dans ce
champ de recherche!> m

L’auteur remercie J.-P. Chauveau et les participants a
un séminaire de I'UMR Moisa (Montpellier, décembre
2001) ainsi que les deux lecteurs anonymes pour leurs

commentaires sur une premiére version de ce texte. l
reste responsable des imperfections qui demeurent,

13. L’économie des cofts de transaction appliquée
au secteur industriel reconnait I’intérét heuristique
de I’étude de cas (Williamson, 1988 ; Brousseau et
Glachant, 2000 ; Masten et Saussier, 2000 ; Mé-
nard, 2000), mais les recherches conduites sur les
contrats agraires restent marquées par une forte or-
thodoxie disciplinaire sur le plan des méthodes.
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