CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO ECONOMICO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

APARTADO AEREO 4976 SANTAFE DE BOGOTA, D. C., COLOMBIA
TELEFONO 341 22 40 FAX 281 57 71

MOVILIDAD ESPACIAL EN CIUDADES
DE ZONAS DE EXPANSION: LOS CASOS DE

YOPAL, AGUAZUL Y TAURAMENA (CASANARE)

EL ETERNO CUARTO DE HORA

Estudio Cualitativo

Por

Maria Cristina Hoyos
Oscar Ivan Salazar Arenas

Septiembre de 1997 Documento CEDE 97-06



MOVILIDAD ESPACIAL EN CIUDADES DE ZONAS DE EXPANSION:
LOS CASOS DE YOPAL, AGUAZUL Y TAURAMENA (CASANARE)

Documento No. 3

EL ETERNO CUARTO DE HORA
ESTUDIO CUALITATIVO - INFORME FINAL

Maria Crtistina HOYOS
Oscar Ivan SALAZAR ARENAS

Santa Fe de Bogota, D.C. Agosto de 1997

CEDE-ORSTOM DEPARTAMENTO DE ANTRGPOLOGfA

Universidad de los Andes



“Vivo solo en aquella rancha. Esa rancha es de una seflora que... me la dejo a
cuidar hace una aflo. 'ov a mover papeles para un lote en SISBEN ; ahi tengo
un certificado que me dieron. jvoy v lo traigo ?,; me espera ?... Yo todos los
dias vov a la alcaldia, pero lo que pasa es que me encuentro cada tercer dia al

presidente.

Yo trabajo de publicitario ; vo les colaboro, pero alistenme dos cajas de pilas

porque ese equipo come mucha pila.”

Lucho. barrio 26 de Mayo. Yopal.
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INTRODUCCION

El presente estudio cualitativo se llevo a cabo dentro del marco del proyecto que viene
desarrollando el CEDE-ORSTOM sobre movilidad poblacional en tres ciudades del
Casanare. Como fue explicado en el proyecto y en el documento de trabajo no. 2 sobre la
metodologia de la encuesta cuantitativa y la encuesta ambiental’, la realizacién de un trabajd
cualitativo, que logre profundizaf en los problemas concretos de algunos gruposv de
poblacion, resulta muy enriquecedor a la hora de elaborar una interpretacion global de la

situacion de cualquier poblacion.

Dentro de las investigaciones que viene realizando desde hace varios afios el convenio
CEDE-ORSTOM —lo cual incluye un trabajo del mismo tipo en los municipios del area
metropolitana de Bogota—, la perspectiva cualitativa ha sido un elemento importante dentro
del proceso de comprension y construccion de un conocimiento sistematico referente a la

movilidad espacial de la poblacion.

' HOYOS, Maria Cristina; SALAZAR, Oscar Ivan. Movilidad espacial en ciudades de zonas de expansion:
Los casos de Yopal y Tauramena (Casanare). Estudio cualitativo. Proyecto presentade a COLCIENCIAS,
Santa Fe de Bogotd, D.C., Julio de 1996. FLOREZ, Carmen Elisa; DUREAU, Frangoise. Documento de
trabajo no. 2. Metodologia de la encuesta cuantitativa sobre movilidad espacial y de la encuesta ambiental.

Documento del CEDE, Santa Fe de Bogotd, D.C., diciembre de 1996.



Presentamos este informe conscientes de que haria falta un ultimo paso en nuestro trabajo,
consistente en la confrontacion de la informacion cualitativa y cuantitativa, y el desarrolio de

unas conclusiones generales conjuntas.
El informe esta dividido en 5 capitulos:

1. Objetivos y metodologia. En este capitulo explicamos los objetivos concretos del trabajo
y las herramientas metodoldgicas que se aplicaron. Asi mismo se explican las caracteristicas

particulares de las muestras escogidas.

2. La explotacion petrolera en el Casanare: Su influencia y transformaciones. En este
capitulo se busca contextualizar el problema de la movilidad poblacional con respecto al
impacto de la explotacion petrolera en Casanare y en relacic’m a otros problemas como la
violencia y la situacion del campo. Se enfatizara en las rapidas transformaciones economicas

y sociales de cada municipio visitado.

3. Migrantes circulares y temporales. Aqui hablara de varios grupos de poblacion como los
malleros, las prostitutas, comerciantes y los profesionales del petroleo, quienes son atraidos
principalmente por el auge petrolero, pero que sus expectativas estdn centradas en

aprovechar el momento.

4. Migracion definitiva. En esta parte se analizara la situacion de dos barrios de invasion
recientes de Yopal, buscando entender qué tipo de poblacion esta interesada en fijar

residencia por este medio.

5. El eterno cuarto de hora. En este capitulo final se plantean algunas reflexiones
importantes acerca de la movilidad poblacional en Casanare, haciendo una proyeccion de lo

que puede estar sucediendo en muchos lugares de Colombia.



1. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

1.1. Objetivos

De acuerdo a los objetivos planteados en el proyecto inicial del trabajo antropoldgico, este

informe se centrara en los siguientes temas:

1. Contexto familiar y regional; causas de la migracion.

2. Redes, mecanismos y estrategias de insercion de los migrantes.
3. Percepciones, expectativas, planes y proyeétos de vida.

Sin embargo, el texto no estd construido siendo completamente fiel a los tres objetivos
principales. Ante la calidad y cantidad de informacion cualitativa que se obtuvo en el trabajo
de campo, resultaria artificial dividir el texto de esta manera —dedicando un capitulo a cada
objetivo, por ejemplo—, y en realidad desconoceriamos la complejidad de las diversas
situaciones presentes en el Casanare, de las cuales tan s6lo somos espectadores brevesl y

pasajeros.

Hemos abordado el trabajo de acuerdo al tipo de informacién obtenida, y de acuerdo a
ciertos problemas que resultan contingentes en la conformacion de la situacion del Casanare
frente a la movilidad poblacional, tales como: El miedo y la situacion de orden publico; las
empresas y los ciclos petroleros; la construccion de imaginarios colectivos en torno al
petroleo; y la posicion de los nativos del Casanare frente a los foraneos —é o foraneo— y

las nuevas condiciones economicas y politicas.



1.2. Aspectos metodologicos

1.2.1. Descripcion general

En el proyecto se planted la realizacion de dos etapas de dos meses y medio cada uno,
separados por dos meses cada periodo, pero se reformulo paré. ser realizado en cinco meses
seguidos a partir del 15 de enero de 1997. Finalmente, por:’el volumen de informacion
obtenido durante la primera salida, se decidid cancelar el segundo viaje planeado al Casanare

en el proyecto inicial.

La investigacion tuvo entonces dos temporadas de campo. La primera fue realizada en
Sogamoso, concretamente en el terminal de transportes losldias 8,9y .10 de febrero —
sabado, domingo y lunes respectivamente—. La segunda salida se realiz6 entre el domingo 2
y el sabado 8 de marzo, en la cual se visitaron las poblaciones de Yopal, Aguazul,

Tauramena y El Morro en el Casanare.

Inicialmente se proyecto la realizacion de entrevistas a tres muestras diferentes de personas,
pero los resultados y exigencias del trabajo de campo desbordaron nuestras proyecciones

tanto en calidad como en cantidad de informacién, como se detallara a continuacion.
1.2.2. El trabajo de campo: diseiio inicial y cambios

Por tratarse de un estudio cualitativo, la cantidad de personas de las que se podia obtener
informacion para analizarla en cinco meses —término de esta parte del proyecto— era
mucho menor que la cantidad de personas con las que se puede hablar en la aplicacion de
una encuesta estructurada, como la utilizada en la parte cuantitativa. Por este motivo se
decidié trabajar inicialmente en dos de las tres ciudades que cubre el proyecto sobre

movilidad poblacional del CEDE-ORSTOM. Sin olvidar que cada ciudad es diferente de las



otras en diversos aspectos que merecerian un estudio profundo, se escogieron las ciudades
de Yopal y Tauramena, descartando a Aguazul, por las razones que se explican a

continuacion; _

.
~

Yopal por ser la capital del departamento y la poblacion mas grande de las tres, presenta
caracteristicas especiales de crecimiento geogrzﬁco, demografico y de desarrollo econémico
que conforman un contexto particular y diferente de las otras dos ciudades, un poco mas
pequefias. Aguazul presenta algunas caracteristicas demograficas similares a las de Yopal y
es la mas cercana a la capital, por lo c\qal funciona como ciudad satélite y puerta de entrada
al departamento por via terrestre. Por otra parte, Tauramena es la poblacion mas pequefia y
con mayores diferencias de las tres, y adicionalmente es donde la British Petroleum tiene

instalado el campamento CPF (Central of Production Facilities).

Dentro de este panorama, era interesante lograr un trabajo comparativo entre Yopal y
Tauramena para entender las causas de las diferencias demograficas que se han presentado
desde la década de los 70 hasta hoy, con el descubrimiento de los pozos petroleros de

Cusiana y Cupiagua®.

Sin embargo, durante la realizacion del trabajo de campo surgieron nuevas inquietudes y
problemas cuya relevancia s6lo podian apreciarse en el terreno y no en un proyecto hecho
desde la academia. Asi fue como estos asuntos nos exigieron llevar a cabo una
aproximacion, por lo menos superficial, acerca de: la poblacion de “El Morro” donde se esta
proyectando la construccion de un CPF similar al de Cusiana; el sentimiento y percepciones
de la gente de la region y de los migrantes acerca del petroleo y de la situacion de orden

publico.

% Uno de los objetivos del proyecto cuantitativo sobre movilidad poblacional es analizar el periodo 1972-

1993, fechas que marcan la realizacién de dos censos nacionales.



Por otra parte, se realizd una visita a Aguazul en la cual se habl6é con varios malleros, y en
Tauramena se lograron algunas entrevistas con las prostitutas del pueblo. Las entrevistas
con ¢stos dos grupos —que inicialmente no fueron contemplados dentro del proyecto—,
nos ha sido muy utiles para profundizar en la comprension de los sistemas residenciales y

laborales de los migrantes circulares y temporales.

Cabe también aclarar que- b'L‘"lena parte de la informacion obtenida no revela problemas
claramente ubicables en un espacio geografico concreto, sino que trata de asuntos generales
y referidos a grupos mas pequefios como los terratenientes, los malleros, las prostitutas, los
campesinos, tal o cual barrio, etc. En el nivel cualitativo es muy dificil tipificar un problema
social teniendo como referente o categoria inicial el /ugar. Sin embargo, intentaremos ubicar
claramente los contextos y situaciones descritas, teniendo en mente los objetivos y

exigencias de la investigacion macro.

1.2.3. Sobre quiénes trata este informe

Lo que podriamos llamar nuestro “grupo muestral”, después de los cambios que se

realizaron en el terreno, quedé conformado asi:

1. Submuestra del estudio cuantitativo. Se trata de entrevistas con pobladores de los barrios
26 de Mayo y San Mateo de Yopal, logrando un total de 37 entrevistas —17 mds de las
esperadas—. Cabe aclarar que de la muestra del estudio cuantitativo se lograron contactar

solo 7 personas encuestadas, y todas en el barrio San Mateo.
2. Migrantes recién llegados. Se lograron 25 entrevistas, 5 mas de las presupuestadas.

3. Actores sociales de relevancia politica y social, y profesionales de las petroleras. Se

lograron 31 entrevistas, 21 mas de las presupuestadas.



4. Migrantes circulares y/6 temporales. Grupo no considerado en el proyecto, conformado
por los malleros de Aguazul y las prostitutas de Tauramena principalmente. Se lograron 18
entrevistas de este grupo. Aunque estrictamente no son lo mismo, consideramos que la
informacion de este grupo, de alguna manera, suple la informacion no recogida sobre los
migrantes que viven.en residencias y que se esperaba entrevistar en los hoteles y residencias

de Tauramena.

5. Nativos. Aunque en realidad este grupo se encuentra mezclado con el del punto 3, aqui
consideramos los que quedan por fuera de la categorizacion de actores sociales descrita en el

proyecto. Suman 27 entrevistas®.

Se realizaron en total 144 entrevistas, obteniendo informacion directa de 167 personas que
fueron clasificadas segun las categorias que se muestran en la tabla 2. Para cada grupo fue
necesario realizar un tipo de entrevista diferente, aunque buscando obtener una informacion
homogénea que coincidiera con los objetivos del estudio cuantitativo. Asi, se disefid una
guia de entrevista —cuya copia se anexa a este informe’— que buscaba fundamentalmente

aclararnos qué tipo de preguntas debiamos hacer, dado el poco tiempo disponible.

El 99% de las entrevistas fueron grabadas y posteriormente transcritas en su totalidad. La
informacion pertinente que por alguna causa no pudo ser grabada, se intentd recuperar por

medio de notas y el diario de campo’.

3 Ver los cuadros 1y 2, y el grifico 1, donde se describe la distribucion de la totalidad de informacién
obtenida segun los lugares de las entrevistas y las categorias en las que fucron clasificados los entrevistados

posteriormente.
* Ver anexo 1.

* La transcripcion de las entrevistas y algunos cuadros de datos generales constituyen el informe preliminar
presentado en mayo de1997. HOYOS, Maria Cristina., SALAZAR, Oscar lvan. Movilidad espacial en
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Terminal de Sogamoso 85 50.90%
Yopal, San Mateo . 20 11.98%
Yopal, 26 de Mayo 17 10.18%
Tauramena 13 7.78%
Yopal 13 7.78%
Aguazul 10 - 5.99%
Avién o aeropuerto Yopal 9 5.39%

ciudades de zonas de expansion: Los casos de Yopal y Tauramena (Casanare). Estudio cualitativo. Informe

preliminar-entrevistas originales. Documento del CEDE, Santa Fe de Bogot4, D.C., mayo de 1997.

¢ La informacion de las tablas 1 y 2 se refiere a la cantidad e informacioén de personas
contactadas, y no al namero de entrevistas realizadas. El total de éstas fue de 144, siendo

varias de ellas con dos 0 mas personas.



Migrante reciente 25 15%
Migrante antiguo petroleo 20 12%
Migrante antiguo otro (diferente al petréleo) 35 21%
Migrante no especificado 6 4%
Nativo petréleo 3 2%
Nativo otro 24 14%
Empleado Piblico 22 13%
Sector privado 12 7%
Subcontratista Petroleo 4 2%
Terrateniente 4 2%
Politico 1 1%
Visitante 9 5%
No especificado 2 2%




GRAFICO 1 :

DISTRIBUCION DE LOS ENTREVISTADOS POR CATEGORIAS

W Migrante reciente

W Migrante antiguo petroéleo
00 Migrante antiguo otro (diferente al petroleo)
[ Migrante no especificado
M Nativo petroleo

M Nativo otro

@ Empleado Publico

Sector privado

[ Subcontratista Petroleo

M Terrateniente

O Politico

HE Visitante

M No especificado
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2. LA EXPLOTACION PETROLERA EN EL CASANARE:
INFLUENCIA Y TRANSFORMACIONES

2.1. Contratos de asociacion y ciclos petroleros

En el Casanare existen en el momento tres contratos para la explotacion petrolera: La
Asociacion Santiago de las Atalayas, cuyos asociados son la British Petroleum, Ecopetrol,
Triton y Total. La Asociacion Casanare y la Asociacion Garcero, cuyos socios son

Ecopetrol y Kelt-Colombia’.

De la primera el operador es la BP, y esti encargada —entre otras cosas— de la
subcontratacion de las demas empresas que se benefician del negocio y que no son socias del
contrato de asociacion. Estas empresas se valen de diversos mecanismos para conseguir sus
trabajadores, siendo norma casi generalizada la contratacion del personal administrativo por
fuera del Casanare, y la contratacion de mano de obra calificada y no calificada en el

Casanare. Esto de acuerdo al convenio suscrito entre la British Petroleum y el gobierno local

7 Entrevista #151, casete 107, Movilidad poblacional en ciudades de zonas de expansion: Los casos de
Yopal, Aguazul y Tauramena (Casanare). Estudio cualitativo, Yopal, 1997. Para proximas citas a las
entrevistas realizadas para el estudio cualitativo, el nombre del proyecto se citard sélo como FEstudio

cualitativo.

11



de contratar, en lo posible, una mayoria de personal proveniente de la region y

concretamente de los municipios de influencia petrolera directa.

La explotacion petrolera tiene, a grandes rasgos, tres etapas que determinan la necesidad de
personal en diferentes areas y especialidades: 1 Exploracion: consistente en la busqueda del
petroleo y la realizacion de estudios de factibilidad para la extraccion. Se trata de una etapa
donde la necesidad de personal es alta pero que en un principio no es decisiva en la
intensificacion de la movilidad poblacional en torno al petroleo. Su duracion depende de los
resultados obtenidos en las primeras exploraciones, ya que si se encuentran indicios de un
hallazgo importante la exploracion se realiza con mas cuidado y tanto el tiempo como la
especializacion del trabajo son mayores. 2 Explotacion: Una vez realizada la exploracion con
resultados positivos, se procede a la construccion de la infraestructura necesaria para hacer
posible la extraccion. En esta etapa las necesidades de personal son las mas altas y diversas
de los tres momentos. Durante este tiempo se construyen los campamentos permanentes, las
instalaciones que posteriormente serviran para la etapa productiva, etc. Es notable la
cantidad de mano de obra requerida para la realizacion de obras civiles —principalmente
edificios— en esta etapa. Se trata definitivamente del momento de mayor expectativa e
intensificacion de la movilidad poblacional en torno al negocio. Su duracion pude ser de
unos 5 a 6 afios, pero en una region como el Casanare, donde se estima que puede haber
mucho petréleo y donde se proyecta la construccion de varias estaciones, puede llegar a ser
de 10 afios o mas. 3 Produccidn: Consistente en el bombeo y procesamiento del crudo en las
refinerias. Una vez realizadas todas las obras de la etapa de explotacion la necesidad de
personal disminuye, y el estimulo para la movilidad de gente es mucho menor. Es la etapa de

mayor duracion, ya que depende del agotamiento del yacimiento.

12



Explicar la situacion de cada uno de los municipios visitados con respecto a estas tres
instancias es indispensable para contextualizar los resultados y alcances del trabajo. Haremos

dicha exposicion en este capitulo mas adelante.

* Kok

Existen varios niveles en la distribucion de las regalias percibidas por el gobierno en las
diferentes localidades de todo el pais. Asi, la Nacion recibe un dinero por concepto de
regalias, el Casanare como departamento recibe un porcentaje extra, y finalmente los
municipios donde se encuentran los pozos donde se realiza la explotaciéon reciben otro

porcentaje. Dichos municipios son denominados “area de influencia petrolera”.

Para el momento en el que se realizo el trabajo de campo, so6lo Tauramena y Aguazul eran
municipios de influencia petrolera en el piedemonte, mientras que Yopal se encontraba a
punto de ingresar a la lista de estos privilegiados por la eventual construccién de un nuevo
CPF en la poblacion de El Morro, ubicada a 15 minutos de la capital del Casanare. Esto
significa que los municipios con mejores ingresos por concepto de regalias eran los dos
primeros, mientras que Yopal recibia comparativamente un porcentaje menor por el mismo

concepto.

Sin embargo, por ser Yopal la capital, los ingresos que entran tanto a la Gobernacion del
Casanare como a los municipios adyacentes, indirectamente han tenido que ver con el
desarrollo reciente de la ciudad. Es en Yopal donde se encuentran las oficinas de las

diferentes empresas petroleras, los almacenes de suministros, etc.

13
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2.2. Empresas subcontratistas y organizacion laboral

Para el desarrollo de las diferentes tareas relacionadas con cada una de las etapas de la
explotacion petrolera, la British Petroleum ha adoptado el sistema de subcontratacion de
empresas que se dedican a ciertas tareas especificas. Asi, existen firmas que se encargan de
la exploracion sismica en la etapa de exploracion, contratando a su propio personal para
determinados trabajos;, existen otras empresas que intervienen en la construccién de
locaciones y obras civiles durante la etapa de explotacion. De esta forma, la B.P. delega la

responsabilidad de la contratacion a los subcontratistas.

El sistema se convierte en una cadena de subcontrataciones, cuyas cabezas son las empresas
de las asociaciones (British Petroleum, Triton, Total, por ejemplo). El siguiente nivel
corresponde a empresas muy grandes, siendo muchas de ellas internacionales, como la
Western, Parsons y Techint ; estas son las empresas que vinculan la mayor cantidad de
trabajadores. A su vez, estas empresas pueden subcontratar a otras mas pequefias para
algunas labores, sobre todo para obras civiles ; la mayoria de ellas son nacionales, como

Conciviles, Orquigua o la firma Alvarado.

Dentro de la organizacion laboral de tales compaiiias existen infinidad de cargos y oficios,
determinados por el nivel de especializacion del trabajador, el oficio concreto que realiza
éste® y las diferentes etapas por las que pasa la explotacion petrolera. Ademas de existir la
demanda de personal calificado y no calificado para ciertos trabajos, la existencia de las
diferentes etapas del ciclo petrolero hacen que en determinada época la contratacion de
algunas personas sea mas probable y la de otros no, dependiendo de su tipo y nivel de

especializacion.

¥ Un listado de los perfiles laborales requeridos por las empresas nos fuc proporcionado en el CILA de

Aguazul. Ver anexo 2.
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Pueden distinguirse tres grupos dentro del personal requerido por las empresas:

1. Profesionales: Se trata de personal que se desempefia en su mayoria en el area
administrativa, son ingenieros o técnicos especializados con experiencia de trabajo en otros
paises. Casi en su totalidad vienen contratados de afuera de la region, dandose casos en los

que las mismas empresas traen a sus propios empleados de otros paises’.

2. Mano de obra calificada: Se trata de personal que desempefia labores especializadas que
requieren de cierta capacitacion técnica como soldadura, montaje o manejo de bodegas. Para
la aceptacion de uno de estos empleados se realiza una prueba de ingreso previa por parte de
la compaiiia. La mayoria de este personal proviene de otras partes del pais diferentes al

Casanare, ya que en la region es muy poca la mano de obra que existe a este nivel.

3. Mano de obra no calificada: Este grupo esta compuesto por ayudantes y obreros de bajo

nivel, a quienes lo unico que se exige es la cédula y la libreta militar.

En el Casanare existe la exigencia de darle prioridad a la contratacion de mano de obra de la
region. Sin embargo, los Unicos cargos a los que los casanarefios pueden aspirar se
encuentran en el tercer grupo, dada la escasez de personal calificado y de profesionales de la
region. Asi, el panorama es bueno para quienes tienen algun tipo de especializacion técnica o

son profesionales, poblacion que proviene en su mayoria de afuera del departamento.

Sin embargo, con el objetivo de privilegiar la contratacion de casanarefios en las empresas
petroleras, se crearon los Centros Informacion Laboral (CILA), por medio de un convenio

entre la British Petroleum y las alcaldias de los municipios donde la explotacion requiere

? Segin informacién obtenida en cl aeropuerto de Yopal, cl ingreso de cxtranjeros que laboran en las
compaiiias es conslante y de la mdas diversa procedencia: hay desde argentinos hasta succos. Se trata de
personal muy bien pagado que inmediatamente llega al acropuerto es transportado en avioneta o helicoptero

al CPF o a los pozos donde van a trabajar. Las medidas de seguridad se extreman en eslos casos.
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mano de obra. Actualmente existen CILAS en Aguazul y Tauramena, por efecto de los

pozos de Cupiagua y Cusiana respectivamente.

El CILA opera por medio de la inscripcion de los interesados para vincularse a las empresas,
presentando sus papeles y declarando cual es su especializacion. Cuando el CILA recibe la
solicitud de alguna de las empresas de un namero determinado de operarios en diferentes
labores para hacer la prueba de ingreso, se realiza un sorteo dando prioridad a la existencia
de mano de obra vacante del municipio, luego del departamento y por ultimo del resto del
pais.

La funcion del CILA es similar a la de una bolsa de empleo para los trabajadores petroleros.
Se encarga de enviar el personal no s6lo a la B.P., sino también a las empresas contratistas,

quienes hacen la seleccion y deciden quienes ingresan.

Uno de los factores mas importantes dentro de los cambios que ha traido el petrdleo a la
region, es el del “salario petrolero”. Se trata del principal atractivo para muchas de las
personas que decideﬁ migrar, ya sea del mismo departamento o de regiones mas distantes.
Mientras un obrero raso trabajando como jornalero en una finca puede ganar
aproximadamente 8 6 9.000 pesos diarios, muchas veces sin subsidios de transporte ni
alimentacion, en una empresa petrolera se gana desde 13.000 pesos, a lo que se suman los
subsidios, que muchas veces se prefiere recibir en dinero —cuando se vive cerca del campo
petrolero— con el objetivo de ahorrar. De la misma forma, un soldador que al engancharse
en una petrolera se gana entre 2 y 7 millones de pesos al mes, en otro lugar por fuera de la
empresa se ganaria entre 350 y 500.000 pesos. En el capitulo 3 explicaremos los
mecanismos y estrategias econdomicas que se generan con estos sueldos, ya que se trata de
un trabajo muy inestable y muy bien pago, al contrario del trabajo que por fuera del negocio

petrolero seria mal pago pero posiblemente mas estable.
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El sistema de remuneracion para los empleados de las empresas subcontratistas esta
establecido por medio de una convencion petrolera que reglamenta este aspecto en todo
Colombia. Esta convencion establece, no sélo el monto de los salarios para cada cargo, sino
también un sistema de liquidacion de vacaciones, asi como de prestaciones inexistentes en el

sistema laboral del resto del pais.

Sea cual sea el tipo de contrato, existen ritmos de temporadas de trabajo y descanso que
toman diversas formas, de acuerdo a la convencion petrolera, siendo uno de los mas

comunes el sistema de 45 dias por 8 de descanso, para completar un ciclo cada dos meses :

“Cada dos meses viajamos a la casa. Nos dan una semana libre y después

regresamos y seguimos para otros dos meses™".

“A nosotros nos pagan prima de localizacion a parte del sueldo. Nos dan la vivienda,
nos dan auxilio de alimentacion, descanso cada 45 dias, (nos dan) los pasajes de ida

y vuelta... Trabajamos 45 por 8.7

“Yo trabajo en materiales con la empresa Parsons. Ahorita esta saliendo uno con
mas frecuencia. Anteriormente era cada dos meses ; ahorita sale uno cada mes y
medio, mds o menos cada 7 semanas. Ll salario es bueno ; eso tiene una tabla (para

los salarios) de acuerdo a la convencion de la B.P., de acucerdo al cargo. 12

El “veintiochazo” es otro ritmo de trabajo muy frecuente :

“Yo trabajo con Techint. Yo estoy trabajando 26 dias por 4 y llevo tres meses.”"

10 Entrevista 14, casete 2. Estudio cualitativo. Sogamoso, 1997.
' Entrevista 102, casete 100.Estudio cualitativo. Sogamoso, 1997.
12 Entrevista 116, casete 100. Estudio cualitativo. Sogamoso, 1997.

'3 Entrevista 122, casete 101. Estudio cualitativo. Sogamoso, 1997.
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La contratacion para el trabajo betrolero por lo general es temporal para los trabajadores
rasos y de rangos medios. Uno de los contratos mas comunes es el que se establece a
término de obra, con una duracion que varia segun el tipo de trabajo que se esté realizando.
Los empleados de cargos mas altos también se rigen por los contratos a término de obra,
aunque estos trabajadores por lo general estan contratados a término indefinido sin que su

continuidad laboral dependa del trabajo que se esta realizando :

“Yo soy el gerente técnico de la empresa, que hace obras civiles para la Parsons.
Viajo casi todas las semanas. Me estoy tres, cuatro, cinco dias, a veces una

semana, y vuelvo otra vez a Bogotd. Yo voy a controlar la gente que tengo alla.” **

Un alto ejecutivo de una compafiia subcontratista internacional nos comenta como es el

sistema de contratacion en esa empresa :

“Nosotros trabajamos continuamente. El personal directivo trabaja 21 dias y descansa
9. El personal de campo estamos trabajando mds o menos entre 35 o 40 dias, cuando
es continuo, y en esos dias al cumplir 35 o 40 buscamos como ir reemplazando la
gente, la vamos sacando a descanso. Ellos toman un descanso y regresan en el evento
que el contrato sea a término de obra. Cuando los contratos son a término fijo y que
los hace uno, por decir algo a 40 dias, la gente prefiere hacer su trabajo y salir
liquidada y saber que tiene otra oportunidad después y no de salir a descanso y
regresar. La mayor parte (son contratos a término de obra). Pero siempre pensamos
en que la gente no vaya mds arriba nunca de 45 dias de trabajo continuo, jamds.

Porque la gente estd cansanda, la gente quiere ver su familia..”"

" Entrevista 42, cascte 7. Estudio cualitativo. Acropucrto de Bogotd, 1997.

15 Entrevista 152, cascte 109. Estudio cualitativo. Yopal, 1997.
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El trabajo de las petroleras exige, por cuestiones practicas, la concentracion del personal en
campamentos que muchas veces se encuentran distantes de las poblaciones en las que tienen
establecidas sus residencias los trabajadores. De esta forma, los CPF (Central of Production
Facilities) se convierten en el lugar de residencia de los trabajadores mientras la duracion de
sus contratos. Sin embargo, dependiendo de la etapa en la que se encuentre el proceso de
explotacion, muchas veces los CPF no logran cubrir las necesidades de alojamiento de todos
los empleados petroleros. Es asi como se contrata el alojamiento de algunos empleados en
hoteles de las poblaciones mas cercanas al lugar de trabajo. Este es el caso de Tauramena,
donde el hotel “La Posada” aloja ingenieros de la B.P. mediante un contrato directo con la

empresa.

Algunos trabajadores de rangos bajos que tienen familia en la region viven afuera de los CPF
y tienen un subsidio de transporte y alimentacion que consideran ventajoso y ayuda al
sostenimiento de la familia. Sin embargo existen empleados que por su cargo y rango
prefieren permanecer la mayor parte del tiempo dentro del campamento, aduciendo razones
de seguridad. Muchos de los empleados mas importantes no salen del CPF y si lo hacen son

transportados directamente al aeropuerto de Yopal.

2.3. Los municipios

Haremos la resefia de algunas apreciaciones generales con respecto a los municipios
visitados y la migracion, teniendo en cuenta el orden geografico que sigue la explotacion
sobre el piedemonte del Casanare: comenzando en el pozo de Cusiana y dirigiéndose

paralela a la cordillera oriental hacia el nororiente.
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2.3.1. Tauramena

Seglin el documento No.1 del proyecto cuantitativo, en el que se analiza la informacion

secundaria,

Tauramena no escapa de la generalidad observada en Yopal y Aguazul en cuanto al
origen de las corrientes migratorias: Boyaca es el principal departamento de origen de
los migrantes a Tauramena [...]. En 1973, el 57% de los migrantes habia nacido en
Boyaca, principalmente en Paez. En 1993, el 37% de los migrantes eran de Boyaca. El
flujo de migraciones interdepartamentales, de Casanare, estan en segundo lugar, tanto
en 1973 como en 1993, siendo Monterrey el principal municipio del Casanare que
aporta migracion a Tauramena. [...] Dada la cercania de los principales departamentos
originarios de la migracion, podemos caracterizar las corrientes de migrantes a

Tauramena como de corta distancia'®.

Hasta 1992, cuando comienza el trabajo de las petroleras, Tauramena era un municipio
netamente ganadero, al igual que Aguazul y la mayoria del departamento de Casanare. Sin
embargo, el panorama parece haber cambiado en los ultimos 5 afios, de acuerdo a la

tendencia sefialada arriba, tiempo en que la explotacion petrolera ha llegado a su auge.

Es el municipio que se encuentra en la etapa mas avanzada de la explotacion petrolera, lo
cual contrasta con el estado todavia precario de servicios y obras publicas. Adicionalmente,

el problema de vivienda resulta critico para este momento, lo cual ha incrementado los

' FLOREZ, Carmen E.; DUREAU, Francoise; MENDEZ, Regina. Movilidad poblacional en ciudades de
zonas de expansion: Los casos de Yopal, Aguazul y Tauramena (Casanare). Documento No.1 Andlisis de la
informacion secundaria. Documento CEDE 96-03; p. 172; Santafé de Bogota, D.C., julio de 1996. El énfasis

es del texto original.
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costos y disminuido la calidad de las pocas viviendas disponibles para arriendo, ya sean casas
particulares, apartamentos, pensiones u hoteles. La cercania del CPF de Cusiana ha
resultado critica en los cambios del espacio urbano de Tauramena, asi como en la situacion
de orden publico, empleo, economia, etc. Cusiana ya se encuentra en la parte final de la
etapa de explotacion, lo cual hace prever un descenso poblacional en los proximos afios,
cosa que confirman muchos habitantes actuales del municipio que no estan relacionados
directamente con el petroleo. Existe mucha gente que —sin ser poblacion flotante— tiene la
expectativa de aprovechar el buen momento econémico de la region para ahorrar y luego
regresar a su lugar de origen, o donde vive su familia. Un odontdlogo que trabaja en

Tauramena, oriundo de Boyaca, dice:

Perspectivas para el futuro, pues si quedarme un tiempito, un aio; [...] lo que pasa es que
ahorita los salarios en esta zona estén mejor que en Bogota, que en Tunja, que en otras
capitales y entonces’ pues uno se viene por expectativas salariales porque el nivel de vida
st es grave. [...] Estoy ganando $1.600.000. En Boyacd me pagarian la mitad, claro que
antes de venirme para aca. Ante eso ya le queda a uno al menos la mitad para ahorrar. La

expectativa salarial es ideal. La expectativa de vida es grave..."”

Al wvisitar la poblacion es facil percatarse de que buena parte de los habitantes no son

casanarefios ; como se dijo en el documento No. 1 Anélisis de la Informacion secundaria, -

“entre 1973 y 1993 [hubo] un cambio en la intensidad de la composicion geografica de los

flujos migratorios hacia Tauramena, aiin mucho mas marcado que en los casos de Yopal y

'" Entrevista #164-1, casete 115. Movilidad poblacional en ciudades de zonas de expansion: Los casos de
Yopal, Aguazul y Tauramena (Casanare). Estudio cualitativo, Tauramena, 1997. Para las proximas citas a

las entrevistas realizadas para el estudio cualitativo, el nombre del proyeclo se citard como ILstudio

cualitativo.
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Aguazul. Los departamentos de Boyaca y Casanare pierden aporte en la migracion, mientras
que los departamentos vecionos del centro—oriéhte, como Meta, Santander, Cundinamarca, y
los departamentos lejanos de la costa Atlantivca y costa Pacifica ganan importancia relativa
como origen de los migrantes a Tauramena. Sin embargo, Boyaca y Casanare contintian
siendo en 1993 el principal origen de la migracion pero ya no con la misma primacia
mostrada en 197372, el porcél;je de migrantes de larga distancia ha aumentado por efecto
de la coyuntura de la explotacion petrolera. Se trata, ademas, de un grupo de poblacion
cuyas expectativas futuras pocas veces-consideran el hecho de quedarse en la regién y menos
en la poblacion, dado que buena parte de estos migrantes son de caracter circular o temporal

y estan permanentemente “persiguiendo el petroleo™’.

Por su tamafio y condiciones previas a la explotacion petrolera, es probable que Tauramena sea

la poblacion mas sensible al desarrollo de los diferentes ciclos petroleros.

{
ek

Vale la pena resefiar la situacion actual de la invasion llamada “Puente Cusiana”, que
comenzo a formarse aproximadamente hace cuatro afios, después de que se declar6 la

existencia de Cusiana y la construccion del CPF.

Gracias a la construccion del puente sobre el rio Cusiana, Tauramena qued6 comunicado
con la parte norte del departamento. Esto era bastante conveniente para los petroleros, ya
que la meseta de “El Aceite” queda del lado del municipio de Tauramena, que para ese

entonces era un pueblo pequefio; con la existencia del puente, la comunicacién con Aguazul

' Ver capitulo 3 sobre los migrantes circulares, y el ancxo 3 donde se incluye un campo con el lugar de

origen de los entrevistados en Tauramena.
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y Yopal, que se convertirian en los verdaderos centros de operacion de las empresas en el

Casanare, se volvia mas sencilla.

La invasion de Puente Cusiana ocupa terrenos de los municipios de Aguazul y Tauramena,
dado que se extiende en torno a la carretera y hay casas de ambos lados del rio, que es el
limite entre los municipios. Del lado de Aguazul la invasion es menos densa, y esta asentada
en terrenos de una finca llamada Gibraltar, cuyo duefio ha tolerado la ocupacion sin expresar

voluntad de venta de los terrenos hasta el momento.

Del lado de Tauramena los terrenos son de varios duefios y constituian pasos ganaderos que,
a raiz de la construccion del puente, se acabaron a esa altura del rio. El momento del

comienzo de la invasion fue la construccion del puente en 1992:

Vino la primera migracion a la zona por efecto de la construccion del puente y ahi se
asentaron algunas familias. Eran bdsicamente mano de obra de la region, de Tauramena
que venian hacia esa fuente de trabajo, luego eso era pequeio. En esc momento... hasta el
92 eran unas 52 casitas y una poblacion mds o menos pequeria. Esa poblacion se extiende
del puente hasta el sitio El Venado, que era el cruce para seguir hacia Monterrey o hacia
Tauramena. Ese sitio era importante porque ahi era donde vendian la gasolina, el pzin, los

, . - : .20
viveres; eran los que iban para Tauramena, Monterrey o parala zona de abajo...

Después de la llegada de la B.P., cuando la empresa -compra los terrenos para la
construccion del CPF, el asentamiento empieza a crecer hasta tal punto que en 1995 ya habia
unas 600 personas viviendo en la invasion. Los terrenos se encuentran en zona de riesgo, ya

que son tierras anegadizas que el rio puede ocupar en invierno; a pesar de ello los habitantes

% Entrevista 141, cascte 105. Estudio cualitativo; Yopal, 1997.
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han luchado por conseguir servicios de agua y luz y han rellenado los lotes como medida

para prevenir las inundaciones.
El tipo de gente que vive en la invasion es en su mayoria

...mano de obra no calificada, son malleros, son paleros. s que debajo del puente del
Cusiana hay una zona donde recogen material y entonces ellos se han organizado. Is
material para la construccion del CPF. Ellos clasifican piedra, venden arena, hacen ese
tipo de trabajo a mano, pero unos kilometros mas abajo hay una trituradora, entonces
claro se los lleva en rapidez y en todo, pero sin embargo la gente subsiste un poco de

eso”

La ventaja de encontrarse tan cerca del CPF para los obreros no calificados consiste en, pot
un lado, poder mallar®? sin mayores gastos de desplazamiento; y por otro lado, en el caso de
lograr el ingreso, se ahorran gastos de transporte —que de todas maneras son subsidiados
por las empresas— y se economiza el subsidio de alimentacion, si es que se cuenta con

familia en la invasion, aumentado asi los ingresos familiares.

2 jbid,

2 El término mallar es utilizado para describir la actividad de buscar trabajo en las empresas petroleras. Este
y otros términos importantes relacionados, serdn ampliamente explicados cn cl capitulo 4, que trata accrca

de los migrantes circulares, entre los cuales se encuentran los malleros.
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2.3.2. Aguazul

Segun el informe ya citado,

Para Aguazul, asi como para Yopal, Boyaca es el principal departamento de origen de
los migrantes tanto en 1973 (46%) como en 1993 (35%), 100s cuales en su mayoria
vienen de los municipios de Sogamoso y Miraflores. El departamento de Casanare, es el
segundo departamento de origen, el cual aporta con migrantes de Yopal, Tauramena y
Mani principalmente, cerca del 28% de los migrantes a Aguazul. [...] Este patron
espacial de origen de los migrantes permite afirmar que las migraciones a Aguazul son

. . . . . . . 23.
migraciones de corta distancia, es decir migraciones cercanas®.

Buena parte de esta situacion, sobre todo el origen de los migrantes de Sogamoso, se
explica por la situaciéon geografica de Aguazul. Se trata de la poblacion de entrada al
departamento, ya que la carretera proveniente de Boyaca une a Sogamoso con Aguazul y se
debe pasar obligatoriamente por alli para viajar a Yopal y al norte del departamento, a

Tauramena y al sur, o llano adentro.

Las condiciones de Aguazul son bastante diferentes de las de Tauramena en cuanto a
infraestructura de servicios publicos. La poblacion cuenta con mejor servicio de acueducto

y alcantarillado, asi como de vias pavimentadas.

En cuanto al ciclo petrolero, Aguazul es la poblacion mas cercana al pozo de Cupiagua,
donde la construccion de un CPF, iniciada recientemente, ha atraido gran cantidad de
migrantes circulares y temporales. En Cupiagua el ciclo petrolero se encuentra en la parte

inicial de la explotacion, a diferencia de Tauramena donde ya esta terminando. Buena parte

3 FLOREZ, Carmen E., et al. Op.cit., p. 165.
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de los migrantes circulares y/6 temporales son gente que ya estuvo trabajando en
Tauramana, lo que nos sugiera una movilidad continua por el aprovechamiento de las

oportunidades laborales relacionadas con el petroleo.

Es nmuy posible que el impacto de los ciclos petroleros sobre Aguazul sea menos drastico
que en el caso de Tauramena, ya que es una poblacion mas grande, y cuya comunicacion
con Yopal es bastante buena. A diferencia del acceso por carretera destapada a Tauramena,
la Carretera Marginal de la Selva se encuentra pavimentada en su totalidad entre Yopal y
Aguazul, gastandose entre 20 y 30 minutos en el viaje; esto hace posible una movilidad
diaria mayor entre estas dos poblaciones, mientras que entre Aguazul y Tauramena se gasta

de una hora a hora y media de viaje.

Al igual que en Tauramena, seguramente la composicion de los migrantes —que en su
mayoria son de corta distancia hasta 1993— tendra una mayor composicion de migrantes de
larga distancia en los proximos afios, por efecto de la migracion circular y temporal que

genera la actividad petrolera en la etapa exploratoria®*.

2.3.3. Yopal

Debido a la pertenencia de Casanare al departamento de Boyaca hasta 1973, Boyaca
es el origen de mas de la mitad de los migrantes a Yopal en 1973 (58%) y mas de la
tercera parte de los migrantes en 1993 (35.7%) [...]. La mayoria de los migrantes de
Boyaca proceden de los municipios de Labranzagrande y Sogamoso, lo cual a su vez
esta explicado por la cercania de estos dos municipios a Yopal. En segundo lugar se

halla el mismo departamento de Casanare, el cual cuenta con migracion

* Ver anexo 4 donde se incluye un campo con el origen de los entrevistados en Aguazul, quiencs son

malleros en su totalidad.
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intradepartamental, principalmente de Aguazul y Nunchia, cerca del 16% de los
migrantes a Yopal en 1973 y el 28% en 1993. [...] Dado el caracter circundante de la
mayor parte de la migracion a Yopal, podemos decir que son migraciones cercanas, €s

decir de corta distancia®.

Es bastante claro que el panorama de las tres poblaciones en cuanto a la composicion
migratoria parece ser similar, es decir de corta distancia. Los matices que los censos no
perciben dentro de la poblacion migrante, seran detallados gracias al trabajo cuantitativo que
se desarrolla en el proyecto. A pesar de las similitudes, deben existir diferencias cualitativas
importantes entre las tres poblaciones en cuanto a la poblacion migrante, dadas las

condiciones de cada una.

Como ya lo afirmamos para el caso de las tres ciudades visitadas al principio de este
informe, el caso de Yopal exigiria una investigacion cualitativa mucho mas larga y profunda.
Los datos de los dos barrios visitados se encuentran resefiados en detalle en el capitulo 3

sobre migracion permanente.

La condicion de capital de departamento de Yopal hace que el desarrollo de los ciclos
petroleros —asi como de la entrada de regalias— no resulte tan impactante como en
poblaciones mas pequefias como Tauramena y Aguazul. En estos momentos Yopal se
encuentra a la expectativa de la construccion de un nuevo CPF en la poblacion de El Morro,
con lo cual quedara dentro del area de influencia petrolera. En la region del municipio de
Yopal, la explotacién petrolera se encuentra en la etapa final de exploraci(')n.y a punto de
iniciarse la etapa de explotacion, lo cual ha generado muchas expectativas entre la poblacion

de Yopal y de las poblaciones y municipios aledafios.

2 FLOREZ, Carmen E., et al. Op.cit., p. 157.
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Dada la importancia futura que tendra El Morro dentro de la actividad petrolera, se hizo una
visita a la poblacion con miras a describir las condiciones previas a la incursion definitiva de

las empresas en ella.

2.3.4. El Morro

El vehiculo es un campero UAZ carpado cuya capacidad de pasajeros deben ser unos 8 6 10,
pero le meten casi 15. La carretera es destapada y corre paralela al rio Cravo Sur,
adentrandose en el piedemonte; hacia la cordillera. Viajamos escuchando las latas del
campero y el casete de vallenatos del conductor, nadie dice nada. Hoy hay una reunion en la
escuela del pueblo con algunos representantes de las Juntas de Accion Comunal de las
veredas vecinas y con gente de la British Petroleum, asi que la mayoria de los campesinos
que viajan en el vehiculo van hacia alld. Después de ver mucho verde comienzan a aparecer
los cerramientos de malla de la petrolera, como islas grises en medio del monte. Una valla
muy nueva y presentable dice “Centro de estudios ambientales”; también alcanzo a leer
“Altura sobre el nivel del mar: 1.500 msnm”. El ultimo cerramiento antes de llegar al Morro
deja ver una torre de perforacion. Sobre el mismo costado de la carretera y al lado del
cerramiento de la torre, hay un potrero con- algunas trincheras y cambuches; un letrero de
lata, retorcido y rayado, tras un alambre de puaas oxidado, peligrando con caer al suelo, dice:

“Batallon de contraguerrilla No. 25 “Héroes del Yari™.

Después esta El Morro sobre una planicie inclinada hacia la montafia. Se trata de un caserio
de unas cinco o seis manzanas reunidas en torno de una plaza-parque. Las maﬁzanas no son
completas; se forman en torno a la plaza y a las vias que conducen a ella, siendo la parte
noroccidental la mas densa. Las callés son destapadas y polvorientas, hay muchas tiendas,
casas con corredores exteriores que dan sombra, una antena y una oficina de Telecom,

varios camperos parqueados en una esquina, una iglesia azul aguamarina y blanca construida
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por la B.P,, vacia y con las puertas abiertas; muy poca gente en la calle. Imagino que asi era

Tauramena hace unos 10 afios.

La plaza es en realidad un potrero por el que bajan un par de acequias; hay un marrano
suelto, un corral con un toro cebi, algin arbol pequefio, y en la parte alta una cancha
multiple de microfutbol y basquetbol. Entre la cancha y el corral hay una estructura de
ladrillo muy deteriorada, le faltan algunas piezas, y tiene un asta de bandera retorcida y
desnuda. En la base de la estructura, una placa en piedra ironiza todo el tiempo: “Flota

bandera mia, altiva flota que eres el alma infinita de mi patria”.

EXT

Durante el trabajo en Yopal logramos hablar con dos campesinos de El Morro que nos
explicaron algo de la situacion. En 1995 se formd una asociacion de Juntas de Accion
Comunal de las 17 veredas de la region que va a ser area de influencia petrolera'. Uno de los
objetivos de dicha asociacion es organizar a la poblacion en torno al negocio petrolero,
asumiendo funciones similares a las del CILA en Aguazul y Tauramena. Otra tarea de la
asociacion consiste en liderar el proceso de planificacion y de elaboracion de planes de

desarrollo para la zona.

Uno de los campesinos entrevistados ha sido mallero en otras partes del pais, y ahora que la
explotacion petrolera llegd a su tierra, le preocupa el futuro de la region. Lleva trabajando
14 afios con las petroleras y nunca ha llevado a su familia a donde trabaja; ellos tienen una
tierra en El Morro. Dado que se trata de una region mas agricola que ganadera por su

ubicacion geografica sobre el piedemonte de la cordillera, los entrevistados dicen que debe
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fortalecerse y tecnificarse la produccion agricola para prevenir que ocurra algo como lo de

Arauca o el mismo Tauramena®:

...la capacitacion la esperamos el 100% en la parte agricola porque nosotros tenemos que
crear expectativas para defendernos de la asolacion que va a quedar. Nosotros ya
conocemos, yo conozco muchas regiones, conozco Arauca, Barranca, Sabana de Torres,
el Huila, y vemos muy palpable que en ninguna de las partes que ha habido petréleo ha
quedado nada lucrative. Ha quedado pobreza, vagancia, esterilidad en la capa vegetal,
contaminacion, se ha acabado el campo porque el obrero no se va a ir a ponerse a rozar
un conuco y dejarse de ganar un millon de pe.s'o.s' al més.[.. ] Realmente nos falta mucha
educacion todavia, pero a base de esta organizacion que hemos podido ya confbrmar se
ha venido repercutiendo sobre todo el pueblo campesino de que la plata no es tan ficil
gandrsela uno, hay que saber que la plata cuesta para ganarla y también para gastarla es
muy facil. Entonces se le ha dicho a la gente mire, hay que meterle a la finquita, comprar
para el marranito, comprar el torito, la vaquita, la tierrita, hay que organizarse uno y ¢!
dia que el petroleo se vaya nos quedemos con una buena finquita, con una buena

praderita, con un ganadito, con algo, una casita bien arregladita , lo que sea”.

De Yopal al Morro se gastan cerca de 30 minutos, pero al parecer la carretera va a ser
pavimentada proximamente, lo que dejaria a la poblacion a unos 15 minutos de la ciudad. Por
ese hecho las autoridades locales y la British Petroleum consideran que es posible impedir el
crecimiento del pueblo, y el surgimiento de asentamientos marginales, hoteles, restaurantes y
demas, argumentandose que la gente va a preferir vivir en Yopal y viajar a trabajar al Morro. De

acuerdo a las observaciones y las entrevistas realizadas en otros sitios similares, es impensable ir

6 Mas adelante, en estc mismo capitulo, se habla de las metiforas geograficas que se utilizan para describir

el futuro.

2 Entrevista 48, casete 8; Estudio cualitativo; Yopal, 1997.
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en contra de estos crecimientos; una posicion como ésta deterioraria las relaciones entre las
empresas, las autoridades y la poblacion general. El caso de Puente Cusiana es un ejemplo
latente; se trata de una invasion que se produjo a pesar de que Tauramena se encuentra a 5
minutos del CPF de “El Aceite”.

No contamos con mas informacion que la suministrada por los dos lideres campesinos acerca de
El Morro, pero todo indica que la velocidad con la que ocurren los cambios cuando el petrdleo
“Ilega”, no permite a la poblacion reflexionar acerca de su situacion y actuar en consecuencia®.
Como ocurre con muchas poblaciones del pais, la elaboracion del plan de desarrollo de la zona
se ha dejado en manos de un ingeniero —que evidentemente no es de la region— que ha sido
contratado por la British Petroleum, lo cual no es para nada objetable. Pero consideramos que
- debe ser motivo de reflexion, no sélo en el caso de Casanare, el hecho de que gente ajena a las
regiones a planificar sea la que finalmente decida el futuro de las mismas, y mas cuando los
planes de desarrollo deberian ser una herramienta que de alguna manera democratizara y
descentralizara la toma de decisiones a nivel local. ;Dénde esta la descentralizacion si muchas
veces las mismas autoridades locales delegan la responsabilidad de disefiar el futuro de sus
regiones a entidades y personas que ni siquiera conocen la region, y que escriben los planes de

desarrollo desde la academia en las ciudades?

En este sentido, resulta plausible la intervencion y la accién de la ACDAINSO (la asociacion de
las 17 Juntas de Accion Comunal de la que hemos hablado) en el proceso de planificacion de El
Morro, asi como su tarea de organizacion de la comunidad en torno al problema del petréleo.
Esperamos que estos esfuerzos no terminen unicamente tomando partido por intereses de tipo

econdmico.

2 4 k} I 2 r 3 r 4
8 Acerca de “la velocidad” del troleo, se hablard mds en este mismo capitulo mas adelante.
p
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A pesar de ejemplos de este tipo, en las poblaciones visitadas la gente insiste en la falta de
articulacion entre las politicas gubernamentales y la accion concreta de las empresas petroleras

con la comunidad, cosa que puede repetirse en El Morro.

2.4. La imaginacion del desastre”

La llegada de lo desconocido, de lo que no se controla, puede producir incertidumbre,
miedo, repulsion, xenofobia. La llegada de un factor perturbador en la vida cotidiana obliga
a los que viven la situacion a repensarse y buscar una interpretacion de lo que ocurre, con
miras a poder adaptarse o luchar contra lo que comienza a afectarlos. En esta situacion
afloran los temores de lo que puede ser y no se quiere que sea, y se recurre a paradigmas y
antiparadigmas que ilustran lo bueno y lo malo tanto de los nuevos hechos como de las
acciones que se toman frente a los mismos hechos, entendidos como ajenos, como

impuestos desde afuera.

Un sentimiento bastante generalizado acerca del futuro en las poblaciones visitadas es el del
temor, el miedo y la incertidumbre provocada por la presencia de diversos factores, dentro
de los cuales son decisivos el petroleo y la situacion de orden publico. Es asi como en el
Casanare es frecuente la utilizacion de ciertos simbolos que expresan dicho temor, que se

. . . . qe . . 5530
proyecta al futuro o que se hace evidente en situaciones cotidianas como “la violencia™”. A

# El titulo es tomado del de un ensayo de Susan Sontag sobre las peliculas de ciencia ficcién, en SONTAG,

Susan. Contra la interpretacion. Alfaguara, ed., pp. 274-295. Madrid, 1996.

%0 El término “la violencia” ha sido generalizado —no sélo en las regiones donde s¢ vive sino también entre
muchos investigadores sociales— como el titulo que expresa determinadas condiciones, no sélo de actos
violentos concretos, sino también de terror y de miedo. Aunque no es el lugar mds adecuado para la
discusion, vale la pena repensar las situaciones de temor y miedo en términos menos draisticos como el de

“cultura de la violencia”. Calificar de “cultura” una situacién especiifica —con la que tcnemos que convivir
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continuacion haremos una exposicion de dos tipos de simbolizaciones: las referentes al lugar
como abstraccion que generaliza y representa a una poblacion y su situacion; y las referentes

al miedo y la incertidumbre acerca de los agentes peligrosos.

2.4.1. La modernidad difusa

La situacion actual del Casanare esta inevitablemente ligada al petroleo. Parece que la vida
del llanero tradicional, representada en simbolos como el joropo, el arpa, el sombrero, en las
iméagenes que se pasan por television de las grandes sabanas con garzas y los campeonatos
de coleo; esa vida aparentemente calmada y que se nos muestra al resto del pais con un dejo

de nostalgia, esta ahora eclipsada por la llegada de “lo moderno”, por via del petrdleo.

Ante la nueva situacion, ha surgido un interés bastante frecuente de representarse por medio
de estos simbolos como estrategia para afirmar la pertenencia al lugar, y también para
afirmar la existencia de una identidad casanarefia. Esto se puede ver en la publicacion de
+ libros sobre historias y leyendas del llano, concursos sobre historias de vidas y la creacion de
casas de la cultura y academias de historia’’. No debe olvidarse tampoco la coyuntura
producida por la constitucion de 1991 en la cual el Casanare pasa a ser departamento, luego

de un tiempo de ser, inicialmente, parte del departamento de Boyaca y luego intendencia.

indiscutiblemente en un pais como Colombia—, resulta distractor a la hora de tratar de comprender las

situaciones de violencia y terror que vivimos a diario.

3 Entre otros puede verse: VARGAS B., Getulio. Cuentos, mitos y leyendas del llano. Ed. Impreandes.
Santafé de Bogota, D.C., 1996. Se realiz6 reciuentcmente el Primer Concurso de Historia Oral dcl Casanare,
financiado por las empresas socias del contrato Santiago de las Atalayas: Ecopetrol, B.P., Triton y Total; se
editaron 6 historias ganadoras de diferentes partes del departamento, en cuademnillos reunidos bajo cl titulo

Vidas casanareiias.
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Resulta evidente la insistencia en los simbolos antes mencionados, siendo virtualmente
invisible en dichas representaciones el petréleo. Se hace, asi mismo, mucha referencia a la
época de la violencia politica, no s6lo en los textos, sino también en las historias que se nos
narraron acerca del origen de la situacién actual del Casanare™. Es curioso encontrar que
muchas de estas recientes expresiones tradicionales han sido financiadas con recursos
provenientes del petroleo. Dentro de este panorama, pareciera que se trata de una lucha de
simbolos donde lo tradicional y lo moderno no logran definirse claramente, dando como

resultado una situacion confusa donde los mas afectados aparentemente son los casanarefios

raizales.

Existe una apreciacion muy diciente acerca de las nuevas condiciones, consistente en la
velocidad que representa el petréleo y la “lentitud” y “atraso” de las viejas tradiciones para

adaptarse a los cambios:

Eso es una sociedad, la tradicional del Casanare, es una sociedad muy precaria, muy

atrasada, muy al medio que existia hace 10 6 15 afios producto de una coordinacion

lenta, de wuna época violenta que fue en el llano en relacion al Casanare
relativamente moderada, aunque fue importante; de. un relativo equilibrio de
diferentes clases sociales, aunque las habia separadas porque los propictarios de la

tierra eran grandes terratenientes; un equilibrio ambiental relativamente llevable,

habia un aprovechamiento de recursos naturales pero no habia procesos de
degradacion altos; era un espacio muy pobre racionalmente hablando que no -

merecia mayor interés. Cuando uno analiza el mapa de la colonizacion de los arios

32 Hay especialmente dos entrevistas que hacen referencias importantes al mismo pasado ubicado en la vida
llanera: una con un concejal de Yopal y otra con un exfuncionario departamental, ambos oriundos del
departamento. Ver entrevista a S.F., casete sin niimero, Fstudio Cualitativo, Santa Fe de Bogotd, 1997; y

entrevista 142 |, casete 106. Estudio Cualitativo.Y opal, 1997.
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30 en adelante, Casanare no representa el 10% de la colonizacion que hay sobre la

Orinoquia; el Meta, el Ariari, Arauca inclusive se lleva mads.

Y de la noche a la mariana se prende el acelerador, se prende el motor y empieza a
llegar gente. Hoy en dia los raizales no creo que sean mas del 50%. De 200.000

habitantes no creo que sean mas de 80.000 raizales de verdad, es gente que no ticne

capacidad para asimilar el cambio y que tiene que, de la noche a la mafiana,

competir con otros agentes mucho mds violentos, porque es que los que emigran ¢h
este pais son expertos, lipos recursivos, cancheros, los que arman negocios son
mejores negociantes que los que hay allda, ademas no habia negocios, entonces los

que llegan es con negocios™.

Se hace evidente el contraste entre el llamado raizal y el migrante, y asi mismo la
encrucijada en la que se encuentra el discurso mismo —que es evidentemente un discurso
académico y no el de un llanero tradicional—. La palabra raizal evoca dificultades de
adaptacion, tradicion, viejos, y —algo muy importante en este tipo de discursos—
equilibrio. Mientras tanto, la mencion de la gente nueva o los migrantes denota violencia,

buenos negociantes, modernidad, pero también desequilibrio.

Lo mas importante de esto es que no queda claro qué es lo deseable: si la tradicion
equilibrada y desvinculada de la modernidad, o el desorden y la violencia que representa la
llegada del petroleo y los nuevos habitantes. El mismo testimonio nos dice algo mas acerca

de lo que se entiende con el término modernidad y sus contradicciones:

_ ...es un aceleramiento de procesos de colonizacion, de aceleramiento de procesos, en

ultimas, de modernizacion de la sociedad, pero es una modernizacion a la

colombiana o sea a las patadas. Como se modernizé Urabd, como se moderniza el

» Entrevista citada, sin nimero de casete.
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Magdalena Medio es con violencia, a las patadas y la gente termina asi,
urbanizandose, etc. Todo el proceso de modernizacion pero a la colombiana que es

absolutamente desordenado, violento, doloroso, cadtico, improvisado. Eso produce el

petroleo: un proceso de aceleramiento de la modernizacion en Casanare donde en ese
movimiento los que primero salen son los menos capacitados, y los menos

capacitados por la condicion estructural previa son los de ahi y ahi esta el problema.

Ante este testimonio pareciera que la modernizacion no es deseable, pero la realidad es
otra. Lo fundamental para la gente de la regién consiste en preguntarse, ante una situacion
que no tiene reverso, jcual es el papel de los raizales en el proceso? jhay cabida para

nosotros en las nuevas condiciones?

Frente at petrdleo la principal incertidumbre consiste en la dificultad de comprension del
proceso por lo que ya mencionamos al principio: su velocidad. Es que uno se queda aterrado
porgue... la velocidad tan vertiginosa que pasan cosas y cosas y uno dice pdrele un poquito al
menos comprendamos todo esto, y es como la misma aétivia’ad como llega, nosotros no

sabemos qué es el petrdleo, nosotros no sabemos ni mierda de eso™.

Lo moderno habia sido entendido, idealmente, como un obijetivo social y econémico a lograr en
donde se encuentra un orden diferente pero “mejor” del mundo. Pero en nuestro pais la idea se
ha transformado, afectada por otros elementos como la tradicion catélica del suftimiento, la
diversidad cultural que tanto tiempo intent¢ invisibilizarse, entre otras cosas. En el caso reciente
del Casanare es en el factor de la velocidad de los cambios donde radica la apreciacion de
desorden de la modernidad, como lo muestra la mayoria de los testimonios, explicita o

implicitamente.

3 Entrevista 151, casete 107. Estudio cualitativo. Yopal, 1997.
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2.4.2. Pueblo fantasma o ciudad moderna

Dentro del panorama poco claro que representa la llegada de lo moderno en el Casanare, existen
dos imagenes recurrentes en los testimonios, tanto de los naturales como de los foraneos. Ambas
son imagenes que se proyectan hacia el futuro y que excluyen el pasado nostalgico del llanero

que se ha buscado rescatar. Se trata de la idea de ciudad moderna y su opuesto, el pueblo

fantasma.

~ Laimagen de la ciudad moderna resulta ser el maximo ideal a lograr, y se considera que aun no
se tiene mucho de ella. La misma palabra ciudad ya habla de algo que para el Casanare solo
puede ser posible en el futuro. La imagen del pueblo fantasma, a pesar de negar la existencia del
pasado nostalgico del llanero, evoca un retroceso en el proceso actual: llegar a ser un pueblo —
donde partié el proceso—, pero no como el de antes, sino transformado en algo vacio, en algo

terrorifico y desolado.

Mientras son palpables los avances en cuanto a pavimentacion, construccidn de carreteras y
redes de acueducto y alcantarillado en las tres ciudades, y la futura independencia energética de
Boyaca, gracias a la construccion de una termoeléctrica —la ciudad moderna—, también es
frecuente la expresion del miedo a lo que viene por medio de la afirmacion consistente en que las
ciudades del Casanare se van a convertir en pueblos fantasma cuando pase el boom petrolero. Lo
mas grave de todo es que no se trata Unicamente de un temor, sino que en muchos discursos
hasta se dé por hecho, sobre todo entre los migrantes circulares y temporales que ya han vivido

el mismo proceso en otras partes del pais.

Pero las imagenes del futuro entre las que se ubican las proyecciones estan relacionadas
directamente con las percepciones que se tienen acerca del petroleo, por un lado, y con la

construccion colectiva de modelos y paradigmas que ayudan a explicar la situacién, por

otro.
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En cuanto al petroleo, debemos decir que en buena medida —y no sélo en el Casanare— se
ha convertido en la materializacion del concepto tan poco claro de “modernidad a la
colombiana”. Haciendo un rapido recorrido por las diferentes afirmaciones que se logra
identificar en las entrevistas, el petroleo significa: velocidad, mucho dinero, oportunidades,
inseguridad, migracion campesina y abandono del campo, crecimiento descontrolado y

abandono posterior, pérdida de tradiciones, carestia, modernizacion, llegada de gente nueva.

Por el mismo problema de la velocidad, .las gentes oriundas del Casanare —a pesar de ya
llevar cerca de 8 afios las explotaciones petroleras—'ven al petroleo como algo extrafio y no
existe claridad acerca de si se trata de algo propio. Incluso se habla de “la llegada del
petréleo”, en parte denotando todo lo que acompaiia la explotacion petrolera, pero también
con la inseguridad de que “eso no es del todo nuestro”. De esta manera, todo lo que esta

ligado al petrdleo es ajeno y tiene connotaciones de invasion.

Un mallero en Aguazul da un testimonio que nos aclara algo acerca del problema de la

pertenencia del petroleo:

...la otra vez llegd un sefior de aca de la region y me dijo «hermano, pero usted a qué
viene a buscar trabajo aqui si usted no es de aqui, el petroleo es de nosotrosy; entonces
llegué y le contesté «mire, le voy a dar un consejo: el petroleo no es de nadie porque es
una parte fundamental que aqui tinicamente explotan, llevan y eso va a plataforma eso de
ahi ya arranca pa”’ Japon, China, ahi si no tenemos nosotros nada; lo tinico que tenemos
nosotros es el trabajo de uno y explotar lo de uno y ellos nos explotan también a

nosotros 35.

35 Entrevista 162-1, casete 114, Estudio cualitativo. Aguazul, 1997.
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La constitucién dice que el subsuelo es propiedad de la nacion®® —entre otras cosas que
resultan un poco difusas o pertenecientes solo a nivel discursivo como el espectro
electromagnético y la orbita geoestacionaria, asi como el espacio aéreo que frecuentemente
es violado—. Alli comienza buena parte del problema: si no hay claridad acerca de quién o
qué es la Nacion en un pais cuyas regiones se encuentran tan aisladas, donde el Estado y la
sociedad urbana siguen teniendo tendencias centralizadoras y donde muchas de las regiones
experimentan la existencia de otras fuerzas politicas diferentes a las constitucionales,
entonces no resulta sorprendente encontrar que la gente no sepa si el subsuelo es propio o

ajeno, y que actiien en ese mismo sentido.

Decir que el petrdleo no es de nadie resulta muy diferente a afirmar que es de todos —como
reza la constitucion—, a pesar de que efectivamente el resultado sea el mismo: no existe un
unico duefio. Lo piblico entendido como lo qgue no es de nadie, esta destinado al abandono
y al aprovechamiento de los oportunistas, mientras lo publico entendido como /o gue es de
todos, seguramente tendria un mejor uso y cuidado por parte de quienes sientan
perteneciente lo publico, asi no tengan titulos de propiedad sobre aquello. Obviamente esto a
un nivel discursivo suena idealmente perfecto, pero al acercamos a los casos concretos de

nuestra realidad, se nos revela el pais que no esta en los textos.

ok k

% «También son parte de Colombia: el subsuelo c¢i mar territorial, la zona contigua. la plataforma
continental; la zona econémica exclusiva, el espacio aérco, el segmento de la Orbita geoestacionaria, el
espectro electromegnélico y el espacio donde actia, de conformidad con el derecho internacional o con las
leyes Colombianas a lalta de normas internacionales.” Constitucion politica de Colombia 1991. ECOE,

ediciones, Santafé de Bogot4, D.C.,1991.
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Determinados lugares del pais que han atravesado por procesos parecidos a los que vive
actualmente el departamento del Casanare, se convierten en metaforas del miedo, del
desastre, del desorden, de lo modermo, de lo que estaria correcto, etcétera. Estas
simbolizaciones ya no tienen un caracter puramente local, sino que se han convertido en

maneras de describir el futuro y el presente de la region incluso a nivel nacional.

Una de las imagenes mas recurrentes es la del Arauca, donde la presencia de la Oxidental
Petroleum en la region del rio Cravo Norte, generd grandes expectativas y un crecimiento
demografico similar al de ciudades como Aguazul y Tauramena. Arauca es el paradigma del
pueblo fantasma por excelencia, y representa despilfarro y desorden. Es frecuente encontrar
la reflexion: “no queremos que nos pase lo de Arauca”; se afirma que el dinero de las
regalias alla fue muy mal administrado, generando un crecimiento desmedido de la ciudad

que posteriormente fue abandonada.

Un titulo del periddico reciente dice, en una seccion llamada Actualidad, lo siguiente:
““Casanare va a ser otro Uraba’, dice Ecopetrol””. Se trata de otra imagen muy fuerte quev
funciona como ejemplo de escenario violento. Del mismo modo, el Magdalena Medio
representa el futuro proximo de la region por efecto de la presencia de grupos guerrilleros,

paramilitares, ejército, policia y delincuencia organizada.

El caso de Miraflores en el Guaviare parece conjugar varios de los miedos expresados
mediante las metaforas anteriores: se trata de un lugar que tuvo un auge econdémico
importante por efecto del trafico de cocaina y de insumos para el procesamiento de la droga.

Sin embargo, tras la llegada del ejército y la policia y las fumigaciones de los cultivos, se

3" En EL TIEMPO, domingo lo de junio de 1997. El énfasis es nuestro.
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convirtié en un escenario violento que comenzd a ser abandonado tras el fin del boom,

aunque no a los niveles de Arauca. -

Es notable que no existen referencias directas o muy claras a lugares paradigmaticos sobre el
desarrollo y la planificacion relacionada con el petrdleo, con excepcion de algunas

menciones a ciudades de Venezuela.

Bogota no esta relacionada directamente con el petroleo, sino con la idea de salir del
departamento en busca de mejor educacion y seguridad por parte de los sectores de clase
media y alta. También se tiene la idea de viajar buscando continuar con estudios de nivel

superior que en la region no son posibles.
2.4.3. No saber quién es el que dispara

Una de las asociaciones mas frecuentes que hicieron la mayoria de las personas entrevistadas
fue la del petroleo y el incremento de la violencia, cosa que en buena medida explica el

sentimiento de desorden social que perciben los habitantes:

...comenzo, los pozos, no el CPF sino los pozos, por 1988-1990. De ahi para aca es que

ha sido el boom petrolero fuerte. Si, el boom petrolero y el desorden social se presento en

el momento que se empezo a construir el CPF que ya vinieron los secuestros, que

vinieron... diferentes cosas que ustedes conocen’®.

A esto se suma el problema de no saber quién es el que dispara o quién es el que podria
hacerlo: el mismo terror y (6) miedo generalizado, y el mimetismo de los agentes violentos
ayudan a conformar un panorama donde se establecen nuevas reglas, en buena medida

diferentes a las legales, para defenderse de los posibles agresores.

38 Entrevista 163, casete 114; Estudio cualitati vo; Tauramena, 1997.
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Con respecto a la presencia guerrillera, segiin algunos entrevistados, en 1985 no habia -
ningun frente guerrillero en Casanare, ya que se trataba Gnicamente de una zona de paso y
no de un objetivo militar. Actualmente existen 25 frentes, cuya presencia se explica por el
auge del negocio petrolero. A mediados de mayo de este afio, por ejemplo, se paralizaron las
labores cerca al pozo de Cupiagua \por efect6 de la quema de unos buses por parte del ELN
y-las amenazas del mismo grupo tanto a trabajadores como a contratistas, argumentando que
todo lo que estaba relacionado con el petroleo se habia convertido en objetivo militar de la

subversion®. Episodios como este se repiten cada vez con mas frecuencia.
A

Por otro lado, es de publico con%cimiento el trabajo de los periodistas de la BBC de
Londres con respecto al paramilitarismo en la region y la supuesta relacion con la British
Petroleum. Independientemente de que esto sea 0 no cierto, lo que‘ generan situaciones
como esta —donde los agentes violentos se esconden, donde se acusan unos a otros sin
saberse con claridad quiénes son los responsables—, es un ambiente nebuloso en el cual no
se sabe quién es el enemigo. El camuflaje ahora trasciende su caracter de ropaje y se
extiende al discurso; asi es que se habla de “la otra gente”, como protegiéndose de decir
nombres y de sefialar. Todo porque “nadie sabe”, aunque todos sepan, quién es el que

dispara:

...también ese es el problema; pero yo creo que... cuando uno no conoce... quién es el
que dispara, no puede decir es ejército, es policia, es guerrilla, es fulano, es fulano.
Pero yo creo que también eso ha influido mucho porque ha llegado cantidad de

defensas, de unos que van a defender a los unos y otros, van a defender a los otros, y

% Articulo citado del periodico EL TIEMPO.
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ahi se van a dar encuentros y van a haber muertos. En ese caso yo no le podria decir

fulanos y fulanos™.

Dentro de este panorama mimético se mezclan ademas las fuerzas reconocidas

constitucionalmente como la policia y el ejército, asi como la delincuencia comun.

Por efecto de esta intensificacion de los conflictos, Aguazul se ha convertido en la poblacion
mas violenta del departamento; mucha gente a la que se le preguntaba en Sogamoso si se iria
con su familia a vivir alla respondié que no lo haria por problemas de seguridad, pero que a
pesar de eso se trataba del lugar “donde estaba la plata”, y por eso viajaban solos. Asi, la
movilidad poblacional definitiva o temporal de distancia media o larga se ve inhibida por
efecto de la situacion de orden publico, mientras que la movilidad temporal y/6 circular se ve
estimulada y se convierte en una excelente estrategia de adaptacion a la situacion violenta.
Al no tener a la familia en el lugar de conflicto es mas facil “cuidarse”, y en cualquier

momento se puede salir de alli sin peligro de perderlo todo.

Por lo mismo, el panorama para los nativos es definitivamente desfavorable, ya que ellos
tienen sus propiedades, relaciones sociales, la familia, etcétera, en el mismo lugar del

conflicto. Salir de alli si representa perderlo todo:

A mi familia parece que como a tres los sacaron de alld. Les dieron orden de
desalojo y... desalojaron, pero ellos no supieron... a nosotros no... yo hasta este
momento no sé quiénes fueron y ellos estan con miedo, de pronto hasta la misma -
Jamilia de decir. Lo cierto fue que les dijeron se vanjz listo y se vinieron. Si, se

fueron. Ellos si no viven aca [en Sogamoso], ellos se fiieron para mas lejos*'.

“© Entrevista 33, casete 4. Estudio cualitativo. Sogamoso, 1997.
< fbid.,
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...digame gente como ésta; le matan a su hija y al esposo de su hija, le dejan seis chinitos,
la mayor de 12y la menor de 2 para que los crien, pero no puede volver a la finca, no.
(Como come, qué hace?, y como él hay cantidad. Eso si es preocupante. Fijese que de qué
calidad de vida puede uno hablar. Ll caso de este sefior: era un lipo que (rabajo toda la

vida, un tipo muy respetable... Mas bien todo tiende es a empeorarse®.

La profecia popular acerca de que el Casanare se va a convertir en otro Uraba ya no es sélo

retorica.

%k k

Lo ocurrido recientemente en la poblacion de Nunchia demuestra el drama de los
casanarefios y de los habitantes que se encuentran radicados en el departamento. Durante los
dias en los que se realizo el trabajo de campo se comentaba que en Nunchia alguien habia
llamado a los pobladores y les habia dicho que debian abandonar el pueblo so pena de ser
asesinados. No se supo quién fue el autor de las amenazas, pero el resultado fue la huida
generalizada de la gente principalmente hacia Yopal. Algunas personas victimas del desalojo
forzado contaban que se encontraban entre dos fuegos: el de los terroristas y el del ejército
que no podia permitir el abandono del pueblo. La situacion de impotencia, hasta de las
autoridades militares, se refleja en el intento que se hizo por parte del ejército de devolver en

buses a los desplazados por las amenazas.

Episodios como este se han repetido infinidad de veces en todo el pais, y se intensifican en
casos como el de Casanare donde existen tantos intereses encontrados. En buena medida
esto ha contribuido al crecimiento de las poblaciones mas grandes del departamento, ya que

ante este tipo de situaciones se considera mas seguro vivir en la ciudad. El proceso de

“2 Entrevista 141, casete 105. Estudio cualitativo. Yopal, 1997.
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insercion de la gente muchas veces no se da directamente a barrios de invasion como
comunmente se cree, sino que se inicia con la llegada a cuartos de arriendo y hospedajes. La
decision de invadir colectivamente, por lo general requiere de tiempo para darse, asi como

.y . - . ,a . s 43
de una accion masiva, que en buena medida puede determinar el éxito de la invasion™.

Los siguientes testimonios ilustran la situacion de muchos de estos campesinos expulsados

por el miedo:

Antes estabamos por alla pa’l lado de Pore viviendo por alla. Alla trabajar lo mismo en
fincas como encargados y me aburri, por eso me vine. Mi esposo también se aburrio y se
vino a trabajar por aqui, por ahi en las pavimentaciones, en donde haya trabajo. No ha
conseguido trabajo facil. [...] El consiguio puesto ahi en construccion, pagan es muy
barato; no gana sino 9 mil pesos diarios y en la quincena le descuentan 9000 de subsidio.
[.-.] Pues si estoy contenta de haberme venido, al menos puede uno dormir mas tranquilo
que por alla en el campo [uno] vive todo nervioso por alld en el campo. Hay mucha

inseguridad por alld®.
Es mas seguro ir a la ciudad, a pesar de que se pierde el lugar propio y se abandona la tierra:

Como no me iba a dar miedo si me tocaba que salir de ahi porque en cualquier momento
una toma guerrillera y... ho mija, si es que eso es de ah... y yo fui y hablé con el defensor
del pueblo y no me solucionaron nada. Me toco venirme. Mi marido trabajaba al dia

también como él trabajaba como construccion, de ayudante y aqui esta en lo mismo. Nos

43 , . .y ’ ’ . .r e -
A propdsito de la invasién se hablara en el capitulo 4, donde se hace una descripcion y anilisis de la

situacion actual de dos barrios de Yopal que comenzaron de esta forma.

“ Entrevista 53, casete 10. Estudio culitativo. Yopal, 1997.
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vinimos hace tres afios. Nos vinimos a pagar arriendo. Nos vinimos para acc porque para

donde mas arrancaba uno® .

kokox

Al drama de los desplazados por la violencia, el miedo, la incertidumbre y la pérdida de lo
que es propio, se suma el abandono del campo por causa del petroleo. Las consecuencias
para la economia y para el futuro del departamento pueden ser funestas, y el miedo al pueblo
Jfantasma comienza a ser una realidad. Muchos propietarios de tierras, ya sea cultivadas o
dedicadas a la ganaderia extensiva, se quejan de la falta de mano de obra de la region, ya que
dadas las condiciones ofrecidas por las petroleras, muchos campesinos prefieren mallar y

ganar mas dinero que en el trabajo de ganaderia o agricultura.

Es evidente la desventaja competitiva de los jornales del campo y los sueldos petroleros,
ante lo cual los duefios de tierras se han visto obligados a abandonar el negocio, disminuir la
produccion o trab.ajar a pérdida, sin contar lo que les representa vivir y tener a su familia
fuera del departamento por cuestiones de orden publico y por buscar en otros lugares una

mejor calidad de vida.

También son frecuentes los casos en los que se vende la tierra y se monta un negocio en los
centros urbanos, o se compra una camioneta con el fin de alquilarla a los petroleros. En
parte por estrategia de supervivencia, pero también buscando “aprovechar el cuarto de

hora”, que es como piensa la mayoria de la gente por la presencia del petroleo.

4 Entrevista 54, casete 10. Estudio culitativo. Yopal, 1997.

49



3. MIGRACION CIRCULAR Y TEMPORAL

Durante el trabajo de campo surgieron varias inquietudes con respecto a la poblacion que
viajaba al Casanare sin la expectativa de radicarse alla, poblacion que finalmente es la que
mas saca provecho de la coyuntura producida por el auge petrolero. Acercarnos a la vida
cotidiana de esta poblacion —asi sea tan someramente como en este trabajo— para intentar
describir su sistema residencial, asi éomo las estrategias econémicas que adoptan los
migrantes circulares’ y temporales —entre otras cosas— es fundamental para explicarnos

claramente las causas y contextos de este tipo de movilidad.

El problema de definir la migracion de muchos de los pobladores como circular o temporal,
es algo en lo que no nos concentraremos en esta parte del trabajo. En el Gltimo capitulo
dedicaremos un apartado a discutir la dificultad de este tipo de clasificacion entre la

poblacion estudiada.

“ Las migraciones circulares “...corresponden a desplazamientos repetidos entre diferentes lugares de
residencia. Dichas migraciones implican permanencias de duracion variable en la ciudad. De hecho, dicha
permanencia puede ser de algunos dias, pero puede cubrir un periodo equivalente a toda una vida activa.”
FLOREZ, Carmen Elisa, et al. Movilidad espacial en ciudades de zonas de expansion: Los casos de Yopal,
Aguazul y Tauramena (Casanare). Documento No. 1. Andlisis de la informacion secundaria. Documento del

CEDE, Santa Fe de Bogota, D.C., julio de 1996.
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Sin desconocer que puedan existir otros grupos de migrantes que puedan clasificarse dentro
de ésta categoria —como pueden serlo los recolectores de arroi—, haremos énfasis en los
dos grupos que actualmente conforman la mayoria de la poblacion de migrantes circulares, y
con quienes se hicieron varias entrevistas en las poblaciones de Aguazul y Tauramena: Los

malleros y las prostitutas.

Ademas de querer describir y hacer algunas observaciones con respecto a la vida de estos
dos grupos, buscaremos también discutir la estigmatizacion que resulta tan comiin acerca de
los extrafios cuando empiezan a ocurrir cambios bruscos en una region. Por lo general se le
achaca al foraneo la responsabilidad de las malas consecuencias de los cambios qﬁe ocurren,
diciendo que “el extrafio es el culpable”. Sin embargo, ésta resulta ser una salida facil ante la
natural dificultad para vislumbrar con claridad los elementos que participan en el cambio en
el que se esta inmerso. Aunque no se puede negar que la llegada masiva de extrafios puede
resultar un problema, actuar en funcion de ellos es como atacar los sintomas y no las causas
de la enfermedad —solo por utilizar una metafora muy comun y sin querer decir con esto

que la migracion circular y/6 temporal tiene el caracter de enfermedad.

Para comenzar, sefialaremos que las actividades de los malleros y de las prostitutas
constituyen sistemas economicos altamente funcionales, que en realidad no son tan
temporales como pareciera. Lo Ultimo se debe principalmente a que la estabilidad del
trabajo no esta directamente ligada a la existencia de una residencia permanente, sino mas
bien al desempeiio de un oficio determinado, en la mayoria de los casos bastante concreto y

especializado.

La mayoria de los malleros y las prostitutas han estado en varias partes del pais. Son
frecuentes las menciones de lugares como algunas poblaciones de Venezuela, y en
Colombia, Barrancabermeja, Arauca 6 Miraflores, lugares que de alguna manera estan

ligados a un auge econdémico casi siempre producido por el petroleo. Esto nos lleva a pensar
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que lo concluido en el caso de las tres poblaciones visitadas en el Casanare puede ser valido

para este mismo tipo de poblacion en otras partes del pais, guardando las proporciones.

3.1. Malleros

Cuando se viaja hacia Tauramena desde Aguazul, luego de atravesar el puente sobre el rio
Cusiana, la carretera vuelve a ser pavimentada después de un largo tramo destapado. Un
poco mas adelante esta la estacion de bombeo y el CPF de Cusiana, cercadas por una malla
doble; cada una de las mallas esta rematada en su extremo superior por unos alambres de
puas dispuestos en Y a lo largo de todo el cerramiento. Desde la carretera y a través de ella |
vemos maquinas, obreros con sus cascos, algo que nos parecen tanques de almacenamiento,

edificios, torres que humean. Es claro que del otro lado esta el petroleo.

La imagen de la malla ilustra claramente la situacion: ser mallero es estar de un lado del
limite; a través de ella se puede ver hacia el interior del lugar que ésta encierra. No se trata
de un obstaculo como el muro, que entre otras cosas impide la visibilidad; a través de ella
circulan auxilios econdmicos, informacion y hasta comida. Pero su caracter de limite es
claro; es lo que se quiere traspasar para estar adentro, pero si esto se logra, también se tiene

la certeza de que se volvera a ella.

En general, un mallero es un trabajador con algin tipo de especializacion técnica, ya sea por
experiencia o por aprendizaje en una institucion, que busca el ingreso a alguna compaﬁia
petrolera —el interior de la malla. La mayoria de las veces se trata de personas que van

“persiguiendo a las petroleras™ por todo el pais.

El nimero de malleros siempre es algo incierto, pero se sabe que son muchos. La misma
palabra malleros, que nos remite al limite-objeto espacialmente ubicado, es la que nos habla

de un grupo de gente con un mismo objetivo, sin decirnos nada de las diferencias que existen
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dentro del grupo referido. Los malleros son tratados como una masa donde los individuos

acttan en funcion de ella, y la masa es peligrosa*’:

...yo tuve la oportunidad de manejar una malla en San Francisco, cerca a Neiva, de
setecientas y pico de personas donde nosotros teniamos 320-350 trabajando y una malla
de 700 afiera que era mas problematico mancjar la malla que los trabajadores. La gente
se can&a, el sol es tenaz, el hambre es tenaz, las necesidades, es evidente, la familia, ¢l

desespero por trabajar, es algo que desespera al personal™.

La mejor forma de controlar esta masa es disolviéndola. Por ello resulta deseable para las
empresas subcontratistas la existencia de instituciones como los CILAS, que son los que ahora
tienen la responsabilidad de manejar a los malleros. La burocratizacion del proceso de ingreso a

las compaiiias funciona como filtro y a la vez como distanciador y mecanismo de control:

Anteriormente era muy grande la malla porque las compafiias tenian un pool de gente y
ese pool de gente seguia a la compariia por todo el pais. Ya cuando vino la eleccion de
alcaldes y demds y no hubo mas compromisos entre las mismas comunidades, hubo una
exigencia y un compromiso de las mismas compafias de dar participacion mayor a la
gente de las regiones y enfonces fue cuando esa gente ya no se pudo desplazar mas y

unicamente llega el personal calificado, el que viene a ensefiarle al otro personal®.

Se trata de la densificacion de la malla como limite de ingreso; pareciera que ya no existe solo una

malla sino varias, y ademas con puertas de entrada para las cuales deben poseerse ciertas claves,

“7 Sobre la idea de masa ver CANETTI, ELIAS. Masa v poder. Muchnik Editores S.A. y Alianza Editorial:
pp. 9-86; Madrid, 1995.

* Entrevista #152, casete 109. Estudio cualitativo, Yopal. 1997. La entrevista fue con un empleado del 4rca

administrativa de una empresa petrolera.
* fbid.
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constituidas por las relaciones sociales y las llamadas “palancas”. Estas claves de ingreso son
fundamentales en el proceso de insercion laboral. Y es por la existencia de estos mecanismos que

no siempre se cumple lo estipulado acerca de la contratacion de mano de obra de la region.

*kk

Para entender el funcionamiento de las relaciones sociales y las palancas —que han existido
siempre y que reafirman su funcionalidad frente a la nueva burocracia— debemos entrar a

describir lo que llamaremos ¢/ ciclo del mallero.

Este tiene, a grandes rasgos, dos momentos fundamentales en los que se conjugan situaciones
radicalmente opuestas: el ci'clo de la malla (o ciclo improductivo) y el ciclo productivo. El
movimiento entre estos dos momentos es el qué mantiene la atencion —y la tension— del
mallero hacia las petroleras. En otras palabras, el contraste que representa el recibir un ingreso
econdmico muy alto estando adentro, frente al salario modesto que, realizando el mismo trabajo,
puede recibir afuera, mantiene al mallero a la expectativa de su posible vinculacion a alguna
empresa. Pero, aunque es determinante, no se trata Gnicamente de un problema de mejores
ingresos. Estar vinculado con la petrolera también es un logro profesional; se puede pensar en
llevar a la familia al lugar; y algo fundamental, se reiuevan los lazos sociales que mas tarde la

permitiran al trabajador sobrevivir en el ciclo de la malla.

3.1.2. El ciclo de la malla

Comienza con el enterarse del lugar donde el trabajo petrolero comienza a tener importancia
y con la decision de viajar a mallar a ese sitio. Buena parte de los [lamados migrantes
recientes con los que se hablé en lugares como el terminal de Sogamoso o el parque de
Aguazul, eran trabajadores de este tipo que viajaban solos a probar suerte, ya fuera que
hubieran estado antes vinculados a una empresa o no. Podemos decir, sin embargo. que son

escasos los migrantes nuevos que no tienen un familiar o por lo menos un amigo que les ha
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avisado de la posibilidad de encontrar trabajo, o que incluso ya los ha ubicado laboralmente.

Es lo que llamamos los contactos.

La circulacion de la informacion entre los malleros es tan importante, que podriamos
asegurar que la vinculacion a alguna empresa muchas veces depende mas de ella que de la

“experiencia laboral que pueda demostrarse. Un mallero dice:

(Uno) empieza a coger noticia de donde hay mds trabajo. Por eso es que hay mucho
gasto, uno que bueno en tal parte hay trabajo y uno se va pa’ alla a pie, en bus, en avion
si tiene posibilidades y llega a una parte y si tiene modo, a pagar hotel; si no, pues...

someterse a las condiciones de la malla, como se dice.”°
Otro mallero cuenta:

Tengo un amigo que trabaja en SP Exploraciones; por medio de él me vine. Si, es que nos
ibamos a venir juntos pero entonces yo estaba sin plata y a él le resulto de una vez coloca
de Medellin para aca y se vino. Como él ya habia estado aqui antes, entonces por medio

de... y las conexiones de uno, que lo llevan a uno’'.

La noticia estd primero, pero la decision de viajar no es arbitraria, sino que siempre esta
relacionada con las palancas y las posibilidades que se tienen de valerse de ellas. De esta forma,
son frecuentes los testimonios que se refiere no solo a la informacion y los contactos por medio
de los cuales se obtuvo ésta, sino a otro elemento dentro del sistema de relaciones sociales del
mallero, el ingeniero amigo: «...aqui nosotros hablamos con don Fernando y nos dijo tranquilo,

mire... Is que estdn haciendo la obra civil primero. Es que en Tauramena ya van a terminar y

*® Entrevista #160-4 y 5 (por tratarse de una entrevista colectiva, los niimeros después del guidn sc refieren
al nimero asignado al testimonio de cada mallero dentro de la misma entrevista 160), casete 112. Estudio

cualitativo, Aguazul, 1997.
3! Entrevista #160-3, casete 112, Estudio cualitativo, Aguazul, 1997.
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continuacion haremos una exposicion de dos tipos de simbolizaciones: las referentes al lugar
como abstraccion que generaliza y representa a una poblacion y su situacion; y las referentes

al miedo y la incertidumbre acerca de los agentes peligrosos.

2.4.1. La modernidad difusa

La situacion actual del Casanare esta inevitablemente ligada al petroleo. Parece que la vida
del llanero tradicional, representada en simbolos como el joropo, el arpa, el sombrero, en las
iméagenes que se pasan por television de las grandes sabanas con garzas y los campeonatos
de coleo; esa vida aparentemente calmada y que se nos muestra al resto del pais con un dejo

de nostalgia, esta ahora eclipsada por la llegada de “lo moderno”, por via del petroleo.

Ante la nueva situacion, ha surgido un interés bastante frecuente de representarse por medio
de estos simbolds como estrategia para afirmar la pertenencia al lugar, y también para
afirmar la existencia de una identidad casanarefia. Esto se puede ver en la publicacion de
libros sobre historias y leyendas del llano, concursos sobre historias de vidas y la creacion de
casas de la cultura y academias de historia®’. No debe olvidarse tampoco la coyuntura
producida por la constitucién de 1991 en la cual el Casanare pasa a ser departamento, luego.

de un tiempo de ser, inicialmente, parte del departamento de Boyaca y luego intendencia.

indiscutiblemente en un pais como Colombia—, resulta distractor a la hora de tratar de comprender las

situaciones de violencia y terror que vivimos a diario.

3! Entre otros puede verse: VARGAS B., Getulio. Cuentos, mitos y leyendas del lano. Ed. Impreandes,
Santafé de Bogota, D.C., 1996. Se realizé reciuentemente el Primer Concurso de Historia Oral del Casanare,
financiado por las empresas socias del contrato Santiago de las Atalayas: Ecopetrol, B.P., Triton y Total, sev
editaron 6 histqn‘as ganadoras de diferentes partes del _departamento, en cuademillos reunidos bajo el titulo

Vidas casanareiias.
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petrolera: «...el presidente de la Junita de Accion Comunal era el que hacia el listado y eso se
volvio un negocio. El presidente de la Junta de Accion Comunal para poder hacer el listado y

. . . . . v, 54
de ahi sacar su... se creo un impuesto ilegal pero existe que es el CVY, el Como Voy Yor™".

Existen otros elementos_que sustentan el sistema economico del mallero y que no estan
relacionados directamente con la vinculacion laboral a las petroleras. Uno de ellos es el fiado de
la comida o del arriendo. Algunos restaurantes de la poblacion donde se encuentre el mallero
establecen acuerdos con éstos para suministrarles una o varias comidas al dia con la facilidad de
poder pagar después de la entrada a alguna empresa o cuando se consiga un despegue. Estés son
trabajos esporadicos que se consiguen para pagar deudas y sobrevivir unos dias, pero nunca con

la expectativa de establecersé definitivamente o de abandonar la malla.

Ademas del sistema de fiado las relaciones entre los malleros mismos resultan ser las mas
importantes, ya que entre varios se paga una pieza pequefia o se cocina para ahorrar plata, se
hacen préstamos de dinero o se realizan auxilios que nmi siquiera se cobran como préstamos,
sabiendo que se trata de una inversion a largo plazo. Los auxilios més significativos son los que
provienen del otro lado, del interior de la malla, por parte de los compafieros que han tenido la

suerte de ser contratados.

En la etapa de la malla el sistema residencial es principalmente de arriendo, siendo muy frecuente
el arriendo compartido de una vivienda particular con compafieros malleros, amigos o familiares,
en el caso de los venidos de afuera del Casanare. En general, la llegada a las residencias se da sélo

por unos dias mientras se consigue un arriendo con los compatieros.

3 Entrevista #141, cascte 105, Estudio cualitativo, Yopal. 1997.
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Ningtin mallero que comienza a buscar trabajo en la region vive con su familia en este ciclo. Por

otra parte, son muy pocos los que toman la decision de llevar a su familia al Casanare una vez se

consigue trabajo.

3.1.2. Ciclo productivo:

Los contratos que las empresas celebran con sus empleados a nivel técnico —el de los
malleros—, por lo general son a término de obra o a 28 dias, el llamado “veintiochazo”. En
estos contratos un soldador de buen nivel puede ganarse hasta 7 millones de pesos, mientras
que por fuera de la empresa petrolera se puede ganar hasta 400.000 pesos por el mismo
trabajo en un mes. Un obrero raso en la petrolera puede ganarse un jornal de 13.000 pesos

diarios, mientras que por fuera puede ganarse entre 8 y 10.000 pesos por el mismo trabajo.

Estas diferencias explican la insistencia diaria de los malleros por conseguir un trabajo en la
petrolera, ya que con lo que ganan en un mes pueden pagar deudas, cubrir los gastos de
algunos meses e invertir en otros negocios. Muchas veces se prefiere perder un ofrecimiento
de trabajo, ya sea temporal o estable, por mantenerse libres por si se presenta la oportunidad
de hacer una prueba de ingreso a alguna petrolera. Sin embargo, son muchas las ocasiones

en las que la situacion es grave y se debe recurrir a los despegues ¢ desvares.

Una vez contratados —esto es “estar adentro™—, se activan otro tipo de relaciones sociales
y de estrategias orientadas en dos direcciones: Primero, aumentar el prestigio dentro de la
empresa y entre los ingenieros, ya que las referencias y las palancas seran qtiles no solo en la

conservacion del empleo, sino en futuras ocasiones en las que se esté por fuera mallando.

Segundo, el mallero ayuda a sus compafieros que se encuentran por fuera, en éste sentido
puede afirmarse que una vez se es mallero, se es mallero siempre, ya que asi se haya
conseguido un contrato, también se tiene la certeza de que se volvera a la malla tarde o
temprano. Vuelve a adquirir importancia la caracterizacion del ser mallero como una

situacion limite, porque no se trata de un desempleado, pero tampoco de un empleado que
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pueda despreocuparse de los problemas del desempleado. Visto genéricamente el mallero
estd adentro y afuera, se mueve continuamente en el limite, atraviesa la malla

recurrentemente y ésta se convierte en su tnico referente espacial relativamente estable.

Aqui insistimos en la imagen de la malla porque es a fravés de ella —no sélo en un sentido
metaférico— por la que se auxilia a los compafieros de afuera, siendo éstas ayudas
principalmente econémicas. Estando adentro también se obtiene informacion acerca de
diversos asuntos, como pueden serlo la existencia de futuros proyectos de la empresa en
otros lugares del pais, los dias y requisitos de convocatorias para futuras pruebas de ingreso,
etc. Esta informacion también atraviesa la malla hacia afuera, y resulta frecuente que sea
alguien de adentro el que llame a un familiar o un amigo en otro lugar del pais para animarlo

a viajar a mallar y probar suerte.

A pesar de que por medio de un ascenso en el nivel de especializacion y del mejoramiento de
la hoja de vida la situacion laboral puede vorverse mas estable y prometedora, muchos
malleros son reacios a la idea de llegar a cierto nivel como el de los capataces. Esto nos
habla claramente acerca de fuerza de los lazos sociales que se establecen en la malla, los
cuales funcionan muy bien a nivel de iguales; en el momento en que alguno de ellos es
ascendido a capataz, la relacion de igualdad desaparece y genera problemas nuevos. Un
ejemplo que ilustra esto claramente es el testimonio de un soldador relacionado con los

apodos por los que se conocen entre los malleros:

...es0 es un problema porque ya ser capataz usted va es a mandar personal y eso yo lo... el
riesgo mas grande que hay es ese. /... ] No, hombre. No. Mejor sigo donde estoy. No, miedo
no, sino que es mejor estar asi. Es que vea, por ejemplo en el oficio mio uno tiene tantos
amigos, que son comparieros de trabajo de uno y todo, entonces al uno ser capataz
entonces sabe qué pasa? que vamos a ver que le tbque a uno una cuadrilla donde esté

todo el combo de uno, digame quién lo va a respetar a usted ahi... nadie lo respeta porque

59



todo mundo ya lo conoce y es por el apodo y que fulano y sabe que uno ha visto un
mundo... (A mi me dicen) “mis ojitos”. Si, ahi los soldadores todo mundo tiene su apodo
ahi. Ahi que “la canilona”, que “culo e nudo”, “culo e cono”, que “la perezosa”... todo
mundo se distingue es por el apodo, ahi nadie es por el nombre. Intonces eso es lo que
pasa, entonces qué tal uno llegue a una cuadrilla dorde estén todos ellos... es que eso es

’ ’ . . . . 55
de ahi, si, nadie respeta a nadie; por eso es que nunca me ha llamado la atencion eso™.

El poder que se adquiere como capataz hace cambiar las relaciones con los malleros. La tnica
referencia de estabilidad existente —la malla— peligra porque ya se esta por encima de los
antiguos compaiieros. Y aunque la nueva posicion puede ser utilizada en favor de ellos, también
se adquiere un nuevo compromiso con los jefes superiores que exigiran del capataz el control
sobre el personal y la toma de algunas decisiones que pueden afectar a los trabajadores®. Esto no
quiere decir que no existan malleros que se hayan desempefiado alguna vez como capataces; en
Sogamoso se habld con algunos que estaban mallando o que iban a mallar, claro, con mayor
seguridad de poder ser aceptados pronto. El problema del cambio de estatus en un sistema
centrado en relaciones donde se deben y pagan favores continuamente entre iguales, es el de la
expectativa que genera la posesion de un nuevo estatus: ahora se espera mds del compafiero, si
es que éste quiere continuar siéndolo; resulta dificil asumir que la situacion ya no es de igualdad y
las relaciones pueden volverse contradictorias como asegura el soldador con el problema de los

apodos.

55 Entrevista #160, casete 112, Estudio cualitativo, Aguazul, 1997.

56 . . . . .
Se ha sabido de casos en los que afgunos capataces han sido amenazados por las diferencias que ticnen
con ¢l personal, e incluso parccen rexistir casos en los que se ha llcgado a las vias de hecho para presionar o

vengar algima decision por parte de ellos.

60



Cuando el mallero ingresa a la compafiia el problema del alojamiento también queda solucionado
temporalmente. La mayoria vive el tiempo que dura el contrato en campamentos, el CPF, hoteles,
apartamentos o casas arrendadas que son pagadas por la empresa. En este sentido, cambia muy
poco el patron residencial consistente en compartir la vivienda, a menos que se decida llevar a la
familia. En estos casos, siempre se piensa en arrendar y casi nunca en comprar, ya que las

expectativas laborales en la region no son a largo plazo.

Es frecuente encontrar malleros que son duefios de apartamentos o casas en otras partes del pais
donde ademas tienen a su esposa e hijos o a su familia de origen. Muchas veces estos lugares no
tienen nada que ver con el petroleo o son ciudades de un tamafio e importancia econdmica
considerable como para no resentirse con el auge economico petrolero, tal como esta ocurriendo
con Yopal, Aguazul y Tauramena, y en general con todas las poblaciones del departamento

cercanas al piedemonte.

*kk

Las expectativas del mallero con respecto al futuro no estan relacionadas necesariamente
con lograr una estabilidad laboral o cambiar de profesion. Sus proyecciones hacia el futuro
estan ligadas a la malla en el sentido de conseguir experiencia, reconocimiento y cada vez

mejores salarios.

En cuanto a la vida familiar, la consideracion de llevarlos a vivir con ellos es dependiente de
lograr entrar a una empresa, del nivel técnico del mallero, y la edad de los hijos, entre otras
cosas. En el caso de no tener casa propia, el conseguirla es uno de los objetivos, y casi
nunca se piensa en el Casanare, aduciendo razones como la inseguridad, el bajo nivel
académico para la educacion de los hijos y el establecimiento de la familia en otra parte del

pais.

En el caso de los malleros que pertenecen al Casanare, resulta mas {recuente la movilidad

poblacional con la familia hacia los asentamientos cercanos a la explotacion petrolera. Se
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trata, ademas, de un grupo de trabajadores con niveles técnicos mas bajos que los del
mallero que viene de afuera, situacion que ademas acentia un problema ya existente como

es el del abandono del campo.

Términos como el veintiochazo, despegue, desvare, denotan la existencia de temporadas
cortas y momentaneas en el trabajo. Asi mismo, la idea de lo que ellos mismos piensan que
sera el Casanare hacia un futuro esta relacionada con la movilidad, que ademas es una
movilidad arrasadora y contundente. Se evoca el futuro de las regiones petroleras —no sélo
entre los malleros—, con la imagen del “pueblo fantasma”, que es claramente lo que
podriamos llamar un lugar ausente. A esta idea se suma la del peligro latente por la

situacion de orden piblico y la presencia tan fuerte de la posibilidad de morir.

Pero independientemente del problema de orden publico —sobre el cual haremos algunas
observaciones mas adelante—, la vida del mallero resulta ser muy estable dentro de la
movilidad espacial y laboral que presenta. Dicha estabilidad estd dada en términos de una
identificacion muy fuerte con un grupo de compafieros de trabajo, con el desempefio de una
labor técnica especializada y necesaria para las empresas petroleras, y con el movimiento

continuo en la malla, Gnico referente espacial y simbolico constante.

No estamos frente a un gran desorden por el hecho de que en las regiones petroleras el
mallero se la pase aparentemente vagando cuando no tiene trabajo, ni ante una poblacion del
todo indisciplinada en el sentido simplista en el que muchas veces se pretende mostrar el
problema. Aunque no negamos la existencia del malestar de los habitantes de la region y los
problemas que genera la presencia de los foraneos en los municipios donde llegan, no
podemos estigmatizarlos como los causantes de las nuevas situaciones que en realidad son
generadas por la conjugacion de multiples factores que en muchos casos son dificilmente

determinables y aislables.

62



3.2. Prostitutas

El cliente llega al bar, pide un trago, mira el lugar. La ansiedad del cuerpo se suma al polvo,
al cansancio de la semana, a la QUincena. Tiené la plata en el bolsillo. Posiblemente su familia
vive en otro lugar del pais, seguramente el cliente trabaja con alguna petrolera, y como las
mujeres del lugar, lo mas probable es que €l no sea del Casanare. Se dice que ademas nunca

hay clientes fijos, que rotan continuamente y que siempre se ven caras nuevas.

Luego de varias cervezas o aguardientes, el cliente habla con una mujer que le advierte que
debe pagar por adelantado. Es la norma. Ella no se bajara nunca de 12.000 pesos si €l quiere
estar un rafo con ella. Si quiere una amanecida lo minimo seran 35.000. Se decide por una

amanecida, mafiana es domingo.

Ella piensa en su familia que vive lejos, en sus hijos, en que ya ha reunido bastante dinero
para la casa, pero sabe que le falta. También piensa en la heladeria que quisiera montar, pero

no aqui, en este pueblo nunca.

Ella estar4 atenta para ver si se marranea al cliente’’. De cualquier forma, por la mafiana la

quincena del petrolero tendra otro duefio.
KKk
En Tauramena existen 7 bares de prostitucion: La barra, Palmeras, Cortinas Rojas, Arauca,

Tentaciones, Saudita y Manzana Verde. Hay bares de 35 mujeres, de 26, 40, 18 y 12. Segin

ellas, se reiinen mas o menos 130 mujeres durante la quincena; es cuando los 7 sitios estan

7 - . .
5T En una entrevista que no fue grabada las mujeres contaron que s¢ ponen algo asi como un sobresueldo
cuando “se le marranea al cliente, es decir que se lo roba”. Mucha de la informacion sobre cl sistema

economico de las prostitutas estd en notas y diarios de campo, ademas de la informacion grabada.
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llenos: “En quincena vienen a pasar mercado” dice una de ellas. Los hombres van
principalmente los viernes, sabados y domingos. Dicen que los fines de semana son muy

buenos porque una joven puede ganarse entre 400 y 500.000 pesos.

En cada bar hay unas 10 piezas. A la duefia del bar —nos queda la duda de si no hay duefios
varones— ellas le pagan 2.000 pesos por el rato y entre 3.000 y 5.000 por la amanecida. Los
bares sOlo venden licor a los clientes, pero a las mujeres les dan almuerzo y comida; el
desayuno lo consiguen por fuera. Se hacen turnos por la mafiana y por la noche; durante el
dia no se hace nada. El trabajo es mas o menos hasta las 2 de la mafiana ; entre semana “e/

trabajo es graneado’.

Hay bastantes similitudes entre los sistemas econdmicos y residenciales del mallero y de las
prostitutas. Ellas también hacen dependiente su residencia del oficio que desempefian. Asi
como los malleros van “detras del petroleo” —Ilo cual es claramente una metafora para
hablar del dinero—, las prostitutas van “detras de la plata™, sin importar que eso les implique

estar viajando continuamente y dejar a sus hijos al cuidado de la abuela u otro familiar.

La manera en que una mujer llega a algun lugar, resulta similar al sistema de flujo de
informacion de los malleros: hay una amiga que sabe de un sitio y le cuenta para que se
vayan juntas. Esto es importante, ya que ellas nunca viajan solas al lugar donde se va a
probar suerte; casi siempre son 2 o 3 mujeres. Por otro lado, la noticia del lugar que puede
ser bueno para viajar también circula en las casas de prostitucion, asi como la informacion

acerca de los lugares donde del trabajo esta en decadencia o donde “‘el ambiente esta
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pesado”, como Miraflores en el Guaviare®®. A pesar de que no existe una barrera como la
malla para lograr estar en una casa de prostitucion, el éxito del negocio depende mucho del

ciclo en el que se encuentre la explotacion petrolera en la region.

Como en el caso de los malleros, la camaraderia y las buenas relaciones entre ellas son una
constante ; se vive en medio de un ambiente aparentemente tranquilo gracias al tipo de
relaciones que se establecen. En realidad el sistema de vida adoptado por ellas les permite
ser duefias de su tiempo y su trabajo en forma placentera. Es una libertad que no se tiene
siendo empleadas en cualquier otro oficio. Nuestras observaciones acerca de las prostitutas
que viven moviéndose por todo el pais en busca de trabajo desvirtuan la imagen que se tiene
de ellas como habitantes de un mﬁndo sordido y oscuro en el que estan atrapadas. Es
necesario sefialar que deben existir diferencias importantes entre las condiciones de la
prostitucion en lugares como los observados y las ciudades grandes, problema que desborda

nuestros objetivos.

En general, en el caso de Tauramena, parece tratarse de mujeres solas que no tienen
compafiero y que casi siempre tienen uno o varios hijos que viven en otra parte del pais.
Aqui hay una diferencia importante con los malleros, ya que las expectativas hacia el futuro
nunca contemplan la posibilidad de llevar a sus hijos al lugar de trabajo. Se piensa mucho en
la casa y en un negocio propio, pero el futuro no se proyecta en los lugares de trabajo sino

en donde se encuentran radicados los hijos y el resto de la familia. A pesar de la alta

%8 Recordemos que Miraflores, hasta hace poco tiempo, fue uno de los principales centros de abastecimiento
y circulacién de insumos para ¢l procesamicnto de la hoja coca para obtener cocaina, asi como de trafico de
la pasta de coca. Esto hizo que se produjera un auge econdémico en la region que ha decaido por efecto de la
incursion del ejército y la policia, y la fumigacion de los qullivos. Muchas mujeres que hoy se encuentran cn

Tauramena estuvieron all, y algunas no descartan la posibilidad de regresar.
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movilidad, el principal referente espacial en el caso de las prostitutas es el hogar materno,

donde por lo general' se quedan los hijos.

Otra diferencia radica en la intencion de cambiar de actividad una vez se logre la casa propia,
el estudio de los hijos o el dinero suficiente para montar un negocio independiente. Algunos
de los negocios mencionados son heladerias, restaurantes, almacenes de ropa femenina o
cosméticos. Muchas afirman que se trata de un trabajo temporal y que en algin momento

dejaran el oficio; la razon de la prostitucion en estos casos es fundamentalmente economica:

...llegaron cuatro que venian de La Virginia. Una de ellas se coloco y esta ganando
83100.000 [mensuales]. Eso es lo que yo me pongo a pensar: 3100.000 pa’ todo un
mes y madrugando desde las 3 de mariana hasta las 9 y 10 de la noche no se justifica.
_ Ella trabaja en un restaurante, las otras dos si estan en esto.[...] ...hoy hace quince

dias que llegamos, me he ganado ochocientos y pico, ya giré a mi casa y todo™.

A pesar de las intenciones de retiro de la actividad, no es muy claro cuando se tomara la
decision ni parece que se trate de una proyeccion a corto o mediano plazo. No podemos
descartar que se trate de una especie de justificacion a una actividad que carga con una alta
censura social. Esto parece confirmarlo el hecho de haber mujeres ya no tan jovenes en la
actividad, quienes a sabiendas de la dificultad para ganarse el mismo dinero en otro oficio

postergan la decision de retiro o no la toman nunca.

Aunque la socializacion y cuidado directo de los hijos se delegue en terceras personas, ésta
sigue estando en manos de la mujer. Mientras los malleros dejan a sus esposas con los hijos,
dedicandose ellas a su cuidado y a velar por el hogar, las prostitutas responsabilizan a sus

padres o las hermanas de la misma tarea, asumiendo ellas el papel del compafiero inexistente.

% Entrevista 78, casete 14. Estudio cualitativo. Tauramena, 1997,
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En ambos casos la ausencia del hombre en las tareas domésticas y de educacion resulta

cronica y evidente.

Las expectativas de estudio y preparacion intelectual parecen ser muy pocas o nulas.

3.3. Comerciantes y oportunistas

Existe un gran nimero de migrantes que no estan relacionados directamente con el petroleo,
pero cuyas actividades se benefician de manera indirecta del auge econdmico del mismo.
Muchos de estos migrantes no tienen la expectativa de radicarse definitivamente en las
poblaciones a las que llegan, al igual que los malleros y las prostitutas, y su objetivo es
aprovechar la situaciéon al maximo. Recordemos la entrevista con el odontélogo de
Tauramena, quien expresa su intencién de quedarse unos afios pero considera que se trata de
un pueblucho sin futuro. En muchas de estas percepciones ronda el fantasma del abandono,

la idea del pueblo fantasma del que no se quiere formar parte.

Muchos de los nuevos negocios son restaurantes de precios bajos, lo cual alivia un poco la
situacion de los pobladores que duermen en piezas de residencias. Otros de los negocios que

se vuelven importantes son el de la venta de miscelanea y las ventas ambulantes de cacharros

Sin embargo hay muchos migrantes que, si bien quieren usufructuarse de la situacion, si
consideran la posibilidad de radicarse por muchas causas. Dada la antigua vinculacion de
Casanare al departamento de Boyaca, y la continuidad en esta situacion producida por la
existencia de la via Sogamoso-Yopal como la principal comunicacion terrestre con el
departamento, muchos de los migrantes antiguos y los de corta distancia provienen de

£60 . . )
Boyaca™. En buena medida, esta poblacion se mueve continuamente entre los dos

. % Ver informe No.1 Andlisis dc la informacion secundaria del estudio cuantitativo, ya citado.
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departamentos, poseen propiedades en uno y otro lado, y mantienen relaciones sociales y

familiares en ambos sitios.

Un caso que puede ser bastante frecuente es el de un soldador oriundo de Sogamoso que
después de trabajar en su profesion durante varios afios, supo de un negocio en Yopal y lo
compré: «...habia unas amistades y nos dijeron que alla habia mas o menos un negocio, y
pues lo vimos y nos gusto y lo cogimos. La taberna ya existia, si». Ante la pregunta de si se
va a radicar alla dice: «Pues depende de las circunstancias, segun como las cosas se den. Si
se dan bien, pues se queda uno; eso es como en todo lado, no?»* . Que alguien con familia
y amistades en Sogamoso y Yopal asegure cosas como esta es bien diferente a que lo dijera
alguien que viene de mas lejos. El mantenimiento de las relaciones en ambos sitios se vuelve

fundamental; se trata de una estrategia que funciona como seguro para el futuro.

En Sogamoso también se contactd a un campesino y comerciante que viaja frecuentemente a
Aguazul a vender los productos que produce su finca y otros mas que adquiere por terceros.
En este caso se trata de alguien cuya actividad econdmica en la regién no se produce por

causa del petroleo:

Yo soy de aqui de Sogamoso. Viajo para alla. Yo llevo pues mercancia, verdura.
papa. Entonces ese es mi negocio alla.[...] Viajo cada 8 dias. Un viaje a la semana.
[Me quedo] dos, tres dias maximo. Llego a dormir a Aguazul. Nosotros expendemos
en la calle directamente al consumidor lo que son verduras, papa, alverja. Como todo

lo que trata de verduras. Si, de aqui se trae todo y se comercia aqui en la plaza, se

% Entrevista 104, casete 100; Kstudio cualitativo, Sogamoso, 1997.
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compra aqui, en la plaza de aqui. Por lo regular [viajamos] casi tres personas todas

las veces: el conductor, el ayudante y yo62.

La residencia en Aguazul es en la casa de un amigo que tiene una propiedad y que lo aloja
los dias que él trabaja alla. En este caso, el campesino afirma que no se iria a vivir a la region

con su familia por problemas de orden publico y el clima, entre otras cosas.

...aqui Sogamoso es muy chévere para vivir, claro, y por el clima. Es que el clima
pues para uno esta bien pero por ejemplo pa’ los nifios es un clima muy pesado. Il

menor tiene 7 arios.
Y mas adelante;

[--.] Si, es pesado. Siempre por lo general ha sido asi. Usted sabe que es una zona
que es pesada. Bueno, porque usted sabe que hay mucho... se puede decir guerrilla.

Hay mucho grupo... entonces pues...

Al hecho de encontrarse radicado en Sogamoso con su familia, se suma la existencia de la

finca familiar y la propiedad efectiva de un espacio en la region.

La existencia e importancia de los lazos familiares como estrategia de supervivencia se
evidencia en el hecho de que el campesino tiene mas hermanos que, al igual que él, se

dedican a comerciar verduras pero en el departamento del Meta.

Otro caso es el de la administradora de Residencias Araguaney en Tauramena, quien vivid

en el pueblo antes del boom petrolero:

%2 Entrevista 135, casete 104 ; Estudio cualitativo;, Sogamoso, 1997.

69



Tengo 45 arios. Yo soy de Puerto Lopez, Meta. Hace 4 dias que estoy aqui en Tauramena.
Claro que yo vivi 8 afios aca. Ahoritica fue porque los sefiores me mandaron a llamar
para que les trabajara, los duefios del negocio. Hace... como 16 afios, de 16 afios para
aca [que vivi en Tauramena]. La primera vez me vine porque cuando eso pues
trasladaron a mi marido a trabajar aca en la Caja Agraria. Me vine con él y con un
hijo. [ ] Cuando vivia aqui yo tenia un restaurante aqui en la esquina, donde es la
drogueria San Juan, ahi era el restaurante; teniamos restaurante y un negocio de billares.
En esa época por primera vez llegaron compariias aca; llego Riogrande y Protex (sic),
ellos venian donde mi, siempre era harta gente. Y me iba bien, super bien. Me fui de aqui
precisamente porque lo trasladaron a él para Yopal y eso todo mundo me decia «no, dofia
Maria, donde va el mar van sus arenas»; de nada sirvio. Me fui a vivir a Villavicencio

porque ya vino mi hijo a buscarme.

Como se evidencia en este y otros casos, la movilidad de las mujeres casi siempre estd
supeditada a la movilidad y las decisiones masculinas, tanto para producir una migracion familiar
como paré inhibirla. Son el esposo, el padre, los hijos quienes llevan a las mujeres con ellos o las
dejan cuidando lo suyo en otro sitio. A pesar de esto hay muchas mujeres que deciden

movilizarse solas o con sus hijos, dada la inestabilidad de los lazos matrimoniales.
3.4. Profesionales del petroleo

Existe otro grupo de migrantes cuyas expectativas en cuanto a la region pocas veces
consideran la residencia definitiva. Se trata de los profesionales y altos funcionarios
petroleros, cuya presencia en la zona esta dada por el trabajo, viviendo sus familias por fuera
del departamento, en otras ciudades del pais o en el exterior. Aunque existen casos en los
que la familia vive en las ciudades de Casanare como Yopal o Aguazul, se trata de una
residencia considerada en la mayoria de los casos temporal, ya que se espera poder tener a
los hijos en mejores colegios y universidades, o se teme por la situacion de orden publico y

la seguridad familiar.
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Es notable el aislamiento y la red de seguridad que se tiene montada en torno a estos
funcionarios: Los extranjeros y los de altos cargos, llegan al aeropuerto de Yopal y de
inmediato son transportados en helicoptero al CPF de “El Aceite”, de donde no salen hasta
el momento de su descanso. Aunque algunos no viven en el CPF sino en casas, hoteles o
apartamentos pagados por las petroleras, las medidas de seguridad siguen existiendo.
Existen, ademas, lugares pagados por las empresas para suministrar la comida y el servicio

de alojamiento a estos empleados de manera casi exclusiva.
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4. MIGRACION DEFINITIVA: BARRIOS DE YOPAL

La razén de escoger unicamente dos barrios de Yopal, de las caracteristicas del 26 de Mayo
y San Mateo, tiene que ver principalmente con el poco tiempo que se tenia disponible para la
realizacion del trabajo de campo. Se pensé inicialmente en trabajar en dos barrios de
invasion que hubieran sido encuestados por el proyecto cuantitativo, con el objetivo de
profundizar en la comprension de los contextos, mecanismos de redes sociales y causas de la

movilidad poblacional en éste grupo.

La razon fundamental de escoger barrios de invasion recientes, obedecia al supuesto de que
la gente que invade un terreno para construir un rancho o una casa, tiene la expectativa, asi
sea pasajera, de establecerse en un lugar y de ser duefios de un espacio propio. Esta

suposicion se confirma en el caso de los entrevistados en los dos barrios de Yopal.

Se trata en realidad de dos barrios que atraviezan condiciones diferentes, a pesar de que se
originaron como invasiones. A pesar de ello, no parecen existir diferencias sustanciales en
cuanto las expectativas de vida, composicion social, mecanismos de insercién adoptados, asi
como en cuanto a las causas y contextos en los que se produjo la migracion de los foraneos

a la ciudad.
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Aunque el trabajo estadistico puede dar cifras mucho mas exactas y representativas, vale la
pena hacer algunas observaciones sobre la poblacién entrevistada en los barrios. Los datos

corresponden a una muestra de 37 personas®.

Parece existir una alta proporcion de migrantes, los cuales alcanzan el 67% de los
entrevistados en los dos barrios. El 30% de los entrevistados es gente nativa, entendiendo
ésta categoria como la poblacion proveniente del Casanare, pero no necesariamente de

Yopal® —del total de los entrevistados inicamente 2 son oriundos de Yopal (5%)—.

El 78 % de los entrevistados llegd al barrio con la idea de ser duefio del terreno sobre el que
construye su casa, aunque muchos todavia no tengan clara su situacion de propietarios,
como es el caso de la gente del barrio 26 de Mayo, los hemos incluido en la categoria de
propietarios dadas la intencion de la gente al invadir y el desarrollo que han tenido los
hechos con respecto al duefio legitimo de los terrenos. Es de resaltar que el bajo porcentaje
de viviendas arrendadas corresponde a varios hogares —arriendo compartido(3%)— que,

sin embargo, pueden ser de 1a misma familia.

Tan sdlo el 19 % de los entrevistados son hombres. Esto seguramente de debe a las horas y
dias de visita a los barrios —realizadas durante un martes y un miércoles entre las 2 y las 6
de la tarde—, aunque no podemos descartar que el funcionamiento del hogar, como

veremos, esta basada casi exclusivamente en el trabajo de las mujeres en la casa.

6 Algunos datos acerca de la poblacién entrevistada en los barrios puede encontrarse en el ancxo 5 dc este

informe.

6 Ver graficos 2 y 3.
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GRAFICO 2:

DISTRIBUCION DE LOS ENTREMISTADOS EN LOS BARRIOS

POR CATEGORIAS
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4.1. San Mateo

Hace aproximadamente dos afios —a principios de 1995— un grupo de familias invadio6
unos terrenos ubicados a orillas del rio Cravo Sur, en la' parte norte de Yopal
Permanecieron alla unos meses, y aparecié un hermano evangélico que habia adquirido un
terreno en el sur occidente de la ciudad, y ofrecio venderlo por lotes a las familias de la
invasion. Cada pedazo tenia un costo de mas o menos un millon de pesos que las familias

han pagado a plazos.

Actualmente el barrio se encuentra legalizado y ha comenzado un proceso de urbanizacion
por autoconstruccion. Ya hay agua y luz, y la mayoria de las viviendas estan construidas con
materiales permanentes. Las calles no se encuentran pavimentadas, pero el trazado del barrio
ya fue organizado por parte de la alcaldia. Existe una linea de buses colectivos que entra al
barrio, Ginica comunicacion con el resto de la ciudad, ya que San Mateo se encuentra en uno

de los grandes terrenos vacios que hay dentro del perimetro urbano de Yopal.

Aunque no todos los habitantes han terminado de pagar, la mayoria de propietarios viven en

el lote que adquirieron y aiin estan construyendo sus viviendas.
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4.2. 26 de Mayo

Como su nombre lo indica, el barrio comenzé a existir en los mismos terrenos en los que ahora
esta, el 26 de mayo de 1996. A un afio de la invasion, la incertidumbre acerca de la permanencia

en el barrio es bastante alta, a pesar de que la dueiia de los terrenos ha accedido a venderles:

No se ha venido mds gente; eso muchisima gente se ha es ido, los que si han considerado
que no son capaces de pagar el lote, la cuota pues entonces se han ido, la mayoria se han
ido. Pero no, no se han dentrado mas. Fso éramos como 350 familias en principio y
habemos menos; hay muchisimo rancho solo, lotes solos, se han desarmado las casitas y
asi. Ya los lotes no los coge otro porque hay mucho control de la junta; aca saben que si

T - . .1 0.
se mete acd, tiene que pagar y eso no. Esto fie una invasion comprada®™.

Para la fecha de nuestra visita cada familia debia haber pagado més o menos un millon de pesos
en cuotas, pero muchos no lo hicieron porque corri6 el rumor de que los estaban robando. Parece
que cada lote va a salir a 2 2 millones aproximadamente; la extension no es muy clara porque hay

mucho hacinamiento y diversidad en los tamafios de los ranchos.

Hacia la parte sur de la invasion hay varias construcciones que parecen no ser del 26 de Mayo,
sino de una invasion cuyos terrenos no se sabe de quién son. Algunos dicen que pertenecen a la
misma familia de la sefiora del terreno contiguo, pero que ellos no quieren vender, y otros dicen
que son terrenos del municipio. La invasion se llama San Pedro. Sin embargo no se diferencia

donde comienza o termina cual invasion.

Algunos de los ranchos del barrio se encuentran en una zona muy peligrosa por estar al lado del

cafio. Estos pobladores llegaron tardiamente y se ubicaron en esos terrenos después de la

% Entrevista #63, casete 11, Estudio Cualitativo, Yopal. 1997.
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invasion. Corren el riesgo de perder sus viviendas si hay una inundacién y son considerados como

“invasores de la invasion” por los primeros que llegaron.

Existe el sentimiento general de que el responsable de la organizacion del barrio es la alcaldia y
planeacion municipal; en realidad la invasion es muy reciente y nadie ha querido construir con
ladrillos porque consideran que van a ser movidos del sitio donde se encuentran actualmente para
ser reacomodados en el mismo lugar cuando planeacion municipal intervenga. Esperan
adjudicacion de lotes iguales con parametros y vias de acceso. Dada la densidad de las
construcciones, existe preocupacion acerca de el resultado de estos reacomodos porque muchos

pobladores posiblemente no van a caber.

4.3. Mecanismos de insercion, causas y contexto de ia movilidad

Con excepcion de dos o tres casos, la totalidad de los habitantes de los barrios Illevaba
viviendo en Yopal mas de un afio, o algiin miembro de la familia habia vivido ya un tierﬁpo
en la ciudad antes de llegar al barrio. Nada mejor que los testimonios de los protagonistas
para ilustrar este proceso; los dos siguientes son fragmentos de entrevistas del barrio San

Mateo:

Nosotros nos vinimos primero mi mamd, mis hermanos y yo y mi papa llego como a los

dos meses aqui a Yopal y después duramos un poco de tiempo pagando arriendo y lucgo

cuando el sefior caballero saco estos lotes, entonces mi papa compro uno. [...J] Pagamos
arriendo primero en el Bicentenario, luego en la Campifia, luego en el lo. de Mayo y

luego la Esperanza y de alld nos vinimos para acd®.

Otro testimonio dice:

% Entrevista #5 1, casete 10, fistudio Cualitativo, Yopal, 1997.
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...entonces nos vinimos pa’ acd para Yopal porque a mi me gusta acd. No tenemos a nadie
acd en Yopal. Llegamos por ahi buscamos arriendo en una pieza y nos fuimos a vivir hace
como 9 arios. [...] Nosotros llegamos (al barrio) porque una amiga nos aviso de esta
urbanizacion y entonces hablamos con el sefior, con el organizador y sacamos el lote.

(Antes vivian en el 20 de Julio en arriendo)”.

Los relatos de los habitantes del barrio 26 de mayo parecen resaltar més el hecho de la invasion,
dado el poco tiempo transcurrido desde la misma, pero las condiciones y contexto parecen ser

similares.

Una mujer que estaba viviendo en Arauca y hace como cinco afios se vino, tenia una casita muy

parecida a la del 26 de Mayo. Viajo porque el marido trabajaba con las compaiiias y entonces
decidieron irse para Yopal “porque alld esta el rabajo” y estaba mejor la situacion. Inicialmente

llegaron al barrio Bicentenario donde unos amigos que también se vinieron de Arauca. «Me vine
con un chinchorro y la ropita y a trabajar», dice ella. Llego a trabajar al Calipso® y estando
alla, una compafiera de trabajo le dijo «Rosa, usted quiere comprar un lote? por alla abajo hay
una invasion; dije ay no, dios mio, yo me meto es a donde sepa que puedo vivir y algiin dia

tener las nifias a mi lado..... asi de que me vine y me meti por ahi en un rincony®.

La llegada de la familia al barrio casi siempre comineza con la migracion de uno de los

miembros, generalmente un hombre, quien viaja solo a probar suerte:

" Entrevista #56, casete 10, Estudio Cualitativo, Yopal. 1997.

% El Calipso es el restaurante que la British Petroleum tiene contratado para que se le de comida a sus

trabajadores. Estd ubicado en el parque principal de Yopal.
% Entrevista #63, casele 11, Estudio Cualitativo, Yopal, 1997.
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Nosotros vivimos primero en Resetor, Casanare. Ahi vivi de la edad de 12 afios me

llevaron para Paya, Boyaca. Después me vine para el Casanare ya solo. [...] Itn Yopal

vivia en la Esperanza en una piecita arrendada con mi myjer. La mujer me la consegui en
Tacareman, el Triunfo. Tengo tres hijos, estos dos y uno que esta alla. Mi esposa tiene 30

arios y yo 427°.

El siguiente es el testimonio de una mujer cuyo esposo era zorrero desde que vivian en Barbosa,

Santander, y sigui6 con su oficio una vez estuvo en Yopal:

Nosotros llegamos aca por medio de una persona que ahorita es compadre de nosotros; él
(esposo) no habia venido, (el compadre) llevaba tres meses trabajando aqui en zorra y
pues entonces Se file a visitar la sefiora y en esas pues éramos amigos de él, sobre todo él,
ellos dos eran amigos y entonces él lo convido. Ll recibié esa ayuda y se vino con él a
conocer aqui. El compadre vivia en arriendo y trabajaba en su zorrita y él pagaba su
arriendo y su alimentacion, su lavado de ropa y todo y iba y llevaba plata a la se)";ora y
volvia y seguia trabajando, entonces ¢l se vino, lo trajo, le colaboré con pasaje y todo y le
consiguio trabajo aqui en una misma zorra 'y yo me quedé alla; cuando eso yo estaba
esperando el otro nifio. Cuando él se vino y me dejo alla y a los 17 dias fue y me recogio y
nos vinimos para aca en arriendo también. A los 17 dias él saco plata prestada para traer

las pocas cositas y nos vinimos y hace cuatro afios que estamos aqui en Yopal. Desde que

llego trabaja en las zorras, ahorita tenemos propia zorra. Por medio del compadre él nos

presto la plata...”"

El testimonio anterior es elocuente al resaltar el papel del compadre en la insercion. No es
suficiente viajar a probar suerte, ya que cuando se tiene o se proyecta tener una familia el viaje no

es de aventura nada mas. Se hace indispensable establecer lazos de amistad o valerse de los lazos

" Entrevista #60, casete 11, Estudio Cualitativo, Yopal, 1997.

™ Entrevista #144, cascte 107, Estudio Cualitativo, Yopal, 1997.
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del partentesco ficticio —el compadrazgo—, para hacer mas segura y posible la llegada al nuevo
lugar. Ya sea que el compadrazgo se haya dado antes o después de la migracion (parece que fue
posterior), el reconocimiento del lazo por medio del ritual del bautismo de uno de los hijos de la
pareja, revitaliza la relacion y afirma la existencia de la misma. En el siguiente apartado

desarrollaremos mejor el tema del parentesco y la composicién de los hogares y los barrios.

Por otra parte, en el testimonio resalta lo que sefialabamos al principio con respecto al tiempo de

residencia en arriendo antes de la llegada al barrio en el cual se planea ser propietario.

4.4. Composicion de los hogares

En general, hay mucha desigualdad en la composicion de los hogares para los casos
observados en ambos barrios. Existen, sin embargo, \ algunos rasgos recurrentes que
contrastan con la aparente falta de uniformidad en la composicién familiar. Para el efecto de
este analisis se intenté —hasta donde era posible con la informacion disponible— reconstruir
graficamente un cuadro de parentesco que nos ilustrara quiénes eran los que compartian un
mismo rancho, sin que necesariamente constituyeran el mismo hogar. Algunos de estos

casos se ilustran en los graficos 4 al 9.

Algo que puede observarse es la costumbre de que la mujer se dedique al trabajo en el hogar
y al cuidado de los hijos, mientras el hombre es quien aporta econémicamente al hogar,
construye la casa y esta la mayoria del tiempo ausente. Una afirmacion bastante frecuente es
“él no me dejo trabajar mas”, algo que con su evidente carga machista y de resignacién por
parte de la mujer, nos indica algo de la posicion social que desafortunadamente la mujer
sigue teniendo en el pais. Si bien se trata de una estrategia que econdmica y socialmente
puede ser efectiva (la mujer educa a los hijos y cocina), resulta cuestionable que se le niegue
a la mujer su capacidad productiva, asi como la posicioén que ella misma adopta frente a este

tipo de imposiciones.
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No obstante, es bastante comun encontrar hogares cuya cabeza es una mujer; en estos casos
el cuidado de los hijos mas pequefios se vuelve responsabilidad de los hermanos o hermanas

mayores, y en casos contados en los barrios visitados, de la abuela’”.

Otra caracteristica importante es la salida temprana del hogar de los padres. Esta parece
darse entre los 15 y 20 afios, aunque no tenemos datos suficientes para hacer diferencia entre
los hombres y las mujeres. Asi, se conforman muchos hogares de madres solteras que viven
con dos o tres de sus hijos, mientras los mayores se han casado o salidaio de la casa y
trabajan por su cuenta. Muchos de estos jovenes no han terminado su bachillerato, y sus
expectativas a nivel intelectual son muy bajas, dado que se piensa mas en solucionar

problemas econdmicos y en obtener independencia.

También es notable que el nivel de escolaridad es mayor entre las mujeres que entre los

hombres, sobre todo entre la poblacion madura.

Otro tipo de residencia que puede hallarse frecuentemente es la de varios hogares que
comparten un mismo rancho, siendo todos familiares en la mayoria de los casos. Ese grupo
es el que aparece como arriendo compartido y propia compartida en el grafico sobre el tipo
de residencia’. También es comin que varios familiares vivan en el mismo barrio con sus
propias familias y ranchos aparte, lo cual nos habla claramente del mantenimiento y

fortalecimiento de las redes sociales mas proximas en la movilidad. Del mismo modo, el

72 Los graficos 4 y 5 ilustran algo de estos casos.

 Ver grafico 3. Ambos grupos suman el 8 % de los entrevistados en los barrios.
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establecimiento de lazos de compadrazgo resulta fundamental tanto en el proceso de llegada

. . . ., 74
al lugar, ya sea el barrio o la ciudad, como en el proceso de insercion laboral ™.

™ Recordemos lo ya expuesto en el capitulo anterior con respecto a los migrantes circulares; cl sistema dc
circulaciéon de informacion a través de los lazos familiares y sociales funciona de forma similar para los

migrantcs definitivos.
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GRAFICO 5

- Correspondiente a la entrevista 145 en el bariio San

~Mateo. El cuadro muestra a una abuela joven que
trabaja y es el centro del hogar. La mujer

~ entrevistada es quien se dedica al hogar y a cuidar a
su hijo. El hermano de 15 afios trabaja en una
empresa de distribucion de cilindros de gas.

Al igual que el caso anterior, ilustra en buena medida
el modelo de los hogares de madres solteras donde la
abuela se constituye en un apoyo fundamental, ya sea
en la crianza del hijo o en el sostemmlento del hogar
mientras los nietos crecen.

. GRAFICO 6

. Cuadro de parentesco correspondiente a la entrevista 64 en el barrio San
- Mateo. De izquierda a derecha aparecen los hombre con los que la mujer tuvo
~ hijos; en ese orden, estuvo con ellos en Bogota, Belén (Boyaca), Mani

(Casanare), una hacienda en la que trabajo cerca a Yopal y el ultimo en Yopal
con el que vive actualmente. :

En este caso, por las caractensticas de su historia de vida, el centro del hogar es

la mujer entrevistada. El modelo corresponderia en buena medida al de una
madre nltera annane en ectne momentns esté vivienda con 1in homhre
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. GRAFICO 7

" Corresponde a la entrevista 60 en el barrio San Mateo.
Se trata de un modelo de hogar frecuente. Uno de los
hijos ya ha salido del hogar, y por la edad de la madre el
joven no debe tener mas de 18 afios. '

El padre ha sido czimpesino y fue el primero en viajar
solo a probar suerte pera luego llevarse a su mujer y sus
hijos.

" GRAFICO 8

Corresponde a la entrevista 53
en San Mateo. Es un caso de
techo compartido por dos
hogares, aunque ambos son
familiares. Se trata de un patron
que también es comun; se
comparte el rancho por parte de

varios hermanos con o sin

paennaa e hitnc
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GRAFICO 9

‘Correspondiente a la entrevista 155 en el 26 de Mayo. A través del cuadro de parentesco

de los hernmanos podemos darnos una idea general del funcionamiento de las redes
‘soc1ales y la circulacion de informacion que en determinado momento puede generar la
migracion de un grupo famlhar :

"En este caso el centro del cuadro es el matrimonio, no sélo por el hijo, sino también por
ser el vinculo que reane a las 7 personas bajo el mismo techo. No sabemos de 1 y 2 mas
‘que son hermanos de la mujer entrevistada (3) y que trabajan en Yopal; ella vivid un
‘tiempo.en Malaga y Bucaramanga, y nacié en Bogota, se dedica al hogar y a cuidar a su
hijo de pocos meses de edad. El esposo de ella (4) es auxiliar de topografia y tiene 28
afios; fue el primero en viajar al Casanare tras el petroleo; sus hermanos y €l son oriundos
.del Valle del Cauca. 5 es soldador, y 6, quien estaba presente en la entrevista, es auxiliar
de topografia y se encuentra desempleado.

Resulta clara la estrategia: Los hermanos comparten el techo mientras algunos trabajan y
otros buscan puesto, preferiblemente en alguna empresa petrolera. De esta forma se
ahorra dinero en arriendos v al mismo tiempo se va construvendo el rancho.
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4.5. Pensar el futuro

4.5.1. El yo del maiiana

En buena medida, nuestro pasado determina nuestro futuro. Pero esa influencia se da
inicialmente a un nivel subjetivo que se refleja en el discurso, en la narracion de lo que sera.
En el acto de contar el futuro, que obviamente no es lo mismo que contar el pasado, es

inevitable la participacion de la imaginacion y la interpretacion de la propia vida.

Retomaremos algunas afirmaciones de Bruner y Weisser”” con respecto a la construccion del
yo en el discurso para explicar el porqué del tipo de imaginaciones sobre el futuro que se

construyen en las entrevistas realizadas.
Los autores mencionados parten de dos hipotesis:

1. Casi desde la adquisicion del lenguaje el autoinforme esta pautado por convenciones

estilisticas y por reglas de género. Esto es, el qué y como lo decimos, y también a quién.

2. “...los momentos cruciales en una vida no son provocados por hechos reales sino por las

revisiones efectuadas en el relato que uno ha estado usando para contar sobre la vida y el yo,
, £, . ’ . 76

las mas drasticas de las cuales son cambios de género impulsados desde adentro””™. En este

sentido, “la vida” es un texto que esta sujeto a revision, exégesis e interpretacion. No se

™ BRUNNER, Jerome; WEISSER, Susan. “La invencién del yo: la autobiografia y sus formas”. En OLSON,
Dy TORRANCE, N. Cultura escrita y oralidad. (Coleccion LEA) Gedisa ed, pp. 177-202; Barcelona, 1995.

" BRUNNER, Jerome; WEISSER, Susan. Op.cit, p.177.
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niega el texto en si —el relato de la vida—, sino las interpretaciones que se dieron en el

pasado a los hechos y que ayudaron a conformar la narracion.

Es imposible embarcarse en un autoinforme sin tomar decisiones con respecto al género, el
estilo, el tema y las convenciones a utilizar en el discurso. El autoinforme es interpretativo
por naturaleza y no puede desprenderse de esa condicion. La narracion de la propia vida
tiene como fin ultimo la ubicacion del yo: “A través de la autobiografia, nos ubicamos a
nosotros mismos en el mundo simbolico de la cultura®’. Pero al mismo tiempo que nos
ubicamos nos individualizamos. La complejidad interna del autoinforme esta basada en la
disyuncién entre el “yo-sujeto” y el “yo-narrador”; la complejidad externa es la que
identifica al sujeto con su grupo cultural, y al mismo tiempo individualiza al autor de su

propia narracién’.

Ilustraremos los anteriores argumentos por medio de una narracion de vida de uno de los
entrevistados en Yopal. Haremos algunas observaciones con respecto a las percepciones

hacia el futuro de una mujer entrevistada™.

Tengo 43 aios, naci en Bogota, o sea nacida y criada alla. Me vine de alla mds o menos,
tuve un fracaso... pues quedé en embarazo, la primer hija, y la hija mayor ya tiene 26
afios. La vine a tener en Belencito, Boyaca, porque como toda mi familia esta en Bogota

entonces pues logico que mi familia no le gusto eso que yo hice, entonces pues debido a

" BRUNNER, Jerome; WEISSER, Susan. Op.cit., p. 182.
™ Op.cit., p. 183.

™ En el grifico 6 se ilustra un cuadro de parentesco parcial de la mujer de la entrevista. Sdlo se incluyen en
€l a sus hijos y los hombres con los que ha estado. La mujer tiene ademds 6 hermanos que en su mayoria

viven cn Bogota.
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eso, a temerle a la familia entonces me alejé de la familia para yo poderla tener mi hija
sin ningun problema, sin ningin maltrato, sin ningtin nada, entonces pues me retiré. Me
Sfui a trabajar a Belencito porque estaba en embarazo; no tenia a nadie alla, me fui sola. -
Me fui para alla porque no sé, yo llegué y cogi el bus para Sogamoso, para donde fucra;
la cuestion fue el primer bus que saliera porque yo me queria era volar y me fui. Yo tenia

16 arios.

En Belencito, Boyaca, tuvo dos nifias mas con un hombre que le doblaba la edad, se fue a Mani y
tuvo 3 nifios con otro sefior. Se fue a Yopal y trabajaba en un Hato donde tuvo otra nifia con
otro hombre. Ahora Lleva 10 afios viviendo con un sefior con el cual tuvo otras dos hijas. Tiene 6

hermanos. Cuando muri6 la madre ella dice que el papa los regalo. |

Se trata de una mujer cuya movilidad es muy alta, y que ademas no tiene un referente espacial
claro por el hecho de haber salido mal de su casa. Por ello las expectativas de radicacion en

Yopal funcionan bastante bien porque no hay nada que la una conel lugar de origen.

En este contexto, ella habla de su hija mayor y del futuro; de la joven, que tiene 26 afios dice:
«fella] ha tenido el mismo problema mio, que ha sido fracasada y ahi esta luchando también,
tiene dos nifiitos. Si, es que como le digo yo... mi vida mia ha sido muy... eso es mejor no

recordary.

Se hace clara la interpretacion de la vida en el fragmento y en su discurso. Pero a pesar de que
afirma que es mejor no recordar, lo hace y ademds sus proyecciones futuras forman un continuo

con ese pasado de inestabilidad e inseguridad:

Pues mi plan es yo... para mi mi mision, pues no sé hasta donde se llegara... , entonces la

solucion mia es volver a quedar sola, no se sabe si en este pedacito de tierra porgue cso

no se sabe, eso no es seguro todavia, que ya miren, que ya no miren, que ya de pronto la

sefiora no hace el negocio, que los de la plata. que ya se quieren ir...
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A pesar de que mucha de la evidencia nos muestra que las percepciones futuras dependen
directamente del pasado personal, existen otros factores que tienen que ver directamente con
lo que se imagina acerca del futuro: La situacion tensionante y de incertidumbre por el
miedo; el mismo petroleo y lo que se piensa de ¢él, forman parte del panorama en el

Casanare, como ya hemos sefialado.

No estamos afirmando tampoco que por haberse vivido de cierta manera se esté condenado
a continuar asi; solo recalcamos la importancia del pasado personal en la imaginacion del
futuro, que a su vez tiene una influencia directa en las acciones que emprendemos a diario y
que a la larga constutiyen lo que sera nuestra realidad concreta. La imaginacion del futuro
puede llevarnos a invadir un terreno, a salir de la casa, a perseguir el petroleo, a tener o no

tener un hijo.

4.5.2. El futuro comienza en la invasion

Como ocurre con muchas cosas que terminan siendo decisivas, las cosas empezaron con un
rumor: eso que se dice pero que no se sabe quién lo dice; eso que a la larga lo decimos
todos. Se trataba de encontrar un lugar propio, donde nadie te jodiera porque te demorabas
en el bafio; porque el nifio lloraba todo el dia; porque tu comida olia a manteca quemada. Se

trataba, sobre todo, de no pagar mas el robo ese del arriendo mensual.

Alguien dice que pensé y actuo asi: yo me meto es a donde sepa que puedo vivir y algin dia
tener las nifias a mi lado, asi de que me vine y me meti por ahi en un rincon®. El deseo de tener
un espacio propio no habita el presente, porque desear es pensarse hacia el mafiana, asi se trate de

un futuro cercano, efimero, incierto o inseguro.

8 Entrevista 03, casete 11, Estudio cualitativo. Yopal. 1997.
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Pero sin los contactos nada hubiera sido posible:

Este lote lo consegui aqui en Provivienda. Para qué, mis amist&des también hw han
colaborado muchisimo, muchisimo y estoy muy agradecida con ellos porque yo he sido
una mujer muy apreciada aqui en el pueblo, entonces pues yo estaba viviendo ahi y
nosotros pagando el arriendo, cuando miramos una invasion que se formo aqui al frente.
Entonces me dijo el duefio de la casa «dofia Teresa, yo le colaboro en lo que mas pueda y
vaya métase alld y vaya pero rdpido porque ya no queda sino éster. Entonces yo pues
temerosa, como yo he estado en invasiones, yo he visto los atracos; yo he estado en mas
invasiones pero no he podido porque yo soy muy nerviosa, yo miro los maltratos y hasta
que me digan salgase y yo ya estoy afuera. Lintonces ese sefior me dijo «vdyase, mélase.
llévese aqui esta madera pero vayasey. Mi marido que me dijo «no, usted no se vaya a
meter alla porque no ve que eso no tiene duefioy. Y volvio ese sefior y me dijo «mire doiia
Teresa, viyase, métase, no le pare bolas a su marido porque ¢l es muy borracho, muy
borrachoy. Le hablé a mis chinos y les dije vamonos y nos metemos alla, vamonos a
luchar, no tenemos nada pero vamos a las manos de Dios, metamonos alla. La china me

dijo «bueno mamd, vamonos alld»®'.

La invasion tiene mucho de colonizacion, de descubrimiento, y todo descubrimiento se abre al

futuro;

Eso estaba enmontaiiado y la gente de noche limpiando. La gente con foco, con mechones.
con machetes, limpiando hasta que cada cual limpio su pedacito y ahi se fue medio

ubicando, hasta que amanecia el dia siguiente para poder hacer su chocita®.

8 Entrevista 64, casete 12, Estudio cualitativo. Yopal, 1997.

82 Entrevista 159, casete 112, Estudio cualitativo. Yopal, 1997.
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Es como improvisar con la conviccion del que no tiene nada que perder y mucho que ganar, pero

con la idea de comenzar a tener algo, a construir algo que sera propio:

Nos vinimos para aca como con tres cobijas y aqui unas varas que me presto el sefior alla,
Y aqui habia dos chinos conmigo, el chino de 16 y el de 14 afios y le dije «mijo, busque
herramientas que nos presten ahi y ponganse ahi a... y forramos estas varas mientras a
ver que alguien me la arregle.” Entonces como no tenia nada, que nosotros no hemos
tenido nada, entonces jalé un poco de cobijas que tenia por ahi y vine y las templé con

cabuya a las varas, y ahi es como hemos empezado, y ahi vamos®.

Podria decirse que el éxito de la invasion radica en su caracter de acto netamente colectivo,
como una masa en explosion —no la explosion de alguien en particular sino del grupo como

ente vivo— que de pronto se decide por un objetivo comiin y actia.

Pero eso que comienza con un rumor también puede terminar por la misma via: hoy se
rumora que alguien —no se sabe quién, al igual que al principio—, esta robandose la plata
de las cuotas que supuestamente pagaran el terreno a la duefia legal del mismo. Muchos han
dejado de pagar y pareciera que la unién que llevé a los invasores a actuar, un dia de hace un

afio, se estuviera resquebrajando.

Aprendamos entonces que no hay que subestimar a los rumores. Pero asi lo sepamos, sigue
habiendo algo incomprensible: A pesar del éxito de la invasion, seguramente en medio siglo,
“26 de Mayo” solo sera un nombre mas en un mapa que simboliza un barrio de Yopal. Un

rumor que perdio6 su voz.

8 Entrevista 64, casele 12, Estudio cualitativo. Yopal, 1997.
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4.5.3. Lo que sera

En la guia de entrevista disefiada para el trabajo en los barrios y con los migrantes recientes,
se planteaba la pregunta de las expectativas para el futuro por medio de la interrogacion
directa, o haciendo reflexionar a los entrevistados acerca de lo que imaginaban que seria su
futuro en 5 6 10 afios®®. Las respuestas al plantear la pregunta de la primera forma,
estuvieron tendientes a responder por la accién concreta que se estd desempeiiando en la
actualidad, pero proyectadas a un futuro mas o menos cercano. Por el contrario, la segunda
pregunta, al posicionar al entrevistado en un tiempo un poco mas inconexo con el presente,
arrojo resultados mas dramaticos y de alta incertidumbre. Sin embargo, no contamos con un
registro sistematico de la realizacion de los dos tipos de pregunta, y muchas veces se
hicieron las dos preguntas en la misma entrevista, asi que estas observaciones resultan
bastante preliminares y las preguntas exigirian un ajuste mayor para futuras indagaciones de

este tipo.

Por lo anterior, resefiaremos los resultados sin tener mucho en cuenta el tipo de pregunta

hecha.

Las respuestas que se recogieron en los dos barrios de Yopal respecto al futuro pueden

resumierse de la siguiente manera, sin importar el orden:

8 La pregunta decia textualmente en la guia de entrevista: “;Como sc ve usted de hoy a 10 aiios, 0 qué

planes ticne para el futuro? Buscar que se hable de las posibles intenciones de cambiar de residencia, trabajo,
clc., con miras a un mejoramiento en el estatus social.” (ver anexo 1). Sin embargo, se obtienen dilercntes
resultados al dividir la pregunta en jqué plancs tienc para cl luturo? y ;como imagina su vidacn 5 6 10

afios?, como ocurri6 en el trabajo de campo.
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Expectativas de casa propia, o relacionadas con la vivienda. Se incluyen ideas como la
construccion de la casa en materiales permanentes, la terminacion de la construccion ya

iniciada, y algunas intenciones de arriendo futuro de cuartos o de la propiedad completa.

Expectativas de obtener un mejor trabajo para si mismo o para sus familiares, o de
conseguir uno. Dado que la mayoria de entrevistas se realizaron con mujeres, de alguna
manera es diciente de su inconformidad con la situacion a la que han dejado relegarse —
cuidar a los hijos, el marido y la casa—, el hecho de que deseen tener un trabajo bueno en el

futuro.

Es notable la ausencia casi total de expectativas intelectuales que tengan en cuenta la
preparacion técnica o universitaria. La unica idea de este tipo esta relacionada con el estudio
de los hijos, de quienes se espéra que culminan el bachillerato, mas por cuestiones practicas
para conseguir trabajo inmediatamente se gradien, que por la idea de que continien
preparandose. Esto se explica en buena medida por la situacion econdmica y por la idea de
obtener pronto independencia y solvencia econdémica por parte de los jovenes, los cuales
concentran sus esfuerzos en el trabajo y en cuidar a la familia —las parejas jovenes son

frecuentes—.

Algunas frases con respecto a la pregunta por el futuro, y sobre todo la de los 10 aiios, son
las siguientes: «en 10 afios, todo sera mas caro y mas escaso», «[la vida] no quiero ni
imaginarmela, uy dios mio, porque es que como va la situacion y todo...»; «...quién sabe si de
aqui a 10 afios no nos hemos muerto. Quién sabe como sera. Yo no pienso en el mafiana.»; «yo

creo que estar en un nuevo paraiso. Aqui mismo en la tierra pero ya la situacion ya...»; «Ay, la
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verdad es que no sé adivinarle porque no s€ si ahorita que yo salga al centro me... llegue o no

. . .. 85
llegue; uno nunca sabe si puede durar otros diez o menos, quién sabe...» .

Parece claro que a largo plazo la idea mas frecuente es la de /a muerte; aunque también
aparece a corto plazo. Son frecuentes las respuestas referidas a “la voluntad divina™ o la

incertidumbre del futuro expresada en la insistencia por la posibilidad de morir.

La alta resignacion con esta idea de “lo que Dios quiera” va muy acorde con el “vivir al dia”.
A esto se suma el tipo de expectativas que, como ya sefialamos, se refieren en realidad a las

actividades del presente proyectadas a un corto plazo.

Por otra parte, la idea que la gente se hace del futuro esta relacionada con las causas que los
motivaron a migrar o a insertarse en el barrio. Muchos dicen que lo que tienen como plan es
quedarse en el barrio porque no tienen para donde mas coger; otros cuentan que lo que paso
fue que les mataron a unos familiares y por eso salieron de donde vivian; también se arguyen

causas econdmicas como que en donde vivian el trabajo estaba muy malo.

De la misma forma, el lugar de radicacion de la familia también resulta decisivo, asi como la
relacion que se tenga con ellos; en algunos casos el deseo de permanecer cerca de la familia
se convierte en un factor para migrar a la ciudad con ellos, o por el contrario, se busca
escapar de los problemas familiares o se termina en “cualquier sitio” porque no existe un

referente espacial claro como lo es el del lugar de radicacion familiar.

A pesar de que los cuadros de parentesco de los entrevistados nos hablan de una alta

desintegracion familiar, los vinculos de parentesco siguen siendo importantes en la toma de

85 Los testimonios corresponden en su orden a las cntrevislas 144, 145, 148,149-1, todas del cascte 107,y

156-1, casete 110; Estudio cualitativo, Yopal, 1997.
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decisiones relacionadas con el futuro. Habria que indagar mucho mas acerca del
funcionamiento de las redes sociales y familiares para comprender cosas como la pronta
salida del hogar por parte de los jovenes y la estructuracion de la familia en torno a
fenomenos como el madresolterismo y la paternidad temprana®. Sin embargo, hechos como
la conformacion de nucleos familiares en los barrios nos habla de la utilizacion de ciertos

mecanismos para la movilidad y toma de decisiones a nivel colectivo, como ya se seiialo.

6 En un taller realizado el 6 de junio de 1997. organizado por la ACIUR (Asociacién Colombiana de
Investigadores Urbano Regionales), el anlropologo Andrés Salcedo expuso el trabajo que viene realizando
con cl CINEP sobre las concepciones de justicia y tramitacién de conflictos en la parte alta de San Cristébal
Sur en Bogota. En la discusion se hablé del mismo problema que se evidencia en los barrios de invasion de
Yopal: el madresolterismo y la paternidad temprana. Una explicacién al fendémeno se dio por ¢l lado de las
afirmaciones de masculinidad y feminidad en contextos machistas y de alta presion econdmica. social y
familiar, Ser madre para una adolescentc significa un cambio dc estatus en su condicion social. ¢l paso de
ser la nifia de la casa que debe obedecer a ser alguien quc gana respeto y rcconocimiento, asi como
problcmas y responsabilidacs nuevas. Para cl joven ser padre resulta scr la demostracion de su condicion de

hombre y pasar igualmente a ocupar una posicion social nueva donde tampoco faltan los problemas nuevos.
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5. EL ETERNO CUARTO DE HORA

5.1. Discusion sobre algunos conceptos
5.1.1. El concepto de espacio de vida

La experiencia de campo del trabajo antropologico demuestra que el caracter del concepto
de espacio de vida®, a pesar de su importancia y de abrir nuevas posibilidades en la manera
de analizar la movilidad poblacional, resulta ser bastante general a la hora de aplicarlo a
situaciones concretas donde las expectativas de la vida futura, entre otras cosas, estan

continuamente transformando el panorama de las posibilidades migratorias de la poblacion.

Picouet ha desarrollado un poco mas la idea por medio de conceptos como el de residencia
base, el cual es definido como : “...el lugar o el conjunto de lugares a partir del cual (o de
los cuales) los desplazamientos tienen una posibilidad de retorno mas elevada, cualquiera sea
la duracion de la estadia en otro lugar, todo ello durante la vida de un individuo”. Sin
embargo, no queda claro como se podria medir o determinar la posibilidad de retorno del
migrante y en qué etapa de su vida. Cualquier herramienta que se utilice para recoger
informacion y analizarla con miras a determinar las posibilidades de retorno a algun lugar,.

siempre sera insuficiente. Una posibilidad para salvar este obstaculo es indagar en las

¥ Segiin COURGEAU, quien fue el primer demégrafo en utilizar el concepto, espacio de vida es “la porcion
del espacio donde el individuo ejerce sus actividades”. En PICOUET, Michel. “Los conceptos de
reversibilidad y residencia-base en el estudio de la migracion™ En Las nuevas formas de movilidad de las
poblaciones urbanas en América Latina. Memorias del taller CEDE-ORSTOM, Documento CEDE, Santa Fe
de Bogotd, 1995.
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expectativas futuras de la poblacion por medio de entrevistas de tipo cualitativo, asi como la
realizacion de historias de vida que, a la larga, s6lo nos permitiran conocer lo que ya ha
ocurrido en la vida de los migrantes, sin que eso signifique que migrantes con caracteristicas

similares actuaran de la misma forma.

A partir del trabajo de campo realizado, se pueden definir algunos conceptos referentes a las
expectativas futuras de la poblacion, y que nos podrian ayudar a establecer las
probabilidades de reversibilidad de la migracion o el establecimiento de una residencia base
—en términos de Picouet— dentro de la historia migratoria de una persona o una unidad

familiar.

En los casos de los malleros y las prostitutas, donde aparentemente no existe ninguna
estabilidad residencial, debemos buscar en otras instancias las referencias que dan sentido a
muchas de las acciones de la vida, como ya fue explicado. Uno de esos momentos, no
localizados necesariamente en un lugar, aunque si en un contexto temporal, es la entrevista,

el discurso que se construye de la propia vida®.

Podemos hablar de la existencia en el discurso de un lugar de referencia en el imaginario
mas o menos permanente, siendo éste el lugar de las proyecciones futuras mas lejanas, ya
que el lugar de las proyecciones inmediatas depende del sitio “donde est€ la plata”. Con esto

queremos decir que a pesar del trabajo temporal que se desempefia, siempre se piensa en

% Este evento sc hace posible gracias a la intervencion del investigador, y en ese sentido cabe una objecion
metodoldgica : Hay algunas diferencias entre lo que la gente cuenta que hace con su vida y lo que en realidad
hace. En otras palabras, en un trabajo de este tipo, nucstras intcrpretaciones se refieren al discurso que
construyen los protagonistas —que a su vez es interpretativo—, acerca de la vida propia : nuestras
explicaciones no se refieren a una rcalidad observada dircctamente, sino a una realidad referida por los

protagonistas en su discurso.
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funcion de una radicacion futura que por lo general esta relacionada con el lugar donde se

encuentran la familia y los hijos.

El tipo de proyectos de vida que se narran, 0 que se construyen en la narracién, estan
relacionados directamente con la existencia y la seguridad de pertenencia de un espacio
propio —el rancho, el apartamento, la casa, el negocio— en el lugar de referencia del

imaginario.

Esto no quiere decir que todos los malleros y las prostitutas regresaran algin dia al hogar de
la madre o los hijos, o ala poblacion de origen. Esto ocurrira si el lugar de referencia del
imaginario sigue siendo el mismo para el momento en el que se tome la decision de comprar
o de establecer “el negocio”. Casi sobra mencionar que dicho lugar de referencia es a la vez
una construccion mental que también depende de la existencia o inexistencia previa del
espacio propio, asi como de consideraciones relativas a la educacion de los hijos, el lugar de

radicacion de la familia y hasta las experiencias de la infancia.

Una via para deducir cual podria ser la residencia base y la probabilidad de retorno del
migrante, desde el punto de vista cualitativo, puede ser a través de su historia de vida, o de
la narracién de un fragmenio de la vida de cualquier persona, donde podrian buscarse las
pistas para establecer el lugar de referencia del imaginario de dicho individuo, e incluso de su

familia, a través del discurso.

La idea de la propiedad de un espacio también puede aparecer ligada a una construccién
discursiva antes que a una realidad concreta. Es decir que debemos observarla en relacion
con la idea del lugar de referencia imaginaria, sea que la propiedad de un negocio,
apartamento, casa, lote, etc., sea una realidad o forme parte de las expectativas futuras de

los individuos.

Metodologicamente hablando, la Ginica manera de acceder a informacion que nos permita

utilizar mejor y mas rigurosamente estos conceptos, seria construir y formular preguntas
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orientadas a indagar sobre las representaciones de diferentes aspectos de la vida actual, las
expectativas futuras, planes a corto y largo plazo, etc. En el desarrollo de esta investigacion
se utilizaron preguntas de este tipo, aunque de una manera bastante preliminar e intuitiva,

instrumentos que seria necesario probar y ajustar para futuros trabajos.

No sobra sefialar que conceptos de este tipo serian muy dificiles de operacionalizar
cuantitativamente, pero pueden constituirse en herramientas de analisis para la parte

cualitativa de esta clase de investigaciones.

5.1.2. ;Circulares o temporales?

En realidad resulta complicado, en muchos casos, definir si la migracion de grupos como los
comerciantes, los malleros y las prostitutas es de tipo temporal o circular. Segin la

informacion obtenida muchos de estos migrantes pueden pertenecer a ambas categorias.

Para aclarar esto, utilizaremos el ejemplo de un mallero oriundo de la poblacion de El
Morro ; su profesion es enfermero, su familia siempre ha vivido en la vereda, trabaja y se

desplaza solo. Dice que les gira plata desde los lugares donde esta empleado.

...y cuando lermina ya esa comision, entonces un tiempito y llega uno a la casa.

depara 15 dias, 20 dias y vuelve y otra vez.
Después dice :

...Yo si me he movido un poco mas, he sido mas trajinado en andanzas. Justamente
con las compariias porque yo he estado en Arauca, Barranca, Sabana de Torres, el

Huila y El Tolima.”

8 Entrevista 48, casete 8, Estudio culitativo. Yopal, 1997.
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Este mallero es claramente un migrante circular, ya que regresa repetidamente a su casa en
la vereda de El Morro cuando se acaban las comisiones, descansa un tiempo y vuelve al

lugar donde hay trabajo o posibilidades de conseguirlo™.

Sin embargo, el lugar de trabajo puede no ser siempre el mismo, y entre uno y otro trabajo
puede que no pase por su casa. Es decir, que puede trabajar 28 dias en Barrancabermeja, y
al terminar salir hacia Sabana de Torres y trabajar 2 meses sin regresar al Morro. Este es un

claro ejemplo de migracion temporal.

Si tomaramos como un solo grupo los lugares de trabajo, podriamos concluir que se trata
principalmente de una migracion circular, pero eso implicaria generalizar el caso y
descuidariamos otros aspectos mas finos que compbnen la situacion migratoria de la
persona. Como se ilustra en el grafico 11, en realidad nos encontramos frente a un tipo de

migracion particular que podria llamarse mixta.

GRAFICO 10

EL MORRO ' '

Barrancabermeja | \ Tolima

\ Sabana de

Torres

Huila

Arauca

% Ver grafico 10.
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GRAFICO 11 : MIGRACION MIXTA
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5.2. Migracion y composicion familiar

Parece existir una relacion entre la movilidad, favorecida por los auges economicos y unas
formas particulares de composicion familiar”. Especialmente en el caso de los migrantes
circulares y temporales, aunque ocurre también entre campesinos jovenes, aparentemente

existe un alto desarraigo por el sitio de origen y por la familia, en el sentido de no tener

°' Se podria hablar de “descomposicion familiar”, pero el término implica un juicio acerca de lo que estd
correctamente compuesto o lo que se supone deberia ser la normalidad. Apartarnos un poco de una
afirmacion como esa puede ser Wtil para comprender los mecanismos y logicas propias de estc tipo de

estructuras familiares.
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establecida una residencia en el sitio donde viven esposa, hijos y (6) demas familiares. Este
desarraigo se da en funcion de un beneficio econdémico que se persigue por cualquier parte
del pais. Sin embargo, en el discurso de casi todos los entrevistados, siempre hay una
referencia imaginaria de un lugar en el que se proyecta y se da la vida familiar, asi como los

proyectos de pertenencia de un lugar propio o un negocio en el futuro.

Se constituye asi una organizacion familiar en la que el hombre estd ausente la mayoria del
tiempo. El modelo corresponde en buena medida a patrones machistas que imponen a la
mujer él cuidado de los hijos y del hogar, mientras el hombre es el que produce y aporta
econémicamente. Se suma el hecho de que las ofertas laborales —en casi todos los campos
de la industria petrolera en los que se exige mayor preparacion técnica o académica— en un
alto porcentaje estan orientadas principalmente a los hombres. Estos factores explican en
buena medida que la movilidad de los hombres jovenes sea mayor que la de las mujeres.
Adicionalmente, el hecho de que la mujer tenga mayor autonomia econdmica que en el
pasado parece favorecer esta estructura familiar, donde la ausencia de uno de los padres es
casi una constante —recordemos la frecuencia de la constitucion de familias con mujeres

como cabeza de hogar—.

La forma de vida adoptada por los malleros tiene una ventaja adicional a los grandes salarios
que se pueden ganar. Se trata de una relativa independencia frente a otro tipo de trabajos,
por una parte, y de cierta libertad frente a los compromisos familiares, por otra. Hasta en
esto el mallero permanece en el limite, ya que tiene a su esposa e hijos en otro lugar del pais
pero sin asumir de lleno las responsabilidades que le exigiria formar parte de una familia. Las
condiciones se prestan también para una realizacion profesional desligada de compromisos

con los hijos, dado que la mujer es la que asume esa responsabilidad.
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5.3. Migrantes y campesinos

Segun lo observado en el trabajo cualitativo, los grupos que actualmente migran a las

ciudades del Casanare son:

1) Migrantes circulares y/6 temporales, grupo compuesto por los malleros, las prostitutas,
los comerciantes y algunos negociantes de oportunidad. Rara vez tienen como
expectativa futura la residencia definitiva en la region, y provienen de otras partes del pais
por fuera del departamento, siendo muy importante la migracion desde Boyaca en el caso
de los comerciantes. La principal causa de este tipo de movilidad es la oferta laboral y las

oportunidades economicas.

2) Profesionales en todas las areas que principalmente trabajan en las empresas petroleras y
que tampoco tienen expectativas de residencia permanente en la region. Las causas de

esta movilidad son econdmicas.

3) Campesinos del departamento. Muchas veces tienen la idea de establecerse en las
ciudades, y lo hacen en barrios de estratos bajos o en barrios de invasion luego de unos
afios de vivir en arriendo. Las causas de esta movilidad son multiples, siendo las mas

- importantes la situacion de orden publico, la depresion economica del campo y las

mejores ofertas laborales de las petroleras y la ciudad.

4) Campesinos y pobladores de fuera del departamento con expectativa de residencia
permanente. Los mecanismos de insercion y causas de la movilidad de esta poblacién son
las mismas del grupo de campesinos del departamento. Se trata de una mezcla de gente
que incluye malleros de bajo rango, desplazados por la violencia, y poblacion que se ha
movido por otros sitios del pais y que ahora busca asentarse en algin lugar. Por lo

general, esta poblacion ha tenido algun tipo de relacion con la ciudad que escogen como
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residencia desde antes de tomar la decisién de establecerse. Este grupo es el menos

representativo de los cuatro aqui resefiados.

El factor de orden publico ha cumplido un papel fundamental en la movilidad de diferentes

grupos sociales en los tltimos afios en Casanare. Podemos sefialar dos grandes grupos de

gente afectada por este factor:

1) Por un lado, la situacion de orden publico es una de las grandes causales de movilidad
hacia las ciudades del departamento —principalmente Yopal y Aguazul—, sobre todo
de campesinos minifundistas y jornaleros que deben salir de sus pueblos y fincas por
amenazas, o simplemente por el terror que produce la tension de los diferentes actores
generadores de conflicto. Esta gente considera que las ciudades son mas seguras, a pesar
de las incomodidades a las que deben someterse. Como fue demostrado en el caso de
Bogota®*, el mecanismo de insercion consiste en llegar a las ciudades y establecerse en
piezas de arriendo, donde hay rotacion permanete. En el lapso de uno o dos afios se ha
circulado por numerosos barrios .y se han establecido contactos laborales, de
compadrazgo, etc. -Por ultimo, con la ayuda de un amigo o la misma familia, se logra
conseguir un terreno en un barrio de invasion o periférico de la ciudad, con lo cual se
empieza a cumplir el sueiio de tener un techo propio aunque sea de latas y carton en un

comienzo.

2) La expulsion directa por amenazas, secuestros, voleteo y también miedo de un grupo de
gente raizal del departamento, constituido por ganaderos y duefios de terrenos grandes y

medianos. Este grupo de gente, ademas de sentir la presion de la situacion, argumenta

2 HOYOS, Maria Cristina. La movilidad de las poblaciones y su impacto sobre la dindmica del drea

metropoliiana de Bogota. Documenio de trabajo No. 5. Melodologia y resultados de la encuesta cualitativa.

Documento CEDE-ORSTOM. Santa Fe de Bogotd. D.C.. junio de 1996.
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para su salida del Casanare la bisqueda de mejor educacion y nivel de vida para los hijos.
Muchos de ellos siguen trabajando en el departamento haciendo visitas esporadicas a la
region y teniendo el lugar de residencia de la familia en ciudades de Boyacd como
Sogamoso o Tunja, 0 en Bogota. El bajo nivel académico de los centros educativos en
Casanare resulta definitivo como factor que refuerza la intencion de migrar hacia
ciudades mas grandes, sobre todo en estratos medios y altos. En este grupo es en el que
mas se observa la nostalgia por el pasado tranquilo de los llanos, a la vez que se trata de

la gente con mayores posibilidades economicas.

dekok

Hemos sefialado en este informe el funcionamiento de las redes de comunicacion de la
poblacion flotante, gracias a las cuales se mueve una gran cantidad de gente en torno a los
auges economicos del momento. Se trata de una forma de vida que posee su propia
estabilidad y l6gicas de funcionamiento dentro de la inestabilidad residencial que implica,
como se ha explicado en el caso de malleros y prostitutas. Se puede decir que, dadas las
caracteristicas de este. tipo de vida, la poblacion flotante es un sistema social abierto que
implica el conocimiento de ciertos codigos y mecaﬁismos de operacion. Tomar la decision
de ser mallero o prostituta bajo las condiciones de la inestabilidad residencial que implica
perseguir los auges economicos, es también decidir una forma de vida y una manera de

asumirla.

Se trata, como hemos visto, de un sistema estructurado, funcional y estable que por sus
caracteristicas irrumpe en la organizacion social local de manera decisiva. La llegada de
ofertas laborales y econdomicas como las del petréleo definitivamente transforman los
sistemas econdmicos locales, mas cuando se trata de economias campesinas y ganaderas

tradicionales como las del Casanare de hace unos afios, donde las concepciones del tiempo y
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de los beneficios econdmicos estaban lejos de parecerse a las de los petroleros y de la

industrializacion en general.

Aunque existe cierta resistencia, las poblaciones campesinas no se quedan pasmadas frente a
los cambios, sino que se adaptan a ellos, muchas veces sin prever lo que puede ocurrir en el
futuro. Asi, son frecuentes los casos de campesinos jovenes que migran hacia los
asentamientos urbanos mas cercanos a las instalaciones petroleras con el fin de buscar
trabajo. La adopcion de muchas practicas del mallero tradicional se hace inevitable, con la
importante excepcion de la cercania de la familia y de la pertenencia de un terreno. Aunque
es bastante probable que un campesino que logre ser aceptado en una empresa tienda a
convertirse definitivamente en mallero, las redes y relaciones sociales adquiridas como
campesino, lejos de perderse, se fortalecen o se mantienen vigentes hasta donde es posible.
Los viejos campesinos que no tienen posibilidad de ingresar a las empresas permanecen en
su tierra, mientras los jovenes prueban suerte, ya que tienen mayor capacidad de adaptacion

y de movilidad frente a las nuevas condiciones.

Una de las cosas mas importantes en la movilidad poblacional, ya sea para favorecerla o
inhibirla son las redes sociales que se establecen y de las que se vale la gente. A pesar de
existir vinculos de muchos tipos, son los nexos familiares y de amistad los que cumplen un
papel decisivo en la etapa de movilidad y el establecimiento inicial en cualquier sitio. Son
claros ejemplos de la fortaleza de esto los sistemas de camaraderia, de redistribucion
econdmica, de circulacion de informacion y solidaridad entre los malleros, prostitutas y

migrantes en general.

Las actuales politicas de concertacion entre el gobierno departamental y la British Petroleum
se han valido de los CILAS para formar bolsas de empleo que buscan vincular
principalmente a las personas de la region. El objetivo de esto es lograr que los beneficios

economicos de la industria petrolera se queden en el departamento. Ademas del interés
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econoémico hay presiones de tipo politico que son las generadoras de la idea. Por lo mismo
muchos de los actores involucrados en el proceso y nosotros mismos nos preguntamos si

ésta sea la Ginica y la mejor opcion para beneficiar al Casanare.

5.4. Beneficios, desventajas y discursos estereotipados

Ya hemos sefialado suficientemente los inconvenientes que ha generado la industria petrolera
en cuanto a : la situacion de orden publico, empleo, desventajas competitivas de los jornales
y salarios tradicionales frente al sueldo petrolero y las rapidas transformaciones econoémicas

y socioculturales.

Sin embargo, no es fiel a la verdad afirmar —como lo hacen algunos personajes, sobre todo
nativos del departamento— que “la llegada del petroleo no ha traido sino problemas”. Si
bien existen dificultades muy graves, no se le puede atribuir al petroleo la responsabilidad
total. Por una parte, la presencia guerrillera y paramilitar en la region tiene que ver con
condiciones historicas y culturales presentes desde mucho antes en el pais, que
evidentemente se han acentuado por causa de la bonanza econémica y el encuentro de

ideologias e intereses politicos.

Las referencias a la corrupcion administrativa fueron muy frecuentes en las entrevistas realizadas.
Parte de este “cuarto de hora” parece ser el aprovechamiento del momento para sacar tajada de
los recursos extras que entran a los municipios gracias a las regalias. No estamos afirmando que
se trate de una practica generalizada, aunque si es muy frecuente. Como ocurre en el resto del
pais, y a pesar de las reformas introducidas por la constitucion de 1991, el clientelismo y el
caudillismo sigue siendo un problema muy grave que impide la aplicacion de planes de desarrollo
y politicas a largo plazo, que no solo beneficien a unos cuantos sino a toda la poblacion. Las
elecciones populares siguen estando relacionadas con las corrientes politicas y la actividad de

ciertos sectores, que impiden la continuidad de los funcionarios y los programas.
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Es importante recordar la cantidad de funcionarios piblicos amenazados y asesinados en Ia
region desde que comenzo la bonanza petrolera. Es claro que la intensificacion de los conflictos
tiene un componente econdmico y politico muy importante, y se da de maneras que son dificiles
de definir, asi como distinguir las causas de los conflictos. Es parte del panorama mimético que

se observa en tomno al petréleo, el dinero y la situacion de orden publico.

La falta de planificacion y los problemas de gestion y funcionamiento por parte de las
instituciones departamentales y las alcaldias, también tiene que ver con los cambios politicos
y administrativos que introdujo la constitucion de 1991, y la falta de apropiacion de los

derechos y deberes que la nueva carta permite y exige.

Concretamente con respecto al petroleo, el miedo inicial a la llegada e imposicion de nuevas
costumbres y poderes —que todavia se percibe—, ha sido mitigado un poco por las obras
concretas que se han logrado adelantar gracias a los dineros de las regalias. Trabajos como
el acueducto de Yopal, la pavimentacion de las calles de Aguazul, Yopal y actualmente de
Tauramena, la proxima entrada en servicio de la planta termoeléctrica que permitird
independizar al departamento de la dependencia energética de Boyaca , entre otras cosas,
han cambiado un poco la vision fatalista que en un principio se tenia con respecto a la
llegada del petroleo. Sin embargo, como lo hemos sefialado ya, el fantasma del abandono, de

la desolacion por la violencia, del futuro incierto, todavia ronda entre los pobladores.

La incertidumbre tiene mucho que ver con la ambigiiedad de intereses acerca de lo que se
quiere hacer de la propia tierra. No se logra identificar claramente un objetivo a largo y
mediano plazo a nivel colectivo. La idea de planificacion no ha sido comprendida ni
apropiada, mientras se esgrimen argumentos estereotipados contra la modernizacion como el
de la pérdida de las tradiciones, el romanticismo del viejo llanero y la nostalgia del “pasado
mejor”. En cuanto a estos valores simbolicos y culturales la situacion es mucho mas

complicada para los nativos que para los nuevos pobladores. Cabe preguntarse ;qué {uturo
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tiene una regidon donde el sentimiento de pertenencia de los recursos parece estar
desapareciendo, donde el campo esta en crisis, y donde mucha gente estd prefiriendo
“abandonar el barco” ?. La situacion es complicada y es comprensible que muchas de estas
cosas ocurran, pero es necesario que los nuevos y viejos casanarefios enfrenten la situacion y

asuman una posicion frente al problema.

Evidentemente no hay una ausencia total de una posicion critica frente a la situacion, pero
los intentos existentes parecen centrarse en los aspectos econOmicos y politicos,
descuidando otros como el de la riqueza cultural y las ventajas que puede traer la

modernidad a esas tradiciones que hoy se miran con nostalgia.

Con respecto a la planiﬂcééién, hay una falta de dimensionamiento de las obras que se estan
desarrollando o que se piensa realizar. Un ejemplo palpable es el de la construccion de
carreteras que no se sabe como van a mantenerse en el futuro —o a cuales habitantes van a
beneficiar si la gente estd abandonando el campo—, o el acueducto de Yopal que una vez
terminado, ya no sera suficiente para cubrir las necesidades de la poblacion si es que sigue

creciendo al ritmo actual.

Otro problema relacionado c"_on la falta de planeacion es el de la actual construccion del CPF
de El Morro, corregimiento ubicado a escasos minutos de la capital. Se trata de la central
petrolera mas cercana a Yopal, ciudad que va a sufrir directamente las consecuencias de esta
construccion. Es preocupante que se apenas ahora, sobre la marcha de las obras, se estén
realizando estudios de impacto ambiental y socioecondémico, mas cuando existe el ejemplo
dramatico de Tauramena y Aguazul, donde los problemas se han salido de las manos tanto

para las empresas como para el gobierno local.

Estos problemas tienen que ver directamente con la falta de coordinacion entre las empresas

petroleras y el gobierno local, ya que las primeras se han dedicado a realizar obras puntuales
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como dotacion de escuelas y cosas que la gente del comun aprecia y observa, pero que nivel
global pueden traer inconvenientes y pueden terminar siendo pafios de agua tibia pafa ur
problema mucho mas complicado. Esto se suma a los problemas administrativos y de gestion
de los gobiernos locales. Es necesario que las empresas petroleras se involucren mas y de
una manera mas abierta y democratica en la planificacion a largo plazo de los municipios que
se ven afectados con el negocio, asi como en la realizacion de estudios de impacto
sociocultural mas serios y comprometidos que logren no solo cuantificar la realidad social,
sino comprenderla mas profundamente para poder pensar en soluciones mas acordes con

ella.

5.5. Jugarse el futuro

La percepcion que se tiene del futuro, condicionada por las situaciones ya sefialadas, tiene

mucho que ver con las decisiones que se toman actualmente :

Planificacion implica dischiar en tiempo, hacerlo con alguna proyeccion, pero cn
Casanare no existe el tiempo. El tiempo a futuro es el de hoy, es el presente y mds, es
el de ayer, es mi necesidad de ayer. Aqui no estoy arreglando mi problema de futuro,
aqui estoy es aprovechando, satisfaciendo mis necesidades de ayer y esa situacion de
toma, de saca y vamonos. Todo mundo, todo el mundo. El que esta alla piensa que es
su oportunidad historica de reivindicarse, de vengarse de alguna manera de esa
situacion tan dura que le toco llevar cuandv alld no habia nada. Il que acaba de
llegar menos respeta, menos reconoce, dice "eso es papaya, eso ¢s una

oportunidad™”.

% Entrevista sin niumero de entrevista ni de casete. /studio cualitativo. Santa Fe de Bogota, D.C. 1997,
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Resulta elocuente el testimonio ante los problemas de planificacion existentes en el
Casanare. Pero el problema no se limita a eso ni es el verdadero problema. Como bien lo
sefiala el entrevistado, se trata de un asunto de percepcion y de significado de lo que es el
tiempo. Decir que “en Casanare no existe el tiempo” puede ser una manera de decir que para
la modernidad arrasadora del petroleo el tiempo existe en funcion de ella ; es decir, que
antes de la llegada de lo moderno el tiempo —el mundo— no existe. Si lo miramos desde el
punto de vista de la industria petrolera —que representa la modernidad en Casanare—, es
cierto. Pero desde un angulo mas global, lo que apreciamos es la imposicion de ciertas
costumbres y creencias “modernas” por medio de acciones y discursos que, por su
reconocida autoridad a nivel mundial, resultan monstruosos si se las compara con las

tradiciones locales que se ven impotentes frente a la imposicion.

Existe un sentimiento generalizado del “cuarto de hora” en el que hay que aprovechar lo que
se pueda ahora porque se considera que la situacion es pasajera. Si comparamos lo dicho
acerca del futuro y la planificacion por parte de los entrevistados en los barrios de Yopal, los
malleros, las prostitutas y demas personas, encontraremos una constante en este sentido. Si
hay algo presente de forma tacita en la mente de la mayoria de la poblacion es la idea de que
llegara un momento que les cambiara la vida ; la idea de mejorar de la noche a la mafiana, de

manera rapida y radical, después de esperar mucho tiempo.

En este sentido, la percepcion generalizada acerca del futuro esta lejos de la planificacion —
que a veces parece uno de tantos mitos de la modernidad—. El futuro no se consiruye, sino
que se lo encuentra en el camino hacia cualquier parte. Viene a ser algo similar a ganarse la

loteria o al aparecimiento de la Virgen.

Asi, el Dios al que la mayoria de los colombianos encomiendan su vida y obras por medio de
la frase “que sea lo que Dios quiera” —el Casanare no es la excepcion—, ese Dios que todo

lo puede, que a la larga conoce el futuro, se parece mucho al azar.
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ANEXOS

ANEXO 1: GUIA DE ENTREVISTA

C = Contexto y causas de la migracion

M = Redes y mecanismos de incorporacion

P = Percepciones, expectativas y proyectos de vida

TEMA PREGUNTA
C (Como era su vida en el lugar donde vivia antes?

2. CM (Por qué vino a vivir (trabajar) al Casanare (a Yopal o Tauramena)?
(Como se decidid a venir?

Indagar sobre la decision de llegar al lugar o de escogerlo y sobre el papel
del azar en tal decision.

3. CM (Cuando se vino para acé usted tenia alguna garantia con respecto a
trabajo o vivienda?

(COomo consiguio su trabajo y/o su-vivienda?

4. M (Qué papel cumplieron la familia o los amigos en la decisién de migrar?
Averiguar sobre los contactos que hizo antes de venirse.

5. P (Qué sabia de este lugar antes de venirse?

6. (Este lugar es lo que usted esperaba? (no para recién llegados)

7. P ;Piensa quedarse definitivamente aqui?

(Cuanto tiempo piensa quedarse aqui?

8 C,P ¢Sus condiciones de vida y las de su familia han mejorado o empeorado?
Abocar a una autoevaluacion del proceso de incorporacion al lugar, y a
una comparacion con el lugar o lugares anteriores de residencia.

9. C Como es su movilidad con respecto al lugar donde vive. También sobre

actividades, temporadas o tiempos de descanso.

Sirve para entender los ritmos cotidianos temporales, los de movilidad y
su relacion con otras esferas de la vida diferentes a la economica.

"



10.

P

(Como se ve usted de hoy a 10 afios, o qué planes tiene para el futuro?

Buscar que se hable de las posibles intenciones de cambiar de residencia,
trabajo, etc., con miras a un mejoramiento en el estatus social.
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ANEXO 3: TABLA DE DATOS SOBRE ENTREVISTADOS EN TAURAMENA

vooo#de. | - Categoria-. .|

"entrevista | -

Sexo

Edad |- - Ciudad de nacimiento: .

- Profesién. -

166 Migrante antiguo otro

164 Migrante antiguo otro

78 Migrante nuevo

77 Migrante nué;ii' T

B 76 Migrante n'ﬁe{'o” -

75 Migrante nuevo

75 Migrante nuevo -

74 Migrante nuevo

73 Migrante nuevo

164 Nativo otro
" 163 Politico

165 Terratenienté o

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Masculino

Femenino

Femenino

Femenino

Masculino -

45
"
S
1o
25

, ’Maszulmﬁow -

24

i21. .
25

Masculmo _

© Manizales (Caldas) ~ -Oficial de linea de esmerilador (Mallero)

.Tauramena (Casanare)

Puerto Lopez (Meta)

Duitama (Boyacd)

La Dora'da'(Ca'ldas) .

"' Cali (Valle del Cauca)

B'arrancyabenneja -(San'tah'dér-)'

Prostituta

Administradora de "Residencias Araguaney"

O dontologo e e+ e e e o

:_Prostitﬁt'a- e e

“"Bucaramanga (Santander)

Medellin (Antioquia)
'Villavicencio (Meta)

HEMani-zél'és”('Caldés) R

‘Tauramena (Caséhafe) '

%Eémerilador (Mallerd)

| Candidato a la alcaldia de Tauramena

S |
éPrOStitUta
éProstitﬁf;m e
Awilar do odoriclogia _

- Ganadero, terrateniente, duefio de hotel en Tauramena -
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ANEXO 4: TABLA DE DATOS DE LOS ENTREVISTADOS EN AGUAZUL

" ‘entrevista

. Categoria - Sexo

Edad

+Ciudad de nacimiento -

(eI

160, Migrante antiguo petroleo Masculino 60

160 Migrante antiguo petroleo .Masculino

162 Migrante antiguo petroleo Masculino

162 Migrante antiguo petroleo ;Masculino

160 Migrante antiguo petroleo  Masculino

.28

162 Migrante antiguo petroleo Masculino

160 Migrante nuevo :Masculino

1 60 .Miérante nuevo

‘Masculino

160 Migrante antiguo petroleo -Masculino

32

:,35.. .

161 Subcontratista Petroleo ~ :Masculino ©

el

. Guamal(Magdalena) e e

Santa Fe de Antioquia (Antio)

Corinta (Guajira)

" Operador de maquiBnaria pesada (Mallero)

.Metalmecanico y técnico en refrigeracion

{Operador (Mallero)

Cordeia” ™

Bogota

Tulua (Valle del Cauca) Mallero
Bucaramanga (Santander) Soldador (Mallero)
Céfd};bé"'(Q gy _ '";Mo'rit'é“c'l'grw(ﬂl; oy T

 Director del CILA (Centro de Informacién
:Laboral) de Aguazul)

Pals (Hulla) N
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ANEXO 5: ENTREVISTADOS EN LOS BARRIOS SAN MATEO Y 26 DE MAYO EN YOPAL

[#de:| . Categoria

| - ‘Lugar dela -

| “'Sexo- | Ciudad de nacimiento | -

- Profesién” <>« - |' Arriendo o propia- |

+ 155 Migrante antiguo  Yopal, 26 de Mayo

155

156

156

157

. 159

" 146 Mlgrante aﬁtiguo

‘otro

otro

:Miérahté éﬂtiguo

petroleo

'Migrante éntiguo

otro

Nativo otro

Migréhté antiguo
‘otro '

Nﬁgrzinte ailtiguo

‘otro

Migrante ahtiguo

otro
Migrante antiguo
‘otro

144
: otro

I(/Iié?énte antiguo

S "Né'ti;)o otro

Yopal, 26 de Mayo.

“Yopal, 26 de Mayo

Yopdl, 26 de 'M'ayo

Yopal, 26 de Mayo
Yopal, 26 de Mayo.

pral, 26 de 'Mayo 4

Yopal, 26 de Mayo
Yopal, San Mateo
Yopal, San Mateo

Femenino

Masculino Buga (Valle del Cauca)

Femenino
‘Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

‘Femenino

Femenino

-Bogota

" Montelibano (Cérdoba)
“Trinidad (Casanare)
 Villavicencio (Meta)

San Juan de Rloseco

(Cundinam)

Villavicencio '(Meta)

Codazzi (Cesar)

;MJesﬁs Maﬁé'iﬂ(sinit‘ander)
" Yopal (Casanare) |

Arauca (Arauca)

Ama de casa

Auxiliar de topografia (actualmente

desempleado)

o o e
 Amadecasa
mdaa

Ama de casa

Ama de casa

Ama de casa
.Ama de casa

‘Empleada en la pl
_ Yopal

Propia compartida

S e

Propia

. Propla I

aza de mercado de

Propia compartida

 Propia

Propia

g
Propi'a'w

Propla e
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' 147 ‘Migrante antiguo
f otro

""148 :Migrante nuevo
: 149 .Nativo otro

149 Migrante nuevo

51 Migrante antiguo
.otro

52" Migrante antiguo , Yopal, San Mateo

petroleo

53 fNat'ivo otro
s Natno otro
56 MNativoowo

57 éMigrante antiguo

: :0tro
'S8 Nadvo otro

59 Migrante antiguo

otro

60 .I\.;ﬁ-g'fzinte antigu.o'

otro

" Yopal, San Mateo

Yopal, San Mateo ' Femenino

" “Yopal, San Mateo ' Femenino

éYopal, San Mateo ;Femenino

" {Yopal, San Mateo  Femenino |

*Yopal, San Maies  Fermenino

............................

:Femenino

"Yopal. San Mateo - Femenino

" Yopal, San Mateo  Femenino

" Yopal, San Mateo  Femenino

'Yopal, San Mateo  Masculino

" "Yopal, San Mateo  Femenino

" Yopal, San Mateo Femenino

" Yopal, San Mateo :Masculino

‘Sogamoso (Boyach) | Ama decasa
oy " st de
Yopal (Casanare) |
Cartagena (Bolivar)
iofdc'ué (Casanare)”

g Yopal SO

';A' R

‘Trinidad (Casanare)

Trinidad (Casanare) ~ : Aseadora en Oxigenos de Colombia.  Propia

Aquitania.

"Sin datos

Dueia de tienda ' Propia

" Voluntaria de los Testigos de Jehova | Sin datos

Era_ncampesmosdeA SRR

- Ama de casa. El esposo trabaja en
-construccion

Pore (Casanare) ‘Propia

Ama de casa y trabajos esporadicosen  Propia

:servicio doméstico

Chimborazo (Ecuador)

Propia

: Comerciante

Trinidad (Casanare) . Ama de casa.

~ Estudiante - ama de casa

Villarrica (Tolima) . Celador de la empresa Fumillano.

Propla e e

" Arriendo compartido
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61

6l

62

63

66

68
69
70

o

‘Nativo otro
‘Nativo petroleo

.;Migrante antiguo
‘otro

;Mgfénte aiitigﬁo' *
.otro

" 64 Migrante antiguo

.otro

~"Migrante antiguo-
.otro
’gl\)ﬁgfante'antiguov
;otro

67 ‘Migrante nuevo

Migrante dntiguo

otro

‘Nativo otro
-Nativo otro

Migrante nusvo

Yopal, San Mateo

" Yopal, San Mateo
;;Yopal, San Mateo
_.Yopér,'”zb"aéi\‘aayo ’

| ;Yd'p;il;"és deMayo

' Yopal, 26 de Mayo

' Yopal,26 de Mayo

" Yopal, 26 de Mayo

Yopal, 26 de Mayo

* Yopal, 26 de Mayo
“Yopal, 26 de Mayo

“Yopal, 26 de Mayo

Femenino

‘Maseuling
; Femenino

“Femenino
Femenino
Femenino
Femenino |
Femenino

" Masculino

Femenino

Femenino

Masculino

“Sogamoso (Boyach)
Saravena T
“Bogit

Barrancabermeja
(Santander)

Arbeldez
_(Cundinamarca)
Mam(Ca .. ). -

:Pore (Casanare)

 Rionegro (Santander)

- Puntonuevo (Casanare) ' Ama de casa.

Puntonuevo (Casanare) ' Trabajador en construccién enuna
_petrolera en Aguazul.

jAmadacasa.

nEmpl ot domésica T T

wﬁdecasa e e

Ama de casa.

" Zapatero.

" Trabaja en un casino de una petrolera.

‘Propia

Propla

"Yacopi (Cundinamarca) ' Venden gaseosa y pan en el barrio.  Propia

, P;opla R

: Propia

g

" Sindates

. Propla e

Propla e v e oo
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El Método de Muestreo de Areas con Base en Imagenes de Satélite: Una
Solucion para la Observacion de las Poblaciones Urbanas.
Francoise Dureau. Diciembre 1992.

La Vivienda en Bogota
Samuel Jaramillo. Diciembre 1992.

El Sector de la Edificacion en las Cuentas Nacionales
Alvaro Montenegro y Carlos Dario Meza. Mayo 1993.

La Economia Experimental.
Alvaro Montenegro. Mayo 1993.

La Capacidad de Pago de las Familias: Una Aproximacion Conceptual y
Metodologica para Medirla.
Dario Cuervo Villafaiie. Julio 1993.

El Planeamiento del Sector Energético en Colombia y la Demanda de Electricidad
con Sustitucion de esta Fuente de Energia por Gas.
Alvaro Ruiz Hernandez. Septiembre 1993.

Salitre: Una Vision no Realizada.
Lauchlin Currie. Septiembre 1993.

La Mujer Colombiana en la Universidad y en el Mundo del Trabajo.
Elssy Bonilla Castro. Diciembre 1993.

La Privatizacion y su Enfoque Economico.
Alvaro Montenegro, Alejandro Vivas y David Melo. Diciembre 1993.

El Salario Minimo y la Inflacion
Alvaro Montenegro. Junio 1994.

Servicios Financieros para Mujeres Microempresarias.
Elssy Bonilla Castro. Septiembre 1994.



097

098

95-03

95-04

95-05

95-06

95-07

95-08

95-09

96-01

96-02

96-03

96-04

96-05

Las Nuevas Formas de Movilidad de las Poblaciones Urbanas en América Latina:
Memorias del Taller CEDE-ORSTOM, Bogota, 7-11 de Diciembre de 1992.
Francoise Dureau, Carmen Elisa Florez, Maria Cristina Hoyos y Miguel
Villa. Febrero 1995.

Violencia Sexual y Embarazo no Deseado en la Adolescente. Estudio
Exploratorio para la Ciudad de Bogota.
Elena Prada Salas, Carmen Elisa Florez y Regina Méndez. Abril 1995.

Vida, Pasion y Muerte del Tranvia en Bogota.
Samuel Jaramillo y Adriana Parias. Junio 1995.

Mercado de Vivienda por Sectores de Santafé de Bogota.
Marcelo Saenz Ulloa. Junio 1995.

Informacion Estadistica sobre el Sector de la Edificacion :
Alvaro Montenegro Garcia, Carlos Dario Meza, Angélica Rodriguez
Pedraza. Julio 1995.

El Contenido de Informacion en Documentos y Mensajes.
Alvaro Montenegro Garcia. Julio 1995.

Normas, Justicia y Economia en Colombia.
Mauricio Rubio. Septiembre 1995.

Informacion Asimétrica en Mercados Financieros.
Andrés Talero Almansa. Noviembre 1995.

Comentarios sobre los Planes Nacionales de Desarrollo y el Salto Social.
Alvaro Montenegro Garcia. Noviembre 1995.

Dinamicas Demograficas Colombianas: de lo Nacional a lo Local.
Francoise Dureau, Carmen Elisa Florez. Febrero 1996.

Capital Social, Educacion y Delincuencia Juvenil en Colombia.
Mauricio Rubio. Abril 1996.

Movilidad Espacial en Ciudades de Zonas de Expansion: Los Casos de Yopal,
Aguazul y Tauramena (Casanare).
Carmen Elisa Florez, Francoise Dureau, Regina Méndez. Julio 1996.

Crimen sin Sumario: Analisis Econémico de la Justicia Penal Colombiana.
Mauricio Rubio. Junio 1996.

En Mapas: Las Evoluciones Socio-Espaciales de Bogota y su Contexto (1973 -
1993).
Francoise Dureau, Olivier Pissoat. Julio 1996.



96-06

96-07

96-08

96-09

97-01

97-02

97-03

97-04

97-05

97-06

Homicidios, Justicia, Mafias y Capital Social. Otro Ensayo sobre la Violencia
Colombiana.
Mauricio Rubio. Agosto 1996

Teoria y Politica Monetaria. Notas de Clase.
Alberto Carrasquilla. Noviembre 1996

Reglas del Juego y Costos de Transaccion en Colombia
Mauricio Rubio. Noviembre 1996

Inseguridad y Conflictos en las Ciudades Colombianas
Mauricio Rubio. Diciembre 1996

Notas de Macroeconomia Avanzada
Mauricio Cardenas S. Mayo 1977

Determinantes de la Productividad Cafetera en Finca.
José Leibovich. Agosto de 1997

La Justicia en una Sociedad Violenta. Los Agentes Armados y la Justicia Penal en
Colombia.

Mauricio Rubio. Septiembre de 1997.

Percepciones Ciudadanas sobre la Justicia. Resultados de un Encuesta Realizada en
Bogota, Medellin y Barranquilla.

Mauricio Rubio, Leonardo Garcia. Septiembre de 1997.

Cobros Costosos. Elementos para el Diagndstico de la Justicia Civil en .Colombia.
Mauricio Rubio. Septiembre de 1997.

El Eterno Cuatro de Hora. Movilidad Espacial en Ciudades de Zonas de
Expansion : Los Casos de Yopal, Aguazul y Tauramena (Casanare).
Maria Cristina Hoyos, Oscar Ivan Salazar Arenas. Septiembre de 1997.



EL CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO
ECONOMICO-CEDE- de la Facultad de Economia de la
Universidad de los Andes, se fund6 en 1958 con el objetivo de
realizar investigaciones econ6micas tanto tedricas como
practicas. El entrenamiento de profesionales en estudios tedricos
avanzados y en practicas de investigacion aplicada también ha
sido una meta permanente.

Las areas de investigacion de especial interés para el CEDE son:, -

Estudios Macroeconémicos, Presupuestales, Monetarios y de
_Crecimiento, Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, Recursos
Naturales y Medio Ambiente, Economia Agricola, Demografia,
Economia de la Educacion, Economia Laboral, Pobreza y
Distribuciéon del Ingreso, Estudios Urbanos, Regulacién
Econdmica, Comercio Exterior, Estudios Empresariales y de
Mercados, Finanzas Publicas, Violencia y Economia.

El CEDE siempre ha tenido dentro de sus objetivos el de difundir
tanto los trabajos realizados por sus investigadores en las areas
mencionadas, como otros trabajos de interés académico vy
cientifico en general. Para el logro de tal propésito, el CEDE
publica la revista "Desarrollo y Sociedad", asi como libros y la
serie de Documentos CEDE.

El CEDE dispone de una biblioteca especializada en economia,
asi como una de las mejores hemerotecas en Latinoamérica.
Asi mismo, cuenta con un moderno centro de microcomputadores
y conexién a internet.





