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INTRODUCTION

I - Les villes d'Afrique tropicale sont, sauf exception, des

- .créations coloniales, c¢'est-adire qu'elles ont éf:é baties souvent autour
-~ @'yn ‘comptoir, d'un poste -adminigtratif, d'un port, ou de tout.autre point
de rupture de charge par le colonisateur et pour-ses besoins -t .négoce ou
origine caractérisées par leur totale hétérogénéité par rapport au milieu
socio=culturel local & c8té duquel elles sont implantées et, & ce stade,
1'état d'opposition qu'elles instituent par leur simple présence entre
tradition africaine et modernité occidentale, est & son degré maximum.
-Cependant, des le.début, la ville coloniale n'est pas restée isolée du

- - milieu humain environnant. Elle en a eu immédiatemment ‘besoin, en particu-

lier pour.-l'exécution de ses tlches administratives et économiques. Elle
stest donc rapideuent peuplée d'Africains qui ont bientSt :eonstitué des
concentrations humaines sans commune mesure avec tout ce que le milieu

~ avait connu jusque li, vivant et travaillant dans des conditions entiére-
men_t nouvelles. _

. La premiére caractéristique de cette ville coloniale pour 1l'Afri-
cain qui venait alors s'y installer était de ‘constituer, de-par la volonté
du colonisateur, un milieu neutre, une sorte de tabula rasa & 1'égard de
toutes ses obligétions coutumidres. Ce caractére: libérateur se manifestait
sur un triple plan : en premier lieu, & 1'égard des .possesseurs coutumiers
de la terre ou était implantée la ville : dans le cas de Brazzaville, la
possession du sol par -les Batéké n'a guere eu d'importance pratique pour
les nouveaux immigrants africains ; ensuite, & 1'égard de leur diversité
ethnique dans le "camp de tra~vaill", selon 1'expression de- BALANDIER(1),
qﬁe constituait la Brazzaville des: premiéres grandes- poussées de croissance.
La ségrégation interafricaine des débuts - dévolution -exclusive.de Bacongo

aux Kongo, au sens large, distribution de Poto-Poto en sept quartiers
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(1) Georges BALANDIER : Sociologie des Brazzavilles noires", Paris 1955.
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attribués chacun & une ethnie déterminée - était avant tout le fait de
1l'intervention directe de 1'Administration ou 2 tout le moins de sa per-
mission (1). Enfin, au plan de l'appartenance & une ethnie déterminée, le
milieu urbain était également libérateur par le fait qu'il tenait leg cita—~
dins matériellement a 1l'écart de leur milieu d'origine et de ses exigences.
Les justifications de ces exigences étaient d'ailleurs absentes, au moins
aux tout debutg n'ayant alors ni épouse regu dans le cadre de l'ethnie, ni
descendance dont ils etalent comptables v1s-av1s de celles-c1, travaillant
en outre dans une entreprlse étrangére et y recevant un salaire individuel,
les nouveau citadins avaient ainsi rompu les principaux rapports de dépen~
dance & 1'égard du lignage, rapports particuliérement importants et domi-
nants dans le cas ‘les jeunes adultes qui constituaient 1'essentiel de la
population urbaine.

Vis-a-vis du régime colonial lui-mdme, le milieu urbain &tait
égalemnent libérateur en ce que l'individu y devenait un salarié qui avait le
choix de ses lieux d'embauche, méme si pour survivre ‘il était contraint
d'en choisir un ; il échappait en tout cas aux prestations obligatoires de
travail et de remise de denrées existant en milieu rural ; par le travail
salarié, disposant d'espeéces mdﬂétaires, le paiement des imp8ts qui, PT€ ten—
dait justifier ces prestations, devenait de toutes fagons relativement facile
pour lui : des 1955, BALANDILR ne manquait pas de souligner ce r8le de re-
fuge joué par la grande ville (2). L'ensemble de ‘ces conditions de vie ex—
plique que 1t approvisionnement/gﬁ ﬁg%giap%euvre se Bcit toujours opéird
libremerit et que 1'offre y ait méme rapidement dépassé la demande, & la dif-
férence de ce qui s'est produit en milieu rural, & 1'éﬁoque du portage ou
4 celle des grands travaux : pour la construction des chemins de fer, par
exemple, l'administration colonialé avait dfl pfocéder:é de véritables dépor-
tations de travailleurs.

La seconde caracterlsthue dominante de la ville coloniale -
corrélative de la premlere -a ete, aprés avoir rompu toute allégeance des
nouveagux citadins afrlcalns a4 1'égard de leur milieu d'origine, de les
introduire - par contraihte et par suggestion - dans un réseau de conditions
(1) Op. cit. p. 22
(2) Op. cit. p. 42
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"'de ¥ie ‘entidrement nouvelles également congues-de l'extérieur. Les contraintes

' "se rencontraient surtout au niveau des conditions de travail : rigidité de

1'horaire, contrastant avec:la liberté relative des travaux du village ;
cadences de travail, mfme 8i cés dernidres paraissaient souvent insuffisantes
aux employeurs européens. nature entiérement nouvelles-des thches qu'il
fallait souvent apprendre caractdre fractionné de celles-ci qui faisait

que 1'on n'en voyait ni 1'ach®vement ni le sens, et surtout que l'on n'en
maftrisait pas le produit, & la différence de ce :qui se passait en milieu
rural ; exécution, enfin, dans des cadres non plus familisux ou villageois,
mais dans des conditions nouvelles,pIUri—éthniquasy et sous 1la direction . -
d'un maftre étranger instituant-aVec'seS'travailleurs un rapport de produc-~

tion souvent dominateur et méprisant. A ces contraintes du'milieu dé travail,

v s'ajoutaient celles des conditions de:l'habitat, non'pas tant dans la nature

ded "cases", peu cifférentes de celles des villages, ou du matériel domes-
- tique souvent plus confortable en ville, mais bien plutdt dans le lien so-
'¢ial établi avec cet habitat : généralement, la location essentiellement
précaire, puis progressivement la propriété et aussi'® éardctéristique im-
- purtante de la vie en ville - dans la promiscuité ethniqué existant dans le

. A ces contraintes, s'ajoutaient des possibilités et des sugges-

.~ . tions également nouvellés sous la forme des distractions offertes par la

ville, dans les bars et les.cinémas, dont on & Sans doute exagéré le rble,

- maisyBussi par le simpleispectacle de la vie citadine avec: son animation,

‘ses grands marchés, ses boutiques et son éclairage nocturfie. & céla s'ajou—

“ tait, dans la "ville européemne", le spectacle permanent dés conditions de

- .’vie des Buropéens, infiniment plus confortables et mieux adéptées au milieu

urbain, et constituant pour les citadins africains de nouveaux archétypes

en matidre de condition de vie : disposition en abondance d'éléments de

. confort et: de biens de- consommation; considérés immédiatement comme dési-
rables par les néo~citadins ; mais aussi existence d'une séciritd matérielle,
‘gociale et mbme: sanitaire. Ai‘termé dé Cette premiére période de 1'urbani-
sation qui s'est Stendue pour Brazzavillé et sans doute pour beaucoup d'autres
villes-en situation analogue -en-grosy de 1'aprés-gucrre i l'Indébendancel~

on pouvait donc estimer que "A la fois, par soustraction ¢t pdr addition,

* les conditions idéales pour une transculturation’ rapide et totale, parsis-

saient (...) réunics, et, dans le cas particuiier dé-Bfazzaﬁillé, on pouvait
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1égitimement penser (+..) que ces conditions allaient provoquer une "détri=-
balisation" rapide et une modernisation intense dont le développement de la
vie politique, celui de l'instruction et, bientdt, 1'indépcndance nationale,ne
pourragient que faciliter 1'épanouissement (1).

' - I1 nc s'agissait toutefois que d'une premiére phase d'urbanisation
a4 laquelle d'ailleurs la plupart des auteurs, et en particulier des anthro-
pologues britanniques, se sont souvent limités. Le second stade, celui qui
prévaut aujourd'hui, est caractérisé par de tout autres conditions. Certes,
depuis le début de la comstitution de, grande ville, les traits distinctifs
de cette seconde phase avaient commencé & se manifester. Peu perceptibles
toutefois, ils ne devaient se préciser, dans le cas de Brazzaville, que dans
les anndes de l'Apres—guerrc et & la période de la décolonisation, pour
prendre toute leur importance avec 1'Indépendance qui en constitue 1'agpese
le plug spectaculaire. Cette seconde phase est avant tout caractérisée par

la formation d'une société urbaine beaucoup plus homogéne que celle de la
période coloniale, du fait essenticllement du remplacement de la classe diri-
geante étrangére par unc classe dirigeante d'origine locale. Cette nouvelle
phase a €té caractérisée par des processus apparement contradictoires, met-
tant en jeu les deux fonds culturels dans lesquels ce qui était devenu pro-
gressiveuent une nouvelle société urbaine continuait & puiser ses modéles
culturels, techniques et organisationncls. Concernant 1'apport occidental,
les changements ont surtout concerné l'aspect politique : le lien de dépen—
dance absolue & 1'égard d'une Hétropole a été rompu ; les aspests Oppressifs
du régimc colonial ont été abolis ot les hommes qui les incarnaient remplacés
par des nationaux. lMais, cortains excés éliminés, les changements ont sur-
tout consisté en un rcmplacement des cadres européens par des homologues
africains généralement dotés de la méme formation. Ce n'est quc progressi=-
vement que 1l'exercice continu du pouvoir, la prisé dc conscienc: des spéci-
ficités locales, la pression de nécessités nouvelles puis, plus tard, dans
lc cas du Congo, la divergence des options politiques, entrafnérent des
changements  d'importance croissante. Sur.le plan des pratiques -domestiques
et de 1'usage des biens de-consommation, apparaissait ure bourgecoisie locale,
4 niveau de vie élcvé, bourgeoisie de hauts et moyers forictionnairgs, '
(1) Roland DEVAUGHS : " Quelques problémes posés par 1'étudc des sociétés

urbaire s de 1'Afrique indépendante", 1975.



‘beaucoup plus que bourgeoisie d'affaires (1), ceux~ld méme qui remplagaient
des homologues européens, tandis que 1l'élevation progressive du niveau de
vie provoquait le développement d'une"classc moyenne" constituant; elle,
un phénoméne entiérement inédit.:I1 faut indiquer ici que les entreprencurs,
objet de la présente étude, appartiennent aux différents scus-niveaux de
cette classe moyemne. - =%

Simultanément, -dans' lc r8le de la société traditionneclle sur la
nouvelle société urbaine, se produisait une convergence de phénoméncs qui
- & la différence du processus signalé & propos des formes occidentales -
- dérangeait bien des iddées regues. Contrairement & ce que 1'on avait pensé
au cours dc la.période coloniale, les sociétés traditiomnelles que l'on
avait pu croire. cn voic d'élimination progrcéssive dans: Les8 quelques formes
d'influence qu'elles avaient pu par accident conserver; apparaissaient au
contrairc pratiquement‘intacteszdansnleurs'milieux.originaux et manifes—
- taient dans ‘leés rapports qu'elles né* tardaicnt pas a reconstituer ave: la
société urbaine, un pouvoir d'adaptation, de récupération, dont on ne
- goupgonnait ni 1'ampleur; ni,lc caractere srstématique. Loin'de perdre leur
influence, elles n'avaient cessé, dés la période colonialé de: poser des
Jalons et de réinstaurer leur pouvoir dans ce milieu-urbaid due le” coloni-
- .pateur avait voulu 1libéré.de leur présénce. Cette reprisc d'influence ne
s'esticependant pas manifesté. partout/ggis tous les ‘demaines.” Sur le sol
urbain lui-m8me, elle n'a guere opéré, ¢t les premiers possesséurs de ce
80l n'ont pu que disparaftre, ou, dans les meilleurs casy ‘profiter:de
‘1'extension de la ville pour lotir lours terrains et bénéficier:  dans de
‘modestes proportions de la plus value -entrafnée par dette-extension (2).
Blle a, parr contre, produit ses cffcts trés t8t, dans la cadte intra-

ethnique par le renforcement de 1l'cmprise des villageois sur leurs parents

A
R

(1) Ces problémes seront étudiés plus en détail cl-&essous, dans la premiére
" partie. On les évoque seulpment ici pour caractériser la seconde phase de
la formation urbaine. Il faudralt d'allleurs corrlger ceci en 31onalant
l'apparltlon au couro de ces ‘tou” dernleres années d‘une classe de ges=
tiomaires, apparuc avec les natlonallsatlons, et auss1 d'une bonrg01s1e
d'affaires acquerant ot gerant un nombre rapldement cr01ssant 4! 'entreprises

pI‘lVGOS europeennes. )

(2) Bien entendu, il s'agit ici du cas particulier dec Brazzaville.



citadins, phénoméne que 1'on étudicra tout specialement ici chez les entre—
prencurs -et, ultérieurement, aprés la disparition du régime colonial, dans
celui des relations intra—ethniqués a travers les rivaiités'politiques,
désignées couramment aujourd'hui sous le nom de "tribalisme.

Dans lc¢ cas particulier de Brazzaville, cettc reprise d'initiative
des sociétés traditiomnelles s'est manifaestée bien avant la proclamation
de 1'Indépendance, par des voies multiples et sous des formes souvent
complexes, a travers des pratiques, des liens et bicntdt des obligations
d'origine coutumiérc qui se sont,contrairecument & ce que 1l'on attendait,
reu & peu réinstallés dans le milieu urbain. Toutefois, le processus ne
concernait guérc, & l'époque que la vie domestique. Il a débuté par les
mariages lcrasque les citadins ont commencé & faire venir en ville des femmes
du village pour les épouser. Par ce moyen, ils renouaient lours liens
d'allégeance & la société lignageérc, cm méume temps que l'arrivde d'une
femme venue du village, reconstituait au foyer un milieu coutumiér'avec
ses habitudes propres. D'autre part, et exception faitec de Baéongo qui est
toujours demeuré cthniquenent homogéne, aprés que les pouésées dc croigsance
démographique aient entrainé un mélange de population, le développement
subséqyent de la ville sur ses marges, a permis un regroupcment par ethnie
sur les terrains ncufs, en méme temps que, par contrecoup, une certaine
homogénéisation des quartiers anciens. Depuis, ce phénoménc n'a pés manqué
de s'accentucr, en particulier & chaque périodec d'incertitudc ou de troubles
politiques. Bnfin, par un proccssus interne aux sociétés coutuﬁiéres clles—
némes, 1l'accession & 1'Agc adulte des premicrs citadins transformait les
obligations qu'ils avaiem: au début comme cadets, en priviléges lids & leur

atnesse.

IT - Si le présent travail se suffit & lui-néme, il peut aussi
étre considéré eoume unc partie d'une étude plus large des proccessus géné-
ratifs auxqucls domne licu la formation des sociétés urbaines. actuclles de
1'Afriquc post-colonialc, formation dont les traits généraux viennent d'&tre
décrits dans les pages qui précédent. L'une et 1'autre - cctte étude et
cettc description - ne sont bicn cntendues pas "naives", mais reposent sur
une certaine attitude méthodologique et théorique qui conduit & un¢ certaine

fagon de regarder lc réel. Ce sont les élérents de base de cette probléma=—
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-, ‘tique que 1'on se propose d'exposcr maintcnant (1). Une premiere série

V dfoiations théoriques a concerné la nature des phénomeénes .socio-culturels

.. & prendre en: considération, et la maniére dec les concevoir. Retenant la

| duélité pérsistante des influences socio-culturelles -occidentales ct lo-
cales = qui -continuent & opérer sur la formation de la société urbaine &

ce stade de son évolution, il est apparu nécessaire de prendre du recul

par rapport aux attitudes exclusivistcs et cn particulier aux-doctrines
"économistes" retenant uniquement dans une perspective. "occidentalo-centrique"
les faits de modernisation et de développement au sens ocgidcntal du terme.
L'influence persistante des socités coutumieres et des pratiques auxquelles
cette influence domne licu, constituc précisément l'un des centres d'intérét
principaux du présent travail, tandis que, simultanément, les critéres du
‘"modeéle industriel" seront utilisés pour étudier les aspects curopéens du

. fonctionncement d'entrepriscs, toutes .con.sacrées & des activités nodornes.
.Ce premier choix théorique "pluraliste" au point de vue de 1l'ori-

_ginc'des faits socio-culturels: constituant le substratum de la société

.« urbaine, a entrainé plusicurs conséquences immédiates : en premier lieu,

le rejet explicite de tout jugement de valcur relativement & 1'origine de
- ces modeles, et la critique de toutc . ccmception de progrds, uniques
ment ;favorable & la "mode_rnité" ct méprisante 2 1'égard du passé social et
culturel des sociétés traditiomnelles. Ung autre conséquence de cette atti-
tude méthodologique était la ndcessité ol 1'on:se trouvait alors-de rcjeter
touté conception unilinéaire du développement des sociétés, conforme au
schéma classique sclon lequcl le passage de la pg,‘i‘;rgiti;,:vité,._ de 1'archaisme,
2 la modernité, telle que 1'Occident -captaliste .Qﬁ sccialiste~ lc congoit,
_,_rest.i_rs crit dans unc sorte de fatalité historique dont 1'action des hommes
ne \peut qu'é.bréger ou rctarder 1'évolution. Une conception généralcment
associéc a cette unilindarité du devenir historique, celle d'irréversibilité,
a égel_lemént été tenuc & l'écart cn raison dc sa rigidité ct des démentis
. que' l_"histo_ire a court terme semblait lui infliger. On a donc choisi de
‘concev’o:ir les processus qui se développaient dans lc milieu urbain comme
| “pluri—culturels dans lcurs origines, générateurs d'unc plurslité de devenirs
. (l_): La.‘pr‘o.b.lématique d'éqseﬁble établie pour 1'étude des. sociétés urbaines
africaines sur laquelle on s'cst appuyé, et l'appareil critique sur lequel
.elle reposc, ont été exnoads aillcurs. On sc contcntera done de résumer les
€léments de ccttc problématique, auxquels on a cu recours pour la préscnte

étude. Cf. "Quclques Problémes «e."e Ope cite
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possibles qui pouvaient recevoir tour & tour un commencement d'actualisation
ot perdre leur prédominance en fonction de conjonctures complexes, aux é1é—
ments internes ¢t oxternes, ct au cours desquéls certeins, qui avaicnt paru
passer au second plan; pouvaicnt, dans un ensemble de circonstances nou-

" velles, reprcendre vie et efficacité : on en trouvera ici Un-éxemble renar-
quable dans la reprise d'initiative des nlllcux coutumiers, avec leur force
coar01t1ve et leurs obligations, au sein d'unc nouvelle société urbaine

“que l'on concevait pourtant volontiers comme immanqueblament voude au
"progrés", cntendu dans le sens d'une pure occidentalisation.

Un autre probléme que 1l'on s'est posé et qui a donné matiére a
réflexion est cclui de la cohérence ou de la non-cohérence de la société
urbaine et de 1'intérét méthodologique qu'il y a & postul r qu'cllc cons—
titue effcctiveuent un systenc, c 'ost-a-dire un ensenble fonctionnel dont
1'état est dépcendant de celui de ses mrties, chacune de cclles—ci Stant
du méme dépendantce de 1l'cnscuble ¢t de chacune des autros. )

La rc¢ponsc n'cst cn cffet pas évidente car, ainsi qu'on vicnt
de le nontrer dans les pages qui precedent, la ville africaine actuelle a
été créée dans la rclation colonialc mr le rapprocheunent fortuit, inéga-

“Titaire ot profondéuent ségrégatif, de deux sociétés totalcmont héférogénes.
Cependant, cette ville des débuts a aboutl, AT un procossus d'autogcneratlon
progressivewent renforcé - dans lc cas des pays 1ndcpundants, tout au moins —
a la création d'unc société autonome dans laquellc ce processus a coumencé
par la réintroduction "clandestine" de modéles et de formes émpruntés aux
sociétés locales,barrice ccpendant par le colonisatecur, et s'est boursuivi
par le remplaceucnt dec la classe dlrlgeantc colonialec par unc classe diri-
geantc autochtone ot par ure africanisation progressivi des rodeles ct des
horres. ’ | |

" ILa ca aractéristique lQ plus or1g1nalc dos villes ex—colonlﬁles cst

toutefois que cette "reauthentlflcatlon" slest opereo sans que, pour autant,

lecs processus de rapprocheuont 1lzs tentatﬂv;s d’cgallsatlon avee lcs sociétés
industriclles - co quc 1'on appelle lc dev010ppcmcnt - se 301ont ralontis.

Cette société nouvelle parait aujourd'hui solidenient constituée on un sys=

tenie ouvert, c cst-a-dlrc en un milicu possedant son 1nter10r1te ct cntre-

tenant on méme temps avoc son env1ronnomunt dcs rolatlons par lesqucllcs

ollc echange des blens, des honncs, dos modeles technlquus ct culturcls.



-+ L'évolution de.c¢imilieu urbain semble se poursuivre aujourd'hui d'um

-maniére telle que sa part d'initiative'ne cesse de croftre sans que, pour

", gutant, disparaisse l'influcncc qu'il subit de cet cnvironncment ou méme
qu'cllc diminue "en valeur absoluc". Dans lc mdme toups, cepondant, les
centres de décision des deuk p8les; qui sont les constituants cssonticls

de cot cnvironncment - lc modernistz et le:traditionncl - lui rcestent cx-
téricurs, cc qui est ¢vident pour le premicr et beaucoup moins pour le so=-
cond, tout on étant copendant égalcuent réel. Ceci a pour conséquence que
leur r8le respectif dans le processus de: formation de la société urbainc
doit &tre &tudié, non pas au niveau de.lcur propre intériorité ni méme dans
lcur relation & la société urbaine, mais & 1l'intéricur de cette socidté
ellc~m8me. Ce qui sc passc a4 Alger, a4 Moscou ou & Paris, ou dans tclle autre
- ville en rclation avec Brazzaville, ne pcut mous renscigner & seiiscul sur
ce qui sc-passc dans cette derniere ville, ec qui est bicn évident ; pas

. plus quec ce qui se¢ passc dans tel village congolaid qui compte pourtant
noubre de ses membres.a la capitale, cc qui 1l'est d&ja moinse Mais.-étudiant
corme on veut le fairc ici les processus de structuration de cette méme
capitale = les rclations.écoriomiques, administrativés ctea..:doida-ville
avee sa région ou le restc du Congo, ou cclles de -sés habitants avec leur
".paréntélo cxtra-urbainc, nc nous renscignent pas sur.ce qui sc passc a

. A'intéricur de la ville ou, du noins, ne peut &trc intrapelé directerent.
Pas plus que la relation persistante de "périphéric"-a"centre® de Ticrs—

. Honde & nations nantics, n'cxplique tout unicrment dans lc cas présent lcs
rapports des petits entreprencurs brazzavillois -avee les Sociétés Strangdres
.installées sur la place. Bt .ccla non plus = ot clest sur ce point quec l'on
voulait insister - n'cst pas évident et va méue & 1'cncontre de nombre
d'cxplications de¢ principe reposant sur des théories préétablics et non sur
1'obscrvation critique dec la réalité. S'il est certibs-exact que les cntre-
priscs ¢trangercs ont pour stratégic & long terac la préscrvation de leur
prédoninance passée sur l'économic locale, ou si la hiérarchie traditionnellc
demeur ée dans les villages tient de méme & conserver son pouvoir sur les
parents citadins, cela ne se fait pas,'dans un cas commc dahs:'l'autrc,d'une
naniére simple ot conforme & la logique de ces rapports cxtérieturs, mais

_en des tactiques;subtiles, fragmentaircs; par. des:alliances: parfois’ contra-

dictoires ct, si l'on peut dirc contrc naturec. Et de méme sil*action de



ces centres d'influcnce extra-urbains a été jusqu'ici dominante cn derniére
instance, c'ést une vuc de l'csprit de croirc qu'il en scra toujours ainsi.
Or, c'cst préciséuont sous cette foruc intériérisée qu'ils font partic des
processus constitutifs de la nouvelle société urbaine et apparticmnent a ce
titre & 1l'objet de la présente étude. Clest donc directerent au centre de
cette société urbaine considérée déns son intériorité qu‘il faut installer
1ltobservation ; ct clest en tant que processus intériorisé qu'il faut étu-
dier 1'action des factéurs extéricurs dont les variations conjoncturales
ou & long termc operent sur les processus interncs & cc systéme ouvert, que
constituc la société urbainc.

On a défini cn termes théoriques la société urbaine étudiée ici
COmLlC un syétého ouvert, c'ecst-a-dirc on relation avec son cnvironncment.
3i 1'on cssale naintenant de caractériser lcs processus intorncss‘qui s'y
déroulent, on dira que cc systeme cst passé, au cours de son histoire ot
depuls sa crdéation, par unc série alternative de phases d'ouverturc -
destructuration ¢t de fermeturc - organisation. Depuis la fondotion, la
preriere phersc de destructur~tion a été constite par les grandes mutotions
politiques de 1'aprés—gucrre. Celles-ci ont été suivies d'unc phrsc d'orgn-
nisation dans 1'ordrc nouveau, post-coloni~l, qui pareft doriner actuclle-
nent, mme si les contradictions internes et cexternes qui préporent - corme
dans toutc société - los mutations procheines,y sont déja a l'oou@ro. Ces
processus intcrnes doivent Gtre étudiés & deux niverux @ cclui des modeéles
Qui cn constituent la natiére, cclud dos‘ individus qui y rccourcnt sclon
des comportcments, que l'on Qunlifiera de structurants. Au plan des moddlos
QUo 1'on y trouve "en circulation"”, 1la caractéristique actuclle de 1n société
urbaine cst lo variété de ccux-ci, variété plué gronde que dans aucunc des
sociétés constitutives puisqu'ils crpruntent & 1o fois & 1'unc ct & 1'nutre,
4 1la société coutwiiére ct ﬁux'sociétés occidentales oxtérioures.‘Lo dyna—
misme intégratcur dc la société urbainc réside ~lors en cc qué cos modeles
s'éloignent de plus cn plus des foruaes "pures” qu'ils rovdtont dans cos
sociétés pour sc constitucr cn des fornes mixtes sc référant sclon des
doséges inégaux a l'un et a 1'autre fond culturcl. On cn trouvera des exenples
précis ot varids dans les pages qui suivent concernant le recours aux pra-
tiques "industriollcs”;ou,‘au contraire, magico—feligiéuSes. En fait, cette

pluralité ¢t cotte interpénétrétion de modéles culturellement héférogénos



__se.rencontrent.dans tous les_domaines de la vie des citadins. Ils se cons-

~ tituent, tantt en un census unique, tant6t en unc série de pratiques domi-
nantes pouvant s'ordonner autour de contradictions de classes sociales ou
d'appartenance cthniques. Leur caractére structurant tient au fait que cette
sélection natérialise certaines réalités et que les pratigues sociales choi-
sies & partir des modéles disponibles ne le sont pas au hasard ni autorati--
_ quement dans la nesure ol les situations ne sont pas totalement maltrisées,
mais font 1'objet de discussion ou d'élaborations concertées. Celles-ci ont
lieu soit dans les "réunions de famille" qui sanctionnent les grands actes

de la vie sociale; soit dans les commentaires spontanés faits dans le voi-
sinage ou dans les grands lieux de rencontre de la ville : cafés, bars,
nmarchés ou méme la rue pour une soci¢té dans laquelle les déplaccuents & pied
jouent un r8le important. La socialisation intense des actes de la vie,

ainsi opérée sclon unc maniére héritéc sans nul doute de socidtds coutiridres
largenent oxtraverties, domne & nonbre d'actes autrenent "insignifiants" une
-portée socigle de modéles & suivre ou, au contraire a rejeter. De cette acti-
vité structurante intense et multiforme, la tendance dominante & 1'hcure
actuellc pg?ait”§tre 2 la réduction et & 1'interpénétration. pragressive de
‘modéles d'origine: culturelle hétérogene et & leur réduction autour de quel-
"ques types dominants ; de plus en plus renaniés par la société urbaine, ces
modélos?peuvegtiqependant 8tre assez bien_ordongésaselon<qulils.ﬁont plus
kpénétréstdgytyadition ou, au contraire, plus proche de la modernité occiden-
tale.-Qn{en;trouycra ici de nonbreux excmnples dans. le cadre de la.conduite

des cntreprises.

IIT - les cons1deratlons qui ont été develoPpees Jusqu 'ici concer—
nent la totalité du systémc urbain. Elles sont destindes & pbrmettre, lors=-
gu'on sc limitera, comme c'est le caS'ici, 4 des éléments particuliers de ce
systéme, & des sous-systénes, d'en saisir les processus dans Teur totalité,
¢lost-a-dire dans 1'cnsemble de lours déterminations’ct 3 leur place exacte
parmi les phénondnes d'adaptation/structuration dont lé systéme‘ﬁrﬁéih dans
son enticr cst le s1ege. Ces comportements structurants de la socidté’ urbaine
" se¢ répartissent pour l'essontlel en deux donaines etr01temont complenentalres.

la production et la consounzdtion (1). Bicn entendu, les deux ordres

(1) La division classique de 1'économic on trois sous-doriaines :production,
distribution, consommation, n'est pas pertinentc ici. On a, au contraire,
regroupé les deux premicrs en ce qu'ils cencernent des entreprencurs(artisans,
trasporteurs ct commergants), face & des consonnateurs, et avec des probléres

cormuns nés de cette situation.
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de phénouéncs sont cn constante intoraction ot ne pecuvent se comprendre 1l'un
sans llautrc ct sans référence a4 la société globole. Cepéndant,los conportc—
nents de production sont dircctement 1ids & 1' infrastructurc de la société
et, dans unc perspective pratique, touchent & des aspects fondamentaux de la
vie du pays.‘On a choisi pour ces raisons de les prendre cn priorité pour
objets d'étudc. Le terme de comportement de production a €té interprété ici

" au scns large, c'est-a-dirc en incluant, & cb6té dc la production propreucnt
 ’aitc, les activités de distribution, d'organisation et de gestion, en un
not, toutes celles impliquant unc part de création ou, au moins, do responsa—
bilité étendue dans le fonectionncment d'une institution. Envisagés sous cet
angle ct dans la société urbaine, il est apparu que ces comportomenfs de
production, distribution, organisation ct gestion, sc rattachaient & des
unités sociales distinctes, possédant une cxistence rcconnuc dans la société
ct dotdes par elle dc statuts et de finalités qui leur ¢étaiont propres.
C'était par cxenple un comcrce, unc industric ou un scrvice public. On a
ddésigné ces unitdés socialcs distinctes par lc terre géndral d'entrepriscs,
chacunc animée par un cntreprencur qui pouvait 8tre lui-méme individuel ou
collectif. L'entreprisc était alors la création conscicnte et "suivic! de
1'cntroprencur dont clle constitusit 1'instrument d'action. On peut s'étonner
que, apres avoir caractérisé la société urbaine par le fait qu'clle n'était
pas encorc stabilisgde, on choisissc de 1'étudicr & partir de formes socialcs
déja fortement institutionnalisées. La contradiction n'est qu'apparcente car,
ainsi qu'on 1l'a déja fait rcmarquer, lc probléme n'cst ps qu'clle manque
d'organisations particlles, ou d¢ structurc globale, uwais que ce soit unc
socié¢té dans laquelle la pratique quotidicnne de ses menbres ajuste ot re-
nanic profondément les modéles ct los institutions, issus d'unc dualité de
socié¢tés de de culturcs, qu'ili- rencontrent et avec lesquels ils ont 3
coupter.

En sc limitant aux catiégorics d'entrepriscs"” ou les rdles de cré-
ation, d'organisation ou, au moins, dc responsabilité, sont occupds par des
Congolais, on pcut distinguer trois catégorics d'institution, caratérisées
chacunc par unc position particulierc & 1l'égard d'une pctit nombre dc critércs
fondamentaux (Tableau I). En premicr licu, viennent les administrations ct

scrvices publics, institutions "continudes® ou l'initiative personnellc des

agents cst un principe nulle ct ou il-s'agit au contraire pour ccux—ci de
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‘fairc respecter et mnsscr.dans les faits un réglement soigncuscment pré-établi
et prévoyant.en principc tous les cas posgibles. La situation cst 1la ndme a
cet égard pour les entreprises du secteur d'Etat, particulierement importantcs

- dans un Etat & vocation socialiste, et qui constituent préciséuent la deuxieéne

catégorie.-
Tableau I : Les différents types d'"Entrepriscs”

7 T T T T !
! IRéglemcntation  !hctivité de 'Existence du !
! © 1Abscnce d“nitiative! production/ 'profit individuel !
! !individuclle = !distribution ! ! !
l ! i 1 !
! T O ! : 1 1
Admlnlstratlon : ooul \ non ' non
'Entroprlsos d!Ltat' » oui ! oui ! non !

. " 1 .y L t
'Entrcprlses prxvas' non ! oui ! oul !
i 1. - 1 i 1 . L

=

Ccs cntreprlscs d'Etat different toutefois de l'admlnl tration
 proprement dlte en ce que lours activitds rolevent de la production au sens
'.large ct qp elles connalssent la notlon de proflt ; mais cclu1-01 ost des—
tiné a l‘Etat-entrepreneur et non & ses agcnts, qul sont remunares sclon le
.pr1n01pe du salarlat. L'cntreprlse prlvee (1 reprcsentc la tr01s1euo caté~
gorlc. Si son obJectlf corme colul de l'entreprise 4’ Etat, cst la productlon
et la dlstr1butlon, ellc 1gnore, & la différence des deux preqedentcs, les
Iegieucnts etablls et lalsse a 1'entrepreneur la totallte dc l'1n1t1at1vc et
des responsablllte. S5i, comme l'entreprlso d'Etat, elle connalt la notlon de
profit, elle fonctlonne sclon le pr1n01pe capltallste ou ce PIOflt rev1ent a
hl'entreprencur qui, le pluo souvent l'a crée,, et qui én tout cas on a 1a
1 proprletc ct en assure le fonctlonnumont. . _
| °  Dans la presente etude, on a ch01s de se llmlter a l‘ontreprlso
prlvee congolalse, en ralson de sa p051t10n partlculleremcnt slvnlflcatlve
dans lo systeme 5001o—culturel urbaln. En cffet les artlsans et commergants

congolals de Brazzav1llg representent sans doute parml lcs "entrepxeneurs"

(1) 0n a éliminé ici l'cntreprmse privée etrangerc dont lc "pattern" est
41dent1que a celul de l'entrcprlse d'Btat a cec1 pres qu plle connalt lo
proflt porsonnel dc l'entrepreneur. Mals ‘clle sort du domalnc couvert 1c1 en
ce que les rﬁlos de rosnonqnb111to n'y nnnart1ennent nas, TAT dﬁflnltlﬁ“,auh

Congolais.
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a”au sens large, c'est-a-dire incluant les fonctionnaires au niveau de 1'orga-
nisation et de la gestion,l‘une des catiégories sociales placées aux points
les plus critiques du systeme pluri-culturel constitutif de la nouvellec so-
ciété urbaine. Bn cffet,s'ils se trouvent pour une part engagés dans‘la mo=
dernité par leurs activités - on s'est limité aux wétiers d'origine euro=
péenné - c'est avec un niveau de fomuation faible o1 moyen et limité au plan
technique et qui ne leur permet pas de maltriser ou de mettre en question de
facon efficace ce versant de la socio-culture urbaine. D'autrc part, ils
restent fortement attachds aux pratiques de la société coutumidre et ce,
d'autant plus que leur faible niveau de revenu les integre aux couches de la
population urbaine les plw dépendantes de cette société. Sans vouloir exagé-
rer les difficultés inhérentes a leur situation, ils apparaisscnt ainsi a
1'un des points les plus critiques -donc les plus intéressants au plan de
cette étude — des processus de formation de la soci¢té urbaine, au niveau

ol celle-ci est le plus engagé dans les formes héritées de la tradition locale.

IV - La présente étude étant un €élément d'unc recherche plus géné-
rale sur la société urbaine, et non un tableau économique de l'entreprisec
privée congolaise, considéré dans 1l'ensenble des activités nationales, le

choix des catégories d'artisans et de commergants a été fait en fonction de

| ces impératifs. Il s'est donc porté sur les catégories dont la conduite
nettait en jeu les aspects les plus caractéristiques de cette nouvelle so-
ciété, c'est-a-dire celles ou apparaisscit la ndcessité de résoudre des pro-
blemes modernes en tenant compte des conditions iwmposées par le milieu cou-
tumier ou, au contraire, des problénes coutumiers en tenant compte des exi-
gences d'activités de type moderne. Les principaux parametres ayant servi a
les déterniner, peuvent &tre réswés en un tableau dans lequel, pour chacune
d'elle, figurent par des signes distincts, soit la présence (+), soit 1l'ab-
sence (=) du critdre considéré (Tableau II).

La naturc dec ces critéres explique 1'¢limination des métiers no~-
derncs mais trop individualisés, tels que photograpli®, pcinture etc....
ou d'activités peu ou pas du tout pratiquées mr les Congolais.: commerce
des pagnes (la vente occasionnelle. au détail par les fermes étant exclue),
bijouterie etc... Elc justifie cgaleuent 1'éliuination du petit commerce des
produits du cril et de.l'artisanat traditionnel (fabrication ou vente de

- tanbours, . de nattes, de poteries etc...)-qui ne font intervenir le secteur

noderne ni dans la production ni dans 1'organisation de 1l'entreprise.:
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Tableau II : Critéres du choix des Entreprencurs

1 ] ! ! 1 1 [ 1 1

! !Bars 'C’.)mmer;zrﬂ& ﬁ.ntre— Micaniderd Mormisiord Tiilleurs 'Tengrburd
! !dancings! Vo L ! ! ! !

1 ! ! 1 1 ! § | !
' , . , tah.ment{ } i } }
! . ! ' 3 ! ! i ! !

! Apprentissage ! ! ! ! ! ! ! !
!nécessitant un - ! - =l ] + !+ ro- !
"soutien familial ! ! ' ! ! ! e !

! ! ! ! ! ! ! ! !
!Niveau technique ! ! ! ! ! ! ! !
Irelativenent élevé ! - ! - !+ + o+ 1+ R !
! (et non~coutumier) ! ! ! S ! . ! !
! ' ! ! Sa e ! ! i !
Mobilisatin d'un ! ! ! ! ! ! ! !
'capital relativemertt + ! + 1= ! - b + ! - . !
'important ! ! ! ! ! ! ! !
! B ! I ! ! ! ! !
!Recours possible & ! | ! ! ! ! b L
lun gérant ou un '+ ! + ! - ! - ! - -ty !
!responsable,parent ! ! .} o R B ol ! 1.
lou non 1 ! B ! ! A 1 L
' - ! ! ! 1 ! 1 4 e
"Main d'oeuvre de ! ! 1 1o ! ! ! 'y
I'salariés ou de R . + 0+ e - -+ '
lparents ! ! 1 ! ! 1 g !
h - 8 ! 1 i 3 ! 1 S
IUtilisation 1 ! ! 1 1 ! ! o
'd!apprentis S R ! - 1 - e S S ST B R
L ! ! ' ! v ! ! ! L
IExigtence d'un ! ! N N U R S I O
Ysalariat & c8té du! - ! = ! o« 1 4+ 1 4+ 1 < 1 a1
lsecteur privé K ! 1 1 ! 1 ! e
! ' ! ! ! 1 ! A ! '

Enfin, la nécessité de préciser lk role des structures coutunieres

a faJ.t concentrer l'observatlon sur d(,s repmsentants de groupes ethnlques

RS at BN
NSy

bien ca.racterlses. On a ch0131 101 les LarJ. ot les Mbochl (l) qu:L ont en com-
:mun leur dynamque et leur rble -souvcnt nval d‘allleurs - da.ns la v:Le - natio-
" nale, mals un. s opposent cn partlculler par le node de flllatlon, a domnance
patrlllneaj.m chez les MbochJ.sa forte accentuatlon du matrlllgnage =he; les
Lari, dlffcrence qui condltlonne les relatlons entre le nenage et lé llgnage
et, par voie de conse,quence, les structures d'autorlte ct le modc de trans-

nigsion des biens. Tc second facteur d'opposition est la distance géographique

(1) En fait, le premier groupc comporte égalerient des Basundi, le second des
Likuala st des Kuyu.
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séparant les citadins de leur milieu coutumier : les Lari, installés dans des
zones d'accés facilc, & la périphéric ou a moyenne distance de Brazzaville,
les Mbochi, au contraire, distants de deux journées de camion de lcur fays
“é’brigine; . ‘

La grille diéchantilionnage_a é¢ constitde & pértir de ces deux
critéres : 1'activité et ll'cthnie (Tableau III). A 1l'intérieur de chaque
"casc", les entreprencurs étaient choisis au hasard. Cet échantillon ne vise -

toutefois s en raison, en particulier, de sa petite taille, & la représen—
tativité au sens statistique du terme. Son objectif est piut6t de permeftre
‘de dégager ks problémes, les attitudes et les résultats les plus significa-
tifé, les analyser— pour certains comﬁe lcs phénonenes ﬁagico-roligieqy

trés en détail et & rechercher les rcelations existant entre eux.

Tableau III : Composition de 1'dchantillon d'artisans et

commergants congolais

! ! 1 ! . ! ! 1 1
!Bars . !Commgantd Entropree  Mcanidens! Menid ers ! Taillcurs ! Transpor -! Ensenble
1

1

i

P ITeurs | ! ! ltogs ! !
ydancings, ldu ! ! ! 3 ! !

! T 'Btinent ! ! ! ! ! !

! a 1 ! ! ! ! ! !

! ! ! ! z ! ! ! !

Lari ! 5 ! 5 ! 5 ! 5 ! 5 ! 5 ! 5 ! 35 !
, S ! ; P ! R ! !
Mbochi ! 5 ! 5 ! 5 1 5 1t 5 1 5 1 5 1 35 |
' ! ! ! ! ! ! o !

' ! ! ! S ! !

! ! ! o ! ! ! ! !

t 10 ! 10 ! 10 ! 10 t 10 ! 1 ! 110 t 70 1

' P ! P ! v S

ta sme tew smm smm = r® S o bm 4 G b= ces P

Les cnquétes sc sont étendues sur unc péricde de plus de trois ans,
entro 1968 et 1971, au cours do laquollec loa faits marquants ont &té relot'rés
et, autant que faire se pouvait, contr86lés de 1'extérieur. Trois série d'in-
terviews systéuatiques ont été faites, elles-mémes précédées et suivies ce
nombreuges visites pour des compléments d'information. On pouvait ainsi suivre
de prés 1'évolution des entrepreneurs et atténuer dans les rapports ‘avec eux

l'artificialité de la relation enquéteur—enquété. Pour la méme raison.
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_ — et bien que la nature des informations & obtenir ait été soigneusement
élaborée - on a adopté pour les interviews la forme semi-directive. La pre-
midre eﬁﬁﬁéte.a porté sur la biographie professionnelle des entreprencurs

et sur l'historique de leur entreprise. Les thémes étaient saisis au passage,
au fur et & mesurc de leur apparition. Lés ouvertures vers des sujets non
prévus & l'avance étant, lorsuqu'elles se présentaient, patierment exploitées
et, si leur intérét le justifiait, reprisecs dans 1l'ensemble de 1' échantillon.
Toutes les enquétes.ont,été faites par le sociologue lui-méme, arc:ryagnd d'un
coliéborateur qui s‘infroduiggit ainsi aupres des enqubtés et jouant au cours
des interviews un rdle complémentaire ct critiqué. La seconde série d'enquéte
gouvent divisée en plusieurs entreticns, et faite par les collaborateurs

ainsi formés, opérant seuls,portait principalement sur les relations d'entraide
ou de conflit avec la parenté et sur le recours aux pratiques nagico-reli-
gieuses. La conversafion sur ces sujets devant. fréquemment recourir au .lingala
ou au Kilari pour palier les in-Uffisances duIFrangais,.la présence du socio-
logue était peu utilé, sa qualité d'étranger pouvant au contraire créer une
présence génante,ilAnfy é donc pas participé directement mais est venu se
faire cormenter ou compléter par la suite les informations recueillics par

~ ses collaborateurs. La troisidme série d'interviews systémtiques, enfin, a
éfé‘faite a la fois par lc sociologue et deux collaboratcurs : elle reposait

, "sur une cnsemble deo questions beaucoup plus dirigées que les précédentes et
Eestiﬁées 4 approcher la nofiqn complexe de "niveau de réussite" de l'entreprise.
Misega part quelques rares réticences de début, 1‘'accucil a toujours été
confiant et amical et aucun incident de quelque importance n'a marqué 1l'en—

semble de ces investigations pourtant multipliées et prolongées.

V -~ La premiére partic du présent ouvrage sera consacréc aux cadres
socio=-politiques ct socio-économiques dans lesquels s'est constituée 1l'entre=—
prise privée congolaise‘; on comparera son développeiient & celui d'autres
fornes de prise d'initiative des ex~colonies, teclles que la conquéte du pou=-
voir politique. On définira égalcment en termes statistiques sa position ot
son importance relative dans la ville, c'est-a-~dirc son volume, sa composition
et sa répartition. On constatera alors que ses conditions économiques et po-
litiques sont sensiblement les méries pour tous les entrepreneurs ct que, pas
plus que leurs caractéristiques statistiques, elles ne pemettent d'appréhen~

der leurs problemes spécifiques et les différences constitudes entre cux.
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La deuxidme et la troisidmo partics seront consacrdes aux stratégics
suivics par les centreprencurs dans la gcstion de leur entreprisc ct, lorsque
cc sera le cas, de leurs autres "affaireé". S'agissant alors uniquelent d'en—
trepriscs & caractérc curopéen, mais qui sont par ailleurs la création d'in-
dividus encore largement dépcndants de la socidté traditionnelle, on abordera
cette étude sous deux angles : dans la deuxieme partie, sclon la perspective
"rationnelle", conforme & la conception des sociétés industrielles. Dia sanc~
tion d'unc bonne ou d'une mauvaise gestion étent, dans ce cas, mesurde par
la réussite économique, on étudicra celle—ci dans les principalés significations
qﬁ‘éllo revét pour et dans le milieu considéré. Les classcuonts ainsi opérés
serviront, cbte 4 cdtec avec la branche d'activité, de critéres de comparaison
entre les entreprencurs. Dans la troisicme partie, onfin, partant de la cons-
tatation que ces derniers recouraicnt généralcrent, & cdté dec watiques
conformes & ce type de rationalité, & d'autres relevant d'un cfficacce magico-
religicux, on é¢tudiera d'abord les fondeunents traditionnels de cet cfficace
ct les symbioscs opérées entre colui;ci ct les fornes rceligicuses ou nagiques
inportdées. On analyscra ensuite le jeu combiné des conditions dans losquelles
les ‘entreprencurs rccourent, soit & ces pratiques, soit & celles de type
"industricl". Les vpartics précéaentes ayant été orientdées vers les comporte—
nents en tant qu'ils étaient structurants de la nouvelle société urbainc, or
completera cette perspective en revenant aux individus par le noycn de'quol—
queé analyscs de vies. Opérées dans les termes des probléice étudids ici, ces
biographics sélectives permettront de comparer dans les conditions caracté-
ristiques dé la vic urbaine, les stratégic s des entreprencurs, con fonction
des résultats obtenus dans la gestion de leur cntreprisc.




PREMIERE PARTIE -

-+ LES POSSIBILITES DU MILIEU ET LA SITUATION DE L'ENTREPRISE



On définirm, dans cette premiére partie, 1!entreprise congolaise
dans les cadres qui délimitent ses possibilités et dans ses caractéristiques
extérieures. Dans un contexte politique et économique particuliérement évoe
lutif, puisque marqué par la fin du régime colonial, on comparera son dévelop—
paement & celui d'autres formes d'initiative des ox—colonisés, telles que la
conquéte du pouvoir politique, et l'on se posera le probléme du caractére
plus modeste et plus tardif - au moins jusqu'a ces toutes derniércs anndes =
de leur réussite dans ce domaine. Dans un second chapftre, on cssaiera de
replacer la pétite....entxeprise- congolaise = considérée cette fois, sur un plan
purcnent statistique, dans son volume, sa composition et sa situation - dans
1l'ensenble des activités des Brazzavillois ot dans sa répartition & 1'ine
téricur de la ville, et d'en définir les tendarces évolutives sous ces dif-
férents aspects. L'insuffisance des sources disponibles ne permettront malhcu-
reusement d'étudier ces caractéristiques que d'une maniére approximative dont
on s'cfforcera de combler les lacunes et de corriger les biais dans le reste

de l'ouvrage.
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CHAPITRE I

LES CONDITIONS ECONOHIQUES ET POLITIQUES.

On s'efforcera dans ce premier chapitre, de définir les condie

i\ tions économiques et sociales dans lesquelles, depuis la période colo-

niale, ltentreprise privée d'origine locale, objet particulier de la
présente étude, s'est constituée et développée au Congo.

A - LES CONDITIONSiPOLITIQUES ET L'ENTREPRISE CONGOLAISE.

Lthistoire de 1l'entreprise privée locale au Congo paraft do-
minée par deux problémes qui n'ont pas varié de nature depuis la pé-
riode coloniale : le premier est celui de la prédominance, a travers
tous les régimes qui se sont succédés, du fait politique et adminis-
tratif sur 1'économique; le second est celui de 1lt'inégalité des efforts
qui semblents avoir été faits, par les colonialisés d'abord, par les
libres citoyens ensuite, pour conquérir l'un et l'autre domaine.

T « L'Action de 1l'administration, de 1a<perlode coloniale & 1l'Indépenw
dance.

Les conditions & lt'apparition d'une entreprise privée indée
pendante sont, en premier lieu, une certaine liberté des individus,
que les conditions politiques peuvent ou non leur assurer, et ensuite
la possibilité dtaccéder au capital et dlacquérir un certain savoir
technique. Sur le premier point, on peut dire que, d'une fagon généra-~
le, depuis la période coloniale et jusqu'a 1l'époque actuelle inclusi-
vement, l'administration et les pouvoirs publics n'cont jamais beau-
coup favorisé ltentreprise locale, soit qu'ils n'aient pas su, ou pas
voulu, créer les incitations nécessaires, soit m®me qutils en aient
sciemment bloqué le développement. Jusqu'a la fin de la derniere
guerre, l'administration coloniale a eu pour principal objectif 1le
développement économique du pays mais d'une maniére qui ne considérait
que le profit de ltentreprise coloniale. Les conditions créées de ce
fait dans les milieux ruraux, pratiquement seuls existants, par 1ltab= .
sence totale de liberté laissée aux populations, par leur mobilisation
pour les travaux obligatoires organisés par l'administration au profit
des compagnies concessionnaires, he permettaient pas la création dlac-
tivités modernistes indépendantes de la part des colonisés. La liberté
eflteelle existé que 1ltabsence de formatlon technlque et 1'impossibilie=
té dtaccumuler du capital n'en aurait guére permis lt'usage : "Le sys-
téme colonial pompant tout le surproduit (...), les p0531b111tes de
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développement d'un capitalisme indigéne, d'une bourgeoisie indigéne,
se trouvaient considérablement restreints" (1)

Assez vite, cependant, le développement de 1'aupa;eil adninis-
tratif et celui du secteur privé, 1l'apparition aussi d'intentions po-
litiques nouvelles, nées de la nécessité d'améliorer et d'approfondir
le dialogue avec la population, créérent le besoin d'un personnel lo-
cal possédant un niveau plus élevé : une politique de &veloppement de
A'instruction et de la formation technique fut alors envisagée. Les
. buts de cette politique étaient évidemment -et il y aurait quelque
nafveté a le lui reprocher- tournés vers les besoins de lt'entreprise
coloniale : il n'est que de rappeler ici des textes souvent cités par
les écrivains politiques africains : "il stagit {(....,) de dter toutes
les branches de ltadministration, de ltindustrie, de llagriculture,
des services d'hygiéne et d'assistance, d'un personnel indigene apte
a seconder un personnel européen trop restreint et, dans une certaine
mesure, de le remplacer le cas échéant" (2). Albert Sarraut reprend
de son cbté le mBme thene en le précisant quelques années plus tard :
"Ltinstruction (...) a dtabord pcur résultat d'améliorer la valeur
de la production coloniale (...); elle doit, en outre (...) dégager
les élites de collaborateurs qui, comme agents techniques, contre-
mattres, surveillants, employés ou commis de direction, suppléeront a
ltinsuffisance numérique des Européens et satisferont a la denande
croissante des entreprises agricoles, industrielles ou commerciales
de colonisation" (3).

Deux choses sont a retenir de ces textes qui exprirnent parfai-
tement les intentions officielles :

La premiere, qui ntest pas nouvelle, est que 1l'ouverture ainsi
faite au colonisé est soigneusement limitée vers le haut et n'envisa=
ge que des emplois dfexécution ou dfencadrement subalterne dont 1le
rBle est de seconder, et le cas échéant de renplacer Jle personnel
européev de ces niveaux. ltais la seconde, que l'on a peut-&tre moins
remarquée, est que cette ouverture concerne d'une maniére égale le
secteur public et le secteur privé : Albert Sarraut ne mentionne m8me
explicitement que le second. La sincérité de cette ouverture ntest en
tous cas pas douteuse car, en m@me temps qu'elle répoand aux nécessi-—
tés techniques qui viennent dt'8tre dites, elle a une finalité politi-
que plus profonde qui est de mieux assurer le contact a la base entre
le colonisateur et les populations et de 1lui permettre -3 ce niveau
limité~ dfamorcer la politique dtassimilation qui doit assurer pour
l'avenir -du moins le pense-=t~il- la pérennité de sa présence.

(1) Jean SURET-CANAL : Afrlque Noire = L‘ere coloniale = 1900-~1945,
Parls, Ed. sociales, 1964; pp-. 90—91.

{2) Maurice DELAFOSSE.: Bull. de 1'Education en ADF, n° 33, Juin 1917
cité par Moumoumi : 1'Education en Afrique, 1964, p. 15.

(3) Albert SARRAUT : La Mise en'valeur des colonies frangaises, 1923.
Cité par SURET-CANAL, op. cit. p. 475.
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Quoique étroitement limitative, cette politique congue a
Paris est jugée sur place encore trop dangereuse pour l'entreprise
coloniale et, en AEF du moins, elle est mise a exécution avec beau-
coup de retard et de prudence. Et 1l'entreprise privée coloniale ré-
pondra plus difficilement encore que l'administration aux nouveaux
produits de cette formation, aux "évolués". Il y a a cela des raisons
"yulgaires" : quoique son organisation soit lourde et cofiteuse, com—
parable en cela & celle du secteur public, "le trust préfére l'emploi
du personnel européen, plus onéreux et moins adapté au pays, mais
moins susceptible de stévanouir dans la nature en emportant la caisse"
(1) I1 y en a de plus subtiles. Le secteur privé qui se serait volon-
tiers contenté de ll'intervention directe de 1ltadministration pour lui
assurer de la main-d!oeuvre a bon compte, pergoit dans cette nouvelle
politique une menace a plus ou moins long terme. BEn cherchant a créer
par le moyen des Africains instruits un lien entre elle et la masse,
ltadministration coloniale travaille pour elle et non plus pour la
compagnie qui cesse d!'@tre une fin et devient un. simple instrument
et une justification entre les mains de cette administration aux pou-
voirs renforcés. En outre, au cours des années, les agents en place
du secteur privé ont pergu la lente montée des colonisés, leur prise
de possession progressive, a partir de la base, de ltappareil adminis-
tratif, et défendent pied a pied leurs positions.

On peut dire que, par contraste avec la précédente, et bien
qutelle s'étende sous des régimes treés différents, la période qui va
de la fin de la guerre jusqulaux années 63-64 -période d!apparition
dtun régime socialiste puis de création d'un secteur commercial d!'Etat-
a été dans toute lthistoire du Congo moderne, la plus favorable a la
constitution d'une entreprise privée locale. Clest également, et par
voie de conséquence, a propos de cette méme période que se pose avec
le plus dtacuité le probléme de son médiocre développement et du peu
dtintérét qu'elle suscite parmi les diverses couches de la population.
Dés aprés ia guerre, un concours global de circonstances, provoqué
avant tout. par l'internationalisation de problémes considérés jusque
la comme nationaux et étrvitement réservés -et le probléme colonial
était au plus haut degré de ceux-la- créa les conditions favorables
a la liquidation des "Empires". La constitution de 1946 déclare dans
son article 80 que "tous les ressortissants des territoires d!'Outre-
Mer ont la qualité de citoyens". En m&me temps, les partis politiques
font leur entrée légale avec ltintroduction du vote. La conquéte de
ltappareil politico~adninistratif par le colonisé se poursuit alors
rapidement : la liste des électeurs stélargit : de 23.000 en 1946 au
Moyen-Congo, ceux-ci passent a 118.000 en 1951. Les hommes politi-
ques issus du personnel administratif (commis, instituteurs, infir-
miers) militent & 1'Assemblée de 1'Union Francaise et dans les assem~
blées territoriales, tandis que les universitaires =quoique encore
- trés rare jusqu'en 1950 - reprennent le combat etlétendent dans les
partis politiques et les milieux intellectuels métropolitains.

(1) op. cit. p. 214.



Certes, l'administration coloniale classique est consciente
des dangers que représente pour sa prééminence la convergence de cet
ensemble de processus. Hais le mouvement est amorcé et 11 ne dépend
“plus d'elle de 1l'arr®&ter. Tout au plus, cherchera-t-elle, a 1l'initia-
tive de la Métropole dtailleurs, a l'utiliser, fondant ainsi ce que
1l'on nommera plus tard le néo-colonialisme qui consistera a intégrer
progressivement la main d'oeuvre nationale dans le systeme afin d'y
préserver, par Africain interposé, sa présence et ses intéréts.

Toutefois, du c8té du secteur privé, les choses iront moins
vite. Au niveau de l'import-export, le fonctionnement en circuit Ffer-
mé des sociétés de traite ne laisse "aucune place a quol que ce soit
qui prépare a la formation d'un marché national "{(1). En effet, "en
ne vendant que des produits importés et en n'achetant que pour expor-
ter, elles entravent inplicitemcnt paxr leur position sur le marché
le fonctionnement dlentreprises aux débouchés africains" (2). Ecrites
pour la période qui s'étend de 1919 a 1945, ces lignes ne cessent pas
dt'8&tre vraies, au nmoins pour la fin de la période ccloniale et une
bonne partie de celle qui la suit. Ce. n'est en tous cas qu'avec une
bonne décennie de retard sur l'administration que le secteur privé
extérieur découvrira a son Ttour les mérites du néo-colonialisme.
Cl'lest a cette étape de 1'évolution du systéme colonial dawns .son entier
qu'il convient dtailleurs de se demander pourquoi le secteur privé
a mieux résisté aux Fforces de changement que l'administration alors
que celle-ci avait derriére elle un appareil d'ftat certainement plus
puissant que celui de la plus prospere des Sociétés et qui la mettait
en rmesure, auv moins a cette époque, de leur imposer sa loi. Et ceci,
dtautant plus qu'il ne stagissait que des postes de contrdle et de
direction ou, au mieux, de la gérance des points de transaction les
plus importants. En effet, la collecte primaire était déja, au n.oins
partiellement, aux mains d'agents locaux, de rnfme que la distribution
au niveau des boutiques et ce, aussi bien en brousse qufen ville.

On verra plus loin la réponse proposée a cette question (3) qui, en
tous cas, ne paralt pas résider seulement dans une libéralité plus
grande de lt'administration, comparée au secteur privé.

La proclamation de 1l'Indépendance ne changera . pas grand-chose
aux conditions politiques faites a l'entreprise congolaise alors
qu'elle aurait dfi, en principe lui rendre la conjoncture plus favora-
ble gque ne pouvait le faire une administration coloniale restée jus-—
qu'au dernier moment méfiante & 1'ég@rd de la promotion économique ou
sociale des colonisés. En fait, et selon une tendance tout a fait géné-
"rale dans 1'Afrique décolonisée, clest le contraire qui se produira.
Si une certaine progression de l'fartisanat et du commerce local se
manifeste dans les preniéres années qui suivent 1l'indépendance, celle--
ci semble due avant tout a ll'accroissement de la denande locale en
construction en dur, mobilier et biens de consommation divers, car,

(1) Jean SURET-CANAL, op. cit. p. 252
(2) ope. cit. p. 237.
(3) Cf. infra, partie II.



pas plus que les dirigeants que les petits et moyens fonctionnaires
installés au pouvoir ne stintéressent efficacement & ce probleéme.
Seule la conqufte du pouvoir politique les avait préoccupé, et ils
stestiment satisfaits de 1'avoir obtenu, pensant sans doute, et non
sans quelque raison, que, comme sous le régime colonial, sa posses—
sion leur assure un contrdle suffisant sur 1l'économique, surtout dans
la mesure ou celui-ci continue a @tre détenu par des sociétés étran-—
‘géres. Le premier gouvernement issu de l!'Indépendance n'usera donc
guére de son pouvoir a l'endroit de ces sociétés, s!en remettant au
contraire a elles pour le développement du pays. Il ne cherchera pas
davantage, en contrepartie, a favoriser l'entreprise locale, ne conce-
vant pas "qu!il £0t possible ou nécessaire de promouvoir une bourgeoi-
sie dtaffaires indigéne" (1).

L'indifférence du gouvernement Youlou se transforinera, avec
ceux qui suivront, du fait de leur option socialiste, en opposition
délibérée au secteur privé, local et surtout étranger, mais aussi, et
du m8me coup, & toute espece de bourgeoisie locale. Les nouveaux di-
rigeants en effet, en raison a la fois de leur formation universitai-
re et de leurs options politiques, st'identifieront beaucoup plus a
des intellectuels révolutionnaires quta la bourgeoisie, bien qu'objec—
tivement 1ls en constituent une strate nouvelle et, on le verra plus
loi, bientdt dominante. Ils seront en tous cas peu favorables au dé-
veloppement de cette bourgeoisie et, par voie de conséquence, a celul
de l'artisanat et du commerce d'origine locale, voyant dans cette pha-
se du développement un détour inutile dans la réalisation de leurs
objectifs politiques. Certes, quelques réalisations positives seront
faites en faveur des entrepreneurs locaux : admission sur le terri-
toire congolais dtun centre de formation (2), création d'une Banque
Nationale de Crédit; mais celui-cil végeétera faute dtappui officiel,
et celle~ci s'orientera apreés quelques années, beaucoup plus vers les
pr8ts immobiliers aux fonctionnaires que vers 1l'aide a 1'équdipement
de ltentreprise locale. Ce changement de politique trouvera d'ailleurs
un élément au moins partiel de justification dans l'apparition d'un
état de crise général sur le marché des Cités, clientele habituelle
de cette entreprise. I1 faut dire également que le peu d'importance
de 1l'entreprise congolaise et, pour tout dire, la médiocrité d'une
grande partie de ses élé&uents, ne contribueront gueére a attirer llat-
tention sur elle. Elle n'apparaft en effet aux yeux des autorités
quten ordre dispersé et, surtout, masquée par le grand commerce euro-
Péen et les minorités étrangéres actives qui contrBlent les secteurs
les plus importants.

(1) Samir Amine , et Catherine COQUERY~VIDROVITCH : "Histoire éco-
nonique du Congo" 1880-1968, IFAN, Dakar, Ed. Anthropos, Paris,
1970, p. 138.

(2) L'Association pour la Formation de Cadres Africains (AFCA).



La création du secteur commercial d'Etat en 1964 et, surtout,
son -évolution, dans les années qui suivront, vers le domaine de 1la
petite entreprise ~a 1l'achat comme a la distribution- transformera
cette hostilité de principe en une concurrence active qui aboutira,
selon Samir Amine, & "u.e concurrence faite par 1L'OFNACCH (1) aux
détaillants 1es plus misérables et par 1'ONCPA aux petits collecteurs

privés" (2) sont les petlts commergants de brousse et les transe—
po"teufc a 1onJue distance qul seront les plus touchés, comie le mon-
treront les enquBtes faites ici. Il semble malheurcusenent que cet
affaiblisement de ltentreprise locale ait été le principal résultat
de cette premiere tentative de nationalisation du secteur commercial,
alors que les grandes sociétés étrangéres, plus expérimentées que les
entreprises d!'Btat, ne seront guére g@nées par elles au niveau de
1'import-export, et les concurrenceront victorieusement a celui du
commerce de détail (3)-.

P

II. Les réactions des dominés :

Les problénmes concernant les peuples colonisés sont le plus
souvent envisagés trés exclusivement & partir de la situation créée
par le colonisateur et comme si ces peuples n'avalent toujours répon-
du que d'une maniére passive ou negatlve. Une attitude aussi exclu31—
~ve a le double inconvénient de laisser échapper la réalité de ses
efforts pour se degagef du sous-developpenenL et d'unc économie de
domination. On envisagera au contraire ici la formation de 1l'entre-—
prise congolaise a partir de son émergence dans la soclété coloniale,
comme un processus de conqu@te progressive des aspects techno—écono-
niques du systéme, paralléles a celle de l'appareil politique et ad-
ninistratif ayant abouti aux indépendances nationales. Ce changement
de perspective dégage alors le probléme soulevé au début de cette
analyseyet qui est celul de son inégalité de reu351ue avec le précé-
dent dans le domaine de cette conquéte.

(1) OFNACOM : Office National pour le Commerce extérieur, organisme
dt'importation devant grlce a des rionopoles sur les produits de
grande consomiation, penaettre 1'abailssenent du coﬁt de la vie
et se substituer ainsi progre551vement dans 1lt'esprit de ses
créateurs, aux sociétés étrangéres.

(2) ONCPA : Office Natilonal pour la Commercialisation des Produits
Agricoles, devant opérer depuis la collecte primaire jusqu'ta 1l'ex-
portation et,xalnLenlr, en principe, la stabilité des cours.
L'ONCPA couvrait ainsi la partie exportation du conmerce extérieur
national dont 1'OFNACOM devait, d'une fagon progressive, couvrir
la partie importation. Les deux se partageaient ainsi le monopole
des sociétés d'import~export caractéristique de 1'économie colo-
niale et post-coloniale dont elles devaient ainsi assurer a plus
ou moins long teivie le remplacement. L'ONCPA et 1'OFNACOM étaient
des organismes dfEtat, constitués selon un modéle déconiomie so-
claliste.

(3) Samir Amine : op. cit. p. 147.



Dans la partie de la période coloniale ayant correspondu a
ce que SURET~CANAL appelle son apogée,. cleste-aw-dire jusqu'len 1945,
la collusion étroite entre 1l'administration et les compagnies privées,
lt'absence de concentrations urbaines suffisantes pour créer des mi-
lieux "libres", permettaient au systéme colonial de fonctionner de la
maniére la plus oppressive et réduisaient a son ninimw la marge d'ini
tiative des colonisés. S'ils acceptaient de pénétrer dans le systéme,
ce ne pouvait 8tre, sauf a de rares exceptions, que sous la forme
subalterne du manoeuvre ou, plus tard, des premiers "écrivains" tout
juste alphabétisés. Autrement, ils ne disposaient que de la fuite ou
de la révolte. La fuite a joué un grand r®le tout au long de la pério-—
de du portage, du travail obligatocire et des livraisons taxées, clest—
awdire pour ces derniéres du moins, jusqu'a 1945 et les révoltes,
petites ou grandes, ont été nombreuses, surtout autour des années 30.

1

Mais & c®té de ces réactions de refus aux formes oppressives
du régime colonial, des attitudes plus positives et favorables a la
modernité que le régime apportalt pour lui mals avec lui, commence-
ront a apparattre. D'une fagon générale et sauf dans certaines régions
~du Nord en particulier- les populations font trés vite un accueil
favorable a l'instruction, plus favorable m&me que l'administration
ne 1ltavait peut—étre prévu, et envoient leurs enfants fréquenter les
écoles et les missions. Au bout de quelques années, les premiers
fonctionnaires, les premiers instituteurs africains sont promus ¢ ils
constitueront en grande partie les cadres politiques de l'aprés-—-guer-—
re. Les centres d'apprentissage, les missions forment également les
premiers ouvriers spécialisés, mécaniciens, forgerons, menuisiers,
magons, etce.s.., dont les meilleurs éléments réussiront a "sortir du
rang" et a travailler cBte & cBte avec le "Blanc" et parfois & le
remplacer. Tout cela ne représente cependant que peu de choses dans
un systeéme dont personne ne peut alors prévoir la fin et ou pourtant
les premiers acteurs responsables de cette fin commencent, sans le
savolir, a se mettre en place.

Au lendemain de la guerre, la réduction volontaire du pouvoir
colonial et ses prudentes tentatives d'ouverture du c8té des coloni-
sés, se transformeront rapidement, sous la vigoureuse pression de
ceux-ci, en une véritable politique de décolonisation. Et, quelques
quinze années aprées la fin de la guerre, l!'Indépendance nationale
sera pour eux un fait accompli.

Ce processus méthodique de conqute de l'appareil politico-
administratif fait contraste -comme on 1lta déja fait remarquer- avec
ce qul se passe dans le domaine de l'entreprise privée. Au niveau des
grandes compagnies en effet, la lutte politique ne peut que faciliter
la pénétration des Africains. Leur organisation intérieure n'est pas
fondamentalement différente de celle de ltadministration, étant hié-
rarchisée et centralisée comme elle depuis le siége jusqu'aux factore-
ries de brousse. Les juristes, économistes et techniciens afrlcalns,

a mesure qu'ils se formaient, eussent sans doute été aussi aptes & en
occuper les postes de responsabilité qu'a gérer les affaires de 1'Etat.
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Ces sociétés, de leur cdté, n'auraient sans doute pas, surtout aprés
les indépendances, opposé une résistance plus grande-a leur pénétra-
tion que le secteur public a la période coloniale et auraient par
contre découvert avec une bonne décennie dlavance les avantages qu'el-
les pouvaient retirer d'une telle situation. Or au Congo, et sauf en
‘ces tous derniers temps, on ne constate pas qu'une forte pression en
ce sens-ait jamais été exercée et, de toute cette période et de celle
qui la suivra, on ne verra guére surgir dthommes d!'affaires, d'indus-
triels, ou méme de gérants de filiales étrangeres dl'envergure natio-
nale.

-I1 ¥y a plus : outre la partie du commerce monopolisée par
les conmpagnies étrangéres, le développement accéléré des grandes
villes, en faisant apparaltre des masses humaines d'une taille et
d'une densité sans égales dans les milieux dl'origine, avait créé des
débouchés relativement énormes dont certains, aujocurd'hul encore, sont
loin d'#tre saturés. I1 cslagissait surtout de la production et de la
vente des denrées alimentaires. Ces débouchés avaient l'avantage sur
le commerce de détail en aval des soclétés européennes, de concerner
des secteurs non couverts par ces sociétés et d'éviter par la, a lten—
trepreneur local, une concurrence aux conditions inégales. Or, au
Congo du moins, pas plus que lt'import—export, ce domaine ne voit appa-
rattre -sauf de rares el récentes exceptions-~ dlentreprise locale au
sens moderne du terme.

Décrivant Brazzaville dans les années 50-51, clest-a-dire vers
le milieu de la période considérée ici, BALANDIER écrit a propos de
l'entreprise locale : "le fait le plus évident est la médiocrité,
malgré une rmultitude dlactivités non-salariées, de ce secteur écono-
mique. Il n'a guére réalisé dt'investissements m@me modestes..."

Ce n&ne auteur constate que ce secteur est inorganisé : "...1l n'est
créé ni regroupement par catégories professionnelles, ni organisation
commune" , et 11 conclut : "On ne saurait gueére parler, dans ces
conditions, de la naissance d'une bourgeoisie dtaffaires”" (1 ). ILa
situation dans les années qui suivront ne changera gueére. Les réussi-
tes les plus brillantes ne dépassent pas le cadre de la treés moyenne
entreprise. Encore ces affaires resteront—elles individuelles, ar—
chafques dans leur gestion et vulnérables aux circonstances extérieu-—
res; elles auront été, et sont encore, en tous cas, sans commune mesu-
re avec les débcuchés qui leur sont offerts.

Le décalage ainsi créé a la période coloniale ne fera que

staccentuer apres l!'Indépendance. En effet, alors que le processus

de conquéte de l'appareil politique et de 1ltadministration se sont
mutuellement renforcés, aucune tendance spontanée ne stest manifestée
en faveur de la formation d'une bourgeoisie dtaffaires ~petite ou
grande—.et la partie de la société urbaine constituée par les arti-
sans et les commercants congolais, ne mérite que pour un tres petit
nombre de ses éléments le nom de bourgeoisie. Elle nt*a d'ailleurs,

(1) Georges BALANDIER : "Sociologie des Brazzavillois Noirs" Ed. A.
Colin, Paris, 1955. pp. 112-113.
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pas plus quta la période précédente, la physionomie d'un groupe orga-—
nsé avec une conscience de classe et des organismes corporatifs. L?!é&vo-
lution de la société urbaine, au lendemain de 1l'indépendance, verra

au contraire se confirmer le rBle du salariat urbain et —la persistan-
ce d'un considérable exode rural aidant- celui d'une masse de chBmeurs,
candidats a leur tour a des postes salariés. De leur cdté, les tenta=
tives de création dtorganismes coopératifs, avec ou sans tutelle de
1'Etat (Union des Travailleurs Brazzavillois, intégration des entre-
preneurs privés dans 1'0ffice Congolais du Batiment, par exemple), se
solderont par des échecs. Clest qu'en réalité, la relation entre les
entrepreneurs et les fonctionnaires sur le plan des groupes et non
Plus cette fois des décisions politiques, est multiforme et ambigle.
Le fonctionnaire ~en dehors m&me de toute idéologie socialiste- a.
généralement une attitude peu favorable a 1l'égard de l'artisan ou du
commergant congolais. I1 en est séparé d'abord par ses habitudes de
travail et par sa formation, lorsqu'elle est suffisamment poussée,.
mais aussi par sa situation antagoniste par rapport a lui, aussi bien
comme détenteur du pouvoir officiel "contre" cet entrepreneur que daus
sa relation de client & fournisseur. Par ailleurs, il 1lui envie 1la
liberté, la sécurité professionnelle et les bénéfices qu'il lui sup-
pose. Il investit lui-nfme, autant qu'il le peut, sous forme de taxis,
boutiques, etc..., dans le secteur privé, pour faire fructifier ses
économies et assurer son avenir, dont il est peu stir dans une adminis-
tration sensible aux aléas de la politique. L'entrepreneur, de son
ctdté, adopte une position dr'attente a 1l'égard de 1ltadninistration, qui
contraste avec les sentiments dl'envie et souvent dlhostilité qu'il
exprime couramment ~selon, cette fois, un comportement de classe bien
caractérisé- a lt'égard du fonctiomaire. Ainsi, et bien que les expé-
riences de mutualisation et de gestion, sous le contr®le de 1l'Etat,
des corps de métiers, aient Jjusqu'ici échoué, les entrepreneurs contie
nuent a attendre de 1l'Etat une compensation a leur propre inertie :
une organisation qui leur assure si possible un salaire en m@me temps
que la sécurité technique ou financiére et des commandes. D'un autre
chté, et bien qu'lils s'efforcent de faire entrer dans le systéme leurs
ewfants ou leurs jeunes parents, ils reprochent aux fonctionnaires ce
qu'ils estiment ®tre des abus de pouvoir et, trop souvent aussi, la
difficulté qu'ils éprouvent a se faire paver par certains d'entre eux.
Ceux qui, en outre, ont subi la concurrence directe qui leur a été
faite par le secteur commercial d!'Etat, redoutent de voir se créer a
leurs dépens un capitalisme d!'Etat, dont par une corruption des intenw
tions originelles, la politique serait a la fois "gestionnaire et Dbé-
néficiaire" (1). De quelque cBté que 1l'on se tourne, en tous cas, dans
le secteur privé, du cdté des grandes sociétés ou de celui de 1l'en—
treprise de création locale, on ne trouve nulle part une élite d'en-
- trepreneurs ou de gestionnaires : artisans, commergants, mais aussi
hommes dfaffaires ou industriels, comparable par le dynamiisme et le
niveau de formation a celle qui st'est constituée dans les domaines de
la politique et du service de 1!'Etat. Par contre, stamorce sur les
plans économiques. et professionnels, une opposition de classe entre
les entrepreneurs et ltadministration d'une part, entre. ceux—ci et

les fonctionnaires dans leur comportement privé, d'autre part qui
semble constituer une des contradictions fondamentales de la nouvelle
société urbaine. '

(1) Prospective, n® 13, Op. cit. p. 110.
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B - :L‘A'SITUATION ECONCHIQUE EN 1968 = 1971 (1)

L‘econmnle actuelle du Congo, comme celle de tous les pays
nés du régime colonial, est issue du commerce de traite et, en dépit
de tentatives parfois weritoires, n'est pas encore parvenue au terme
de douze années d'indépendance a sortir de sa positlon “"oériphérique"
et & constituer le puissant marché intérieur autocentr»é qui manifeste-
rait son autononie. Le commerce de traite est, on le sait, caractérisé
dtune part par sa dépendance a 1l'égard dtune "Métropole" dont il satis—
fait 1les besoins en produits bruts et par la concentration entre les
mains-:des nfmes sociétés des comnerces d'importation et dlexportation.
I1 représente sous cette forme une transformation directe de la traite
de la période précoloniale gqui consistait en un échange de "pacotilles!
pagnes, armes, alcool, etc..., contre des esclaves, pui;,plus tard, de
1'ivoire et de quelques l“odllts de cuelillette. A la période propre-
ment coloniale qui suivit, le régime du monopole cormiercial, qul exis-—
tait déja en fait, prit une forme méthodique avec le régime des grandes
Coapagnies. En France en effet, les gouvernements de 1'épodque, peu.:
favorables au principe de la colonisation, étaient désireux dl'assurer
au plus tdt ltauto-financement et la mise en valeur des. territoires
occupés; par la suite et pour la m8me raison ils cherchérent a éliminer
la concurrence étrangeére du Bassin conventionnel du Congo. Mettant
toute leur confiance dans le régime de la libre entreprise, ils imagi-
nérent dans ce but de céder a des compagnies privées de larges portions
des territoires qu'ils contrBlaient, a la conditi on qu'elles en assu-
rent non seulement l'exploitation immédiate, mais aussi la nise en
valeur a long terme. Cependant, au Congo, "le pays était pauvre et le
régime défectueux" (2) et la plupart de ces compagnies connurent des
déboires et disparurent Trois ou quatre seulement réussirent mais n'y
parv1nrent qu'en sacrifiant toute mise en valeur aux seuls impératifs
cormerciaux et l'expérience de la seule initiative priwvée . comme
"arme de pénétration et facteur de civilisation" (3) en m8me temps que
comme agent économique aboutit a "paralyser pendant PTLS de trente ans
tout effort économique sérieux au Congo" (4).

(1) L'obget de cette étude ntest pas de Présenter un tableau actuel de
la situation economlqueda Congo mais dtétudier certains processus “dans
un certain contexte économique. Clest donc celui-ci qui sera décrit
sans tenir compte des changements qui scont intervenus ou qui intervien-—
dront dans un avenir récent, du fait par exemple de l'augmentation du
Prix des matiéres premiéres et en particulier du pétrole.

(2) Samir AMINE et Catherine COQUERY-VIDROVITCH : Op..cit. p. 45

On a lafgement utilisé ici cet ouvrage qui fait une bvremiére tentatlve
de bilan de 1l'économie du Congo—B/v1lle depulis son 1ndependance et
tout particuliérement depuls 1l'instauration du régime socialiste.

§3) OI)-Cl(..-, P 41.:. )

4) OP- Cito, P 94.



- 13 -

Aujourdthuigles ressources exploitées sont différentes; de
Plus, de nombreuses nationalisations sont intervenues. Cependant, le
Principe colonial de 1'échange de denrées brutes contre des produits
fabriqués n'a guére changé et présente les m&mes inconvénients que
par le passé (1). y

Cependant, m&me & la période étudiée ici et qui va de 1968 a

1971, la situation économique du Congo ntest pas mauvaise, si on la
conpare a celle d!Etats voisins, et m@me si on ne considére que les
réalités déja existantes. En effet, le Congo a hérité de la colonisa-
. tion, une industrie relativement développée qui, dés 1958, fournissait
"11% du produit intérieur brut. Continuant a se développer et a se di-
‘versifier, celle-=ci se compose aujourd'hui (2), et en dépit d!échecs
certains, d'un ensemble assez varié d'industries légéres auxquelles
est venu stajouter dans les toutes dernieres années un important com-—
plexe textile de construction chinoise qui marque l'euntrée de la
grande industrie dans le pays. L'exploitation des for&ts se dévelop-
pe méthodiquement et, sur le plan de l'industrie extractive, si on
comnence a se rendre compte que les potasses ne domneront pas les
‘résultats escomptés, on se tourne activement vers ltexploitation du
pétrole, créant, aussi, sans le savoir encore, les moyens de profiter
au mieux de son prochain enrichissement.

Pour ne parler que de l'acquis, les exportations ont doublé,
passant de 6 a 13 milliards de 1960 & 1968. On pourrait donc parler
de "miracle industriel congolais" si la forme méme et les conditions
de cette croissance ne soulevaient de nombreux probleémes. Pour se li-
miter a ceux touchant directement:a la petite entreprise locale, ceux-—
cl tiennent essentiellement a trols domaines différents liés 1l'un et
ltautre aux conditions de formation dtune écononie intérieure : celui
""de 1l'origine étrangére du capital et ceux des habitudes de consomma-
tion et des obstacles a l'accumulation familiale du capital.

I - Le capital investi au Congo est essentiellement d'origine étran-
gére. Sa provenance nationale changeant d'ailleurs assez peu de cho-
ses aux problémes qu'il pose alors que, par contre, le fait qu'il
soit public ou privé (ce dernier cas ne concernant dtailleurs que les
pays capitalistes) a une trés grande importance. Pour ne considérer
que ce dernier, qui seul importe ici, c'est un fait recomnu que les
investisseurs de capitaux privés rapatrient la plus grande partie de

(1) Le remarquable enrichissement que vont sans doute connattre, dans
les années a venir, des pays comme le Congo, du fait de 1!'augmenta-
tion du‘prix du pétrole ne fait que souligner la fragilité de ce type
dtéconomies Cette prospérité demeure en effet -si les pays possesseurs
de gisements ne prévoient pas dés maintenant des ressources de rempla-
cement- totalement dépendante de l'extérieur et & la merci en parti-
culier d'une révolution technologique, sans m8me tenir compte du fait
que les gisements ne sont pas inépuisables.

(2) En 1971.
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leurs bénéfices dans leur pays d'origine- En outre, les inpératifs
auxquels obéissent leurs investissements et les nodes de gestion des
entreprises qutils aninent ne cofncident pa neceoqu<fphent avec les
intérets des pays ou 1ls s'implantent : ajBi, plutdt gue dtrinvestir
dans 1'industrie, ils préférent le commerce ou les bénéfices sont

plus raplqes et les risques moilndres. Par allleu*s, ils ne concurren-—
cent qu'avec répugnance le commerce d'importation du pays ou du groupe
financier auquel 1ils se rattachent. Les capitaux privés étrangers au
Congo ne se limitent d'ailleurs pas a ceux provenant des grandes en-—
treprises des pays capitalistes. Des minorités libanaises, maliennes,
portugaises, sénégalaises, etc..., contrdlent, avec des moyens finan-
ciers qui leur sont propres, certains secteurs de ll'économie : conmer—
ce de gros et de demi~gros -souvent aussi de détail- de produits manu-
facturés d'usage courant, de tissus et de pagnes. H&ue si les capitaux
investis par ces minorités ne sont pas comparables en voluiie & ceux
provenant des pays industrialisés, elles n'en jouent pas moins un

rdle considérable, soit par l!'importance des bénéfices réalisés, soit
pour certains dtentre elles, du fait qu'elles s'exercent dans des sec-
teurs ol pourrait facilement s'intégrer 1l'lactivité des entrepreneurs
locaux. Le trafic du diamant lu1—wéme, relativement prospere a 1l'épo-
que, est entre les nains d'éléments étrangers auxquels les Congolais
ne servent gueére que dl'intermédiaire (1).

IT ~ Les habitudes de consommation, de leur c8té —et les fonctionnai-
res responsables sont aussi & cet égard des consormmateurs— ne facili-
‘tent ni la conservation dans le pays des capitaux qui y entrent, ni
le dévelcoppement par le moyen de 1l'épargne, d'un capital national ine
dépendant. Or, il est certain que s'ils veulent imposer la création
d'investissements productifs, les gouvernements africains <doivent
lutter & la folis contre la propen51on des preteurs étrangers a défen-
dre leurs intér8ts, et contre les habitudes de leurs compatriotes en
matiere de consommation. On a souvent dénoncé la tendance —normale

a leur point de vue— des sociétés privées et des gouvernements étran-—
gers a investir, les praniéres dans le commerce de préférence a llin-
dustrie, les seconds —cornme René DUMONT le signalait déja voici plu-
sieurs années (2)- dans le "social" (infrastructure, hdpitaux, écoles,
etce..) plutdt que dans les secteurs directement productifs. Ces ten-
dances constituent évicdemment une des séguelles du régime colonial et
du commerce de traite et le moyen de maintenir une certaine influence
économique et politique. Mais elles offrent aussi au consommateur
africain des avantages réels et immédiats, mlme s'ils stopposent a
1'intértt a long terme de 1'Etat. Les besoins de consomnation au sens
large aussi créés, qu'il s'agisse de "services" ou de produits fabri-
qués ont acquis une telle force que les gouvernants ~responsables
devant leur opinion publique—~ ne peuvent que difficilement, méme lors-—
que tel est leur désir, réagir contre eux. Au seul plan de la produc—
tion nationale le résultat est évidemment que celle-ci demeure

(1) Cf. infra, chap. II.
(2) René DUMONT : L'Afrique Noire est mal partie - Parls, PAYOT 1967 .



embryonnaire, insuffisante et, le plus souvent, de qualité inférieure
aux produits étrangers. Le phénoméne n'est pas passager et la conclue
sion de certaines études de consommation estimant "que 1'élévation

du niveau de vie entratnera une forte augmentation de la consommation
alimentaire® (1) peut sans risque 8tre étendue aux autres biens impor-—
tés : sanitaire, électro-ménager, automobiles, v8tements, objets de
luxe divers, etc... Dans 1t!'état actuel des choses, les tendances des
. consommateurs, associées aux conditions d'intervention du capital
~étranger, sont telles que l'on a pu estimer que, par le jeu combiné
des rapatriements de bénéfices , des salaires versés aux techniciens
etrangers et de la consommation élevée de biens importés, 80 a 90%

du capital importé sous forme "d'aide® retourne vers les pays d'ori-

gine.

IITI -~ Cet intérdt des consommateurs pour les produits importés serait
de moindre importance pour le développement de l'entreprise locale
s'il n'avait pour corollaire, 1lt'insuffisancede ltépargne. Or, celle-~
ci demeure la base d'un capital national seul capable de permettre

" le développement d'une économie intérieure et avec elle, d'une entre-
Prise privée locale. Cette faiblesse de 1l'épargne est liée a plusieurs
causes parmi lesquelles intervient au premier chef un facteur que des
intentions moralisatrices parfois suspectes tendent souvent a minimi-
ser et qui est le bas niveau de vie ou plus exactement le bas niveau
de revenus monétaires de la plus grande partie de la population. Ceci
est vrai des citadins, du fait de la crise de lt'emplci, mais 1ltest
également des masses rurales, du moins de celles qui continuent a
vivre dans un réglne d'auto~consommation non productif d'especes mo-
nétaires (2), ce qui ne les emp€che pas dtavoir acquis des besoins
nouveaux en produits importés que le jeu traditionnel des solidarités
familiales fait alors souvent supporter par les citadins : hébergement
permanent de jeunes vernus continuer leurs études ou chercher du tra-
“vail, logement périodique des parents de brousse exigeant le défraie-
ment de leur voyage et de leur séjour en ville, demandes multiples

et renouvelées de.cadeaux en argent et en nature, obiigations céré-
monielles cofiteuses & 1l'occasion de deulls, des naissances, etc...

(3

La tradition intervient d'une seconde maniére, non moins effi-
cace, a la fois par son organisation et son idéologie, contre cette
nécessité primordiale du systéme capitaliste qu'est la théraurisation
des biens. D'une part, elle subordonne étroitement les cadets aux
alnés, entravant ainsi souvent les tentatives de promotion individuelle
des prenmiers; dlautre part, son mode de transmission des biens épar-
pille ces derniérs entre le lignage et le ménage et emp@che pratique-
ment toute capitalisation au-dela d'une vie d'homme. Certains de ces
problémes constituent la matiére m8me de la présente étude et seront
Plus longuement étudiés dans les chapitres qui suivent. On doit toute-
fois les mentionner dés maintenant comme autant d'obstacles a la for-
mation dtun capital privé a la mesure des besoins dlune économie na~
tionale suffisamment auvtocentrée.

§1) Prosvectlves, n° 13.

2) Encore qu'il ne faille, sur ce point generallse“ qu'avec pruden—
ce, certains éléments dela population rurale ayant des sources de reve-
nu supérieures a celles de bien des citadins apparamment privilégiés.
(3) Cf. infra, chaps. VI et VII.
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CHAPITRE 1II

LA PETITE ENTREPRISE PRIVEE A BRAZZAVILLE

Ayant délimité les cadres écononiques et politiques a 1lt'inté-
rievr desquels les entrepreneurs congolais devaient insérer leur acw—
tion, le recours aux sources statistiques existantes permettra de
décrire leurs caractéristiques extérieures et générales en tant que
catégorie sociale, ce qui est une premieére maniére de définir la fa-
¢on dont 1ils se sont adaptés a la situation.

A - DONNEZS STATISTIQUES POUR LE CONGO.

Les sources de renscignement statistique concernant la popu-~-
lation totale du Congo sont d'une part le recensemnent de 1958-1960
(1961 pour Brazzaville), d'autre part celul non encore entiérement
-dépouillé de 1974. Elles permettent donc de se faire une idée précise
de son évolution récente et, en particulier de l'impact des événements
ayant précédé et suivi 1l!'Indépendance sur la structure démographique
du pays et de sa capitale. La population totale du Congo (population
africaine seulement) s'élevait en 1960 & 790.000 habitants {(1). Elle
-est aujourd'hui (chiffres non rectifiés) de 1.300.000 habitants, soit
un taux dl'acroissement annuel moyen de 4,6%.

En 1960, prés des 3/4 de cette population étaient répartis
-a l'ouest —ou plutdt auw sud-ouest du pays, clest-a~dire entre la
région du Pool et la mer; cette proportion passe & 78% en 1974. Ctest
dans cette zone que se trouvent les dquatre villes principales, concen—
trant & elles seules 30% en 1960 et 39,8% en 1974, de la population
totale, soit des taux d!'urbanisation comptant parmi les plus élevés
de 1'Afrique intertropicale. Brazzaville, pour sa part, compte
134.100 hab. en 1961 et 301.550 (périmétre urbain et quartiers péri-
phériques compris) en 1974. En 1960, le taux de masculinité est de
90 hommes pour 100 femmes, il passe a 95 en 1974. lais d'une époque
a llautre, il continue a présenter des variations considérables entre
les zones rurales et les villes, encore que celles—-ci n'taient cessé
de st'atténuer avec le progrés des migrations féminines: ainsi, dans
le cas de Brazzaville, 11 y avait 188 hommes pour 100 femmes en 1950,
137 en 1955 (2) et 106 seulement, soit une proportion pratiquement

(1) Economie & Plan de Développement - Rép. du Coango-~Brazzaville,
1965, 3° cahler. Tous les chiffres indiqués dans cette partie seront,
sauf indication contraire, empruntés a cette source. Signalons que
1'étude monographique de 31 pays africains fait état, pour la m@me
époque, de 850.000 habitants.

(2) R. DEVAUGES, Le Ch8Bmage a Brazzaville, T959, p.13. Noter que,
dans cet ouvrage, cette proportion est indiquée en termes de sex-ratio.
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Depuis cette date il n'a pratiquement pas varié

et est aujourd'hui de 102 hommes pour 100 femries: L'essentiel de la
population du pays est réparti entre quatre groupes eéthniques princi-
paux (2) $§ les Kongo : 350.000 personnes, solt 44% de la population
globale, concentrés sur 15% d
nes (19%); les Mbochi : 90.000 personnes (11,5%), installés le long
des fleuves de la Cuvette Congolaise, et les Sangho : 23.000 personw
nes, qui occupent les forets inondées du Nord. Pour Brazzaville, la
repartltlon de ces m#®mes. ethnies s'opére ainsi : 85.166 Kongo (67%):
18080 Téké (14%); 11.637 Mbochi (9%) et 2.079 Sangho (2%). A la méme
époque, la populatlon active (de 15 a 59 ans) pour l'ensemble du pays
était estimée 4 425.000 personnes (196.000 hommes et 229.000 femmes)
et 1lton prévoyait qulelle atteindrait, en 1970, . 502.000 personnes
(237.000 hommes et 265.000 femmes). Des chiffres ~remontant cette

du territoire; les Téké : 150.000 person-

fois & 1958~ répartissant cette population entre 68% d'agllculteurs

(soit 196.000), dont 4,5% d'artisans et commergants &20 .000), 16% de

salariés (70.000) et 11% de chBmeurs et sans—emploi

48.000) dont 1%

seulenient possédent une spécialité. Les chiffres relevés (3) montrent
(Tableau 1) les différences de compositi on existant entre la popula-
tion active de la ville et celle de ltensemble du pays-

CNAErNe

TABLEAU 1

- POPULATION ACTIVE A BRAZZAVILLE ET AU COU”O

i

]

lows

Ensemble (y compris les non-
déclarés)..-..‘.............

Catégories socio-profes-
siounelles :

7 ;.

Brazzaville-1961 Congo-1958

Non actifs ¢ 0 0 0 00 0 00 0 00 000 0
Agriculteurs et petits
marchands eeeeseesscescens
Artisans, commergants, pa-
trQnS L R
S31aY1iES eeserseseosssvsocns
Manoeuvres et ouvriers
AGTLCOleS ceeeccscscnnnnes
Ouvriers qualifiés ceeeses
Employés et techniciens...
Professions libérales et
cadres ® ¢ 6 00 00 0 0 0000 00 00 0o
Militaires, gendarmes, po=-
liCierS ® 6 0 0 0 & 0 00 00 0 000 00
Autres actifs evecesecccss

(1) Recensement de Brazzaville -f1961, op. cit.*“P. 17

(2) Les chiffres concernant les ethnies et 1la population active ne
sont pas encore dépouillés pour le recensement de 1974. Tous les chif-

fres qui suwent sont donc ceux de 1971 .

(3) Oop. cit. p. 34

e Valenr ‘absolue |

11.666 jffyzj;s 48.000 11

2.037 | 5,5 196.000 |45
(21.020) (56 :4) (70.000) 16,0
‘ |
2.867 747 f
10.088 2711 .
5.203 14,0 !
' e
390 1,0 ; g
1.113 3,0 .
37.443 100,0 ¢ 425.000 ﬁoo,oé

AR AT G L e URUHR e s e
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On remarque que, d'un milieu & l1l'lautre, stoplre un Iecen=
Sement de la proportion "agriculteurs/salariés™ qui se fait, en ville,
au profit de ces derniers. Assez curieusement, par contre, les arti-
sans et -commercants nt'y apparaissent pas beaucoup plus nombreux que
dans l'encemble du pays.

B — LES ENTREPRENEURS PATENTES DE BRAZZAVILLE.

I - Les statistiques pour 1967 estimaient -on vient de le voir- a
2.558 soit 6,8% de la population active, les artisans et commercants
de Brazzav1lle. Une autre source officielle, le fichier des patentes,
établi ég galement par le Service de la Statistique (1) rermet d'actua-
liser et 'de préciser ces~¥onnées. Ce document a perﬂls, au moyen de
certains artifices de dépouillement et avec une précision trés satis=
faisante, de distinguer d'une part les Congolals des Etrangers, d!'au-
tre part les activités exercées dans les cités de Bacongo et de Poto-
Poto ou y ayant leur siege de celles du reste de la v111e, délimitant
ainsi trés exactement "l'ensemble parent" de 1'échantillon d'entre-—
preneurs (2) étudié ici. Toutefois, il exclut, de par sa nature, plus.
sieurs catégories essentielles de ces mBmes entrepreneurs : d'une part
‘ceux qui sont soumis & wn autre réginme fiscal, c!est-d-dire les arii-.
© -sans et comnergant';lnstalles dans les marchés et sur les trottoirs :
“vendeurs de produl s de crfl, marchands de pagnes,6de v@tenents et de
“ETHgEffeﬁympG!tesdeuﬁdenﬁahSieat&enaleeale, represenLent pourtant des
activités comptant parmi les plus importantes dans la vie économique
-desg-cités. Dtautre part, parml les catégories qu'il cencerne, il ne
recense que les seuls patentés, clest-a-dire les entreprises ayant
une importance suffisante pour posséder une existeice légale. Il laise
se ainsi de cBté une nultitude dlactivités plus modestes de commerce,
de production, de distribution, de négoce d'objets "d'occasion etce.."
qui, en passant par tous les degrés de transition, rejoignent a leur
limite "inférieure" celles exercées dans un cadre familial ou excluant
en tout cas 1l'intermédiaire monétaire (3).

(1) Nous tenons & ce propos, & remercier M. BITA, Directeur de ce Ser=—
vice, de 1ltaide qu'il nous a fournie en nous permettant dl'accéder a
ces documents et en nous expliquant certaines particularités.

(2) Rappelons que nous employons ici le terme "entrepreneur® au sens
large, conotant trés exactement ici l'ensemble des personnes créant
ou dirigeant momentanément ou en permanence une "entreprise" conmer-
ciale ouw-artisanaley- elest-a~dire-exercant une activité dont ils con-
servent le bénéfice, par opposition donc au salariat et a la presta=-
tion familiale ocu de tout autre aature.

(3) On peut penser, -pour les mBmes raisons, -que le chiffre du recense-
ment de 1961 péche par défaut dans une proportion comparable, m&me si
l'on tient compte des "petits marchands" classés dans le recensement
avec les agriculteurs. Par ailleurs analysant ce mfme fichier des pa-
tentes en 1950, BALANDIER fait une remarque identique et signale que

. le nombre de ceux qui s'estiment "commercants" aux enquetes directes
esL, a cette époque, de 4. 500 alors que le nombre total des patentés
ntst que de 1.720 : Cf. "Les Brazzavillois Noirs", Op. cit. p. 102.
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Ces réserves faites, ces documents font apparaftre, au 31
Décembre 1970, un nombre total de patentés (Tableau II) de 3.360, ré-

partis en 1.291 artisans et transporteurs, 2.297 commer¢ants de détail

(vente des boisons comprise) et 72 commerces de gros et patentes excep-
tionnelles (Médecins, Libraires, Diamantaires etc...). Compte tenu du
fait qu'ils sont ~pour les raisons qui viennent d'@tre dites— sensi~
blement inférieurs & la réalité, ces chiffres donnent cependant une

idée de la place relativement faible que l'entreprise congolaise -—-com-

Prise sous une forme quelque peu organisée et dans le cadre d'activi-
tés modernistes- tient dans les activités des Brazzavillois. Ils mon-
trent aussi -ce qui correspond sans doute également a la réalité- la
faiblesse numérique relative des artisans, comparés aux commergants.

‘TABLEAU TII - REPARTITION DES PATENTES PAR CATEGORIES AU 31/12/1970C.

N

PATENTES

NOMBRE

%
Catégories exXCeptionnelles seeeecsscescesesesaons 41 1
Commerce de Gros = Inport — EXPOTt esececeessces 31 1 i
cor‘lmlerce de Détail .'.C..I.l...........l.....lltj1.869 51
dont ' ) 4
Commerce de petit détail veeeeeeesoeceovesnsesss(1.132)
CO!!U:leI‘CQ de détail oco-o-c'cocooocon.tooooooooc.\o (429) i
Vente de produits du cxf ......................J (308) '
Commerce des BOLSSONS sscescescccocsscsssssosscescs 428 12
dont
Commerce des Boissons & @npbrter et Buvettes ... (275)
Cafés, Restaurants sans liCence s eeeeesscseseess (128)
Bars—dancings, Restaurants eeceeeecececccsosscons (25)
Fl‘ran_—sports ® 0 6 0 0 0 6 0 0 P 0T PO B P S LS G L 0 00 s 00 000 s s 0o 965 26
‘Artisalflat.- ® & & & 0 & 0 0 0 0 8 % 00 0 8 0 0 8 G S 0 00 e 00 09 0 0 9 0o 326 9 1
o dont i
?Bijouterie ® 8 8 ® 0 0 0 © 0 8 0 08 0 8 00 O 26 G 00 S e 0 e s 0 0 000 0 0o (16)
ntrepreneurs du BAtIiment ceceeceecccccestoosens (1)
fiécaniciens—auto cececceesecccesccscacssenssaacs ( 3) !
ienuj_siers ..000000..0...’.'0.0.00...0...'0.0.,. (14) \
HOotOgrapPNesS veceecoscssosccosacsocsoacscsnoocnsasa (33) ,
ailleulﬁs e 0 & 95 2 & 8 0 0 2 S O S S B O s s 6t 900 0 0 e 0 a0 s e e s (109) T
f l
_ - {
nsenble des Patentés eeesesesecsssscsssssseseest 32660 100 §
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Les comergants en gros et ceux pratiquant 1l'inport-export
flgurent ici au nombre de 31; un chiffre aussi faible tient sans doute
a deux raisons : la premniere, dque ce genre dlactivité nlest jamais 1le
fait que d'une minorité et la seconde que cette minorité est essentiel-
lement composée d!'étrangers installés hors des cités. Les commercants
"au détail" et "au petit détail", respectivement au nombre de 429 et
1.132, constituent ensemble le groupe le plus important avec 43% du
total des patentés. Les "vendeurs de produits du crlt sans établisse=-
ment fixe" forment une catégorie spéciale : on désigne par la les re-
vendeurs de manioc ~en foufou ou en "chicouangud'—-, d'h:ile de palnme,
de vin de palme, de poisson salé, séché ou fumé, de viande de chasse,
etc... Au nombred 308, ils représentent 8,5% du total des patentés.
Rappelons qu' il faut ajouter a ces chiffres ceux des commergants;au
nombre de plusieurs milliers (1), qui vendent dans tous les marchés de
la ville, et 1la mu1L1p11c1te des formes dl'activités commerciales non-
déclarés qui se déroulent dans les "cités" (2): "sauvovarage" de bou-
tiques semi-permanentes ou dtéventaires installés a la barriére des
"eldtures" (3) et au coin des rues, cu concentrés a l'intérieur et
cau pourtour des marchés.

; Les débits de boissons se présentent sous des formes variées
boissons & emporter, buvettes, bars, parfois COﬂPOSéb d'un simple
-comptovr et de quelques tables et chaises dans une piéce ou a ll'exté-
rieur ,avec ou sans musique, mais aussi parfois d'une terrasse et dans
certains cas, d'un dancing. Ces établissements constituent un élément
particvliérement important et caractéristique, non seulement de la vie
de 10151¢s, mais aussi, et Dlus largement de la vie de relations de
la société urbaine (4) : 115 sont icl au nombre de 428 soit 12% de
l'ensamnble du fichier

oe

Parmi les artisans, le groupe numériquement le plus important
“est celul des transporteurs : 965, soit 26% de lt'ensenble des patentés.
Ces chiffres sont globaux, mails le fichier de 1966 précise le statut

de ces transporteurs : chauffeur-propriétaires ou exploitant, le.nom-
bre de véhicules par patenté et la nature des véhicules. Les chauffeurs-
propriétaires sont en minorité : 95 soit 20% des transporteurs. La pro-
portion dominante de propriétaires—exploitants indique surtout, plus

(1) Environ 7.660 & un recensement effectué en 1972.

(2) Cwst—a—dire l'ensenble dés'quartiers constituant les communes de
Bacongo et de Poto~Poto.

(3) On désigne sous ce temne, dans les cltes, les parcelles loties
aux habitants et qui sont en général entoureeq dtune "cl8ture" de
matériaux hétérogénes. ‘ - :

"(4) BALANDIER fait, dé&s 1950, une remarque analogue. Il pense que les
bars jouent un r@le de Jabstltut des "maisons des hormes" villageoi- -
ses. I1 v a toutefois cette différence essentielle que les bars sont
égalenent fréquentés par les femmes, ce qui implique des rapports
sociaux d'une tout autre nature : cf. Les Brazzavillois Noirs, op.
cit. p.
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que de vrais entrepreneurs, des particuliers qui investissent leurs
économies dans un véhicule, le plus souvent dans un taxi., Pour cette
raison, les "transporteurs" sont, dans leur trés grande majorité, pos-
sesseurs d'un seul véhicule. Ceux qui en ont plus de deux constituent
1l'exception. La nature des véhicules mis en circulation permet de se
faire une idée de leurs conditions dfexploitation. Les 265 possesseurs
de voitures et taxis utilisent ceux~ci pour des transports de person-
nes et de bagages accompagnés, a l'intérieur de la ville ou, occasion-
nellement, sur les meilleurcs routes de la périphérie, ctest-d-dire
pratiquement sur de moyennes distances en direction de 3oko ou Kin-
kala vers le sud ou, vers les rares villages de la route du nord. Ils
sont en effet relayés sur ces circuits par les taxis-bus, camionnettes,
Land—Rover, et les véhicules de la taille immédiatenent supérieure
(130 patentes au total) .qui ne peuvent guére ®tre utilisés que sur

des routes en bon état et pour des distances pemmettant au moins un
aller et retour dans la journée. Ces conditions designent surtout la
région du Pool comme secteur d'utilisation de ces catégories de moyen
‘tonnage. ‘Lées camions de fort tonnage, clest-a-dire de charge utile
supérieure 3 1 ,5 tonne, sont =& part les transports de denrées pon-
déreuses dans le méme secteur géographique- essentiellement employés
pour les parcours a longue distance, ctest-a~dire tout spécialement
vers les régions du nord et nord-est, la zone Niari~Pointe-Noire
étant pour llessentiel, dratnée par 1e chemin de fer.

Toujours en 1970, les artisans proprement dits, c'est-a~dire
ceux qui_fabriquent ou réparent, figurent au nombre de 326, soit 9%
de l'ensemble des patentés, ce qui est peu si llon tient compte de la
diversité des: catégorle rangées sous cette rubrique. Toutefois, &ns
ce cas comme dans celui des commergants, il faut se souvenir que 1le
recensement des seuls patentés donne une image tres inférieure a la
réalité, de l'ensemble des activités artisanales se déroulant effece
tivement dans les cités..lLes tailleurs constituent le groupe le plus
nonbreux avec 109 patentés soit 3% de l'ensemble. Le -groupe qui les
suit, numériquement parlant, est, assez curieusement, celui des photo-
graphes, au nombre de 33; l'importance un peu imprévue de cette pro-
fession tient & ltusage qui en est fait par la clientéle diurne et
nocturne des bars, a proximité desquels ils s'installent généralement.
Le reste des artisans déclarés se fragmente en trés petits groupes
qui, pour certaines catégories, dommnent une idée de la pauvreté de
1t'équipenent artisanal face qux produits importés, mais qui pour
dtautres ne correspondent -pas & la réalité comme ctétait le cas tout
4 lt'heure pour certaines catégories de commergants. Cela est particu-
liérement vrai des couturi2res qui ne figurent que pour quelques uni-
tés, mais aussi des menuisiers, entrepreneurs du batiment et mécani-
ciens-~auto, déclarés respectivement aux nombres de 1, 3 et 14 alors
-que la couture, aussi-bien que la construction "en dur", llentretien
des véhicules automobiles et la fabrication de mobilier comptent parmi
les secteurs les plus actifs de la vie urbaine. I1 faut enfin, pour
épuiser le contenu du fichier, mentionner les 41 "divers" parmi lesw
quels on a rangé des professions dfun caractére exceptionnel (un res-
taurateur chinois, ainsi que quelques médecins, pharmaciens et librai-
res) ou qui constituent une catégorie tout & fait & part, telle que
les diamantaires.
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II - L'évolution de la population des patentés confirme les tendances
suggérées par ces chiffres. On a pu réunir sur une période de 20 ans
(Tableau III), trois statistiques concernant les entrepreneurs prove-—

nant toutes les trois du

premiére celle pour 1950 étant extraite de 1l'ouvrage déja cité de

BALANDIER (1).

- —— ——
H

TABLEAU_III - EVOLUTION DU NOMBRE DES PATENTES DE 1950 & 1970.

¥

{ 1
H Y

POTAL o evvvvoeesonnnennesesss1826 (5)?100 12991 '100,0

! ' ) ;
1950 (2) | % {1965 % 1970 %
Catégories exceptionnelles 2 1 20 0,5 ‘ 41 g 1
Commerce de gros-Import-Expart 13 (3) 1 25 1 31 ; 0,5
Comnterce de détail eeeeessess 392 49 1647 55 5'1869 1 51
Commerce des boissons a empor g
'ter 4 0 0 0 00 060 060 0060000 00 00000 — — 217) 19 275) ;11 5
Bars,bars-dancings,restaurans 295 16 342) 153) | !
(Ensemble du commerce de dé- ?
£A1il) eeeeereeseneocensansess(1187)  1(65) [2206) {(73,0)|(2297) i(ss)
TI‘aIlSPOI‘teuI‘S ®e0s 00 e s as 00 000 53 j. 3 467 15,5 965 f 26 ;
dont i : :
taxis, VOLtures sceesessessss és) f (265) - - oo
plck-up ou taxXi—bus eseseeses 4) : (130) - - P i
caniions de fort-tonnage...... (44) : (72)‘ - - P- j
ATt1SanSeeeecoeesscsscccscses 571 © 31 273 ? 9 | 326 ? 9 7
dont ; y !
entrepreneurs du bdtimente... (11) : é1) { .
mécaniciens (4) ceeesscoceses (13) (8) i 3) g
HENULSL1ErS ceeveecsesescocass (21) (40) | (14) ' ;
taille-l/_;.rs oo.o.oo.o...o-o.o..(378) ; (83)‘ (109) : !
(Ensemble de l'artisanat)....(624) ?(34) §(740)§(24,5) (1291) ;(35) §
i ¢ . ) !
3660 1100 |

g~

W

(1) ope cit. pp. 102-113.
(2) Ibid.
(3) Dont 7 gérances
(2) :
exception preés.
(5)

En 1950, il stagit seulement de réparateur de vélos, & une seule

Le total des chiffres de détail donnés par BALANDIER est de 1826

et non de 1720. Peut—~&tre la différence représente-t-—elle quelques
unités prés les 102 entreprises non-africaines installées dans les
cités. Comme celle-—ci sont comptées pour les autres années, on a

conservé le chiffre de 1826.



En 1950, pour une population de 70.700 habitants dans les
deux cités (1), le taux d'équipement calculé d'aprés cette source est
de 1 pour 38 habitants pour ltensemble des patentés et 1 pour 59 en
ce qui concerne les seuls commer¢gants de détail (2)+ En rapportant le
nombre de patentés de 1970 & la population théorique calculée sur cette
époque, soit 180.000 habitants (3), on nfobtient plus que 1 entreprise
patentée pour 49 habitants et 1 commergant au détail pour 78 habitants
soit des proportions considérablement plus faibles. On ne peut ici que
constater ce recul de la petite entreprise privée auquel on essalera
de trouver des éléments d'explication dans les chapitres qui vont sui-
vre. Outre cette régression générale qui est un phénoméne tout a fait
remarquable dans une ville ol la consommation paraft cependant st!&tre
développée au cours de la m&me période, les changements de composition
de la population des entrepreneurs font apparattre dtautres faits,
dont certains aussi imprévisibles sans doute que cette diminution du
taux général d'équipement. Ainsi, et si 1l'on considére les proportions
et non les valeurs absolues, liées a la croissance de la population
totale, on constate d'abord une stabilité remarquable ~dans sa quasi
inexistence~ du commerce de gros (autour de 1%). Celui-ci témoigne par
12 de son absence totale de progrés parmi les Africains de Brazzaville
au cours de ces 20 années.: On reléve également la stabilité non moins
‘renarquable du commerce de détail (1950 : 49%; 1966 : 55%; 1970 : 51%);
mais celle-ci rev8t sans doute une autre signification en indiquant
une position d'équilibre par rapport aux besoins dela population des
"quartiers. Les débits de boissons, bars, bars~dancings et restaurant
accusent par contre, aprés une période de pointe, une sensible régres-
sion qui est un phénoméne inattendu, l'impression au niveau de la po-
pulation étant au contraire que ceux=ci sont en constante augmentation
(1950 : 16%; 1966 & 19%; 1970 : 11,5%). A cBté toutefois de la stabi-
1lité relative de ces trois secteurs, les deux phénoménes les plus mar-
quants qui ressortent de cette comparaison a 20 ans de distance, sont
dtune part la multiplication des transporteurs de tous genres, qui
peut appara?tre un phénoméne "normal" concernant surtout le secteur
africain et, d'autre part et en sens inverse, la considérable régres-
sion des artisans de toutes catégories, qui est sans doute le signe le
Plus inquiétant de lt'absence de vitalité de 1l'entreprise locale. Les
Premiers passent en effet, au cours de cette période, de 3% en 1950
a 15,5% en 1966 et 26% en 1970 (4), alors que, dans le m&me temps, les
seconds reculent de 31% en 1950 & 9% seulement en 1966 et en 1970.

(1) Rvn DEVAUGES, Le Chb.;m‘ageo-‘, OP. cite. ChaP- I.

(2) L'ouvrage de BALANDIER calcule sur ces mfmes chiffres une propor-
tion de 1 commerg¢ant pour 400 habitants mais il s'agit sans doute d'une
erreur. Op. cit. p. 104.

(3) Le recensement pour 1961 donne-129.000 habitants en chiffres arron-
dis, l'estimation des Services statistiques pour 1964 (Cf. note 1, p-
35) 145.000. En supposant une croissance linéaire, on arrive pour 1970
a4 179/180.000, chiffre retéenu ici (population non-~africaine exclue).
(4) La multiplication des transporteurs, du fichier de 1966 au registre
de 1970 (de 467 a 965), pose d'ailleurs un probléme. On peut se deman-
~der si cet accroissement considérable n'est pas une apparence due a
ltapparition dtune 1législation plus sévére, en particulier en ce qui
concerne les taxis urbains dont beaucoup, jusqu'a une période récente,
étaient déclarés comne vcitures particuliéres. Le chiffre de 1970
serait alors plus prés de la réalité que celui de 1966.
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Ce sont les tailleurs qui;'assez curieusément, semblent les plus at-
teints par cette regressvon des artisans : de 378 en 1950, ils tombent
a4 109 en 1970, apres un "creux" a 83 en 1966.

Une comparaison,limitée cette fois aux chiffres de 1966 et de
1970, fait apparaftre des phénoménes d'une tout autre signification et
de nature A caractériser de fagon plus précise une période considérée
par de nonmbreux entrepreneurs comme particuliérement défavorable pour
1t'économie locale. Pendant cette courte durée, et en dépit d'une poli-
tique plus ou moins ouverte d'élimination des grandes activités capi-
talistes prlvees, les commerces de gros, les 1nportateurs et exporta—
teurs, ont légérement augmenté (de 25 a 31) mais les ca1ffres, qui
restant trés modestes, peuvent tout simplement tenir, comme ctest le
cas pour les transporteurs, a un renforcement de la législation a
leur endroit. Les cafés, bars et dancings, par contre enregistrent
une trés sensible régression, de 342 & 153 qui peut tenir soit a un
réajustement des patentes, (augmentation de la catégorie plus modeste
des buvettes, etc... de 217 & 275) soit —et les deux explications ne
sont pas contradictoires- & lt'impact de la crise. La légére augmenta-
tion numérique des artisans (de 273 & 326) ne correspond pas a un
‘accroissement proportionnel de leur poids parmi l'ensemble des paten—
tés : 9% dans les deux cas. Pour les raisons précédemnent énoncées,
les variations a 1l'intérieur de cette catégorie sont difficiles a in-
terpréter : on ne pent en particulier expliquer povrquoi le nombre des
tailleurs a augmenté alors que celui des entrnpreneurs du batiment,
mécaniciens-auto et menuisiers est tombé a un chiffre voisin de Aero,
résultat qui ne correspond, en tqus cas, absolument pas a la réalité.

III ~ On a pu analyser, dans les fichiers de 1967 et 1970, un certain
nombre de caractéristiques de détail de la population des entrepreneurs.
Malheureusement le prenmier de ces documents était incomplet et ne con-
cernait que le commerce des bolissons et l'artisanat. On a pu pour 1967
répartir les patentes selon leur montant : cing caLegovles ont été
distinguées (Tableau IV) Les plus petites (moins, de 5.000 CFA), re—
présentant 14,5% de l'ensemble, concernent la totalité des cafés—res-—
taurants sous llcence, les 2/3 des menuisiers et un pew moins du 1/4

“ABLEAU v - REPARTITLO . DES PALENI‘ES SELON LEUR IMONTANT (1967) (1)
- I‘IO:LT\_S de 50000 CFA oooo.oo-OOI-onoonnoinnnno- 155 ‘ 14,5
"'De S'OOO é. nlOinS de 200000 CFA oo 00 00 9000 0 452 i 43

-— De 200000 é. moj.l'lS de SO’OOO CFA ® 00 2 9 09 00 8 165 j 15’5

- De 50.000 & moins de 100000 CFA cevveveces 250 ’ . 24

i"‘ 1000000 CFA et PlLlS 0 808 00 oo_ooo‘o-ooooooo-o 30 i 3

!
b . . l
! EN'SEI‘;BLE LR A R I A IR B B AN 2L R I R A I A A I I ] 1052 l 100

(1) Toutes catégories de conmerces, a l'exception de celul des
bois sons. ,
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des chauffeurs-—propriétaires de leur taxi. Celles entre 5 et 20.000;
qui sont les plus nombreuses (43%), groupent la majorité des transpor-
teurs, y compris une petite proportion de possesseurs de camions de
fort tonnage, et la totalité des photographes. Jusqu'a 5C.000 CFA
(15,5%), on rencontre quelques bars sans dancing, certains exploitants
de taxis et de minibus et la plus grande partie des possesseurs de
véhicules de moyen et fort tonnage. De 50 a 100.00C CFA, les patentes,
proportionnellement nombreuses (24%), concernent surtout les bars, les
dancings, les cinémas, les exportateurs, certains transporteurs et les
médecins. Les rares patentes supérieures a 100.000 CFA, enfin, font
apparattre les entreprises les plus importantes : quelques bars-dan-
cings encore, des commergants en gros, des exportateurs, et l'Union
des Travailleurs.Brazzavillois.

_ La ventilation du fichier de 1970 selon le sexe, (Tableau V)
montre que les détenteurs de patentes sont pour les 3/4 des hommes.
Si 1'on compare ce taux avec .celui calculé par BALANDIER (1) qui dé-~
nombre, en 1950, 11% de femmes, on constate qu'a leur accroissement

proportionnel dans la population globale depuis cette époque, a corres—

pondu une augmentation de leur rBle comme agents économiques. Leur ré-
partition selon les différentes activités fait apparaltre en premier
lieuv leur quasi-absence des domaines exigeant soit des capitaux impor-

tants, soit un niveauw de qualification élevé : catégories exceptionnel-

les et commerce de gros. Elle montre également leur "poids" négligea-
ble dans la catégorie des artisans, 6% seulement : a cette réserve
pres qu'il faut encore rappeler, qu'il s'agit ici des seuls patentés
et que leur proportion réelle est sans doute nettement suvérieure.

TABLEAU V -~ REPARTITION DES PATENTES PAR ACTIVITE ET PAR SEXE (Déc.7Q).

Nbre de | Total de la %% de femmes
- femmes |} Catégorie T
Catégories exceptionnelles. .. 2 . 41 5
Corn]'nerce de GTOS s evc s ss s s e 4 31 13
| Commerce de détail eeeesseess 673 1.869 55
dont L :
Commerce de petit détail ..... (373) {(1.132) (33) .
Commerce de détail eeeeeeences (84) - (429) (19,5)
Vente de produits du Crueceses. (216) - (308) _ (70)
Commerce des BOLSSOYiS ecesoses 92.' - 428 21,5 !
dont : g
Commerce de boissons a empoxr _ i
et Bllvettes o-ooo-oooooooooo.lo. (60) (275) - e (22) ;
Cafés, Restaurants sans licen- S | |
ce -ooo-oooooooooo-ooo'.oooo-o-o (28) (128) | (22) %
Bars—~dancings, RestaurantsSe....; . (4) i~ (25)  ~  (16) i
; |
L - — ;
V‘Lrws‘PortS ..."..‘...‘.‘..l'.l. 172 965‘ . 18 ;
iAI‘tisaIIat- .l’l..'....‘.......‘.‘! 19 326 6 3
: $ '
! i 962 3.360 26




- 26 -

Les femmes se rencontrent surtout parmi les transporteurs (18%)
dans la vente des boissons (21%) et surtout dans le commerce au détail
ol elles sont en majorité (55%). Toutefols, leur proportion diminue
dans ces deux derniers domaines a mesure qu'on va des catégories les
plus modestes & celles plus élevées : 70% des fermes pour la vente
des produits du crft et 33% pour le commerce au petit détail contre
19,5% seulement pour le commerce de détail qui suppose une boutique
et la possession dtun stock; de m&me, de 22% dans les catégories "in-
férieures" buvettes, cafés etc..., la proportion de femmes tombe a
16% avec les bars-dancings et les restaurants sous licence. Ces di ffé-
rences suggerent ltexistence de deux niveaux dans le commerce fé&inin
(avec sans doute bien des intermédiaires), le premier serait celui des
catégories les plus modestes ol les femmes sont les plus nombreuses
et parfois méme, dominent les hommes; clest sans doute la ltaspect 1le
plus "autonome" des activités féminines, représentant leur indépendan-
ce économique relative dans une société urbaine ou elles sont contrain-
tes dlassumer elles-mn@mes pour une large part leur subsistance et celle
de leurs enfants. Le second niveau du commerce féminin concerne des
activités impliquant de grosses mises de fond ~boutiques, bars-dan-
cings, transports (ou lton rencontre 18% de femmes). A ce niveau, et
mis a part des cas de réussites exceptionnelles, il semble que les
femmes ne sont plus les vrais exploitants ou les vrais détenteurs des
capitaux investis, niais qulelles servent de gérants, ou mBme de simples
pPré&te-nom —ce qui serait surtout le cas dans ¥s transports-— a un mari,
un protecteur ou un parent qui —~fonctionnaire ou non- leur assure un
capital personnel ou dissimule ainsi des sources de reveau complémen-—
taires.

Une ventilation par nationalité a été opérée a partir du fi-
chier de 1970 (Tableau VI). Numériquement. parlant les activités paten-
tées des Cités sont largement dominées par les Congolais : 84% contre

'TABLEAU VI - TYPE D! ACTIVLTE PAR NATIONALITE, ETRANGERS SEUL MENT

§Dec~ 70}

]

! Africains | Autres  Total ‘Total % ’

; sauf t Etran— ; des ide la Etran-~
-} TUDEAC gers | Etran- Caté-~ ! gers
| \gers _gorie |
Catégories exceptionnelles .. 15 1 L6 41 ; -39 !
COMNETCE A6 gLOS +veescsneees 7 3 Fo10 0 31 . 32
Commerce de detall cesersasssl 457 13 {370 ;1869 g 20
dont - . e o . ' i
Conmerce de petit detaJl..... (212) (2) {2214) “(132) ! (19)
Cormnerce de détail eeeeceesss| (145) (9) - i ) . (429) 1 (36)
Vente de produits du crueess.| (=) (2) Foo(2) (308); (0,5)
hommerce des BOlSSONS sseeses 13 10 .23, 428 | 5,45
[I\I‘aﬁSPOI‘tS ® 50 0 06000 59 80800000 58 10 68 :l 965 n 7
Artisanat seesevecoescesorans 44 P9 53 ¢ 326 . 16,5
L m————— : ; :

E1LSEIDLE sevvrnsnnnnnnsennensl 494 | 46 | 540 | 3360 . 16

' i
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16% dfétrangers. La région dlorigine de la presque totalité de ces
derniers (494 sur 540 soit 93%), dénommée dans le fichier de fagon
assez vague, "Afrique sauf UDEAC", désigne en fait des Maliens, des
Sénégalais et des'Popos"” (Dahoméens) d'une part, des Ghanéens et des
Nigérians de l'autre. Représentés dlune fagon relativement faible dans
les transports, ltartisanat et les formes les plus modestes du commer-
ce, les étrangers se rencontrent surtout dans les catégories exception-
nelles : le commerce de gros et le commerce de détail en boutique,
clest-a~dire finalement, et & lt'exception des transports, dans les sec-
teurs les plus rémunérateurs. Ils exercent en particulier un véritable
monopole sur la bijouterie, le courtage des diamants et le comilerce
d'exportation ol ils détiennent la totalité des patentes (respective-
ment 15,7 et 6).

Une ventilation par ethnie a pu 8tre opérée a partir des nomg
dans le fichier de 1967; elle ne concerne malheureusemnent pas, rappe-
lons-le,les commercgants de détail (Tableau VII). Si 1l'on considére ces
proportions en elles-—m&mes, on constate une domination écrasante des
Kongo et des gens du Niari qui comptent 60,5% des patentés a eux seuls.
Mais si on compare ces taux a ceux des m@mes ethnies dans la popula-
tion globale (1), i1 en resscrt assez curieusement une relation invers
se entre cette proportion et celle des patentés. Ainsi, le groupe cité
des Kongo et gens du Niari compte 67% de résidents pour 60,5% seule—
ment de patentés. Le déficit relatif chez les Batéké, anciens nattres

TABLEAU VII - REPARTITION DES PATENTES PAR ETHNIE (1967).

</

/5
— BAt@KE cveotesenstntoscessessscssasscscissnsenses 71 6,5
- Kongo et gens du NOrd eeeseeevecancscsacosnnnnns 636 60,5
—Gel’lS du NOI‘d 6 0 00 00 0080008400000 P0000 a0t} 116 11
-Vili et gens dul“layombe e e s e B0 0000000000000 15 1,5
= MUSULMAYIS svessseessssscsassosssssscsocascssocsoocs 91 8,5
-AutI‘eS Africail’ls LR R S N N A R 93 9
- Buropéens, sociétés ou divers ecscecceesescssos 30 3

ENSEI\JBLE ® 0 6 0 0 0 4 0 0 5 5 5 800 0 8 SO0 0 NG S0 s e el el 10052 %100,0

du pays qui ntont cessé au propre et au figuré de céder du terrain
sous la poussée kongo, est encore plus marqué : 14% de résidents,
6,5% seulement de patentés. Les gens du Nord, bien que beaucoup noins
nombreux que les Kongo, tout en constituant, a c8té de ceux-ci, 1'un
des groupes les plus dynamiques du pays, enregistrent dans ce domaine
un rapport bénéficiaire puisque la proportion de leurs patentés (11%)
est légérement supérieure a celle de leur population (9%). Dans le

(1) cf. infra, p. s, les pourcentages de populations des différents
groupes a Brazzaville.
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cas des. Etrangers africains, enfin, musulmans ou non (1), la situa-
tion est encore bien plus nettement positive puisque cette méme pro-
pcrtion est de plus du double : 17 ,5% de patentés contre 8% seulement
de résidents. Encore, ce rapport ne tradult-il que treés imparfaite-—
ment 1l'importance de leurs activités, dont on vient de voir qu'elles
'se concentrent sur les secteurs les plus productifs (2).

C — LA REPARTITION DES PETITES ENTREPRISES DANS LES '"CITESY

La ville actuelle de Brazzaville occupe au bord du Congo un
vaste quadrilatére d'environ 5,5km de large sur plus de 10km de long.
Sa structure d'ensemble n'a pas été bouleversée depuis la période
colonidle. Au centre, lfancienne ville "européenne" polymorphe et peu

structurée, reste un quartier résidentiel a trés faible densité d'occu-:

pation. Au nord—est et -au sud-oucst, s'étendent respectivement les
cités de Poto-Poto et de Bacongo. Ce sont des quartiers populaires
et de petites classes moyennes, ceux-la méme ou sont implantés les
.entrepreneurs qui constituent l'objet de cette étude, et qui repré-
sentent, en surface batie et en population, la partie la plus impor-
tante de la ville. Entre les deux, dans les nombreux espaces restés
inoccupés, se sont développés, depuls une quinzaine dtannées des
quartiers socialement intermédiaires qui portent le nom significatif
de "quartiers chics" et qui sont le plus souvent administrativement
rattachés aux-cités. Ces quartiers d'habitat moderne homogéne sont
généralement habités par des Congolais aisés, souvent fonctionnaires
de rang moyen ou supérieur auxquels se mélent parfolis des coopérants
de divers pays. Leur croissance accélérée entre la "ville"! et les
"cités" est un des phénoménes les plus caractéristiques de 1'évolu-
tion du paysage urbain cdpuis 1lt'Indépendance.

En dépit d'une,gréﬁdé'similitude dans ltaspect général et dans
les conditions de vie, les deux Cités s'opposent par la composition
ethnique de leur population : Bacongo est habité presque exclusivement
par les Kongo:tandis que Poto-~Poto abrite toutes les ethnies du pays
-y compris de trés nombreux Kongo- en m@me temps que les minorités
africaines étrangéres au Congo. Cette importante différence, dont les
effets sont souvent peu visibles & ltoeil nu, exerce cependant une
.action en profondeur qui, en particulier, expliquera plus loin, la
distribution inégale, d'unec Cité a l'autre., de certaines catégories
dtentreprises. Le sondage au 1/10e effectué sur le dernier recense-
ment de Brazzaville estime, en 1961, la population africaine a
127 .641 habitants (3) trés inégalement répartis entre les deux V"Cités"

4

(1) Les Musulmans sont essentiellement des Maliens et des Sénégalais.

(2) I1 faut en outre tenir compte de 1l'absence ici des commergants
en tissus, en pagnes, etcss.., soumis & un autre régime fiscal et
qui sont en presque totalité des non-Congolais.

Recensement de la»pdpﬁiation de Brazzaville =1961- Sondage au
1/10e. = Mission de Recensement - Ministére des Affaires Economi-
Jques et du Ccmmerce. T

~—~
(2
~——
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de Bacongo et Poto-Poto, et le reste de la ville, ctest-a-dire les
angiens quartiers "européens" (Tableau VIII). Depuis 1'époque déja an-
cienne ol ces chiffres ont été relevés (1), 1l'évolution de la ville
s'est toutefols poursuivie, et d'une maniére sans doute différente
selon les quartiers. On peut estimer que les plus anciens, Bacongo

et Poto~Poto, sont & peu prés stabilisés dans leur croissance du fait
de leur position centrale, alors que les auvtres, placés a leur péri-
phérie, ont eu la possibilité de continuer a se développer. En dépit
de cette inégalité de situation, 1l ne semble pas que leur rang par
ordre dtimportance numérique ait été modifié au cours des dix dernié-
res années et qu'en particulier les quartiers de Makélékélié et Liou-
koundji~-Ngouaka aient eu le temps de rattraper les quatre autres,
beaucoup plus importants.

TABLEAU VIII - POPULATION AFRICAINE DE BRAZZAVILLE PAR QUARITERS

1
. 3

L1961)-
| vValeur abso- : %
lue
Somme pour la cité de Bacongo ecsssesssssass 40.526 % 32
~ Quartier de BacCONJO eseseescesocsosssasass 28.287 i 22,5
- Quartier de }'Iakélékélé e 6 06 6 0600 06 0 0 0 006 08 0 0o 70523 6
-~ Quartier de Moukoundji-Ngouaka eeseecescs | 4.716 3,5
Somme pour la cité de Poto—~Poto cecesssceese 85.063 63
-Q'u_artier de POtO—POtO 66 6 06066060008 s0se008 a0 230412 18,5
- Quartier de lioungali (dont Plateau des 15
ans) L) ® 0 6 & @ & 6 0 5 0060 0 % &0 0 s S0 0 s0 e S BsBe e 0 33.918 27
L"Q.‘.,lar'tiex‘ de OuenZé e 0 00000000000 s 27.733 22,5
Somme pour 1esS CLtéS eeesscersccessoscccscns 125.589 (2) 100

Le fichier des patentés pour 1970 a pu 8tre ventilé de son
cdté par catégories d'entreprises et selon les m@mes zones que le
recensement. Les chiffres ainsi obtenus (Tableau IX) montrent que la
plupart de ces patentés continuent dloccuper de fagon préférentielle
les quartiers les plus anciens : Bacongo, Poto-~Poto, Moungali,
Ouenzé.

(1) Les chiffres du recensement pour 1974 ne sont pas encore dispo-
nibles.

(2) Reste de la ville : 2.052; total déja indiqué pour 1l'ensemble
de Brazzaville': 127.641 habitants.
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Le rapprochement de ces chiffres avec ceux de la population,
fournis par le recensement (Tableau IX), permet de définir le "profil"
particulier des deux Cités et de leurs différents quartiers. 8i, tou-
tefois, le décalage de date entre les deux sources met hors de ques-—
tion le calcul d'un taux d!'équipement, on peut comparer, dl'un quartier
a 1ltautre, la proportion de population résidente avec celle dtentre—
preneurs patentés. La premiére constatation & cet égard est que, dans
1es deux cités, ces proportions sont identiques : 1/3 & Bacongo, 2/3
d Poto-Poto. A cette égalité, semble correspondre une similitude de
structure tenant & l'existence dans chacune de ces cités d'un noyau
urbain ancien environné de quartiers périphériques plus récents. De
1'ung & 1l'autre, cependant, cette similitude recouvre des différences
assez sensibles au niveau des quartiers : la proportion des patentés
dépasse celle des habitants dans le seul quartier de Poto~Poto (1).
Elle 1'égale sensiblement & Bacongo—-quartier et sans doute aussi a
Moungali, si 1l'on en exempte le Plateau des 15 Ans. Cetle situvation
correspond évidemment aux zones les nieux pourvues en installations
commerciales et artisanales. Tous les autres quartiers —qui sont de
création plus récente, a ll'exception de Ouenzé- apparalssent comme
relativement sous—équipés, surtout si 1l'on tient compte de leur accrois-
sement- probable de population au cours de la derniére décennie.

La répartition des patentés par catégories (Tableau IX) met
en lIumiére dl'autres particularités de 1ltéquipement des quartiers @ il
faut excepter dtabord les transporteurs qul sont en fait deg "rési-
dents" et dont la distribution a travers les Cités est sensiblement
analogue a celle de la population, bien que cette apparente uniformité
dissimule la concentration, dans certaines zones, de points de départ
fixes prenant parfois l'aspect ‘de petites gares routiéres. La réparti-
tion des autres catégories souligne par contre les différences de si=.
tuation entre les diverses parties de la ville. Le quartier de Poto-—
Poto, dont on a déja souligné-le r8le de noyau urbain, groupe la
plus forte proportion de commercants de toutes catégories : la moitié
des commergants de gros et des patentes exceptionnelles et, parmi eux,
la totalité des courtiers en diamant. On y trouve également plus du
quart des commerces de détail (dont 42% des vendeurs de produits du
cru) et 40% des débits de boissons de toutes catégories dont 89% des
patentés de boissons a emporter. Poto~Poto~quartier n'arrive par contrc
qutau second rang pour les transvorts (derriére Bacongo et Moungali)
e l'artisanat (aprés Bacongo). Ces données, confirmées par l'observa=—
tion directe, font apparaftre la position primordiale de Poto~Poto
dans les circuits économiques et de relations proprement congolais,
de wBie.” que comme centre de la vie sociale et de relations, posi-
tion qui le fait déborder largement, a cet égard, le cadre de Brazza-
ville. Parnl les quartiers périphériques de ce noyau ancien, koungali,
si on le considére a part du quartier résidentiel "intermédiaire" du
Plateau des 15 Ans, fait figure, aussi bien par le volume et la natu-
re de son équipement que par son infrastructure, de quartier jumeau
de Poto-Poto; 11 est méme sans doute appelé & poursuivre dans 1ltimmé-
diat un développement plus rapide que ce dernier, qui semble

(1) Au sens restreint du terme : Poto-Poto-quartier est un quartier de
la Cité de Poto-Poto, de m@me que Bacongo-quartier en est un de
celle de Bacongo.
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maintenant approcher de la saturation. Quenzé apparaft encore, rar
contre, ainsi qu'on 1lta déja souligné, relativement sous—é&quipé. BLew
que les progres y solent rapldes, les grands axes de circulation qu

le traversent ne sont jusqutici que partiellement exploités. Tovce—
fois, la proportion relativement élevée de buvettes et bars-~dancings
(davantage que pour toute la cité de Bacongo, en deplt d'une popula=-
tion dtun tiers plus faible), l'apparente sur ce point aux autres
quartiers de Poto~Poto et l'OPDOSG 34 ceux de Bacongo dont son faible
equ*pement tendrait par ailleurs a le rabprocher. Le Plateau des 15
Ans représente pour sa part, dlune maniére tout a fait typique, le
quartier "dort01r" résidentiel dont 1l'accroissement démographique ra-
pide ne fait qu'accentuer le sous—équipement.

A ltautre extr®mité de la ville, Bacongo-quartier arrive au
premier rang pour les transporteurs (& égalité avec Moungali) et au
premier également pour les artisans. On y trouve en part1cu11er les
2/5e des tailleurs. Les commercants de gros et les patentes exception-
nelles y sont par contre rares, les boutiques de détail en oroport*on
médiocre (1/5e environ), de méne que les débits de boissons de toutes
catégories. Ces chiffres correspondent au r®le urbain relativement
effacé de ce quartier trés en retrait par rapport a Poto-Poto, en
dépit .d'une importante infrastructure de grands axes de c1rcu1atjon,
de marchés et d'eqalpenents divers. Ils indiquent le caractérc fami-
lial d'une zone ou les gens des m@mes ethnies se retrouvent entre eux,
4 1'écart de certaines activités récentes ou contrdlées par des étran-
gers (1), aussi bien que des aspects attractifs de la vie sociale.

Les deux quartiers satellites de Bacongo, l'un et ltautre aussi sous-
équipés que sous-peuplés, accentuent llaspect de confinement relatif
de cette partie de la ville. Cependant, si Moukoundji-Ngouaka est
limité dans ses possibilités Tar son enviromnement naturel, Makélékélé
apparalt appelé a un deVGIOPPEMQﬂt waplde qui devrait 1l'apparenter
dtici quelques années & liocungali.

Les vingt années au long desquelles on a pu observer 1!évolu=-
tion de l'entreprise privée, ort couvert une période relativement fava-
table, du moins par sa neutralité, a cette entreprise, période qui
sTest étendue de la fin du régime colonial au début de 1!'Indépendance,
et une seconde qui 1'était moins et au cours de laquelle les gouverne-
ments se sont appliqués a maftriser le secteur économique & tous les
niveaux. Par ailleurs, sur le plan de la clientéle potentielle, un
développement certain du nivear de vie a entrafné un accroissement
corrélatif de la consommation, multiplié dans le cas de Brazzaville,
par le vdume également croissant de la population.

(1, Ce n'est que txés recemment Gue les commercants maliens ont fait
leur apparition & Bacongo.: '
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Cette &volution relativement simple de deux catégories
de "variables de nilieu", fortement contraignanteS- les condi-
tions pollthues et l'etat du narché - aurait d se répercu-
ter d'une maniére également simple, c'est-a-dire fortement

positive sur celle de 1l'entreprise locale. Or, il est apparu

que, méme si on envisage celle-ci d'une maniére globale a par-
tir des statistiques d'ensemble, les mouvements qui l'ont ani-
mée dans son volure et sa conposition, ne correspondent que de
trés loin 3 ceux de ces cadres géndéraux, C'est ainsi que l'on

a constaté, en dépit de la disparition du monopole colonial,

une stagnation au niveau le plus bas de l'initiative africaine
dont témoigne la diminution considérable de la proportion de
patonté par habitant, Cette régression - qui parait toucher
surtout les Congolais - est particuliérement sensible pour
l'inport-export (en dépit de sa stabilité apparente) et pour
l'artisanat, alors que les entreprises touchant a la consorma-~
tion ("boutiques", bars) se maintenaient tant bien que mal et

que les transports -~et surtout les transports urbains- croissaient
dans la proportion de 1 a8, Au plan de 1l'évolution d'ensemble

de 1'économie locale, cette situation peut sans doute &tre consi-
dérée comme peu satisfaisante en ce que les secteurs-clés pré-
cisément de 1l!'import-export et de l'artisanat -plus productifs
que le commerce en valeur ajoutée- apparaissent dans une situa-
tion critique en dépit des possibilités beaucoup plus grandes

qui leur ont été, au moins momentanément, offertes, Les secteurs
touchant a la consommation, par contre, se sont soit maintenus,
soit censidérablement développés. Sans doute faut-il apporter

ici des correctifs : si le commerce de gros et l'import-export

ne concernent que fort peu les "privés" africains, ces secteurs
sont contr8lés dans une large nesure, depuis ces derniéres années,
par 1'Ztat, De méme, un grand nombre d'artisans et de commergants
ne figurent pas au fichier des patentes, On constate cepemdamt
une tendance générale & la fois a l'accroissement de la conson-
mation et au recul de la petite production locale qui, au niveau
de l'entreprise privée, ne semble pas pouvoir &tre nide,

Au plan de la méthode, on peut estimer que l'action des
facteurs de milieu, tels qu'ils ont été définis au premier cha-
pitre, s'est surtout bornée a assigner a 1l!'évolution possible
de ltentreprise privée deux linites d'ailleurs variables, une
supérieure et une inférieure, mais que -a l'intérieur de ces li-
mites—~ ce sont d'autres facteurs qui expliquent les fluctuations
de détail de cette entreprise. Avoir parlé & ce propos, coune
on 1'a fait précédemment, de "médiocre intérdt des Congolais
pour le secteur privé", est éviderment une explication purement
verbale d'une évolution qui, elle, apparait fondée dans les faits.
I1 faut chercher maintenant de fagon plus précise et a4 un autre
niveau, plus proche des réalités individuelles, les explications
possibles de ces comportements collectifs,
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Ce titre peut paraftre singulier : il signifie simplement
que 1l'on ne pred ici en considération que les facteurs de situation
économique,; de formation, d'histoire professionnelle oud'opinion
que l'on retiendrait dans une analyse socio-~économique d'entreprises
"européennes!, dans un contexte "européden", clest-a-dire sans tenir
compte momentanément du contexte socio-culturel congolais (1) et
en ne se référant en particulier qu'a des données relevant d'un
efficace empirico-rationmrl (2), Dans cette perspective limitée,
on peut distinguer, dans 1l'analyse de l'interaction entre un
individu et son environnement, plusieurs catégories de facteurs
ordonnés selon leur degré de dépendance a 1!'égard de 1l'un ou de
ltautre de ces deux termes, Ici on en a dénombré gquatre, ITn conmen-
cant par les plus proches de l'environnement, on trouve d'abord
les variables de situation, & peu prés entiérement liées au milieu
ou & la conjoncture. et dont 1l'individu -sauf dans le cas d'une
réussite exceptionnelle qui l'améne & déteriir, momentanément ou
non, des leviers de commande - ne peut guére que subir 1l'influence
sans pouvoir & son tour les modifier " : c'est le cas du systeéme
socio~culturel institutionnalisé dans lequel sont intégrés les
individus, de 1l'ensemble des statuts qui leur sont assignés dans ce
systéeme, des rapports de classe créés par les relations entre
ces statuts, etc,,. C'est aussi le cas de la conjoncture économique
et politique ogui est l'une des causes déterminantes de 1l'évolution
historique de ce systéme, Traitant, dans la partie quiprécéde, de
cette catégorie de variables, on a vu par l'analyse de la composi-~
tion et des transformations de l'entreprise locale, corment le r8le
des éléments du milieu ainsi définis, consistait surtout & imposer
a l'entrepreneur des limites et des virtualités & partir desquelles
il devait organiser son action, A leur égard, et tout au long de
leur carriére, tous les entrepreneurs se sont trouvés et se trouvent
placés pratiquement & égalité, et ceci, quelles que soient leurs
différences individuelles : les causes des inégalités dans les
résultats cu'ils ont obtenus sont donc a chercher ailleurs,

On placera & la suite de ces variables caractérisant le
systéme socio~culturel dans son ensemble, celles relatives au statut,
ctest-a~dire & la position, particuliére cette fois, des individus
ou des sous-groupes dans ce systéme, Ces variables de statut défi-
nissent des inégalités de condition au départ dont la position dans
le rapport de production est 1l'une des formes les plus frappantes,
Dans le cas présent, la premiere de ces variables sera la catégorie
dtactivité, Certes celle-ci n'est/é%%hlement inposée par l'apparte-
nance sociale et résulte, du moins a l'origine et en principe, d'un
choix individuel qui peut se manifester ne serait-ce que de fagon
négative, par un refus ou la fuite de chez le patron, liais, cette
part au choix individuel accordée, il reste que, dés 1l'origine, des
inégalités de condition existent en ce que ce sont souvent les é1li-
minés du systéme scolaire qui se dirigent vers le commerce a leur
compte ou ltartisanat local et que le choix de cette voie impligue
certaines possibilités de 1'individu ou du milieu familial :

(1) Ltétude de celui-ci étant réservée pour la troisieme partie.,

(2) Sur cette notion dtefficace, cf, infra, IIIéme partie,
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ltouverture d'une boutique, m&me modeste, exige quelques capitaux

et l'entretien d'un apprenti est presque aussi cofiteux, compte tenu
de l'absence de bourses, que celui d'un lycéen. En outre, et ceci
est le plus important, ce choix une fois réalisé, l'appartenance a
une branche dl'activité déterminée est étroitement et directement co=
ercitive, et en premier lieu par les conditions qu'elle impose & 1la
réussite.

Le r8le de la position sociale est analogue, et m&me plus
clair encore; pour les variables "bio-sociales", &ge et sexe, en
ce qulelles déterminent 1lfune et ltautre des statuts sociaux créant
des inégalités de conditions au départet imposant des limitations
ou offrant des possibilités a partir desquelles 1l'individu doit
concerter sa stratégie individuelle avec, la aussi, des résultats
variables de 1l'un a ll'autre. Pas plus qu'il ne peut réellement bou-
leverser les conditions résultaut de la structure sociale ou de la
conjoncture, il ne peut changer son statut d!age ou .de sexe. Tout
au plus peut-il, comme dans le cas précédent, en négocier les limi-
tations et les virtualités avec plus ou moins dthabileté. Cette
différenciation contraignante et sélective est évidente pour le
sexe (1); elle ne 1l'est pas moins pour .1l'&ge, qu'on le considére
corme définissant des possibilités physiologiques inégales ou, comme
clest le cas ici, une appartenance a des générations différentes,
non seulement hiérarchisées dans la structure de la société mais =—et
surtout~ ayant vécu leur période de formation dans des conditions
historiques différentes.

A la suite de ces deux catégories de wvariables, les plus
liées au milieu, et en se rapprochant des plus dépendantes du sujet,
se placent toute une série de facteurs intermédiaires rattachés plus
ou moins étroitement aux cadres institutionnels, ialis qui lalissent
en m&me temps une place plus ou moins large aux choix des individus
et & leurs capacités personnelles et que 1l'on appellera des variables
d'intégration. Par le moyen de celle-ci, on évaluvera, a l'intérieur
du possible défini par les wvariables de structure-~conjoncture et de
statut, le bilan objectif des inégales possibilités individuelles

‘et de la justesse des choix concertés. Tel est le cas ici de ltacquie-
sition de la formation scolaire et t<chnique, de la mobilité dans
la profession ou dans l'emploi, et surtout de la réussite comparée
de l'entreprise. On observera a ces niveaux l'aptitude a assimiler
un savoir ou une technique, a stintégrer a uneconjoncture, a en pPréw .
voir 1lt'évolution, a définir des objectifs et une stratégie pour les
atteindre. On mesurera également, en comparant la situation de dé-
part aux résultats obtenus, la continuité ou au contraire 1l'instabili-
té dans l1l'effort.

L'ensemble des indicateurs mesurant ces variables est cons—
titué par des phénomenas "objectifs", observables ou, du moins,
contrBlables : la nature de l'entreprise, sa taille et son évolu-
tion matérielle, mais aussi le niveau de formation et le nombre
d'emplois occupés. I1 en va autrement avec les données dlattitude,
qui constituent la quatriéme et dernieére catégorie des variables
distinguées ici. Ces variables dt'attitude expriment le résultat,
dans le cas de chaque entrepreneur, d'une élaboration psychologique
conplexe de la connaissance qu'il a de la conjoncture au sein de
laquelle il dirige son entreprise et de l'image qufil estime devoir
enédonner dans la relation instrumentale qu'il constitue avec 1l'en-
quBteur.
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D'une valeur limitée en elles-m@nes ~car on n'a pas les
moyens de mesurer directement le rapport qu'elles soutiennent avec
les éléments de perception et d'opinion a partir desquelles l'entre-—
preneur organise et dirige effectivement sa gestion— ces variables
dtattitude présentent davantage d!intér&t lorsqulon les rapporte
aux données objectives de position ou de niveau de réussite des
entrepreneurs, en ce qutelles permettent par exemple de comparer les
résultats effectivenent obtenus dans la gestion de lt'entreprise a
1t'expression donnée par llentrepreneuvr de ces résultats.

Le premier type de variable défini icli =soit le systéme
sogio=culturel dans ses transformations historiques récentes et 1la
situation particuliére de ltentreprise privée locale dans ce systéme-—
ayant fait lt'objet des chapitres précédents, on analysera dans ceux
qui suivent, les caractéristiques relevant des trols autres catégo=-
ries. Dans le chapitre prociziioi, on considérera ces caractéristiques
en elles-mémes. Dans 1le suivant on examinera leur relation aux die
verses branches dtactivité ~~Fril . dans 1'échantillon et qui
namésaﬂxxm,rappelond-le, les pr1nc1pa1es catégories dlactivités mo~
dernistes exercées par les entrepreneurs congolais de Brazzaville.
Dgns le troisiéme enfin, on rapportera les plus significatives
dentre elles, théoriquement parlant, & un ensenble de mesures de la
réussite des entrepreneurs pour essayer de définir, sinon les couses,
du moins les caractéristiques qui accompagnent les inégalités obser—
vées dans cette réussite.
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C HAPITRE 11t

LES CARACTERISTIQUES DES ENTREPRENEURS

Selon 1l'ordre qui vient d!'étre proposé pour les diverses
catégories de variables intervenant dans l'interaction entre le
systéme sociowculturel et 1l*'individu, on commencera ce chapitre par
la définition d'indices de mesure du niveau de réussite professionnel-
le des entrepreneurs. On déterminera ensuite en fonction de leur &ge
~lescul facteur bio=social intervenant ici- les catégories 51gn1fica~
tives de génération auxquelles cet age les rattache. Dans la troisiéme
partie, on les ventilera selon leur degré drintégration sociale au plan
de leur formation et de leur activité professionnelle et, dans la qua-
triéme, en fonction de leurs attitudes relativement aux aspects de la
conjoncture qui les concernent directement et a l'appréciation de leur
position propre dans cette conjoncture.

I. LA TAILLE ET L'EVOLUTION DES ENTREPRISES ET DES BIENS DES ENTREPRE~
NEURS.

I.1. La Conception et la Methode dlestimation de la reu551te DO
fessonnelle.

La construction dfun indice d!échec/réussite est une opéra=
tion complexe et qui demande explication dans la mesure o il y a plu-
sieurs fagcons de concevoir cette notion. D'unemaniére simple, et si
l'on s'cn tient & une époque donnée, on peut se contenter de recher-
cher les "n'" plus petites ou plus grandes de la place ou encore de
classer empiriquement selon la taille un échantillon déterminé; d'une
maniére plus raffinée, on peut faire intervenir dans la ventilation
le type dtactivité, les conditions et les critéres de la réussite -
nt'étant pas les m8mes pour un tailleur que pour un patron de bar. D'une
maniére plus élaborée encore, et si 1l'on veut faire apparaftre le résul-
des stratégies individuelles, il faut faire intervenir le teups : on
considérera alors pour chacun 1l'évolution de sa carriére depuis son
point de départ jusqu!a sa situation actuelle. Si 1'on veut, d'une
maniére plws complexe encore, comparer l'efficacité de ces stratégies
a ltintérieur dfune conjoncture donnée —crise ou expansion, prexemnple-
il faudra fixer en fonction de celle~ci les limites de la période
d'observation. Celle-ci doit alors et de toutes fagons, &tre assez
longue pour atténuer les effets des fluctuatlons a court terme, iné-—
vitables dans la vie d'une entreprise :
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conséquences d'une maladie, d!'un accident, d!une erreur technique,
d'un changement d'implantation ou d'un renouvellenent de matériel
collteux, etc...

Dans le cas des entreprises brazzavilloises, particuliérement
sensibles a ces divers aléas en raison de l!'insuffisance générale de
leurs réserves en capital, i1l a fallu tenir compte de l'ensemble des
ces causes de variation. Pour cela, on a opéré sur un échantillon
aléatoire, quoique de petite taille, stratifiée selon lt'ethnie et 1la
branche d'activité. Afin de dépasser une image instantanée des entre-
prises on enaunesvrd 1'évolution sur une période que les conditions
de lt!'enquBte ont permis dfétendre sur trois années largement révolues.
Cette période, caractérisée par une situation de crise croissante,
corgdizomait de ce fait une conjoncture particuliérement significative.
L'évolution au cours de cette période a été mesurée a partir de la
talille, non seuleient de l'entreprise mais, en ralson :.des cumuls
dtactivités, de l1l'ensemble des biens de l'entrepreneur.

Concernant la nature des mesures a opérer nour déterminer la
taille des entreprises, pas plus les conditions de 1l'enqute que son
orientation théorique ne permettaient d!étudier la comptabilité réel-
le de ces entreprises, comptabilité qui dans la plupart des cas n'exis-
tait pas, la gestion étant opérée a vue et au jour le jour. On a donc
cherché des indicateurs traduisant de fagon pertinente mais globale
la situation de l'ensemble de ltentreprise et de l'entrepreneur, indi-
cateurs qui devaient en outre &tre suffisamment faciles & observer et
a contrdler sur un échantillon tout de méme assez étendu. On a choisi
de relever les él&ments extérieurs composant 1ltéquipement de l'entre-
prise et, lorsqutelles existaient, les autres sources de revenu de
1'entrepreneur. Ceux-ci sont apparus constituer trois catégories
Principales : 1t*équipement immobilier, 1l'équipement robilier et la
main-dtoeuvre. Ces trois données ont été recensées pour les entrepri-
ses tandis que 1l'on se contentailt des deux premiéres pour les cunuls.
Pour la main-dtoeuvre, on a pris comme base dtestimation le nombre
d'employés, quel que soit leur statut, non compris lt'entrepreneur lul-
méme. Les équipements immobiliers, mobiliers, et les blens de cuwmiul
ont été appréciés grosso modo selon leur valeur marchande au noment
de 1'enqute, en unités de 100.000 fr.CFA (Tableau I). Malgré le soin
apporté a cette opération, il ne faut pas -~ dissimuler que ces élé-—
ments, et plus encore leur estimation en termes monétaires, ne per—
mettent d'obtenir que des ordres de grandeur, valables non pas tant
en valeur absolue que par comparaison, d'une _entreprise a 1l'autre
ou d'une période a 1lt'autre.

Les deux indices de taille globale, en 1968 et en 1971, sont
calculés par sommation des valeurs estimatives des biens d!équipement
immobilier et mobilier de l'entreprise et des cumuls, c'est-a-dire
des sources de revenus autres que l'entreprise. On en a exclu la
main dtoeuvre dont ltestimation en termes de valeur monétaire d'une
maniére comparable & celle des autres biens, étalt particulilérement
arbitraire et dont, dc surcroft, le volume et la variation sont

0y

apparus comme obéissant a des lois propres.
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TABLEAU I : ESTIMATION -~ EN UNITES DE 100.000 CFA - DES ELEMENTS
] COMPOSANT UNE ENTREPRISE.

+

Equipement immobilier :

a) Situation de l'entrepreneur quant au chu d'implantation
de 1l'entrenrise (1).

- PI‘OPI‘iét ai re e9 0 0 0 o ® 0 0 00 0 00 0602 00 00060 08 % 00000 e 000 5
hand hébergé -Pa.r Sa faIn.i lle ® 4 000 0006000 00 00600000000 000 O
} - kot locataire ® 8 6 8 8 006 0 v o 206 000 0000 000 .. ® 0 0 8 8 00 0 8 0 0 0 o.. —1

b) Eléments immobiliers de son canital (2).

f © = parcelle a la campagne, verger, hangar, agglos

b . DOUY CONSTITUITE eoeeeesecesscccssocssossosccssosss 0.5
- parcelle a Brazzaville, atelier, retraite ou pen-—
- sion, agrandissement non Précisé .ece.veeeircccenen 1
- ferme, élevage, COIMMEIrCe ViVIPi€r «ceseesesscssscs: 2
—caserlorlllale ® 6 ® 4 0 8 206 4 05 000 0600 008 0 g 000 00080 e 00 00 5

—bOL‘ltique, gral’ld atelier S o000 0000000000000 000 10

~ case a étage, case dans un "quartier chic", bar,
statilon d'CSSENCE v eeesevssssssssossoscscsssosssocas 15

Equipement mobilier (3) :

i —- voiture de tourisme neuve, taxi c.eecceccccecennn 10
-~ land-rover, minibus, petit camion esseeescocscoacs 15

—Canlionde fort t‘onnage.....ll..l.ll..........ll‘l 30
- trafic de diamants, gros bateau sur le fleuve ... 60

~ petit outillage, petit mobilier esescecesesessesns 0.5
1 ~ tables et chaises métalliqUesS eccevosovesosevsssss 1

- chafne stéréo, réfrigérateur, freezer tesseeeeces
_5kfonds de bouthue, stock de pagnes veseceses s ens 3

~ petite machlne, betonneuse, scie a ruban, mortais
Seuse, tOdI)-Le ® O & B & 0 6 8 09 O 0 0 06 8 9 " S O s PO e " O e 80 80 0 8

- machine importante : machine & bois, a plusieurs
. oPératiOnS o 6 ¢ 09 & & 9 68 9 2O S 0 06 O g b OO S 00 0" 000N s 5O 0o 10

(1) La situation en 1971 est calculée en faisant la somme algébrique
des éléments de base et des équipements construits, acquis, remplacés,
abandonnés ou mis a la réforme depuis 1968,

(2) Qu'ils concernent 1l'entreprise ou les "cumuls". M@&me remarque pour
les éléments d'équipement mobilier.

(3) Les "valeurs" indiquées ici sont celles d'un équipenent acquis
neuf. Dans le cas dtun renouvellement (un vieux camion réformé ou rcite—
placé par un neuf, par exemple), on a compté seuvlenent une demi-unité
en noins ou en plus, selon le cas.
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L'indice d'évolution est alors constitué, pour chaque entrepreneur,
par le rapport des données ainsi obtenues, le chiffre pour 1968 étant
Pris égal a 100. Indépdedant de la taille, cet indice permet de coii~
parer dans leur évolution deux entreprises d'inégale importance. Il
présente toutefols un risque dlerreur -—-autre que celle sur la mesuvre
des données-~ qui tient a des circonstances particuliéres de la vie

de chaque entreprise  : un entrepreneur Prospere mais qui thésaurise
ltargent gagné, ne remplace pas son inatériel entacquiert aucun des
biens de cumuls retenus par 1!'enquéte, sera enregistré comme étant en
état de stagnation alors qu'un autre, qui s'est gravement endetté
pour renouveler un matériel cofiteux et se trouve de ce fait en diffi-
culté, obtiendra un indice dl'accroissement des biens nossédés, rela-
tivenent élevé. Dans la wratique, toutefois, ces cas sont rares, ct
1'indice s'est révélé fort sensible. Les deux catégories de raraml—
tres utilisés ici, la taille de ltl'entrepreneur mesurée a son capital
investi et son niveau de "réussite" défini a partir de son taux
d'évolution entre les deux péricdes de référence d= 1968 et de 1971,
recouvrent des phénoménes tout & fait différents. La iissure de 1'!'évo-
lution qui est la plus "abstraite" et en particulicr la plus indépen—
dante de la branche dtactivité a laquelle se rattache lt'entrepreneur,
montre que (Tableau II), en dépit du contexte de crise généralement

i ,
TABLEAU II ~ EVOLUTION DES ENTREPRENEURS ENTRE 1968 ET 1971

Croissance supérieure a 400% ssceoseessosconses 22
- " d@ 200 A 400% ecceesssscsanasaencs 24) 46

8

Croissarice 'de T00 & 200% eecosesstscasssscess 34 54
Régression, stab:ilité,croissance jusqu'a 100%

ENSED‘IBLE .._q......_....-...-.-.-.--.-.-..-......100

(Nombre de CES) serecessvssssasossssssrossnsasess(70)

e o

affirmé par les entrepreneurs, le capital possédé en biens mobiliers
et immobiliers par la majorité dlentre eux stest accru, pour certains
dans des proportions considérables : de p»lus de 200%, c'est-a-dire

de 1 & 3 pour 46% de 1'échantillon. Les biens entrant dans ce calcul
ayant été estimés dans les deux cas sdon leur valeur ncyenne en 1971,
le calcul de ce taux n'est pas altéré par 1l'évolution des prix au
cours de cette période.
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Cette croissance quasi—générale ainsi constatée stést opérée
d'une fagon suffisamment importante pour faire basser, au cours de
cette période (Tableau III) un grand nombre d'entrepreneurs de leur

@ABLEAU ITI -~ TAILLE COMPAREE DES ENTREPRENEURS EN 1968 ET EN 1971

'
1
'

Plus de 4 millions
De 1 a 4 millions

MO 0 9 &0 00 0 ¢ ¢ 0 ¢S 40 OO0 oo 0 he 00

tJL’.Squ'é.‘I mlllion lll‘l.o.oooooo.oo..o’o.o.o..o.

t
'ENSEMBLE.

é,(Nom.bre de CaS) .Q......l...........‘l...C.....:

i

® 0.0 0600 ¢ % 0 00 0060 oM O 00 S0 ¢ 00N 0 00 Y st et e

1968 ; 1971

% % |

27 37 i

31 39 §
L 42 24 f

100 100 j

(70) (70)

catégorie a une catégorie supérieure. Il n'en restc en effet qu'un
quart seulement, en 1971, pouxr avoir un capital atteignant au nieux
le million de francs tandis que 37% (contre 27% en 1968) dépassent
les 4 millions; le million de francs représentant la. limite inféricu-

re de la classe a partir de laquelle le mouvement se renverse et,

régressif, devient progressif.

de

Le rapport du taux de croissance a la taillle de l'entreprise

TABLEAU TV :

TAUX D'EVOLUTION DES ENTREPRENEURS SELON

LA TAILLE EN

TOTAL

‘Croissance supérieure a 200% +..
A

i (Nombre de Cas)

Régression, stagnation, croissance
jusqu'a 200% ....'.‘..‘.....C.........7

Jusquta 1

De 1 a 4

§
i Plus de

s 0 0

® 0 5 0005 04 0PSB OO O e 0ol e b

4

million nillions | millionsg

% % %

65 36 26 §

35 64 ' 74 |

i 1

' 100 100 100 |
(29) (22) (19) i

en 1968 tel qu'il vient d'®tre défini (Tableau IV), nontre que l'effet
bénéfique généralisé, observé au niveau du premier ne stest pas exer—
cé uniformément, mais de maniére sélective et en raison inverse de la

talille du capital investi :
million ont connu un accrolssement de

65% des entrepreneurs ne dépassant pas le

ieurs biens mobiliers et immo-
biliers .supérieur & 200% contre 36% de ceux dont le capital allait
entre 1 et 4 millions et 26% seulement de ceux dépassant ce chiffre.v
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II. LA GENERATION ET LES CONDITIONS DE FORMATION.

La génération releve de la catégorie des variables bio-socia-—
les. Toutefois, on lt'interprétera ici non en ce qutelle définit des
catégories inégales gquant aux possibilités physiologiques des indivi-
dus, mails en ce qu'une ventilation convenable des classes d'@ge dis-
tingue des entrepreneurs ayant vécu leur formation professionnelle et
une partie plus ou moins longue de leur vie active & des périodes pré-
sentant des différences soclio-politiques considérables. Il faut en
particulier tenir compte en premier lieu de 1l'époque a2 laquelle ils
ont subi leur formation. On prendra ici 20 ans comwie &ge critique pour
les situer dans ces époques.A cet dge, non seuleient la scolarité et
la formation professionnelle sont achevés, mals un jeune homme comnen-—
ce vraiment & accéder, sur tous les plans (et plus t®t pour des cita-
dins que pour des ruraux), a un statut d!'adulte responsable de son
avenir. L'échelle a laquelle ajuster cette coupure pour obtenir des
différences significatives entre générations, est la chronologie des
grandes périodes de 1l'évolution politique des deux dernieres décennies
Repartant de l'analyse falte au Chapitre I, on en distinguera trois :

- jus ulé_lgﬂé ¢ la période coloniale classique, qui stachéve
en mbile taips que la guerre de 1939-1945, sur les années
particulierement pénibles de "l'effort de guerre",

- 1945-1960 : La période de la décolonisation, aboutissant
3 1T'ind&pendance, et caractérisée par une ouverture crois—
sante du régiie en place a ltégard du colonisé, tant sur
le plan scolaire que professionnel, en m&ue temps que par
une politisation rapide de ®lui-ci; on a vu que cette épo=-
que étant sans doute la plus favorable a la formation d'une
. entreprise locale (1),

- 1960-1970 : La premiere décennie de 1l'Indépendance avec des
conditions sociales et politiques se différenciant progres—
sivement de celles de la période précédente, mais généra—
lement moins favorables & la petite entreprise privée.

Si 1l'on répartit les entrepreneurs selon celle de ces pério-
des au cours de laquelle 1l1ls ont eu vingt ans, on définit trols clas-—
ses d'3ge ayant respectivement :

- 20 ans au moins en 1945, donc 45 ans au moins en 1970 ;
- 20 ans entre 1945 et 1260, donc entre 30 et moins de 45 ans en 1970;
-~ 20 ans au plus en 1960, donc 30 ans au plus en. 1970.

(1) cf. infra, Chapitre I.
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Au regard des conditions dans lesquelles s'est effectué la
formation de ces entrepreneurs, puis, plus tard, leur entrée dans la
vie active, ces trois classes d'&ge présentent un certain nombre de
différences : =

~ la preniére ¢lasse, celle des plus a4gés, a subi s forma-
tion a la période coloniale et pendant la guerre, c'est-ad-dire dans
des conditions médiocres ou difficiles quant aux possibilités offortes
aux colcnisés sur. les plans scolaire et professionnel. Par coatre,
les éléments qui ont réussi parmi cette génération, ont assis leur
situation et souvent créé. leur premieére entreprise au cours des années
de prospérité relative de l'apreés-guerre, clest—a-dire a une époque
de leur vie ol ils étaient parfaitement a m&me de profiter dfune
conjoncture favorable. Le passage & l'indépendance intervenant au ni-
lieu de leur carriére les a contraints a s'adapter —~d'une maniere, il
est. vral, trés progressive~ a des conditions nouvelles : réduction
lente mais continue de la clientéle européenne, apparition, par contre,
d!une. clientéle congolaise aisée, ainsi que des marchés d'Etat, etces.
La situation politique difficile du Congo-Kinshasa a créé, a certains
moments, pour cette génération comie pour la sulvante, de grandes
fluctuations de la conjoncture : & certaincs périodes, la possibilité
de trafics plus ou moins légaux mais toujours trés rémunérateurs, a
d'autres au contraire, des saisies de biens et des expulsions.

~ La seconde génération a effectué sa scolarité puis sa for-
mation professionnelle a 1l'époque intermédiaire de l'aprés-guerre.
Ayant ainsi bénéficié de conditions sensiblement meillcures que ses
afnés, elle devait donc se trouver mieux préparée & exploiter les pPos=
sibilités nouvelles de cette période et de la suivante. Comme leurs
afnés, toutefois, les entrepreneurs de cette génération ont dft se réa-
dapter aux conditions de la société issue de 1t'indépendance, mais en
étant, en principe, mtcuX adaptés techniquement et socialement que
leurs afnés a cette mutation.

-~ La génération la plus jeune, enfin -celle ayant au mnaximum

30 ans en 1968- n'a pratiquement pas connu la période coloniale pro=-
prement dite. Elle a vécu son adolescence a la fin de la phase de
transition et bénéficié des mémes facilités de formation que ses
alnés immédiats. Paxy contre, ayant au plus 20 ans aun moment de 1lt'ine
dépendance, on peut dire qu'elle n'a =-sur le plan des activités pro-
fessionnelles—- pas connu dtautre régime et qutelle représente aujour—
dthui les premiers produits purs de la nouvelle société africaine.

Ltage indiqué par les entrepreneurs de l'échantillon est
parfois estimatif, surtout chez les plus &gés; cependant, la réparti-
tion large opérée & partir das critéres qui viennent d'@tre définis,
réduit les effets de cette imprécision. Clest a partir de ces &ges
quton ics a ventilés en trois "générations", définies conformément
aux critéres précédents (Tableau V). La classe centrale, celle des
adultes, domine largement avec 62% d'individus, tandis que les deux
classes extr@mes se répartissent de part et dfautre d!tune fagon sen-~
siblement égale : 17% de jeunes et 21% de plus &ges.
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’

‘TADLEAU V : REPARTITION DES ENTREPRENEURS SELON LA GENERATION

B e

%5 ans et Plus en 1968 ti e everrttnescssseososstsnonsssnsons 21
§de 30 4 45 ans €1 1960 cvieerserscestscsossscssssosssessses 62

I‘IOinS de 30 ans en 1968 ®© 6 0 5 0 5 0 60 0000 0 9 8 0 05 000 008 00 00 e o0 17

— s s

i TOTAL ++vvvennenneneneneaneesesenserssesesenessssl00
.(706)

; (NOmbrede CaS)------............-...o.-.......

3
i

-

Rappelons ici que le mode de tirage de 1l'échantillon- ne permet d!ex—
trapoler a partir de ces distributions que d'une maniére tres prudentc
Il. apparalt toutefois que l'entreprise privée est un. domaine dl'act.—
vité ol 1'on entre rclativementtard et que l'on qu.tte relativement
tdt.

ITI. LES CARACTERISTIQUES OBJECITIVES DE L'INTEGRATICH SOCIALE.

I1 stagit ie¢i des données classées dans la troisieme catégorie
selon la nomenclatvire définie : celles qui mesurent les degrés d'in-
tégration individuelle dans les structures institutionnalistes, inté—
gration qui est non pas automatique, mals largementIiéc 2 lthistoire
et aux "capacités" wversonnelles des individus.

III.17. La Formation scolaire et parascolaire.

En ce qui concerne les degrés dl!intégration dans la formation
scolaire et parascolaire, on distinguera trols types de formation
‘ - les illettrés et les sous-scolarisés, sachant tout juste
lire et écrire, surtout aprés la déculturation subie depuils
le départ de 1ltécole, '

- les scolarisés "normaux" ayant atteint aw noins le cours
moyen, ou cevx ayant conservé ou étendu leur acquis scolaile
re au cours de leur vie professionnelle : travail dans un
bureau, comptabilité, tenue de 1livres, ctC...,

- une formation scolaire ou technique au-deld de la scolarité
primaire constitue le troisieme niveau : il stagit soit de
la formation donnée dans les Centres de forimiation rapide, a
l'entrée desquels un certain acquis scolaire est exigé, soit
de celle des Colléges techniques, le niveau le plus éleve,
rencontré une seule fois dans 1l'échantillon, étant celui
du C.A.P..
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On ey a rapproché les formations acquises a 1!&ge adulte

et qui exigeaient au départ un niveau assez élevé. Il stagit
soit de cours du soir de technique ou de gestion d'entre-

- prise, dispensés par la Chambre de Commerce et 1'AFCA (1),
soit de stages de perfectionnement en France. On a é&liminé

. par contre lt'apprentissage directement effectué aupres dlun
patron ou dans une entreprise et qui ne se distinguait pas
vraiment dans sa nature de l'activité profeSSIOnnelle qui
1e sulvalt normalement.

Les chlffres obtenus (Tableau VI) montrent que plus de la
.moitié de 1l'échantillon est pratiquement illetré tandis que le quart
2 peu prés a subi une formation post-scolaire dépassant le niveau
Primaire. Ces taux sont sans doute inférieurs a ceux que l'on trouve-
~-raitjpour 1'ensemble de la population. Ils varient, dl'ailleurs d'une
generation a ltautre : partir de 30 ans, 1l'échantillon est sous-—
scolarisé pour les 3/5e.

TA_EAU VI : LE NIVEAU DE FORMATION SELON LES GENERATIONS
Jusquta :-$ 30 a:. ¥ 45.ans ¢t . %?:eﬁ"
29 ans 44 ans plus
| | . E ¥ 7 %
Enscignement technique | B o o
post=primaire et adulte.... 46 - 17 1 20 23
Scolarisés jusqu'au CM2.... 8 26 - 20 21
Tlletrés et sous—scolarisés | 46 57 : 60 { 56
TO‘I‘AL lo‘o.oooll..f"....' 100 100 100 100
(Nombre de cas)----f------ K13) (42) (15) (70)
""" E ol . . . .

ag

Encore cette situation est~elle anormalement favorable pour
les plus 4gés. Leur biographie réveéle que la plupart dl'entre eux, les
vieux artisans en particuliecr,. sont des "priviligiés" de la période
coloniale ayant bénéficié, quant & leur formation, de circonstances
favorables. Les adultes occupent une position sensiblement similaire:
une bonne moitié de quasi-illétrés mals une proportion déja notable
de formations post-primaires. Chez les jeunes, par contre, apparatt
un phénoméne nouveau : ils se répartissent a égalité dans les deux
catégories extr®mes tandis que les scolarisés primaires “"normaux" y
ont presque disparu. La génération la plus jeune tend ainsi a se divi-
ser en deux sous—groupes distincts : d'une part, une "élite" ayant
- complété sa formation primaire par une formation technique et dont
les biographies montrent qu'elle constitue un noyau bien adapté et
ayant ‘sans doute une vocation réelle pour le métier qu'elle a choisi,
d'autre part, un groupe encore nombreux de "ratés" de ltenseignement
- primaire a qui la famille a’ pu fournir les moyens d'installer une
boutique ou de suivre un apprentissage.

(1) Association pour la Formation des Cadres Africains.

(2) Cf. infra, sur le probléme des apprentis, 3° partie.
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ITI.2. La mobilité dans la profession et les cumuls dlactivités.

Les divers entrerreneurs ont été invités a raconter leur
histoire Drofessionnelle, dont ils se souvenalent en général avec
une grande prec131on de dates, de lieux, de personnes et de circons—
tances. On a pu ainsi relever les métiers qu'ils avaient exercés, les
entreprises ol un grand nombre d'entre eux avaient travaillé coruie
salariése avant de s'installer a leur compte, celles qwils availent,
pour certains, déja constituées dans le passé. Les fonctions exercées,
les causes de départ ou de changement, les réussites ou les échecs,
ainsi qu'un certain nombre de circonstances marquant des ruptures
dans leur vie professionnelle, cnt été également relevés. On a pu
extraire de ces matériaux trois "dimensions" applicables a l'ensen-
ble de I'échantillon, la nobilité dans la profession, les cumuls
dtactivité et la mobilité dans 1l'emploi. La mobilité dans la profes—
sion désigne les changements de métier effectués par un homme au
cours de sa vie professionnelle (1). A 1tégard de la premiére de
ces deux caractéristiques le tableau VII montre que preés des60% de
1'échantillon n'ont jamais changé dlactivité et que le nombre de
ceux qui en ont change plus de deux fois est faible.

TABLEAU VII : REPARTITION DES ENTREPRENEURS SELON LA MOBILITE DANS
LA PROFESSION .

%
-~ pPlus de 2 changenents de professioh s esenrnesesscereee 7
—2Cl’lange’llents 9 & 8 & 0 ¢ 0 9 & 9 & 0 6 000 05 OO OO 66 S 0SS SR S H O S P e s 17

—'1 Changerﬂer}.t 4 8 06 & 0 0 04 0 ¢ 50 06 00 000000 0% DSOS CAE 00 s 0 e 17
"‘Pa.S de Cha.ngem.ent ® % 6.8 6 2 % 65 0 08 % 6% 0 0 G0 0N GG TP LSS SN s 0o 59

— s

TOTAI! .O..l..ll.l.ll.lll.l.....l...000........0.'.‘.0.0.100

(NO]’llbI‘e de cas) ll.0..l.ll....l'.....l....O.l....ll..l.(7o)

(1) Oon n'a pas tenu compte ici des cumuls dfactivités =& ne pas
confondre avec les cumuls de sources de revenus dont 1ls ne
constituent qu'une faible partie-~ et qui consistait a ajouter une
activité nouvelle a sa profession dt'origine, sans nour autant
abandonner celle-~ci : ces cumuls dl'activités ne concernent ici
que 18 individus. :
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IIT.3. LE rapport des temps passés dans le salariat et dans l'entre-
prise.

Les chiffres moyens des temps passés dans le salariat et
dans l1l'entreprise & son compte (1) sont, pour ltensemble de 1'échan-
tillon relativement égaux avec a peine une légére supériorité en
faveur de cette derniére : 12 ans contre 11 dans le salariat, soit
un rapport de 1,1 en sa faveur. La ventilation par branchue des
valeurs de ce rapport (Tableau VIII) montre que les entrepreneurs
viennent dans leur tres grande majorité (71%) du salariat ol prés de
la moitié (47%) ont passé au moins autant de temps que dans le tra=-
vail & leur compte. Ces résultats sont révélateurs du rdle joué par

!

TABLEAU VIII :; REPARTITION DES ENTREPRENEURS SELON LE TEMPS RELATIF
PASSE DANS LE SALARTIAT ET DANS L'ENTREPRISE PRIVEE.

%

- plus de temps passé dans le salariat eeeecesccsceccecees 37
- Egalité salariat/entreDriSe seeecesssscsscnsocessscssss 10
- Plus de temps passé dans 1'entrepriSe cecesscsccacronne. 24
- n'a jamais été salarié R R R R R R PR PR 29

[T

TOTAIJ oiob.bidooo..olooooooo.ooo‘ooo-00!00.0,’,,,09010 100
(NO]’llbI‘ede CaS) 20 0 0 4 6 06 00 0.0 00000 09 0 006008 & %0 00O OEBESEE IS (70)

" le salariat dans la vie »rofessionnelle de la plupart des entrepre=—
neurs. Ils suggérent de les considérer beaucoup plus corune une sorte
de catégorie particulieére -par la formation et les habitudes acquises=—
du reste des salariés urbains, que comile une catégorie entiérement
autonome ou plus proche des activités traditionnelles.

(1) La période d'apprentissage proprement dite est exclue de ce dé-
compte alors que les stages professionnels en France sont comptés
avec la période d'entreprise a son conpte du fait qu'ils y sont
étroitement intégrés. Les périodes passées dans 1'Armée sont
également exclues sauf si elles ont été employées a une activité
salariée.
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ITI.4. La mobilité dans l'embploi.

Du fait qu'ils ont réussi a créer we entreprise et a la
faire fonctionner bon gré mal gré et en dépit des difficultés de
la conjoncture, les entrepreneurs représentent une certaine élite
a 1'intérieur de leur profession, les autres se countentant de ch8mer
ou de louer occasionnellement leur force de travail. Les &lénents
de 1'échantillon ont donc un niveau technique et un degré "d'adap-
tabilité" a la conjoncture comparativement élevés et les changements
d'entreprises —comre il vy a un instant les changenents de profession-
ont pour eux une signification différente (comme critéresd'instabili-
té, parexemple) de celle qu'ils auraient pour des é&léments du tout-
venant. Le nombre dlanplois occupés (1) varie comnic on peut s'y
attendre, avec 1'8ge (Tableauw IX) et la régularité de la variation
montre la permanence du phénoméne du turn-over dtune génération a
l1tautre et donc dfune époque a ltautre en dépit des transformations,
signalées il y a un instant, de la situation historique.

TABLEAU IX ¢ REPARTITION DES ENTREPRENEURS SELON L'AGE ET LE NOMBRE
MOYEN D'EMPLOIS OCCUPES.

-Anés @ 5 & 2 50 5O 0 0 s 00 0 00 000 00 0090t O S0 0000 B0 e 000 e e 4’5

AdL".lt‘eS'OO;QUOO‘OOOOOQO.oo;‘.‘o.‘oo..i..l....o...oi....u 3’5

r‘ Jeul’les --.......-,.-‘..-.....,..J..o......\,..,,.....o.v......2,5

—~ lioyenne Pour 1'enseaible ecoeceeesocosevsccssssscasosses 3,5

1

.
—~
~J

o
N—

(NOTIbI‘e de CaS) ....0.....00.;0‘0............00..0..

l B

(1) Oon a comptabilité ici, outre l'entreprise actuelle, la néricde
dtapprentissage, les organismes ou ltinterviewé a travaillé
autrement que comme patron (Sociétés, Armée, entreprise familia-
le), les entrevrises qu'il a montées & condition qutelles relé-—
vent d'une activité différente de celle retcnue dans 1l'échantil-
lon, ou qu'lelles aient été interrompues a un certain moment par
une raison décisive : expulsion de Xinshasa, faillite, etcC...



IV. LA PERCEPTION DE LA SITUATION ET LESPROJETS

Avec les données exploitées maintenant,on quitte les éléments
"objectifs" pour entrer dans la quatriéme et derniére catégorie de
variables, selon la nonenclature utilisée ici, celles résultant de
1ltestimation, manifeste ou indirecte,de la conjoncture et de ce que
1t'enquété en révéle, volontairement ou non, a l'enquéteur. Les
données précédentes ont été relevées en 1968, cells—~ci en 1971 au
cours dl'une enquéte de récapitulation portant précisément sur les
PTois années révolues séparant ces deux époques. On analysera sSucces=
sivenment la perception de la conjoncture dans la catégorie dtactivité
de 1'interv. .wé, son auto-~estimation de ses diffi tés réelles, de
sa réussite ou de son échec personnel et enfin ses Proaets en matiere
dtnvestissements, cette demieére série de questions étant traitée
ici comme une expression projective indirecte de sa perception, a
la fois de 1l'avenir et de ses propres capacités.

IV.1. Perception de la situation dans la branche dtactivité.

On n'a pas cru devoir poser auvx entrepreneu;s de questions
sar la conjoncture en général, estimant que leur niveau d'informa-
tion ne leur permettait d'avoir d'opinion définie que sur les domai-
nes qui les concernalent directement; en effet, les aspects généraux
du probléme n'étaient envisagés qu'a travers des stéréotypes sur
la crise en général et des attitudes politiques "poujadistes" de
"orivés" face a une expérience de socialisation dont les premiéres

expériences cmmlengalent a peine A produire des resultats da _hature.oas
donner matiére a jugement de valeur. Concermant la situation dans la
branche d'activité, les question posées étaient au nombre de trois @
1'état actuel (en 1971) de la concurrence dans cette branche, 1%'évo-
lution générale des "affaires", toujours dans cette branche, entre
1968 et 1971, et enfin leur évolution probable danz ltavenir. La tres
grande naJorlte des entrepreneurs estime que le nombre dlentreprisss
analogues a la leur est important dans leur quartier (tableau X,A),

TABLEAU X : PERCEPTION PAR LES ENTREPRENEURS DE LA CONJONCTURE DANS
= LEUR BRANCHE.

1 Oui Pas de ré-- Non Ensemble
ponse, Ne
sait pas
c o/ ) o/
A-Existe-t-il dans son quar- % * % 7
tier beaucoup d'entreprises
comme 1la S1ienNNe sesessessese 79 13 1§ 100

Plus mal! Pas de ré- Mieux | Ensemble
, ponse, Ne
! salt pas
’ % % % %
B-Pense-t=il que dans sa
branche les affaires vont
(mieux) ou (plus mal) qu'en
1968 2 0 8 0 00 % 20 000 008 e 00 76 13 11 100

C-Pense~t-il, toujours dans
sa branche, qutelles iront}
(mieux) ou (plus mal) dans
les années A venireeesseees; 47

Y
(o))
w
~3
-
3
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ce qui neut &tre interprété comme une expression indirecte de leur
conscience d'une forte concurrence. Une proportior presque égale ense
que les affaires vont plus mal "aujourd'hui" (en 1971) quten 1968
(Tableau X=B). n “ombre beaucoup plus petit nar contre (47%) croit
que cette situation depavorablo continuera dans 1l'avenir (Tableau X--
C) alors que 37% seulanrent espé@rent une amélioration.

La comnparaison globale des pattern:: dJe réponses & ces trois
questions divise les entrepreneurs en deux groures ovposés (mises &
part les non-réponses) : les optimistes et le; cessimistes quant a
ltavenir, ces deux groupes subdivisés eux-ménes en satisfaits ou

mécontents de la situation actuelle (Tableau XI).

TABLEAU XI : ATTITUDES COMPAREES A L'EGARD DU PRESENT BT DE L'AVENIH
DE LA CONJONCITERE .

% - : %
(satisfaits du présent... 10

thimistes quant a l1l'avenir .... 37 don“(necontents du Srésent 27

Pas de réponse, ne sait pas e..e 11
— {) ."}A —

(satisfaits du présent... 7

Pessimistes quant a 1ltavenir ... 52 dont(mécontents n " 45 (1)

TOTAL .aoo-ao-oo‘noooo-ooo.-oo000100
(NOl’.lbI‘e de CaS) 001.000-00010000(70)

Les optimistes quant a 1l'avenir, relativement peu nombreux
(37%) sont, pour la plupart mécontents du présent (27% de l'ensemble)
rejoignant en cela la presque totalité des pessimistes "intégravx"
(mecontan s du présent, pessimistes pour l'avean) qui constituent
a4 eux seuls prés de l2moitié de 1'échantillon (45%). La tendance
qui prévaut donc au. total est le mécontentement, trés répandu quant
av wrésent (727) noins fréquent quoique encore majoritaire (52%)
conceimant ltavenir. La constatation d'une crise et de son aggravas—
tion depuis 19686 apparaft . ainsi quasi unanimne. et les explications
données concerneunt presque exclusivement cette crise. Les reponsables
le plus souvent évoqués sont 1l'Etat (27%) et, d'une facon beaucoup
pPlus vague, les fories ou les conséquences de cette situation :
manque d'activité, chénage ou manque . général dtargent (23%).

(1) Les différences entre ces chiffres et ceux des énumérations pro-
viennent du regroupement de patterns voisins tels que (——-=) et
(==0) ou (O++) et (~++). On notera que seul un petit nombre des
patterns théoriquement possibies-apparaflt dans les réponses.
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L'Etat est mis en cause sous trois formes : d*abord directement,
Par le fait qu'il ne donne plus de commandes, qu'il les réserve 3
ceux qui ont "des relations" ou qu'il ne paie pPas ses dettes aux
enttrepreneurs. Il est mis en cause indirectement par les taxes (3%)
ou la politique de la BNDC (1), organisme de pr&t dépendant-de lui
(5 cas, tous chez les entrepreneurs du b&timent et les menuisiers
auxquels les Dréts de cet organisme assuraient peu avant 1lt!'époque
des enqutes, une clientéle sflre quant aux Dalements) Dlautres
réponses invoquent certaines conséquences de la crise : concurrence,
absence de crédit de la »art des fournisseurs, ruvture de stocks
(17% au total), ou le comportement de la clientéle elle-m@me qui ne
paic pas, quil devient difficile ou ne donne a faire que des travaux
"de bricolage" (10%). Les mémes thémes se retrouvent & propos de la
question concernant l'avenir probable de la branche : en premier
lieu encore, l'action du Gouvernement (29%) considérée dans tous
les cas comme négative : le théme des commandes d'Etat réapparaft
a nouveau (4 cas également). Mais, surtout, s'esquisse une critique
de ses inesures politico—économiques qui dessine les contours d'une
idéologie libérale storposant a la tentative de socialisation en
cours a 1l'époque. On considére en général que les interventions de
—1'Etat "génent" ltentreprise privée, soit par llaction des organis-—
mes d'Etat : OFNACON, BNDC, soit en ayant provoqué le départ d!en-—
treprises et d'une clienteéle européenne, soit encore par l'action
restrictive qu'il essaie dl'exercer sur ll'importation de biens de
consommation, certaines de ces réponses étant accompagnées de commen—
taires nogtalgﬂques suy les reglnes passés =plus favowaoles, ou plus
exactement moins défavorables, a ltentreprise privée. Dtautres, enfin,
associent a ces critiques la crainte du retour dfévénements violents
en cas- de changement de régime. Enfin, mis a part les commentaires
simplement ‘descriptifs de la stuation (14 cas), un théme nouveau se
manifeste timidement : l'auto—critique, si 1lton:peut dire, des entre-
"preneurs (6 cas) tantBt pour vanter les mérites d'une action dl'amé-
lioration de la gestion ou de la présentation par un renouvellement
attractif de la marchandise, tant8t, au contraire, pour déplorer le
-nanque d'esprit.coopératif des entrepreneurs congolais.

IV.2. Les conditions de la réussite-personnelle.

On a rapproché iei  (Tableau XII) en une ventilation commune

IPABLEAU XII : PERCEPTTON PAR LES ENTREPRENEURS DE LEUR SITUATION
- PERSONNELLE DANS LA CONJONCTURE. -

!

- pas de réponse
. ou . y
Ful ne sait pas Non Ensemble
-
% % % %
A - Est=-il g@né par la con=—
CUTECIICE s 000085000000 61 19 20 100
B - Est—il plus g@né cn 197 . . .
q_u'en 1968 ...-......-.-60 23 17 100

(1) Banque Nationale pour le Développenent et la Construction.
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les deux questions sur la pression que l'entrepreneur subit actuel—
lement de la part de la concurrence et sur la variation de cette
pression, de 1968 & 1973. Les taux de réponses aux deux questions
sont presque identiques et montrent une conscience tres généralisée
de la géne causée par la concurrence, conscience que confirme le
faible pourcentage de non-réponses : il slagit d'un probléme quoti-
dien pour les entrepreneurs et qui, pour les 3/5 de 1l'échantillon,
‘nta fait que sraccroftre au cours de la période étudiée. Ces chiffres,
obtenus en interrogeant les entrepreneurs sur leur cas particulier,
confirment la conscience —vraie ou fausse~ de 1l'existence d'un ma-—
rasme croissant dans les affaires, déja exprlmee dl'une maniére plus
large dans la partie précédente.

IV.3. Lt'estimation -de la réussite personnelle.

Bien que venant apparament dans la suite logique des précé-
dentes, cette question se situe dans un contexte psycho-social tres
différent en ce qu'elle concerne, non plus la situation mais soi-m@me
a l'intérieur de cette situation. Il est en effet évident que chaque
individu peut avoir effectivement -et estimer avoir—~ blen ou nal réus-
si dans une conjoncture facile, ou au contraire, bien ou mal réussi
dans une conjoncture difficile. Les deux questions se référent donc
a des univers de valeurs et dl'attitudes en principe indépendants.

~ Les réoonses a la question "pensez-vous avoir itieux ou plus
mal réussi que vos concurrents" donnent (tableau XIII) une majorité

TABLEAU XITI : ESTIMATION PAR LES ENTREPRENEURS DE LEUR REUSSITE
PERSONNBLLE

%
—[_'-;S lﬂe avolr :ﬁlleux I‘é‘\,l,ssi R EEEREEEEEE T e 29
- Ne sait Das ou nNe 1épond PAS cecesscsscssssorosssesene 27

po— Estl]‘le a.VO'II‘ plus 31al I‘éUKSSj_ DI RN I R R S N S RN N S S R A A A N ) 44—

TOTAL ® 9 0 5 5 5 5 5 F 6 0 3 8 S BB S E B e 0t s P S 8B s 000 eSS s 100
(Nouibre de C2S) ev esessesssoscacssasscccscssssvssssnsse (70)

.de réponses pessimistes : trois entrepreneurs seulemnent sur dix es—
~timent avoilr mieux réuss. que leurs concurrents, tandis que le taux
de non-réponses, sensiblenent plus élevé que pour les questions pré-
cédentes, montre que la question a —pour des raisons que l'enquéte
nta pas préciséesembarrassé une proportion importante d'interviewés.
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Le rapprochement, en un pattern commun, de cette question et
de celle déja dépouillé sur la perception actuelle de la concurrence
(tableau XIV), tout en montrant 1l'indépendance part .elle des deux
variables, fera apparaftre, comme précédemment a propos de la percep-
tion de la conjoncture (1), des attitudes plus complexes : l'analyse

TABLEAU XIV : ATTITUDES COMPAREES A L'EGARD DE LA CONCURRENCE ET DE
LA REUSSITE INDIVIDUELLE :

(sans 8tre g&né par eux 13

A mieux réussi que ses concurrents .. 33 (en étant " " " 20

Pas de réponse, ne sait Pas escesecece 19‘

moins bien réussi que ses concur-

rent s 48 (sans &tre gé&né par eux 7

(en étant " "4t (2)
E‘OTMI .OloaoQ‘c.co..l00.0000000000000-100
(I‘Iombre de CaS) .’..oco..oo.c..cccoco.(70)

des patterns ainsi obtenus montre que l'auto-estimation deda réussite
ntest que partiellement liée a la perception de la concurrence : on
peut ressentir celle~ci et estimer que 1l'on a bien réussi ou inverse-
ment. Ainsi, alors que sur les 48% de ceux qui estiment avoir mal
réussi, 41% ont pergu la g@ne résultant de cette concurrence, cette
géne a également &té pergue par 13 des 33% de ceux qui jugent avoir
bien réussi.

Les explications fournies. & propos de 1l!'échec ou de la réus—~
site individuelle degaaent trois thémes principaux associés dans des
proportions variables a 1'uh et & l'autre. En premier lieu, les fac-
teurs personnels qui prennent le pas. cette fois sur le r8le attribué
a 1'BEtat (14 cas de mauvaise réussite sur 31, et 12 cas de bonne réus-
site sur 21) : matériel en mauvais etat, manque de personnel, mauvaise
gestion financiere (depenses excessives etc... ), mauvaise adaptation
au marché ou, au contraire, bonnhe organisation, bonne gestion, bonne
adaptation aux possibilités réelles du marché et, surtout, qualité et
rapidité du travail, satisfaisant la clientéle. Le r0le de 1'Etat
ntest cependant pas absent mais il n'arrive cette fols quten second
rang (7 cas au ‘total) et uniquement en tant qu'il donne ou ne donne
pas de commandes {ou ne paie pas celles qui ont été honorées). On
peut rapprocher de ce théme celui de ltaide accordée ou refusée par
les "grandes compagnies" (3cas). Le demier théme de quelque impor-
tance enfin, est celui du r®le attribué aux activités complémentaires
(6 cas) et principalement & la possession d'un métier salarié a c8té
de l'entreprise, comme explication au succés (surtout) ou d 1'échec
de celle~ci. Bien entendu, ces quelques données sont trop peu nom-
breuses pour constituer une typologie exhaustive et surtout numérique=-
ment représentative des causes attribuées par les entreuvreneurs a

§1) Cf. supra, p.
2) Les différences entre ces chiffres et-ceux des énumérations po-
viennent du regroupenent de patterns voisins.
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leur succés ou a leur échec; elles renseignent toutefois sur leurs
préoccupations dominantes et sur la conception qu'ils se font de la
conduite d'une entreprise. :

IV.4. Projets relatifs a 1l'Entreprise.

Dans le corps de l'enquéte dont sont extraites les données
d'opinion qui précedent, on avait effectué un inventaire des biens
possédés par llentrepreneur (1). A propos de chacune de ces catégories
de biens, on lui avait demandé s'il envisageait d'en acquérir de nouw
veaux dans l'avenir. Les intentions exprimées par lui & ce Propos
étaient évidemment fonction de ses idées sur sa propre réussite et
sur ses possibilités dtavenir, en m&me temps que de sa »erception de
la conjoncture et de son évolution. Elles peuvent donc, d'une maniére
indirecte qui recoupe par la les réponses aux questions directes ana-
lysées a 1lt'instant, traduire sa satisfaction ou son mécoantentement
quant au présent, et son optimisme ou son pessimisme quant a l'avenir.
Chiffré, comme précédeimment, les diens effectivement possédés, en
unités de 100.000 francs, le montant de lt'ensemble des projets des
entrepreneurs en matiére d'investissement, se répartit cette fois
d'une maniére qui traduit un optimisme indiscutable (tableau XV),
falsant contraste avec les opinions exprimées sur la conjoncture pas-—
sée,mais qui se rapproche par contre des taux relativement élevés

ITABLEAU XV : ESTIMATION DES PROJETS DV'INVESTISSEMENT FAITS PAR LES
ENTREPRENEURS .

%

Plus de 5 millions CFA ceeeveescossccsscsseancsssscsances 13
De 3 & 5 M11l1liONS eveeeeocosssososssssccsosssscscssssassres 21
De 1 & 3 MilliONS eesvoovvecccosscnsssscssssscscsossscssas 33
De 0,1 & 1 MIlliON seveesossosscsncesssasensssnssassnses 19

Aucun investissenmnent Projeté seeecvecessscccsscsccscnses 14

ks

i’I‘O"PAL 0 8 0 8 8 8 0 00 9000 PG s S PL 9O PO LSS 0L S 08 0Pt oo 100

(NOl'ilbre de CaS) 0 © 0. 0 6 60 600 0 200 00 2L OSSP 4000t 00t 0 8o {‘70)

d'auto~satisfaction, et surtout d'aprréciation optimiste de 1ltavenir
exprimés dans les pages qui précédent. Seule, une petite minorité
envisage de ne . faire dans l'avenir aucun investissement. Un tiers
par contre considére commie »ossible d'engager dans les "affaires"

une somme variant de 1 a4 3 millions, et un autre tiers (34%) une
somme supérieure & 3 millions. Bien entendu, cet optimisme peut 8tre
réaliste, clest-a=dire se situer dans le domaine du raisonnablement
possible, voiredu probable, ou relever au contraire de celul du ny=-
thique. Pour serrer cette derniere réalité, on a calculé pour chaque
entrepreneur le rapport existant entre le capital effectivement possé-
dé et celui qu'il projette d'investir (tableau XVI). Un peu plus du

(1) C£. infra, Chap . IV,D.
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quart (28,5%) n'envisage pratiquement que des investissements nuls

PABLEAU XVI : RAPPORT ENTRE LES PROJETS D!'INVESTISSEMENT ET LE
CAPITAL ACTUELLEMENT POSSEDE.

%
Projets dtinvestissement représéntaht Plus de 200% du

capital DPOSSEJE s eeececssrssssssossssssssosssnssoscsoscssssase 20
Projets représentant de 101 a 200% de ce capital eeoses 8,5
Projéts représentant de 21 & 100% de ce capital Cereees 43
Projets représentant jusqu'a 20% de ce capital eecesees 28,5

POTAL-0-.0-0.-...-0-.00000--.oooooocooo.o..--ooQ..'oooo_o’ 100
(Nombre d.e CaS) o-..-uo.co..o-..'-oononnnoo-.--.o--o.o.io (70)

ou trés faibles ne dépassant pas le.. 1/5° du capital possédé, et une
proportion égale des investissements supérieurs a ce capital : a ce
dernier niveau, on peut concevoir qu'il s'agit de p.a@pectives irréa-
listes. Par contre, 43% de 1'échantillon =exprimant par leur nombre
et leur position une certaine "normalité"- congoivent comme possible
d'écononiser dans les années & venir un capital variant du 1/5° a 1la
totalité de tout ce qu'ils possedent actuellement et de lt!investir
dans les "affaires". Les questions a partir desquelles ces résultats

sont obtenus ayant été posées dans une perspective beaucoup plus pro-

che de la réalité quotidienne de l'entreprencur que les autres ques—
tions d'opinion, on peut estimer qulelles traduisent, en contradic-—

tion avec le pessimisme exprimé par ailleurs, une inddscutable con-—

fiance en soi et en ltavenir.
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Faue d'éléments de comparaison avec dlautres catégories de
"privés", en particulier dans le monde rural, il est impossible de
tirer de ces données des éléments de coniparaison avec dtautres caté-
gories socio-professionnelles; ainsi, pour le capital investi par- les

entrepreneurs, il faut se contenter de constater que, en 1971, le 1/4

de ces entrepreneurs a un capital ne dépassant pas un nllllon de francs
CFA, mais que. plus dec 1/3 dépasse les 4 millions. BeaucouP Pplus 51gn1~
ficative par contre est 1l'évolution de ce capital au cours de la pério=
de d'observation, si 1'on consjdére que, seul le 1/5° de 1'échantillon
enregistre une évolution ré gre331ve, nulle ou relat: -venent falble,
alors que prés de la moitié (46%) a vu son capital investi s'taccrof-
tre de plus du triple. Ce resultat est dtrautant plus caractéristique
que la période considérée est réputée 8tre une période de crise grave
au cours de laquelle, en tous cas, les salaires n'ont pas augmenté.

Ces résultats, spectaculaires si on les coilpare a la stagna-
tion des salaires inférieurs et moyens, ont cependant été obtenus par
des individus 'qu'aucune qualité exceptionnelle ne sijnale bar rapport
au reste des Brazzavillois. En effet, la population des entrepreneurs
apparaft ici dominée par une catégorie d'&ge relativement étroite
dtadultes entre 30 et 45 ans, ce qui dénote un type dtactivité ou
1'on accéde assez tard et dont on se retire relativement tdt (1).
Cette nopulation est, en outre, relativement moins scolarisée que
ltensenble des citadins, avec toutefois une tendance, surtout sensi-
ble chez les jeunes mais que 1l'on constate également chez les plus
8gés, a se scinder en deoux groupes : une forte majorité d'illetirés ou
de sous=scolarisés, opposée & une minorité de gens ayant une forma-—
tion relativenent élevée \Qeﬁassant le niveau primaire). Ce fait, s'il
staccentuait dans le temps ~Cce qui mériterait une observation parti-
culiére- indiquerait la constitution d'une élite wvenue a l'entreprise
-surtout a l'artisanat- par vocation plus que par obligation, et dont
le développenment serait dfune grande importance quant a 1'évoluvtion
future de cette catégorie de producteurs.

Au plan de la stabilité/instabilité de cette main-d!oeuvre,
l1'histoire professionnelle des entrepreneurs montre dlabord qutil
faut soigneusement distinguer le cas de la profession de celui de
l'emploi. La mobilité professionnelle, clest-a-dire le fait de chan—
ger de metler,est beaucoupr plus faible que la HOblllte dans 1l'emploi.
Ni 1l'une ni 1l'autre, toutefois, ne paraissent liées a l'instabilité
de la main-d!oeuvre. Ellcs semblent plutdt tenir solit a une recherch
dtavantages plus substantiiels, soit et surtout en période de crise, a
une alternance entre le salariat et le travail & son compPte, Ppreés
des 3/4 de 1'échantillon étant passés par le premier avant d'aboutir
au second.

——

(1) Encore que la premiére de ces remarques soit sans doute beaucoup
Plus valable gque la seconde du fait de la grande jeunesse relative
de la population brazzavilloise
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"Entre deux &ges", en majcrité faiblement scolarisés, 1ssus
essentiellement du salariat, les entrepreneurs dtactivités modernis-—
tes étudiés ici se plaignent dans leur grande majorité, et en dépit -
de la progression enregistree par la plupart d!'entre eux, de la dété-
rioration de la conJoncture economique, beaucoup projetant leur pessi=
misme sur llavenir et prés d'un tiers rendant 1'Etat responsable de
cette situation & propos de laquelle, seule, une petite minorité songe
4 faire son auto~critique. Toutefois, ce pessimisme de principe s'atté-
nue lorsqu'on passe de la conjoncture globale a la position conquise
par 1! individu dans cette conjoncture : une proportion de 1'échantillon,
voisine de la moitié (44%), estime avoir mieux réussi que ses concur-
rents, ce qui est objectivement faux pour au moins la moitié d'entre
eux .

En contraste plus manifeste encore avec le pessimisme direc~
tement exprimé par les entrepreneurs quant au présent et a ltavenir -
économique de leur branche, mails beaucoup plus conforme & leur situa-
tion réelle telle qutelle ressort des chiffres relatifs & leur taille
et & leur évolution, apparalft cette appreciation implicite de leur
facon de percevoir cette conjoncture et de sty définir que constituent
leurs projets personnels en matiere dl'investissementa:: 14A seulement
dtentre eux n'envisagent dl'en faire aucun dans les années a venir
tandis que le tiers espére pouvoir mettre dans les "affaires" des
sommes supérieures a 3 millions de Francs CFA. Calculé en termes de
rapport au capital possédé, 1l'importance de ces projets est encore
Plus spectaculaire puisque, si 28% n'envisagent que des investissenents
nuls ou trés faibles, une proportion égale espeére ou croit possible
dfen réaliser pour des sommes égales ou supérieures a la totalité
du capital possédé au moment de lt'enqu@te. On ne peut ici qutenregis—
trer ces résultats et formulerles problémes qutils posent aussi bien
dans leur contenu que dans leur rapprodement. On va dans les deux
chapitres qui suivent, s'efforcer dty apporter des éléments de réponse
en comparant la situation objective des entrepreneurs et leurs attitu-
des, dt'une part a la branche dlactivité a laquelle ils appartiennent,
dtautre part aux résultats effectifs auxquels ils sont parvenus ou
congoivent de 1lt!'&tre.
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CHAPITRE Iv

T el S e e e e eI el —

TYPOLOGIE DES BRANCHES D'ACTIVITE SELON LES

CARACTERISTIQUES DES ENTREPRENEURS

On a fait remarquer plus haut que 1le falt dl'entrer dans une
branche dlactivité »lutdt que dans une autre représentalt vour une
part certaine, quoique linitée, le libre choix de 1ll'entreprencsur qui
s'y était engagé, mais que, ce choix une fois fait, l'avrartenance
qu. en résultait déterminait, d'une fagon treés vaLiable, mais toujours
étro _tenent coerciLivb, les cadres socio- econaﬂiqueJ a 1l'intérieur
desquels il opercoc desormaAJ-

On se propose dans le présent chapltre de faire apparaitre
cette variabilité entre les branches en comparant les caractéristiques
des entrepreneurs qui les coriposent pour en tirer des conclusions sur
les formes de sélection .exercées par ces branches. On reprendra dans
. ce but les variables précédemment définies, en suivant -le mZme ordre,
des plus conditionnés par l'environnement a celles dépendant le plus
étroitement de l'individu. On terminera le chapitre par un essal de
typologie des branches d'activité établi a partir de ces caractéris—
tiques.

I. LES DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ENTREPRISE ET D.! L'Jdr[jﬁlﬂfu R

Les chiffres que l'on se propose d'utiliser pour définir ces
dimensions sont les m&mes qui ont servi il y a un iustant, globalenent,
a classer les entrepreneurs selon leur taille et leur évolution. On
va :laintenant les reprendre en détail. -en considérant également cette
fois la composition en main-dt!oeuvre, laissée de ¢®té il y a un 1ns-—
tant.

I1 faut préciser tout de suite qu'une analyse réellement per-
tinente en termes économiques du fonctionnement de ces entreprises
—entendons une analyse permettant un diagnostic et une intervention,
soit a leur niveau, soit a celui de la branche- nécessiterait une
étude a la fois différente et plus approfondie, qui devrait entrer
dans le détail de leur gestion et de leur comptabilité, dans celul
de leur fonctionnement au plan de l'approvisionnement, de la fabrica-—
tion (pour les artisans) et de la vente. Au contraire, restant ici dans
le domaine sociologique, on st'est contenté, comme on 1lta déja fait
observer au chapitre précédent, d'indices globaux dont le but était
d'ordonner les entrepreneurs en termes de taille et de réussite.
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I1 reste que les données recueillies pour établir ces indices repré-
“sentent, & un certain niveau d'investigation et pour une certaine
dimension d'échantillons, un certain optimum de ce qui peut 8tre fait
pour déterminer la composition des entreprises et des biens possédés
par les entrepreneurs et établir des comparaisons d'une branche a
ltautre, et cl'est a ce titre qu'on les utilisera ici.

'I.17. La taille et 1'évolution de la main-—d'oeuvre.

v Etant donné le niveau technique relativement peu différencié

. de cette main-d'oeuvie, i1l a paru intuile de la ventiler en plusieurs
rdatégéries. Par ailleurs, l'entrepreneur propriétaire (1) n'a pas été
. décompté et les chiffres figurant ici (Tableau I) représentent seule-
ment le personnel enga¢é par lul a titre permanent ou quasi-permanent.

A e maa

PRF VY

{TABLEAU I - TAILLE LOYENIE DB LA MAIN D'OEUVRE PAR DRANCHE EN 1971(2)

Corl— |ITrans~| Bars— |lenui-— Ent.du—’Hécani. Tail-—

iner. |port. Danc. |siers B&tim. | ciens leurs
Valeur.seeeees | 14,8 8,4 5,0 6,4 16,1 | 9,0 6,1
{
(Rang) «seevee | (2) (4) (7) (5) (1) i (3) (6)

Calculée dans ces conditions, la quantité movenne de main-dfoeu—

vre par entreprise varie de 5 a plus de 16 personness. Les branches
employant le moins de personnel sont, par ordre décroissant, les bars-—
dancings, les tailleurs et les menulsiers. Une catégorie intermédiai-
re est constituée par les transporteurs et les mécaniciens—auto,tan=-
dis que les commergants et les entrepreneurs du batiment arrivent en
t8te avec des chiffres beaucoup plus élevés, atteignant 15 a 16 per-
sonnes. Les derniers cités constituent la catégorie la plus instable,
leséquipes se composant d'un petit noyau de spécialistes faisant ap-
pel, lorsqu'ils obtiennent une commande, a unemain—d!oeuvre d'appoint
variable selon l'importance du travail a exécuter et qu'ils licen=
cient une fols celui~ci achevé. Dans les autres catégories dlartisans
par contre, si le nombre d'enployés est beaucoup plus faible, ceux—
cl sont aussi plus stables, étant essentiellement composés dtappren-
tis venus la pour acquérir .n métier. Chez les comnercants et les
transporteurs, le volune de main-d'oeuvre est évidemment 1ié au non-
bre de boutiques et de camions. Chez les premiers, 1l se compose,
commie chez les artisans, Je personnes qualifiées (chauffeurs, contréd-
leurs)ou de jeunes en cours de formation. Dans le cas des commercants
et des bars-dancings, Jle travail n'exige pas a probremcnt parler de
qualification professionnelle.

L3

- (1) Ou, dans le cas des travailleurs du batiment, lc créateur et ani-
mateur de 1'équipe, sans que l'on puisse parler de direction au sens
rigoureux du terme.

(2) L'ordre dans Equel les branches d'activité sont rangées ici ntest

pas indifférent, il sera justifié dans la 4° partie de ce chapitre
ou est établie la typologie dont, précisément, il résulte.



- 60 =

_ Ltévolution du volume de cette main-~d!oeuvre cntre 1968 et 1971
fait apparaftre (Tableau II) de grandes inégalités cntre les branches:
les menuisiers, en dépit de leur rang encore trés nodeste, ont enre-~
gistré au cours de cette période un accroissement dépassant le rappat
du cimple au double. Les cormergants, transporteurs,et entrepreneurs

e , . , e .
TABLEAU II - EVOLUTION DE LA MAIN-D!OEUVRE PAR BRANCHE -1968-1971 (1)
. - ST — |
Com- | Trans~| Bars— | Menui- |Ent.du| Mécani.| Tail-
_ mer. | port. | Danc. | siers Batim. | auto leurs
Valeur «..«.. 160 153 ¢ 81 | 213§ 149 | 8 88
|(Rang) +viv v (2) (3) j (7) (1) (@4 i (8) (5)
- " 3 U o PN "

du b&timent témoignent également d'un accroissenent certain, mais
voisin seulement de la noitié, tandis que les bars—dancings,mécani-
ciens—auto et taillcurs ont régressé dtune maniére sensible. Ces phé-
nomncénes sont difficiles a interpréter et montrent en tous cas une
~absence~de -liaigon difecte entre la taille de la main-d'oeuvre et la
“branche d'activité.

I.2. La taille des investissements :

Dans cette partie et la sulivante, on a regroupé les différentes
formes d'investissement productifs réalisés par les entiepreneurs,
ctest=a=dire les équipenents immobiliers et mobiliers réalisés dans
lt'entreprise et ceux, annexes, réunis sous la catégorie des cunuls.
Les prenilers nommés se composent des locaux de travail: boutiques,
ateliers,entrepdts etc... Les commercants au sens large (commercgants
proprenent dits, transporteurs et bars-~dancings) viennent en t&te
(tableau III-A) avec des investissements mlyens de 1'ordre de 1.50.000
r (2), suivis des menuisiers, des entrepreneurs d.1 baAtinent et des
tailleurs avec des chiffres plus faibles dtune bonne noitié; loin
derrieére enfin, arrivent les tailleurs. Ces inégalités sont liées a
la nature des activités ¢ boutiques et bars se doivent de posséder
des locaux abrités et surtout pour ces derniers, de nature par leur
aspect engageant a attirer la clientéle; pour les transporteurs il
stagit d'entrepdts, également en "dur", susceptible dfassurer une
protection contre le vol et les imtempéries. Les artisans se conten—
tent de simples hangars dans une cour, ou dans le cas des tailleurs
-a part une ou deux boutiques témoignant a 1'époque d'um effort dtar-
rangement attractif- d'unc ou deux pieces simplenent louées dans une
rue passagére ou a proximité d'un marché.

(1) 1968 = 100

(2) Dans les cas de cumul, chaque activité est décomptée séparément :
pour un commercant possédant des camions, ceux-cli figurent au
titre de ces cuniuls et non avec ses équipenents comercliauX.
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TABLEAU III <« VALEUR MOYENNE DES EQUIPEMENTS PAR BRANCHE EN 1971(ﬂ :”

Come |Trans—{ Barse— 'Henuif Ent.du| liécani. |(Tail=-
mer. |port. ’Danc.‘*§iers' Batim.| ciens. ! leurs
A « Equipement immobilier
valeur...... |} 16,8 | 15,2 { 14,0 747 6,8 1,8 6,9
(Rang) seceee | (1) (2) (3) (4) (6) (7) (5)
B =~ Equipement mobilier
Valeurses... } 11,9 | 45,5 | 11,8 14,4 9,1 4,6 3,8
(Rang)eeeese p (3) (1) (4) (2) (5) (6) (7)
C ~ Ensemble de l!'équipement (A + B)
aleur...... | 28,7 | 60,7 | 25,8 | 22,1 | 15,9 6,4 10,7
(Rang)eeeeee | (2) £ (1) (3) (4) (5) (7) (6)
D - Cumuls
Valeurs..... 115,6 { 31,9 | 34,0 4,5 13,2 16,3 4,0
(Rang)eeeee I (1) (3) (2) (6) (5) (4) (7)
E - Capital investi](C + D) |
Valeursse..» f144,4 | 92,6 | 59,9 26,6 29,1 22,5 14,5
(Rang) eeeese | (1) (2) (3) (5) (4) (6) (7)

L1équipement mobilier comprend tout le matériel professionnel
nécessaire au fonctionnement de l'entreprise. Atteignant presque tou-
jours, a rang égal, des sommes plus élevées que les installations
immobilieéres,cette catégorie varie aussi dans des proportions beau-
coup plus considérables, allant de moins de 100.000 francs a plus de
4,5 millions. Ce sont, cette fois (Tableau III-B) les transporteurs
qui arrivent largement en t&te, suivis des menuisiers, des commergants
et des bars~dancings, avec des investissements variant entre le tiers
et le quart des leurs et, trés loin derriére des mécaniciens-auto et
des tailleurs. Comme dans le cas des équipements immiobiliers, ces
différences s'expliquent par la nature des activités. Les camions des
transporteurs représentent les investissements les plus coteux; les
machines des menuisiers —et surtout celles a opérations multiples-— le
sont également, quoique dans une moindre mesure et assurent & ceux-ci
le deuxiéme rang. Dans le cas des commergants et des bars-dancings
il stagit d'appareils de réfrigération, dtinstallations diverses et
du stock de marchandises avec, en plus, dans le cas des bars, un mno-
bilier relativement important et un équipement de sonorisation.

(1} en unités de 100.000 F.CFA
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Chez les artisans, mis & part les entrepreneurs du b&timent pour les—
quels la taille exceptionnelle de l'un dfentre eux reléve artificielle-
ment 1la moyenne de l'ensemble, les mécaniciens—auto et les tailleurs se
présentent par contre-avec un équipenent relativement modeste qui se
réduit parfois & un jeu de clés pour les premiers et, pour les seconds

4 un nomnbre variable de machines a coudre qu'ils peuvent acquérir
d'occasion a un prix modéré.

, Des différences de proportion se manifestent d'auvtre part,
d'une branche a l'autre, entre ces deux formes dequipement. Les com=—
mergants, les bars-dancings et les tailleurs, investissent davantage
dans 1'immobilier, clest-a-dire dans les installations extérieures.
I1 faut remarquer que ce sont les seules catégories dont ltactivité
est 1liée a 1l'aspect de la "devanture". Les autres branches donnent au
contraire la priorité aux équipements mobiliers. Ce sont précisément
celles pour lesquelles les installations extérieures comptent peu
alors qu'au contraire, leur fonctionnement est 1ié a l'acquisition de
machines coliteuses. Tel est surtout le cas des transporteurs et, a
des niveaux beauqoup plus modestes, des menuisiers et des tailleurs.

'La sommation de ces deux formes d!é€quipement fait apparaltre
(Tableau III~C);un ordre assez clair entre les branches en ce que les
commergants au sens large viennent en t&te pour le volume global du
capital investi dans l'entreprise, sulvis de prés par les menuisiers,
qui font, a cet égard, exception parmi les artisans, qui dans toutes
les autres catégories, arrivent assez loin derriére.

Les cumuls concernent, rappelons-le, les sources de revenu
extérieures a ll'entreprise principale. Ils consistent essentiellement
en entreprises secondaires par exemnple : des boutiques placées en gé-
rance ou des véhicules confiés a des chauffeurs salariés, ou encore
en malson de rapport. En principe, ll'entreprise étudiée ici constituant
ltactivité principale, on peut estimer que les cumuls ne sont pas sans
relation avec elle et peuvent &tre considérés,au moins en partie,
comme des investissements de bénéfices réalisés par elle; ils sont a
ce titre révélateurs a la fois de la rentabilité relative de la bran-
che a laquelle cette entreprise appartient et, a lt'intérieur de cette
branche, de la réussite ou de 1ltéchec relatif de l'entrepreneur. Clest
au niveau de ces cunuls, mesurés a partir du capital immobilier et
moblilier investis dans ces activités annexes, qutapparaissent les dige—
proportions les plus dgrandes entre les branches, atteignant prés de
1 & 30. Les cumuls fent apparaftre (Tableau III-D), et dtune maniére
Plus nette encore que les investissements réalisés dans la seule
entreprise principale, la primauté des activités commercihles au sens
large sur les activités artisanales en tant que productdives de capi-
tal : en t@te, viennent les commergants proprement dits avec un capital
moyen de cumuls voisin de 12 millions, chiffre proportionnellenent
énorme dans le contexte de la petite entreprise locale qui ne doit
rien qu'a elle-ménie. Ils sont suivis de trés loin par les transporteurs
et les bars—dancings avec des chiffres inférieurs des 2/3.
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Beaucoup plus loin encore, avec des sommes investies voisines de 1,5
million , on trouve les entrepreneurs du B&timent et les mécaniciens-—
auto et, enfin, avec des chiffres inférieurs au demi-million, les ine-
nuisiers et les tailleurs. Il est de peu dtintéré@t de préciser le
détail de ces cumuls sauf pour les plus importants qui s!opérer.entre
cormergants et transporteurs et vice—versa, les premiers ayant tendan-
ce, lorsqu'ils posseédent des boutiques en brousse a acquérir un camion
pour leur ravitaillement puis, a partir de la, & rechercher des char-~
gements extérieurs pour rentabiliser ces véhicules, tandis que les
transporteurs, eux, stefforcent souvent d'ouvrlr des boutiques dans
les régions qu'ils desservent.

La comparaison des capitaux investis dans les cumuls avec ceux
de lt'entreprise propre, fait apparaltre le caractére polyvalent de cer-
tains entrepreneurs dont les activités secondaires approchent ou méne
“dépassent en capital ltentreprise principale : ainsl pour les conmer—
¢ants, ces activités annexes représentent quatre fois le capital de
leur commerce proprement dit. Telle est aussi, quoique avec des sommes
moins considérables et dans des proportions moins fortes, la situation
des bars—dancings et des mécaniciens—auto. Cecli est sans doute 1ll'ex-
Pression du Caractérc fortement producteur de capital de ces activités
qui permettent & 1l'entrepreneur de manlfester son dynamwsme en diver-
sifiant ses sources de revenus.

La prise en considération de la somme des biens investis dans
des activités productives de capital =qu'il stagisse de l'entrprise
Principale ou des activités de cumul— efface (Tableau III-E) les dif=-
férences entre équipenents mobiliers et immobiliers provoquécSpar les
exigences variables des différentes branches ou leur inégale produc—
tivité en capital pour faire apparaftre un regroupement qui ne diffé-
re que dans le détail de celui apparu avec les seuls capitaux de
ltentreprise. Ce regroupement stopére de la m8me maniére entre les com-
nercants au sens large (commergants proprement dits, transporteurs,
bars—~dancings) dont le capital investi se situe & peu de chose ppreés
entre 6 et 14,5 millions et lt!ensemble des artisans -nenuisiers com-
pris cette fois-~ pour lesquels ce capital varie approximativement
atre 1,5 et 3 millions. Beaucoup plus que ceux relatifs a la seule
entreprise, ces chiffres mettent en lumiére un véritable saut quali-
tatif entre les deux groupes, les premiers -—et surtout les commergants
proprement dits— apparaissant nettement privilégiés par rapport aux
seconds.

I.3. L'Evolution des Investissements.

L'évolution des investissements, mesurée au cours de la pério-
de 1968-1971, fait apparalftre une augmentation générale du capital
investi, dans tous les domaines et ~-sauf exception- pour toutes les
branches. Considérant d'emblé cette évolution au plan de l!'ensemble
de 1l'entreprise (Tableau IV~C), on voit les bars-dancings et les
tailleurs arriver en t@te avec un bond en avant voisin de 3 a 1,
suivis, & peu de distance; des entrepreneurs du Batiment et des menui-
siers avec un taux proche de 2,5 a 1.



Dans tous ces cas, ces résultats remarquables, sont dus surtout (Ta—
bleau IV-A et B) & 1l'accroissement proportionnellenent énorme de
1réquipement mobilier qui est de plus de 6 a 1 dans le cas des bars
et des entrepreneurs du batiment et de plus de 4 a 1 dans celui des
tailleurs et des menuisicers.

TASLEAU IV - EVOLUTION DES EQUIPEMENTS PAR BRANCHE : 1968=1971 (1)
iCom-- Transe | Barse |Menuie |Ent.du |liécani. | Tail-
pere jport. Danc. |siers Batim. | auto leurs

A - Eqpipementrzmmobi;ier

Tndice eceeeeee 113 123 237 140 131 95 246

(Rang)eeeeeess (6) (5) (2) (3) (4) (7) (1)

B - Equipement mobilier

Indice «......[ 163 | 139 [657 411 626 | 288 475

(Rang)eeeeseed (6) (7) (1) (4) (2) (5) (3)

C - Ensemble de 1?entrq3;i$é (A + B)

lrndice cee....f 129 131 335 246 265 183 297

(Rang) eeeeeeed (7) (6) (1) (4) - (3) (5) (2)

D - Cunuls ,

Tndice-e--o'&.- 176 148 204 150 115 370 100

(Rang) sesesesd (3) | (5) (2) (4) (6) (1) (7)

E - Capital investi (C + D)

NAiCe ceeecod 164 138 245 221 166 289 187

Rang).eeeeeod (6) (7) (2) (3) | (5) (1) (4) ]

{ B j S : :

L'évolution & l1l'ensenble du capital investi donne des résultats
voisins, en dépit de lleffet différentiel introduit par les cumuls.
Les mécaniciens-auto arrivent cette fois treés largenent en t8te avec
un accroissement de prés de 3 & 1, cette poussée étant due surtout
aux cuiuls réalisés par eux, et qui sont augmentés dans la proportion
de 3,7 a 1. Ils sont suivis des bars~dancings et des nenuisiers avec
des progressions situées entre 2 et 2,5 a 1, essentiellement inputa-—
bles cette fois, aux investissements réalisés dans ltentreprise
principale.

Les autres catégories wviennent plus loin avec des taux variant
entre 1,4 et 1,9 & 1, les taux de croissance les plus faibles étant
ceux des entrepreneurs les plus riches en capital possédé, c'estwi-
dire les commer¢ants auv sens propre et les transporteurs.

(1) 1968 = 100
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I.4. La_Epsition relative des différentes branches d’activités.

La prise en considératiorn des rangs (tableau V) Permet de
comparer pour l'ensemble des branches représentees ici, la taille
et 1'évolution. La premiére constatation, suggérée dans les pages
qui précedent, mais mise ici pleinement en lumiere, est la contra-
diction qui existe dans la position des branches a 1l'égard de ce
dcuble critére en opposant les branches a grande richesse et faible
évolution a celles a faible capital et forte évolution. Le premier
groupe se conpose des comiier¢ants et des transporteurs en dépit,
pour les premiers, du taux de croissance trés satisfaisant des cumuls
(3° rang); le groupe opposé se compose des mécaniciens-aunto et des
tailleurs, malgré le rang de croissance moyen (le 4°) de ces derniers.
Entre les deux, un groupe intermédiaire ol les deux criteres se
tiennent dans des positions moyennes avec toutefois des différences
importantes selon que cet équilibre s'opere du cdté de la prospérités
ce qui est le cas des bars—=dancings, qui apparaissent 1ci comme la
branche la plus prospére au . double point de vue du capital possédé
(3° rang) et de la vitesse d'accroﬂsemeﬂt (2° rang), ou au contraire
du c6te de la médiocrité comile clest le cas pour les menuisiers et
surtout pour les entrepreneurs  du b&timent qui-font au contraire
figure ici de branche la plus défavorisée. Le regroupement qui réa-
lise la plus forte opposition possible entre les différentes branches
est celui qui comprend dtun cBté les commercants au sens large (com-—
merc¢ants proprement dits, transporteurs, bars-danc‘nUO) avec la
meilleure combinaison de rangs possible quant a la taille du capital
(1°, 2°¢et 3° rangs) et aOP“OXLHat;vement ltavant—=derniére (entre les
5° et 6° rangs sur 7 possibles)--quant..d 1l1évolution de ce capital,
et de l'autre cdté, les artisans (menulslers, entrepreneurs du batj—
ment et mécaniciens—auto et tailleurs, qui occupent évidemment les
positions symétriques.



TABLEAU V - POSITION RELATIVE DES DIVERSES BRANCHES D'ACTIVITES

T Comiter- Trans- 3Bar-Dan~| Rang moyen || kenui- @Ent.de écanz. Tail- |Rang noye:
cants port. Cmngs des Conule siers B&tim. autoc leurs |dzs Axti-
(1) 1 sans (1)
- . ( Taille secesncons 2 1 3 T 4 5 7 6 7
intreprise )
SeLlle ( Evolr‘_ti Ol e e os ecee 7 6 1 ‘ 5 ﬁ 4 3 5 2 3
Tallle o0 o 05 00 v 0 s '] 3 2 . 1 6 5 4 7 7

Jumuls é EVOLUEL O o o0 vsves 3 5 2 3 4 6 1 7 5
1Otal du ( Tal-lle e 2 000 000 0o 1 2 3 '1 5 4 6 7 7
apital )
.nvesti ( Bvolutione..eee.. 6 7 2 5«6 3 5 1 4 2-3

—e e - o - S E

1) Rang normalisé d'une groupe a llautre. Pour obten’r ce cn'fcre, on considére que les sommes des rangs
peuventvarier dans le groupe des COM;CTQaFtS de (1 + 2+ 3 = 6) & (5+ 6 + 7 = 18) et, dans celui des
artisans, de (1 + 2 + 3 + 4 = 10; a (4 + 5 + 6 + 7 = 22) soit, dans les 2 classes, 13 rangs possibles.
En ajustant les deux échelles et en regroupemt les 13 rangs nossibles en 7 classes {la Dremlere et
la derniére regroupent 2 valeul's seu leaent‘ on obtient l'equ¢va7ence de rang indiquée ici
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II. LES CARACTERISTIQUES "OBJECTIVES" DES ENTREPRENEURS SELON LES
-BRANCHES D'ACTIVITE. ;

On a rapproché ici, pour des raisons de commodité, la'"généra-
tion", variable bio-sociale, des caractéristiques objectives des en=
treprcneurs. On examinera ici comme précédemment quelles catégories
de ceux-ci —-selon les différentes valeurs prises par ces caractéris—
tiques sélectionnent électivement les différentes branches dtactivité.

IT.1. Génération et branche dtactivité.

Commergants et transporteurs, dont on vient de vois la posi-
tion trés particuliére au regard du capital détenu, apparaissent ici
(Tableau VI) comme les deux formes d'activité les plus "&gées" (1),
groupant a elle seule 8 des 15 entrepreneurs les plus vieux sans
qu'on y rencontre aucun "jeune", a l'exception d'un unique transpor-
teur ayant dtailleurs hérité de son pére et gérant son entreprise
avec.on.axle. La proportion élevée dthommes mfirs ou 8gés dans ces ac—
tivités tient sans doute aux mises de fonds considérables qutelles
exigent, soit pour ltlacquisition d'un local et la constitution dtun
stock de marchandises, soit pour l'achat et 1ltentretien dfun ou de
pPlusieurs véhicules, en m@me temps qutau fait qu'lelles ne demandent
souvent qu'une participation indirecte et peu fatigante de gestion
et de contrdle.

TALBEAU VI -~ GENERATION ET BRANCHE D'ACTIVITE

'§Com— Trans— | Bars— | Menui- [Ent.du | Mécan.! Tail-
er. |port. Danc. | siers |Batim. | auto leurs
Plus de 45 ans 4 4 2 1 2 2 -
Entre 30 et 45
QAYlS ese e oo 0 6 5 7 7 7 4 6 |
Jusquta 30 ans - 1 1 2 1 4 4
Ensemble 10 10 10 10 10 10 10 5
i i 9 j

Les"adultes", qui sont en majorité dans toutes les catégories
(sauf celle des mécaniciens ol ils viennent & égalité avec les jeu-
nes), dominent dans la proportion de 7/10 dans les bars-dancings, le
batiment et la menuiserie. Le b&timent représente ici un cas

(1) I1 faut préciser que les transporteurs étudiés ici sont unique-
ment des exploitants de camion de gros tonnage, et le plus sou-
vent sur de longues distances.
urbains ou péri-urbains représe

sociale.

%1

es entreprencurs de transports
tent une tout autre catégorie
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différent des autres en. ce qu'il regroupe des occupations considérées
comme pénibles, mal rétribuées, d'un niveau technique médiocre et  qui
attirent peu les jeunes. Cette branche vit surtout sur un stock dfou~
vriers du b&timent formés au lendemain de la guerre, a la période du
FIDES, et dont beaucoup d!'éléments se sont installés var force a leur
compte, a la suite de la fermeture progressive des entreprises euro-—
péennes. i

: Ltouverture d'un bar-dancing souléve des problémes analogues
A ccux posés par les coinierces ou les transporteuvrs: dlabord la né-
cessité dtun capital de départ important qui en écarte ks jeunes; en-
suite 1'obligation de travailler tard la nuit,dans le cas d'une ges— )
tion directe, qui en éloigne également les plus 4gés. Les bars-—dan-—
cings représentent par contre, pour des hommes arrivés au coeur de
leur &ge actif, un moven rapide de gagner de ltargent et parfolis une
"couverture" pour des activités moins légales. On se scuvient qu'ils
sont apparus, il y a un instant, comite la branche la plus favorisée
sur le plan économique. La création d'un atelier de menuiserie est,
par rapport & toutes les activités étudiées ici, celle qui doit sa-
tisfaire au plus grand nombre d!'exigences: un capital de départ in-
portant, un niveau technique élevé et une activité sountenue. Il est
compréhensible qutelle solt surtout l¥panage des adultes confirmnés.
Toutefois, la demande en mobilier étant soutenue et constamment re-
nouvelée en dépit de la crise, la main d'oeuvre jeune (sous forme
dtapprentis) n'y mandgue pas. Les professions les Rlus "jeunes", enfin,
celles ou a la fols les jeunes se rencontrent en pioportion relative-
ment élevée et les plus &gés en proportion faible ou inexistante,sont
celles de mécanicicens~auto et de tailleurs. On peut rapprocher de ce
fait deux traits qui leur sont communs :

- elles ont un caractére moderne de nature a tenter les jeu-
nes; elles représentent une formation nrofessionnelle réel-
le et valorisée, ‘

- elles sont accessibles aux jeunes du fait qulelles ne demnan-—
dent, pour 8trc exercées, qu'une équipeaient e départ rela-
tivement peu coflteux : un jeu de clés et dl!outils pour le
mécanicien, ine machine a coudre pour le tailleur.. ..

IT.2. Niveau de formation et branche d'activité.

Lesmenui siers (tableau VII), sont de loin les moins scolarisés

LASLOAU VII - NIVEAU DE FORLATION ET BRANCHE D'ACIIVITE

-
L, [ P PR -

‘ . . .
Conmlers i 'rais— | Bars— |lienul- | Ent.du: liécanle |[Tail-

cants |port. Danc. |siers | Batin.| ciens leurs
- . i .

inseign.

tech. et

post—prime. 1 2 - 1 4 ! 3 5
Scolari sés }

'G["I‘zt-cocco 3 2 4 — 1 ; 2 3
Illettrés |

et sous-—

scolarisés 6 6 ] 6 9 5 5 2
4Ensanble.. 10 10 10 10 10 1G 10
(Ramg)--o-i (3) (1) (5) (6) (4) (7) (2)
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des entrepreneurs, ce qui montre dtemblée qu'il n'y a pas toujours,
du moins au stade actuel, de relation directe entrela formation sco=
laire et le niveau technique de la profession. Ils sont suivis des
propriétaires de bars, des commergants et des transporteurs, activi-
tés relevant du comierce et non de l'artisanat. On se souvient que
les deux derniéres de ces activités sont également celles qui comptet
"le plus d!'entrepreneurs &gés. Les entrepreneurs dv b&timent et les
rnécaniciens—auto se conposent encore pour la roivié de quasi-illétirés
~tandis que chez les tailleurs, ils ont presque disparu. Simultanéient
les éléments ayant dépassé le niveau primaire y font leur apparition,
en nonbre supérieur d'ailleurs, aux scolarisés ordinaires. Ces chif=
fres tiennent toutefois a des causes différentes :ciies les menuisiers,
il slagit dtanciens éléves des centres de formation professionnelle,
déja recrutés & 1l'époque parmi les scolarisés. Pour les deux autres
catégories, une sélection s'opére spontanément en raison des exigen-
ces de ces branches: se tenir constamment au courant de la mode pour
les tailleurs, de ltévolution de la technique pour les mécaniciens,
ce qul nécessite un cextain niveau dl'instruction. Cette caractéristi-
que est tout & fait compatible avec 1la proportion importante de jeunes
rencontrés également dans ces branches.

IT.3. Mobilité dans la profession et branche dlactivité;

AP -

Cl'est dans les activités & caractére comiercial (bars-dan-
cings, commerce, transport) que les changements dlactivité sont le
plus fréquent (Tableau VIII). Les chiffres correspondent dtailleurs
a des situations trés différentes. Ainsi, certains entrepreneurs ont
d'abord appris ou exercé un métier "technique", et ont ensuite utili-
sé leur pécule pour ouvrir un bar, une boutique, ou un camion. D'an-.
ciens militaires, des enployés de bureau, des fonctionnaires a la re-
traite, parfois m&ie encore en activité, ont de la n&ie maniére fruc-
tifier leurs économics dans une activité coiwierciale ot ils trouvent
a employer leur connaissance de la comptabilité et leur habitude de
1'organisation. :

- -~ e

TABLEAU VIII - MobiligﬁAﬁansAia Profession et Brainche d'Activité.

AN

? Com- | Trans—| Bars— ‘Menui—‘Ent.dui lidcani- {Tail-
i mer.  port. jDan. !siers |Batim. ciens leurs
Pas de changq{ - 4 i 2 % 10 8 3 9
i1 changem. 2 3 3 .- 1 2 1
2 changem. 5 3 4 § - - - -
+ de 2 chan. 3 - i1 i - 1 - -
Ensembles... | 10 10 |10 10 V10 | 10 P10
(Rang)eseees i (3) (1) 1 (5) (6) (4) : (7) L(2)
, B , - o —
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IT.4. Mobilité dans l'emploi et branche d'activité.

AT

Les variations dans le nombre dfemplois occupés (Tableau IX),
si elles sont liées suxrtout a 1'age, font apparattre des différences
faibles mais sensibles d'un type d'activité a l'autre. Le métier ol
les changements sont les plus fréquents est la mécanique—auto, tandis
que les catégories les plus stables sont les proprﬂctalres de bars et
les transporteurs. Lestaux de mobilité les plus élevés qui apparais—
sent surtout chez les adultes et les plus agés, sont 1liés dans quatre
cas sur cing a l'existence d'une formation technique poussée, et dans
trois cas sur cing a celle d'un salariat organisé dans la branche
ccrisidérée.

TABL &/ AU IX - MOBLLL o DA““ L' EL PLOI ET_BRANCHE D'ACIIVITE
Coritw Trano— ‘Bars— Menui- |Ent.du liécan. “Tail-
mer. (port. Danc. isiers !{Batim. :avto. leurs

Agés..-.... 4,5 4 3’5 i 3 5 7 -

lAdultessess | 3 1 3 3 4 3,5 5 4,5

U’eunes..... - ) 2 3 2 2,5 3

Je —— ’ " . .

Loyon. pour ! 1 i

I1.5. Rapport salariat/entreprise et branche d'activité.

T . -—— s

On a vu 11 v a un instant que pres des 2/3 des entrepreneurf
de 1l'échantillon étaient pacssés, pour des durées variables nals sou—
vent longues, par le travail salarié. Les teups vécus dans l'une ou

ltautre activité étant, comme on l'a montré, essentielleient 1iés a
1'age, le détail par branche n'a que peu d'intér®t et on donne ici
les chiffres powr mnénoire (Tableau X). Seul le rapvort des deux durées

TA“LEAU X - TEMPS_&O*?N PAQSE DANS LE SALARIAT ET L'ENTREPRISE B
PRIVEE EY SRAVCHE D'ACTIVITE. i
; e i )
Com~— Trans— Bars— | Menul=- | Ent.du lL.bcan. {Taile-
mer . port. Danc. | siers Batim. auto leurs
R { — - ) rw aere ook ema e . E
Salariat (S) 7 745 11 10 14 15 6
Entr.ASC (E} 8,5 15,5 7 11 9 7 13,5
(E/8)«veeest (0,4) § (0,5) (1,6 (1,9} (1,6) 2,1). 1(0,4)

a une signification et classifie avec netteté les différentes catégo-
ries dtactivité :
~ Forte prédominance du salariat «..... @ Hécanl .iens-auto
~ Prédominance NOyenne s..sseseeseseses & Bars-Dancings
Entrepreneurs du Batiment
- Egalité approximative -eeseceececeees : Menuisiers
— Forte prédominance de l'entreprise a (Cormergants
COMPLE vrevrveennensanssessaasenesascass :(Tailleurs
(Transportevrs
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II.6. Les motivations des changements d'emploi, d'activité ou de
statut.

Celles=ci ntont été mentionnées que pour la moitié des chan~
genents indiqués. Les explications fournies permettent toutefois
.d'établir que les changements sont étroitement 1iés a la branche
(fableau XI). Les départs pour renvoi ou conflits divers sont rares :
les cing cas rencontrés chez les menuisiers paraissent dus au hasard :
deux d'entre eux concernent un m@me entrepreneur et sont des épisodes
dtun conflit familial (1). Deux autres sont le fait des membres dtune

méme équipe de travail qui stest dispersée. I1 faut relever par ail-
leurs un renvoi pour activités syndicales, un départ & ll'amiable
aprés procés hour concurrence A son entreprise (2), un refus de s'ex—
patrier et un autre de st'engager dans 1l'Armée (& la période coloniale)
On a compté a part, bien qu'il s'agisse ausd dl'échecs dus a des cau-
ses personnelles, deux faillites et deux fermetures dl'entreprises
dues a des vols awxdépens de l'intéressé mais qui mettaient en cause
son nauvais mode de cestion (3). Les départs pour des causes involone
taires sont ici les cas les plus frédquents et sont 1liésg & des circons—
tances économiques ou politiques : fins de chantiers, fermetures dfen-
treprises a la période de crise des années 55-60, événements 1liés a
-la politique des Etats indépendants, expulsions de Xinshasa, nationa~
lisations, destruction des installations de l'entreprise pour des
“raisons politiques etc... On trouve également des causes "naturelles”
~telles que mobilisation (pendant la guerre) ou mise & la retraite.

Pt

[ -

EéBQEAU_XI ~ MOTIVATION DES CHANGEMENTS D!'ENFLOI PAR BRANCHE D!'ACTI-

P

Con=~ [Trans—{Bars—|Menui-|{Ent.du | iiécani. | Tail-
mer. {port. }Danc.|siers |B&tim.| auto leurs
Pas d'explicat. 4 16 10 20 19 20 33
Renvoi, conflit
dans entrep.,la :
famille, etc... 2 - | 1 5 - -3 1
Faillite, vol a
son préjudice.. 1 2 ~ - : 1 1 -

Chang.invol.,fin
de l'entrep.,na—
tionalisation,

expulsion de Kint
shasa, retraite |
destruc., nobili-

sationeceseaceesf 2 5 5 4 6 7 1
Pas assez payé.. - 3 - p) 4 7 1
(Chang.pour-actiw)

(plus lucrative..) 8 | 1 2 2 3 4 -
Ehang.par golit..)

Cumuls dtactivi.f 19 3 10 1 5 1 1
DiVers eeesecsed 1 - 2 1 1 - - -

37 32 30 35 37 43 37
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Le désir de promotion économique constitue de son cdté une cause de
changement d'une importance appréciable, particulicerement chez les
comniergcants (8 cas), les entrepreneurs du b&timent (7 cas) et les mé-
caniciens-auto (11 cas). Ils consistent soit en déuarts d'entreprises
ou les salaires étaient jugés insuffisants (17 cas), soit en change-
ments en faveur d'une activité jugée plus rentable, cas parLlcullure—
-ment fréquents chez les commergants.

IIT. LES ATTITUDES D S uITRE“RENEULS SELON LES BRANCIZS D'ACTIVITES.

4 Lapetite tallle des sous-echantlllons ne periiet pas de tirer
,oeparenent de conclusions valables du détail des répartitions obser-
vées a propos des cing séries de questions relatives aux attitudes des
cntrepreneurs dans le domaine de leur activité. On se contentera donc
de Jonner pour chacune dlelle les chiffres relatifs aux attitudes les
pPlus optimistes afin d'établir des comparaisons globales d'une série

A ltautre (Tableau XII).

- y o - -~ - - —-—

l
TABLEAU XTI - ATEI”JDAS‘A 'EGARD DES CONDITIONS D'EXERCICE DE LA X
PROFsSSICI RAPPORTEES A LA BRANCHE D'ACL TVITE .

(AP p RO E,

‘q S P D IR T
Ccil={Trans—| Bars—iiienui-|Ent .du liécanl. Tall—
mer. [port. |[Danc.{siers |[Batin.jauto leurs
L e . . DR VN -
w | % A % % %

A - Plutdt optimistd
quant a l'aveniny
dans sa branche 20 30 30 | 20 50 50 60

B ~ Ne se sent pas
géné par la coll-
CUXIECNCEC e e 0000 00 20 -~ 40 20 30 20 -

C - Estine avoir
mieux réussi que
ses concurrents. 40 10 10 40 20 40 50

D ~ Projette d'invesT
tir + de 1 mil.
dans les annécs _
A VeNnlleeeaosens 70 70 40 90 5C 70 30

Ce qui représente +
de 100% de son capie
tal actuU€leecieees oo - 10 30 10 50 50 50

(Nombre de cas)...s«f (10) | (10) (10)! (10) (10) (10) (10)

———-
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Tous ces chiffres ntont pas la m@me signification. Par exemple,
la limite dtun million de francs, fixée pour les projets les plus im=-
portants, est effectivement considérable, comparée au matériel profes—
sionnel possédé par les mécaniciens ou les tailleurs alors qulelle
représente uie somme relativement faible pour les commergants, les me-
nuisiers ou, surtout, les transporteurs. Cette restriction faite, il
apparaft que les branches dtactivité se regooupent en deux catégories
extrémes. : les plus PeSSlmlSteS dtune part, a la fois dans leurs propos
et dans 1eurs projets, qui sont les transporteurs et les propriétaires
de bars—danc1ngs. les plus optimistes d'autre part, constitués par
trois catégories dtartisans, les entrepreneurs du batlment, les mécani=-
ciens-auto et les tailleurs. Les commergants et les menuisiers forment
une catégorie intermédiaire beaucoup plus proche toutefois des pessi-
mistes, & cette différence prés qufune proportion relativement élevée
dtentre eux (40%) estiment avoir mieux réussi que leurs concurrents.

Ces résultats appcllent plusieurs commentaires sur la situation
dans chacune de ces branches. L'optimisme des mécaniciens~auto et des
tailleurs peut stexpliquer par le caractére a la fois moderniste et
en voie de croissance constante de ces activités en milieu urbain. Ce
caractére vaut aussi pour l'entreprise du batiment, la construction
étant trés importante a Brazzaville. On sfétonne toutefois alors dans
cette derniére branche, de la précarité des associations constituées,
et des nombreux cas de licenciement par fermeture dtentreprise qui ont
conduit par force plusieurs des entrepreneurs étudiés ici a stinstaller
en équipes a leur compte, ainsi que des difficultés observées dans 1le
fonctionnement de ces équipes, par comparaison avec -ce qui se passe danc
dtautres secteurs de ltentreprise, étudiés exactement dans les m@mes .
conditions. Stagissant dtactivités également consacrées a lthabitat, on
stétonne de la mBme maniére de ne pas rencontrer, a cdté de ces travail-
leurs du batiment, les menuisiers qui, dans une activité au moins aussi
développée que la construction, témoignent, dans les entreprises étu-
diées, dltune réussite objective beaucoup plus grande. De mfme, dans le
groupe le plus pessimiste, on peut stétonner de rencontrer les proprié-
taires de bars—-dancings, dont les activités étaient pourant réputées,
au moment de l'enqu@te, faciles a exercer tout en constituant des
sources d'enrichissement rapides. Il est difficile de répondre a ces
questions autrement que par des hypothéses ou des explications de cir-
constance. Elles dessinent toutefois des portraits cohérents del'!atiios—
phére psychologique des dwerses branches, données qu'il faut rapprocher
des autres caractéristiques de ces branches, tenant aux individus qui
s'y emploient, pour en mieux dégager la signification.
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IV. TYPOLOGIE DES BRANCHES D'ACTIVITE SELON LES CARACIERISTIQUES
des ENTREPRENEURS.

_ On trouve ici la justification de la répartition des branches
.d'entreprises utilisée dans ce chapitre et qui a effectivement été
établie a partir des données analysées dans les deux chapitres pré-
cédents. La matrice & partir de laquelle elle a été dressée (Tablecau
XIII) montre l'opposition remarquablement nette th s'établit, au re-
gard de ces données, entre les commergants au sens large, est=-a-
dire ceux qui vendent des produits non fabriquéq Uar eux (commergants
proprement dits et barc—danc1ngs) ou des services (tLransporteurs) et
les artisans qui fabriquent ou réparent, avec dans chaque catégorie,
un cas intermédiaire formant transition: les bars-—dancings et les
menuiisiers. Les comniergants, au sens large, sont caractérisés par la
possession d'un capital important, dont 1l'investissenent déborde
souvent l'entreprise principale pour se répartir sur les activités
de cumul.

TABLEAU KIII - TYPOLOCIE DES BRANCHES D'ACTIVITES.

e w s arm,

¥

5-4 Y [N - . R A e h A e m e e e, A S

' Com— lTrans- Bars~ [Menui- Ent.d:[Hécani. Taile—
ner. port. (Danc. ‘'siers :3Batin.|auto | leurs
a = T ] : -
Capital importantes. + + + () ! . . ; . i
! : | f ; !
INombreux cuwmulsSeess. + (+) + P } . . . i
. . I : ;
Accroissement rapidel _ : |
. : i i ? .'
dU. Capltal..-....... . . 4 4 l N + ‘ . ;
iPlus de temps dans a \ B |
le C‘alalﬁiat * 00 00 000 . . + . - 4 +- : . §
- : | ;
iveau technique i i ; ;
elevc n-.o-to.otoootl' . . . + ' ('}") 4 ' + ‘;
Grande stabilité . ! : ;
dans la profession.. . . . + - + + Lo+
Formation scolaire | ? S ?
ou post=—scolalrece.sd . . . L : + + ; +
. | i !
Attitude plutdt op-—- | : g o
timiste-o..--...-.-o . . . - , + + l + .
Noribre élevé de jeu- ! ; { :
H1ECS e e s s 000 000000 v 00 0 . . ! . i » 4 i + ;
: i i ;
Grande mobilité dang i | g
1'eiPlol eeveececene o P . b : .« ! + .
: ) : :

Ce capital manifeste toutefois un accroisserent relativement
lent (& l'exception des bars—dancings, apparalssanL avec les menui-—
siers et les mécaniciens—auto comie privilégiés a ce point de vue)
Les caractéristiques négatives qui opposent ce groupe avx artisans
sent par ailleurs 1l'absence de technicité propremeint dite, qui expli-
que qu'un bon nombre de ceux qui les représentent ici viennent d'une
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autre profession (moindre stabilité dans la profession), souvent en

fin de carriére (faible proportion de §cures). La nécessité d'une fer
mation technique spécifique caractérise au contraire les artisans;elle
explique leur grande stabilité dans la profession : on ne s'improvise
pPas menuisier ou tailleur mais, quand on l1l'est, on change rarement
d'activité, les périodes pl@ssées dans le salariat s'exergant en outre
dans le métier lui-~méme, & la différence de ce qui se passe dans le
groupe des comiercants. La formation technique mise a part, le groupe
des artisans peut se scinder en deux, quant aux conditions de recrute-
ment : menuisrers et entrepreneurs du ba&timent d'une part, nécaniciens
et tailleurs de 1l'autre. La menuiserie est d'un accés difficile aux
jeunes en raison de 1l'importance du capital de départ nécessaire pour
équiper un atelier. Ceci nt!'implique cependant pas pour autant le manque
de recrutement au niveau des apprentis, mais ceux-ci ne peuvent s'inse-
taller & leur comnpte qu'en nombre limité et aprés un temps assez longe.
Les travaux du batiment par contre -surtout la magonnerie-— attirent

peu les jeunes. En dépit de l'importance de la construction, la profes-
sion paraft saturée pour un certain temps encore du fait de la forma-
tion de nombreux spécialistes depuis ltaprés—guerre. Ces métiers sont
considérés en outre comme pénibles, donnant dans nombre de spécialités
une formation technique médiocre, voisine de celle du manoeuvre en
méme temps que peu rémunératrice et peu prestigieuse. Le b&tinment a

de plus, a la période de 1lt'enqudte, la réputation de souffrir dtune
crise qui a entraftné la dissolution de quatre des dix entreprises de
1'échantillon. Le second groupe dlartisans par contre : celui des méca-
niciens~auto et des tailleurs, est réputé attirer électivenent les
jeunes. Clest le seul ou ils se trouvent en proportion élevée et avec
une formation scolaire également supérieure a la moyenne de l'échantil-
lon qui est un autre indice de leur caractére relativement attractif.
L'intér8t suscité par ces métiers est encore renforcé par la possibilite
qu'ils offrent de s'installer a son compte au terme d'un apprentissage
bien institutionnalisé et avec un capital de départ trés faible.
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~-CHAPITRE V =

LES COMPOSANTES DU SUCCES OU DE L'ECHEC CHEZ
LES ENTREPRENEURS

On a proposé, au début de cette seconde partie, une classification
des variables sociologiques scbn leur position dans l'interaction
sujetfenvironnement . Le probléme qui se pose maintenant est celui
d'une procédure systématique d'analyse des relations existant entre
ces variables, c'est-=a-dire en dlautres teriies, celuli de la derniere
étape dtune certaine forme dl'explication reposant sur 1l'élaboration
dl'indicateurs et la définition d'un ordre d'antériorité entre ceux-—ci
et, a partir de cette procédure systématique, l'interprétation des
relations datistiques significatives apparaissaient entre eux, en
termes de distinction des causes et des "effets" et de sens et dfim-
portance de l'action des preﬁers sur les seconds. La néthode corres—
pondant & cette procédure est l'analyse multivariée quli consiste a .
faire défiler sous la relation entre deux variables, prise coume hypo-
thése de relation de cause a effet, et afin d'en mettre la significa-—
tion a 1'épreuve, l'ensemble de celles constituant le corpus de 1l'ob-
servation. L'interprétation des variations secondaires, ainsi intro-
duites dans la variation primaire, permet de procheen proche d'élini-
ner certains facteurs ou de remplacer les uns par les autres (1).
Toutefois, si elle donne la possibilité de serrer au plus preés la si-—
gnification d'une relation entre deux paramétres et "lt'explication"
qufelle sous-tend, cette méthode nécessite, pour des raisons de signi-
ficativité statistique, des échantillons importants. La petite taillle
de celui utilisé ici ne permet pas d'y recourir, et l'on devra se
contenter d'une procédure d'inspiration analogue mais simplifiée (2).

(1) Un exemple classique est celui des accidents d'automobile : la
relation primaire est celle établie entre leur taux et le sexe : on
constate que ce taux est beaucoup plus élevé chez les hommes que chez
les femmes jusqu'a ce que 1l'introduction d'une troisiéme variable,le
kilométrage parcouru, annule la premieére relation et montre que, quel
que soit le sexe, le taux est identique pour un méme kilométrage, mais
varie par contre dans le mé&me sens que celui-ci. On rencontre a ce
niveav les linites dir modele d!interprétation utilisé ici, qui ne per—
met pas de rechercher cette coniposition a l'intérieur mé&nie des sous-—
groupes définis par deux variables. cF. Hans ZEISEL : Say it with
figures, Harpers and Row ed., New-York, 1957, p. 192 .

On a adopté ici la théorie simplifiée de 1l'analyse nultivariée définie
par Zeisel et qui ne conserve que le modéle logique, a l'exclusion de
tout appareil statistique rendu illusoire ici par la petite taille de
1téchantillon. On a fait de méme a propos de la notion de corrélation
utilisée plus loin.

(2) Qui 1lui est antérieure dans l'histoire de la méthodologie sociolo-
gique pulsque sa premiére utilisation systématique se rencontre dans
"Le suicide"de DURKHEIM. On a toutefolis évoqué l'analyse multivariée,
quli en est issue, en raison de sa problématique élaborée et qui pernet
de mieux préciser la 51gn1flcatlon Plus rudimentaire de celle-ci et la
Place plus grande qu'elle laisse a lt'invérifiable, statistiquement
pParlant.
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Elle opérera en deux temps (au lieu dtun seul, mais plus élaboré dans
le cas de 1l'analyse multivariée) : le premier sera le défilement sous
une variable de base (et non sous la relation entre deux variables)
des variables de contr®le retenus pour mettre a lfépreuve la réparti-
tion qutelle établit. Ici, la variable de base sera une mesure de la
réussite des entrepreneurs et les variables de contrdle, le type
dtactivité, la mobilité dans la profession, telle mesure dlattitude,
etc... Par contre, on stefforcera dl'interpréter les changements intro-
duits dans la ventilation entre les groupes inégalitaires par une m@me
variable de contr®le lorsqulon change le paramétre de détermination

de ces groupes inégalitaires. Le caractére plus grossier de cette pro-
cédure tiendra dans le fait que les hypothéses explicatives alors
formulées ne pourront faire l'objet dficun contrdle statistique interne
(par exemple, par annulation d'une relation par l'introduction d'une
troisiéme variable).

On stefforcera de palier le caractére rudimentaire de ltoutil
ainsi constitué, de deux maniéres: dl'abord, en recourant a plusieurs
mesures d'inégalité afin de multiplier les angles d!'observation de
l'univers de contenu d'échec/réussite dont ces variables constitucnt
autant d'indicateurs. Ensuite, et en sens contraire, en ne retenant
parmi les variables de contrfle que celles présentant une relation
théorique clairement intelligible avec la position actuelle des
entrepreneurs au point de vue de leur échec ou de leur réussite.

I. LES CRITERES DE LA REUSSITE QU DE L'ECHEC.

On a vu au chapitre III combien la notion de réusite ou d!échec
était complexe. On était alors parvenu a 1l!'établissement d!'une nmesure
trés élaborée de cette notion, celle du taux de variation du capital
investi. Mais lorsqu'on a voulu préciser la signification de la dimen-
sion que cette mesure était supposée caractériser a elle seule, on a
constaté, en utilisant en particulier dtautres mesures d!'inégalité,
des variations dans les résultats qui suggéraient des hypothéses nou-
velles ou nettaient en lumiére des contradictions.

On en a conclu a la nécessité d'utiliser une pluralité de va-
riables cernant autant dl'aspects différents de cette inégalité. On a
repris de la sorte l'un des éléments & partir desquels la preniére
mesure avait été calculée, a savoir .la taille du capital investi par
l'entrepreneur en 1971, ce qui avait pour effet d'opposer un classe-
ment selon la "richesse" actuelle a un autre selon 1'évolution récente
de cette richesse. Encore ne.slagissait 1a que de mesures extérieures
a l'entrepreneur, fixant objectivement sa position matérielle par rap~
port aux autres. L'analyse des variables d'attitudes a montré 1ltinté-
r&t qu'il y avait a tenir conpte également des classements opérés par
les entrepreneurs eux-mémes. On a alors retenu une auto~estimation
de 1l'échec ou de la réussite et un classement implicite opéré & partir
des projets d'investissements formulés également par l'entrepreneur.
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La prenmniére opération est évidemment de comparer entre elles
ces mesures dl'égalité afin de tester la cohérence ou les contradic-~
tions de 1lt'univers de contenu d'échec/réussite dont on postule 1ll'exis~
tence et dont elles sont supposées constituer des dimensions repré—~
sentatives. Pour ce faire, on partira de 1l'hypothése que, si l'univers
de signification de 1'échec/réussite ainsi postulé était cohérent et
sl les indicateurs utilisés ici pour le mesurer, étaient a la fois
“valides et "monotones", ils détermineraient des groupes conposés -des
ménes individus, aux fluctuations aléatoires prés (par exenple, les
plus riches seraient sensiblement les m&mes que ceux qui estiment
‘avoir bien réussi etc...). Leur comparaison par paire ferait apparal-—
tre une corrélation parfaite et de nfile swils telle que (fig.1) si 1le
premier indice divisait 1'échantillon N en deux groupes, nl et n2,

- +
1T I
n 1 +
I1T | IV
n 2 0 -

ltun représentant la valeur supérieure de la variable, ltautre la va=-
leur inférieure, de ces deux sous—groupes se retrouveraient intégra-
lement dans les cases corresporndantes de la variable de contrBle.

_ A tout le moins, les valeurs figurant dans les cases I et
I1I seraient—elles plus fortes que celles, respectivement, des cases
IT et IV. Si elles étalent égales, la corrélation serait nulle et les
deux variables indépendantes. Si le rapport se renversait de facon
significative la corrélation serait négative. Dans le premiecr cas
lthypothése devrait &tre abandonnée, dans le secondra.placé par
son contraire. Or si lfon fait cette épreuve dans le cas présent, en
rapportant & l'une de ces mesures —~ici le taux des variations du capi-
tal investi~ les trois autres (Tableaux I, II et III) on coustate
des relations de valeur inégale mais toujours de sens inverse de celle
attendue selon le modeéle défini ci-dessus. Ainsi, pour ne considérer
que la valeur la plus forte des diverses variables, celle qui désigne
le groupe des entrepreneurs prééninents quant a la réussite, on cons—
tate que le groupe & forte croissance re comporte que 34% de plus ri-
ches, 34% également d'entrepreneurs estimant avoir mieux réussi que
leurs concurrents et 31% des dens envisagant des investissements pro-
portionnellement élevés alors que, selon le modéle défini, il devrait
en comporter 100%.
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T ' TABLEAU I : TAUX D'EVOLUTION DES ENTREPRENEURS ET VOLUME DE LEURS
{ BIENS EN 1971 |

Croissance de
plus de 200%

Régression
Stagnation
Croissance
Jusqu'a 200%

% %
S de 4 MillioNs eeesecesons 40 ‘ ‘ 34
| Jusqu'a 4 millions «esesoee | 60 : j 66
f Y
iTOTAL S 0 0 0 008 00 2 200t a0 100 100
| (Nombre de cas) eeeeescsess (38) (32)

TALBEAU II : TAUX D'EVOLUTION DES ENTREPRENEURS ET AUTO-ESTINATIO!l
" DE LEUR REUSSITE

Régression é Croissance de
~ ] stagnation i plus de 200%
Croissance |
Jusqu'a 200% ;
% ? %
- Mieux réussi que ses | : o , .
CONCUXYCNTS ecesvosocsesas 26 34
-~ Pas de réponse ou ne sait
Pas ® © 0 060 & 5 % 00 0 69 5 PO 000 0 0 26 ) ’ 28
- Plus mal réussi que ses |~ S
CONCUTTENES sosvsscoseosse 48 S .38
TOTAL ® 06 060 00 00 0 500000 00 00 100 i 100
(Nombre de CasS)eeecasesnse (38) : (32)

TABLEAU III : TAUX D'EVOLUTION ET RAPPORT PROJET/CAPITAL POSSEDE

Régression

i Croissance de
Stagnation | Plus de 200%
Croissance i
jusquta 200%
Lk | %
—PluS de 100% ® 0 000 00040 00 26 ‘: 31
"‘De 21 é.100% o060 000000000 45 - 41
i Jusqu'é. 20% e es 000000y 29 ) 28
TOTAL lll...l.l.-'.'-lll'... 100 o o ..1‘00
(Nombre de cas)veeeesseesw .




On traduira ces chiffres en disant que le groupe des entre-
preneurs ayant enregistré ltaccroissement de capital invest: lc nlus
important, compte moins dlentrepreneurs riches, satisfaits de leur
réussite ou disposés a faire des investissements inportants que le
groupe ayant eu une évolution négative ou faiblement positive. Cette
corrélation négative caractérisera une premiére contradiction a 1tin-
térieur G i'univers postulé dféchec/réussite dont on stefforcera de
préciser la signification dans la suite du chapitre.

Une autre forme du caractére contradictoire des relatious
mises en lumiere par le changenment dtindicateur de classement des
entreprencurs apparaft a propos de llauto-estimation de la réussite,
lorsquton remnplace le taux de 1t!'évolution par la taille. Cette fois
les provortions dlentreprencurs mécontents et satisfaits dleux—-mémes
sont & peu prés dans le néuie rapport chez les plus riches et chez les
plus rauvres (Tableau IV), ce qui indique que les deux mesurcs sont
indépendantes.

TABLEAU 1V : TAILLE DES ENTREPRENEURS EN 1971 ET AUTO~ESTILNATIQN ;
DE LEUR REUSSITE. , g
Jusqula 4 Plus dc 4 ?

nillions rillions
7o % %
liicux réussi que ses concur- :
“I‘ents‘ooo.oo.o.oooooobui-ooo i 32 27 l
Pas de réponse ou ne sait ;
I.)as ® & & & 0 060 & & & % 0 0 " B OO 32O S e 23 35 ;
Plus mal réussi que ses ’ %
ConcurrEn.tS ® & & & & & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 . . ’38 {
TOTAL ®e 00 06 56 0 0 0 0 00 00 a0 0 e 100 i 100 i
(Nombre de Cas)eeeveseesseeee i  (44) ! (26) :
‘ e | . j

Par contre la relation entre le rapvort projets/cap:tal—possé-
dé et la taille de lt'entrepreneur montre, assez logiquement ¢ un
certain sens (Tableau V), que&t rapport décroft A mesure que cette
taille augmente, surtout passé le seuil des 100%

TABLEAU_V : RAPPORT PROJELS/CAPITAL POSSEDE ET TAILLE DES ENTREPRE-
NZURS EN 1971 T )

[ S N A

Jusqu'a 20% | De 21 a 100% Plus de 100%
v I
Plos Yo 4 alllic Sedven 45 50. - .. 10
JosCota 4 millions o m 55 50 0 0 ‘ 90

I.[\O‘_T.‘A-I.I -o-o-c}ooooooao--a 100 100 ) . B 100

N
O
"
I
5
Q
s3]
n
—

ceee (20) | (30) S (20) |
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le groupe dont les projets ne dérassent pas 20% compte provort"onnel—
lement beaucoup plus d'entre>“encu;s ’osgedant un capital supérieur

4 4 millions que celuli dont les wrojets dépassent de 100% le capital
détenu. Le retour au Tableau III montre que cette méme mesure des pro-
jets soutient une relation positive quoique de faible amplitude avec
le taux d'évolution : 31% de mrojets importants dans le groupe a for-
te croissance contre 26% dans celui a dagnation relative.

Rapporté* cette fois a llauto-estimation de la réussite,
cette méme estimation des projets fait apuara?tre des nhénonéncs beau-
coup plus complexes (Tableau VI). Le groupe qui a peu ou pas de projets
(jusqu'a 20%) est dominé par une forte majorité d'indécis (65A) alors
. que celle-ci- tonbe a 13 et 10% dans les groupes plus optimistes. Cet
effet mis a part, on constate une relation faible mais positive entre
les deux mesures, en ce que le groupe a projets élevés comporte &ETAE. =~
Atage d'entrepreneurs satisfaits de leur réussite (30%) que celui
ntayant que des projets faibles ou nuls.

TABLEAU VI RAPPORT PRQJETS/CAPITAL—POSSEDE ET AUTO~ESTINATICN DE
LA REUSSITL
Jusqu'a De 21 & 100% Plus de 100%
20%
-
- Estime avoir mieux réussi
que ses CONncurrentSeeesese 20 37 30
- Pas de réponse ou ne sait
Pas l\.....l.......‘..ll.l.. 65 13 10
- Estime avoir plus mal :
réussi que ses concurrents 15 50 60
I‘OTAL ® 0 & 0 8 00 00 0 s 0 0 0N e 100 100 100
(Nombre de CasS)eeseeeceecass (20) (30) (20)

Le décalage, dans ce donaine, entre un discours manifeste
pessimiste et des intentions inconscientes beaucoup plus optimistes,
est ainsi - comme on 1l'a dtailleurs déja signalé- particulidrement
flagrant. Ce n'est que par une mise en relation de ces deux variables
de base avec les caractéristiques des entrepreneurs que l'on va pou=
voir en définir le contenu.
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II. -~ LE VOLULE DES BIENS PQOSSEDES ET SES CONCOMITHNISw .

Dans cette partie et les trois suivantes, on va faire défiler
les variables de contr®le retenues, successivement sous chacun des
indicateurs d'échec-réussite, afin de mesurer, a travers les varia-
tions secondaires qu'telles introduisent, ltaction des phénomenes qu'el-
les mesurent sur cet échec ou cette réussite. On a émis il y a un ins=—
tant 1'hypothése que, si toutes les conditions d'homogénéité, de vali-
dité etc... étaient remplies, les indicateurs d'inégalité définiraient
" des groupes composés, aux fluctuations aléatoires prés, des mBmes in-
dividus. Complétant l'hypothése a propos des variables de contrdle,
on fera remarquer maintenant que, s'il en était ainsi, les variations
secondaires introduites par une m@ne variable de contrdle ne présen-
teraient de 1l'une a 1l'autre de ces mesures d'inégalité, aucune diffé-
rence significative. Dans ces conditions, lorsqulau niveau des obser—~
vateurs empiriques exploitées ici, il en sera autrement, les diffé-
rences tiendront non pas aux variables de contrdle, mais aux différen—
ces de composition des groupes définis par les mesures d'inégalité.

On a fait également remarquer au début de ce chapitre que le
caractére "rudimentaire" de la procédure d'interprétation utilisée
~ici ne permettait de conserver que les variables de contrdle ayant une
. relation théorique évidente avec 1l'échec ou le succeés. On a donc sélec-
. tionné les plus caractéristiques a cet égard des huit variables compo-
..sant le corpus de. llobservation, a savoir le type dtactivité, la mobi-
~1ité professionnelle et la perception de la conjoncture.

: I1 se trouve dfailleurs que les trois variables de contrdle
;ainsi retenues sont celles qui font apparaftre, a de rares exceptions
_pres, les variations les plus grandes entre les groupes inégalitaires
quel que soit le parameétre qui les mesure.

: Le volume des biens est, on s'en souvient, calculé a partir
‘non seulement des capitaux engagés dans ll'entreprise principale «-pri-
se pour objet dtétude- mais de ceux investis dans les placements ou
les sources de revenus secondaires désignés par le terme de cumuls.
Cette mesure répartit les entrepreneurs-en trois groupes -que 1l'on a
Pu ramener ici a deux sans changer le sens des relations— et dont on
analysera la composition a partir des trois variables de contrdle qui

viennent d!'@tre désignées.

IT.1. ~ Le type dlactivité :

On retrouve ici (Tableau VII), rendue plus frappante par le

TABLEAU VII ~ TATILLE EN 1971 ET TYPE D'ACTIVITE

Jusqu'a 4 millions Plus de 4 millions

‘ % %

poe COl'ﬂnlergantS s e s 0 00000000 18 85
'-Artisans eP 0000000000000 82 15
TOTAL S es 0800606800000 000000 100 100

(Nombre de Cas)eesescscses (44) (26)
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regroupement des types dfactivité en commergants et arisans, la rela-
tion observée au chapitre précédent (1) entre ces types et le volume

de capital possédé; trés rares dans la catégorie la moins fortunée
(18%), les commercants composent a 55% celle des entrepreneurs les »lus
alsés. Cette prédominance des commergants dans la catégorie la nlus
riche, tient on sten souvient, non pas tant a un degré particulier de
réussite -sinon pour avoir trouvé les moyens dlaccumuler un capital
aussi important- qu'a la nécessité ou ils se trouvent, qutils soient
possesseurs de boutiques, de bars~dancings ou transporteurs, dlamasser
des sommes considérables pour acquérir leur équipement de base.

IT.2. La mobilité dans la Erofession.

On entend par 1la ~rappelons-~le- non le fait de changer d'emploi
ou de passer du salariat & l'entrenrise a son compte, mais celui de
changer de métier. Une relation extr@mement nette s'observe égalenent
(Tableau VIII) entre cette caractéristique et la taille relative des
entrepreneurs : la proportion de ceux qui n'ont jamais changé de nétie:x
tombe de 73 & 19%, en passant des plus riches au moins riches.

ABLEAU VIII -~ TAILLE EN 1971 ET MOBILITE DANS LA PROFESSION.
Jusqu'a 4 Plus de 4 |
millions millions
% %
- jamals changé de profession ... 73 19
- changé au moins une fois eseceseee 27 81
TOTAL e 0 & 0 0 5 0 & 0 8 5 0 000 00N 0N 0 0 100 . 100
(Nombl‘e de cas)""oooot.ooooq.oﬂ (44) . (26)

IT.3. La perception de la conjoncture. .

La perception de la situation globale de la branche considérée
dans son avenir (Tableau IX), fait apparaftre une relation varadoxale

ABLEAU IX - TAILLE EN 1971 ET PERCEPTION DE LA CONJONCTURE DANS SA
, BRANCHE .
o Jusqu'a 4 Plus de 4
millions millions
~ Optimiste quant & 1favenir s.... 45 23
- Pas de réponse ou ne sait pas .4 4. 1 8
- Pessimiste R LR F PR PR 41 " | 69
TOTAL ® 0 0 0 00 00 00 500000000000 0 o 100 . 100
(Nombre de Cas)noooooooootooanon (44) ’ (26)

(1) &Ff.Chap.IV Tableau III-E
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entre la richesse actuelle et la confiance en ltavenir, en ce que la
nroportion d'entrepreneurs optimistes quant a ltavenir, dans leur bran-
che dtactivité, diminue sensiblenent des plus riches awx plus rauvres:
de 45 a 23%. On notera également que la proportion d'indécis varie dans
le mé&mne sens : de 8 a 4%. La comparaison de ces résultats avec dtau—
tres, et notamment la taille des projets, permettra de préciser si cet-
te inquiétude plus grande quant a l'avenir, des plus 1mpprtants par
rapport aux plus modestes, correspond.a une attitude simplement verbale
ou, au contraire réelle et ratifiée var exemple par la faible inbpor—

tance relative des projets d'investissements.

III. LY'EVOLUTION DES BIENS ET SES_CONCOMJJMJTE)

N

Cette évolution =rappelons—le~ est calculée a partir du rapport
de 1lt'ensemble des biens possédés en 1971 -mesure qui vient d!'&tre uti-
lisée dans la partie qui préceéde~ & l'ensemble de ces mémes biens,
relevé cette fois en 1968. Le taux ainsi obtenu représente, aux causes
de distorsions définies dans le chapitre III prés, la meilleure nesure
de 1t'évolution réelle des entreprises. On se rappelle qutelle avait
fait apparaftre une croissance trés généralisée, quoique inégale, du
capital investi par les entrepreneurs au cours de ces trols années,
considérées, cependant, aux yeux de l'opinion, comme une période de
~crise. On se rappelle également que les groupes définis par'cette ne-

. sure ne coinc1dent que trés partiellement avec ceux relatifs a la tail-
1e (1) et qu'il nt y a a peu brés aucune relation entre la "richesse"
des entrepreneurs telle qu elle est mesurée en 1971 et leur échec/
réussite, calculé, lui, a partir de 1ltévolution de cette rlchesse au
couro des tr01s années précédant cette époque.

III.7. La catégorie dtactivité.

Les artisans proprement dits (Tableau X), témnoignent d'un
niveau de réussite moyen beaucoup Plus élevé que les conmergancs ¢ 1ls
comnosent »our plus des 2/3 le groure supérieur alors qutils entrent

—

TABLEAU X - EVOLUTION DES BIENS 2T CATEGORIE DiACTIVITE}
Régression Crolssance
Stagnation dépassant
Croissance 200%
jusquta 200% '
% %
P"Comrﬂ-erga.nts Té e e 0TS W B UG 0 0e-0-0-0 0 0 0 0 . 52 31
"'Al‘tisa.ns ~oo'.".'t'oao-oooool.v 4-8 69
; | S— — : .
TOTAL 0 0 0 00000 % 000000 08900 0N e . 100 100
(Nombre de CaS)..-oann-ooaooao- ) (38) (32)

(1) Cf. supra, m&ne chapitre, tableau I.
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pour & peine la moitié dans le groupe a faible progression. Le résultat
contraste sensiblement avec la fawblesse relative de leur cafltal, tell
qu! elle vient d'8tre soulignée a l'instant (1).

LII.2. La_m 1ob111te dans 1la Erofe331on.

) Uhe relation différentielle également nette apparait (Tableau
XI) entre la mobilité dans la profession et le niveaude réussite en ce
que Xe groupe du niveau le plus élevé comporte 2/3 d'entrepreneurs ayan
toujours conservé la m@me profession, soit une proportion de plus de

ABLEAU XI - EVOLUTION DES BIENS ET MOBILITE DANS LA PROFESSION.
Régression
Stagnation Croissance
Croissance dépassant
| ’ Jjusquta 200% 200%
_ - % ‘ %
i Jamais changé de professionesece.. 42 66
b Changé au moins une fois secscses 58 34
TOTAL © 0 5068 800 0 00O EE T SO O e s oo o 100 100
(Nombre de CasS)eesesscssscacsoses (38) (32)

moitié supérieure (+ 24%) & celle du groupe de réussite inférieure, inm-
diquent par la une relation positive entre la réussite et la stabilité
dans la profession. :

ITT.3: La perception de la conjoncture.

Une relation analogue'é celle coustatée a propos de la taille
(2) et également paradoxale se mankfeste (Tableau XII) .entre le taux
dtévolution et 1llophim sme & 1ltégard de la conjoncture. Elle se traddit

(TABLEAU.XII - EMQLHIIQN~LEELiﬂuﬂﬁLiﬂLjﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂlnLJﬂlJJLLKmUInﬁﬂﬂuﬁlu
DANS SA BRANCHE. :
o T " | Régression
Stagnation = --| Croissance .
Croissance dépassant
jusqula 200% 200%
‘ % %
- Optimistes quant & ltavenireieee ] 40 e 34 -
— Pas de réponse ou ne sait pas .. 13 9
- PeSSimiSteS oo-aoooo.oofoaoooooo 47 -------- 57
TOTAIJ ..‘.‘..CQ‘..“““ﬁ.“...." 108 ) 100
(Nonlbre de Cas)..l‘...-...‘....' (3 )i A (32) ..

(19 Cf. supra, méme chapitre, Tableau VII.
(2) cf£. supra, m@me chapitre, Tableau IX.
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par le fait que ce sont les entrepreneurs ayant le taux de réussite le
moins élevé qui sont le plus souvent optimistes quant a 1l'avenir, ce qu..
confirme l*hypothése formulée a propos de la précédente mesure d!inéga-
1lité, selon laquelle une réussite élevée, qulelle soit liée a la posses-
sion d'un capital relativement important ou a une croissance pPropor—
tionnellenent élevée de ce capital, développe chez les entrepreneurs,

au plan du moins de 1l'expression verbale, non pas la confiance ou 1l!'op-
timisme quant a l'avenir comle on pourralt s'y attendre; mails 1'inquié-
tude et le pessimisme.

IV « L1AUTO-ESTIMATION DE LA”REUSSITE OU DE L'ECHEC ET SES CONCOMITANTS

Avec cet indicateur et le suvivant, on sort des critéres objec—
tifs en tant qu'ils résultent de mesures effectuées en dehors des en-
trepreneurs et reposant sur des témolns matériels, pour entrer dans le
domaine des appréciations opérées par ces entrepreneurs eux-ifiies sur
les résultats de leurs activités professionnelles. La mesure d'inégalité
utilisée ici est une expression manifeste de cette auto-appréciation
(estime avoir mieux réussi ou plus mal réussi que ses concurrents)
tandis que la suivante en sera une sstimation effectuée indirectement
a partir du volume relatif des projets en matiére dtinvestissement ..

IV.1. Le type d'activité.

La comparaison des groupes estr8mes, clest-a~dire de ceux
qul estiment avoir plus mal réussi que leurs concurrents et de ceux qui
pensent au contraire avoir mieux réussi, montre (Tableau XIII) que les
mécontents comportent une proportion beaucoup plus élevée de commer=—
cants que les satisfaits qui se composent pour prés des 3/4 dtartisans;
toutefois, ltaction discriminante de la variable de contr®le opére
surtout sur le groupe des satisfaits, tandis que les nécontents et les
indécis obtiennent des résultats qui ne s'écartent que peu de 1la
noyenne.

TABLEAU XIIT .- AUTO~ESTIMATION DE LA REUSSITE ET TYPE D'ACTIVITE.

Plus mal réussi | Pas de répoiise | Liicux réus-

que ses concur- |Ne salt pas si que ses

concurwent:
% 7 %
- Comergallts N EEEEEEEEEREER 47 53 29
“Artisans ® & & o 00 4 q " 00 0 0 0 0 53 47 71
TOTAL ® 0 @ & 0 9 000 0 0 0 00 00000 100 100 100
(Nombre de casS)ee cosecees (30) (19) (21)
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IV.2. La mobilité dans la profession.

La proportion de gens n'ayant jamais changé d'activité crolt
réguliérement (Tableau XIV), des entrepreneurs mécontents de leur
réussite aux indécis et aux satisfaits. Cependant, copme dans le cas
précédent, la variable discriminante ne différencie profondément que
le groupe des satisfaits, les chiffres pour les "neutres" tourhnant
également autour de la moyenne.

TABLEAU XIV-AUTO-ESTIMATION DE LA REUSSITE ET MOBILITE DANS LA PRO-

IV.3. La perception de 1a_gonjoncture-gégéraie.

La varZation secondaire introduite par ce paramétre opére
cette fois non seulement comme précédemment, sur le groupe des satise—
faits, mais également sur celui des indécis (Tableau XV). Elle fait
apparaftre par ailleurs une contradiction a 1l'intérieur de l'univers

FESSION. ;

R — — . ‘ —_—

Plus mal réussi | Pas de réponse | liieux réuse—

que ses conrur- | Ne sait pas si. que ses

rents - concurrents |

| % % % |

ta jamais changé de :

PI‘OfeSSion...........o.. 47 53 62 :.

A changé au moins une : ‘ |

reOiS RN EEEE RN B WY . 53 47 38 ;
TOTA.L ooooo.oooooooooo‘ooo 100 100 100
(Nombre de Cas)ooooooooo (30) (19) (21)

des attitudes relatives & lt'insertion de 1'entrepreneur dans la conJon~
ctre econcmlque en ce que 1e grovpe qul estime avoir le plus mal réuss:.

ey ; P

TABLEAU XV — AUTO-ESTIMATIQON DE_LA REUSSITE E¢ PERCEPTION DE LA
CONJONCTURE _( GCN&RAL&.

R pu— jroy po—y

Plus mal réussi|Pas de réponse |[lMNieux réussi
que ses councur-—{Ne sait pas que ses con-
rents. : currents
% % % ,
PlutB8t optimiste quant A i
Ll'avenlr TR E RN 57 16 29
Pas de réponse ou ne sait
Pas"...;.;o......'......'.i' . C . : 42 [
PIUtdt pessimiste sseees 43 42 4L} 71
HOTAL eoeoooecncennnnaes 100 100 100
(Nombre de cas)-.-.----- (30) . (19) (21)
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comporte une proportlon beaucoup plus élevée d'individus qui se décla-
rent optimisves quant & 1l'avenir (57%), que le groupe des indécis
(16%) et surtout, ce qui constitue 1le paradoxe, que le groupe fdes
satisfaits (29%).

V. - LE RAPPORT ENTRE LES PROJETS ET LE CAPITAL POSSEDE ET SES
CONCOLI JT..d 3 '

Le critére de réussite utilisé ici est, a la différence du
précédent, une estimation indirecte du degré de confiance de l'entre-
preneur en lul-m@me et dans l'avenir de la conjoncture, mesuré a tra-
vers le volume de ses projets en matiere d'investissement. Pour les
raisons expliquées précédemment, ce volume a été considéré non pas en
valeur absolue mais dans son rapport a celui de l'ensemble des biens &
possédés par 1l'entrepreneur.

Vei. = Le type dlactivité.

Une relation trés nette apparait (Tableau XVI) entre la taill
relative des projets et le type d'activité : la proportion des commer—
¢ants diminue- réguliérement selon que l'on passe des projets propor-
tionnellement moins importants aux plus importatts. AlQrs qu'ils com-
posent pour les 3/5 le groupe qui ntenvisage prathuement aucun ine-
vestissement d'importance, ils ne figurent plus que povx 1/5 dans

MABLEAU XVI - RAPPORT PROJETS/CAPITAL FOSSEDE ET TYPE D'ACTIVITE.

- Ay . A . - , IR e

Jusquta De 21 a 100% ! Plus de 100%
20%
7 5% 5%
- Col‘imergants Ollootooooooool... 60 ) 47 20
"‘Artlsa.n.s €% 60 80600000 0058 000000 40 53 80
TOTAL L R I I R I I R R N A 100 100 100
(Noribre de cas)eeeeeareaosaad (20) - (30) : (20)

celul espérant efectuer des investissements supérieufc de plus de 100%
a leur capltal actuel. Le probléme qui se pose ici est de savoir si
cette présomption de conmportement est associée a une prudence réelle,
qui' peut tenir 3 une réussite moins grande.que celle des artisans (1)
a une sous—estimation de leur réussite (2), ou au contraire au simple
fait que les commergants détiennent des capitaux beaucoup plus impor-—
tants que les artisans et par rapport auxquels des projets de m&me
volume prennent une importance relative beaucoup moindre.

ey » ——

(1) On se souvient que le groupe & forte croissance. comporte 31% seu-
lenent-de commergants contre 52% dans-le groupe a faible croissance.
Cf. supra, mé&me chapitre, partie III, tableau .

(2) Cf. supra, m@me chapitre, partie IV, tableau - , ol le groune
estimant avolir mal réussi comporte 47% de commergants contre 29%
dtartisans.
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V.2. La mobilité dans la profession.

Une relation aussi remarquable qutavec le type dtactivité se
nanlfeste (Tableau XVII) entre le rapport progets/capltal possédé et
la mobilité dans la profession en ce que les plus stables dans leur
profession entrent dans des proportions qui vont en croissant dlune
maniére trés sensible des groupes les plus prudents a celui des plus
aventureux. liais dans ce cas, comme précédemment a propos du volume
de capital possédé, on peut se poser la question de savoir si cette
relation est due essentiellement a l'intervention de la variable ou
au fait que le groupe "stable" est composé pour la plus grande partie

L.

-

TABLEAU XVII -~ RAPPORT PRQJETS/CAPITAL~POSSEDE ET FMOBILITE DANS LA
PROFESSLON . i
Jusquta 20% [ De 21 & 100%|Plus de 100% !
% % pa
— N'a jamais changé seeseceese 35 50 75
~ A changé au moins une fois.. 65 50 25
TOTAL ® 0 © 0 0 5 0 00 % 0 b 0P 00 9 00 100 100 100
(Tombl‘e de Cas) 9 2 0 8 0 0000 0000 (20) (30) (20)

d'artisans dont on vient de voir ll'attitude beaucoup plus aventureuse
en matieére de projets et le groupe "mobile" de commergants beaucoup
plus prudent a cet égard.

V.3. La perception de la conjoncture.

La proportion des Oyt’MIJLeS quant a ltavenir croft réguliérc~
ment et trés fortement (Tableau 3 VLII) du groupe le plus prudent au
plus aventureux. Elle montre dune mnaniére statlsthuement trés nette
et théoriquement intelligible que les groupes qui envisagent les in-
vestissements futurs les plus importants sont également ceux qal expri-
ment leur optimisme quant & ltavenir de leur branche.

TABLEAU XVIII - RAPPORT PROJETS/CAPITAL~POSSEDE ET PERCEPTION DE LA
CONJOVCTURE DANS SA BRANCHE.,

Jusqu'd 20% | De 21 & 100% [Plus de 100%
R /2

JOptimiste quant & l'avenire.... 15 37 60

Pas de réponse ou ne sait pas.| 35 3 -
Fessimiste ® O & 9 ¢ 8 0 0 % 0 % 00 8t a9 s 50 60 40
TO‘I\AL ® 00 4080 0080000000000 00 100 100 100

(Nombre de Cas)esecerecencsooce (20) (30) ! (20)
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VI. LA REUSSITE ET L'ECHEC ET LEUR CONCOMITANTS.

On a justifié, auv début de ce chapltre, le »ecours a plusieurs
e sures d'inégalité par la nécessité de cerner au nicux dans la plu-
ralité de ses aspects, le difficile probléme de 1L'!'échec et de la réus—:
site des entrepreneurs et 1l'on a constaté, en comparant les réparti-
tions opérées dans 1lt'échantillon par ces mesures, ¢'clles détermi-
naient des groupes treés hétérogénes quant a leur taille et & leur conl-
position. On a vu par la suite —-ce qui dans ces conditions ne pouvait
étonner- que les groupes ainsi définis possédaiént des caractéristi-
ques tres dlfferen es au regard des mémes variables de contr®le. Il
s'agit maintenant d'en revenir a la notion globale d'echec/reu551te,
qui constitue lt'objet propre de ce chapitre, et de faire le bilan de
la connailssance que novs en apportent les résultats qui précédent.
On va d'abord préciser le contenu et la structure de cette notion
m@ne dtéchec/réussite & partir des diverses mesures d'inégalité au
noyen desquelles on l'a explofe, en considérant dans leur ensemble
(Tableauw XIX) les variations introduites par les variables de contrd-
le dansg les répartiticns fournies par ces mesures (1).

TADLEAU XTI X ~ CONTENU CCi:PARE AU RbGARD DE QUELQUES VARTABLES DE COL—g

~ TROLE DES GROUPES "SUPERIEURS" BT "LNWER LURST QUANT A
- LA REUSSITE, DEFINIS PAR LES DIVERSES [.ESURES DVINBGA—

LTI E. T

————

|

!

i

e . ) . -4
Vol.des i{Evolut. [Auto-Estima- |Rapports |
|

|

biens 68 - 71 |tion projets/ca-
en 1971 ‘ v Ipital.

L . - . - 5 § »,*
(+ impom) |(Crois.)|(Satisfaits) | (Proj.imp.) !
(= Tmpomn) |(non | (iTécontents) |( ™ méc.)
o crois.) S
, , e
/ S % % % % ?
V.d'appartenance ou de 5
statut sccial |
Type d'acti.(Propor. de 85 31 29 2C 2
COMMETCaANtS) eeessoosoorns T8 52 47 60 ;
V.de position individ. !
tiob. prof.{propor.dltentr. 19 66 62 75 :
n'ayant jamais changé de 73 42 47 35 :
Profession)....,......... }

N. dr'attitude

erception de la conjoncts
(propor. d'optimistes
guant a l'avenir dmolor
branchie) ceeeeeeeecosseses

L . ; . |
1 2

FR
wlw
|

34 2

|
H
—s — ]
i
1

N
O

<ho
—! Gy
O

iTeB. : Les deux chiffres Elgurant dans chaque "case" ne constituent
pas de vrails rapporis : 1ils se lisent a propos de la mesure d'inéga-
1ité indiquée en t&te de colonne : le chiffre supérieur-représente la
proportion de la catégorie indiquée de la variable de contrdle figue
rant en ligne pour le groupe supérieur de cette uesure d'inégalité.

(1} Tous les chiffres cités ici sont extraits ~sauf exception qui
sera précisée- du tableau XIX.

hie'S

- = -
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Si 1'on considére pour commencer la mesure de la réussite par
le volume du capital possédé, il apparatt que le groupe le plus riche
conporte une proportion de commerc¢ants beaucoup plus élevée que le
plus pauvre (85% contre 18%), particularité qui influence les relations
obtenues a partir des deux autres variables de contr®le sans que l'on
ait les moyens statistiques de décider si les gens sont classés dans
telle ou telle catégorie parce qu'ils sont plus riches ou parce qu'ils
sont commercants (1). Tel est le cas de la mobilité professionnelle,
particuliérement forte, toujours chez les plus riches (19% seulement
n'ont jamais changé d'emploi) ‘et qui est également une caractéristique
des commergants. De m&me, le groupe le plus riche comporte comnie ces
derniers, beaucoup moins d'optimistes quant & 1l'avenir de leur branche
(23%) que le groupe le plus pauvre (45%).

N La mesure de la réussite par le taux dtévolution fait apparaf-
tre dans deux cas sur trois des relations inverses des précédentes, ce
qui dégage les conséquences du résultat également contradictoire obte-
nu par le croisement de ces deux mesures d'inégalité (2) en montrant .-
non seulemént que ceux qui ont le plus progressé ne sont pas toujours
les plus riches mais, de surcroft, qu'ils présentent des caractéristi-
ques fort différentes. Les commercants y sont beaucoup plus équitable-
ment répartis que précédemment (31% contre 52%) maisils setrouvent cette
fois en minorité dans le groupe prééminent, celui a plus forte croissar
ce. En partie pour cette raison sans doute, les éléments n'ayant jamais
changé de profession y sont en majorité. Mais cecli n'explique pas, au
contraire, le fait déja signalé dans le cours du chapitre que le grou-
pe des plus importants par le taux de croissance comporte, de la méme
maniére que celul des plus riches, moins d'optimistes en proportion
que le groupe ayant obtenu des résultats inférieurs (34% contre 40%).
La prédominance des artisans et leurs caractéristiques divergentes
de celles des commergants ne parviennent donc pas a masquer un résultat
important et qui est que les plus prééminents parmi les entrepreneurs,
soit par la taille soit par la croissance, adoptent ~en dépit de leur
composition fortement hétérogéne par ailleurs- une attitude essentiel-
lement pessimiste quant & ltavenir de la conjoncture dans laquelle ils
operent.

Sl

N.B. (Suite) : Le chiffre inférieur, la proportion de cette mfmne caté-
gorie de la variable de contrBle, mais cette fois pour le groupe in-
férieur, défini par la mesure d'inégalité figurant en colonne. Par
exemple, le premier rapport figurant en haut et & gauche iégg se 1it

' : 1
de la fagon suivante : le groupe le plus important quant au volume des
biens en 1971 comporte 85% de commerc¢ants; le groupe le moins important
en comporte 18%; etc... ~

(1) I1 faut rappeler que 1'échantillon comporte moins de commergants
au sens large que d'artisans (30 contre 40) sur un échantillon de
70) ce qui tend a faire admettre que les relations apparaissent
dans les échantillons ou les commergants sont en forte majorité
ne sont pas, toutefois, détexminées par leur seule présence.

(2) Cf£. supra, meme chapitre, Tableau I.
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Le classement, opéré par les entrepreneurs cux-mnémes a partir
de lt'opinion favorable ou défavorable qu'ils expriment sur leur propre
réussite, montre que le groupe des plus satisfaits d'eux-n&mnes compor-
te moins de commercants (29%4) =-donc plus dtartisans— que celui des
mécontents (47%). Ce. résultat est en accord avec le fait que ce mé@me
groupe compts également davantage dfentrepreneurs n'ayant jamais chan-
gé de profession, ce qui est, on le sait, une caractéristique des ar-
tisans. En ce qui concerne ll'attitude a 1'égard de la conjoncture,
on s'attendrait par contre assez normalement a trouver parii les
entrepreneurs satisfaits d'eux-m&mes une majorité d'optimistes du .
fait qu'ils estiment avoir, en ce qui les concerne, et jusqu'ici,
bien réussi. C'est, cependant, l'inverse qui se produit, puisque 1le
groupe des "auto-satisfaits" comporte seulement 29% d'optimistes quant
a 1'avenir contre 57% dans celvi des mécontents. Or, 31 1l'on consi-
dére la grande similitude des répartitions opérées avec cette mesure
d'inégalité et avec la précédente, celle par 1l'évolution, on peut
supposer que les deux ventilent sensiblement les m@mes individus. Il
n'est alors pas étonnant que l1l'on retrouve, dans l'un et lautre cas,
des proportions voisines d'optimistes et de pessimistes, et, avec ces
proportions, la contradiction déja signalée avec les deux mesures
d'inégalités précédentes, et selon laquelle ce sont les plus riches
et ceux qui se sont le plus développés qui comportent le plus de pessi-
mistes. Le résultat présent montre que cette contradiction, apparue
au niveau des mesures objectives de cet échec/réussite, se retrouve
A propos de l'lauto=~estimation de -  .cclui-ci . Cce quli prouve
également que 1l'appréciation portée par les entrepreneurs sur leur
propre position correspond dans une large mesure a la réalité.

La derniére mesure d'inégalité utilisée ici, celle par la
taille relative des projets dtiavestissements, opére, par contre, une
répartition tres différente de celles qui précédent. Le groupe a
projets importants compte peu de commercants (20%); celui a projets
restreints ou nuls en comporte davantage, mails dans une proportion
qui demeure iioyenne (60%); le premier est largement dominé par les
éléments n'ayant jamais changé de profession (754) ce qui corresvond
bien & sa composition. dominante en artisans (80% correspondants au
20% de commergants), mais il sten trouve encore un bon tiers dans le
second (35%). Toutefois, ce qui importe ici, c'est la derniére rela-
tion, celle obtenue avec la variable de contr8le relative a 1'appré= -
clation de la conjoncture, et qui va faire apparaltre une nouvelle
contradiction a 1l'intérieur de 1l'univers d'attitudes relatif aux
jugements portés sur soi et sur la conjoncture. D'une part, en effet,
la proportion dl'optimistes quant a 1l'avenir de la conjoncture est
beaucoup plus élevée dans le groupe a projets importants (60x) que
dans celuil & projets restreints (15%), ce qui indique une relation
tout a fait logique et cohérente a 1l'intérieur de cer univers en ce
qu'il est "normal" que ceux qui envisagent de faire des investissce-
ments importants solent optimistes a 1l'égard de ltavenir au cours
duquel ils auront a gérer ces investissements. Mais d'autre part,
la contradiction apparaft, ou plutdt réapparait, si 1lton rapproche
ce résultat "normal" de celui "anormal" enregistré précédemment,
lorsqu'on a constaté que ces wm8mes optimistes a 1l'égard de 1l'avenir
de la conjoncture étalent fortement en minorité, a la fois chez les
plus riches (23%), chez ceux s'étant le plus développés (34%), et
méme chez ceux estimant qufils avaient mieux réussi que leurs concur—
rents (29%).
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On stétait alors borné a signaler cette contradiction et & constater
qutelle tenait & la similitude des groupes mééninents ventilés par
les trols mesures d'lnégallté On l'interprétera maintenant cen émettant
1'hypothése que ces deux variables relévent de deux unlvers dtattitu-
de différents. La premiére, lt'auto-estimation de 1! echeC/rev331te,
appartient & ltunivers de la perception de soi, tandis que les juge-~
ments portés sur le monde sont d'un autre ordre m@me si les deux sont.
opérés dans un contexte commun. Il apparaft ainsi que 1l'on peut esti=
mer avoir bien —-ou mal- réussi, dans une conjoncture que l'on juge
par ailleurs, et de maniére indépendante, bonne ou mauvaise. On tra-
duira alors, & partir de cette hypothése, l'ensemble des Tésultats
contradictoiresg observés ici en disant que les groupes qui ont 1le
mieux réussi expriment en majorité dans leur comportement manifeste,
du pessimisme quant a l'avenir mais, étant par ailleurs conscients
de leur réussite relative, se comportent ou envisagent de se comporter
comme s!'ils étaient confiants, soit dans cet avenir, soit —en prenant.
a la lettre lt'expression de leur pessimisme~ comme s'ils s!estimaient
campbles de réussir dans une situation future difficile. On compren=-
drait alors que ce soient non pas les plus riches mais ceux gqui .ont
enregistré les accroissements effectifs de capital —-donc les réussi=-
tes- les plus importants au cours des derniéres années qui, pessi-
mistes quant a 1l'avenir en tant que tel, seraient en m@me temps con=-
fiants—- et cfest ce qu'exprimerait implicitement 1l'importance de leurs
projets~dans leur capacité a réussir dans cet avenir difficile, conme
ils 1'ont fait dans un passé immédiat qui ne 1l'état sans doute guére
moins. ®insi, une estimation judicieuse de la réalité et d4'eux-m@mes
caractériserait les entrepreneurs du groupe prééminent par 1l'évolution
alors que la prudence et 1l'inquiétude pour 1l'avenir serait le lot
fréquent des plus riches.
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—~ CONCLUSION DE LA SECONDE PARTIE -

Posée dans le cadre de 1'économie nationale, perspective a law-
quelle il faut toujours la rapporter, la situation offerte a l'entre-
prise locale est apparue, dans les chapitres qui précedent, peu favo-
rable. D'un c8té, en effet, elle se heurte a la grande entreprise
étrangére, énanation d'organismes multinationaux dont les centﬂes de
gestion, de conceptlon et de production sont situés a l'extériecur du
pays, et qui matérialise sur place l'énorme disproportion des termes
de 1'échange inégalitaire. De l'autre cBté, elle rencontre, ainsi qu!
on 1'a montré dans la premiére partie, un contexte local doublament
défavorable par le médiocre intér8t qu'elle suscite dans toutes les
couches de la population, et par 1l'opposition renforcée qutun gouver-
nement d'inspiration socialiste ne peut manquer de faire au développe-
ment ce Qui pourrait devenir une bourgeolsie nationale.

Cependant, ceci n'explique pas entiérement la médiocrité pre-
sistante de sa situation car la conjoncture ne lui a pas toujours, et
dans tous ses éléments, été irrémédiablement défavorable. Les circons-
tances nées du contact avec le iionde extérieur avant -mals swtout
depuis~ la période coloniale ont provoqué, avec la création dtactivi-
tés nouvelles et la formation corrélative de grandes concentrations
urbaines, une demande en produits locauxXx ou importés sans coirune
mesure avec les besolns des sociétés traditionnelles vivant en auto-
consommation ou avec les échanges entre ethnies a activités conpléinen—
taires. Certes, au début, les Congolais étaient mal placés pour prendre
rang dans cette compétition, et il apparalt que la satisfaction de ces
besoins nouveaux a surtout matérialisé la structure d'écononie désar-
ticulée caractéristique des pays en voie de développenent, ot dicho-
tomisé en éléments fortementinégaux les sources dlapprovisiocnnement
devenues nécessaires. Du c®té prospére, la Société, 1! Entreprise ou la
Compagnie, au sens nmoderne du terme, émanation des anciennes Comnpa—
gnles concessionnaires au bénéfice aesqucelios.avail &ud
créé l'ordre colonial, et muées plus tard en sociétés nultinationales;
a leurs cdtés des établlssemean beaucoup plus modestes mais dominant
la distribution de la plupart des prodults—clés et demeurant, eux aus—
si, l'apanage presque exclusif d'étra.gers, européens, arabes ou origi-
naires dtautres pays d'Afrique noire.

En face, du c0té des déshérités, se trouve obstinément 1l'entre-
prise locale m&me si, et depuis peu, un phénoméne nouveau a fait son
apparition qui est l'acquisition par des Congolais d'un noiibre aois
sant de pet.ites entreprises curopéennes de la place princiralenent les
conmerces et les hdtels . Mais, pour essentiel que solt ce Lrocessus,
11 ne semble pas que, sous sa forme actuelle, il s'opére dans les neil-
leures conditions. A part d'heurcuses exceptions, trop de nouveaux ac—
quéreurs font davantage figure de préte-non que d'entrepreneurs capa-—
bles de faire fructifier par eux-m&mes les entreprises qu'ils acquié-
rent au moins nominalement. Ceci de toute fagon, ne concerne guére la
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masse de la population dont sont issus les entrepreneurs étudiés ici.
Cependant, cette population, qui représente vraiment la branche pauvre
de cette économie désarticulée, a répondu aux demandes nouvelles nées
de la transformation de la société par une prolifération a tous les
niveaux dtactivités commerciales et artisanales. Tout le monde, ou
presque, aché&te ou fabrique pour vendre, s'appuyant pour cela sur une
tradition toujours vivante selon laquelle tout le monde, au village
est, encore aujourd'hui, capable de vivre en auto~production et en
auto-consommation, qu'il s'agisse de la maison, des ustensiles de tra=-
vail ou de ménage et des denrées alimentaires. Mais il faut bien cons—
tater que, en dépit de cette prollferatlon, ces activités n'ont guére
réussi & se hausser, au plan de l'®&ganisation congue au sens mnoderne
du terme, a la mesure des marchés qui leur étaient ouverts. Le petit
Jardlnler, la petite marafchére, la citadine qui va cultiver son champ
de manioc aw village, le marchand ou la marchande "au petit détail"
pour reprendre l'expression officielle, constituent 1l'immense majorité}
des innombrables commergants occasionnels installés dans leur "cldtu- -
re" ou des quelque quinze mille détaillants des seize marchés de la
capitale. L'entreprise proprement dite, celle qui est étudiée ici, en
dépit de son importance, de sa durée relative et du degré de spéciali=-
sation qutelle implique, comparativement aux activités qui viennent
dv8tre évoquées, semble demeurer ltémanation plus ou moins différen~
ciée de ces formes de production et dt!échange les plus modestes et les
Plus directement associés & la société rurhle coutumiére : l'exemple
le plus typique en étant celuli de ce ancien. colporteur devenu
commer¢ant cn marchés puis, dans les meilleurs cas, Propriétaire de
boutiques, et parfois, de camions et de maisons de rapport. Clest en
tous cas, dans ce cadre, dans lequel exist nt a la fois une demande
indiscutable en matiere d'entreprice locale, et des limites & l'expan—
sion de cette entreprise difficlles a transgresser, en raison, soit des
monopoles en place, soit de la pesanteur de la tradltlon)qu’ll faut
replacer les soixante-dix entrepreneurs etudles i1 et apprécier 1la
fagon dont ils ont intégré leurs activités et négocié leur position;

(lL

A cet égard, les résultats établis dans les pages qui précedent
font apparaftre les entrepreneurs, a l'intérieur de ce double cadre,
dans une position caractéristique mais souvent ambiglle et porteuse de
contradictions, et ce, sur plusieurs plans. A celui de 1'économique,
cette ambigulté tient a ce que, d'une importance souvent dérisoire par
rapport a ses concurrents étrangers sur la place, l'entreprise congo—
laise se présente par contre, sur le plan local, comme constituant une
minorité favorige aussi bien par le capital possédé, que par la pro-
gre551on generale enregistrée par ce capital dans le contexte de crise
generallsee de ces demiéres annees. ‘

Les entrepreneurs possédent par ailleurs, des caractéristiques
individuelles qui leur sont propres. Ils sont relativement A&gés, ils
sont aussi relativement sous—scolarisés, tout en possédant un degré
de qualification professionnelle: comparativement élevé, si 1l'on tient
compte de 1l'apprentissage subi par les artisans. Il apparait en outre,
chez eux, une tendance qui va en s'accentuant des plus &ges au plus
jeunes, a se partager en deux groupes dont 1l'un se compose d'un toute-
venant de gens que l'on peut considérer comme des "ratés" de la forma-
tion scolaire ou des carriéres bureaucratiques, et ltautre.d'une petite
élite qui seanble avoir été attirée vers le métier qu'elle exerce par
une vocation réelle, attestée soit par son niveau de formation & 1l'ori-
gine, soit par la volonté de se perfectionner par des cours du soir ou
des stages en cours de carriére.
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La mobilité dans la profession de cette main-d!'oeuvre est tres
faible surtout si 1l'on considére que les chang@nents sont souvent le
fait de commercgants au sens large, installés a leur compte apres car—
riére faite dans le salariat. La mobilité dans l'emplol est beaucoup
plus forte mais doit 8tre interprétée diversement et autrement, en
particulier, qu'une simple marque d'instabilité. Elle tient en effet le
plus souvent a la conjoncture : soit les bréves périodes de prospéri-
té ol le turn-over manifeste la recherche d'avantages supérieurs, soit
les périodes de crises, beaucoup plus durables et ou le ch@mage et la
fermeture d'entreprises obligent les travailleurs a alterner le temnps
passé dans le salariat avec le chBmage et le travail a leur compte.
Considérées dans leur ensemble, ces caractéristiques paraissent en
tous cas @tre celles d'une population persévérante dans son projet ct
capable de dynamisme et d'adaptation a des changements de conjoncture,
caractéristiques qui s'ajustent au caractére priviligié, sur le »lan
économique, qu'on vient de lui reconmaftre pour la désigner cowic une
sorte "dr'élite" parmi 1l'ensemble de la population active de e a&ge
et de m&me formation. Clest ici, toutefois, qutil faut rappeler que
cette population qui vient dans sa trés grande majorité du salariat
dans lequel prés de la moitié de 1t'échantillon a passé plus de temps
que dans le travail a son compte, aspirerait certainement, si l'occa-
sion s'en présentalt, et quelle que soit sa réussite actuelle, a retour-
ner. Cette tendance marque une des grandes faiblesses actuelles de la
petite entreprise congolaise.

Clest surtout la forme de ltactivité de production —godon qu'ils
sont comiercants, cl'est-a=-dire vendant directement des produLtJ ou un
service (dans le cas des transporteurs), ou artisans, en tant que pro-
duisant 1lt'objet qu'ils vendent— qui constitue entre ces entrepreneurs
le facteur le plus discriminant. Les commergants au sens large sont
les plus riches mals aussi les plus &gés et les rioins instruits, mails
aussl —-ce qui confirme le caractére accidentel et précaire de nombreu-
ses "vocations" commergantes-— ceux qui ont le plus souvent changé
de profession; les artisans ont alors, a ltexception du groune trancd-
tionnel (par 1l'importance de son capital) des menuisiers, des caracté-
ristiques inverses, du moins quant aux proportions.

Analysé plus en détail et en relation avec 11! inégalité de leuvr
réussite, lt'univers de perception et d'apprec1at10n de la conjoncture
constrult par les entrepreneurs, apparaft aussi contradictoire que leur
situation objective. La premiére et la plus singuliére de ces contra-
dictions est celle qui se manifeste entre le pessimisime qu'ils exi;ri=-
nent lorsqu'on les interroge sur llavenir de leur branche, et les »é—
sultats objectifs que la plupart d'entre eux ont obtenus, aussi bien,
dtailleurs, qu'avec la confiance en l'avenir dont témoigne l'invortan-
ce souvent démesurée des sommes qu'ils se déclarent disposés & investir
dans les affaires ~donc, qu'ils se croient en mesure de gagner— dans
l'avenir immédiat. Ces contradictions apparaissent liées & la fois au
type dlactivité et au niveau de réussite. Ainsi, les entrepreneurs
appartenant a des branches effectivement stimulées par les conditions
de la vie urbaine —~les entrepreneurs du b&timent, les mécaniciens—
auto et les tailleurs— se rangent parmi les optimistes, tandis que
les commergants au sens large -~qui se contentent de: négocier l'usage
d'un bien acquis sans 1e produl“e- se regroupent sous la catégorie
des pe551m1steﬂ. La poszotlol an vl 8 des monvisicors —artisans coaae les
optimistes, mais dont 1l'activité est liée & la possession d'un capital
élevé, comme les commergants qui sont, eux, pessinistes— pose le pro-—
bléme de savoir si ces attitudes globales
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tiennent & la situation de la branche dfactivité en tant que telle,

ou plus généralement a des attitudes particuliéres de crainte a 1!'égard
de l1l'avenir liées a la possession de ce capital. Le drame du savetier
et du financier de la fable se rejouerait ainsi dans sa double dimen-
sion au niveau des entrepreneurs congolais.

Les petits entrepreneurs congolais paraissent donc caractérisés
ici & la fois par ces contradictions et, en dépit de celles—ci, par la
situation relativement prééminente qu'ils occupent et qutils semblent
devoir, non pas a des conditions de départ exceptionnellement bonnes,
mais & des qualités individuelles de continuité dans 1lteffort et, sur-
tout, dtaptitude & apprécier la conjoncture et a mesurer leurs DdPropres
forces ct & cn tirer les conséquences pouir passer Aes projeits aux
actes. Ces qualités, toutefois, ne leur ont pas suffi pour etfectuer
leur mutation vers des formes dlentreprises plus élevées par le niveau
de la technique ou de la gestion. I1 v a la un probléme qui ne saurait
tenir uniquement a la conjoncture ou aux priviléges acquis par leurs
concurrents étrangers, pas plus qu'a la capacité individuelle. I1 faut
donc se tourner maintenant vers 1l'étude de la relation qu'entretienent
ces entrepreneurs avec la société traditionnelle dont ils sont issus
et avec laquelle ils persistent a entretenir des rapports multiples :
ce sera l'objet de la troisiérie partie.
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. LES ELEIENTS TRADITIOINELS DANS

TROISIE'T PARTIE =~

LA CONDUITE

DE L'ENTREPRISE



Dans la partie précédente, on a considdré la netite entreprise
congolaise en ne se référant cu'aux asmects nris en considération par 1'idéologie
€conomique occidentale, nour exnliquer son fonctionnement et les résultats
qu'elle obtenait. Ayant constaté aque cette analyse n'épuisait pas l'expli-
cation de sa situation tant au plan des différences dans les rdussites
individuelles qu'a celui, plus général, de la maniére dont elle a fait
sa place sur le marché local de la production et de la distribution, on va
rechercher maintenant d'autres composantes de sa gestion, celles qui &taient
3 des degrés variables, en relation avec des pratiques toujours vivantes en milieu
urbain de la société coutumiére. Tc but de cette investication sera de faire
appraraitre la part nouvelle d'explication que ces &lérments d'une autre origine
socio~culturelle apporteront &ventuellement 3-1la partie de non-expliqué laissée
derrigre elle rar l'analyse "moderniste”. Visant ici 3 atteindre un niveau
de connaissance plus profond, on exposcra d'abord le systéme idéologique
magico~religieux associd i la structurc de cette société, qui 1'"explique"
et la justifie. Ayant décrit ce systéme dans son interprétation locale,
on 2nalysera dans un autre chanitre, la maniére dont, aprés s'étre constitué
en un efficace multiforme intégrant la totalité des idéologies magico~reli-
gieuses accessibles aux citadins congolais, il intervient de fagon variable
dans la vie de 1'entrenreneur ct dans la conduite de son entrepnrise. On
terminera cette troisiéme narties, et 1'ouvrage, par une série de biographies
d'entrepreneurs dans lesquelles on confrontera les roles des deux sérics
de facteurs ainsi définis - traditionnels et modernistes — dans leurs

stratégies et les résultats obtenus.



 CHAPITRE VI

_ THEQRIE ET PRATIQUE DE L'EFFICACE MAGICO-RELIGIEUX

Lt'univers px athue de l'entrepreneux . brazzav11101s, conune
sans doute celui de bon nombre de ses compatriotes, comporte, au
regard de la conceptlon qu?il se fait de sa situation dans le mon-
de, cl'est-a-dire & la fois de ses possibilités dtaction et des ris-
ques qu'il encourt en agissant, un ensemble de virtualité différent
de celui de son homologue “industriel"- La différence ne réside 4!
ailleurs pas tant dans la nature de ces virtualités que dans leur
importance et dans le r8le qui leur est attribué. En effet, il n'y
a rien dans les modes dtefficacité hérités des sociétés africaines
anciennes ou actuelles, et en particulier les proatiques magico-
religieuses, quil n'ait existé ou n'existe encore dans les sociétés
industrielles. Pour les savants occidentaux de la Renaissance, "la
magie est naturelle parce que la nature est magique" (1) 5 mais
auJourd'hul encore, dans ces mBmes sociétés, horoscopes, voyantes,
etc.... jouent un r8le qui n'est sans doute pas totalement dériva-

_ tif ou compensatecur. Cependant la différence avec les sociétés =

-~ africaines réside dans l'importance et les domaines d'attrlbutlon
de ces pruthuas magico~-religieuses. Dans le prochain chapltre, .on

les montrera a l'oeuvre, chez les entrepreneurs brazzavillois, et

a travers eux, dans le systéme socio-culturel urbain dont elles

constituent un élément. Dans celui~ci, auparavant, et afin de. rendre

1nte111g1b1es l1-urs applications on termes- de théprie sociale locale

on, décrira bric¢vement le systéme du monde. et la. conceptlon de 1'hom-

me dans lesquels elles s! 1ntégrent. :

I. LE SYSTEME BANTU DU MONDE

I.1. Au Congo, corme sans doute bien allleurs dans le monde, il n'y
a pas . unité dans les conditions d'application de la’ magie : dans les
sociétés urbaines, ces conditions sont profondémént différentes de
ce qu'elles étaient et de ce qQu'elles sont encore, quoique dans une
moindre mesure, dans les sociétés rurales traditionnelles. Ces der-
niéres constituent en effet, comparativement aux sociétés urbaines,
des systémes relativement clos dont tous les éléments.étaient et .
sont encore aujourd'hui ajustés les uns aux autres et fonctionnent
dans un milieu ethniquement homogene dont les: rapports avec 1'exté-
rieur sont étroitement ritualisds. De la sort” les désajust »=nt s,
ics siguations anomiques et les stimulations a l'innovation y soiu

(1) XKOYRE (Alexandre) : Mystiques, Spirituels, Alchimistes du XVIa&
siécle allemand - GALLIMARD, Paris, 1971, p. 83 - Note (1).
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dans leur état original, réduits au nininum. Dans ces univers linmités
le systéme du monde, formulé ouw non, qui stest constitué, est étroite
ment ethnocentrique et non théocentrique, come tendrait a le faire
croire 1l'ouvrage célébre du Pére Tempels (1). Plus que dang la rela-—
tion a un Btre transcentartal inaccessible, l'essence de la spiritua-
1lité africaine consiste, conane 1'écrit ZAHAN, dans le sentiment qu'a
1'8tre hunain "de se considérer a la fols comile 1lmage, nodele et
partie intégrante du monde dans la vie cyclique, duquel 11 se sent
profondément et nécessalrement engagé"(2). Dans ce systéme, si 1'hos-
me ntest plus le "Roi" de la création, du moinsg est-=11l P1'élément
central dfun systeme auquel 1l inprime une orientation centripete"
“(3). Les "thaunaturges noirs" pulsent dans cette situation le senti-
ment "d'@tre les maltres de la nature et de commander a la nmatiere®

(4).

. L'influence des missionnaires, maintenue pendant plusieurs
siécles, et renforcée parfols dans 1'Afrique moderne par certalnes
des conditions nouvelles d'existence, a exercé, sur ces pratiques et
ces croyances traditionnelles, une action profonde et durable, m@ne
si elle n'a pas toujours été ddus le sens prévu. Clest ainsi qultau
lieu de les éliminer purenent et simplenent, elle a suscité des
Phénomenes complexes dont lesmessianismeset les syncrétismes sont lec
aspects extr®ies mais qui peuvent dussi se limiter = toutes ces
‘formes pouvant coexister~ a des ajustements aussi bien théoriques quc
pratiques, destinés & rendre conpatibles les cultes locaux avec les
religions importées. Si, aujourd'hul encore, chacun des éléments en
Présence demeure alséiment identiflable quant a son origine, il résul:
de leur mise en contact permancat vne remise en question plus ou
‘moins profonde, plus ou nmoins cohérente, de chacun en fonction des
autres, qui £ait que les intexprétations données par les missicnnaimrc
de la "philosophie bantoue" sont beaucoup plus confories aux réalité:
actuelles, en 1l'espece aux théories sociales des Brazzavillois, que
celles des ethnologues qui stattachent a analyser ces systénies a par-
tir de leur pureté originelle. Ainsi, certains des ouvrages auxquels
on recourra ici (5) font l'objet de lectures, de comlentaires et de
discussions de la part de toutc une fraction éclairée de la popula-
tion brazzavilloise, et non npas seulenent parmi les intellectuels,
nmals parmi des éléments de tous les miliecux s'efforgant de réfléchir
par eux-néiies, sur leur proprc société @ certains de nos informateur:
s'y sont souvent, explicitement cu non, référés.

. -

(1) Rév. Pére Placide TE(NPELS

: La philosorhie bantoue. Présonce
Africaine, Paris - 2¢ éd. 1961.
(2) ZAHIAN Dominique : Religion, Spiritualité et Pensée Africaines,
'PAYOT, Paris.1970. p. 13. o '
(3) Ibid., p.16 . o
(4) f p.18
(5) Bn premier lieu, 1l'ouvrage utilisé ici du Pére Tenpels sur la

philosophie bantoue, et la these plus récente de 1'Abbé Kimbeibé
(cfeinfraj. o

) [
Lo
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A ces images d'eux-mbimes, réfléchies par une pensée étrang2re mais
dans laquelle ils se reconnraissent ou, plus exactement, auxquelles
ils slappliquent a ressembler, sl'ajoutent des apports étrangers qui

~auguentent encore l'lattirail des pratiques de magie et de sorcellerie

traditionnelles (1) et coufimient leur caractére ¢généralisé ¢t exten-
sif en milicu urbain. '

I.2. La conception de la vie chez les Bantous est, selon le Pére
Tempels, centrée sur la notion de force vitale. Toutes les pratigues
- magiques visent a préserver, a restaurer ou a renforcer cette force
vitale. "Toute maladie, plale ou contrariété, toute souffrancce, dépre
~sion ou fatigue, toute injustice o tout échec, tout cela est consi-
déré et désigné par le Bantou comnie une.diminution de force vitale"
(2). L'auteur en conclut que. "clest donc en -renforgant.l! merdie
vitale au nioyen des remédes magiques que l'on devient résistant aux
forces de 1'extérieur" (3). Il ne s'agit pas toutefois, selon 1ui,
.d'n vitalisime au sens ou ll'entend par, exenple MONOD, clest-a-dire
‘dée la conception d'une force unique répartie dans le monde, mais de
forces de différentes catégoriecs, nor sevlement hiérarchisées, mails
se constituant dl'une manieére distincte dans chaque 8tre. Te.nels
définit la hiérarchie de tes forces d'une maniere qui se rctrouve
dans les conceptions de la soclété brazzavilloise actuelle : 1'@tre
supr&ue (4), puls les ancftres fondateurs des clans; en dessous,
les défunts de la tribu puis les vivants en ordre décroissant d'in-
portance, des ainés aux cadets; en dessous de ceux-ci encore, les, for
- ces des animaux, des végétaux et, pour terminer, des minéraux.

Dans ce systéme, toute force peut se trouver renforcée ou
affaiblie, chaque 8tre peut devenir plus fort ou plus faible.:Les
variations st'operent par ltaction de ces forces les unes suir les
autres, cette action étant ce que Tempels. appelle magie chez. les -
Bantous : "D'8tre & 8tre, toutes les créatures se trouvent enrrarport
suivant des lois et une hiérarchie (5). Teunpels raméne le.iiode dtac—
tion de ces forces a trois principes qui permettent.d'interoréter en
termes de théorie bantoue la plupart des pratiques magiques observées
av jouxrdvhul @ ' _ o . .

_ - le prenier est une lol d'ordre et d'intransitivité, selon
laquelle, seul, le supéricur peul agir sur 1ltinférieur; "il est. -
exclu que la force inférieure exerce elle-m&ie une action vitale sur
une force supérieure " (6). Un supérieur peut, en vertu dec ce princi-
pe, s'approprier la Fforce d'un inférieur. Cette force, invisible par
nature, réside souvent dans mne partie visible de 1t'individu : oceil

(1) En particulier "le Grand et le Petit Albert" et les "Songes ot
les Présages", Albin ljichel, Paris, dont il se wvend chaque année

quelques centaines dl'exainlaires & Brazzaville, sans comsiter:
d'innombrables horoscopes et publicités, dans la presse, de.
mnaglie, devins, etc...
P. Tempels, op. cit., D. 30
P. Tenpels, op. cit., p. 32
Sous les réserves a faire concernant le caractére authentiguenent
bantou de ce nionothéicrie.
OPs Cite, P. 41

n n T. 46
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“eee POl sE l‘a“'>‘»’wr0‘ﬁr'i er, 1l

div cafnan, dout da 1ion, e:_ :
procurer cette partie : tel est le sens des nratiques dite:
tes, plais que l'on verra ic; rendics aux magres étrancol

gions inportécs : Christianiszic ot Islan.

- La scconde loi définit les limites, sur le plan
individu. Celles-cl déivassent corps et mettent 1'individ: 3
relation d'action-réacticn diracte avec son GJVLLOHHGMGHt :.”l'@tre
vivant exerce wie influence vitale sur tout ce qui 1lul est subordonné,
sur tout ce qui lui appartient" (1). De la sorte, le fait gu'unc chose
alt été sa propriété fait supposer qulelle participe de sa force vita-—
le. "Clest wourquoi, LOMLC atteinte a ce qui dépend d'une personne sei
considérd (...) comme un Tinuti d'@tre de cette personne elle-
némne" (2).

= La troi“iéme,bqf n, wvault qu'au-~dela de ces linitces ilrmédia-
tes, toute personne pulsse exarcer son influence en blen <u en mal sux
les autres : ainsi “’GXPllGUG le »8le du geste ou de la Ua“ole de
bénédiction ou de malédiction, la DOjSlbllLte de mise a mort a dis—
tance, ouw de carture de la fowce vitale dl'un autre 8tre.

A

I.3. La théorie de Tempels se limite essentiellement a ce que 1'on
pourrait apnveler les forces d» Bien et le culte des AncBire:, celui-
cl étant destiné a assurer le Ffonctionnement normal des sociétdés cou-
tuniéres et a y rétabliy 1'owdre quand des perturbations, égalcuent
normales et »révues dans le systlue, y apparaissent. Or, 1'écrde,
aussl bien a travers dtautres auteurs que par observation directe,
des usages effectifs que les hounes cherchent a falre de ces forces
et de la Fagcen dont ils les assccient & leur pratiques techniquces

donne de cet ensenble de conceptions itaglco=z ellglemg S, une irdgo bea
coup plus syncrétique dlabord, beavcoup plus soclo~ov anthropocentriqu
ensuite que celle de ltauteur. 3Jui le premier point, il apparaft
dvabord qu'on n'y peut séparer de fagon absolur les notions de Bien et
de Mal comme cela se falt dans le systéme chrétien pas plus Que, de
fagcon trancihée égalenent, la magie et la sorcellerie. On ne peout non
plus y distinguer absclument technique et nagie, au niveawr i 101ns
des pratiques globales, c!est-a-dire de projets concrets visant un
résultat concret. Pour vérifier ces hypotheéses, il faut toutefois
quitter le plan des généralités et se restreindre a 1tétude de sysl

mes particuliers. On cholsira évidemient ceux des populaticns étudidec
icl =lari et mbochi- en insistant plus particulidérenent sur celul des
premiers a propos duduel existe déja une littérature imnortaunte. Dansg

ce cadre, 1 té mais précis, il apparalt qu'envisager 1'ensenble des
Pratiques nagico-religieuszes commie avtant de “”‘tpﬂeo dtefficacite,
constitue une erspective beaucoun plus conforine aux réalités obser—
vées 1cl Jue celle dlurne CosmOlod >

descendant dang les falts ¢t a la-
quelle on se référeralt d'une manicére Hurement théorique.

(1) op. cit., p. 56
(2) Ibid.
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Un tel systéme sc présente, si lton s'en rapporte a l'ouvrage réceant
de 1VAbbé Kiuibenbd (1), étudiant la nagie chez les lari, ,crg 1a
~forme dtun ensemble limité d'éléunents fondamentaux lLQS entire cuX.

A travers leés élémnents fournis par Kimbenb¢, quoique en 'QC“?LaaL
quelque pev des. distinctions qu'il fait et des LﬂterPfL'aL .01Ss Quti il
propose daus le but de faire er~trer certains aspects de co systoie
dans le cadre des principes ¢t des valeurs propres aux reilgio s
chrétiennes, on en constater _l'L}lPL profonde, nlie si cche nitd
demeure inmniicite et est ntﬁl sée plutdt qu'lexpririéeou resdentie nar
les lari eux—aBuies. S

Ainsi, bien qu'il existe un terie =Ngolo- povr des‘*ncr la
force en géndéral, et que Kinbe.by 1'esplcie couane synonymne d= force
vitale au sens de Tempels, les lari ne se référent pratiquement jamail:
A cette notion, du moins pour parler de lewr systeme, et 1luli préfe-
.rent ~ct dans des sens linitatifs— le terme de kundu. Ils parlent par
contre couranment des différentes catégories d'entités qui incarnent
cette force. Au prenier ranyg, viennent les anc®tres (litmta) (2) qus
sont les plus authentiques détenteurs de cette force qu'ils f”anﬂlnt-
tent a leurs descendants, ctest—a-dire "aux .ewbres du clan deneurés
totalement sous leur influcnce" (3). Fondateurs du clan, ils conscr-—
vent le pouvoir dlaugmenter, war la santé et la prospéritd, ou-de
diminuer par des calamités diverses, sécheresse, épldémie, etc...,
cette source de force qui constitue son unité. Sl un mal “au-attr*ﬁué
& un anc®tre, ses descendants sladressent a luil sur un ton suppliant,
en lui nanifestant leur attache..ent filial. Par leur pouvoir, les
anc®tres sont, dans leur lignage, supérieurs en force aux avires nort
bien qu'ils nérent la m&ue vie qn'oux; ils peuvent défendre leurs
descendants contre les esprits, les maux divers, les sowxciliers et les
instruments wmatériels envoyés ;a ceux=-Ccl pour nuire aux vivants.
Clest partiellenent au moins a la puissance qutils déticnnent que
-recourt dans le cadre tribal la magie protectrice, 1le Dﬂn janga, et
la préventicin ou la guérisci des raladiesy le'Lk1J¢.

En-dessous des anc@tres, parce qu'étant leurs cadets, exils—
tent deux autres catégories de acfunts possédant'un rdle flCtCCtv
leg Ciba et les bfila. Les deux iiots sont souvent eiployés L'un nour

utre et leur conceptNOy varic quelque peu ‘selon les 9¢OHJ~C. -
D'ap“ca Kimbenbe (4), les preiiers sont les esprits des délfunts or—
dinaires, les mblla étant des esurits dltascendants également, des
@iba, mais apres qutils ajicut été intronisés et installés dans wn
"tombeau" au milieu du viliazce, le Nzo Ba LibQla,(5) oh celul-—ci fait

(1) Abhé Daminique KMub‘HD’“: Fétichisme et Croyances de 1'Au=dzla.
chez les Bakongo du Coucu=brazzaville, Collége4St—?ietre.A96tr?;
Rone, 1964. - L

(2) Pour fac' liter la com:réhension des teries verracvlaW“c;, ol les
écrira uniquenient au singulicr. " ST

(3) ove cit. . 164. '

(4) ibicd.

(5) Que nos informateurs a. elent aussi bien Kzo 3a Héiba, matériali-
sant a‘nsi la confusion entrce les deux notions.
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ooun Ttz e, vovterols
au niveau : o%la
le varenté plus Al CAL DA -
i nes soeurs) et sont, relativ RV

orotecteurs moins o s Gle les 8iba, &nes doon
e, car ces wbftlla ont let LIOTTes enfamts a marder cr ¥
Le vral protecteur d'vn iundiviis, son ange gardien (1), oot
diba. On notera a propos de cette conce QL;OH actuelle, le
dv. counle piére-nere aux dérmewne din licmnage et, par 1la, un cortal
sement arparent da rdle des un“*t%es traditiounels. Ce fait 1
surtout la confusion et la multiplicité des interprétations Gu. se
hevauchent cii miliceu urbain. ' -

1.4, La nise au second plan du culte des ancBtres don
rencontrer 1ci .ne premicre man “Lestat Lon, avrait, s

(2), un loug vassé et ranonteralt & 1'action deos premi
dont la lutte contre les culter avtochtones auralt at
plus celul-ci que la sorcelleric clle-n®ie. Sous leur in .
lieu d IALCM““Lt”“ les waladics et les ntalheurs a 1ltintérie: :
Meoomme 1t'indice du nécontentaaent des aﬂcét“es, (les Kouao)
amenés a les considérer uvniquonent dus a la "o“gel1oﬂwc”(3/.
selon Vincent, la sorcelleprie aurait continué ensuite a oo
conrle réponse aux situations fiistrantes, nées de la ‘
Comrie on le verra dans la suite de ce chapitre, les

culte des ancBtres et de la soircellerie sont aujourd
nlus polyvalents et plus étendes (4).

1 comsidﬁr;
e de di Llwm
BUNGANJA "bon
;,,L\Ibl
et le 3b“LJLL

De cette magie pr mren
rpart du culte des anc@tres, Kin
aspects qu'il oppoca les uns @
assoclée a ce culte mals dist
medes appliqoés & des naladie
rie pronrenent dite, clest-a-d rratiques
nyire a autrul ou de steaparer Force. Le
assoclé 3 la lutte contyre le wal et la moxrt. "La cause
(est) ou bier des forces invisities déchatnées nar une
ne, ou bilen l'esprit Atun anclise irrité parce quton ne
pas les éga%ds d1s, ou une hersonine vivaate du clan qnl
spécial de nuire a actrul avec 1o XUNDUYM (5). Le asilk:,

natadie
R J(_. 501~

11'}

Y

(1) lrexiression "asge jard o " est euployée couramnment -ar

nateuvrse.

(2). Jeann e~-Francoise VINCENT ¢ Le ;onvcnent Croix-Koma :
forme de lutte conty a sorcel]e* e en pays Kongo, in "C
des Africaiacsz", houtoh—ha“?age, Paris 1966, n°® 24, pp.
(3) J.F. VINCENT, oOp. cit. . 533.

(4) @&ins?,pa. oxel 1_,,;. L0lalr Lt tenus pour responsables e ia
saladie dite LUKISSI chez lcs feomes.
(5) Kimbeuibé, op. cit. p. 19 ‘
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'JqW'en semble de soins a»pliqués a: des maladics réelles, reldve n
de la mag.e que drtraitement au sens occidental du tenle. 11 rej
osur un ensenble ‘de remédes utilicant les produits de la pharmac
locale (1) et appliqués chacun & une maladie :yec1f1quc. “Toutef
Kimbembo souligne que le mkisi est toujours associé a dec iuterd
et a des pratiques magiques : "lc recours aux esprits et aux cﬂcét*_
(est) un appel au secour:s pour qu'ils donnent une efficacité accrue
aux renédes. Le nganga aikisi- crolt que ses médicaiients peuvent per—
dre leur cfficacité si ces forces s'y opposent™ (2). Il faut souligner
que le mkisi est a cet égard un parfait exenple de l'alliance techni-
que/magle caractéristique des sociétés bantoues. Le bundoki par contre,
que l'on tradult couramnent par sorcellerie, est sans ambiguité appa-
.rente "l'art caché de nuire a attrul par des maléfices provoquant la
mort, la maladie ou ntimporte quel malheur" (2). Clest covvant de lul
que reléveront les pratiques étudiées dans la suite-deice chapitre-

- En fait, bunganga, ikisi et bundoki, sont leJ différents
‘aspects d'une réalité globale qui trouve son unité dans une con eption
du monde quc peut assez bien décrire la théoric des forces vitales
de Tempels. Il y a continuité de 1l'une a l'autre, les distinctions
faites entre elles au plan de 1'utile et du nuisible, du bénéfiquec et
v maléfique, étant surtout »elatives a la position de 1'individu par
rapport auquel on leg considére, la protection_de 1'un ne pO“vant
souvent se faire que par la destruction de 1l'autre. L'awmbigufté appa-
raft au niveau ndme des ancdtres qui sont pourtant les entlLeb les plu:
clairement définies du systémce. Un auteur aussi soucieux que Ki:ibembo
dten récupérer le culte du cdté du Bien, ne peut s'enp@cher de renar-
quer dque "les Bambuta, tout en vivant dans un autre monde, NWTQO“
une influence plus ou moins bonne sur la vie des homwmes "(3)
constate qu'ils ne sont ni nécessaireent bons ni nécessairelien t nauv-—
vais et que 1l'on doit toujours stattendre au pire avec eux. Un protec-
teur lui-n@me peut Btre offensé et se retourner contre ceux-la qu i1
‘doit protéger. Le culte qu'on lour rend est alors destiné a se 10 A
concilier; mailis en cas de mauvaisce volonté de leur part, on peuvt Atre
appelé a se défendre contre eux, voire a les agresser & son tour.: Bt
clest icl qu'apparaft le r8le dv bunganga. La m@re anbigufté se mani-
feste au nivean du mkisi, clest-a-dire du traitement’ coutunier des
maladies : on a déja noté 1ltalluie rellalewsbﬂe ses interdits et de-
ses rites. fais toujours sdon Kinibembd, le terme de nkisi recouvre non
seulement la thérapeutique provresent dite, les mkisi curatifs, mais

(1) Cf. A. 30UQUET : Féticheurs et NLédecines traditionncllos & Conio
(Brazzaville), ORSTC:, Paris, 1969. L

(2) Kimbombo, ow. cit. p. 70 : L

(3) p. 177 | S
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des mkisi protectevrs relevaat cectte fols du bunganga en co v
but est de yvuteﬂe% la force vitale, le ngolo, "canre toutes
ces du mal,. CO“CL@T“, espirits mavvals, forces de la nature
(1), et des nkisi préventifs ou 2nvoflteurs dont le rBle est co
"de libérer dlun danger iuminent tout en neutralisant sow erneni" (2)
or d'obtenir la réussite dans grelque domaine dque ce solt ¢ travall,
1 le nontrera, ce dernler résultal

P o

3

ar”e“*, anour, etc-.- Comric on le

peut st'obtenin que par 1! a<ve%s.ou d'un innocent et reléve
. _

prenment de la sorcellerle, dv. bindoki. Ainsi, de 1'imp 1owabﬂ<‘ des an-
cBtres a leur contrainte, de la protection passive a la pué ] v
danger et de celle— i a la recherche de la chance ou de la pul wce,
on passe de proche en procie du culte des anc@tres a la nagie et de le

maglie ala 10“he11er10- Vincent, qui observe de son cBté ce passags
dtune catégorie a 1ltautre, nontre qu'il est 1ié a une transformation,
au cours de l'histoire, de 1l'usace et de la conccption de 1'élément
sur lequel xepose le pouvolir des nganga. A 1l'origine, le nganga éleva:l
une statuette (3), dépositaire dv pouvoir d'arc®tres ou de défunts aw
quels 11 zendalt un culte ﬁaJLLCMW'er et qui, en &change, lul vretaier
leur “voyance" et leur puissaicc. Par la suite, ltusage des nkisi ste.
diversifié et abQtardil : ”“Vac4ﬂ nouvalt inverter un nkisi no
des gens qui n'étaient pas des [éticheurs vinrent & en posséd
tre perscnnel coumme protection ou comme moyen de pulssance, clest-a-—
o
T

dire comme pratique de sorcellerie. "Par la nfne, conclut
les Xongo étaient atenés a excvcer une distinction oins ne
sorciers et magiciens'" {4). :

™ ]_J
—

La nérne ambigultd se wretrouve au niveau des adgents
et de la scorcellerie, le ncanga et le ndcokl. Vincent note
l'usage que font parfors lesz Congolals du mot sorcier pour dlst:
l'un et 1'aulre, ne provient pas d'une simple confusion mals du «
ment ”d'e“ﬁlPDOf dans le =®ice sentin de répulsion et dec crainte
ndoki et nmanua"(B). Le ufaaca, explique Kimbenbo, est supposey Dossd
der "“"un pouveolr spécial, **waLurel, GLl lui pemiet de waftiigser les
forces répandues dans 11 et de les utiliser a son profit. Cett.
mBmne pulssance le net en con’ avec les esprits qui oplrent pour lus
dans sa profession"(6). Il rvient donc dans les divers domaines
précédemnient définis @ culte a“cétres, ragle, thefapeﬂ** (et
cellerie. Il vy a certes des alisations mais chadue ng T es

P L
plusl de ses activités procédant aingl de ¢
le des arts qa'il k:atlc*n. 2t en sorcellerie, 1l saitc dilivrer le
victimes du mal causé par o L, un défunt mécontent cu i
mauvais. Il poszséde toun les povvoirs des entités qu'il dénonce

posséder eurs, ltambi !
145

LR

—— - e B e - S cnae e A e R W E e A W M W s R e e

(1) p.33
(2) Ibid.

(3) Qutelle appelle Mkisi, normme BITEKI et o xguelles il
assocle les MAFUTU, "sortes dc e mixtures a la fols rendes
d'iipositions noc1v0“", up. cit e pas confondre nkisi. avec

le terme générique de iikisi, enployé 1cil. En 1o sons, les
nkisi sont des instruments du

(4) J+Fe. VIUCENT, op.cit. p. :

(5) op.cit., ©.5317 —~ Lncore que 1 1e de répulsion aﬂr“quL sans
nuance aw nganga, au fétichear, nous paralsse Jnexact 5'11 peut vendr
un pouvolx cawvable de nuire 2 i Eét¢hhewv 5t anssi celui aue

Ve (wa;adle, nort) »our décous
contraindre & cezser son

quel on stadresse dans une si
vrir le coupable et, dans cert
action.

(6) Ximberbo, op.cit. p.56.
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. et combat, :1ais . avec quelque chose de nlus qui 1l'en distiugue, en ce
qu'il est naftre de ses actes. Clest une sorte de comnergant qui vend
aussi bien les rioyens de défenseicontre le wal que les protcections
actives, offensives, ou les moyens d'agresser autrul, les fins de son
client paraissant lui 8tre indifférentes. Le ndoki, le sorcier a la
différence du nganga, est alidéné par la force magidque qu'il norte en
lui, qui a toujours "falm" et gqui le pousse a stemparer de la force
vitale d'auc“u;, ce qui fait que "aort; maladie, maux de tovteg sortes
y compris la stérilité, la mﬂlclance dans tcus les domairecs, »rcfessio
nel ou autre™ (1) lul sont attribués. \

' I.5. I1 existe chez les lari ur-vrincipe uni ficateur que 1ton Deut
rapprccher de celul de force vitale, un concept priviligié qui rend
compte des différences et des similitudes profondes existant entre lecs
diverses catégories de pratiques et de personnages qui viennent d'@t{re
décrits ¢ le KUNDU. Kimbembo a parfaitement explicité les divers as—
pects de cette notion, quoique dlunc maniére qui contredit quelque pev
sa tentative de "récupération" de certains aspects de la nagie wais
qui correspond parfaitesent awvx explications de nos propres informa-
teurs. En principe, le kundu est une force du ikal, aliéna W*e, gqui
donne au sorcier le pouvolr spécial de nulre et 1e rousse a ll'exercer.
Du fait de son kundu, le ndcki peut causer du wmal a autrui par wn sia-
ple geste ou une simple parcle, @ie par un désir inexnriné ou incon-
scient. Ce qui opére alors, ce n'est pas le geste ou l'intention :
ceux—cl ne sont que 1l'extériorisation de cette puilssance.vitale, mau-
vaise dans le ndoki. Mais "le k ndu,, puissance,. capacité propre. a tout
faire, en bien ou en wal, nals surtout en mal dans le cas <u sorcier”
(2) peut 8&tre aussi, pour celui qui 1l'utilise, woyen de puissance .

" le kundu confére au ndoki la chance en towt, puisqu'il connaft les
secrets de la nature et les teaws propices ou ses actions serant tou=-
jours fructueuses" (3). On conprend pourquol -ct on en tiouvera .plusic
exemples chez les entreprencurs— tous ceux quil sortent de ltlordinaire
par leur intelligence, leur richesse ou leur réussite dans quelgua
domaine que ce soit, sont toujours exposés aux accusations de sorcelle
rie. doyein de maftrise des forces de la nature, le kundu sert aussi a
la protection et rejoint par la les forces du "Bien"™ lorsqu'il est
utilisé pour des actions socialaaent acceptées. Ainsi, le chef de
faiille et le chef de clan c¢n possedent. Clest alors un "pouvoir paci-
fique, (...) sorte d'état de JLacc qu.i doit lui permettre de protéger
les siens de toutes les attaques des bundoki"(4). D'unc fagon ioins
recommandable, 1c kundu peut devenir dans ce cas un instrunent de doms
nation entre les mains du chef en lul nermettant "de puﬁl¢ nystérieuse
ment les récalcitrants, ceux qvi 11l manquent de respect, @il enfrei-

gnent les lois du clan" (5). L'Européen dont la réussite natériclile er
visgible, le pr8®tre lui-ibne, sont réputés, selon le 1i8e anteur, DO3SEC

beaucoup de kuwnidi.

A A e lame o e A L AAA W AN b A A A A < e L e B TR et TR e W L e T b W ok A M ens

(1) p- 71 : ‘
(2) p. 78
(3) P 75
(4) p. 80
(5) g+ 80
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Les divers nodes dno wilssion du kundu 1llustrent
différentes fonctions. Btant aduics q”c celui qui en a LDCL do clque
maniere que ce scit, ne rout plus s'en débarrasser, il peut Otre trans
nls a wie personne & son ingw Tar un sorcier '"par exenple par un don
quel congue, v worceau de v'”ulp, e llrargent préalablewo;t consacré
oua chargé de ce pouvoilr surzaturel" (1). I1 pect Btre acgquis VOJuPtA‘—
rexent d'un ndoki mar un VLVa"* qui accepte les yisques ¢t Lles inconvé
nients de 1l'opération en zaisvn de la pulssance qu'elle ui.pruCﬁre.
Enfin, 11 peut &tre regu des anc@tres ou des parents et, dans certaine

R RenY [

ethnies, les possesseurs de kundu sont ré&putés le trans:ettre systé at
quement a leurs descendants.
Ltégquivalent dw kundu chez les mbochi, porte un uon voisin
IXUNDU. Il est défini comme une force qui pousse a faire le nal ot
caractérise le sorcier, OLOT. L'ikundu est physiologiquenent 'iieux

localisé que scn équivalent lari t il réside dans de netites boules
rougedtres situées dans le ventre; toutefois, les olol lcs i
reux en cut aussi au front. L'ikundu est héréditaire par les
se transiiet aux descendants aussi bien :18les que ferrelloes. COn peut
alors de denander pouarquol la descendance dl'une fermne convaincue dl'en
avolr n'est Das systénatiquenient écartée. La répouse est due touws 1es
porteurs d'ikundv ne sont pas ialfaisants. Sculs, les OLUT ANDA IXUIDU
pratiquent la sorcellerie et vont terrcoriser les Jens la auit. Les au-
tres, au coatraire, les AKUNDU O BOLCO "sont paresseux" et restent dor

mir dans leur 1it plutdt gue d'aller cerrer. Le féticheur et le clef co
tuwiiier, ANGA TSYENGL, ont le Louvelr de Féche“ les povue“vc ~‘1hh1u¢
du vivant de ceuA—c¢. Toutefois, la preuve forelle ntest dounée qu!
'pres la mort, lorsqu'on mratiquo lt'autopsie d¢ aéfunt, ce qul ne se fa
que s'il est dbja bUSPLCLO- Cn préleve alors les boules portaunsas
d'ikundu et on les Nle. Malz 2l le nort se transformie ensuvite en
qu.til

revenant et tc*v.pnte les Labitaht~ du 7111ag on en concl
aﬁyartleh: & llespéce la plus radoutable, ell“ quli jporte égale.ont
de 1'ikundu au front.

i ———— A e o e - - . A iAim M. L enam e R e . R R R L A md e Rk R M R LR AL e B ik A R e A

(1)
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TI. LA_CONCEPTION DE' L'HOMS BT LE BUNGANGA.

v

I1 nec suffit pas de passer en revue les forces rlses en jeu
par le systéme bunganga -~ #kisi - bundoki (1) et les agents nanipula-
teurs de -ces forces si 1'on veut comprendre lt'action que lcs uns et le
autres sont supposés exercér sur les individus. BEncore, faut-il décrir
saintenant —avant m&iie les pratiques enplovées et l'action qui leur es
attribuée~ la cornception de 1l'hoime associée a ces croyancoo. Envisager
le bunganga’ comte un mode particulier dlaction de l'homne sur son
environneient UhISIqae et social est plus conforme, seable-t-il, a sa
vocation réelle qul est avant tout pratique‘et nBlée a4 tous les actes
et événenents imrortants de la vie, que d'en faire une théologie ou
une réflexion théorique sur la conditd on humaine (2). On retrouve alor
sous cet aspect le caractére fondarentalerent anthr opocnntrlqwe qu

lul attribuait Zahan, stagissant de pratigques congues par 1l'home et
pour lthoruie, a la diffefenge qulat lieu de manipuler des forces naté-
rielles comwie les modes dfaction Windustriels", le bunganga utilise,
solt des entités huwlaines sous diverses formes, soit des forces incar=-
nées comie le kundu; qu'il s'agisse de se défendre contre elles ou

de les utiliser a son profit.

r
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(1) Que nous appellerons désormais 51np1emeﬂt BUNGANGA, quitte El préci-
ser lorsqu'il s'agira d'un aspect particulier de ce systémne conplexe.

(2) Encore —on 1l'a signalé-— que cette réflexion apparaisse chez cer—
tains élé&ments de la société covme une réflexion sur leur culture
reflmx1on par*;ellelent suscltée par l'influence de certaing des w-
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Par.:i nos informateurs conte. “OralﬂH, tous brazzavillols,

dlethnie lairi ou sundi, et tous i.nrégnés de christianisme et de uat—
swanlsrie, plusieurs terwin W><1CJ, P1.51ears conceptions voisines auss
ont été relevées, dont 11 n'a ras été possible de préciser llextensior
‘et les relations. Un principe général déja rencontré chez La -an sub-
siste toutcefols gui est la :ibd;L_t on de¢ l1l'hoiuie. Celul=cl cowpudte
dtabord un élé.ent visible, une "écorce" ou une "wfle" analogie A cclle
du serpent —ces wétaphores sont ]abituelles chez les inforateurs—
correspondant aw vavuri de Lawm ¢ certaians, dans la tradlit. oun la plus
savante, 1ltappellent NKANDA, lé u~1llc, et dl'autres, d'uwe uau¢ FACHETRRS
rérandue, CIVUBVLA ! ce ter.e est voisin de CIBULA qui sicuilfie écorce
La seconde partie de 1l'horie, celle qui est attaquée par lcs sorciers,
existe ég 1gxcut dans toutes les terninologies et s'y oppose parcille-
nent a 1a TX ellgre : YUNA dawns la tradition savante, CILUNJI dans la
plus répandue test avecoette partie lnv151ble, principe vital de

1'home, qu'aruaralsseau les aifficultés car, si dans la tradition, ce
principe étalt capturé et nmangé par les scrciers, eantrafnant la niort
de 1'honuie, 11 s'est agli, sots 1t'influence sans doute, des religlons
chrétiennes, de "caser", si 1t'ou ose dire, 1'@me immortelle gui ne
peut donc Btre angée, e,, nDar une }ersistance du culte des esntrits,
1'ange gardien, ciba, esprit du néere ouw de la mére, quli protége con
tammient 1'individu, mais dont 1'exictence est niée par le christianisr
Au total, et selon les conceptioAJ plus ou .10ins explicites qui ont
cours actuellernent dans la Shciété Lari de Brazzaville, Ll'hur.:c seraitl
composé de treis éléments pro-rres et d'un quatridie qui lul est aAsSso-
cié : le coims v*;ible, "GLquG” qui constitue le cadavre : nlanda

ou ciyubw1a, le principe vital, le vuna, que certains appellent mvita
et qul est ce dont vise a ’ew'ﬂﬂﬁ“ l'action des sorciers; le i l‘hjl
enfin, cina vour dlautres, qui correspondrait au souffle kiwvi wnu de
Laman et a ses nombreux synounynies et qui est 1'&ue lumortelle aw sens
chrétien du terne. Exfin, 1'haumwe vivant est toujours suivi de son cil
ange gardien, ate du pere ov de la meére, dqui le défend contre les
influences :alfaisantes et ca p “+ﬂﬁu77e“ contre les scrciers, ainsi
d'ailleurs guie des nbula, défunts protecteurs du clan, qui velllont
égalenent sur lul quoique d'une naniére noins personnelle.

~
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ients que 1'on pos

Chez 1les i1ibochi, les élén sed
ture de 1'houne sout moins xiches et de ce falt apparaid
complexes @ on v retouve tortefoils les rmifries priunciypes coacertast ia
double sty cture do Il'haree ot L'4léuent mavvais aistinct gv. anlue
ie gowcier. L'&tre humain vavaut P e xantu, stappelle cotte
feis LORG Le visible au LBEL3E;

f’]lYW“iti einn terire, LUBEL
le »HIiACLE “tal, CKWe o OXKALD, manigé war

Notons e dans les recherclies u 1cllcs,
tradition nibochi, on n'a »as toov nce ent
vital et 1'&.e chrétiecine; celiii-Cl nstitue e tout
wvuquo qu ]'o utilise sont caiie prot 300t <
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I1.2. Le. ugohl ulfLO““ de 1'houuse ordinaire, aussi blen che: les lari
que chez les wbochi, en ce qu'il a wn principe vital double, la secon-
de partie enirast dans la catécorie générale c.. kundu, nais, ¢ coame
on 1'a déja signalé, sous la Pfomee c'une force mauwvalse qui le nossedd
et se sert de lul pour 1 falireiancer" la force vitale des vivanis
et, de »référence, de ses ya*enbg de rang inférieur. Chez les lari,
ol la question a été nieux étudiée,  ce nauvais kundu a —toul coule le
principe vital norral, le wvita- la propriété de quitter 1'houic pen-—
dant. son soirieil pour errer Drécisérient en quBte de forces vitales a
"iianger". Pendant ce teups, le corps visible, le ciyubula, reste sur
place et continuve a doxmir. Clest la railson pour laquelle un homie
adulte ou &gé qui a le sowiell profond est réputé &tre sorcizlk @ som
écorce seule dereure en place tandisique sa force vitale va errer.
Ces vagabondages ne sont d'ailleurs pas sans danger. Le kundu, comne
mvita o“dinaire, est susceptible d'8tre capturé ou mangé par des. ndok:
ou emmené par des esprits :lanvaix, les kuyu. Dans ce cas, s'il ne pew
rcgagner a tenps le corps de l'unomne, celui-cl ne tarde. pas a mourir.
De toutecs fagons, m@ne en dehors du,sommell, le principe vital, surto
celul de 1'hoame qui a un principe vital "siwmple", c'es —a—ukne qui
n'est pas sorcier et n'a pas de kundu mauvais, est SuSC@ tible d'Btre
arraché de force par un ndoki. Cclul quil s'en empare en vVoll sa pruprc
force vitale renforcée dtauvtant. On touche icia lkin deg WS“GFL‘ A io—-
raux" du bunganga, corparable en ccla a la relation éCOEOm‘qM; ou tec]
nique dans les soclétés industricelles ol seule la réussite coapte, la
puissance acquise renforgant 1'inpunité, que le comportement soit not
par la société en bilien ou en mal. Chez les mbochi, la conception du
sorcier, OLOI, et de son actiocn sur 1lthamie, et celle du principe irau-
vals qui 1l'habite et 1le pousse A agir, ne sont ras, pour ce qui Colle
cerne les formes d'efficacité qui lbur sont attri bﬁées, dilférentes
de ce quton vient de volr chez les lari.

IT.3. La mort dans ces deux groupes ethniques est pareillene:t attri~-
buée soit a l'usure pour le:pe:solges tres Qgées, s50it - et c'es

cas le plus f1 eqlenL— a l'action dtun sorcler qui s'est e.paré
force vitale du défunt. Chez les laA*, cette force vitale, ce nvita,
étant ainsi écartée, le souffle, kiwwiwwnu, qui est dans la traditiocn
actuelle assinilé au cilunji en tant que celuli-cli est congn suxr le
modéle de 1'd&mne iiuwiortelle des chrétiens, s!'éloicne du corps a soui
tour (1). A »ropos de cette &ie toutefols, intervient une notion de
jugement qui existait déja, si l'ow s'en réfeére & Laman, dans la tra-
dition anciennc. Les &nes des Lons itorts vont au village den ancBtres
selon les uns, pres de Dieu selon LQS aitress Pour ceux q“i coufondeam
&ne et force vitale, ce decuble peut revenir visiter les vivants- ov a8
s'ils le demaudent, s'installer en pernanence auprés dl'eux ce sont
les espyrits protecteurs, ciba at 1oula. : e

- — T A R S - a. . -t e I . T T eI P PR

(1) Cette conception s'opposc a celle de Kimbeibo pour lequel 1'&ie
—-au sens coutuw.ier, 11 est vral- s'identifie au cilunji et se disting
du souffle vital : kiwumunu. L'interprétaticn proposée ici est plus
conforme aux explications des i1nforniateurs brazzavillolis ccounsulitds &
ce propos. Répétons qa 11 stagit de conceptions fluct“auteq, COPPES—
pondant a un stade oU les gens contencent %eu;emcnt a prendre conscie
ce des contradictions existant entie les deux Systénies.
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Les &mes des r.auvals ilorts, par contre, scnt reje
pays des wi0rits gue du village cu le défunt availt
restreint, Ges mauvals noxte est donc condawné
la forme d'un olseau. Blle peunt alors Btre tuds
sa fagcn de soaffri

h)

Dans le cas du ndeoki, & sa wmer: le rrincipe nauvails qutil port

en 1ul.se transforie en un &1& ont vriviordial pour les praciducs d
bunganga : le lkuyu @ "Les Uakﬁ ¢ distinguent, écrit Kinbe:
les esprits avec leczquels 1ls ont de i i
dtautres rs>rit5 noribreux, (1c<qx els
1vs mallcieux de ces esprilt g
sorts et de chez les vivants, ils sont ¥ a errcr dans la natuz
'Ils profitent de la nult pouvr hanter leur anci village. Ils stinstal
len'F souvent aaaq un arbre a proxinité. Quand on s'en a)efCOTL, on abe

tarbre o, parfcis, clest le VIlWaUe qui ge déplace, ce Q. contribue
raLt a expliquer la riobliité de nombreux vi]laceJ bakonwo. Les luyu
peuvent st'incarner dans des animaux. Ils cherchent aussi a entrer en
contact avec les homues, %aiJﬂPOUC leur nulre, soit sous forme de 1eve
nants, soit par la Pos session ¢ NXUYU YUiiA. pellc—c4 est le Fait dhum
esprit mauvals envoyé par i deokl et est la cause de noubreuses mala-
dies. Les kuyu sont toutefols vulnérables : ils peuvent Bire attrapés
par les ndoki —et anssi, on le veria ‘lwo loln, par lco nganga qui lec
vendent a leur clientéle connie protections ou rioyens de prissance.
" 51 leur action est décelée par un nganga, ils peuvent 8tre tués une
deuxicie fois avec une ariie chargée de poudre de chasse, de wafs ot de

s}
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nanioc. Le féticheur tire des couns de fusil contre le toubean on 1is
sont coucv rc:Jd(f , Voire alnce contre le cadavre ﬂ'ca ile sont cen=-
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ség Btre 15, ou encore centie le lieu quelcongue
ﬂéc“le lchi présence. Ils sont alors morts dl'une jCLXA’lL

peuvent bplug rentyer dans 1lc¢ corps d'un houie et retrouve
nouvelle vie. Ils peuvent toutefois continuer & tob:ngnue“ te

(1) Les ‘nformatevrs qQui orv SO tei e cette ﬂntcz;ﬂ/+atior, n'ont pas
pu préciser ce que devenalt alors le principe d'immortalité de cettc
aine. I1 se:blz que 1'olseau soit une simple incarnation, selon wl .ode
d'8@tre dont la tradition lari est riche. On se souvient que NSALA
signifie, au seans figuvé, le ndoki incarné dans un olseau.

D

(2) O » cit‘o, z)o 182-
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IIT. LES TECUNTQUES D'AGRES SIOL_Ef DE PROTECTION.

4 atra - - A. -
S

" Connailssant ce qu'lest lthowine pour les t”adltlong lecalesn, ot
les forces$ avec lesquelles il s'y congolt en interaction,.on peut
étudier maintenant les pratiques du bunganga en les considéraﬂt conrie
-des procédures d'action a son profit, ouw a ses dépens, selon les deux
aspects qu'elles rev@tent, souvent d'ailleurs de fagon successl
De queldque manicre qu'il 301L erirloyé, le bunganca (1) sc ra éw
jours a des manipulations de forces plus ou noins' personnaliséc
d'hommes vivants ou norts, wails toujours utilisés contre leur g’e.
.Dans le cas d'un vivant, un scrcier, sous ltaction des forces qui le
gouvernent, peut le contaniner a son insu de kundu, ou stewparcr de s¢
force vitale pour le "wanger" iagiquement et en nourrir son propre
kundu. Un féticheur peut égalemewt lul ravir cette w8ne force vitale
pour répondre aux besoins dtun client demandeur de force protectrice
(2), ce dernier cas étant le scul qui corresponde aux "bescins" des
entrepreneurs en naticre de bunganga. On s'étendra peu sur le détail
des procédures enployées, qui reléeve surtout du "pittcoresque'", et da-
vantage sur les intentions quL pne ident & leur uvtilisation et sur lec
éléments des thécries coutuwniéres wis en jeuw a leur occasici. On exani
nera pour cela successivenient chez iles lari et les i1bochi, les mrati-
ques d'agressicil et celles de protection dans la mesure, variable, ol
il sera possible de les distinguer.

-t

ITTI.1. Une des motivations les plus anclennes de la nagic d'acwcssion
chez les lari, c'est-a-dire des morts attribuéés auv bunganca, et 1'ir
tention de stlemparer dlesclaves, clest-a-=dire du principe vital d'hion-
nies vivants, dont le corps visible reste sur place et est antorréd
normalenent par la famille tandis que 1'élé&unent invisible est iréincary
~dans un corps en apparence sanblable et d'une wan“ere pour laquelle
aucune théorie n'a été proroséce. On affirme qu'il existe des couwic =~
gants de yuna, daes yuna bantu, qui operent en falsant acconow. aéné
lerient par ruse, un cadeau, argent ow nourriture, chargé de Lbnut, a
i
t

‘la victime choisie (3). Dés que celle-ci mange la nourriture, ou
lise l'argent, le yuna muntu s'enpare de son a&me, et son corps

reu de jours aprcs. Les esprits ainsi capturés et réincarnés sont aevie
nés au loin par le narchand et revendue a des clients qui nposgsédent le

- » e e " SR L RE R R A A A e G AP A S M Se M A A L A R Ree B A - e

(1) ous disons bwa janca  porry insister sur 1'unité duv systduier Ltabbd

Kinmbembo parlerait dans doute olu° volontiers ici de bundoki.

(2) On laissera de cBdté icil lcc agressions des anc@tres quvi t en vé

1ité des ythLions a des offeirses des vivants, et celles des ﬂfunts
ordinaires qui sunt soit des vengeances, soit des manifecstations de

mauvais caractére de leur part. On retrouvera leur action ;avv la €0y~
Miene part* dr chaWLLre, nais on tant gqu'instrwuients du countrdle ou

de 1l'exploitation, exercés sur lcs entrepreuneurs par les aliés dn
lignage.

(3) Yn a raconté naguére A Brazzaville que les "Sénégalais" jetaient ¢
billets de 1000 ou de 5000 francs par etrre pour "'emparer o 1'&e de
ceux qui les ramasseralient. On recommandait bien aux enfants de nc pas
ramasser de l'argent qu'ils verralent trafner par terre.
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secret de levxr wsage. Autrefo’ s, ces “clients" étalent surtot des

Euronéens, marchands d'esclav~< dtabord, colons plus tard. Danrs le ca

de ces d , les de warchancises fermés an CFC? UWL Cirg .=

laient 1 étalent réput s poiter ces esclaves o Lo
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JI11.2. Le: n“océﬂmres ae protection, chez les lari dt molas, sont plic
Oiﬂples ' iramatiques. £11cs Cinnonbrables et on eon donnera
seulerne xeples celx welati
preiaAr“s :

S aux besoins aes
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N

- pouy conserver les blens d'-n magasin, le féticheur denande a sou
lient un.~oeuvf et de la poudre de chasse qu'il entecrre a la porte we
la boutigue. Il remet ensulle au caissier un.;piment et une ai
que celuli=-ci place dans 1'endroit ou 11 dépose l'targent racu des
clients. 8i un veoleur frarchit la porte, l'oeuf enterré se casse et
1ltenneni iieurt par la force de la poudre (1). 8elon une autre version,
il essaie de prendre ltargent qui est dans la calsse, iwlailzs celui-ci
devient invisible & ses yeux tandi. que lul-m@me est paralysé san
nlace. :

qalle

~ pour la conservation de la clientéle cette foils, et selowr une ::étho-
de qui conporte de nombreuseslva“ianteg, le féticheur envoie son
client chercher une feullle ce ..anioc Jetee au milieuv du marché et une
tBte d'oiseau~gendarne, NSEX0S0. I1 y ajoute des éléments de sa Ffabri-
cation, et fait sécher le tout au soleil. I1 1'écrase ensuitie et le ue
dans un flacon dien fermé que l'on enterre a4 La porte de 1'établisse-
ment. <o

- pour la protection d'ua véhicule de Transpeort coutre les rannes et
les acciderts, le client doit apporter au féticheur de 1'0 worce de
1i'PANZOU et des aiguilles. Le féticheur vy ajoute des élénents de sa
conposition et enveloppe le tout dans une étoffe rowge qul ser Pla

sous le chassis ou sous le capot du moteur. Cette protection neﬁvaut
toutefols que pour la machine : elle est sang effet pour lc chauff
et les wmarchandisecs.

Quoique moins spécifiques des problémes-propres aux entrepre-
neurs, les prctections de la personnce sont égalenent utiliscées par eux
En volci deux exenples partiguliérement réputés :

~ la persoune qui veut se protéger s'adresse & un premier féticheur qu
coupe du XAICH (2) et des “AﬁUuuLnGU pPuis a un second qui 1“~ uuane“a
des LUCINMBU qu'il portera dans un tissu noir autour des reifis, et lul
en fera boire d'autres, préalablewent écrasés. Cette double WTOLPCthI
écarte de lui les sortildges et les malfaiteurs.-Si quelqulu vient a

S 1'attaquer la nuit dans son Lit, cette préparation:le rendra invisible

~ selon un aitre procédé, 1'intéressé va trowver un nganga avguel il
apporte un lkutu (3) dans lequel celui-ci met des noix de kola et le
sang d'une poule blanche sacrifiée pour cette cccasion. Il enterre le
tout devant sa uialson ou sous la tBte de son 1lits: Chaque jovr, il
ltarruse avec du vin de palme. Ces précauvtions ne valent toitefois que
pour le lieu o elles se trouvent et le nganga en ajoute dfautres de
sa fabrication que le client couserve sur lui. "Dans ce ﬁag, Ithonme
peut se pronenexr sans danger chez les sorciers ou Chez ko T'laLLeuTc

—— R e B A A A w e el W A e & aae LA a m. e m e Lame TR A A AeMA e N AL e A A

(1) On notera le r8le magique attribué d la poudre de chasse qui sert
égalerient a "fusiller" la force vitale des ndoki et des kuyit.

(2) Les KAICY sont les contre-~fétiches dont ltusage se retrouve chez
les téké-lali distants d'une bonne centaine de kilonetres des terri-

toires lari-sundi.

(3) Crest un petit panier de rarhia vendu au narché par les narchands
sénégalais.
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dit un infornateur. Un pére on une mére peut faire porter ces "fEti-
ches" par ses enfants afin qu'lils solent égale t p@ofowg“. Cette
protection est utilisée parL|CNlL”ﬂenent pour éviter d'@tre "nangd"
rpar les sorciers. Ltagent actil est un ejﬁ;L mal 4é¢¢v1 opérant a pe
Pres coe un len 73;”&”%@ : 11 ne cov ﬂalL que les personnes qui

1oClal
lul ont QL“ désignées, cl'est-d-dire en géaneral 1'individu, sa fe e e
ses anfaxuq-'ﬂais 1l stattaque auv «iba, au, protecteur dlure avire
pewsonne qui viendrait a entrer. Si 1'houie change de fe e, 11 fauct
une qoLvelle céréaonie pour étendre la protection sur elle. Cz procéd
delieure o'aLJleu rs toujours dangereux : "Tu peux bBtenent té tuer
tol-m@e" explique un 1nforiatelr expritiant une OPWQlOD tres réhandue

tégé

(D N
@

Bn effet, si 12 vrot
la nuit, il peut a s
Btre tué par colai

est ndoki et que scun mauvals ciba aille errer
our nce vas &tre reconnu par son H;u(pCLeﬂm et

I1I. 3 Cher les nibochi, les pratiques magiques assoclient ;lus étrol
tement enrcure due chez les lari ‘acress*on et la protection. Elles
LepoJent en effet sur la capture <o princine vital dtun vivant, o
okwé, ponr L2 wettre au service de celui aqui cherche a &tre wnu'éqe.
L'hoae & cavturer doit &tre, couwve chez les lari, un menbre de la
fanilie, un petit f“ére, mais aussi sl possible, 1l'oncle naterncl cu
atrie la niere qui oest le perzounacge le plus indigié pour cot office;
le féticheur s'ass&re d'abood man unce épreuve aclique que la arentéd
avec son client de la victine te existe bien. 51 1o "Cest™ a'es
pas convaincant, 11 en denande e autre. I1 en existe ensulitc one see-
conde, pour lul-nmBune, couie wrix de son intervention. Colmie suwny
matériel dv protecteur, 11 donne alors au client un paquet contonant
une rlune rouge de perroquel, LuSA LA X3S0, une graine, UBELE (graine
q

2]

blancha Veudt' au wmarché par les S“”“fa'al ) et un crin do queue
d'éléphant ¢ LETSI FI LANZOYI. Tn*me—= ps, et par ltaction d.. féti-
cheur, la victine désicnée est toubée uaWaQe : elle peurt do fiavre
aiw bout de deux jours, sans avoir aigri U son dae, okevé, se logce
alors dans le paquet wmaglque devant servir de orotection.

S'il stagit d'attaquer an concrirrent, un comtercant mar exnei-
ple que 1'cn jalouse, ol envole dans sa wildque le "diable", dont on
a acquis la dizposition par-ce woyen. 11 chassera la clientale ou dé=
truira la narchiandise par 1l'interm:édiaire J'une invaOior dee rats. S
staglt av contraire de sc puotéper , on placera le pagque

nagiquo $oU

L_
le capot de son callcon ou on Ll'enterrera a la portﬂ de sa
tique. Cet eguyi gardieir a le nowolr de déccuvrir les an
venus dans L'intention de faiwe du iial et ilcur barrera lc TaLssaTe.
Toutefols, 1a auwssl exlste un raoport de force et, si l'a(r?TQOdT est
plus Fort que le gardiem, ce qui cst le cas s'il s'agit du vwrincipe
walfaisant d'.n sorcier, clest Llesprit—cardien qui prendra la fulte.
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III-w- L'awalvge des conditions dc recours a ces diverses pvocé dures,
mrlque dtopérer une double 4distinction, selon qu'il stagit da la
inagle dg wrotection ou de la .:agile d'agression et, dans le cas de cell
ci, selon que l'on considére zes victiiies pre waées o cenx qUi VGile
draient 1'enloyer a leur profit. L'atilisation de la .aasie d2 protec-
tion ne tose relativemnent pas de problémnes, pas plus & 1'individn i
v recourt qu'd la société, dans la nesure ou les procédures ilisées
n'impliquent pas de pratiques ailisibles, telles que l'agression d'an
tiers par aatadie, accident ou @mort, ou la "vente nagique d'un parent
v féticheur. Lthom:e qui croxt sircirement a la "chance" ¢ auw dange:
d'une sorcellerie exercée var les autres, estinie légitine de se pré-
munir, ainsi que ses proches et ses biens, conlre des échecs possibles
ou les dangers nés de la jalousle de sa parentele ou de ses concurrent
Ce faisant, 1l n'encourt aucun risque sur le plan madlico-religieux ct
ne se place pas en situation de courable vis-a~vis de sa zociété, le
recours a cette mnagie "inoffensive" n'iapliquant récivrogqucient pas
pour elle la nécessité de se défendre.

11 en va tout autrenent des pratiques de sorcellerie atili
ltagression contre autrul et a provos desquelles 11 faut digtin
conditions de leur utilisation par un individu donné et la d&fen
groupe contre le danger qu'il leur attribue. Dans le cas de L
qui voudrait y recourir, 1l existe des forces de dissuasion qui
nent a 1l'existence de contre-procédures considérdées conuie a*vrl
caces et dangereuses que l'agression et par lesquelles la victime pré-
suiée ou son lignage se d@f‘ﬂdeﬂto Ainsi, l'acquisition C'EJ kuvu dans
un but de malfaisance préscente de graves dangers pour celul qui v
recourt. On estine en effet qutelle ne.peut passer inaperg: e 4 fait
qu'elle erntrafne la mort subite d'un homie jeune et jusque 14 en par-—
faite santé. Aussi, dé&s les prem*ers signes dtune maladie, la fa.ille
consulte-t—clle un féticheur qui "découvre" - le coupable. Lorsque ca
dernier est désigné, et si la vicb¢me ntest .pas morte, on adiet chez
les lari qu'il puilsse preandre peur ou éprouver des remords ¢t vouloir
renoncer a l'onération. De e, chez les mbochi, le thlCne retroul
le coupable, leé nganga responsable de l'opération, et le liocw o& est
caché le paquet nagique qui doit recueillir 1'&ie de la victiinie. Chez
les uns cole chez les autres, une procédure de conciliation neut
alors intervenir et la faunille 7a supplier le coupable "dl'ouvrir le
paquet" et d'arr@ter le mal. kals la chose est de ficile car i, le
coupable cherche a interroupre 1l'opération, on affirme que le féti-
chelr se retourne contre lui et que c'est luili qui weurt ou qul devient

four (1). Si le malade désigné come victime est déja mort, et clest
gén’raleﬁﬂnt a l'occasion d'iune mort suspecte que se . déclenclhe la
chasse av sorcier, la famille de la victime deanande & un auvtie féti-—
cheur de punir le coupable de la n@me peine, qui est la nort.

i - P A e e B ek s R A - - N & Rk A . W S

(1) I1 faut soignevsement uistinwnex ces cas de sorcellerid d¢e celui
drun atné qul "warnure" contre wn cadet et qui, par ltintervention dec
défunts dv ligmage, 1lui attire des enuuis ou des nalheurs. 8i e ré-
sultat est le wi®ne, la situat.on 2 différente en ce que llaction de
1tafné est dérlorée mais qu'il :.te pas considéré comme coupable nar
le groupe.
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?

Cantience alors, enitre les deux parties, une lutte dont 1l'igszue n'est
guére, coivie on 1'a déja noté, une question de bien i - al e
e cou

de dovble rapport de force, enrtre 1« pable et sa f

entre les doux féticheurs en trésence, de llautre (1) 2
énreave de force, le coupable dispesa to outefois de p]Ldlpw_s atd Te ¢
c'est dtabord en général un ho.wsie ayant, sur ie plan dul?gnage, une
situation suffisament préé: wte pour disposer a son gré, dionoln

1'espere-t-il, des ferces ui v operent. Il avra CioLsi
tre pour victime un cadet o quelqutun dont les esprits mrotect
son présimiés »lus faibles »s siens (2). D'autre part, 1o Si*i
cheur auquel il s'adresse sLontencourt aucun risque dans
a pour iission de le défendre, engageant dans cette défense za aoto-

riété professionnelle. Si L'ou ;atlﬂﬂ réussit, le pouvorr de Ltarress
sera renforcé de la puissance vitale de sa v¢ct1me et celui du féti-

cheur qui le protege de 1la QHL)sanco de la victime que c;l l-ci sz'est
de son cBté, réservée. La conscience du danger eacouru par le coupabl
est, en tout cas, considér®e cone suffisamnent reelle, &dtant Fonction
de saprééninence dans le llqda et du pouvolr du nyanca qu'il a choil
si, pour sorvir de dissuasi on aﬂ moints pour les débutants et les wmoin
entreprenants, a c¢dté de wotivations morales qu'il ne faut pas

N

O1l

plus sous—estlier, pour limiter 1@5 recours 2 la magie d'agresslon (3
L'homte qu. cependant voudrait 1'utiliser —et il nous faut reconnalitr
nten avoir janais reancontrd au couvrs des enquetes- est réputé, tout
comie celui qui opére un détournement de fonds ou une opération frauv-
duleuse, aveir estiné ahpa“awal‘ ses chances de succés, soit on arant
pris ita mesure de sa ¢orco, sz1it parce qu'il peinse gue la »unition
ntest pas iruiinente et qu'il aura 1o temps de pr rofiter du surcrolt

de puissance ainsi acquis. Il peul aussi prendre en considération la

logique du systéeme qur vewt que l'acqalleloﬂ de chaque nouveaw kuvvu
renrésente wune profect*oq supwléientaire de sorte que, nassé v certa
egré do réussite, l'impunité 1ul sera pratiquement assurée. I1 cond
alors sur la chance -notion qui apparaft constamment en wili GO=
lais— pour franchiyr la péricde de plus grande vulnérabili

iR A it L R A® S A e% . e A R A mim. e B R e im—AR (I A e g me o e - — - - -

(1) I1 serait simpliste d'affirier —ot ce n'est certes pas ce qu
veut dire ici- que des ncotaclions positives ou négatives des acte:
dividuels ocu collectifs n'existaient pas dans les soclétés couwibund
anciennes. 3implement, elles ne »acouvraient pas les notions eu
~nes de bien/mal. On verra par ailleurs cau la partie II do ce c¥
tre, l'intervention de ces dernicres pour Ju jer' les pratigues f
chistes contrairement donc a ce qu1 est dit icl et qui exprite le

prﬁncjne conforme a la tradition, mrincipe qui n'a pas cencord com—
plétenent dispari.

(2) La crainte de. telles pratiques de la part des chefs coiltumiers ou
des afnés est d'ailleurs, aux dires des informateurs, 1l'une des cause

z

Drofondes de ce que 1l'un d'eux appelle "le conflit des géuérations".

(3) C£. supra, partie II.




8i les individus refusent pratiquement toujours dladicttre
e a T . . . by e e 4
qu'ils recourent -du oins sciemment- & la magie d'agression (1), ils
nanquent rareient d'attribuer & celle-=ci les iialheurs ou les iéfaits

qui s'abattent sur eux et leur entovrage, et NHANKASSA peut écrire
sans nulle exagération que "la poursuvite du sorcier coistitie unc
obsescion chez les 3acongo"(2), ce qu' n'est sans doute »as oing
chez les mbochi et les autres ctlnies. On attribue gnale et a la sor-
cellerie les réussites qui paralsseant sortir de 1'ordinaire (3),
ticulierenent lorsqutelles sont le fait de Corngolals ow d'Africains
noirs. Cette »dussite supposant que les bénéficiaires doive SRNCRIR
rer chaque année de plusiers ?:inci;es vitauvx, taat pour noureln
leur force iiagique que le féticacur qui. les protége, on iiangue rardcie:
dtattribuer & leur pratiques naléfiques les morts, acc1qeu,s oU rala-
dies survenant dans leur famille ou leur entourags. Réciprogquen ent, (o}
admet avec la m&ne facilité que, lorsgqutune eﬂkmepr'Sg Jusque 1a Tros
pére, décline brusquenment oL que l'entre>re ieur est viciime a son
tour de nialadie, d'accident o de wnowrt, c'est le fait, solt a'ure
agression due a la jalousie, so.nt d'une vengeance dirigée contra lul
en réponse & de telles pratiques(d).

(1) Sauf dans deux cas : celul Ge la personne dénoncée zowric "sorcior
rar un Péticdhuur et qui admert corrie la soclété, qutelle a cffeciive-
pent vu 1'8tre contre son gré; coclul awvssi de 1'atné ow duchef, d'un
lignage siacirenent convaincii que par son seul liéconteiterent, son
"maraure", 1l a pu attirer le-ual siir un cadet. I1 1l'accerte avac
atautant mkins de difficultés que clest une manifestation visible de
“sa pulssawnce et qu'on lul offre en général un cadeau substantiel npour
qu'il rende la chance, par une btALdLCLLOd, a sa victinie. '

(2) TANCKASSA (Cbme) : La Société bakongo et ses dynanmisies rolitique:
- Thése pour le doctorat de 3eie crcle, Paris 1968, dact. v. 13.

-

(3) On verra des exeples dans la partie du chapitre qui ¢
des entreprencurs.

A 10D

(4) A parytir du début des engufites sur cette question, il
guere passé de semaine sans qu'un informateur au moins en
spontanément un exemple. Fait ;f;cath, clest presque
1'occasion d'une mort que la recherche du "coupable" fait
dans une faillle ltexisterce d''n sorcier s'étant approprid
de la victiiie a des fins de 2¢ussite personuelle.

la fource
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LES PRATIQUES 1LAGI
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qui ntest certes pas le cas pour le

oo
=
5 (D
A Y
j=

wde de consequﬂwce, (i

7 W wHQJ(D L
®

On vient de iontrer que, sous ©n aspect de connaissanca, et
de connaissance fragaicntairc inégalement répartie parnil les menbres
de la société arbalne, le oran for.iait cependant un corps de no-
tions déja crganlsées en articulieres relatlvercent coliéren-
tes, et prégeiLaut entre compatibilité suffisantae poor que
des auteurs fornés a la r&floexi hilcsophique alent pw leg consti-
tuer assez aisérient en systl ce que 1'on a précisément avpeld le
bunganga (1). A ce titre, ou serait fondé de dire que 1le 3. (2) cons—
titue unc idéologie au né&ne titre gue les religions lwportécs, a cett
différence pres que la connaiszance celles—ci est, en tant Jue svs
témes, totalenent explicités et ense bs comne

S

cette fois, et celle-=la beav coq“ pivs 1 ofs g

avec ces ines religions, reési i le fait qu'll déboucha directa-—
ment sur un ensenble dac »ratidque recouvrent, a tous les niveaws
et a des degrés divers, touvtes les activités de la soclété, couservan
ainsi wi pouvolr perdu dans levr ilien d'origine par ces u8res roli-
FlOLJ, et qutelles retrouvent drailleurs dans celul ou elles oo arent
cbte & cBte avec lul. Par 1la, ol considérd cette fols dans le gystome
socio=culturel dont 1) est uwn des éléments, le 3. déborde irrd . ddig-
blement la conception classigue de 1'idéologie, sl 1'on considdre
celle-=ci couie un simple reflet, au plan de la superstructira, du

node de mroduction. Le D.e aw coniy est partic precantce dans 1os
activités de production elle—n@rcs, c@te 5 oBbte avec les techn iqoes

"lalques", 31 =@®ne on peut 1l'en ACT du fait que toute a
lmplique 1ci recours aux fowrces ' la rature et 1lthoui.e

(1) A cette uuvance prds que Jles auteurs cités ont surtout étudié le
bunganga cans sa pureté originelle, antant du moins que faire s¢ pou—
valt, et non dans ses fories urbalnes, souvent détachées de leunr cont
te et altérées.

(2) On désiguera déscrmais le bunganga par cette simple initiale.
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A ce titre, le B. est Ull_l;OPCthﬂnel en tant que Dratique, e techy
que, suscitant une théor qui 1lexplicite et le fonde en droit et
'renP01cc par cette le”li*maLTUﬂ son pouvoir soucial et sa fiabilité
technique (1). Par 13 il est co.farable au systéne technique-science ¢
soclétés indu Jt rielles et clesi cette similitude dans la centin ‘té,
entre le vratique et le tLéo%ﬁqmc, g1l a Justifié le teom.e d'Mellilcace
par lequel o a d95143e 1e deux svstemes dans l'optigue particuliéra
de ce L ava 1.

Et;diant jusqu'ici le L. cGule théorie et comme pratig ote:
tielle, on a =u donner 1'inprevsion de ae le considérer que cu !
sy'stene paren°”t idéologigue, clos sur sa cohérence interne ot ren-

voyant qu! a lui-mlme. Cette fagon d'aborder le probléme était ruienta-
nérment nécessaire en tant q"elle constituait la dénarche ethrodraphi-
que préalable destinée a le saisir dans sa forxme culturelle, c'est-a-
dire scus un de ses aspects les noins explicités et les mclns conpré-
hensibles, surtout & l'observatecur étranger, mais elle ne vosailt évi-
demment pas les vrais problénes sociclogiques. Ceux—ci-n'appa ~alssent
que si on replace le B. —et cette fols, et avec WUi, ses fories asso-
cites, religions, ressiarnisnes et nagies— a ltintérieur des sitvation:
concrétes dans lesquelles 11 opdire en tant qu'efficace. Le vdle social
d'une idéologie, quelle gqu'en soit la matiere se salsit dans sa rela-
tion a la foils au chanp idéologique global dont elle est 1ssue el awx
problermes cobjectifs et aux rapports socliaux'qul soutiennent ce chamd

idéologique et dont il est le Teflet (2). Considérés ainsi dans son

(1) iiavrice GODELIER, & qui 1'on a emprunté la notion de h;UliiOT ~Lios
nalité, arrive, concernant ltaspect pratique de la’religici, a'une

conclusion siwmilaire par des voles différentes Lorsqu'll oﬁ*ﬂ*-: "la
religion ntest pas seulenent wn systene de représentations mais une
pratique. (Les pratiques religicuses) rnvogeﬂt toujovrs syr la crovan-
ce que (leurs) actions et (lcours) rites sont réellenient ot CQJGCL'JG—
ment efficaces". "uarA“sAe, Anthropclo gle et Religion", in Eni:oté&rolo-
gle et iarxis:ie, p. 255 , Godelier opére toutefolis une uistincuﬂoa
entre religion et magie, celle—ci é&tant la frat*que de ¢celle-la coim
théorie, i n'apparaft pacs dans les sociétés étudiées ici. On verra
u contraire cohueLt chaque forme ce 3., chaque religion, apparait
conile wn tout séparé —théorie et pratigue~ concurrent des auvtres sur
le plan de la pulissance et auquel on recourt come'd une: ””“Lrewr1~o"
au sens éconodnique du terme, o obtenir un résultat bien-déterminé.

(2) cf. sue ce point L. ALTHUSSEZ. "Sur le Jevne Marx!, in "Pour iarx
Maspero, Paris 1868 pp 47-63. Le probleme que pose llautovr cst celui
d'une idéclogie d'origine individuelle, 1l'oeuvre d'un avteur (ici le
jeune Marx) dans sa relatidén av noade de son temps. Althusser définit
a ce propos les aspects des termes en présence et deleur relation qut
convient de prendre en considération pour apprécier contradictciresen:
"l'inscription de l'histoire réelle dans 1l'idéologie elle=iBe {p.80) «
la part de "découverte" qu'anvorte cette oeuwvre nouvelle par ranmont
aux idéologies en cours. Ici, le 3. n'test pad une oeuvre i Civianclle
mars  collective, il ne représente Pas une création originale iais au
contraire 1l'application 1 savoir passé a des situvations owvelles.
S5a position est toutefols fory nt identique en’tant qu'il stagit
d'un Lecalaﬂq entre une 1ug(lo*7e et un nionde, différents 1'wi de 1la
tre et ntenteterart plus 1'un avec l'cutre 1= rapport cla ssique de
sovtlen/;ellet. Le cadre d'analyse valable pour un cas 1'a donc ram
egalenent mour Lltautre et 1uvi a été transposat.

)
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cadra nomial, 11 v a correspondance entre 1'idéclocie ¢t les objets
avec legquelJ elle cot en rapport effcctif. Prod: procuctenr d'u
certaine socidté, 1vidéologie est globalement adapt a cette
Dans le cas présent a. contraire, celul du 3. ovérant dans la socldl—
té kfbaﬂne, cette idéolocie est déplacée de son .oilieuw d'origine et

réi nJL‘“e dans un nilieu nouvean (1). Elle coit alow »Qp@nuLe a dog
lcxes ﬂOLVC&U" pour lesquels elle utest, littew ’ it

I _L

ét doit, du 1:8ae coup, affronter dans la solution ceu ?“obl“

un e"ficace nouveaw qui, 1ui, lewr est "ajuscd! d’u'ﬁﬁine. Laisscant
nonentar éuent de c@té ce second aspect et ne cousiidérant gque le .
dans sa relation aw niilicu nowvealw, on se linitera a 1'é&tude des »é—
sultats prodults pa; 1rin LeLaLtLQM entre cesleul temes @ le B. erles
situations nouvelles =les Tésultats rev@tiront des fLories multinles,
solt par exewple que le ?“aW1 limite son intervencion aux aspects
"conpatibles" des situvations que lui présente 12 second, SOLt qu'*l
en subisse des wmodifications, des uﬁtatlouk, par extenszion de ses

fonctions habituelles, par adjonction d'idéclegies novvelles nals re-—
levant du m@ue cfchape etces., solt encore, troisidi.e modalité possi-
ble, qu'il rwodifie ce wilieuw nouveau en v produlsant de fagon répétée
et duvrable, des résultats différents de ceux ncruaTo et attendus. Cn
verra ces con51de rations queldque peu abstraltes s'éclairer dl'exenples
corcrets dans les pages qul sulvent.

Pour ce faira, ccnsidérdnt alors le B. et ses formdes associé
comae des réponces & dec situations concretes, or e ¢éfinica les uic
dalités a' apnlication et 1l'on rapportera celles—ci aux paranétres di
seront apparus couie siynificatifs de ces sitvations. Ainsi, ot pov
connencer, falsant le lien avec la rechercne thiéorique qui précide,
on définira les objectifs poursulvis a travers le Tecours aw 3. er ta
qulefficace, c¢lest—a~dirve les tlches poaxr lesquelles 11 est utilise:
“protection, la recherche de la réussite ol llagircssion; on rechercher:
du m@ie coup sur quoi ou sur qui cette action eJ exercée: dans le ¢
présent, ego, las biens, la clientele ouw les concurrents. A travers
ces preml‘- s observations suyr les manipulations effectives auxquelle:
donne lieu le 3. dans des sitaationq. éelles, apparaliront plusieurc
choses 1 la manlere dont sont analysées,. dans le
tnations : celle dont le B. v est alors
Pornes nouvelles qutil tend a revBtir pan
et qui sont le produit cuomplexe d'une opéra

T novveautd, ccs sSi-

interprété et vtilisé; lez

ion de ses v:atiﬂu(

ajuration/minora—
2

s
S

tJon de certaines de sey aspects,et de tw % —“eSL“PjTL xS
taillenirs— qu'il subit cur le plan "technique",e aons en tant quite

flpaCG-Ln cafaCLere soclal 4 B.~-tonjours en tant qlefficace des
niodifier les relations des individus et des gruovves— qui est app

des cette preiicre analvse,sera précisé dans la partie qui suivea, ol
seront définies —soimaironent & ce niveal— et déconptées,les relation:

sociales dans lesquelles 17 intervient. Ce atest tountefols que dans 1

(1) Raypclons dque 1llon a cho¢51 a dessain une situation mult¢flla”_
les contradictions, non seulenent erntre milieu _ural et milieu
i y entre efficace coutunier, le B., et problduies propreament

e ctivites "européén—

, Stagissant dlentr eorlse> exergant dc

o

t echmnt
nes'.
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troisiéne partie, beaucgtl lus développée que--les précédentes, ct
dans laqueclle seront repr1: 135 raxy anetr\s Géfinis uae3.¢g;iggucﬂ :
obgectlfs, forries dtapplication, relation sociale concernée, aviquels
stajoutera la distinction des oifférentes formes de B. utilisées, que
e, a L

:
1l'on sera en mesure de nettre cn relation de fagon significative,
fois la manierc particuliere dout seront intervenues ces diverses
nes de B. et les situations dans lesquelles elles av%oqc oper*- Piena:
alors pour polint de référence le 3 "claf ique" ~-que 1'con adoella:

q

.

intra—ethnique ou familial- dan n contenu *h90“1que et
ordonnant auntour de lul les auties
rieurc qui lul sont asscociées daivis
alllcurs la structure duv nilieuw s

L

Cfories d'efficace d'origine  exté—

a rratique urbaine; cornailssant pe
cial dont ce B. classiquc est issu

e

o
et les situvations auxquellesz, danis ce wiliew, 11 est destiné répond:
ayant enfin déterniné par la présente oaouéte, les conditions du milic
nouvear dars legrel 1l est iﬂtéjré, on ra en nesure Adtétablir les
similitudes ou les contradictions objectives existant entre les situa
tions, d'un nilieuw a ltautre; de comparer de ntme dans la poerspective

du recours au B., les analyscs qui scat faites par les entreprencurs
des situations rencoittrécs dans Le milieu nouveauw, les colclsions
qu'ils en tirent et les wodalités d'application du B. qw'il' apvlwoae
en fonction de ces analyses; la maniére enfin dont ils interuriotent
les résultats. De cet effort 4'analyse et d'adaptaulo“ rézultera en
particuiier :mic nise en questine du 3 et de ses diverses formes, dans
leur confrontation aux situwations nouvelles et aussi & 1'efficace
concurrent, ia puare technicité. De cette mise en question, ésulteron
des évaluations diverses, des attitudes, a l'égard a la fois deo situ
tions nouvelles et des formes d'efficace utilisées. La définiticn de
ces attitudes constituera la q“a?”‘“ne partie.’ C)ﬂs’defaﬂL enfin que
le r8le de cette &périmentation crlquve du B. dams un cadre nouveau,
et dans une position de compétition égaleient 1ngd1te,-ne doit pas
@tre surestimé, et que les attitudes définies relévent égalenent des
statuts variables de 1l'individi aussi bien dans sa situation socilale
que, dans son degré de réussite o d!'intégration individ“QWIC, Qrs.
fapporLe%a, pour chaqgae Cftl“}“c;puf, ltattitude prise par 1t a
égard du B., des pa“a.aLfe sociaux GL psycho=sociaux quai le carac=—
térisent par ailleurs

]



- 126 -

T - LZs 0BJ2TS D'APPLICAMION BT LES “ESULTATS RECHERCHES.

cicHt orn tact qutefficacs, les
an watﬁwla“ ot
3

[afN ey el
-0
ke

ensui
1ui fail
faire renavquer  que les
dc ce charzitre Jamt
coriplétes ot martiales. Cecl tic

[
N
— 5
e
a
=
[#3]
(]

oooeereer

statisti
R cntenv et en Wﬂo'c:
2 as fait gqutelles -nt

1@5 réponses des entreprencurs et non en
Gscauw dlopératicns wicttant en qu 1lec B. et

chaque entr eneur se trovve réelliancent waue, VO1l0on i
501 COrps endant. A cBté des and
opéréc, peﬁsonne ntacceptant
viait a des oracviques maléfiqr
CT&VO““ certaines révonses, de

ev

) U:)
Son R

oo
>
O

S

o
DI
Do
}_.l

-

[
-
)

un "hangeuvr des gens de la fas "ocormie dit 1'un dt'oux, T

par certa ns entreprengurs euv « chacw:, bicn entendu, sce défend.

Afin & conpléter le tableaw ct vallicr, dans la ncsure du possible

cette distorsion, on a consicérd non sevlaient les action: dars leo-

quelles les cntixc i wt m“e 7l Ss ¢ (les ca.
> LS ¢ T possi-

H
@]
0
)_I
n
N
o
Y b
i
%
[99]
u
._b

(e
J

wient

,
“r

DO PGP
o

~1t, selo=
recnorchp de la reus
des probabilités 4'0 C

solt prés de la molt esdori ot un nombre or
important {25cas) la 1'a viu— ane qux@ a:D’
inpliquant souvent a ssort que, considénd _
limitativenest dans n usage effectif, nails g.caalemunt et cool

définie, en

w
H

O Heer O

e

e~ @

wssite et agression. I1 est raiarquable
vissions qui vienne
ié, concernant 1'agy

1
d'®tre signaldes —6

w
("
-

¢

a7

&
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: Les objets sur lesquels le B. exerce ces différentes formes
dtaction sont ici, et en dehor:z des cas non précisés, la peisonae, le
biens et la clientéle. La personne est le plus fréquemment citée (43
cas, plus sans doute une Jrange partie des 25 "non précisés") suilvie
de prés des biens (40 cas) et en troisigme lien, de la clientile (31
cas). Les actions de protection se reaxcontrent pour toutes czs catégos
ries mais, quand on leur asasigne un objectif particulier, celivi-ci es’
drabord les biens et ensuite la »ersonune. Pour les agressions, 1l'ordr
est différent : on s'attaque dlabord & la personne, (30 cas sur 67),
avant tout pour envoyer sur elle la inaladle ou l'accident,*‘ai” au 551
la mort. On stattaque ensuite a ses biens et, dans une noindre wropor
tion, & sa clientele. La »réuscite, par contre, s'en prend avant tout
" la clientele que l'entrepreneur vherche par le moyen du B. a attirer
chez 1ui (20 cas sur 25).

S1i 1'on passe de ces données purerent numériques av explicas
tions et aux couiientalres qoi les acconpaginent dans le corps des in-
terviews, on voit apparaftre la nature et 1'importance relatives des
objectifs nouveaux assianés o B. lors de sa transplantation. Si la
protection et ltagression de la personne, qul sont ses objectifs clas
siques continuent —-coe on vient de le montrer—- a jouer un 1»dle do-
minant, l'entreprise elle—® e, a travers les formes de son intégratic
dans 1'éconoiie de marché, et en ~aison aussi de son mode ¢e dévolu-—
tion, celui de la propriété individuelle, différent de ceux de fla
soc1ete coutuwnliere, devient un objectif nouveau et priviligié. Ce son
alors les biens de l'entreprise ouw sa clientele que le 3. protége ou
agresse. C'est a travers eux qu'il procure la réussite. Cette dernier
notion en palt'culier, bien qu'elle ne solt pas inconnue du monde cous
tumier, prend icl un sens et wune importance egalenent nouveaux en sti:
tégrant dans une situation de concurrence économique ol la promotion
se situe hors des réseaux hiérarchiques traditionnels et, de ce fait,
souvent contre eux. : ‘

En ce qui ‘concerne la manicre selon laquelle le B. —en {ant
qu'efficace~ exercc son action: pour parvenir a ces résultats, 11 n'y
a, dans les réponces, que pew d'explications techmiques ou, dirait—on
nieux, rituelles. La plupart concermnent les -agressions. Le cas le
Plus fréquent est celui d'un paquet enterré a la porte du wacasin ou
de lt'atelier et destiné & faire fuir la clientéle. Un PPOW31€“alfe de
bar explique de son cdté comvient lBygent est volé. dans sa caisse ou
dans sa poche par un rat easorcelé, un "akuaibi'™ (4 . Un auvtre entre-—
preneur décrit l'euplci, pcur la protection des chauffeurg, dtun féti.
che de chasseur; s1 CQIU¢—CL, est chargé par un animal, le fétiche 1w
permet de sauter d'un bond dans w arbre : de m@me, pour le chauffeur
en face d'un accident inévitable, le fétiche le fait “&jecter de son
‘véhicule, le nettant ainsi hors de danger. o

[ - P B e TUn N N e P N, s . T W PRI RTINS R T e i SO

(1) C£. supra, ». - .
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Ces explications sont anecgo*iqﬂes et de pau dtintér®i;
portant, paw contrc est de poscr le pzy uol énie de zsavolr CQ.uOLt
tenu des ﬂodﬁ“ drtaction qu'cn 1lul e dans la traditici et
ont été ét.drés ci-dessus— 1c B : ipliy ses nouvealk obiec
et Gue11e nmodalités dtacciong irédites 1¢U11qa€nt éventuella.
lui ces taches nouvelles. ~sard, l'agression ow la Trot
,d'ua persuiine déterairée o1 oposent pas de problene norwvear. et ve
tenL tout a fait conforaes vocation. Il n'en va plugs de |

lorsqu'il stadresse & 1'eustrevreneur, que ce %ojt'a ses blens ¢ a4 sa
client2le. Dans le cas de cette derniere s'il stagit toxrjours alure
action sur des &tres humainsz, aomiale Jour le 5., celui~Ci statiadque
non plus coette fols a une personne nomlinalement désiwnéc, mails & un
groupe'ﬁﬂnt on ne peut connaltre & 1l'av rance la composi tion, ¢t qu'il
faut attirer ou éloigner selon les casz. La difficulté ne réside pas
ici dans l’apt:OL a distaunce d'uie force plus ou moins bersonnalilsée
SuY wile ¢ DlUSieurs nersonnes; actior qui resce conforie a la tra-
ditionn (1), mails dang le fait que cette action stexerce on plug sur
une personne désignée, souvent sitirée dans ne relation fa:iliale Gé-
finie avec le "denandenr", mars sur une pluralité d'indi /xuus ﬂLrange
et impossibles & déterminer a 1'avalcc. On a vu plus ha: nt, da
1'esprit des utilisateurs, la substance magique placée a 1'entrée au
magasin o de l'atelier 'aLtaq ait soit au client qui = uUTJ‘C entrer
poar 1l'en détovrner, scitl a.. contralre a la personne qhm Jait, L0u
l1tattirer. Une telle counceptlon dmplique un minimum d'i ianovation pax
rapport aux pratiques de ppr;uaJlog/dic uasion a distance covra.uiend
adniises, cette 1nnovation se linitant a passer de 1! actinn sur un
personne désiguée a une actiocn a proxinité immédiate sur le "toui-ve-
nant". De unéne dans le rapport de force institué a cette occasion ent
1'entrepreneur gul veut réussir et ceux qui veulent le faire éclucuen,
11 reste coaforme a la concentlion classique du B. que le sens de ce
rapport scilt Lmlqulble a uptpihluer et que l'un ou 1l'autice i

(-

1t'auporter, lcs wratiques magidues du sacond pouvant n@ae falis
aux pratiques OIWJTLCU—rat“nLne‘lo° du premicr (2). S aqls;ant dae
lrtargent, le seul exenple rencontré ici, et dtailleur ‘éja i
(3), n'inplique aucune innovation "FcchnLque” oun nat physic

ment adapté a ll'cperation, avatar d'un kuyu au e¢v1ce aru
de 1l'entrecreneunr, Vonge le tiroir de bois ol se trouve l'ax

|

rapporte les billets & son malftre. On a vo eﬁaleleft corueent a5 para
sites, maquaeugnL ”téléguidég” de la u®ie raniére, pouvaient détruir
un stock de denrées périssables. Daus un cas come Qans ltavire, on

assiste a une aﬂtlo1 physique neomiale engendrée.par une action w.agiqu

également considéré

r.iale pour I B.

m e maie A e AL e e e i e e e e e A A el ek m—m e = & & e LRl e mmimoidn

(1) Dans le cas trés classique du "auruure" ou de la malédiction
noncée par un alné et envovanit sur le cadet la maladie o L'acci
ou de l'action exercée par 1'int édiaire d'un féticheur s vnc
personne détermiinée.

(2) On verr»a plus bas, comment, dans ce dernler rapport de forces,
certains entrepreneurs attribuant la suprénatie au B., dravtres a la
qualité de leur travail et de leur gestion '

(3) Cf. suvra, ». 31.
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o Itaction du BD. paralt impliquer des téches rl*s nouvelles,

ct est lors qu’ll F’attaque, ou naraflt F’ﬁttaquer directenent & des .a-

chines relevant d'un détenninlﬁge censidéré, ilme ici, con surenent
technlqwe et, surtout, "cccidental". Toutefois, la encore, Lo 1'ou

exaiine les CilOses dahg Le stall, on constate qae la part dtiunovati

“est mimnu, varfols nulle et wtirrligue en tous cas aucunce contradic-

-

tion avec les pcossibilités COLLawALnt aLtrlonoes au B. In prosler lie

b O

il apparaft que ce n'est pas la 1achine seuwle qui est congidérée, nail
1t'associaticn homie=pachine. Bt dans celle-ci, ctest touvjours a 1! 1om

que stattaqie lé 3. en provoguant, solt les blessures qui le reuden
inapte 2a travailler,’bolt la nanne ou l'accident qui paralysc ou dé—
truit sa machine. Certes, ici, le cas de la panne peut raralftre nlas
ambigu que ce~u1 de l'acc1uolL o de la blessure, évidemrent 1iés
-l':saqe, par 1lthomie, de la machine. Et les fétiches placés scuis
cantion pour le protéger paralcsant bien s?adresser directenent a
crganes nécaniques. En fait, i1 ressort des explications les b]¥s
claires, qu'il nten est pas toujorirs ainsi et que le fétiche !
congu comrie agissant sSur cecs organes en tant que tels, anathkﬁ1t»f
si 1tom peut dire, ais UhYSlOlOﬂ querient, dans leur fonctionnenent
clest-a-dire encore par l'internédiaire de 1lthomwe qui dL"”ﬁ »lus ou
soins habilement ce fonctiommencnt : volir "lacher" les freins d'un
véhicule trop chargé ou briser sa bofte de vitesse, lovsqu'il est en-
bourbé releéve de la manipulation effectuée par le chauffeur auw wlaie
titre que l'accident (1).

Le B. se limite donc ici & une act on TO'Tex;ﬁL anthﬂouowphi
que, ntacigsant sur le déter.iinisme de 1 euhrep dse qu'a traven
1'élément hwiain. Toutefols, concevolr cette limitation cowle nlJple
ment conforxme a la vaocation duv 3. serait une interprétatios fallaciet
se 51 1'on considere que, dans la société coutwnldre, les QDJOCL felekal
teurs de pouvolirs ilagiques et capables dl'action d1¢ecue 5 :
arbres, iortiers, tambours, QJJOLb usuels, sans parler dec
et des Jtat wettes investis de la puissance d'tun anc@tre oun ASRENS wh it
I1 paralt donc plus conforie & la réa’ité de considérer que,'uaL le.
entreprises étudiées ici et qui sont, au plan dec leurs activités

A S e A AL M a . A M e & A A R e E i el e A A e e A R A e B e e e W ATE A e Ao A -

(1) Dans 1'écnantillon é&tudié ce sont surtout les nenulsicrs et «
transportenrs, wtilisant des Liies collteuses et dangereuses, qui

a

sont atteints a travers ces

- "Dernicrciient mon oncle auixouralt contre wmoi. Bt ga n'allalt ras au
travall; je me.blessals n Lrava*llant..." (lienuisier mbockhi);
- Un autre menuislier, de A8ne ethnlie, mentionne les "fétiches con=

tre les accidentg" uont Jl af?-'we uwe les Pygmées sont spéoialistes.

néme chez les transnortevrs la protection ne s'exerce nas zur la
mécanique en tant que telle, nais avant tout contre les acciderts

~":ol Jo cherche seulenent a ue ﬂTuLeJer et a protéger :ieg caions.
lies camions ne font jamals d'accident". (Transp. lari);
- Cet autre transporteur lari explique cairent il a "souffert® oour
avolr reflisé wle exigence excessive de soun oncle naternel et 11 en
explique les conséquences. "Dans le ncis j'al fait quatre accidents
successifs. Cez accidents ont varalyvsé tous ..es carilons";
- "On doit non seulesient se drotéger dit enceore un transporteuvr irbochi
mals protéger les véhicules pour qu'ils ne Ffassent pas dlaccidents".
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techniques aussi bien qut'éconc:iques, entiéresent insérées dans le
systéme "occidental", lc B. g'aLcaque uniquenent & 1'éléncent "locai",
congolais et qui se trouve ici, linité a l'hoame. En effet, c'est une
croyance courante que le B. e s attaqve pas aux "Blancs". Ceux-ci
sont corsi@ér35 comle hors de sa porté ce, sdit parce que n'étant pas
intégrés Adarns les circults aﬂéU”aLJ, Soit parce qdue porteurs eux-—
de forces qui les rendent invulnérables & celles des sociétés africa
nes. On verra u@ne plus loin coument, enforgapt cette concertion,
certains entreprencurs se servent de cette impudssance du He sud les
Blancs pour centester son pouvoir en face des pratiques te i
cltest-a-dire en face d'un efficace emplTlCU—Tat101€7 At oxrigiy
dentale, lors a8ie que celul-ci est utilisé par des Afvﬂcalh

)
Cl'est en stappuyant sur cette m&ie concention que dl'autres Font ava1
contre le 3. ou pour cbtenir les uBmes résultats qu'avec lui, soit
aux religi importées, solt aux magies indiennes ou evropéennes.
Ainsi la relation de force qui conditionne toujours les résultats
recours aw 3. se trouve projetée et généralisee par son inte &

a une relation d'inégalité enire ﬁluc faibles et plus foris 50
posée inplicitenent, et par les enitrepreneurs conaolniﬁ CUX~ 1@@@5,
entre eux et les Cccidentaux on les Urientaux. Ainsi pa
bute et dex cobjets dlapplication qu'il 1nl assigne, 1'eatvo>rnubb“ qu
recourt a 1l'efficace nagico-religiecusl, té&iolgne de la plurifonctionna-
lité de celui-ci et affiliriie & travers 11l sa reconnalssance dl'une cer-
taine inégalité socilale, d'une certalne différerice de ”clas%o" dortt le
fonction 1ddologique du B. est récisdiient de fournir la justificatior
en er masquant certaines réalitis wéuaALes et en protégeant un cercalr
ordre social archafque au licu de stattaquer aux véritables pro blénies.
Sur le pTaD »ratique, cette e foncticn Ldaolo*lqve, en préscervant

% 32

le caractere "archétypal" ooy “ep“@nﬁre 11 eXerSJLuﬂ de llircea Eliade
da B., en justilfiant son impn¢ sance Lors qw elle est dé “rée
ltexpérience sans pernettre de til en question sa fi ité ;
interdit la pos 10111te‘d'une ati vers un ordre ¢! efficacité su-
péri ° ’ isinuer, avec le mininum dlizneovation,

onsg nouvelles auxquelles 11 eat
cllemnent de sa sphere d'influence,
&g

A

&o dans ces situations.

A maA A ek e W M G R RN B ar M R A MmN CmR W M S8 R R Ml R e e R o e et R R e R A M. A I . A ek W M. re am

(1) Cf. partie IX : A propos des attitudes des entreprencurs vis—a—
“vis du B.
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II . pLES RELATICNS SCCIALDS QU INTERVIENT LE BUN A “A.

‘ Le B. adit ¢ jours a l'initiative dt! - ne e
dans un but dc¢¢il. Cevcudant, n@me ainsi envisa ¢
plus limitatif de oé2 d'efficacité considérdé dans
divuels 11 est pawru, coriie on vient de le sorvli m
par son recours availt déja, par le seul choix de 30:
obiets d'application, une signification sociale. Ceo
4

an
J.
a

asscer dire, caxr le D. cest, par nature, un acte cocia

jouzs une relation socialement cignificative cntre v

collectif ou unc forcoe personnalisée et un avtia i

collectif ou —et pax vivant-interposé— une a tira f

Lt cet acte est sccilalenent c1anchat £ a ltégard de cette rol

en ce qu'il vise a travers un but qui n'est g2! vne forrie lntelucu¢ai—
re secondalre, a :.o¢ifier le rapport de force exist -an it entre ces deux

sa signification

r
o,
A
»

teriies (1). L'analvse appProfondie du r®le du 3. et

dans la modification de ces rapports —celle anssi das alteraLloJ; G
D. classique a 1'éprevve des situations nouvellec nées de 3a trans—
plantation en wmilie.. “ibain — nlapparalftra dans sa ~lcine significa-

tion que dans la rartic suivante, lorcquton sera on esvre de conimarer
les actions attribudes aux différentes formes de 1'efficace sagico=
relicieux. On nt'détudicera ici que 1ltaspect le plas superficiel de o2
nrobléne, a savoeir entn2 qui et qui se coustitoe la relaticn. Cerites,
dans la »résente &tide, et dufait de son objectifl, ci rencontire:a
tovjours a wn bout de cette relation, l'entreprenery, solt qQu'il se
trouve a l'origince de l'action nagico-x cllq¢evde, soxt qu'il en cons-~
titue le sijet visé, ot dans ce cas, généralcuicnt la victime. ails
en face de 1lui agparaicsent des partenaires Ciffés Cs qui, dan: le
cas présent, sont do ”“QlS sortes : la fanilile, LL oncurrents et
un Yauvtrui" non cxplici Lenent désigné, dans le cas 1tentrenponeau:
exprine simplenent son désir de protection ouv de réussite, ans qui
se raméne sanc dorte Q 1'un,qe deux partenaircs. . : chents. LLoa
rapporté (Tableav ITI) ce partenaire de -l'entxe & l'gbjectif
roUrsulvi dans le 2eCoiirs aul Dl yro-ectLo »é. noagression.
Généralement dlaillers 1llagression, lorsqutelle ext
vne défense, égalcuent nagique, mails celle~ci 1 '
poi les raisons qui arparaltront danz les pal
to:is les cas. 2oul ir ﬂ0m]he de ce fait, d &
cli=dessous, une acressicit sans répoise sera Co ilisée un-,sgal
fols, tout commé w.2 protection en général et sas quet explicite,
tandis qu'une dovuble welation, clest-—a—dire vi.e a;ress;oq suivie de
délfense, sera coantabilisée deux fols, comice angession et coun fe
3c. De plus, on a disi & les cas "éels, pettant cffectivern -

jo. les entrep?e“ov““ .@s cas virtuels ouw, sans q“'i] y'ait QU Al=
tion effective, 11! Hueﬁwugfg té&ioigne de sa possihilité. On peut ainsi
digtinguer des réponscs de ce genre: la faillle e rie Lau.it'yas car
je suls en bons teriics avec elle (comptabilisée noulr unn cas vietv.cl)
dtavtres telles qu¢ ¢ je ne crois pas au pouvoir da la malédiction
faniiliale (cas non comntabilisé ici drailleurs, alors qu'il le sera
nlus loin & propos des attitudes des entreprencurs & 1l'égard du B.).

“ 'fant@s,
déconnte o

(}'A
@

- PR Sy - e w.ma - PSP PR T G S P VSR P S G N S

(1) La notion dec “salxt perscinel", caractéristiqie des religions
chrétiennes, lui échappe pratiquenent m@ie sl —come on le verra
plus loin~ des mondérations morales sont panfois attribuées avx
actions des anc®trcs. '
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"La faiiille a peuxr de moi. On mtaccuse d'8tre sorcier"; quand
un cas de maladie est cignalé dans la fanille (...) on mitappelle, 1l
faut que-je parle" (1) (transportevr lari); "La fauil est contre
MoLi(«..); preniervesent le chef de famille w'a porté nlainte (sic)
chez le chef de canton & X.... Motlf "mangeur (2) des cens de la fa-
riille" (transporteur aaoch'). Certains cas décrivent des stratégies
récinroques particulierenent agressives : "Aprés (la mort de non i@ i)
jrai eu des ennuis avec ia faiille de mon nari (...). Cete fanille
venalt enterrer des fétiches dans ma parcelle. iici avssi jrai cherché
des féticheurs pour né protéger & protéger mon café ”(La ~dancing

ari).

o
Au second rang des rclations ahuagonlbtes ol intervient le 3.,
derriére la fauille, viennent les concurrents : 22 des 116 cas rencon-
trés ol parmi lesquels trois dtaccusations dirigées countre le trans-—
porteur lhl-méﬁe et olt c'est celui-ci qui-se plaint de manceuvres de
ce genre dirigés contre luil (le reste étant des cas virtuels) :

- "Les coucurrents fétichent contre mol (...) Souvent je r@ve
ces concurrents en train de féticher" (bar-dancin; lari);

- "Je ne suis pas menacé par la fanille, ialis seulement pan
les ccncurrents. Au début de Janvier, jtal découvert v flacon de [é-

tiches & ltentrée de mon atelier” (tailleur nbochi).

/

Comme dans le cas de la fauille, on trouve ici des exémples
d*attaques réciproques :
- " - "I1 vy a trop de concurrent sur la route du Hord. On fétiche
contre nol pour ne pas avoir (sic) de clients. En narticulier Y (autr(
transporteur que le hasard falt se trouver ejalc1 _t dans 1'échantlil-
‘lon). Mol aussi, je dois féticher contre lui, c'est tout a fait nor-
nal" (transporteur lari).

1 nlest pas nécessalye demultiplier les exemples, 3'agilssant
seulement d'illustrer la naniére dont evst désigné le scecond terne de
la relation constituée 2 propos du Pecours au B. et dont l'entrepre-
neur constitue ici le prenier. Dais la.partie.qui va suilvre, oOn ion-—
trera dans les diverses sitvations qui peuvent.Bira caractérisées a
partir des données qui viennent d'8tre définies,—a savoir les objets
d'application du 3., les résultats recherchés et les relations socla-
les dans lesquels on le fait intervenirs comnent les différentes for-
mnes de L. ndlgponl)lef” sont utilisées et comment la nature de ces
situations et du B. dans ses variétés, et auv-deld, de la société dans
laquelle vivent les entrepreneurs étudiés, se 1révelo a travers la
descirirtion de ces pratiques. .

—— - B - R i Ar . e A S e . . - [PV .

(1) Ctrest-a=-dire qulon provoque une réunion de fa‘i11c et dqulon fait
venir uwn féticheur qui dolt désigner le coupab Ltaccusé doit tou-
jours venir se justifiexr sous peine de se dé *UﬂeL, par son absence,
corrie tel.

(2) I1 stagit évidemment d'une mandumiion magique, le rapt du cilunji
qui doit entrafner dlailleurs la mort de la victine. Cf. supra .
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“IIL - LE3S FORIES ] DE BUNCANSA ET LZURS HMODALITES D'UTILISATICH.

On a relevé cette fols tovtes les mentions a des
consicdérées co.aie wtilisables, sans égard an fait que ces
référaient a dos situations ﬂ<c11“~ o virtuelles ou aux e
valeur éuoncéz a levr propos. Rappelons encore, car ce fait
une irnportance nouvelle, que 1'on nrend le terme de b, daqu
le plus large, incluant toutes les formes dlefficace iagi
en usage a Brazzaville. Les religions invortées et leaie4~i
figurenL donc cbte a cbte avec le culte des anc@ires ct :
tions dans iz cadre de la .iagie fariliale, ceux-—cl deﬁi

1
pression de 3. intraethnique ou fazilial, rar opposition

tion de féticheurs extérienrs a 1! pbhale, ;ratique }QPCNth
paxr o|u051tLon,B. extraethnique ouv extérieur. Celnii-C
effe bu»gﬁlélon ne tres difrércnt du.zafecgdeut quant a

N

e
tion 1ucoloj que et est a rapprocher, a ce titre du ﬁOluJ,
aux "ragiciens" étrangers, ventilés égalenent de manilere
Dans to\> les cas ou 1'iﬂ£ormat:or ficgurait, on a reicvéd
assigné, ce qui permet de cLassifiecr les diverses forics.:
les usages auxquelles or les uesthaLt. L'éruniératior qui su_t (Ta-
bleau III), indique les différences dfisiportance stat_“LLqu' t
ces diverses foriies de B., sang Cgafi a leurs conditions ¢
tion.

F‘"‘“**“‘*”'*"f“"*f'“"“"‘“‘ e T ‘ T T
[MABLJAU ITI - FREQUINCES D'UZILISATION DIS DIVERSZS FOR:
i

7o

NomDre de Ccas

onon spécifid .. 45 : 27
1&’11(114’.....'....-- 57 33

Suncanga africad %

lqu)n ov.-oo.oocbi 35 21
!
!

Blnfanga intra-et
Bunganga extra—eth

-r
.

21
11

Rellgth;‘ i;-l)ol\t "":\S 8 6 0 5 0 06 00 o2 04 s
T‘agles l")oﬁtées ® o ® s 8 0 0 0 0 6 2 b e b e o,

—
NS
-
(@al
AN NN

(
)
§32

La ~mepicore rerarque que cotte rés “t ion appelle est que le
doraine du vagico=-religleux doueure en najori LH non sculanent alfrical:
rials néne i

ité a l'ethnle orob “ai;ines

L I pre et a Cclles inmédiaterent
(54%). En effet, les recours ou les allusions aux religions i “ées
sont relativenent rares (21 cas solt 12,5A,, et plus rares cncore cew
aux magies &trangeres, clest—a-dire uusulianes, "Indienncs" ot curo—
péennes : 11 cas seulenent solt 6,5%.
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Dans cette ventilation de détail, le B. fanilial o= intra-
ethnique occupe une position wajoritaire, 57 cas soit 33% dc L'ensem-
ble, suivi drassez loin ‘par le 3. extra-ethnique, 21%. Cette siipré-
natie du Bs fanmilial, le plus proche de ses pratiquants se renverse
toutefois si oun le compare a l'enseilble des recours & decs formes oxe-
térieures de magie ou de religion (incluant donc les religions et les
magies étranjéwres). On coustate alors que celles-ci dépassent seisi-
blement, avec 40% des cas rencen s, les formes Lntra—et111q es,
ce qui est un fait a souligner, si l'on tient compte du fait que la
seule formc authentique .de B. est ltintra-ethnique, qui puise son
pouvoir et sa justification dans le cadre de l'ethnie ou elle s'est
constituée. On assiste donc a un éclatement a deux et mlme a trois
degrés des pratiques nagico-religieuses si‘l'on considere séparément,
en raison de la différence de leurs dates et de leurs conditions hls—
toriques de penetratlon, les religions et les formes de magie occil-
dentales. .

Les t&ches assignées a ces différentes formes dlefficace
maglco—relljlelx (Tableau IV) font apparaltre des différences d'un
tout autre ordre que 1'on se contentera ici de. constater, réservant
d'en faire 1lt'interprétation a propos du contenu théorique de cex
formes. Pour se limiter au seul plan statistique, le B. intra-cthniqu:
appara?t ici exclusivement avec un r8®le négatif (48 cas sur 49),
ctest-a—~dire en tant que force dtagression, celle qui apporte & 1'in-
dividu l'accident, la maladie ou la mort ou qui perturbe la bonne
marche de son entreprise. Il s'opposc par 1lad au culte des ancBtres,
entendons des défunts, congus avant tout. (5 cas sur 7) comme forces
protectrices, précisément dtailleurs contre le B. des vivants. Le
culte des anc®tres se rapproche par la des religions importées d'une
maniere dont on verra qu'elle ntest pas fortuite, ces derniéres appa-~
raissant ici également comne essentiellement vouées & :la protection
ou, beauccup plis rarement, a la réussite (respectivenment 17 et 4
cas sur un total de 21). Les féticheurs des autres ethnies, les:"ma—
gicilens" étrangers et les féticheurs et sorciers cités sans auvtres
précisions se voient au contraire attribuer un rdle trés anbigll ‘entre
la protection, la réussite et llagression : respectivement 37, 25 et
29 cas pour les troils catégories coqfondweb,'representavt un Lota7 de
91 cas. _ o
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yy7 1+ — LES R E‘LIGLONS TIPORTEES .

- Ces diverses f de 1'efficace nagico-religleux sunt cons—
tit“ée chacune autovi Jd niniium de notions théoriques et lLdL;q ©s
généralenent connues auv roiy dans leurs grandes ligmes, ce qul doune
une idée de la richessc et d@ la variété deg fornes dtaction disnoni-
bles dans ce domaine. Des différences non négliceables existent cepen-
dant dans la connalssance que les gens en ont, dans la confiance qu'il.
placeuat en leur efficacité et dauns les uOSJJD’llLCJ réelles qutil v a
pour eux a v recourir. Il en résulte des conceptions assez différentes
qui vont apparaftre ici a travers la description des usages faits par
les entrepreneurs de ces variétés de 3., et les comumentaires acconpa-—
gnant cette description. Ainsi, dans le cas des religions carétieunes,
celles—ci ont fait l'objet d'in wminlinwn dlenselgaient conlt on a rete-
Tl deJ formules stéréotynées qui ont au moins, a défauvt dtoriginalitd,
le mérite de l'exactitude doctrinale : "Cl'est Dieu qui nous a crégs
clest Dieuw qui nocus ~arde (coﬁnergaﬂt mbocini); "Dieu est notre setil

2

naftre (menuicsier Ja>ﬁ)". A partir de cette couception comune, des
différonces se manifestenl daans les cous eqxencL, qae 1'on tire au uwlan
de 1ltaction : certaines assurent le caracidre exclusiviste des vreli-
gions chrétiennes : "Uix £éticheur ne peut rien contre la volontéd de
Dieu", (entrepreneuyr <u DAtinont 1af1), ou encore : "Dans ma famille
tout le monde est kimbanguiste. Nous ne croyons ¢ild Diev", (trans-
porteur lari). Certains situvaunt le 3. & cdté de 1a religion comne 1z
<

Diable & c®té de Diew, daws des foruules écalenent stéréotynées i
"Clest Dieu qui donne tout, Satan ne dispose de rien pour nouns donner!
(entrepreneur du bAtiment nbocui); "S'il v a de llaide a demander, ce
ntest que (Dieu) qui vont nous la domner. Satan, »ar l'intermédiaire
des féticheurs, est venrn sculement pour tromper les gens'(transpor-—
fteur lari). Selon une LOH‘“‘tion assez volsine, on admﬂt le rBle du B.
mals en lui attribuant une valeur sealenent néga't:i.ve : Je JHLJ CAY -
tiern et je ne peux ras donner l'argent qui servirait a faire uﬁﬁ'f'L’—

-1

. (D

ches. Dans ce cas, je pécherais", (entreprencur lari). Cette absteutio
de recours a la niagice assure en contrepartic la proetection dg la reli-
gion, qui demeure nfcessaire contre le i‘al dont, toujours selon cette
ovceﬁtﬁoﬂ, le B. ezt une forme. Certaluns fount a cet écard de la relii-
gion un usage rituel identique a celui-du fétichevr : "J'ai fait bénir

tous mos instrumests de travail (e+¢) par un pr@tee. La réussite ne

se cherche pas, c'est w1 don de Diew" (men isier mbochi), ou cette
profession de fol beauvcour plas conplete ¢ "..o. J'al des prieres que
Je récite chagque jour afin que mon affaire prosfﬂme. Je ntail pas fai
protéyer mon atelier contre les envolteauents A 1lfaide, de pratiques
fétrichistes. Toutefois (11 faut noter ce mci qui indique clalrenent

le ?°nplacc“ent d'une pratique par l'avtre et la relaltion entre les
deux), j'al fait bénir tout mon matériel par le P“ﬁ;:c de ma 'arﬂivse"
(menud sier lari). Ltidéc exprimée ici, cenforne’ a l'Lueolorlo chrétien
ne, et qu'une certaine forie urbanisée i .3, Arolow ol alt o ;*CST
gqutun certain état de prceté est nécessaire pour MQLLLGT 1a_Proteccion
de la religion qui peauvt ze falre de la sorte, et indirectement, le
gardien de certaines valeurs traditionnelles. Un tailleuvr mbochl expli
que ainsi que "la fanillc ne pent maudire sans raison" clest-a-dize
disposer sans raison valable de son pouvoir nmagique de punition.
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son rBle protecieur que
faiille. Sinon, en cas
o *ﬁ*vmir':
t contre mol

CJ
J

Mais, réciproquement, la rel:
si 1'on est sans reproche
d'ingratitude par exenple, sa alédd 1011 retrovivera =
"... la, ajoute la nd@ae gervawﬁ“ ce qu'ils feron
réussira. Autreient, 11z pe 1%
levrs différences, Toutes lﬁs Cch
port entre le B. et la »ell
dtefficacité -de cette dery

g
a-
1
“

t nalfrc

cCLon -
la seule et, a cdté, exi que lcs
ne se recouvregt Das { atWUIL Ue, e
ne protégent jauais (o prier pent-8tre DO

jealaw}

cu“yre les enn@“; ici
’on & lagquelle répound cel
ngIOﬂ ne p“otéﬂe pas. Si
wioi., auvcun n'échapperait

Y
Mals pas pour se Protég
menwivlﬁr vibochi, conce
de la u®ume ethnie "L
comptalent que sur la rel:
sorcicrs”

S Q
‘(DJI

IIY 2. - LE CULTE DES ANCETIES.

Dans le cadre du B. traditionnel, c'est-a-dirc renosant sux
un pouveir transmis par les anc®itres du clan, O a Vi ie ceux-ci, en
tant qee détenteurs et dispenszateurs de ce pouvoelr, nouvaient 8tre
congy.s Plus our moimns sur le Liodsl hrétien des bons anges o ces

T

anges cardiens (1). On trouve
qui les zéparent ainsi do rest

S
e association

la relligion et le wefis de la orcellerie. Le recours direct aux ancha-
tres est assoclié a une t.cn sociale de chef de f&mille, o tout
au moins dratné ¢ "Je sais qu

je ne IBLquC pas coiutre lcs avtres (..

je cherche A réussir, mais janals cor les avutres. Quand on est ch

je cherche a réussiyr, ma artals contre les a e Quiand e hef

de famille on ne falt pas & Vimporte quol. Ce serart rarcher contre
>lonté des esprits. Deux doy as e haszarder éL cveriy

la velo les esnrit jRIe] donc pa e hasarde venl

"ndoki", dit un propriét 42 bar—dancing lari. Un transbhorteur du
néne groupce décrit sme : > sitior identique "Du fait que je
suis chef de famille, JC dois derander protection et aide aix anc@-—
tres". Le chef de famille, en effet, _.. ll'intermédiaire cntre les
morts ot les vifs. Il est donc parmii cevx—-ci le >ﬂ1WCLual détenteur
duw pouvolix lidqrager, situaitlon qul est oualc“e_L,-q-s»q dans une

moindre mesure, celle des afnés. La détention de ce »e

contr@le et obligations. Le contrdle est exercé dlune

anc®tres MA-ap_eJ qui juoent leur "vicaire" 1 "La pirod

ancdtres ne se denande pas. I1 suffit qu'on soit estim
1

innligee
air les
1 des

OO e A
E
0 E

v
[
[
-t
2
v [

dit un wenuisier mbocdhl. O, an ternes rresques sen
portceur lari. "La protection des ancétres existe v e

(1) Bien cue la notion ufne Jdtange gardicen soit re
par les »r8tres. CF. D
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Cela dévend -de leur volu té". Un contrdle étroit et suspicieux est
exercé dtauwtve part sur ces »riviligiés par la famille qui »redoute
leurs ahi's de pouvoir. Ce contrdle stextériorise par les accusations
de sorc ellerie fornulées so wwent contre les chefs de fatille ou les
anés ov encore tous ceux Qi té&ucignent d'une réussitce aromiale. Dans
ces cas, peuvent répondre de la nart de ceuvx~ci, com.c prouves de lenr
innocence, soit l'accertatior de se soumettre av verdict drun. féticheu
solt encora, dans le cas des Lari, celle d'aller "abjuirex" a la Ciroui:
Xoma (1). Si le rejet au noins verbal de la sercellerie paralt une ré-
gle absolue de la part de ceux qui se réclament ainsi directement de
la protaction des anc@&tres, lour relation aux religiouns inportées appa-
raft ici ambigu? et se manifeste, comie o 1l'a déja obgervd, de deux
manidres; la premiére ¢zt d'associer ces religlons aux anc®tres : "J'a
réussi parce que Diew a vouli que je réussisse (...), je ne fétichais
pas pavce quc les esprits des anc@tres n'out pas voulu. Si je fétichak
je serais (sic) en faillite® (conwe“gawt larl): la scconde consiste a
dissocier les deux d'une nanicére plus ov moing radicale 1 "Je prie
mais je ne iie sers pas de la rclirion pour ne nrotéger" (transporteur
mbochi); "La religion ne protiye pas. On prie pour rien® (tailleur
mbochi) .

—
T

IIT .3. ~ LE BUNGANGA INTR ”""INIQUJ.

ition & 1'égard de la'rﬁlif*Cn, le cul-
telle an ce qutil est esseniilellenent
tious des hommes —distindétion qi ost

prec15@nout celle cxigfa“+ff tre wn culte et une magice— et e ce .
tel du ioins qu'il apparaft ici, ses critérces de jugenent in pllquezt
e distinction entre le bien “L le mal. Tr&s différent, dans la con-
ception que s'en font les entryepreneurs brazzavillois, est le B. intra
ethnique qui est cependant le prolongement, ltémanation paimii les vi=
vants duv pouvoir regu des morts. On vient de constater a l'instaut la
néfiance que tous ceux qui n'étaient pas placés en position de préé&il-
nernce a 1l'égard de ceux-ci res;;ntﬁert-vqlontiers vis=a=vis des déten-
teuars les plus éminents de ce poivolr, €lest~a-dire dec chefs de fa-
mille et des atnés. Cette uéfiance se justifie A leurs el par le faid
que -utiligé par les vivants— le 3. est essentiellement une force
dtagression employée a 1'intéricur du lignage par les »lus forts contr
les plus faibles, counception dont les CthfL es déja cit

Quelle - -que so"t sa »0s

te des anc8ires parait vroche d
1 J:\ _l

.

protecuen dégagé des nan. 1

-

tés S tradult la
généralité (49 des 51 exenples signalés de recours av 5. Fauiilial
conceriient des pratiques d’awression)- Les deux cas d'agredgion dae la
"famille par la sorcellerie dont sont accusés desg enty ehwene¢v5 de
Lt'échantillon sont relatifs & des gens & qui lenr »ositlen de ferce
assure, de ce c®té du moins, inme certaine impunitéd : il stagit de dews
transportaours, disposant chacun d'un capital relativeanent important,
narque d'une puissance déja acqiise, et tous deux d'@ge aduvlte

(1) Sux la Croix=Koma, cf. iufra - ;.



Le preiicr, un lari
"Tout le monde a Heuln
quelqu'an puisse se hasa
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Dourq.
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prent volontiers,
foi "Quand un cas do
visé. On ntappelle,
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Le second, accusé
ve 1posé par

“hargée de
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lvi—iBme chef de faillo. I1 expliqre
ans la faille. Je ne pense pas qne
féticher contre noi". I1

sa famille, nals
rofessionnelle

1o fa‘“

egt

2

[

Lsé du fait senble~t-11
23T accusé a tout propos
ae défendent d'user ou o
Je ne peux pac cherclher
e suis un chef de fauille,
secher a falre de telles BT
fait souffriy mals Je ne &0
ce qutils disent, de justifoen D
E <

famille,

adice est signalé dans la je suis
gue je parle", dit le prenilcy g ajoute
a, abjurer ses éventuelles ﬂra*_qaes maléfl
sorcelleric par le chef de fasllle a accep
féticheur o prendlc avec 1i. o plece qe
s magiques qui devalt le ruln vil étai
les 1

T
5
coupable, le faxle réussir cans le cas trair Tons ax ont
égalenent en commun de se réclaner, pour leur vrotection, instances
qutils considerent comme sipérieures awt B., en tant < wolins qle pra=—
tique des vivants de la fanille : "Du fa’t que Je suis chel de fanill
dit le lari, je doils deaaier protection et réussite aux ac@tres" et
le wbochie. "o.. je ne crols was avx fétiches (..o.) weis je ne prie
que Dieu. Le reste ne ne radarde nas".
Ce rBle du B. intracthmigue dl'instrument de ;” Lssance, voLre

d'oppression, poar les . 4tims dv. ligi:ade en position de force,
raft plus nettement encore dans les cdescriptions d'anrcssiow &
entrevranerrs gse déclareat, cette fols, victimes. :
clsé icl que de Eago* allcosive @ provenant toujour

teur du vouvolr légué par 1los a:cﬁtﬂag, mhfla ou <

siuple*mwm“i“e" «Yvﬁ@ iRy nte ow nown, e
et qui pert provoguer : cu- 1llenvol d'us
cadet covpable; ce peul L cy cas plus graves 5
faite par 1 oncl 1 i ge aternel ou L2 pore
premicre forn iérée comie la plus T“QO‘L(TLG. Cette malé—
dictioun est, Céromice dl murire, tn acte ritualisé, toujours
délibdéré. Dans le cas des cntrepreneurs, 1es sancticns par 1c 3. fa-
milial scnt toujcours proveguécs par des denandes non tisfaltes @
"Si 1tou refuse {les denances de la Pasille) on cst mauvals et cela
entraine beaucoup de choses” (cormiercant lari); "La fanille n'est
Jamails satisfaite. Quand on e q'occupe vas d'elle, on est vicitlme
de beaucoup de maux ", dui : r layri qui cite 1lfcxenrle dtun
aml qui avait refusé de donner ce que sa fanille lui depandalt et qui

st mort de la foudre que celle—-cl avalt envoyé sur 1uil; "Je ne suils

pas bien avec ma famille, dit wn transporteur mbochi. I1 - a toujour:
des nésantentes. Ils veulq que je leur conne de l'argent & chiaque
fols qu'ils le demandenrti, chose iupossible. Ils sont jaloux de mes
enfants, de mol-m@me, de mes camions et de wa fewme. J'al beaucoup
des (slc) ennuis. Les canlons sont toujours en panne cu font des
accidents”. Un de ses ficres l'a nenacé et se vente publiquenent 4'&-
tre la cause nagique de ses malheurs.
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Pour certains, cette action de la famille n'est pas automati-
que et implique un prétexte, une faute que 1'on pousse la futire vice-
time a commettre pour pouvvoir ensuite 1l'en punir : "La fa.ille ne ne-
‘nace pas n'importe comment. Elle cherclhie d'abord une cause. Poir cela
celle fait des demandes. ET =i tu ne satisfais pas a la de.ande on
subit des conséquences : naladies, nalédiction" (propridétaire de bar
mbochi) . liaiz 11 ressort de plusieurs autres cas que les demandes les
plus déraisonnables, dictées par la volonté, non seulencnt dlexploite:
malis de nuire, sont considérées comme pouvant Btre exiaucées sans con-
trdle "moral" des entitéc médiatrices : "Les autres peres étalent
jalouwx de ce peére (ctest-a~dire les fréres de cet homnile) et avaient
mangé 1'&me de 1t'infiriier. Le pere dont le fils est mort est resté
(devenu) aussi malheureux que les autres péres. L'égalité était-réta-
blie" (menuisier mbochi). L'exenple qui sult témoligne du caractére in.
tiable de certains afnés qui ne se soucient pas de la situvation de
eluil qutiis visent : "J'al un oncle au village que jlavais beaucoup
aidé et que jralde touJours". L'oucle lul avait demandé une tonne ce
ciment et des t8les onduiées. Il a demandé un délai car il ntavait, a
ce moment,pas dtargent ¢ "I1 (1'oncle) n'a pas voulu et, depuls, 1
murmiure contre mol. Depuis le début de 1970, mon camion ‘a raté (sic)
deux accidents" (transporteur nibochi). La volonté de niire de la fa-
mille est parfols clairanent ressentie : "Ils (les parceats) cherchent
d'abord ma ruine en fétichant contre moi. Bouvent je sulis nialade et
les féticheurs disent que clest la famille (...). On mtaccuge d!'8tre
avarce, on mtaccuse d'avoir uvne feme mbochl (c'est un transporteur
lari qui parle) =t qutaprés na mort, ctest elle quil ‘aurd tous les bie
On rencontre aussi le besoin de la parentéle de brousse d'affirmer so
pouvolir sur le citadin supposé riche, mais vulnérable surle plan des
pouvoirs occultes familiaux. Ainsi, un tailleur mbochi raconte com:en
en déceibre 1969, un oncle lui avait demandé 1.000 £¥s, une dane-
jeanne de vin rouge et une bouteille de whyski (soit. un total de 4.00
francs environ a l'époque). Faute d'argent il n'tavait envoyé que les
1.000 francs. "I1 (mon oncle) mravait retourné ces 1.000 francs dans
‘une enveloppe ou 11 avait introduit (?). A la réception de la lettre,
je suis tombé'malade (...). Av village, mon oncle se vante. 11 dit &
tout passant que si je ne partais pas n'tagenouiller devant luil, Je
seral walheurcux. Je compte allér le voir a Paques". Lia bonne volonté
ne suffic drailleurs pas & désarmer la jalousie: "Elle (la famille)
peut maudire quand on stoccupe beaucoup dlelle dit un.aécaniclen—~autc
lari, parce dqu'on n'aide pas tous les membres de la fanille de la ui@m
fagon"; a gquol fait éch¢ vwu taillleur mbechi ¢ "M&me si 1'on alcde la
famille, on est toujours géné. Parce que l'alde n'est janais écalenen
répartieV. =

()

Face & une situation aussi contraignante, et fondéée par la
structure n@iie de la société dont 1l'entrepreneur continue a 8tre cons
déré —~par lui et sa parventile— comme partie intégrante, et come cibl
désignée et souvent vulnérable, les ncyens de défense dans le cadre d
B. familial sont faibles du fait m@me que celvi-ci est, dans cette
structure, détenu par les Dlus forts et utilisé par eux contre les
plus faibles. La premiére fagoun de se soustraire a ses agressions est
évidemment de satisfaire a ses denandes. Et 1'on cite des cas ou,
aprés avoilir ainsi fait, les difficultés qutéprouvait 1'entrepreneunr s
sont résolues : "Un certain wmoment, jtal perdu ma clientc¢lc.: Le féti-
cheur consulté nmta dit gne clétait ma more qui e maudissait. Pour se
(sic) débarrasser de cette situation, jrai donné un pagne, du vin, ur
couverture, une lanpe a ma :i¢re qui a reconnu qutelle était la res—
ponsable de ma perte de clientéle" (menuisier lari). Un autre merniisi
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: situation analogue dans laqueile 11
ras avoir donné a son oncle le costune et
~ci danandait ¢ "J'ai donndé cela ot ga va
maintenant. Pour la famille, je ntal, en principe, nas besoin de pro-—
ection". rals les situations ne sont pas, comie on vieut de le volxr,
o
]

mbochi, cette fois, décri
avalt eu des ennuls pour ne
les 5.000 francs que ce

toujours aussl simples sonr limiter son . influence -=iiisze a parit la
contre—-scrcellerie pay le recours aux formes extérieures de S., qwi
seront étudiées plus loin-~ e procédure de dégagement assez curieusze
et qulon rencontrera égalonent a prepos de ce 3. ,tmaetdn‘a’ﬁ et de
sorcelleric p“owremenL ulh, est opérée par le moven indirect dlerne ce:
taine prisc de recul a 1l'égard de cette famnille. Un yécanfcier et un
transporteur, tous deux lari, CXDELMOlL la chose en des ternss volsin.
"La failille est extr&®uement conpliquée, dit le prenier. Il ne faut
pas trop sloccuper dtelle comme 11 nc faut pas trop la nécliger. I1
faut saveir jongler"; et le second : "Il ne faut pas trop stoccuper de
la famillle. Parce qv'allb vous exige des choses, non pa*ce qulellizs a
besoln mais parce qutelle veul vous ruiner o veut vous COVOQUEY un
probléne gui sera une scurce de sorcelleriz". Le fait é' gbr, dans
“le passé, recu de l'alde de la famille fonde en particulier son LOU-
voir : "J'aide beaucoup la faillle parce que sans elle je ne serals
pas ce que je suls. Clest aussi pour éviter les mécontentenents de la
fanille qui pourralent ﬂrpvoqu“v la nutinerie des esprit . On volit
dans cet exenple apparadire uii jugement noral des wéﬂia+cwas surnatu-—
rels qui conditionne Leu action; cette conception expligue aussi due

pour ceux qui admettent cette conception, la réciprogue soit vrale :
"La famlille n'a aucune ;ﬂfl

tic

mra

|mlw

=
v}

211Ce sur ol (entendon ici par la famill.
lm"‘uw*er”els, par opposi n auv pére et a la ””JG qu| ont ceffectivean
élevé 1'enfant). Ellec nc :foh dorné qaaﬂu jltétaic jeunc. Donc ils
peuvent nurmnurer contre uo~, ca ne ne dit rien (c est=a=dire je ne
risque rien)". Ces deux répounses proviennent de tallleurs lari possé-
dant un niveau d'instruction relativasent élevé. Elles t&ioignent de
cette concention plus élaborie du chilte des ancBires nde Trobablemeni
sous 1l'influence des religions importées et selon laquelle ceux-—-cil
effectuent sur les actions de leur descendance vivante wi jugement de
valeur qui conditionne le seons de leut intervention.

Les trols formes d'efficace maglco-religileux qui viennent
d'@tre analysées ont e cowsiun d'®tre liées a des appartenances impo-—-
sées, 1undéluctables : les entrepreneurs ne semblent pas mettre en QOut(
le dogme des religions inportées, selon lequel 113 sont, qutils le
veulllent ou non, les créateurs de Dieu, donc dépendants ¢c lui, de
mérme quL] sont les descendants de leurs ancBtres, dovc couniis &gale-
ment a 1e¢r yoavo*r et a celul de ceux qui les Teprtcﬁl ent. Ces

royances en héritent un caractive rigide et prédestiné, > absence
de nalléab*lité pour lesz besolins de la vie qvccﬁdienne ¢ les relicion:
importées comule principes de mrotection généraux mais assewy vacues et
liés sv“tout a un certain d¢tat de yrdce : garantie univers J e et tot:
le pour les uns, ressortissant

aw seul salut iandividuel pou:» les au=
tres (lc Paﬂag*g) mails tron T pour garder des petits salheurs
de la vie comiune =de surcrolt purement africains— poinr lec avties.
Le culte des anc@tres tend a procéder de la néme conception et se 1i

\
i

R
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te également, par la, & la protection sous réserve de la Aé grace
exigée par les cultes chrétiens. Le B. familial auw contraire, bien qu

constitue un pouvolir venu des arnc®tres, apparaflt surtout comse un ins-
trument d'oppression aux malns des vivants pour asservir les éléments
les plus faibles du lignacge.
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1T .4. DBUNGANCA EXTRA-ETHNIQUE ET HAGIES ETRAIGERES.

o Les fornes de B. qui vont &tre étudides naintenant ont pour
caractéristique commune, et par OPPO“itiOH aux précédentes, leur exté
riorité par rapport au systéme social auquel appartiennent ceux qul
y recourent, et qui conservent ainsi la liberté de faire o non aprel
a elles. Sur le plan de leur répartition numérique, si’ 1'on sten rap-—
porte une nouvelle fois au tablecau IV, elles se répartissent dl'une na
niére relativement équilibrée entre les trols fonctious fondarientale
du B. : protection, recherche de la réussite et agressior. Ce qui th
vral du B. intraethnique et de la magle &trangere 1ltest aussi des al-
lusions non précisées a des pratiques magiques qui semblent par 1la
relever également du B. extraethnique. Le E. extraethnique e¢st de ces
formes .extérieuvres au B. fanilial, celle qui en est la plus proche @
1l se définit en effet d'une ﬂaxlefe de B. relative a celui-cl comme
le recours & des féticheurs dl'autres ethnies,, nais généralenent voisi
et parfols as soclées aux tryribus d'appartenance par des relations conm—
plexes de rivalité ou de dépendance, comie clest la. cas pour leés
Pygmnées. Ce sont d'ailleurs ces derniers et les Batékés, terme qui
recouvre ul nonibre varié dl'ethnies assez différentes, qui figurent le
plus souvent parmni les grouves ou 1! échantillon ~conposé, on le sait,
de lari et de nibochi~ va chercher des féticheurs extérieurs. Dans le
cercle plus étendw de ce que l'on a appelé ici les magilciens étranger
on a raagg dtabord les Nigdrians, les Sénégalais (et les llaliens)
souvent désignés. sous le tere de Musulmans,ensuite les Indiens (des
Indes) et "des rTersonnes en relation avec 1'Europe". Ces étrangers

désignés parfois par le terme de magiciens, apparaissent dans les in-
terviews conrie une categorlo bien a part deg féticheurs congolais.
On les en distingue d'abord par leur orgine, musulmane, indlenne ou
earopéenne : "Je n'aime pas lgslmagiciens, dit un propridétaire de bar
lari. Ils escroquent les gens. Je n'aime pas aussi (sic) les féticheu
du pays. Avant ils étaient forts. Maintenant ils ont trop soif d'ar—
gent". Un tailleur lari déclarec de son cbté : "Je ne consulte’ que les
magiciens" dont il précise que ce sont "les personnes qui comminiquen
avec 1l'Europe, 1l'Aslie etc...". S5i les féticheurs locaux extraetiinique
ont les mfues pratiques que ceux du groupe ethno-familial les magi-
cliens étrangeérs se distinguent encore des uns et des autres par leurs
rnéthodes de travail... ils font d'abord un horoscope et, ensulte, te
fabriquent ua talisman qui corrvespond aux détails donnés ial 1'horos=
cope", dit un autre tailleur, ¢galement lari, tandls qu'un nbochi de
la m®e profession explidqre d’une maniéreé trés voisine : "Ce sont les
gens quil communlquent avec 1'Burope qui font de meillenres prdtection
Je ne rappelle que j'avais coulandé une médaille en Inde, par 1'inter
médiaire de la maison X". Les explications entourant les conditions
de recours a ces diverses fomes de B. extraethniquo se grounent auvto
de trois themes que 1l'on retrouvera de l'unc a l'aut*o da ¢ces rornes
avec, parfois Sy un rdle variable : leur rapport au 2. inLﬂaeLhnLque,
leur fiabilit é& et, enfin, leazgancers qu'elles présentaent; ce dernier
caractefe, d'une importance capitale, sera analysé plus en détail a
propos dr'une foimne bien distincte de recoa s au B. le ndokisme ou
sorcellerie vraie. La position des B. externes par rapport aa 3.

.
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comine une relavion de supériowité des premiers sur le sccond ¢ NI

faut to.ber sur un bon fétichour, ﬁajyimxe,'baté batenibé". (Provrid-

taire ae bax oaﬂ01n7 lari); "Les nellla £é1 ¢ ici an Condo

sonc des Pyg qides. Ils ne denandent pas che4 5 S pour fainre

des tect! 5 our tuer quelqutun (si (necawic*yn
¢ ; :

ot ;
avto 1arl). ”Qﬂamd RIGS Ccanlons

P
1s vont aw Hoxd, ce ltoccasicn
pour counsulter les Pyguées et les 3 Lakes dm PansporLen
lari). "Les féticheurs les plius pulssants soat les P;j’ge@” (traaspor
" ;

tenr mbechi) "Par niesire de prévisi (sic) je peux chercher des Pio-—
tections. Je consulte alors les féticheurs soit musulmans, pymées ou
magiciens. Pas de féticheurs de na race" (menuisier mbochi). Cette

méme relation se traduit parfols en temies de compensation, en ce que
le féticheur extérieur est raequis pour trancher une af:alve a 1l'inté-
rieur n@me de l'eLWnﬁu: par exenple, dans le cas d'un tallleuvr mbochi
tombé nalade a la suite ctune Q1 cerelle entre sa méere et s tante ma=—
ternelle & TrcopPoOs 1'L1 cadeai. alt a 1l'une et pas

o i3
,_l
&
o
e
o

féticheur batéké qui a &té consulté et qui a révelé la cauvse de la
maladic. De mérie une propridétaire de bar lari a cherché des féticheur

a 1'“Xtémievv de son cthnice pour se défendre contre la
riari décédé. Zlle pense J..'ellc a rdussi wa fait que,
dit : "Je ne fals plus de mavvais rBvest. Ces exenples
un féticheur da'une ethnle voisine pour Tranchier un cas relevant duw B.
intérievy pourraient 8tre %Wlu*{i ésg 1l'infinil auv point qu'd Brazza-—
ville 4v wmoins, ils deviennent ‘ le régle. Le B. exterre y in-
tervient dans les relations f&d; liales, cOte a obBte ouw face a face
avec le B. inte: solt pour dliagnostiquer la relation sociale lésée
et cause du tort subi, solt —et les deux vount souvent de cailre— poulr
“lutter contre l'action mauvalse du 5. interne. Le B. externe apparalt
alors couwie le noven de défense des plus faibles du lignage contre la

Q}/

tyrannie des plus forts, Qe ceux-cl exercent, coame on 1L'a va a 1'in
fant, par le moyen du B. familial. La supériorité qu'ils iul attribue

n'e"t alors que relative et signifie Jque, cars leur cas, le recours a
B. externs est plug efficace que le recours au B. familial.

On voi Dar l'ensenble de ces exenples, Jue consi—
dérer gque la na 3 forine compensacolre de la raligion est une
fermulation trop limitative ct qui ne vaul que pour des cas part"cu—
liers. Ici elle est parfaiteent inadéquate, W‘QJMOF'n;@n ce situant
non pas sur le plan 1déologique —entre le coatenu interne de ja najie
et celul de la religion— mais social en tant que né du stateo dlego
et, conme conséquence de ce statut, do lien qu'il entretient avec ces
diverses foines dltefficace. Du Be fammilial, ege reléve oblinatoliremen
de par son appartenance sociale, tandis qutavec le & teine il a la
faculté de nover ou non un nacte libre. dMals en n®ue mpe, la rela-—
fion au premler varie avec sa wosition sociale qul peut &tre doilnant
ou dépendantc. Dans le prailer cas, 11 est en position de force, du
fait de la pulssance L&QLCO—rQl Lileuse qu'il tient déja dJde sa positio
soclale; dans le second, en état d'infériorité par rapport a elle ot
ses détenteurs dans le gruJue. Clest daus ce cas, et dants ce cas seu-—
lenent, qu'il est plus avantageux pouwr 1ul de faire aprel 4 des effic
ces extra-familiaux . llals ceux—cl peuvent Btre aussi bien des :“a'l—

ques maglques que, comac on l'a vu plus haut, ies inportées

~
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Le rdle éventuellement compensateur d'un systéme de B. ne ticnt douc
pas a sa nature ~religion, culte f&uLllal ou magie- mais a l'usage
qu'en fait un individu en fonction de sa relayion au systéne social
auquel il appartient.

: On peut voir une confirmation de ceci dans la caise a laquell
on attribue cette supériorité relative des B. externes par rapnrort
aux B. familiavx. Celle-ci est précicsément liées a leur distance, a
leur absence de liens, avec le groupe familial dont ego releve @ "Les
nellleurs féticheurs sont les féticheurs étrangers. Tls ne connailssen
pas nos secrets et lorsgqu'ils te font au travail clest un peu sy
(entreprencur du batiment nbochil). "Les féticheurs étrangers ne cone-
naissent pas nos coutumes et disent donc des vérités, par excmple les
musulinans les magiciens, etce... Mais 11 v a aussi des Pyguées qui ne
sont pas mal. En-.effet, les Pygmées sont cowsidérés comuie des étran—~
gers et connaissent peu les oceurs des Congolais" (taillear“mbochi).
On s'cétonnera de la nature de ce critere d'ﬁxtranéjté, d'igqorance,
~d'incompétence nlme, choisi coume présomntion dtefficacité, et qui
est en contradiction totale avec ceux ayant cours dans le caJ“e de
l'efficace eanpirico-rationiel. Cn pout cependant le comprendre si 1'0
se souvient que ltaction du LthﬂQ - quel qu'il soit, se nasse au
sein d'un ensenble de rapports de fOfceJ congues sur lﬂ moucle humain
et non pas sur celul par exemple de la phy ique scientifique. Cette
"ignorance" du féticheur cextérieur expr1w° en fait son mlwawtrallte,
son.‘absence de relation, de coaproml sions par rapport aux.puissances
locales contre lesquelles ego a a se défendre. A cBté de ce nmotif
"technique", en existe dlailleurs un plus mercantile, tenant a la
seule consCience professionnelle du féticheur : "Les meillxurs féti-
cheurs sont les Nigérians, les Husulmans, les Indiens. Je n'ailne pas
les magiciens. Ils escroquent 1eg gens. J¢& ntaime pas aussi (sic) les
féticheurs du pays. Avant, ils étaient forts; maintenant, ils ont tro

solf dl'argent¥ (bar dancinj lari). "I1 faut aussi avoir la chance de
tomber sur des féticheurs coapétents, par exemple desg Pygnées. Par
‘que beaucoupr de féticheurs ne font que tromper" (commercant MDOCL~).
"Jrai été obligé dtaller a Zanaga chez les Pvguées. Les féticheurs
d'ici ne dlbent pas la vérité. Ils sont trop nombreux et nc font
qu'escroquer" (transporteusr zibochi).

L'absence de compronissions locales ne suffit pas & expliquer
1l'efficacité attribudée aux féticheurs extra-faniliaux; il faut v ajou
ter le falt que ceux—cli recourent a un savoir, a des sources de puis-

sance, autres que ceux du b. fasilial. Ils se divisent eu efie en
trois catégories selon leur origine : les pygnées et 1@ bat kés, les

riusulmans, ceux en relation avec 1'Europe. Le pouvo1“ macico —¢e11 gleu
attribué avx premiers pourrait &tonner, du fait qu'ils sont goc1aLane
infériorisés, surtout les preniers, dans les ethnies des interviewé

sl & ce critére ne sten ajoutait un autre qui, selon ll'explication
proposée ki, le renforce. Il s'anit toujours de féticheurs 'de brousse
et non de ceux de la ville dont on vient de voir qutils étalent coura
nent dévalorisés. Pris ainsi ensemble, ces deux critdéres concourent
pour désigner les gens aussi &loignés que possible de la société con-
golaise des villes, société gqul se considére comme affaiblie, "aba-
tardie" paxr rapport aux umilleux de brousse, dans la détention des pou
VOLlS magico—religieux‘*“aultluhngls‘ Le recours a des ethhiies
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esthévo courie doubleament "arvicrées", sur 1o plan historidie et gur
le plon & llacculturation, narvalt donc a rapprocher du fait que, a Uuel
que ethnle qulils appartiennent, le¢s Brazzavillols estiuent que
parents de brousse sont, bearcoup plus qu'oux, QetCﬂLCULJ NICHN:Telonald

& des forces nmagico-xr eILW"\”fcf assoclés a leur systdne social coutu-—
mier. Dans un cas comwe dans 1'autre 11 stagilc donc de la nfie attitu
de cousistant & attribucr & des gens nlus proches des oricines contu
miéres uvne pureté culturellce plus grande, attachdée préciscwegv a 1lazux

Carviération rar rapport aux conditions

i

de vie nouvelle cestruct -

rantes de la société coutumierce et aP”albllealle de s€S TOUVOLIS.
Dans le cas des musulitans, i1 ne paralt pas possible de par—

ler d'autre chose que d'extériorité totale du systéne de force auvquel

ils se réferent -1'Islan-— par rapport a celul du B. local sans pouvolr

dans ce cas parler dtarriération,

tude- dtune supériorité qui leur
Les interviews en tous cas, une fo
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TIr-5- LE "NDOKISHE".

. Le B. extraethniqie et les magles étrangeres sont souvent
tonsidérées comme.dangerevx dii failt qutils entrafnent paviols ceux
qui y recourent-a la magie des "mangeurs d'@ues", a cc que 1ll'on peut
appeler le "ndeokisime" avec les conséguences qui y sont attachées. Un
propriétaire de bar lari expliquc clalirement ses réticences : "Je no
consulte jamais les magiciens. Clest trop compliqué. Ils desandent
des persoraes a sacrifier. Parfois ils ne vous disent pas cela avant,
mais bien apres avoir fait les fétiches. Dans ce cas, on ne peut plus
refuser". Un menuisier mbochi décrit parfaitement le processus, ses
effets et ses dangers, expriaant ainsi une thédrie sociale tres répan-
due a Brazzaville:"On peut féticher, mais a condition de ne pas toibe:
sur un féticheur qui sacrifie les &nes. Si on essaie, on neurt (e.o.)
Je ne chercherai jamais a devenir ndoki. C'est un acte qui précivite
la mort. Conment i ‘ '

1°) 8i celui qui t'initie est mauvais, 11 peut te rendre anornal, idic
Cmwet, sound, etc..., Ou infirme. ‘ :

2°) 81 on réussit a devenir ndoki, on cherche a manger les &ies. Clest
14 ol le probléme est trés grave. On prend les cheveux et les ongles
de celul qui est mort. On va chez un féticheur et, si le féticheur
est puissant, il peut réussir a tuer les gens qui ont n.angé 1'&me de
cet homne. Donc devenir ndoki est extr@mement dangereux. Les ndoki ne
vivent pas longtemps". Il s'asit donc ici, d'un engagement "faustien"
~d'un racte avec des forces pulssantes mais dangereuses. Les craintes
liées awr dangers dénoncés dans l'interview qui vient d'®tre cité

se trouvent justifiées par de nombreux exemples. Dans.certainsg cas, ol
peut faire un marché de dupe dans lequel:on perd plus qutow ne gagne :
"Te ne sals pas si un hormie adulte peut devenir ndoki. I1 peut bien
se vendre, mals pas devenii ndoki. Exemple ¢ au village il v a un chac
seur qui voulait devenir ndoki pour qu'il tue (sic) beaucour d'aninau:
Le féticheur lul a fait les choses. Il lul a enstite demandé sa viri-
lité. I1 est devenu un grand chasseur sans femsless Blles fuient parce
que le mari est stérile" (transporteur mbocui). Ceci est le cas d'vn
féticheur local, iais les étwangers, musvlmans ou autres nce sont pas
pPlus: sfirs ¢ "Si on cherche la réussite a l'aixie de féiiches, on ris-
que (la) folie. Par exemplc, j'avals un apprenti ici, qui est sorti

il n'v a pas tres longteups. Il s'est 1astallé chez. lul et a conisulié
un marabout qui lui a fait des fétiches pour avoir beauncoup de cliente
Un mois aprés, 1l est devenu fou (...). I1 ne Faut jamsais couriv >
1targent" (entreprenenr du b&timent lari). "Les persennes qui compim
quent avec 1'Europe rendent souvent fou . Exenple un chauffenr de tax?
est allé voir un magicien. Ce chauffeur voulait avoir tous Les jours
6.000 frs. Le magiclen lui avait fait venir des médailles pour attire:
les clientse. On lui availt dit d'aller cuvrir le colis av cinetidre a
24 heures, seul. Il est allé et je ne sais pas ce gui 1wl est arrive
et (sic) i1 est devenu fou" (tailleur mbochi). La sanctibn —car ces
accidents sont décrits comuie des sanctions, des punitions, et non
conric des escrogueries dent on plaindrait les victimes- peut 8Btre

lus grave encore et aller jusqu'a la moit du coupable : "On peut
faire des fétiches pour »éussir. Mals pour que ces fétiches soient
efficaces, 1l faut sacrifier une &ie. Mais il n'est pas facile de
sacrifier vne ame. On peut facilement se faire attraver et iourir si
la personne est protégée. Tout cela est la mort pressée" (mécanicienw-
avto lari). .
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A son caractére dfextrandéité zoeciale
11y a instant sux l’imDunité Juasi—
abusaient, n®ie de la man: la plug Cﬂwqpéh t~

detewalb¢L ces ancétron dans 10 cadre de 1l'eth e
s toppose, coie le montrent ces deinmilers exemples, Insécurit

ceux qui recourent aux ; _Larggg, comensatoiraes de celles du
lluﬂage. Cela est wvrail & t quand elles dépassent le B 3
magire do rrotection, qupt vir a vu qua'telle était consid
danger, pouvr atteindre & la nacie de défense-agression
de devenir une menace contre 1L'ordre social vtablL, Rhals
plus dangereuvse qu'elle fait appel a des forces “XChfl

Cc danger attribud av 3. ext
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Svpériﬂv“es & celles contrdlées par cet ordre et dont ou
fondé a craindre dqu'lelles le nettent en péril. Cl'est la
quelle un bon pere de fanille, bien &tabli ne peut se ac
e

recourir comiie l'explique un transporteur lari & "]
cher & dever: ndoki ow & e vendre a un ndoki. Jﬁ L j _
fanille, v pére d'enfarnts, pourquol chercher a rfaire de telles bdti-
ses. Ca c'est bon pour les jeuncs QJT veulent réuscivh. Ld jugulfica-
tion domnée A ce rejet par le nme peut prendre plusiesrs formes.
Ce peut Btre d'abord celle d'u LHCO%F&LLHll;t& avec les forces ma-
gico-religieuscs interunes au groupc; les forces gardienucs de la fami
le puniscent alors le coupavle dtavoir introduit des forces étrangere
"Beaucou; gens 1cl s'affolent parce qu'ils ont voulu vite réussir.
Un fou nomn® L availt un taxdi. Il voulait vite (en) avoir d'a.ires.
Etant allé voir un Sénégalais qui lul avait falt des fétiches, arrivé
a la maison, les esprits de ses ancétres n'tont pas voulil de ses féti-
ches et 11 s'est affolé". (Bar-dancing lari). Dans dla.twe: tou
tes les permatations peossibles étant invoquées pour Juistif]
diverses situations— ce sont leg forces antagonlstes gqui chassent les
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défenscers "naturﬂls" de 1t'individu pour disposer désormals de celul-
cl a leur culse : "Je sais que les féticheuvs font réﬁs)*n, mnais mol
je ntal pas fétiché. Certains féticnes sont mauvais et peuvent chasse
‘les esprits des ancBtres dans la malson. ET cela veut encove eNCLQiLe
des ennvis trés dAifficiles. Un ¢

rtain commergant a X ... a fait
des Plateaux (c'est-a-dire de ct les Batékés) des fétiches. I
a placés souvg le 1it. Les fétichesz ont été tres forts et ont chac
l'esprit de son pere qui le gardalt. Une nult, le commergant ost
(commercant wmbochl). Dans dlautres cas encore, Les forces extérie;re
font entrer lour victive dans un combat avec celles de son lignage,
sans lui avoir donné la puissance suffizante, et ctest 1ni gqui guccom
be : "Se wvendre a un ndokl cu chercher a le devenir esi L@te. Or
précipite sa north exgl;cue o tallleur mbochi qui cite 1'exeuple
dtun infirmier qui avalt counsultd un "Arabe" novr arprendre delﬂl Q
distinguer les malades "sinples" des malades de ndoki. "Lt'Arabe lud

a demandé en échange l'esprit de son ouncle. Cownmle 1l'oncle ctalt pro-
tégé, 1'infirmier n'a pas »u avoir 1'esprit, il est devernu focu ensai-
te". On retrouve la en tous cas et daas des cas concrets, l'anbiguité
1'incertitude des résultats ot les dangers attribiés auw ndokilsme que
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1tétude théorique du B.. faite dans les parties précédentes de ce tra-
vail avait signalés. D'une maniére plus générale, et pour reprendre
une vue dtensenble sur lfefficace riagico-religieux envic cagé dans la
fultiplicité de ses fores, il apparalt comie prenier acquis de cet
~examen détaillé, et peuu~ﬁur” fastidieux, qu'on ne pout 1lui ass si¢maen
un-princive dtunité qu'a condition de sortir de la considération théo
riqire des diverses especes qui le gomposent et qui ne nouvenl 8tre
considérées, prises sépardnent, que comie autant de systenc clos. I1
faut le replacer dans la société dans laquelle 11 est invoqué a la fo
conie principe dlaction et comie explication des événe.ents, pour
constater que tout le svysténe O“end des ﬂresHectxves différentes, qu!

offre ces possibilités ou des sujétions différentes cn fouction non
pas de ce qu'il est ou de ce que sont les fornes he drogenes qui le

composent, depuis le chris Llanlsre Jusqutaux faiseurs d'horoscopes,
rapprociiédes en des syncrétisiies mal élaborés et riches de contradic-
tions =inais de la structure de la société et de la position. sociale,
du statut de ceux qui- partics de cette société- y' recourent. Aingi
a~-t—on pu conprendre en particulier que la nifie force —le pouvoir des
ancétres— pulsse arparaiure dans certains cas coue pouvoir légitinie
et force de défense voire comsie source dl'impunité ct, dans dtautres,
comme force dtexploitation et d'eppression; clest toujours la méme
force, mais vue d'un c®té ou de l'autre d'un rapport social, que le
pouvoir des anc®tres reflcte et justifie. De m@me, le caractiére "lé-
gitime" ou de cowmpensation d'une certaine forme de B. est-il apparu
non pas 1li¢é a sa natuwre -religion, nagie ou sorcellerie-, mais a la
relation sociale dans laquelle on le falsait intervenir : par exen-
ple, le recours a un féticheur batéké est "normal" pour 'nn Bat&od: 4l
represente au contraire le recours a une force antagoniste et de LOl—
pensation de celles de son jroupe pour un membre d'une autre ethn
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IV . - CROYANCES BT ATTITUDES RELATIVES AU BUNGANGA.

e o m e w ewmem ——ameme e

Le 3. urbain apparaft, au tcrme de l'analyse qui
Btre faite, comwme un tout composite dans lequel 1o noyac

B. interethaique, i compris le culte des ancétrus qui 1e fuwdo jouve
un rdle enccre dominant certes, mais surtout négatif cdte a c@te avec
les efficaces rnouveaux emnprunt au ronde eAterlguf, et pas seulenent
dtailleurs aux sociétés industli 21les. Ces efficaces nouveausx lul

ont été surajoutés soit commce fouces de compensaticn, solt parce que

(T
)

J

mieux adaptés aux situations u\uvellv,, situations dont tion
a constitué le moteur essentiel de 1'éclatenent de 1L'idéc «491—

nelle. Celles—ci en effet, par les conditions différentes Gn'elles
intredulsaient, ont créé l'obligation dlexpérimenter les efficaces
anciens jusque la acceptés sans contrdle, dlen utiliser de nouveany,
de mettre, corme on 1l'a vv, les uns dirvectenent en conpétition avec
les autres, qu'ils soient nacgiques, veliglieux ou qu'ils relevent de
la pure techniclité, ce qui a coatribué a la longue a créer des formec
nouvelles et émergentes d'idéologic. Celles-cl n'ont été envisagé
jusqutici que dans leur rapport aux conditions de leur appli i
sociale, caractéristique - é leur origine du moins— des i
bains. Mails sisultanément et aw plan cette fols des in leLﬂxq, se
constituait vn "ehva* critique” générateur d'inégalités individiielle
dt'évaluation du B. dans ses Qlffc:eutes fornies, en dlautres termes,
drattitodes variables & 1'égard de celui=-ci. Ce sont ces attitudes
variablecs, clest-a-=dire ces diverses naniéres de connaﬁpye le 3.,
dlen évaluer lezs parties connues et de réserver ol non a celles—ci un
rBle dans les pratiques sociales concretes, qui vont @tre prises
malntenant comme objet drfétude.

Orn a distingué ici crovances et attitudes bien stricto
sensu, les sraniéres soicnt le fondemnent des secondes, d it que
la croyance, clest—-a~dirve ll'adhésion ou la non—adhésion non seule-—
ment & ll'cfficacité, mais a la réalité wlne, entendons a l'existence
objective des forces et des entités supposées réelles par 1'idéclo-
gle counsidérée joue un rdle essentiel dans le dconaine reli-
gleux. En cffet, si perscune nta jamals nls en doute ence des

1 I -

phénoncries physiques (1), il w va pas de mbne des phén
ligievs dont 1'assomption =liée a leur caracicre dlinaccas ]
a la vérilfication, @ sens scientifique du terme~ repose wvéad
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(1) Quelle gue solt la conception on z'en fasse par atlleurs,
aussl bien sur le plan de l'ontologie en g,réné;a1 que s celil, par—
ticulier, <2 la tlidorie scientifique. Certes, a la linite, celle-~ci
dépasse le "choslsme", mals seulenent dans la roprécentation qulelle
domne des phénoménes, et non dans leuwr existence afne qultelle ne ot
Jamails en doute, quelle ¢ue solt la concepticn ontolocrique qae le
savant se falt de cbtte nature, conception indépendante, d'aillleurs,
de son svstine de représentations opératoires.
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sur.un acte de fol, conscient et explicite dans les formes plus aif-
férenciées deés religions occidentales, implicite dans les croyances
étudiées -ici. A la croyance, en tous cas, s'onposent, toujours au
plan du nagico-religieux, le doute, le scepticisne, lt'incroyance
affirmée, etc... Les différences dlattitudes a 1l'égard duv. L. et de
sés différentes formes allant, thécriquement du moins, de lLladiiésion
inconditionnelle a "ltathéisue", ont donc paru ceonstituer ici la di-
mension fondamentale pcur la ventllation des conportements effectifs
des entreprnneurg a son ¢gard, ces attitudes commandant lt'interpré-
tation des phénoinénes qui luli sont attribués (difficultés, waladie,
etc...) et le recours' ou non a celui-ci comme efficace.

"IV .1. LES CATEGORIES D'ATTITUDES.

e W A A

De 1lt'analyse faite en ce sens des matériaux recueillis, 11
ressort que "ltathéisme" proprament dit n'apparalt pas : tout- le non—
de croit a l'existence des forces surnaturelles impliquées dans 1lt'ef-
ficace magico—religieux. Cettec adhésion ntexclut pas pour autant-des
différences considérables dans l'importance relative qutor leur donne
Celle~ci se manifeste soit dans la forme de B. & laquelle est'attri-
buée ll'importance princinale, soit dans le fait que 1le B., sans 8&tre
nié dans sa réalité, est »eléqué au second plan derricre la technique
en tant qu'efficace, soit w@Gre qu'il se voit dénier,toute espéce
dtefficacité. A cette prenidie dimension s'en.combine une~;ecdﬁce,
partiellenent indépendante, sdon qu'on recourt ou non au 3. sur le
Plan pratique. Six catégories ont été ainsi définies, ordonnées des
Plus conformistes au plus critiques (Tableau V).

0

TABLEAU V - ATTITUDES A ._.'"""'A:u) DU =ZUNGANGA EN TAITY
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Lez conformistes du T. constituent & eux seuls les 2/3 de
1téchantillon (46 L@POﬁS:a), doninés eux-n&iics par 1'&léent le plus
strict, coaposé de ceux quil rccourent effectivement au . 27 vépon-
ses soit les 2/5 de 1l'échantillon. Le groupe "critique" cst beauwcoup
moins nonbreusx (20 sur 70). L1 est surtout constitné var ceux qui
~rvecourant ou notl au B.- tlacent la technique au nremier plan (14
réponses). Ou a considénré conrie ]e nlus cr1*1qwes cenx qui ntont
m@me pas falt allusion aw B. 5 leurs »éporse le contenn de cC
cl indiqaant que ce silence valait & w lCJeL.

Sl‘

Dans la description des wodalités d'expression de ces attitu—
des et de lecurs nuances qui va sulvre, on constatera que, ] ;
d'cppositions tranchées, i'uLthLQeg en tout ouw rien, 11 stagi

de degrés et que, nil w B.e, 11 celle de la technique, ul
congtituent les deux temie onplémentalres majevrs de cette échelle
complexe, ne sont Jjamals, ni totalement acceptés, ni totalement reje-—
tés. I1 est dtailleurs hors de deute, bien que 1'enqulitte n'alt vas

" cherché a faire appar attre ceos phénoménes, que les systdiies croyances
—~attitudes ainsi mesurds sur cllqac individu re sout pag i 1ables,
mais que, bhien a1 contraire, i1ls sont 1liéds & la situation et aux rdé—
sultats, heureux ou malheurcoux, des migses a 1'épreuve J‘ée", et
susceptibles a'®tre de nouveau modifies par de nouvellces expd

}_l
(‘_D

IV .2. CONFORMISIES RECOVRANT ACTUELLELENT AU DUNCANCA.

Il ;'agit des plus confornistes, wmettant le B. traditionnal
—-par opposition aux religiors ot avx maglcs imvortées— au vrealer
rang des Cfornmes dlefficace, =2t reconnaissant y recourir en tant que
tel. Certains dtentre cux justifiant leur pratique —et Ltattitude
qui lul est sous=jacente—~ par des situations difficiles ou hostiles
dont i1ls ne peuvent parifois e dégager, et qul sont, le plus souvent
le fait de leuwr famille. Ce sont eux qui expriment égaleient le plus
grand assujetlsscerent ax 3. famllial dont vy certain L i
méne ne leur paralt pa: sable de les 11 r; clest &
1lt'on a rangé ces “1JeL> parii les plus traditionnalistes
—~ "Les protections que jo ue LS par exan.le
bien pour la fanlllce que pour les concurrents
La relicion ac orotﬁde';as. Ui prie pour len
cBtres ne demande was. I zurfit quton sol
(Taillleur mbochi) (1)
(1) On ne s'étommera pas de trouver ici des textes déja citdéa a dl'auve-
tres propos. Le méne teXLu peut ?eT@LW“ e significacion & la fois

Ui ' e caz prise:

L 1 =
corme expression dl'une conce
comme traduction dl'uvne attitude & 1l'égard de celiid
re en taint qutassonption, a celuwl qui ltexprine.
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.= "Depuis le début de 70, won camion a raté (en fait, a ev) deux acci-
dents. Les féticheurs disent que c'est mon oncle. Il faut que je ne
protége (++.). Je. verse du vin de palme et parfois (je sacrifie) des
poulets pour cenander la wlotcctiom de mes anc®tres. Je .ie consulte
pas les wnagicilens. Je prie nais je ne sers pas de la religion porr me
protéger "(trarsnortevr mbochd) s,

- "Pour la famille je n'ai en >r1nc1pe pas bescoin de protection. Par
@ (,
3

nﬁﬁ“*e dv vrévisgion (r éca"ti0m) je peux chercher des procections (...
Les religions catholique, protestante ouw auvtres ne procaédent jamais.
On va prier pour peut-—-8tre aller au Clel mals pas pour se protécer
contre les ennenis ici-bas" {ienuilsier mbochi);

- "Et jrai counstaté, depuis ¢.e je travaille, que lorsque quelque chor
ne va vas entre un membre de Famille et ol j'ai beauco: > de difficuld
I1 faut alors chercher a arranger cette situation (...). SL ¢a ne va
toujours vas, la je sals quc clest 1l'entourage et je do's chercher le

coupable »ar des féticheurs qul doivent protéger mon atelier et moi-
Mt e (zienuisier mbochi) {(1).

Avec les cas suivants, apparalssent des attitudes plus pasci-
ves cncore qie les rvrécédentes, dans lesquelles la victine ne peut que
constater une situation contrzs laquelle elle est impuissante .t

- "Jr'ai consulté les féticheurs pour avoir des clients. s.ails ma ‘situa-
tion reste sans changenient (...). De toutes les fagons, je vols des
camarades qui réussissent avec ltaide de féticheurs. Mais quand ol
je consulte ces méries féticheurs,. je ne réussis pas («+.). Je ne sais
Pas si clest mol qui suiswauadit ou non" (entrepreneur du batiliment
mbochi) ; '

- "Je suls souvent malade. A,l'hﬁ"fal on ne voit pag cette maladie.
Les féticheuirs me disent qu'elle provient de la famidle" (tailleur
lari). -

D' avtres croyants—o ratiquants se trouvent dans des situatiouns
moins difficiles et exnﬂ1“ﬂ¢u une attitude plus dynamidqae en ce gu'il.
fétichent »pour se protéger ¢'un ennenml qui est parfols connu, et auss:
pour r&EUSSETD 2

- "Cn fétichc contre mol pour ne pas avolr (que Jtai) de clients (ea
particulier X (2). Mol aussi je dois féticher contre 1ni - clest tout
a fait newmaal" (transvorteur lari);

.- - —— — O PR i

(1) On nthésite pas ici, comne on 1l'a fait précédemncut, a nultiplier

les ex 1?103 afin aussi bien de "prouver" la réalité des catég
établies, que d'en faire aﬁﬁaraiure les nuances. De n@iie a-t-on fait
des citations assez loncues our situer 1l'attitude dans le contexte

global du discours dans lequel elle est exprinée.

(2) Qui figure également dans le présent échantillon. Les deux concur
rents, ainsi réunis par hasard, se renvoient d'ailleurs l'accusation.



~ "On doit non pas seulenent sc protéc
pour qu'ils ne fassent pas dlaccidents
féticheur, 11 faut tout assa cr (e..).
avolir heaucoup de clients (LLaMJPQ”LGLJ mvochi).

~, :als protéger les véil
On ne conoulte

) s}
U\ (f

exprivent las limites de l'action qu'ils exercent

N2

ire du f£étiche, éparimant ceux quil ne leur veulent

=

Lo BLv]
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NN

- "Je Fétiche seulenent pour me protéger et protéger mon affalre. Je
ntal jamals fétiché contre i [ famille 1lt'accuse de
orcellerie)" (bar dancini

- "Et moi mer

4

sonnellemnent,
dois sunto:t ;rotégér non at
amis" (enuicler lari).

o e

téger contre tout cela et jJe
e ne fétiche pas contre les

L

Les croyant'—ﬁr.“ qrants ne sont pas tous, pour autant, 1i-
conditionnels. Des estimations dua pouvolr des fétiches o des condi=
tione de leur réussite aj I dans certaines réponses avec par-
foils des divergences dl'opd

i)

rern dlattiver les clients

~" Pour réussir ici, 11 fart chercher oYy
t vas" (tailleur lawvi);

(Le fétiche). Savoir travailler ne suff

- "Effectivenent, jral des rfétiches que jral eu aun Canercoun. Mais je
&t es i irernt les clients

es g
e sais nas 31 vwainent ce sont les ©
ou (SLC' clest 1'emplacenent (soe). J

~ ~

des fétiches" (commercant lari);

110e
12rie & la puissanc

J

- "Je ch‘“che a

L1 favt
de la chanc

~ "Ce n'ast pas tout drtavelr
savolr ¢lrer co @ Gac
de tomber sur des féticheurs

"Avant je creols (crovais) beacoup aud fétiches (e.o.). Les fétiches
it quand nlne un effet dans lc ; al Wo vasiber sur o un
bon féticherr (...). Pour la Sl
peux le faire parce que ca ne

ga {féticher) je
(bar dancizn; lari).
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»IV.3. CONFORMISTES CROYANY AU B. MATIS NE L'UTILISANT PAS.

Cette seconde catégorie est constituée par ceux qui, tcut en
attribuant une valeur prédoniinante au 3. traditionnel, déclarent, ex-
plicitewe't ov. non, ne pas y recourir. Ce qui imphrte ici, ce sonc
les raisons qu'ils donnent de cette abstention, qul ogcmwvent mie
~modalité particuliere de leir attitude a 1l'é&gard de cet elficaces Iu
t®te de ceux qui ne fétichent na3, on placera ceux qui n'cont pas be-
soin de le faire en raison d leur position prééminente ans le B.
familial :

- "Pour réussir, je ntai pas f£étiché. Drabord les fétiches pour nous
les vieux, ne sont pas bons (...). Je ne suls pas cowmie ces jeunes-—la
qui veulent tout avoir et qui font des fétiches pour avoir ltargent"
(bar dancing lari);

- "Je sais que je ne fétiche pas contre les autres (...). Quand on
est chef de famille on ne fait pas du n'importe quoi. Ce serait mar-—
cher contre la volonté des esprits. Je ne peux donc pas me hasarder
a devenir ndoki. O peut bien sfir se protéger, mals on ne doit pas
sacrifier les jeunes membres de la famille" (bar dancing lari);

-~ "Je ne fétiche jamais pour réussir. Si les féticheurs savailent le
secret de la réussite, ils ne soufriraient pas tant a attendre les
clients qui, souvent, ne viennent pas (...). La protection des anch-
tres existe mais ne se deiande pas. Cela dépend de leur volonté. Je
ne sais pas si les anc@ires me nrotégent. Jtai déja été a la Croix-—
Koma parce que j'étals toujours accusé de sorciér. Je peux chercher
les féticheurs en cas de maladie ou de malédiction et non vDour la
réussite" (transporteur lari). -

Viennent ensuite ceux qui ne fétichent pas par crainte des
conséqdenceg, et en particulier des punitions eéncourues, clest-a~dire
les sujets qui expriment,cails une dtuation sociale différente par
rapport aux précédents, la puissance qu'lils attribuent aun "f£fétiche

- "Je ntai jamals fait rentrer un féticheur dans ma malscon poir venriy
me faire des fétiches qui m'aprorteront des clients et -qui détruiront
le travall des autres. Ce n'st pas bon car, avec de telles »ratiques,
on finit toujours mal" (taillear lari).

A ces catégories, on peut opposer ceux qui mettent en douta
la toute~pulssance de la sorcellerie, solt rarce que, n'y Pecourant
pas, celle-ci est sans pouvoilir contre eux :

~ "Soigner mon bar, accueillir les clients, voila ce qui me défena
contre les concurrents. Quant aux nenaces invisibles, tout celad ne me
regarde pas. Je ne fais pas du mal a quelqu'un, donc tout cela ne me
regarde pas (ne peut pas m'atteindre)" (bar dancing lari),

solt parce que la pulssance des fétiches leur paraflt limitée :



ff]odud e prospérité et des période
tﬂ tials je crols aux foti
vu beauwcovp <e cas" (bar conci:

- "Je ne crois pas auwx [ comine moven de réussite. J'tail travail
1& dans les entreprises i : (Lu_opeev es). Je u'a“ pas vu les
fétiches (...). dals par contre, je crols aux fétiches couwie nioyen

de défeuse" (entrepreneur du batirent mbochil);

- " Je ne consulte nas Lles &l s,
pere en uourant e llavalt décc ”“lll@
histoire de iét“cne rs. HBeau :
travail n'était pas DaLL>rai°a1*. 2t
dit que ton COTueng ne
des sorclers partout" (

: , et selon ces exanples, les sujets Gquai, tows en crovant
aw B. w!'v recourent pas, stabsulenvent de le falre poul trole ral-
sSOns 3 :

— parce {u'ils n'lea
le qui leur a=zsure la g*oteuv*ua autor.atique 1311

- parce Gue, ocontraire, leur 1o ;Ltﬂf‘:_ 1blesse sur 1o plan so-
cial, rend dandgercux pou r evy le 1 i

- enfirv, parce qu'lils mettent le pQIVva e B. en geoestion en ces
derniers on volt apparalftre des thowm Wl i Loort e

. e A=A T N e Ys G-
les catégories sulvantes et
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- "Jval réussi. parce’ que’ Diewx a voulu que je réussisse. Je n'al pas
chche, je ntal pas tué des gers pour &tre ce que je suis aaintewant.

Jtai seclanent beaucoup patienté et j'ai su aussi utiliscr mon awrdent
Je ne 1'ai pas gaspillé aux femes, auvx bars..." (cormergant la¢1)y

—~ "Donc les fétiches, dit de son ¢dté, un commergant mbochi, aprés
avolr cité 1l'exemple dfun  autre commercant escroqué par ul _otlch

ne sont pas un moyen de réussite. Il faut seulement prier Dicu. Clest
Dieu qui donne tout (-..). Je ntali pas besoin de fétiches pour nie pro
téger; clest Dieu qui nous a créés et ctest lul qui  nous garde...";

~ "Hoi-m@me, je ne sals pas comnient j'ai réussi. Clest la volonté de
Dieu. Je n'al pas fétiché {...). Dieu a donné a chacun sa fortune.
Quels que soient les efforts quton doit déployer, on ne peut pas dé-
passer ce gque Dieu a donnéd" (commercant ribochi);

~ "Moi, je suis chrétien et, depuis que je suis né, je n'ai jamais
mis les pieds dancs la maison d'un féticheur. Un[féticnedv ne peut rie
faire devant la volonté de Dieu. Clest 1lui- gui nous a créés et clest
lui qui doit nous donner tout ce qu'il voudrait" (entreprencur du
b&timent lari);

- "Pour ce qui ecst ma clientale, elle mtarrive sans ltaide de fétiche
Mais j'al des prieres que je nécite chaque jour afin due ma clientcele
prospére (menvisier lari); o

~ "Se protéver contre toutes ces menaces ne sert pas. Le soxcier est
beaucoup intelligent. 5'il ne réussit pas lui-wméme, 1l peut faire
appel a dlautres 5orc;erg. Dans ce cas il faut seulenent prier Dieu.
Cl'est Dieu qui nous a créés et ce ntest que lui qui peut nous proté-
ger (e«.+). J'ai fait bénir tous mes outils de travaﬂl par w1 prétre..
(menuisier lari); ' - ' st

- "Dans ma famille, tout le nounde est kimbanguiste. Nous ne croyons
qu'a Dieu. S'il v a de 1ltaide, ce n'est que luil qui peut nous la
donner" (transporteunr lari).

Accusé par sa fanille de sorcellerie, celui~ci sten défend

- "™Moi, Je préfere aller au village que fai“e des fétiches pour réuss
Je n'ai n&ne pas besoin de protécer monxelier ou de ne srotéger roi-
méme. Les concurrents peuvent tout faire, mais mol je ne prie que
Dieu..." (transporteur mbochl.

Cn voit par ces exenples que, dans cette catégorie, la mise a
en second plan du B. repose sur un renforcenent -totalcment sincir
ou non—- de la fol religieuse =2t non sur une mise en question de 1! ef—
ficace magico-religieux en tant que tel, ce qui sera au. contraire le
cas avec les catégories suivantos. )
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Tv 5. "CRITIQUES" FAT3ANT PASSER LA TECENIQUE AVANT LE BUNCANZA.

e A . e m e Cae m ek e mms e Ak e e w8

ie, ¢t comie on le constatara a la lecture

Avec cette catéror
des cas cités, on franchit un.ceulil en direction de la technicité et
I

“aux dépens de efficace raGWCf—religieHx, clest=a=dire que 1'om
avance sensiblement, et toutes proportions gardées, vers urmentalité
de tvoe "industriel" tendant a expulser “Tc gressivanent le MagiCco—
religieux cu domaine de la production na -:1pll et des "affaircs".
Slnwltaﬁelon* et avec cette catégor:e pavt*cullére o rencontre
également l‘expr8351on d'un enjagerent plus actif e WS 1esd oaqaul<
dans la conduite de 1'entrerprise, remplacant les aj
ves et fatalistes des catdgories précédentes. La did ¥
leurs beauccup plus sen ’ule, & cet é&gard, avec les "re
référant 4 wn Dieun toac -nulssant, qu'avec la nlupart de:
dw Be, mBme pratiqu an‘* QOHL 0N a vu qU‘lls na se faLPa'
-tovt en le »dlagant au a i
Toutelfols, sous cette c
‘plan de la te
tres différen

. [

tains continuent a attridbuer aux "Ifétiches" tn »8le actif
cl :

wails plus ou moing 2ffacé, a cbté de la technicité
- "Evidem:ent les fétiches falre réussiyr, wals il laut aussi
soigner son travail" (taill chi).

Les rBles respectifs < é
écisész, soit que llaction das seconds solt innt
SC :

iches sont parfols
- "

- - € e
ie consollde pas la réussite

le virernier

-

- "Personnellement, jJ nas aw fétiche Jde réus—
On ne peuvt vilen Fetiche:

e
site. C'ﬁ~ ivestiom a
vous aprortent les clic
cant 1a“1\;

(corpiore

- "On ne réuscit pas payr les fétiches (...). Cn peut avoir heaucoun
d'argent, : quand on ne salt pas s'organiser, 11 est i !

de réussin s fétiches peunvent apporter des clients ot

beaucouwn 4 ent, mals 11 fauat savoir gérer cet argent"

30lt encore que les fétiches viennent
réussite acquise par le travall

r&
0
o
|._l
@
®
P
[
C
[
e
i
o
[
o
o

~ "Si les fétiches zont venus,
pas perdre les clients (e..).

: o
Il faut d'aboxrd blen organiscer 1og aifaiyes el (ensuile) falre des

— "Btant Africain, je nice pasz 1'efficacité S
ue la plupart des Congolals sont attachés a ¢

i e S ne
réussisscnt pras. Ils croient quton peut fétiche e 3
choses tou I ‘ iser ot leg fé&tiche

riercent. Il faut dtabord savolr storgan
; stajoutex" {Sar—dancing wbochi).
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, Dtautres stexpriment plus radicalement encore, dlune maniére
qui trad-it un détachement, voire méme du scept¢c1guo, a 1tégand du
B. 1
~ "Les fétiches font réussir dit-on, mais 11 n'y a pas de melllev
fétiche que sa propre organisation : travall soigné, houn®teté et
équipement" (mécanicien~auto lari);

~ "Ceux qui disent qu'ils sont maudits ne sont jamals maudito. Ils
(ne) savent pas attirer les clients par le bon travail ﬁt voient des
sorciers 14 ol ils n'existenc pas. (lMes ennemis) viennent varfols
wlenterrer les fétiches a la porte de mon ate 1ier,A11J v*¢nnent par-
fois me voler pour ne falre Jdécourager. Mals corme moi je ne connals
rien (c'est-a-—-dire comme JQ ne suls pas engagé dans la scorcellerie)
tout cela se passe corrie si ricn n'tétait. Mol je ne prie que Dieu™
(mécanicien-aunto lari)s ‘ :

- "Je ntai peur que des concurrents, non pas sur le plan £4tiche,
mais sur le plan travail (...). I1 v a des fétiches trdés officaces

L
pour réussir: soigner le travaill et satisfaire le gofQt du clieant"
- (tailleux lari).

Le sujet du cas qui suit a d'autant plus de mérite a garder
cette attitude que son ontrepirise est dans une situvation difficile et
qutaw liew dlattribuer celle-ci & 1ltintervention CLabSJQ'G de la fanil
le ou des concurrents, il en fait une analyse techniduensant correcte.
La suite de sa biographie mentre qutil a cherché dans cetic m@ae voie
le remdde adapté, en cholsissaant un enplacement mieuvs -situé &0

= "Ce 1nc sont pas les sorciers qui m'ont maudit, mais parce que le
coin est caché et les gens ne viennent pas souvent" (mécanicien lavi;

Dans les trois cas qui sulvent, enfin, on veria apparaltre
un theme qui jouera un r®le important daus la CQLCCO“JL ﬂ>£7ﬁﬂn cl-
dessous, celul de la co;:rc“twLLon consciente di B., envisa
ses’poJJiwllltoc théoriques, avec ses résultats effectifly,
ont &té obsenvés dans la réalité. -

- "Je ntaine pas consulter les féticheurs pour réussit. Je suls poix
‘de famille et je ne veux pas iterdéer QLS ennuis. S'il en étailt ainsg,
tous les comdergants réussiraient" (imécanicien-anto mbochi);

- " Il v a ces féticheurs qv; rrétendent &onnen de 1la i
travalilleuvwrs alors que ces it es féticheurs ntont pas ¢e ¢l

nwlnes. Ils sont malheureux ot sont obligés dé chexcher du tra a¢1 a
(aupres des) Européeus" (écaniclen~auto lari).
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~ "Je ntaime . pas les féticiies narce qv'lls disent du n? *meMte quole
Quand Vous partez. les donsuTLe?, ils n'ont jamais dit Cue vous ntfavez
pas de clilents parce que les gens ne construisent pas beaucouy. I1s
disent que c'est mon oncle, ctest ma tante, etc... Je ;uin "nn avec
mon oncle. Lt je ne vois pas pourquol ils peuvent me nauvdire" (entre~
preneur du batiment lari);

- "Si les fétiches pouvaient faire réussir, ol je serais le plu
riche entrenreneur de Brazzaville. J'al consulté plus de ViLgt

cheurs congolais et étrangers, mals pas dleffet. Un jour, JP mne
anusé & compter la somre dépensée pour tous ces féticheurs; !
‘obtenu facilenent 300.0C0 francs (1) (...). Haintenant jo ,ﬂh;

~fatigué et je ne peux rien = Je (ne) propose nlme d'abandonnex
preneur du biatiment mbochi).

I1 seralit inexact dtassiniler ces attitudes a celles propre—
ment "techinlciennes" ayant cours —dans certains secteurs et sous cer-

taines conditions d'aillevrs— dans les sociétés industrielles. Leun
nouveauté se limite a expriier ltimpulssance du ngtLLQ et la volonté

d'en sortir, au noins sur le plan de la pratidque, en raicson de son

inefficacité constatée. L'attitude classique en pareille occurence,

celles cue 1l'on 2 observées dans certains exemples de la plranicre ca-
“tégorie, aurait été d'invoquer la malédiction ou la puilssance plus

grande de la famille ou des adversaires. Ici, au contraire —et clest
une différence radicale- on en coanclut que les moyenm de dé&fense ou

de révssLte par les fétiches ne valent rien et qu'il est.-inutile d'y
recourir. Il ne faut toutelois nas exajgrer la libération ainsi rdéa-
lisée ec observer qu'telle ne vaut qu'au plan de la Prau;¢1o et que

l'on n'en est pas encore a celui de 1! wbandon de 1'idécleogie ancienne
On ne recourt plus aux fétiches parce que l'on constate leur impulg-—
sance; on n'en décduit pas encore et pour autanL lt'inexistence des for
ces sur lesquelles ils sont censés reposer. Si cette attitude est dor
la plus éloignée de celles arant cours dans les sociétés traditionnel
les et si elle manifeste une transformation considérable, elle est er
core loin des attitudes "atiiées"; déveloprpées dans les sociétés induc
trielles. ®lle s'en approche toutefois en ce qu'elle térioicne dline

tendance a CJ“tpL le aa‘“CP—“ﬂligieux —-et sans doute war le ane »nrc
cessizs que dans ces socidtés industrielles, de mlse en concurience
L
Ol

avec un e flcace techniqae us en plus élaberé et contyrdlable-
hors du doasaine de la »roduction au sens lax go. La désacrallsation
du technique et de 1l'écononidie ainsi réalisée dans les faits pour=
rait alons a son tour &tre ar.orce dl'une désacralisation

Plan idéolocique qui justifierait la premiére et pourral
le processus.

—— e - - < ~ - o

(1) CFA, soit 6.000 francs fra.cais actuel

U
.
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"uodg'lﬂg
orité chez
21 dire dan
den

groupe a ltavtre (7%, 31%, 65%). 11 est remarqdable que ;
tes" soient pratiquenent absents o, au moing, en forte min
les possesserrs dl'entrepiises a capitaux importants, clest
les deux premicrs groupes, alors qullils composent pour Jles eux~tiers
celui dey tailleurs et des umécaniciens dont la ,oecﬂallL( est égale-
ment celle gqui, de par sa natvre, exlige le decré dlengadeceart le plus
élevé dans la modernité @ 1les méCa11c10w , en raison du caractere
totalenent technique que Trésaite la réparation des véhiclas automno-
biles; les tailleurs, par la nécessité de s'adapter coastamaoent aux
variations de la mode, nécessité qui se traduilt touvr plusicurs dlentr
eux par mne fomiation cowpléientalre suble régulicranent cans des
ateliers parisiens. '

&)

e 8 A ——

U B. SELOH LE IVPE D'AC” VITE (1)

&ABL VIL : A‘TITUD 5 A L!ufi

; e e ———— .

: Transuort iy Coimergants ~ railleurs
! + Bars-danciings + Ent. . d. © o+ Iddcani-
: + lxgh“JHJLLL?_ Batiment : clos—-aute
| 5 ; i . s
]CI‘ t.- UES e e e e 00 ! 7 ) CoL 31 5 ,35
Conformistes «oses .. 93 _ 4. ....69. . _ : 35

- ———— : ——— ———

‘ .. 3 E e T S, P N !
jTOTAL ce e 100 ' 100 100
(Mombre de cas)... (30) . (16) - (20)

»»»»»»»»»»

V.2. — LES VARIABLES DE STASUT ET D'INTLGRATION.

On désigne sous ces temies des variables individuelles carac-
térisant 1! eacrepfeneuf indépendamment de son erntrevrise o le€ ses
biens matériels (2). Dans le cas nrésent, ces données doivent Btre
1nte“1*“LCL", soit comme des inécalités au départ, solt comne des po=-

sitions aCQVAJeg par l'cutrepreneur, riegnirant les unes et les autres
les degrés variables de sa dépendance a L'écard de la traditioil et
de la riodernité. ' ‘

- o o S L A it
PRI F

(1) Toutes les catégories dlactivité co*>orLeVL dix entreyrises a
1'exception de celle des cnircepirencurs du BaAtiament qul se compose
senlanent de six, les qratre autLes ntayant pu 8tre roitroivées
lors de la derniére enquBure

(2) Cf. infra, Introduction & la deuxidme partie
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Ltethnie : On se souvicent qre 1t'échantillons

3
groupes etnniques : lari et wbochl. On constat
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proportior sensiblement pliis ro““c de lari chez ies "trad tiornalis—
. tes" (57%) que chez les "critiques" (4C%) (1). On rapprochiera cotte

différence di. fait, déja souli:né, que c'est chez les mbochi, pour
'1esque15'le rapport est évidai ent inversé, que les expressions les
plus nettes au désengagenent ou de Jcerticisme a 1'égard, solt du B.;
501L des religions anortpoj, ont été rencontrées (2). Ceci nc senble
pas 4f au hagara, car c'est un fait d'observation générale que le
peuble lari penetre de puis longtenps par les niissions chrétiennes,

st traversé par de gfand courants de nysticisme, exprimés notamment
par des niouvements comile le lbangalsme ou le malswanisies. Les umbo-
chi, au cont:raire, on été, au cours de la période coloniale, beaucoup
plus hostiles aux cultures inmportées et A& leurs représcntants et n'on
pas opéré ces syncrétismes qui semblent, chez les lari, avoir pris le
relai des crovances traditionnelles et les avoir, en les "wodernisant
renforcées dltauvtant.

Les indicateurs d'introduction dans la modernité : L'appartenance
ethnique recouvre daes phénomnenes rnivltipnles et 01p10xe5,uuanu TR RN
les trois variables que 1'on groupe ici sous cette dénomination dési-
gnent des naranétres plus étroitement définis quant a la réceplivité
a la modernité (1a qencratlon) ou a "l'exposition" a une formation
moderniste (le niveau d'instruction et 1e tempe passé dans le salaria
Ces trolis variables entretienncut ici une relation nwiériquement: peou
1mportante mais LOMJOde de e DCUJ, avec les attitudes on@urWL ste
ou critiques a 1'égard de 1'efficace magico-religieux : cette’ velatio
est particulicérement nette dans le cas de 1'&ge (Tablcaw VI.D.). Les
entrepreneurs les plus jeunes étant proportionnellement. deux fois plu
nombreux chez les critiques (30%) que chez les conformistes (15%).
L'écart, dc m@ie séns, tourne autour du tiers dans le cas du niweau
ari QSLT”CthH et de la stabilité dans la profession (TaoleaJ VI.C. et
D.). On aurait pu s'attendre a un effet plus prononcé de la prauliére
de ces variables : en fait, ellc se trouve en interaction avec la cén
ration qui —-quel que soit 1e degré de formation scolaire cu post-sco-
laire- opere fortement en faveur de la tradition.’ Par contre, le rfle
de la stabilité dans la professicn est 40 en réalité & 1'intervention
sous~jacente de la branched'activité : les artisans —-qui vréscentent 1.
plpg grandc stabilité dancs la profession— CONPOTte”t aussicoon 1'a wvu
a 1! 1n5tanqr uile proportion relativement élevée d'individus plus favo-
rables 4 la technicité. L'importance du temps relatif passé dans le
salariat, enfin, n'intervient que plus faiblement (Tableav VI.E.) dan.
la déternination des attitudes a 1'égard-du B., la proportion de "plu.
salariés", en dépit du fait gqut'ils ont travaillé dans des entrepricses

(1) Conforméient & la terminologic définie dans la partie nrécédente,
on orposera 1ici les attitudes "critiques" (a4 1'égard du 3.) oun "moder
nistes" ou "techniqued aux attitudes "conformistes" ou "trac1:10;na—

listes", celles—-ci plus favor H1\9 a ltefficace PaFICO—“Gl‘{

(2) Cf. notamment supra, ndne chapitre, parties VIII.5. et VIII.G.

t
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européennes n'étant que dtua quart plus forte chez les nodernistes
que chez les traditionunalistes. Ces résultats tendent a prouvver
si les conditions "dlexposition" a la modernité olbienL Gais Lous
cas, elles rencontrent des conditions pliis ou nolns favorables
‘leur donne une. action »lus cu noins généralisée sur les attitud
1'égard du B.. Ainsi, si le nivean d'instruction, la foric &
nique (dont la stabilitd dans la profession est ici un indicateny
indirect) ou le temps passé dans lc salariat, opérent dans tows 1es
cas en faveur dl'une plus grande gonflince dans la technLéLLo aux
dépens du 3., cette action est renforcée ou retardée par dlauiy
facteuvrs : ici, 1l'ambiance roligicuze du milieu familial, wnest
l1'ethnie, ct surtout 1'&ge dont on a vu dans la pranicre partic de ce
chapitre 1l'inportence déterniinante du fait gqu'il plagait aWLn'aL~q Le-
rient 1'individu, selon q@u'il était ainé ou cadet, dans wne situation
de dominant ou de dominé danz la disvosition sociale des pouvelrs
déilégués par les anctres. ‘

.t - .
i B Y I
[N S

.

v .3. LES INEGALITES DE REUSSITE.

On se pose cette fols la question de savolry stil v a une rel
tion entre les attitudes & 1'égard du B. et les inégalités de »éussit
entre leg eALLQDroneﬂrJ, tclle; qulelles ont €té mesurées 11 v a un
instant (1). La comparaison, terse a terne, des groupes "¢ CuﬁgJul ste
et "modex ﬂ75LC“" (Tableau VII) dégage ure situation plus Siils
plus claire gu'au chapitre V, a propos des variables "modemn l~:es”
En prenier lieu, ce tableau lfait réapparaltre avec beaucguw de v
té la centradiction constatée alors entre le degré de wichessze
le de 1'entrepreneur -=facteur Jtatique— et L'évolution {(ou 1vavpz
~tion de cette évolution)- facteur dynazlqu . Pour le prenier cité

(Tableau VILI.A.), la proportion de plus riches (11uJ de 4 illions de
capital investi) est plus Ffaible ~légérenent ials nettement—~ chez les
modeynistes que chez les traditionnali stes, ce qui fait se cenander s
ce repli vers l'efficace narico-religlieux n‘est nas, chez les mius
riches, une rdaction de défense du capital acquis. En Lulbﬂﬂ““r*'

les moderniSLes groupent e T ] dtentrenreneurs ‘

tion =donc, a réussite rapid V‘ e ), pf@ que &
de celle trouvée chez les stes (39%) . bet#‘
entre la réussite effective “Laiice en la techni
trouve —quoiqﬂe d'une facon cctaculalre— a foPUJ de 1
nation, passée ou future, de rolution ¢ la propoprti

estimant avoir nieux réusst que leurs concurrents est ciﬂ gL.us Gl
tiers plus Forte chez les wodernistes que chiez les traditionnialist
(Tableaw VILI.C.); la différence —dans le 18me sens— atteint la :
lorsqu'on considére la valeur v rapport projets/capital posséds

C.

o
<&

.

N

C

VRS
éu)
T ot e
D
i

L

./

(1) Cf. suvxa, Chap. V.
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(Tableau VII.D.). En dtautres termes, dans l'univers des attitudes
relatives au B., dichotomisées en plus traditionnalistes ¢t plus mo-
dernistes, lcs premiéres groupent électivement les plus riches, tandi:
que les secondes rapprochent de p¢eference les plus dynaniqueas, c'est:
a-dire ceux qul ont effectivenent mieux réussi et ceux qui le savent,
ow-1é ¢roient, ctest—a-dire qui, explicitement ou non, manifestent le
confiance dans leurs,prgpres forces.,. ..

TABLEAU VII - A”TI’T‘UDES A L"‘"‘AI’D DJ BJ‘TGANJA "T MESURES D'.LJ_.LAL 5
ENTRE LES. EIM‘R"‘T PRENEURS. o
Dl s favo- |Plus favorables | Ensenble de
rables ail A 1d Technique |(-1téchantils
JA = Taille en 1971 T }
- Plus de 4 millions «eeeees 41 -35% 39
- Jusqu'a 4-millions eeeeees 59 55 ) - _61
TOTAL ......oooooooooooooaoo 100 100' . _100
B - Evolution 1968-1971 , : e
~ Croissance de plus de 200% 39. . 70 ‘ 48
- RegreSSlOu, stagnat:=on, ' o ' )
L cr01ssance JLJq"a EOOAo-- 61 30 8 1 252
.LOTAL .....O.............' 100 " ' ’]@O ' ::. 100
c - AuLo-eJLlwatldn de sa’ SR i
o Reu531ue - : o . Lo
“" llebtx I‘C_‘UCC"l bohooocnoo.oo.- 30) AN 30) B ! . 30)
$- Ne sait pas ou pas de ré- (.48 ( 60 (5
PONSE eenovossssossoncasnn 18) 30) -27)
- Plus mal 1ré1USS1l sesvesesnse §2 Cd 407 0 . 49
TO‘TAL o'?oo.ooooooo-.""';oooooo l1.0() ’ 100 - 100
4 = Rapport Projets/Capital . 0o
{WP:].US'de 100/0 ‘e 0 oo’oo“'o’-‘o:oooo 26 . '4@" 30) 73
a—De 21 é.‘loo;:; e8 060 00 00 00 00 0 46) 74 . 35) 60 43(
— Jusqv_'é. 207; ® 00 0% 000 000 00 28( ! 2‘5_( i “‘g_’z‘
TOTAL ® 0 0 0 B 6 200000 s 0 0 s 00 100 100 100
| (Nombre de Cas)essecosessd (46) ﬂ*; (20) g (66)
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Les pratigues magico-religieuses en usage dans la s0-
ciété urbaine continuent & reposer surun noyau de crovaices tradi-
tionnelles, héritdes pour chacun de son éthnis, La reconstitution
des fondements"théoricues" de ces croyances traditionnelles a
nontré gue celles—-ci procddaient d'un systéne du monde cokérent”™
-méne si - -en milieu urbain du moins - il n'est pas connu corme
tel ot si la connaissanée qu'en ont les citadins demeure fragren-
taire, et réduits le plus souvent & ses aspects praticues, Les
rechercheés opérées dans ce mérie milieu ont dgalenent montré que ce
B, " authenticue ", original, avait été rapproché dans la pratique
urbaine, des religions et magies importées, ce qui a conduit & les
constituer en un concept global d'efficace magico-religieux., lLa
valeur opératoire de ce concept a pu &tre justifids & deux niveaux;
théorique, a travers des phdénoménes tels que les messianismes,
la nmise en lumiére de certainesanalogies entre le culte des ancé-
tres et les religions impdrtées entre i'ame au sens chrétien du
terme et le cilungi des lari, par>exemplg;.pratique dans la maw
niére concurrente ou alternative dont les utilisateurs de cet ef-
ficace recourent & ses différentes formes. Ainsi congu comme effi-
cace, le B, au sens élargi du terme, s'!'oppose alors. en milieu ur-
bain a4 un autre efficace, empirico-rationnel celui-l1la, caractéris- '
tique des sociétés industrielles, et seulé,fbrmé.bpératoire ayant
cours, du moins en principe, dans les situations nouvelles inpor-
tées par ces socidtés, Plusieurs problémes se posaient alors concer-
nant soit les modalités pratiques d'adaptation du B, aux -situations

nouvellcs,
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IL. avoaralt 'en e-ret, que les deux efficaces coexistent
effectivement dans les situations concrétes de la vie urbainc
‘ et que cette coexlstence a engendré pour le B. des ajustements

.tenant compte de 1a Juxtap051t10n des faits et des acteurs,
tradltionnels et nouveaux, et des rapports de force évolutifs
!constitues entre eux., Dansiies aspects proprement compétitiis
‘ de ces situatlons, le rdle du B, peut se décrire comme un
gllssement vers un r61e de deuxiéme plan, propitiatoire, dans
@&s situations preparees et conditionnées par la technicité,
DBlaissant les obJets produits par 1a technlque étrangére, aussi
bien que les hommes etrangers qu1 les ont congus et produltu,
le B., quelle qu'en soit la forme,:tend a se concentrer sur B
deux modes operatoires,,tous deux 1nd1rects par rapport a
®s situations competiti#es 1e premler ‘consiste a opérer sur
le seul élément huma1n, et meme "1oca1" en renforgant ou

en diminuant sa part de POUV°1T, dans sa. relatlon,-501t aux T
i t’L, S N} e
autres hommes, soit aux obJets - prodults de la technlque

T
[

étrangere - qu'i? manlpule 3 le second, qu1 n'est'pas excluﬁ

.:.{"

du premier, consiste a aglr, dans le sens dé31re par son

_utilisateur, sur les "coin01dences" pouvant se produlre entre

des series de phenomenes tous determlnes, 001n01dences nefa e"

AR o

ntelles que la maladie, 1'a001dent 1a mort, 1e vol 15'
: riestruction de stocks,... ou au contralre fastes et relevan* o
| de 1a "chance" ; le propre du B, est que ces actions 1nter— i”

viennent - sauf lorsqu'il s'aglt des rellglons 1mporteee et

du culte des anc8tres dans certalnes de ses 1nterprefa%rehs o
.récentes - a la demande, si l'on beuf-dlre, du "client";et en‘l

PR . : o

dehers de toute notion de Bien ou de Mal Certes, ceewformeﬁ
.Aﬁiinterventions ne sont autres que celles du B._le biae\tradl—_
tionnel s la d1fférence entre les 31tuat10ns coutumleres et o
.4ce11es créees par lasociété moderne t1ent alors au falt que,:?
chns ces derniéres, le B, tend & se gllsser L et'c’est en ce ;éh
que son rd8le deviendrait secondaire - dans les fa111es, danu W
les insuffisances de la technicité ou les 1ncompetences de ceuk
qui.la manipulent, tandis que, dans les premiéres, .il était
identifié aux forces mémes qui régissent la marche du mond e .

Ainsi remanié et élargi dans son contenu, adapté sox;

tl8ches qui 1lui sonit assignées dans 1 es situatiens nouvelles,

«
fay
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cdte a cate avec la technlclte, l'effieace nagicoéréllgieux'slest
aJuste de la meme ﬁanlere aux relations s001alef - mouvclles.oour
certalnes, ma1ntenues ou restaurees de la société traditionnelle
pour d'autre - ex1stant en m111eu urba1r. Ces agustements sont
apparus etro1tement 1iés aux diverses formes disponibles de lteffi-
cace mag1co—re11g1eux : ainsi les religions 1nportees sont ‘
"ut1l1sees" pour la protectlon ‘en general au dessus des turpitudes
auxquelles sont a55001es les cultures locaux ; mais la\eohtrepartie
en est leur caractere "d1stant"' ex1geant sur 1e plan moral et,

par 15; 1nadapte aux problemes quot1d1ens, ce qu1 est aussi le cas
pour une forme part1cul1erement evolutlve du culte des ancetres.

Le B. fam1l1a1 celui ayant cours dans le llgnage, conserve un
usage extremement tradltlonnel en ce qu'1l opere ekclus1venent a
l'1nter1eur de ce 11gnage et dans le sens des ainés sur 1es cadets,
des plus forts sur les plus fa1bles. Toutefo1s, d1ss001e du rapport
de product1on auquel 1l était 1ié dans la 3001ete eoutunlere, il
apparait surtout comme une force d'exp101tat1on - sans les conpen-
sations de la socidté d'orlglne - s'exergant pr1n01pa1ement des
v1llage01s vers les 01tadins et grace a 1aquelle les premlers
malntlennent un controle s001a1 et exeroent une presslon econom1que
sur les seconds. C'est essentlellement dans ce meme cadre qu'opere
le B. extra-etanlque, mais’ cette fois comme force de compensatlon
pour les fa1bles et les exp101tes contre les exces de pouvo1r des
"aines", detenteurs leg1t1neu du pouv01r l1gnager. Le ndokisme,
perverSion du B. "normal" et les maglos etrangeres, pulssantes
mais faisant appel a des forces nal connues et mal controlees, sont
artout les 1nstrunents de la chance ot de la reuss1te, voire de

la destruct1on des adVorsa1res ou des concurrents. liais relevant ainsi
de la magie d'agress1on et falsant appel de surcr61t 2 des forces
extérieures, 1lleg1t1mes et susceptlbles de mettre en péril l'ordre
social tradltlonnel elles sont con31derees corme dangereuses et sus-
ceptitlas, . en cas d'échec, de se retourner contre ceux qui y

recourent,

De cette déscription des pratiques -auxquelles donne licu
le B, en milieu urbain, il ‘ressort surtout qu'en dépit de son
déplacement vers un milieu nouveau et de l'adjonction de formes
#lédologiques nouvelles qui lui ‘a été faite, c'est, au plan qualitatif,

le noyau origindl qui- démeure prépondérant, tandis qué les  élargis
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- géments des pratiqués traditionnelles, que ce soit en natiere
- 'de buts, dl!objets d'action ou de relations sociales implicuées,
.derieurent trés proches de celles-ci et rattachées & elles par
. un:lien toujours manifeste et évident, En ce sens, par exemple,

1'efficace magico-religieux urbain doit beaucoup moins sous
sa forme actuelle aux religions chrétiennes qu'au B, le plus

" traditionnel, Ceci sur le plan qualitatif, Sur le plar cuaziita-
tif, on a pu constater qu'il en était de méne, en ce que lecs
aspects novatcurs des pratiques, pour prudents qu'!ils soient,
étaient largement dominds par les aspects traditionnels, C'lest
‘ainsi que le B, demeure avanf»tout une force d'agression/défense
(82 # des cas), opérant deiux fois sur trois (68 % des cas)
sur 1'élément humain local et ‘deux fois sur cing,; plus spé-
éfigquement encore, & l'intérieur méme des relations-lignagéres
(1). Ce caractére étroitement traditionnaliste du .B. observé ‘-
au niveau des "effets de groupe", c'est-ad-dire des pratigues:.-
considérées dans leur nature ot des justifications iddéologicues
quil les accompagnent, véapparaft au plan des attitudés indi- o
viduelles, bien que celles-ci soienty en principe, moins =~
conditionnées par les situations que ces pratigues ‘et, de ce
fait, en avance sur elles, Deux forces concurrentes, dont chacune
peut 8tre rattachée a l'un des efficaces en présence, .y coexis~
‘tent selon des rapports de force variables ':: un emsemble. . =

. dtattitudes traditionnalistes mettant: le 3, au ‘premier: plan
des facteurs de réussite, face & un autre ensemblc..d!'attitudes
qué l'on a dites ¢volutives, et qui consistent & 'situer-la - -: &

technique avant les "fétiches", les plus extrémes ‘allant

'Jusqu'a nier toute efficacité au B. Ces deux séries dlattitudes
ne sont que partiellement exclusives, ¢n ce que ceritains des
~sujets les plus conformistes ne manguent pas, - et ceei est,
comme on 1l'a vu & loisir, conforme & la tradition du: B, -

& contester l1l'efficacité ou 1l'honndteté des Féticheutrs aukquels
ils recourent, alors:que les plus sceptiques, s'ils sont’ pius- "
mdicaux & cet égard, ne vont jamais jusqu'd nettre ‘en doute 14"
réalité, au sens fort-du terme, du B, Sur le plan ‘numériqie,
ici comme précédemment, dé ces attitudes, traditionnelles ou
plus ou moins "émergentes" dans lvefficace techniquéy ce-sont les
premiéres qui l'emportent largement avec 70 % des réponses

exploitables.

(1) Cowdte non tenu des réponses non-spécifides dont une bonne partie
rentre probablement dans le mBme cadre.
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$i 1'on con31dere que, -dans les situations encore mou-
vantes gui continuent a prévaloir en milieu urbain, les tradltlons
nuvelles se constltucnt nar sommation des praticues effectlves,
@lles-ci ch01s;es a 1ltintérieur d'un certain éventail de 00551b1—
1tés par leurs auteurs, on s'est alors posé la question dec savoir
omment les tendances plus confirnistes ou plus novatrices, mesupées
prtlcullerement sur les/attitudes, s’artlculalent avoce les wariables
d'appartenance. sociale mesurdes sur ces némes individus, et pouvant,
héoricuesnment, 8tre mises en relation avec la diver sité de ces
“choix et des attitudes gqu'ils exprimaient, Ces variables ont pu
8tre classées en trois groupes, dont les deux preniers -mesurant
les conditions d!introduction dans la modernité/technicité ou le
dgré de réussi%e dconomique de l'entrepreneur - entretenaient
une relation de m@me sens avec le taux de réponses critiques a
1!'égard du B,, tandis que le troisiéme groupe, celui des variables
mesurant l!'importance des biens possédés par l'entrepreneur,
e ntretenait avec ce méme taux une relation de sens inverse, Une
ontradlctlon surglssalt ainsi entre les deux tendances, que les
conditions de l'observatlon ne penlcttalent pas de pousser jusqu'aux
isituations-~linites dans lesquelles ceux des petits entreprcneurs
‘ayant enregistré les croissances les plus importantes seraient
passés dans la catégorie des plus riches ce qui, en principe-
et pour un nombre significatif d'entré eux, devait Ztre assorti
d'un passage des attitudes criticues aux attitudes conformistes,
La réponse au probléme posé par une telle contradiction n'eést, de
utes maniéres, pas sinple ; d!'abord.en ce que les deux tendances,
soit au renforcement de la confiancc en la tecinicité, soit au
ontraire au recours plus_fféquent aux formes d'efficace rragico-
¢religieuses, ne sont pas exclusives, coune on peut déja le constater
éns les s001etes industrielles ol les doux efficaces coexistent
,egalement ; ensuite parce quele probléme soulevé est en réalité
.@lui de l'avenir, dans la socidété étudiée, du 3, et de la -techni-
cité, de 1le sur évolution future et, avec ellc, de cellcs des
différentes composantes des socidtés urbaines, Or, la seule
- connaissance des conditions~psychosocidlogiques dans lssquclles
slopéyent les choix et les actes des individus, n'en exprime qu'un
aspect, l'autre étant le: rapport des forces écononiques, politiques
et sociales entre elles et a ces Facteurs "individuels!", forces
h»dBEF”Iés“gessortshne‘Se trouvent pas, de toutes fagons, ‘entre les
mains des modestes artisans ot comnergants pris ici pour objet

d!'4tudes.
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On peut toutef01s, et a partlr des données recueil-

-1les, s'efforcer de faire un bilan, au pian de la pratique
urbalne, ‘et du’ petlt ou du moyen entreprencur congolals, de
l'ensemble des tendancces operant en faveur de lt'un ou

1tautre officace, On constate alors que celles qui operent

on faveur de la technicité sont d'une part 1l'étenduc de la
Brriation moderniste/techniciste, d'autre part la rdéussite

d éja acquise dans la société noderne ; au crécit du B, par
contre, il faut porter les situations de prééninence déja
acquises et ceci de deux,manleras : cogcbrnant l'entrcpreneur,_:
et ceci ébhstitue un fait nouveau, en ce que la réussite éco- -
nonicue apparait lide & des rcéours plus fréquénts au*B:w

comile, 1nstrunent de protection . ou d'accr01ssement des blan ;f§oit;
et ce d'une maniére plus cla551que, oue 1'entrepreneur, plus

puissant, se v01t accuser dans la relmtlon qu'11 entretlent

wec son llgnage, d'on accaparer é son ppoflt la force v1talp”;5'
T ou inversenent, et c'est le cas le olus frequennent rencontré
. dans 1a"bpéseﬁ}e‘”recherqhe,‘qﬁg.cg s01t cette. néme famille =
‘qui continue 3 exsrcer son contrdle A dlstance sur un entre-"
" preneur peu slr de ses moyens ¢n- le menagantNde maui ou
& calamités divers ou en stattribuant, d'une manidre. similaire,. ..
:1a responsabilité de ceux qui s'abatteht sur lﬁi.vDans 1tétat - 'fﬁ
“actuel des choses, et pour se referer au seul B., ‘ce sont _
3;' ;‘,;les formes tradltionnﬂlles d'actlon de la fam111e sur l'entre—.
.  preneur 01tad1n, de la 3001ete coutumlere sur l'elenent en a
- w,:v01e de Qenejratlon dans la s001etc noderng qu1 predonlnent
;Egn terme de frequence statistique ¥ nals les. forces de disso-
- lution, de transformation sont, comme on 1l'a egalement constaté,
- déja constitudes ot A& l'!'oeuvre, Il serait toutéfois inmprudent,”
faute d'enquétes échelonnées dans ;elfeﬁps:-tét sauf a se
Bférer & ce qui s'est paSSé dans les ééciétés'éccidéﬁféléé;
- ® qui reléverait dtune conceptlon un111nea1re de 1'hlstoire -

de predlro si 1l'un llemportera sur-llautre, ¢t dans ce-cas ‘-

I

1 equel, ou, ce gqui est le plus probablé, s'ils.continueront -

encore longtemps & se¢ ¢ombiner, ot dans co cas comment,




Cn reproduit ici dix neuf biographics abrégées d'entreprencurs de 1'échan=

vlhl ) \‘1 o r]"‘@‘
daudiL

5 IIDIVIDULZLLES

[V g Vo)

FATa——

i ! )
JEIC AR

tillon, choisiexsoit parce qu'ils étaiént caractéristiques de certains types cou=
rants de stratégies et de résultats associés 2 ces stratégies, soit aw contraire
parce qu'ils représentaient des cas remarquables (l) On a indiqué leur pogition
relative par rapport aux principales variables figurant dans les oartles 1T et III
de ce travail, dans le tableau ci-apres.

Caractéristiques générales des entrepreneurs

) Oomla';antq Ti'anspcfcaxs Bars lenuisies Erblepmaus 1ecanicians, 5B 1leurs
' . ' Danungs ) Batlm,nt Auto. '
! ! ! ! ! ! !, !
veau fodnique individud ! ! ! ! ! ! !
! - élevé 11 2 =14 -~ —-17 8 19 10 !11 12- 4'15 16 117 18 -
! - faible t— = 31 =5 61 = 1o o 1 _-=B- -1 - =19
' ! ! ] ! ! ! !
Viveau d'lnstructlon X ' ) ) ' ' '
. - élevé L = 5, - = 6,7 8 | - - ',-H--'lS 16 |17 18 -
' - faible = 2 -, 4 5 - - - ;9 10 ,11-1314 - -, - =19
! r ! 1 ! T 1
Fabilité damlaprofcxﬁeur X X , X ! ) )
X - forte 1 - 3,-5 6, 8 .9 -{121314'15 16 117 18 19
y - faible "= 2 =4 = =7 = = 10 L -- - == = =
1 ! ! 1 ! ! 1
,Stablllte dans 1'cmploi ' ' ' ' ' :
: - forte 1 - 3,=-5 6,1 8 ,9 - -2% ~, 15 16,1718 -
; - faible o2 =4 - - - = - 10 m--%, - - - -19
Passage dans le salariat , ' ' ' ' :
; ~oud -2 -,4 - -,7 8 ,- 10 ;—121314 15 16 ; = =19
: non "l = 3" =5 6° - 9 - 1 = ==" = - 17 18 -
1 1 i B z ! ! 1
1728 domire noe dans le salariat/! ! ! ! ! ! 1
! Frtreprise ! - ! ! ! ! ! !
! +salatiat P = =l = = =17 8 !'= 10 !'=121314!15 16! — -19
! +entreprise '1 2 3,4 5 6, - 19 - M- - -1 - - 117 18 -
n " , ! ; ' , ' '
Cumul d'activités ' : . ' ' ) X
! oul o4 5 T B s e e o = e o -
| non L= 2 3 = = 6 5 = - 4.9 10 ,-=R13 % 15 16 '17 18 19
! : : " : i
e R
: + Agé 12 =74 - -7 - - - Ml-=-=-, - 16_,17 - 19
i adulte = = 3,=- 5 6,~ 8;9 lO;—12514;— -, - = =
: jeune | T T TS Tt == = 4 ====y16 -i-18 -
Volune des biens possédés! ! [ ! ! ! !
i élevé '1 2 =14 - =17 ~ 19 - 111 12--115 - 117 1 -
: faible P = =31 =5 61-= 8 ! = 10 ! «=13K! - 16! - =19
! t 1 1 ! A |
!Tagux d'évolution ! ! ! ! ! ! !
b élevé =2 =l == -t =~ 19 &« MmMERr--115 -1<18 -
! faible 'l = 314 5 61 - 8 ! - 10 --13¥! - 16 117 -~ 19
|33
IDifficultés exceptionnelles! ! ! ! ! ! !
lexpulsions ,vds, destructions ! ! ! ! ! ! !
letes. non '1 2 ~14 5 617 - !'= 10 1-1213141 15 - 117 18 -
P oui = = 3l e - =)= 8 19 - == !
IAttitude 31%égard ! ! ! ! ! ! !
'Bungangn ‘ ! ! ! ! ! !
[ Moderniste Pl = 301 = = w7 - ! = -~ MM~-141! 15 16 117 17 19
! Traditionnaliste ! = 2 =14 5 61 - 8 19 10 ! =12~ 1! = -l - - -

(1) Ces biographies sont interrompuecs en 1971.
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" Bien entendu,ces bilographies ne sont pas "complétes" et ne visent
- pas- & constibuer des portraits psychologiques ; elles constituent des résumés
des faits marquants de la vie professiomnelle des individus auxquels on a ajouté
des ‘commentaires -des intéressés en méme temps que des éldments descriptifs et
des expllcatlons couplémentaires. Ces descriptions poursuivent un double but :
- Réagir contre l'atomisation des analyses qui précédent en montrant

de quellc maniére les donndes systématiques s'intégrent dans les situations
socinles concrétes et y premnent lotir sens d'"indicateurs” ;

" = Situer un certain nombre des problemes soulignés dans ces analyses,
non plus dans 1l'histoire de la société ou dans les traits caractéristiques
d'une catégorie d'entreprises, mais dans la vie d'un individu en considérant,
autant que faire se peut, les antéeédents, les -concormitants et les consdquences,

au plan personnel de ces problembs.

On a regroupc ces le neuf blographles par type d'act1v1te afin de
faire ressortlr plus clairement les dlfferences 1nd1v1duelles susceptlbles

d'apparaitre dans des cadres conmuns »

I - LES CONMERCANTS EN BOUTIQUE

1 - Agé dc prés de la cinquantaine, F.E. a comrancéd des 1937 par le
commeféé sous sa forme la plus modeste : la vente des poulets, de tabac et de
kola, dans les marchés ruraux. Quand il eut acquis une somme suffisante, il fit
la navette entre Brazzaville ou il achetait des produits importés (principale-
ment du savon, du sel, des allumettes et des sacs de farine vides pour la

" confection de vetements) et son pays ou il les revendalt Des le lbndemaln de
la guerre, il aValt déja une bouthue dans la “Cuvette" et rav1talllalt les
fonctionnaires ourop&ens. En 1957 F E. avait achete son premler canion et,
monentandment, abandonné le cormerce. Il l'a reprls depuls, 51multanoment avec
le transport, et il posséde aujourd'hui, oatre son an01enne bouthue qu'il a
agrandie, quatre autres magasins dans différentes v;lles dq Nord. A chacun d'entre
eux, est associ¢ non pas un bar nais un comptoir pour ié consdﬁmétion sur Flace
(1). F.E. a conservé, apres l'Indcpendance, la cllentele des foncthnnalres
congolais ot etran ZOTS . 11 a grand soin de prendre des gerants qui s01ent a la
fois de la rcg1on pour savoir parler a la clientele locale, et "lcttres" Fonr
8tre capables de s'adresser aux etrangers (y compris les Conﬂolals des autres
reglons) I1 vend les ménes artlcles qu'autrefois, qui demeurent de 3remlexe
(1) 11y a bar a partlr du moment ol i1 y a des tables et des chaises et ol

1'on peut s 'agsoir pour consormer : la patente est alors beaucoup plus Lluvce.
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nécessité rais auxquels se sont ajoutls les consgrves, les tissus, les lampes,
los piles, azinsi que le poisson séché, le riz ct la farine. Il a gbandonné le
cormerce de l'essence. Lui aussi se plaint des vols de ses gérants, mais il a
réussi & on faire emprisomner un. Outre son réseau de boutiques,F.E. possede
quatre camions de gros tonmnag: qui ravitaillent des nagasins et transportent,
en plus des voyageurs. Il visite lui-mlme "assez souvent" ses boutiques pouwr se
rendre compte de leur fonctionnement et leur envoie un comptable tous les deux
rmois pour cmpdcher que les vols =qu'il considére corme incévitables — ne soient
trop importants. F.E. est 1'im des principaux coimergants — transporteurs du
Nord=Congo.

F.Ee n'a jamals regu d'aide familiale depuis sa naissance sinon pour
le nourrir et l'habiller. Depuis, & une certaine époque, il plagait dans ses
nagasins ses cousins, ses petits freres,etc.. Ceux-ci 1'ont ruiné par leurs
détourncnients. Actuelleuent, il est en difficulté umais ses parents -—riches
plantcurs de cacao - loin de l'aider, se moquent de lui et veulent sa ruine.
Cependant,c'est & ses concurrents qu'il attribue ses difficultés par des in—
terventions d'ordre 1;1agico—religieﬁx :"Quand reos camions font méne route avec
lcurs camions, nes cardons sont toujours cn pannc et, pourtant, ils sont pro-
tégés. Que font alors ces fétiches ?. Il est trés sceptique & 1'¢gard de ceux—
ci ¢ "Si les fétiches pouvaient apporter la réussite, moi, je scraistriés riche.
J'en ai falt de toutes les races : Pygnées, Musuluans, Batéké, ctc... mais
hélas ! aujourd'hui, jc rencontre les difficultés de toute naturc. Je ne crois

plus aux fétiches corme protection. Les fétiches n'ont aucun effet’.

2 - T.0. est, sur la place, le grand rival en rdussite dc F.E., 1'un
Stant originairé du Nord, 1l'autre du Pool. Agé de prés de la soixantaine,
c'est un petit houme maigre et vif, aux choveux blancs. Intolligent et actif,
il estlpar ailleurs totalenent illétré. T.0. a coruencd par 8tre salarié dans
dtadidinistration coloniale, 2 l'Indépendance, ol il a travaillé de 1938 a
1946 commc taillcur. Aprés un essai d'installation & son compte — et faute de
tissu au lendenain de la guerrc — il a travaillé quelque teips cncore dans des
uaisons de la placc. Dés 1949, il o Messaydé la boutigque" c'est-é—diré qu'il
a créé un petit coumerce de vivres frais, consorves; riz, vin, fiéro; dans un
narché de construction récente de 1'umwe des "Cités". BEn venant de la sorte
au cormerce, il a su utiliscr la périodc de pénurie de 1!'apros-guerre et faire
le trafic avec Léopoldville : principalcment, dans son cas, du vin ct des tissus.
I1 senble que sa prospérité date de la. En 1962, en tout cas, ii avait anassé
suffisasment d'argent pour acquérir son premier carion — un 3,5 tonnes - &

tempéranents Dans les zones rurales du Pool, il achetait en gros le nanioc,
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~1e foufou, les oranges qu'il revendait aux marchandes de Brazzaville. I1 trans-
portait con outre les voyageurs. Il cut ainsi quatre camions sirultanéient, sans
renoncer & sa boutique de la Cité c¢t, en 1968, fut le premier & acheter des
+Hprgédes Didscl, coliteux nais plus solides, plus Cconomiques et d'un grand
prestige chéz lecs transporteurs (outré que, depuis 1964, les camions américains,
les Dodge et Chovrolét en particulicer, n'cntrent plus au Congo-Brazzavillc).
Entre~tenps, la pénurie de l'aprés—guerrc avait disparu, mais les difficultés
du Congo—Kinshasa d'abord, ct cnsuite les interdictions de certains produits

de ce cBté-ciy. ouvrirent de nouvelles possibilités que T.0.. semble, cormc I.B.,
gvoir su exploiter (1)« 11 ne parait pas toutefois que T.0. se soit Jjanais
intéressé au “'ianant : c'est un type de trafic nouvcau powr un horme de sa
génération ct auquel il n'aurait sans doute pas su s'adapter. Aujourd'hui,

T.0. a réduit & dcux son parc dc cardons en raison de la trop grande concur—
rence ; il a construit par contre plusicurs maisons de rapport-h Stages, lc
long d'unc avenue & grande circulation ; mais, placées dans un quartier"pauvrey
celles—ci sont restées quelque temps sans locataire jusqu'a ce qulelles .soient
occupées par des installations du Gouverncmant. T.0. fait égaleﬁent construire
pour son compte de belles villas dans le "Quarticr chic" de L1'une des cités,

~ qu'il net prudemment au non de divers umenbres de sa famille. Il passc chaque
Jour plusieurs heures sur les chantiers. Il posséde égaleuent plusicurs b&ti-
nents & étagamdont le rez de chaussée cost occnpé par des cormergents floris-
san%s, 2 la périphéric du narché ol il a comnencé sa fortune. Sa femme,:qui
travaille avec lui dans sa preniére boutique, waintenant considérablement agran-
dic; a pris une patente pour le cpmpcréc des- tissus. T.0. a la sagessc.de sc
contenter de la clientéle populaire de ccs marchés —ouvriers, manocuvres,
péchcufs - qﬁi, sclon lui, n'achtte que quand ellec.a de 1'argent pour payer.
Actif, pfésent dans toutés ses entrepriscs, il en a éliminé:sa fanille au
profit de pérsonnel salari¢. Il a cependant installé plusicurs de ses parents
dans des couricrees a leur corpte. Il constate que tous ccux qui ont d¢narré

. avec lui dans los affaires, sont aujourd'hui cn faillitc ct attribuc l'egscentiel

de sa réussitc au fait qu'il n'a jamais "suivi les fermies dans les bers".

T.0. n'a pas rogu de souticnt dc scs parcnts dans sa jouncssé. A son
époque, ccla ne se faisait pas : un"vicux" devait &tre riche étxﬁbﬁr‘célaigarder
son bien. Lui-ndme,en dépit de cela ct des déboires auxquels il a déjé été fait
allusion,délaissc aujourd'hui sa famille. Tout lc monde,grice & lui,y fait du

(1) cfeinfa monographic 7
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coimerce, néme les fonctionnaires : celui qui cst sans travail et qui est sé-
ricux, il lui ach&te un camion ou le met dans le comnerce. I1 peut ainsi domner
un capital allant jusqu'a:300.000 francs. Si celul qui est ainsi "lancdé" est
Sérieﬁx,il peut réussir, sinon T.0. s'en désintéressc. Cette aide erprunte

des voies trds traditionnelles : cl'est & ses noveux, & ses nieces ct 4 scs
oncles qu'il confic tout ce qu'il achete, tandis qu'aux cnfants de ses femmes
qui sont bien sfir égalcment les sicns, il ne laissera que deux cl8tures et son
argent liquide. Sur le plan des pouvoirs nmagico-rcligicux, il sait également de
maniére trés’ claire ce qu'il fait :"J'al réussi parcer te Dieu a voulu que je
réussisse. J& ntai pas fétiché, je n'al pas tué de gens, pour étre ce que je
suis naintcnant. J'ai sculement beaucoup paticnté ot j'ai su aussi utiliser
ron argent (eee)e jo n'ainc pas féticher. Au début, je ne fétichais pas parce
que les csprits des ancétres n'ont pas voulu. Si je fltichais, je scrais en

faillite".

3« 0n a vu jusqu'ici dcux exeuples de réussites qui comptent parmi
les plus reuarquables dans le cormerce congolais de Brazzavillce. I1 en va un

peu différerment avéc C.ﬁ. qui effectue, avec sa boutique - a laguelle un bar
cst associé - wn reddnarrage assez pénible . Agé d'unc quarantaine d'annces,C.N.
a commencé, cn 1949, par le commerce cn gros de noix de palme, entre la région
du Pool ct les sociétds d'impor%-oxport de Brazzavillec. I1 créaoit cn broussc
des points de vente ol les producteurs venaicent lui livrer leurs noix. I1 louait
un canion ﬁour les transporter. Il gagnait ainsi 2 & 3000 francs sur unc tonne
de noix. Le éommérce nmarchait bien, les palmiers produisaicnt tonte 1'anndée
sans interruptioﬁ. Au bout d'un an, C.N. a acheté un camion et s'est mis au
transport ces voyagours et des narchandiscs dans cette néne région. La néces-
sité pour lui d'accompagner lc chauffeur par crainte dostfraudcs, 1'a contraint
d'abandonner l¢ comuierce des noix de paluies. L'achat des noix, le surveillance

T
i

de 1'ensachage sont des tAches de confiancc que C.uls cstiiiait ne pas pouvoir
conficr & un gérant, pas plus d'ailloufs que l'exploitation sans contr@le de son
camion. I1 opte donc pour I transport des véyagours ¢t colul du manioc qui ne
demande pas de nanipulations, cclui-ci étant apporté aux points de vente sow
‘forue de charges toutes préparées qu'il suffit d'cmbarquer dans lc camion.
C.N. a fait cc conrcrce a6 1950 & 1956 (?), toujours avec un seul camion & la
fois. ' o

En 1958, C.l, ouvritfé Brazzaville unc petite boutique de cormcrce
général, puis les deux années suivantes, deux autres dans des potités villes du

Pool. Scs trois boutiques fonctionnérent jusqu'em 1964 : il sc contentait alors
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i .dei-la.vente au détail et avait rcnoncé & 1l'achat des produits locaux. 4 ce

‘moment, -de graves difficultés ont coumencé pour lui : 1'ne de ses boutiques
de-brousse a-étd pillée par des voleurs venus en camion : ils ont emporté pour
.deux millions de marchendises qu'il a dfl rembourser peu & peu aux fournisseurs
auprés desquels il avait, en tout cas, perdu son crédit jusqu'ad extinction

de sa dette. La m8mc anndée, les vols coumis par le gérant de sa seconde bouti-—
que ont été tellement importants qu'il a dfl la fermer, ainsi que celle de
Brazzavillc. Il a alors vendu ccs établissciients ¢t a continué lec -transport,
avec deux camions cette fois, jusqu'd ce qu'il ait payé toutes scs dettes.

Par la suite, il a abandonné les camions en raison de la concurrcnce et est
revenu au coricrce en ouvrant, en 1969, ‘sa boutique actuelle. Il semblait,

4 1'¢poque de 1'cnqudte, avoir des débuts rclativenment difficiles cn dépit

d'unc installation favorable & proximité d'un marché asscz important;

C.N. n'a pas regu d'aide de sa fuLlllOo I1 estine que de toutes fa-
gons celle-ci scrait trop faible pour un cormergant, ceux-ci etant souvcnt
selon lui les plus riches de¢' la fadllle ct étant au contraire coux qul aident.
I1 ne ceéde pas toutcfois & toutos los donandcs, mais sculeucnt quand il le juge
utile. Il cstine en offet qu'on ne peut rcfuser connletement s1non cela pro-
voque lcs "nurnures“ ot puut cntralner des difficiltds. Il ne cr01t pas par
aillcurs au pouv01r des fétiches could’ moyen de réussite ."C'ost une question
de gestion. On nc peut rien fairc mlne si les- fétiches vous apportent les
clients si la gestion ecst mauvaisce. Jc crois aux fétiches comfic fhoyen de déw=

fense ouw de protection”. : : i

IT - LES TRANSPORTEURS

4 -~ 0,R. cst uwn houme d'une 01nquanta1ne d'enncos. Il cunule deux
activités d'importance comparable et s'il a 6té pris dans 1'echantlllon a titre
de transportcur, il possédc egaleLont un atgller dg monulsgrlo._c‘eat d'ailleurs
par 14 qu'il a comicncd, des 1939, & la lMission Catholique. Il en”ésf ébrti
en 1942 pour entrer au Service Agricole cn qualité de maitre—ouvrigf. Ii‘faisait
partic des cadres. Il y a passé sept ans ot a démissiomné én.l949 pércq qu'til
¢tait mal payé : il gagnait 2500 francs par mois, avec deux enfants a charge.

I1 s'est alors installé & son compto. Pendant qu'il travaillaif; il épargnait
chaque nois 200 francs sur son salairc, cec qui lui permif diacheter une
"parcclle" ¢t de garder 3000 ffancs pour nonter son atelicr; Ayant perdu scs
parcnts tres joune, il nc bénéficiait d'aucun souticn extdérieur cot, s'il cou=-

chait cn dchors, il vivait et sc nourrissait & la liission. Lorsqu'il s'installe
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& son compte, il enmbauche deux aides et rdéussit a se constitucr une clicntele
européenne : Air-France ¢t unc grendc socidté concessionnaire. En 1951 ou 195,
cette société lui proposc un cardon cen paienent de scs neubles. 11 accepte ct
commence lc transport dans la région du Pool. I1 se sert du cauion pour rarencr
ses planches 4 Brazzaville. I1 construit unc naison de rapport dans sa cl8ture.
Son camion ¢tant tombé définitiveucnt en pannc, il réorganisc ct agrandit sa
nenuiscric. I1 fait des Cconouics et, en 1954, il achdte un nouveau camion, un
Dodge. I1 change dc parcours car les routes dec son ancien éircuit sont cnsablées :
i1 descend vers le IHari ou reste autour de Braszzaville. En 1960, il achéte
pour 70.000 francs unc nachinc & bois d'occasion ct coumence & batir une nou-
velle waison de rapport, & étags cette fois. En 1962, sa uaison terminde, il
fait venir de Paris une nouvellce machinc & bois qu'il paie 800.000 francs. Son
cabiion toubé cn namnc, il no's'occupc plus, unc nouvelle fois, quc de sa nenui-
serie. L'année d'apres, il fait construire unc uaison dans son village ct, un
an plus tard, un bar dans unc petite ville qu'il desservait auparavant avece

son camion. En 1965, il achéte un camion Mercédes et, on 1966, unc voiture
personnelle. Cette ndue snnde, il fait un pélerinage d'un wois on France et cn
Italie. Courant 1968, il achétc un deuxitire canion Mercédes ot ncuf mois plus
tard, au début de 1969, un troisiéme. L'un dc scs camions cst riscrvé au trans-

port des voyagours ot lus deux avtres & cclui des natériaux de construction.

Zos rapports d'U.Re avee sa famille ne sont pas bons, mais cette
fois, c'est sa fauille qui 1ll'accuse de sorcelleric : "Des qu'un cas de naladic
est signal¢ dans 1a famille, jc suis visdé, on w'appelle, il faut que je parlc.
I1 est & cet égard conscient de sa puissance puisqu'il ajoute :"Tout le¢ nonde
dans la fanille a peur de moi ¢t je ne pense pas que quelqu'un puisse se ha-
sarder a féticher contre noi". I1 redoute cependant la jalousie des concurrcnts
ot sc protege contre cux @ " Je ne denande jauais des fetiches qui attirent
les clients mais je cherche sculcuent & ne protéger ct & protdger wes camions(...).
La réussite viendra C'clle—=alric ". Il sco « fond des accusations portics contre
lui ¢ " Jco ne peux pas chercher a devenir ndoki ou a e vendre & un nodki.
Je suls un chef de famille ot perc d'enfants. Pourquoi chercher i faire de telles
b8tiscs ". Sa position prédminente & 1'¢gard des pouvoirs familiaux lui rendent
d'ailleurs cette dénmarchic inutile : " Du fait que je suis cuef de fanille, je
dois denander protection aux ancétres ". La fauille n'est cependant pas convain-

cue de la purctd de scs intentions puisqu'il a dfi "abjurcr" & la Croixz Kona.
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) 5 = N.d. cst unthounie d'une. quarantaing .d'années. Originaire du Nord,
il a‘comicncé par faire le commerce du poisson séché dans un marcié de Brazza-
ville. Trouvant qu'il nc gagnait pas assez, il se met au transport on 1948 :

il fait les routes du Nord, toujours avec un scul camion & la fois. Il a eu

-ainsi successiveuent nguf camions derris ls ébut de son entreprise, le dernier

étant un gros Han de six tonnes dont il éprouve de la difficulté a payer les
traites. Sur-les routes, trés mauvaises, qu'il parcourt, un camion fait trois
voyages par mois en saison,seche, .ct seulement un ou deux pendant les pluiecs.
I1 y 2 souvent dc grosses réparaticng, quelquefois pour 150 ou 200,000 francs
et, au bout de trois ans, le vehicule gst hors d'usage. Selon N.i., la situa-
tion pour lcs transporteurs & été bonne de 1948 & 1963-1964, nais s'est dété-
riorée depuis & causc de la conqﬁrrenc_e, surbout depuis quc les Compngnies
privécs et les divers organismes d'Etat ont aequis leurs propres camions.
Actuellerent, :.&. transporte des voyageurs,:surtout pendant les vacances,
uais le comnerce privé ne lui fournit aucun trafic. Autrefois, il avait, & 2
duscentc sur la brousse, des transports pour 1'Etat : fournitures scolaires,
uédicanentse Mais il a aussi perdu ceotte clienteéle et se conteonte aujourd'hui,
outre les voyageurs, dec remonter- des produits locaux sur Brazzaville : riz,
foufou, nais, igmnes, pormes de terre, arachldes, co.fe, cacqo, huile de nalne.
Ces prodults d'ullours, selon N.E. NG manquent pas ot trouvc,runnt 'u.su ent
des dcbouchc,s a BI"IZZO.VlllL, nals lo rmaSSﬂge Oot dlIflCll(, fauto de voies de

pénétration. H.E, fait égaleuent un voyage ‘colm les tro;s r.ois d ans le Nord

pour transporter de 1'or & titre de concessiomnaire du Serv:.ce des th.nes,mals

il se plc.lnt que son nangue do rolatlons au Gouve,rnenent ne lu:L germotfce pas

d'avoir d'autres transports.

N.E. est trés peu prolixe sur ses rapports avec sa famille et avec
les autres pouvoirs magico-religieux. Il se contente de déclarcr qu'il est assez
difficile de s'entendre avee la preudere, car. il faut toujours "lui donncr'",

et que "quand on fétiche, on peut &tre iiaudit“.

m

6 = Transportcur cormic N.D. en dircction du Nord':' F.5. ost un autre
sxenple de la situation difficile de cotte Cc.t\,érorlc d’ontrepreneurs. Agé de
42 ang, il posséde un niveau d'instriction prinaire ; il a passo trois ans
dans 1'amde frangaisc dont il a ¢td, en 1952, réforné sans “ension & la suite
d'unc maladic. I1 a alors commencé, trds petitenent, & aller cueillir des noix
de kola aux environs de Djarbala, qu'il revendait en néme t 1:1'ps que des ara—
chides ot des oignons. Il a cnsuite: fait l'é”coi.mercs:é cn gx;os"du f-oui:‘ou; louant

un camion & -un transportcur pour l'amener & Brazzaville. &n 1964, il en a
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lui-ndie acheté un : P.3. n'en a Janals cu qu'un scul a la fois et, depuis
1964, il en est au quatritiie. Ses deux premicrs véhicules sont a 1'état d'd-
naves dans sa cour ct il cssaic de les vendre pour les pieces ddtachles ; il

a essayé de fairc rcprendrc le troisienc par un concessionnairc pour en avoir
un neuf on dchange, uais on ne lui cn offre que 150,000 francs ¢t on lui de-
rnande un apport initial de 1.500.000 francs plus 15 traitcs nensuclles de
240,000 francs pour un camion colitant, au monent de 1'cnquéte, 4.754.114 francs
au corptant, frais et assurances compris. Or, selon P.S5., un cardon nc fait,
détant donné 1'état des routes que. deux sns. Quand les traites sont naydes,
arrivent les grosscs réparations. r.5. a deux femmes & Brazzaville ct deux
autres dens son pays ; l'une de ces derniéres tient un petit éventaire dans
un arché. I1 nc conduit pas scs véhicules et somble n'avoir pas grande acti-
vité. I1 sc plaint de la concurrcunce ct affime ne pas savoir s'il gagne ou
perd de 1'argent avece son camdon. A titre d'indication, un voyage aller-rctour
lui cofite deux flits d¢ gaz-0il ¢t deux bidons d'huile, plus le nersonncl, les

réparations ¢t 1'amortisscueont du camion, ¢t il nc trouve quclquefois pas

i

ndue dix voyageurs & transporter 3 1500 francs par personnc. I1 arrive qu'il

ne parte pas, faute de clients ou de fret.

Aux difficultés de P.S. avee son cntreprisc, s'ajoutent celles qu'il
rencontre avee sa famille et, croit-il,avec ses concurrcnts : "Jc ne suis pas
trés bien avec na fanille (...). Ils veulent toujours que Je leur donne de
1'argent, chose impossible. Ils sont jaloux de nes enfants, de moi, de woi-
nérc, de nes camions et de mes formes (v.o)s J'ai une fanille vrzirewt sorcidrs.
Si je réussksun peu, c'est grice a Dicu. Il refusc le sorcelleric et cite
1tcienple d'un homie qui a, par ce ueyen, perdu sa virilité. A cO0td dé la pro-
teetion de Dicu, il recherche celle de scs ancltres @ "Je verse du vin de palie
¢t marfois du poulet (sic)-pour conander la protection de i.cs ancltres. Je ne

consulte pas lcs wagicicns. Je ne ..¢ scrs pas de la religion pour me protdzer.

ITT = LES PROPAL STATRSS DE BiRS-DANCINGS

7 -'N.B. cst un hocae qui approche de la cinguentaine. I1 ne dit ricn
de sa forration scolairc nais cello-ci cst au mininum au niveau du Certificat
d'Btudes, ct surtout a ¢té conscrvée ot udue dévelop e par la suitc. Il a,cn
effet, occupé pendant 13 ans des postes de rosponsabilités dans 1'unc des plus
inportantoes ontropriées curopéennes. de la placc. Des 1965, lorsqu'il a senti
que les affaires de l'entreprisc baissaicnt ot qu'elles ¢taient sans doute

destindes a diuinuer davantage encorc avec la création d'entrepriscs. d'Etat,
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il a "demgndé au Gouvernement & faire du cormerce entre les deux Congo"(sic),

+, 1L ouvrit alors ~au nor.de sa socur - unc boutique d'import-cxport en gros.
C'était une période particuliercment difficile pour le Congo-Kinshasza dont la
_nomngiec.d'avait plus cours & 1'extéricur ct qui ne pouvait, de ce fait, plus
fairc .d'importation. Le commercc® ¢pdrait alors sous forme de troc : Brazzaville
exportait de l'huilc, du riz, du savon — des produits dec bonne qualité — contre
les denrées qui lui manquaient et aussi, sans doute, du dianant. Ce fut - aux
dires dec cecux qui surent cn profiter — unc époque. florissante § les alternati-
ves d'ouverturc ct de fermeturce de.la frontiére. transformaicent périodiquencnt
le commicrce 1légali en ccntre-bande, uais les intéressés s'en accormodaicent sans
trop de difficultés. Cependant, a une certaine C¢poque, la concurrcnce devint
trop grande puis, un pcu plus- tard, les kinois défendirent plus séveéreciment
leurs fronticres. C'cst & ce moment que N.S. sut 1'idée d'ouvrir son dancing,
puls un restaurant. Il s'agissait alors d'un tablisscuent sans préeédent &
Brazzaville, comparable par son style, la qualité de :la décoration et du scrvice,
aux "boitcs de nuit" de la ville qui n'attiraicnt pratiquenent

que la . :lientéle curopéenne. Suivant cn cela 1'exemple du restaurant .ct du
dancing ouverts dans 1'h8tecl construit — asscz curicuscrment - par lcs. Russes,
N.B. visait unc clicntélc & la fois d'Européens et de Congolais aisés:ayant
vécu & 1l'Etranger lc plus souvent ct y ayant acquis les habitudes de-vivre ct
les gluts propres a ccs pays. Une pratique nouvelle pour un établissenent
congolais, illustrc cctte intention : le prix relativement élevé des consom-—

mations, précisduent destiné & sélectionner la clientilc.

N.B., ancien sportif, est un horme d'unh physique pﬁiééént qui a
sans effort de la "présence" et de 1l'autorité. I1'habite unc maison roubldée
richcnent et avee golit ; il Sléve & ses frois plu51eurs d¢ “ses onfants dans
des internats a 1'Etranger. Certains prétendent que ses fLaerS sont Dartlcl-
lenent nontées avec des capitaux fournis par deg personnages influents. Si
cela cst cxact; sa-comg tence ct son efficacité cn font-slircsent un associé &

part entiérclgt non pas un simple "houne de paille™.

‘N.Bs dprouve le néric sentinent de supurlorlto a I'cgard do sa farmille
et des pratiques nagico-rcligicusces que certains des entreproneurs ont déja
rencontries. Sur ‘16 Plan de sa carriere, il n'a m@s cu’besoin de sa famille au
début, et aujourd'hui, il s'adressc & la Banque. 11 est cgulcnont crlthue a
1'égard dc ses confréeres qui recherchent des protectlons surnaturolles :

"Etant africain, je nc nic pas l'cfficacité dos- fetlchcs (mals) c ost parco que
la plupart des comicrgants congolais sont attachds cette idde qu 1ls ne réus-—
sissent pas :ils creicnt qulon peut féticher ct dormir ¢t que les choscs tour—
ncront. Il faut d'abord savoir s'organiscr et les fétiches viemnent apres s'a-

Jjouter".
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8 -~ TFPropriétairc d'un bar—dencing égalcuent, N.0. est une hormie
d'une génération plus jeune que N.B. Son Ctablissement a, & la différence du
préeédent, un caractére populairc;courant dans les cités. Cependant, N.O.,
comme H.8., a longuctient travaillé dans unc entreprise étrangérc — de 1951 a
1960 - avant de s'installer & son comptc. Il y a fait ses preuves puisqu!apres
avoir débuté comme simple vendeur, il a terminé coume agent publicitairc. I1
n'a d'aillcurs quitté son poste qu'a la ferueture de cotte nmaison ot a alors
créé un bar. A partir de 1958, il a successivecuent acheté la parcelle ou il
cst installé (90.000 francs), fait construire le bAtinent qui abrite le bar
(900.000 francs), puis unc "grande umison porsonnclle” (750.000 francs).

Ayant engegé 1la toutes ses €conomics, il disposait loragu'il cuvrit lec bar

~ il y a neintcnant dix ans = de 20.000 francs et d'un phonographc ! I1 con-
ricnga par enprunter des chaises et des disques & des amis et, peu a peu, a
nesure qu'il travaillait, il put acquérir son propre matéricl dont un réfri-
gérateur. Au début, N.0. a cnployé des gérants qui, tous les gquatre, 1'ont
vold (successivenent, 60.000 francs, 12.000 francs,4.500 francs ct 16,000
francs). I1 a alors df ferner pendant un an. I1 a porté plaintc au Parquet
nais aucunc suite n'ayant, sclon lui, ét¢ donnée, il a renoncé a ses poursuites.
I1 a pu rouvrir grice & un ami, grossiste, qui lui fait l'avance des boissons.
N Q. le paic unc fois ces boissons venducs ct conserve le bénéfice. I1 ne veut
plus, cctte fois, cubaucher d'étrangers et gére directciient son affaire avec
ses deux formes ot scs sept enfants. I1 ne lcs paie pas nais subvient & leurs
besoins "en pdre de famille". Le bar de H§.0. cst sitwd dans un quartier anind
et attire la clientele. N.0. voulait signer un contrat pour s'agrandir, avec
unc brasseric de la placc, mais il lui nangue la soume nécessaire (de 80.000 &
1000.000 francs) pour payer la caution. Il a sollicit¢ sans succés un prét de
la BNLC.

N,0. cst en difficulté avee le chef de sa faille qui lui fait des
denandes excrbitantes qu'il ne pout satisfaire ot qui lui créent des ennuis
lorsqu'il refusc : "Chagque fois que j'ai des histoires avec lui, je fais de
nauvais ré€veg.llon bar nc narche plus. Quand je consulte le féticheur, tous rne
disent que clest non oncle". N.O. nc sc laissc pourtant pas cxploiter. Il
rcfuse d'aider quiconque sauf sa nére ct se défend contre son oncle par les
nénes noyens nagico-religieux, rmais avec prudence : "Je n'ai pas rdussi & cause
des fiétiches«J'ai commencé & féticher lorqu'il y a cu uéscentente entre non
oncle et moi ; (mais) jo fétiche sculeuent pour ne protéger. Je n'ai jamais

fétiché contre 1'oncle. Lui il est chef de famille. Si je me hasardais & faire
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des choses ConIC ccla, c'est pour pre01p1tor La port". Pour la rdussite d'une
entrcpziso, il croit par alllcurs beaucoup plus aux mérites d'unc bonne gestion
‘qu a coux des féticheurs: "I1 appartlent donc & nous de savoir nous organiscr

ct de savoir aussl malntenlr la clientele"

IV - LES MDVUISILRS

9 - C.L, est un cxemple d‘entrepreneur d'uno génération intermédiaire
-~ i1 a actuclleument la quarantaine - et qui a réussi dans unc spécialité pour-
tant difficile & tous dgard, en dépit d'un "bagage" insuffisant et de 1l'opposi-
tion dc son peérc : il a fait six mois d'déeolc et sait tout juste lire ct écrirc.
C.L. a réussi & retourncr a son avantage des circonstances sociales qui lui
étaicnt défavorables. Son pérc est "un chef supéricur" réputé a Brazzaville,
en dchors néne de son cthnie, pour son habilité & régler les litiges qui relée-
vent du tribunal coutwicr. Cc pére possédait & 1'époque un iuportant atclier
de menwiscric & Brazzaville ot unc scicric & unc centaine de kilomdtres de la.
Aprés six mois de scolarité, il retire son fils de l‘écolo pour lé faire tra-
vailler dans sa nenuiserie ol celui-ci retrouve son cousln, neveu du pere ot,
sclon la coutuuc, hériticér normal de colui-ci. "Au bout d'un an, le pero env01e
son fils - qui est, rappelons-le, l'intervicwé - P} la scieric ol les ouvriers
avaicnt presque tous abandonné le travail. Il y passc un an ot demi ot rodressc
la situation. Son pére lc‘rappelle alors & la mongiserieﬁqﬁi;:éLSOs diiés, mar-
chait mal. Tout en apprenant le wéticr, il ;ecfute du pofsonnél ﬁouvcau et ronet
1'affaire en route. Au bout d'un an ou dcux, lc péfo veut ‘le renvoyer i la
scierie qui, pcendant ce temps, fonctionnait nale. I refuse d‘abord, voulant que
1lc ncveu parte & son tour. Le pérc insiste et le méme phénomene,affirme-t-il,sc
produit & nouvcau : la scicric tournc bien dés qu'il en reéprend la dircction,
et "emw io becaucoup d planches & Brazzaville" tandis que 1'atelier de umenuisc-
ric se net & ddcliner Il revient cncore, mais les doux approntis qui avaient
coumiencé cn mdue temps que lud ont pris de l'avance dans leur fariation ot il
doit travailler dur pendant six mois pour les rattraper. Il reste.1id jusqu'en
1958. A cc noment, son pére veut .le renvoyer pour la troisiéne -fois & 1a scicric.
Cettc fois, il refuse ot ddcide de s'installer & son compte dans la clfture de
son frére. Quatre rois plus tard, il a dcux apprentis, puis huit aw bout d'un
an. Bn 1960, il achdétc unc parcelle ou il habite. En 1962, il en acquiert une
seconde, ol il installc son atelicr actuel. C'est & ce roment qulil a 1'idée
d'aller cn Francc. Par 1'internédiaire de son frére qui a "des aris européens®,

il obtient unc recoimandation pour unc cntreprise du Nord de la Frande. Il
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travaillc pour payer lec prix de son billet ct sc net cn route : "Jlal fait deux
jours & Paris, ct le troisiéne jour, on n'avait cnvoyé le billet pour descendre
a4 N.oo La, j'étais dlgu parce que j'¢tais lc scul Hoir ct aussi parce que le
clinat ne w'intéressait pas...®. I1 trouve finalement du traveil dans un atclier
inportant. I1 doit vaincrc une ccrtainc méfiance mais sc uct & la téche avee
dnergic . Au bout d'un an, "... iis p'ont dewmandé de fairc une révision généralc
de tout cc quec j'avais appris. C'¢était bien. Ils n'ont derandé de rester (tra-
vailler) pour lc compte de 1'usine. J'ai refusé car il fallait que je rovicnne

clicz moi ct aussi le travail nc uc plaisait pas et je suis revenu'.

Rentré vers 1963, sans argent poﬁr ddiarrer, il reste ncuf mois & ne
rien fairc : "Enfin, j'ai cu 3000 francs ; j'ai achetl des plancles ct j'ai fait
un 1lit. Je 1'ai vendu". I1 s'installe & son emplaceucent actucl et, des 1964,
son cntreprisc cst cn route. Il achete, 1'année suivante, une nachine a bois
d'occasion qui sc détraque aprés quelques mois. Grice & un crédit de la BNDC, il
acquicrt zlors la uachine & 8 opérations qu'il utilisc cncarc actuclleicnt
(cette nachine cofitc prés de 2 rillions CFA avec scs accecssoires). Le rdeit de
scs rapports avéc son pérc, & sen rotour en France, nérite d'étre rapperté :

" Lo papa nc travaillait plus dés que je 1'avais quitté. I1 n'était pas content
que Je llavais quitté. Mails il était content quand il avait appris que j'étais
allé cn France. Papa nc u'avait pas aidé 4 payer le billet de France ; cec n'ecst
Que mon frére-qui n'a aidé. Papa était plutdt pour la rdussitc de son neveu.
Malhcurcuscuent, cc dernicr n'a pas réussi ct sc trouve en broussc ou il ne fait

plus la monuiseric®.

C.L. a un atelier important qu'il a encorc agrandi depuis 1'cenqudtc.
I1 exéeute des travaux privés et des comnandes du Gouverncrient. I1 roule dans
une voiturc de grand luxc ct, aprés une période de vie facilc au morent de 1'en-
quite; il scmble qu'il sc soit repris puisque depuis, il a agrandi son atclicr.

Le conflit de C.L. avee son pérc cst 1'¢lément cssenticl de sa bio-—
graphic. Aujourd'hui, cclui-ci lui demande de 1l'argent qu'il lui domne quelquew
fois, ainsi qu'ad d'autres naibres de sa famille. Copendant, les pertes de clicen-
tele qu'il a dprouvées dans son entreprisce ne lui viennent pas, sclon les féti~
cheurs u'il a consultds, de son pére, mais de sa nére. Il a alors donné &
celle—-ci des pagnes, du vin, des couvertures, une lampe, ctc... et celle-ci a
reconnu qu'clle ¢tait responsable. Depuis, selon lui, scs affaires sc sont ré-
tablics. Cc qu'il rcdoute lc plus cependant, sur cc plan,ce sont scs Mo gt qui

centerrent des fétiches & la porte de sa naison. Contre ecux, il recourt & la
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religion pour sc protdger : "J'ai fait anir tous nes outils ot tout non atelicr
par les prctrOS. Nous appartcnons & Dieu ainsi que tout cc qu nous possédons(...).
Jec ne peux pas e défendre aussi non plus & l'aide des fétiches. Quelqu'un peut

1

“aujourd'hui ne falre du mal. Le Bon Dicu saura 1c venger!,

10 ='Un.pecu plus égé que C.L. -'il a 41 ans - mais appartenant & la
néone génération formée au lendémain de la guerrc, P.N,, menuisicr également,
renrésente un cxenple d'incapacité a se reconvertir qui n'cst paé sans rappelexr
le cas, chez les Mécaniciens,de L.K. (1). Corme lui, il a unc fornation
compléte et un niveau technique ¢levé ct,corme lui, aprés unc longuc période
dans lc salariat, il n'a pas‘sl — lorsque les circonstances 1'y ont contraint -~
s'adapter aux exigences cormerciales du travail privé. P.N. a. cormencé trés
joune & travailler. I1 "rémésséit la poussiere" deés 1'4ge de 8 ou 9 ans dans
unc centreprisc oh‘ii.a coﬁmonéé son apprenfissage. Il en a fait cnsuite deux
autres ol il ne passevquo quﬁlqucé nois avant de s'enfuir (par oxcés de jeu-
ncssg. Clest & la Pharnacie d'approv1s1onnoment de l'Armec,pondant la gucrre,
qu'il a - assez curicusencnt - conplete son approntlssage de nonu1s1er. En prin-
cipc, on nc faisait dans son atelier que des calssos. Mais l'offlclor pharnacicn
qui dirigeait le scrvice, un "Arabe" aux dires de P. N.,ctalt passionné de nar-
quetteric, et lui a appris le néticr pcndant tr01s ans. I1 a alors accoptc,pour
achcver sa fomation, de gagner 11 francs par Jour nendant toute cette periodc.
‘C'est égalerent pondant la guOITC qU 'il a"rocu son llvret dlouvrier". Il a

alors oassc un concours pour entror a 1l'Intendance Ullltalre. i a été le seul
adUls. Il passalt d'un seul coup &~ lbOO frqncs par nois. Le connandqnt et lc
lieutenant voulaicnt lc faire engager dans 1'amdée, il s est sauve et a falt

© pendant trois nois la peche sur lc fleuve (p.w. appartlent 4 unc cthnlg de
pecheurs du Nord-Congo). Il ost alors cntré dans wnc entremr ise olt il a conncncc
a4 faire lc débitage du b01s puis du tragagc. Bien qu'il soit cneore tres Jeuno,
au bout do tr01s ou quatre mois, il était devenu chef d'atclicr ot faisait
lui-nduc la paie du personncl. I1 fabriquait aussi ‘des ﬁzublos ornés de niaquet-
teric dont il a cxposé des excmplaires 4 la foire cxposition de Brazzaville de
1953.11 a alors regu le Grand Prix qui décore aujourd'hui la-piébolassoz.ﬁisé-
rablc ot il rcgoit ses visiteurse 4 la suite de cc succes, il attirait & son
employeur la clicntdle europconno de la ville pour laquellc il faisait des
fauteulls domontables, des arn01res, des tables décordes de marqpctterle.‘

(1) of' noto ronographique n° 16
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I1 cxplique aveé satisfaction que, "dc loin, gé devait resscnbler & un tissu".
I1 était cn outre connu, dit-il,parco qutil savait faire ios carrosscries en
bois des yoiturcs, los "canadicnnes" que la guerrc aovait, particllenent par
nécessité, mises & la mode. Son entreprise dut foruer scs portes cn 1955 @ lo
patron lui fit cadcau, cn reconnaissance de son travail, d'unc machine a bois.
A partir de cc nmoment, sa biographic devient vague. Installé & son compte, il
réussit au début & conserver unc clicntele pour ses tieubles en narquetteric
parri les officicrs ct sous-officicrs'de 1'arnée frangaise restés & Brazzaville.
Cette clicntele ayant disparu avec cvx, il nc parvient apparerment pas & se
convertir & la fabrication du meuble cn Séric. Il ﬁ‘a pas su, non plus, trouver
des appuis ou des cormandes aupres du Gouverncrent ot doit sc contenter d'une
naigre clicntéle de quartier. I1 éprouve les plus gravdes difficultés & obte-
nir son argent des clients et & payer sa patente. On luia conseillé de fermer
son atelier ct de chercher-de 1'embauche, nais les places qu'il trouve ne lui
convicnnent pas, car il n'y a plus guérc'd‘omplois dans lcs entrepfisbs actucl-
les, pour des artisans de son niveau. L'atné dec scs fils a échoué on 1969 au
BEMG. I1 nc sait pas cc quec scs cenfants feront plus tard. L'essenticl, dit-il,

est qu'ils gagnent lour vic. . ’

Excmple d'unc reconversion impossible, P.N. s'affirme respectucux des
pouvoirs faniliawx : "ici,la jalousie_ot la hainc nc ﬁanquont pas ". Lorsqu'il
éprouve des difficultés, il ﬁfo;oquo unc réunion de sa fartillce ct tout s'arrange.
Sa situation & cot égard cst cependant équiquue car 1l scuble que cctte néric
familie 1'accusc dé sorcéllerio puisqu'il cst alléy cormic,on 1'z vu il y a
un instant lec trdnsporﬁour 0.t (1), "abjurcr" & la croix Koua. IL . fTwe de
consulter les fétichours de sa race qui, sclon lui, "mc sont pas faricux". Il nc
s'adresse pas davantage aux religions importéos.: "bn va prier pour,vcut-Ctre,
aller au cicl, uais pas pour s¢ protéger contre les cnnomis ici-bas". In consulte
donc lcs Musulnans, les Pyguées ou les magiéiens, tout cn redoutant de '"tomber

sur un féticheur qui sacrific les &ues", ¢t ajoute : " Si on ¢ssaic,on rcurt'.

V - LES BNTREPRANSURS DU BATTLENT

11 = Par son pittorcsque ot sa réussitc, L.G. cst sans nul doute
1'une des porsonnalitdés les plus narquantes de 1l'entremrisc privée 3 Brazravillc.
Agé dtunc cinquantaine d'amnées, grand, naigre, la voix forte, tres "aencur
d'horwes", sc faisant comprondre sans difficulté en frangais, en Aépit du fait

cf, sufra nonographic n° 4
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N

qu'il soit ilkttré, L.G. a été étudié ici a titre d'entreprencur du batinent,
| ﬁéis.il.posééde en réalité uﬁe miltiplicité d"activités. Il a quitté l'école cn
1941, au niveau du Cours préparatoirc, fautc de souticn matéricl. Il ressort du
récit asscz décousu de sa biographic, qu'il a commencé sa vic active commec com-
ier¢ant anbulant. Il passe toutcfois dts cette époque, un contrat avec un
Européeﬁ pbur la fourniture de porcs au Congo belge. En ulne temps, il apprend
1c Frangais. En 1946, il prend, dans unec ville du Pool, sa prenilre patente de
co;mergant anbulant. En 1949, il vient & Brazzavillec. I1 disposc alors d'un
stoc” relativement considérable de 50 caisses de bicre et 10 pilces de vin.
I1 "aéhétg ses premitres poutres', p'eét—éedire qu'il commence scs activités
d'entroprénoﬁrlet il construit son Bar actucl dans l'avenue la plus fréquentde
de la 01tc. A cc moment, il a d¢jd “commencé a compter les mllllons". Une telle
rcuss1te, de la part d'un gargon cncore tres jeune a provoqué la Jalou51e des
vicux de son village et la méfiance de 1'aduinistration colonlale et il est
surveillé, sans résultats, par la Sﬁretc ct par les Douancs. Ses dlfflcultcs
commencent avec 1'apparition d'unc vie politique au Congo. Blen en cour aupres
des honnes 1nfluents de son cthnic, il joue un réle relatlveuent 1mportant ct
fait néme partle -bien qu'illettré- de missions d'étude A 1'Etrang0r. Mals il
semble nécontenter ses protecteurs et, cn 1956, plusicurs de ses malsons, d 'unc
valcur globale d'unc trentaine de UllllOnS, sont pllloes et détruites. Lq Muni-
cipalité lui retire sa licence. Il Dart on R.C.A. ol il s'installe avec son
frére. Ses fournisseurs curopéens de Brazzavillc, dont-il a~su-gagnor la confiance,
lui.font obtenir la-bas du crédit pour la fourniture de scs promilres narchan—
dises. Il.y réussit. " ' -

Apres lcs Indppendanés, 1o natlonallsnc sc developpe cn R C.h. ct,
en 1961, il doit’ rovenlr a Brazzav1lle. Ayant centre-terps agrqndl la nalson
qui abrltc son bar, 11 y installc des chanbrcs a louer et trois boutiques gu'il
loue & des’ entroprlscs curopdennes. Apres la rpvolutloq de 196), il obticnt
1'accord du Gouverncuant pour crucr une soc1ctc de constructlon. Mals 1'Offle
Congolais du BAtincnt cst alors crésé et dit-il, los "1ntellcctuels" vgulcnt
1'y fairc cntrer. Il rcfusc ot préfere traiter 5 *1tro DerG avoc lc Gouvcrno-
nent pour lequel il bAtit des dtablisscrionts scola.lrcs 3 il afflI"“lO avou' riodi-
fié¢ lui-néne les plans qui lui étaient proposds pour obtenlr un prlx dc rcevient
becaucoup plus faible, Lors du changenent de :ouvorncrnnt en 1968, il ost de
nouvcau crprisonné puis remis en 1iborté sous survclllanco. Il contlnuo toate-
fois la construction ct 1'cqu1poncnt de batlnents scolai}es. 11 ost par 1a suite

arr8té de nouveau pour des raisons pollthues et de nOUVOau relaché.
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Au rnonment de 1'enqulte : L.G. faisait ainsi lc bilan dc scs diverses

activitis

- unc fabrique (artisanale) d'ag londrés ;

- unc entreprise de construction ;

- un bar "naissancce" dc scs affaires ct qui le fait vivre lorsque
son ontrépriso cst sans travail ;

- unc petite jension de fauille ct des boutiques cn location, asgo-
cides A co bar‘; v ‘

- un ranch de bovins de 300 t8tcs, on association avec un groupc. Il
n'en cst pas lec pfésidonf, flais = dit=il = lc créateur et lc vrai

"patron".

Depuis la fin de la préscnte cnqubte, il a créé - toujours a cbté de
son bar = unc salle d'apparcils & sous" ¢t de joux divers, fernde par la
guite coume l'enscnmble de ces ¢tablissarents, ¢t unc entreprisc de nenuiscric.
L.G. nonifeste la méric autorité.a 1'égard de sa fauillc que dans
ses affaires. Il refusc son aide car cllc provoque beaucoup d'ecnnuis. Quant
aux fétichecurs, il nc les utilisc par pour la réussite uails pour sa propre
séeurité 1 "Je nc protége contre les cnncuis. J'en ai beaucoup. Tous les
Présidents qui prennent le pouvoir e font arréter ot pourtant je suls un pauvre

illetré qui nc peut faire un coup d'Etat".

12 -~ C.T, &galenont cntreprencur du bAtiment, est un homme de 35 ans,
faisant jeunc ¢t donnant unc inpression de dymanisme ot de compétence. En fait,
il a passé douwx amndes & 1'éecole professionncllc de Brazzaville, on scction
lagonneric. I1 n'y a pas feit grand-chosc, nais par la suite, de 1953 a 1957,
il entre dans unc grande cntreprisc construisant des buildings & Kinshasa ct
il y devient chef de chanticrs. I1 y apprend lc travail sur plan, ainsi que la
technique du béton armé. Il quitte la Société a la fin des travaux et vient
s'crbaucher, de 1957 & 1965, dans l'unc des plus grandes centreprises de
Brazzaville ol il cst chef de naftrisc ; il quitte cette fois encore quand
1'entreprise ferne ses portes. Il constituc alors - sclon une pratique qui
apparait courantc chez los ouvricrs du bAtinent - unc ¢quipe dont tous les
menbres. sont en principe dgaux ot sc partagent los bénéfices, ce qui lui pernet
de ne pas sc¢ déclarcr cn association et de ne pas payer de. patente. C.T. a suivi
pendant deux ars lecs cours de 1'AFCA, dont il déclarc avoir retiré profit, par-
ticulitrenent dit-il, cn calcul et cn technologic du béton arnd. C.T. comnait

bicn les divers styles de contruction et lcour ¢poque. I1 construit de fert belles
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‘4illas todernes ovee des Tev8temsnts cen gravillon ot ciment blanc. La dernilre
entreprize ol il a ét¢ saldrié avait construit & 1%époque le building le plus
6lové dela ville. Il en a achevé il y a pou de temps - & son compte cette fois -
un-autre de dimonSions.plus modestes, mmis qui est actuelleiont 1'un des plus
grands et des micux bAtis dec toutes les cités. Pour résoudre le probldie délicat
de 1'enjambenent d'un candld'écoulement par 1'un dos angles du bAtiuent, il a

of foctud un véritable ouvrage d'art & partir d'un "plan—ferraillo" qu'il a fait

calculer par un' spéeialiste.

Corme “«7. nanifestc son scntiment de supériorité & 1l'égard de sa pa—
rentdle : "La familic ne m'aide pas. I1 n'y a pas nésentente mais il n'y a tas
de personnc asscz riche pour n'aider". Ses oncles ont cssayé de "taxer" cette
ndnme famille pour augrenter son capital en deriandant )OOO francs aux fermes ct
10.000 francs aux hoimes. Il cspérait obtenir 200.000 francs. Mais & 1'¢poque
de 1l'enquéte, l'affairce n'était pas cncore réaliséec. Bien introduit dauredté de
sa famille, il nc croit pas aux féticl ez corme moyen de réussite ¢t invogque pour
ccla 1'oxemple des entrepriscs curopdennes dans losquelles il a occupé des postes
de responsabilité : "J'ai travaillé dans les entreprises privées. Je-n'ai pas
vu les fétiches. Aujourd'hui par cxemple, tu fais wne maison qui s!éerouley

‘Méne si 1'on a les neillcurs fétiches du nonde, on nc peut pas réussir., Les
clients vont fuir". Il croit aussi par contrc aux fétiches corme noyen de dé-
fense, surtout lorscuden a, comme lui unc entreprise prospirc-qui suscite beau-

coup de jalousic. ' o S S

13 - H.B. ct ses doux colldgues,: 1'un nagon, l'autro forralllour, ct
lc troisidme charpenticr, illustrent-d!unc nanilire moins brillarnte quc C.T.,
nais beaucoup plus- rcpanduc, 1o sort de-des potltcs equlpes “constitudes sans
statut pour Schapper 3 la patente, et qui rcmplacont lc plus souvent dans 1o
scctour congolais de 1a construction, lecs ontreprlscs proprcnent dltcs. H.B. a
cormened A apprendre la magomneric on 1954, au Gabén. Il 'y & . passé 8 ans, dans
la nénc cntreprisc. I1 est cnsuite entré dans unno'grandc S06i6té Brazzavilloise
ol il a roncontré ses deux associés actucls. Ils ont été débauchds lor“quc la
société a fernd ses powrses on 1964, H.B.s aloru chdné conplctclont Juoqu cn
1968, ¢poque & laquellc il a fondé son uqulpo. Jusqu a prcsent cellc-01 n'a
trouvé que deux chantic rs de uaigre impertance : unc dalle de cinent arndé a
couler pour un batinent cn ccmetruction, ct la maison a-laquelle il travaille
actucllcerment et qui comporte doux ¢tage mais cst par aillecurs de conception

assez rudinmentaire. Le clicnt qui cmploic son équipce les paic au mois : cctte
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pratique assez répandue, leur pernet, dit-il, d: travailler ailleurs lorsiuc
cclui-ci n'a plus A'argent pour acheter de matdériaux. En cc moment, préciscérent,
lour situation est difficile car il cst en prison depuis quatre mois. H.B. affirne
que la rlupart des magons exercent leur métier dans des conditions identiques a
la sienne avec une grande irrégularité et des périodes de chdmage. H.B. ot ses
caarades dissoudraicnt d'ailleurs biet volonticrs leur association s'ils trou-
vaient de 1l'embguche dans unc entreprise. Ils sont tous les trois Agés d'une
bomme quarantainc d'anndes ct tous les trois illettrés. H.B. est lc chef de 1'¢=-
quipc bicen qu'il s'en ddéfende.

HeB., qui a disparu au cours de la périodc d'enquéte, n'a pu &tre in-

terrogé sur sa relation avec sa farille et sur scs attitudes & 1'égard des pra-

tiques nagico-religicuscs.

14 - F.I. cst &palenent un cas typique de la vie difficile des cuvriers
du bitinent en dépit de 1'importance de la construction a Brazzavillc. Du méne
Azc quc HeB., & quelques années prés, dgalcuent illettrd, il cst entré on 1946
coruic nanocuvre dang unc cntreprise au salaire de 18 francs par jour; Incere
fallait-il "diviser la solde" ¢t en dommer unc part, a 1'insu du patron, & 1l'ou-
vricr congolais qu'on avait chargé dc le foruer. En 1948, il est nagpn & 50 francs
par joure. I1 y a alors beaucoup de travail ct, en 1951, lcs salaires passcnt &
%00 francs par jour, soit - lc travail des dinanches coupris — 9000 francs par
mcis, c'est-a-dire davantage que la plupart des salaires distribués en 1970 &
1'intéricur de la Cité. En 1950, F.I. change d'ecntreprisc pour apprendre la tech~
nique du carrelage. Il fait trois entrepriscs dans cette nouvelle spéeiali td,
.passant 9 ans dans la dernictre en date. Considdérant les bénéfices que celle-ci
faisalt sur lewr travail, les 10 carrcleurs qu'elle cnployait ddémissionnent en
ndic temrs, pensant qu'ils "enbSteraicent la Compagnic" ¢t gagneraicnt davantage
a.leur coupte. Ils se nettent en coopérative s ncuf d'entre cux - dont F.I.
versent 10.000 francs chacun ot le dixicre, qui,cest, pour cctte raison, nomuid
dirccteur, 100.000 francs que son frére cadet lui avait envoyé de France. L'¢quipe
offectuc olors les carrclages dlun hdpital secondaire ot de noubrouses Liaisons
privécs. La coopérative durcra deux.ams puis devra se dissoudre car "lc dirccteur

avait bouffdé 1'argent. L'affairc trainc cncore actucllement au Tribunal.

Scul, F.I. ¢t un de scs condisciples continuent &4 travailler enscuble,
les autres étant partis tenter leur chance & Pointe-Noire. Mais ils nc trouvent
plus de travail corme carrcleurs ct doivent se contenter de "monter des rwrs".

Encore s'agit=il de naisons du modélc le plus sinple, en égglos et sans cnduit.
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I1s prenncnt entre 8000 et 15000 francs pour faire ce travail, fondations comprises.
F.I. a échoué dans une nouvelle tentaiivy de coop rative parce qu'on exigeait qu'il
prenne avec lui des "gens de bureau". Il sc plaint aujourd'hui de la econcurrence et,
une fois que 1l'on a trouwé du travail, de la difficulté qu'il y a & se faire payer
des clients.

F.I. a 6u autant de mécomptes avec sa famille que dans son travail. Il
avait demandé une ayance de 50.000 francs a son frere afin d'ouvrir un chantier
mais le frére lui7§e§§fusé. Et pourtant il luifavait avancé une somme importante

. pour payer ses chauffeurs & unc époque précédente: Il a éprouvé les méues déboires
“du cbté des-pratiques magico-religicuses. et s'cxprime & cet égard, au moment de
“1l'enquéte, avec becrucoup.d'amertume : "Si les fétiches pouvaient faire réussir,
moi, je serais le plus riche entrepreneur, mais pas d'effet (...). Maintenant, je
suis trts fatigué. Je ne peux plus ricn. Je propose mémc d'abandonner. Si je vois

une société qui peut m'employer, jc vais ...".

VI - LES MECANICIENS AUTO-

» 15 - O.B{.eét cairossisr.ll fait partic de la généfafionvdes jeunes
artisans puisqu'il a aujoyp .thui moins de 30 ané ct, parmi ces jeunes; égdlément
de la catégoric des mieux adaptés & leur activité car il a réelicment la vocation
d'entreproncur. Sorti de 1'éeole primaire en 1957, il passc deux ans au Centre de
Réapprentissage du Lycée Technique. Selon lui, l'objectif était surtout de former
des jeunes capables dc fabriquer des seaux et des pelles dans leur villages Il
obtient ainsi son dipldme de chaudronnicr. Alors:que tous ses condisciples cher—
chent & s'oricnter vers les cmplois dé burcau, il s'inscrit au Centrc de Formation
Professionnellc Rapidc. A la sortie, Agé dc 17 ans et demi, donc cncore tr¥s jeune,
il entre corme t8licr dans une entreprise automobile. BEn 1964, ‘soit:un peu plus de
cing . ans ‘plus tard, il devient ouvrier qualifiés Il se trouve au milieu d'ouvricrs
européens ct partage avec eux la charge de forver les apprentis. En ménme temps, il
cormence a travailler & son comptc : des cawmarades conduisent chez lui leur voiturc
a réparer ct son chef de service lui-néuc lui domnc les véhicules laissés en épaves
a la Société pour lcs retaper. Des 1966, il a bcaucoup de travail é.domicile ct
négl%ge_gop cmploi. En outre, il vit - déélgrc -t~ il ~ au~dessus do ses moycns.
Corme il rctire de la clientéle & la Société yui 1l'cmploic; ccllewci:cssaie de le
faire démissionner & l'amiable : il cst-alors chef:d'équipe & 22.000 francs par
,Qdisf'Aprés une rienace de -proces, il démissionne:en fin 1966; aprts avoir passé
8 aﬁs dans lc méne emploi. La Société lui propose d'8trc sous-traitant et démar—
Qheur, nais cela ne 1'intéresse pas et il préfirc installer son atelier - celui
qui existe cncorc actuellement - dans une cl8ture de location. Avec 1l'un de scs

anis, dianantaire "plein de pognon", ils ont pensé au début faire le comierce des
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piléces détachées importées directement de France, mais 1l'instabilité du marché

gt de la situation lcur a fait différer. cc projet ainsi que celud d'acheter un

terrain pour y ddéplacer leur installation actucllc. C.B. ne fait pas les motcurs.
I1 cst spécialisé. avs la carrosseric ct "la rccanique associce a la carrosscrie”
11 a, en ddpit du fait qi'il cst installé dans un quartier asscz rctiré dl'une
cité, une nombrouse clientéle africaine et européenne. Outre la carrosserie, il
semble qu'il fassc égalcment 13 cormerce des voitures d'occasion. 0.Be a 10 ou—
vriers dont wn qu'il a débauché & son ancienne soci¢té cn lui donnant 5000 francs

de plus par mois, et 35 apprentis. I1 vorse,par mois, 118.000 francs dec salaires

“déeclards. L'opprontissage chez lud est gratuit, a part la dame=jeanne symbolique

apy
de vin rouge. offerte au morent de 1l'engagenent par la famille de 1'apprenti.
0.B. a la mBue attitude dynamique 2 1'Ggard de sa famille que dans
son travail. I1 prétend n'avoir pas regu d'aide de colle—ci. Cependant, mainte—-
nant, il on asswie la responsabilité financicre nais d'unc vaniére qui fait ro-
trouver 1'habilité dont il tdmoigne dans scs affaires : "I1 nc faut pas, dit-il,
trop s'occuper d'clle corme il ne faut pas trop la négliger. I1 faut savoir
jonglor(...). Ils pouvonf naudire...". Pour les affaircs, il critique lcs gens
qui gérent al lcur entreprisc et qui accusent les fétiches de leur échece @
"Coux—ci, dit-il, rctrouvant unc attitude. analogue & celle des ftailleurs qui
préctdent ,font réussir, mais il n'y a pas dec meilleur fétiche que sa propre or-—
ganisation : travail soigné, homnéteté ot équipement". Il ajoute, traduisant
ainsi sa confiancc cn lui-nduc.: "Je n'ai pas de concurrents (...), clest plutdt
moi qui suis lc concurrent des autres". Pour sa protection, il traitec, si 1l'on
ose dire, au-dela des turpitudes de son milieuw : "Moi, je ne fétiche pas pour
réussir ni pour me protéger. Jo crois sculeuent en Dicu et clest lul qui déeide

du sort des gens"

16 - L.K. est un cxerple de wécanicion-auto d'un niveau technique
comparable i cclul de 0.Be, & cottc différcnece qu'il cst spéeialisé dans les
roteurs ct non dans la carrosscric, fals qui a’"échoué dans unc tentative, faitce
sur le tard, dc sTinstaller & son compte. Beaucoup plus 4¢é que 0.B., LK. a
aujourd'hui une oinqvantainc.d‘annécs. I1 cst forné dans wn ¢tablis—
scrient religicux de Léopoldville ol il passec “trois ans ct apprend lec netlor
d'ajusteur con n@ne tonps qu'il acquicrt une ‘bomne instruction prinairc. A 1'épom
que, il y avait encorC'peu d'avtomobiles ct il travaillait surtout sur lcs na—

chines & vapcur. Il quittc 1'Bcolc chrétiennc parce que son salairc était in-

‘suffisant (3 francs belges par semaing) ct entre dans 1'administration cowic

B
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'Tmecanlclon. Envoyc vers le lac LcOpold II, il réparc les camions militaircs qui
font l'allcr—rct0ur avee le Moven-Orlent Il quittc en 104) ot revient A
prrazzav1llc. Il vSt ﬁ‘anquls do natlonalltu. I1 cntre cortic ajusteur sur-Pour
SuCCOoSlVOant dgns deux cntrcprlscs. ‘Il quitte la sccondc cn raison de 1'insuf-
flsance du salalro ct cen fait cncore doux autres comme mécanicicn de moteur &
csscnée. I1 quitte la premidre & 14 suite d'unc uéscntente, ¢t la scconde — ol
il ﬁésso quatrc ans - lorsqu'cllc fcrﬁc ses portes. En 1953, il cntre & 1'Intone—
'dancc'Militaire commc contremeftre : mal payé au début, il remplace cnsuitc un
Buropéen. I1 y passc decux ans, puis dcux ans de nouveau dans unc autre cntreprise
ou il apprend lc Dics:»- « Dans l'entroprise suivante, il cst chef de garage ; il

py

la qultte parce qu'on veut l'cnvoycr & Abidjan ou a Douala. Il travaillc a
Léopoldville de 1955 & 1960 comme chef d'écvive sur les gros Diecsed d'usinec.
"Il va jusqu'a Coquilatevillc . Maltraitd aprés 1'Indépendance, il revient cn
1962, I1 retrouve de 1'cmbauchc dahg unc sociétd corme O.i.QeoI1 part cn 1967
parcce cu'il a "des histoires avec lcs jcﬁncs". I1 déeide alors de s'installer &
son comptce Dans 1'emplaccrment qu'il occupe actucllcﬁcnt, il a l'cau ct 1'¢lcc—
tricité ot il sc trouve & proximité irmdédiate d'uﬁc:grandc avenuc. Il attend
les clicnts avec confiance au moment de l'enquétd'mais'sc'plaihf aéja des dif-
ficultés qu'il ¢éprouve & se fairc paycr. Quclquos nois plus tard, 11 a rononce

a4 son cntrcprlsc ct acccnte une place chez un concoss1onna1rc do cariions & mo-

tour Didscl.

En ddpit de scs echccs, L k. contlnuc a compter. a avant tout sur lul—
néme. Sa famille ne 1'a pas aidé, ant apprls son nctlcr dans un garagc dc
‘Léopoldville ou il ¢tait salaridl. Plustard loruqu il s'est 1nstallo c etalt
avec scs propres éconortics. A 1'époque ol son travall narchalt, clest lul qui
soutenglt sa famillec. I1 n attrlbue pas son ¢chec actuel a l'actlon nalcflquc de
cclle-ci, nais au manque de travaile. Ce n'est pas. pour autant qu 11 ne croit
pas & la sorcelleric, nais il cn redoutc & la fois les danﬁors et l'lncfflca01to°
"Je n'aine pas consulter les féticheurs pour rdéussir. Jc suis, ocre de famille ct

JO ne veux pos ne créer des cnnuis. D'abord, les fptlchcurs ne donncnt pas dc

clicntse S'il en ¢était ainsi, tous les conuiergants rcusslralont"

VII - ”S TATLLEURS

17 - La carricre dc P.F. qui cst aujourd'hui 4gé de-plus-dc 45 ans,
est richc dc péripétics. Elle cst au départ, celle d'un homne foraé i la période

coloniale ¢t qui a su, cn Aénit des difficultds, s'adapter aux -circonstances ct
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en exploiter les as ccts favorables pour aboutir & sa situation actuclle qui est
aujourd'hui aussi prospérc qu'il cst passiblc dans unc conjoncturc asscz
tédioan .Bxclu de 1'école en 1977, P.F. cst reparti dans son village & unc quaran—
taine de kilometrecs dc Brazzaville. Au bout d'un an d'oisiveté, son pére veut
1'obliger & apprendre lc wéticr de taillcur. I1 rofusc, meis va tout de méme &
Brazzaville, ot il cherche du travail. Apres quelque temps, il rctourne chez scs
parents ou il apprond la vancrie - qui cst le wéticr de son pore. En néme temps,
il suit lcs cours du soir. Em 1943, son frére, qui est dactylo dans. 1'hrrce, le
place chez un tailleur africain. I1 y reste jusqu'en 1946. A ce mqmont, il apprend
qu'un naftre-tailleur curopéen s'cst installé & Poto-Poto. Il réussite & se faire
cmaucher, toujours cowc apprenti. I1 y reste jusqu'au départ decalwd-ci on 1949.
ILntre-tcups, il a achetd de son patron wnc nachine & coudre ct un fer a rcpasscr
ct, en 1950, s'installc & son compte sous la vérandah d'un magasin curopéen de la
ville puis, un pcu plus tard, dans la cl8turc du fréerce qui lul avait fait appren—
dre lc ndéticr. lais cn 1952, 1'ancicn nmari de sa belle-socur nmet le feu a la mai-
son de son froérc. La sicnne briile aussi. I1 achéte alors une parcelle & son compte
ot bAtit unc maison cn "t8lc" (c'est-a-dirc couwverte de t8le, ce qui i 1'dépoque
cst un progrés sur les couverturcs de chawie ou de "tuiles de bambou"). Il de-
nande wne boursc pour Paris, qui ne lui est pas accordée. "Vouloir, c'est pouvoir",
dit=11, ct il rcnouvelle sa detlande en 1960. La mluc annde, il cst admis & la
Chaubre de Cormerce. Celle—ci lui offre, cn mlric teups qu'a plusicurs de scs col-
legues, un voyage d'étude en France, associé & un pélerinage a Rome. Il passc
nouf jours & Paris ct prend contact avee unc école de coupe. I1 fait le péleri~
nage & Romc ¢t revient - 2 ses frais, cette fois - & Paris. I1 s'inscrit & cctte
école ct cn suit les cours pendant deoux nois. Ceux—ci terminéds, il doit demander
de 1'argent "au village" pour coupleter le prix du billet de rotour. Rentrd &
Brazzaville, il sc¢ reposc quelque temps puis installc un atelicr dans sa narccllo,
on 1961, il y fait vonir 1'cau ct 1'clectricité. I1 coricnce & so ‘constitucr unc
clicentelc.

En 1963, la.Chambro de Commicrce lul offrc de nouveau un voyage cn
Prance. 11 ne s'agit que de tourisnc ot il ¥y passc un nois. 4 son rctour, il
commence & faire construire unc grande uaison sur un terrain qu'il‘avait acquis
sur le pourtour d'un marché nouvellerent créé. Cela lui colite beaucesp dlargent
ct, sclon uwnc manicére de faire eourantc & Brazzaville, il nc construit d'abord
que lc rez-de-chaussé qu'il loue & un ragasin de chaussures.
In 1994, il apprond 1l'existence, 2 la Chambre de Commicrce, de cours du soir des-—
tinés aux artisans ct aux comicrgants. Il obtient unc boursc de la C.3.B. ot s'y

inscrit. Il suit les cours pendant trois ans et acquiert, ainsi dit-il des notions
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‘d'économic, de gustion financidre, ctc... En mdue temps, il ouvre & cbté de
—gon -atelior unc petite “boutique dc boissons et de produits courants : 1l'affaire
. n3"narche ‘pas. Il- sous-louc -alors un local & son locataire du marché et y trans—
porte sa boutique. Les affaircs,ucette fois, vont bicn et lui permettent d'a-
grandir la base dec 9a naison ¢t d'y djouter un étage. Cependant, comne personne
n'y habite, il y a beaucoup de vols ct il se¢ hAte de terminer les travaux pour
pouvoir l'habiter. En ddécembre 1968, la maison est encore inachevée nais il s'y
installc. Il a déja l'cau ot 1'él=ctricité, mais "il restc une partie des on~
duits, ie-carrelage ct un chauffe-cau™.- I1 a encore aujourd'hui beaucoup de
dettes & paycr. Lorsqu'il en sera venu & bout, il constitucra un fond de roule-
ment pour son comicrec. P.F. a six enfants, les quatre alnés vont & 1'école, les
plus 8gés dtant en 4ime ot on Stuc. IL ne veut cependant pas qu'ils lui succé-

dent car il trouve qu'il a trop de.difficultés.

Les problimes dc P.F. sur lc plan coutumier lui vienncnt de sa ‘santé :
"La famille ne ucnacc pas na faiille mais wa santé. Je suis souvent malade.
A 1'h8pital, on ne voit pas cotte maladie. Le Féticheur me dit qu'eclle vient de
la famille". Pour se soigner, il a'déja dépensé plus de 200.000 francs c¢ntre les
nédeeins et les fétichcurs. Seuls, ces dernicrs le soulagent un peu. Toutefois,
selon une conception que l‘on rencontrera é_plpsieurs reprises, il n'a recours
4 ocux que pour sc protéger et non pas pour son comagrce : "Je ne fétiche pas
pour réussir. J'ai ét¢ cn Burope et jc suis convaincu que scule 1'orgapisation

et la bonnc gestion font réussir"..

18 = C.N. Agé d'unc trontaine d'emndes, fait partic de 1a jeune géndra-
tion des taillcurs, et sa biographie montrc, & la -différence de cclle de P.F.,
- unc carridre qui se ddvcloppe sans A-coups. C.N. fait son apprentissage de 1954
-2 .1959 dans des atelicrs congolais. En-1959;-il obticnt une boursc du Congo pour
la Francc. Los six nois de cours de’ coupe prévus par la bourse achevds, il trouve
par lui-m@me du travail dans des atelers parisicns. Ilfpasée ainsi trois ans ct,
-au bout de.ce temps, rentre a Brazzawille ol il installe son atclicr actuel. I1
y fait cing ans puis, cn 1967, il repart 4 Paris,i scs'frais cette fois, pour
sc perfectionmer. Il suit les cours d'unc écolc -de coupe italicnne ct obticnt le
dipléuc.. Il travaille cnsuite corme stagiaire dans un atelier, puis:rentre a
Brazzavillé ‘A.la fin de 1968. Il cst resté depuis cette époque dans son atelicr.
I1 a installé.unc boutique ¢légante; unc des scules qui, -dans les Cités, témoi-
gent d'un tel souci. Lui-nlne a des manidres tris aisées et donne en mére toups

1l'impression d'8tre compétent ct de savoir gérer ses affaires. Il bénéficic d'un

~
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crolaccrent particulidrerent avantagoux, lc long d'unc grandc avenuc, a proxi-
"mité dtun ecindma. C.le cst llexenple de ces carritres "simple s" ct sans pro-
blémes que l'on a rencontrées surtout chez les taillcurs. Il n'a toujours cu

" qu'une mdme activité dans laguelle il a progressé régulierement en sachant pro-
fiter dés -possibilitds que la conjoncture lui offrait. Il cost par aillcurs tou-
jours resté, soit par chande, scit i cause de sa jeuncsse & 1'¢eart des allas

de la vic politique localc.

A cette indépendance & 1' égard de la conjdncturo, correspond chez
C.H. unc indépendance égale & 1'dgard de son milicu familial : "La fanille n'a
aucunc influence sur moi. Elle ne n'a rien donné quand j'étais joeunc (ees).
Donc, ils peuvent murmurcr contre rnoi. Celae n¢ re dit rien. I1 n'y a aucune
causc pour que la familchpuisse riec nmaudire”. Par ailleurs, C.N. adéptc la néne
attitute quc son colldgue plus 8a¢ & 1'¢gard des coﬁditions ¢ la rdussite :
"Jo n'ai peur quc des concurrents, non pas.sur lc plan fétiches nais sur le plan
travail. I1 y 2 des fdétiches tris efficaces pour réussir, soigner le travail et
satisfaire le gofit du clicrit". C.N. a ¢té cen Buropc et a constatdé que les gens
"souffreicnt"s Il sc demande alors pourquoi ils n'ont pas recours a des féti-

chours si ces dernicrs sont récllement efficaces.

19 = Dc deux ou trois ans plus fgé uéis sc classant dans la nluc génd-
ration des jcunoé entropréncurs que Colle, N.C. taillcur égalencnt, a unc histoire
professionnclle tres différente. Entré on apprentissage en 1?49, a 1l'age de
13 ans cnviron, aprés unc scolarité nddiocre, il cst & cette ¢poque, et & ses
dircs, "un peu bandit! ¢t traveillc assez mal. Il cohnait en outre des probléncs
de souticnt familial & son pérc ct sa rCre meurent & un mois d'intervallc. Heu~
rcuscrient, sa socur so maric ¢t le ménage lc prend cen charge meis ne peut conti-
nucr a assurer les dépenscs inhdrentes. d son apprentissege. Il quitte alors lc
tailleurs chez qui il était placé et s'cmbauche comme nanccuvre & 7 ou 8.000
francs par moise. Au bout de trois mois, il est licencé et cntre dens unc autre
entreprise, ¢galcient comne ilanocuvres Au bout de quelques wois, vers 1950, il
a afeez C'lconomies  pour payer la danc-jcamnc de vin qu'il devait & son patron
pour prix dec son apprentissage, ¢t roprendre celui-ci. Lorsque le patron tombe
nalede, il reste scul avee lui a 1'atelicr, mais cclui-ci abandonnc la couture
pour la photographic ct H.C. entrc chez un taillcur curopécen. Clest 1la, dit-il
qu'il fait son véritable apprentissage. Au bout €@ trois ans, il s'cn va ct
crée, avee un associé, un petit atelier dans un quartier "chic" des cités avec
unc nachine. de location. Il sc¢ constituc unc clicnteles Son associé le quitte

pour devenir gendorte, ¢t lui-néue change d'viplacercnt. I1 trouve un local
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d'un aspcct asscz rauvre jct conforme- en-ecla & la plupart des atelicrs des
Cités qui sont installds dans dc simples pitces d'ol tout élirent de ddcoration
est cxclu. Mais il est bicn placé, au bord d'un grand marché ct affichc un ccr-
tain optlmlsne. Il cst copondant 1nqu1et pour son avenir. I1 souhaiterait que

le Gouvcrnomont motto en coopcratlvo lcs tailleurs privés ct lour réscrve la
cliont®le de 1'Armée ct de la Police (1). Il congoit cettc coopération sous la
forme d'un grand atclicr ol les uns coupcraicnt ct les autres coudraicent simplo-
nent les_boutohs. Méric s'il nc faiéait que cela,il "gagnerait le pain" car il
cst slr, éit—il de "tomber un jour", c'ost-a-dire de ne plus pouvoir travaillcer
et sa vicillessc, qui cst pourtant & son Agc unc bchcancc 101nta1no, lo préoc-

cupe tant pour lui-ndme que pour l’avenlr de ses onfants.

L'attitude de W.C. & 1'égard de la société coutunitre cst égalomqnt
critique, mais plus prudente que celle de C.N., dont il cst cepondant;lefcontem-
porain. Il aide sa fanille par rcconnaissance car c'eost a clle cu'il doit fina-
lenent d'€tre cc qu'il cst, nais il 1'aide aussi "pour éviter les ré..ntente-
nents (...ZW.qui pourraicnt provoquer la.mutineric des esprits/et lc faire tom-
ber malades I1 ne croit toutcfois a 1l'efficacité de coux-ci cn dchors du cadre
de la famille. Ainsi, il a constaté des baisses périediques de clientéle entro
Janvier ¢t Avril mais ne consulte pas-de fétichgurs'pourjromédior a.ccla. 11
redoute de tomber dans:les pidges du ndokisne ct de devgnip”fou,

B

On a fait allusion plus haut & une oxnorlcnce do cec gonre, l'Unlon dos Tallleurs
Brazzavillois, groupant 35 artisans, qui a fonctlonnu quelque tomps et S ost

dissoutc.
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CONCLUSION

Les conblqsions que 1°on peut tirer de ce travail portent
sur deux niveaux, qui sont d'ailleurs en relation d'inclusion : le
plus limitatif concerne la situation spécifinque des entrepreneurs
en tant que catéporie particuli&re de nroducteurs, ce qui revient
d'ailleurs surtout 3 les juger en termes de développemenf &conomique
le second nlan, le plus 1arge; touche au r83le que jouent ces entrepre-
neurs dans la dynamique globale du systéme urhain et 3 la maniére
dont leur cas partiéulier neut porter témoignape pour 1'ensemhle. Sur
ce dernier point toutefois, accusant le caractdre fragmentaire du
présent travail - limité 3 une catégorie significative mais &troite

de la population urbaine - les prohlémes ne nourront &tre cu'escuissés.
pop P T H

I. Au cours des deux derni&res décennies, la position de 1l'entreprise
locale est demeurée médiocre et tres en retrait : en particulier, elle
n'a pas été en mesure de sulvrc le renversement de la situation coloniale
au profit des colonisés, qui s'est opZré dans les domaines du politique
et de 1l'administratif. Aujourd'hui encore, elle reste absente des fiefs
traditionncls de 1'entreprise étrangére : c'est i dire non seulement
de 1'import-export et de la distribution des nroduits fabriquiés les nlus
"coliteux" comme 1'automobile et 1'électro-ménager, mais é&galement du
cormerce de certaines denrées 3 grande diffusion comme les tissus de
pagne ou la lingerie de fabrication locale. Certes, un secteur naticnalisé,
destiné A remplacer les grandes socidtés &trangiéres a &t créé - d'ailleurs,
avec des fortunes diverses ~ et une politique systématique d'africanisa-~
tion du personnel et des cadres de ces socités a ¢té entrerrisc avec
succés. Mais, dans un cas comme dans 1'autre, il s'agit uniquerent
d'initiatives de 1'Etat ¢t celles-ci nc concernent que des postes de
type administratif, y compris ceux de direction et de gestion et non la
fabrication ou le marketing. L'entreprise privée ne s'est pas davantage
imposée dans des domaines gue les nationaux contrdlent cenendant depuis la
production jusqﬁ'i'la distribution, c'eest i dire dans ceux des produits
commérciaux locaux : manioc,.arachide,’poisson funé, pas plus que dans le

maralchage ou les fruits et les agrumes.
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Dans ces;-domaines, cependant, la mise sur pied d'une»production rationnalisée
de type industriel eut &tg d'autant plus possible que le développement des

grandes: villes offrait.tous les d&ébouchés nécessaires.

_ Les hommes canables de lui faire opérer une telle mutation ne
se sont guere nanlfestes non Dlus. Fn dehors d'une petite &lite dynam1nue et
pour 1aque11e on peut parler de vocation, 1l'entreprise privée n'attire guére,
parmi les Congolals, que des retraités ou des transfuges du salariat, préts
i y retourner i la preﬁiére possibilité ou, pour l2s jeunes des '‘ratds” de la
formation scolaire qui ont eu la chance de pouvoir &tre mis en apprentissage
ou‘placés directement par leur famille. Son évelution, au cours des vingt
dernieres années, accuse d'ailleurs sa fragilité générale : une repression
d'ensemble, compare 3 la poussée démographirue de la pooulation urhaine, avec
des variations sélectives selon les branches, rdsultat certes d une adapt°t10n
i.la conjoncture mais cui témoigne surtout d'une recherche permanente de la
feeilité : régression de l'artisanat proprement dit, stagnation du cpmnerce en

“c

boutique et, par contre, augmentation spectaculaire des tranqnorteurs._ﬂais

ces derniers se limitent, sauf exception, 3 l'exploitation, d1recte ou par

Pt

un chauffeur salarié&, d'un unicue véhicule, ¢' est a dlre j la forme 1a nlus

rddimentaire, en termes 4'organisation et de eestlon de 1 entreprlse.

“ :
i R

L'ahsence d' 1nc1tat10n de 1a part des ‘autoritds” succe551ves, souvent
invoquée par certains entrepreneurs pour Justlfler 14 médiocrité de “Teur
p031t10n, n'atténue guere leur nart de responsabllltcs i la c0nqu8£%“ﬁe:1'ordre
polltlnue n'a pas non plus cte encouragee par le colonisgateur ‘et’, depuis, de
toutes fagons, si l'entrenrise 1oca1e n'a gulre Gtd aidée) ellé n"# pas ron
nlus été entravée et n'a, en partlculler, jamais'été“ﬁeﬁicée;&éwééfieéﬁfvisation.
Lleux,lles tentatlves de mise en cooneratlon faites 3 la demdnde dés entrepreneurq

'une GX1stence

n'ont rencontré - sauf dans le domaine de la constructlon‘— qu
éphémére.

L'une des contradictions majeures de la position~socialeudeswentre~
preneurs réside dans le fait-qu'3 cette extréme modestig’ de leur p051t16n dans
1'Eéconomie de type occidental 3 laquclle les apparentent 1eurs act1v1tes, s 'oppose

la situation d'élite relative qu'est par contre la leur par rapport & 1l'ensemhle
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de leur catégérie'sociale (l).»Cette situation de minorité privilégide
tient pourbceux‘qui ont enreistré au moins un minimum de réussite,
c'est A dire pour un grand nombre d'entre eux, 3 l'importance et i la
durie relatives de cette entreprise comnarée A la multiplicité des
activités de ce .type aui naissent et disparaissent. Cette position
relative d'élite doit aussi, pour étre comprise, &tre rapportée A l'ori-
gine de ces entrepriscs dans une société ofi le mode de transmission

des hiens nec permet guére 1'accunmulation du canital et oii, de ce fait,

chaque entreprcneur a dd - sauf A deo trés rares exceptions - commencer

" 12

sa carriére "3 zéro'.

Dans cette situstion contradictoire dont les entrepreneurs
ne pergoivent généralerment pas clairerent les termes - surtg-u'te%%re3 ou
position relativement privilégiée de certaines catépories/par rapport
aux salariés - leur Qisioﬁ pronre de la conjoncture et de leur situation
présente également une contradiction qui se manifeste entre le pessimisme
qu'ils expriment lorsqu'on les interroge directement sur 1'avenir de leur
situation ou cclui de 1eur.braﬁche et 1’optinisme qui ressort implici-
tement de leurs projets d'investissement, optinisne en écéord cette fois
avec 1'&volution positive‘— en termes de aapitaux investils - de la grande
majorité des entreprises étudiées ici. A ce niveau, s'opposent d'ailleurs

les. artisans possédant un métier

A niveau de formation Zlevé (mécaniciens,
tailleurs, ctc...), associl généralement A un faible capital inQesti,

et les cormercants, au sens large (connergants-propriétaires de har ,
transporteurs) qui se. contentent - au lieu de nroduirz directement - de
faire fructifier un canital acquis, relativement considérable. Cette
différence entre les catépories d'activités traduit en fait des degrés d'unc
attitude volontiers passiiste, lie 3 la position généralement modeste

des entrepreneurs congolais sur ‘'la place’. Conscients qu'ils ne peuvent

que s'adapter 31 la conjoncturce sans rouvolr la créer ou méme 1'influencer

(1) On emploie cette exnression avec heaucaup de prudence pour désigner la
masse ''internédiaire" de la nopuletion urbaine cormprenant les salariés
des catdgories moyennes ou rmodestes, manuels, petits emnloyls, ainsi que
la multitude des comrercants et des artisans, beaucoup d'entre eux
ayant des activités plus ou moins occasionnelles et parfois des pério-
des de chdmage complet. Les catdgories socialement supéricures sont alors
constituées par les entrepreneurs les plus aisdés et surtout les ncsses-
seurs d'emplois stables fondés sur la possession d'un dipldme, depuis
le niveau du "Brevet" jusqu'au haccalauriat, et bien entendu aux &tudes
supérieures. Le probléme des sroures sociaux en général et des classes
sociales en particulier deoit, en raison de son irvortance, étre riser-
vé pour une Ctude particuliére.
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directement, tout changement .leur -apparalt porteur de menaces par la nécessité

ol {1 les mettrd:de 's'adapter A une situatian nouvelle. On comprend dés lors

‘que céux dont.l'activité repose sur la gestion d'un capital susceptible d'étre

- -

dépré¢ié :ou perdu, soient 3 cet-&gard plus inquiets que ceux - les artisans -
qui maltrisent.une technique quic rend plus facile et plus silire leur insertion
dans cette situatinn nouvelle. Il est singulier de constater que cette propo-
sition entre "techniciens” nlus assur@s d'eux-rémes et "commergants' plus in-
quicts (quoique généralement plus riches et réalisant des bénéfices plus im-
portants) se renforce d'une attitude comparable 2 1'égard des pratiques magico-
religieuses et, 3 travers e11e§¥ des pressions subies de la socité cogtumiére.
La encore, les "techniciens" soﬁt.les plus‘cfitiques:ec les plus détachés,
manifestant sous cette nouvelle forne une plus grande conflance en leurs propres
forces, que les cormergants au sens larye - auxiuels s aJoutent cette fois

ceux qui, ont enreglstre des ochecs dont ils rendent resoonsables, nar le biais
de ces forces ' surnaturelles des concurrents ou,nlus souvent des rembres de la

société coutumicdre dont ils denendent.

En dépit de ces différences intérieures, 1'entreprise locale
considérée dans son eﬁsemhlc et en tant que catégorie spécifiqie A& producteurs,
apparaft dans une position i la fois dépendante et vulnérable et)’ dé ¢e fait,
profohdément ambigle : anblgue a 1 égard de la société coutumlere eontre 1'ex-
p101tat10n de laquelle elle a touJOurs A se défendre sans ‘pouvoir’ s'imposer
3 elle d'une manidre dec151ve ou méme durable du fait' du fondement” maglco-

re11g1eux du pouvoir de celle ci ;'amngue ; 1'egard des éntréprises nationalisées

- par la faute de celles-c1 comme l'a nontré %amlr M“ln,.et du fait “que, dénaturant

les 1ntent10ns originales de leurs fondateurs, elles ont ‘tournd’ leur ‘action
davantage sur la concurrence 3 cette retite entreprlse nue ‘suf‘la conquéte des
monopoles des SOC1etes miltinationales d' import- export ;:amblgultc cnalement

vis- é-v1s de ces 1ern19res, avec lesquelles la modestie de 1eur 0031t10n ne leur
permet pas d'entrer en comcurrence, mais dont elles sublssént 142 dénendance

sous la forme des crédits consentis, des aides évéhfﬁéiiés,vadséi'ﬁien que des
pressions dui peuvent en €tre la contrepartie - produits d%'rahﬁért de ces
sociétés de tactiques soigneuspment élahorées, dont les oersnectives i long terme
depaSScnt malheureusement 1e chapn de vision des petltS enxrenreneurs. A 1'égard
d'un autre secteur dcnt 11 est, m01ns d'usage de narler, et qu1 les concerne pour-
tant plus directement - le commerce privé non—europeen - leur actlon n est

guére plus clairvoyante,g;_se 11m1te A des dolcances, 3 des constats 4’ impuis—

-

sance face 3 une orgap;%gtiqn et A des ressources au 1ls Jugent 1rremcd1ab1eﬂent
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supéricures, le tout associé 3 des sentiments de frustation et de x&no-
phohie, sans ddhoucher pour autant sur une action créatrice et concuren-
tielle. Ainsi, et si elle demmure limitée 3 ses forces actuelles, la petite
entreprise locale ne semhle pas plus capable cu'd 1'épogue du "tournant"
colonial de bouleverser A son profit l'ordre des forces en présence et
"promise 3 autre chose ~ en dépit de 1'importance des déhouchis qui lui

sont offerts par la grande ville - 4qu'A sa propre reproduction.

II. Anrés 1'indépendance, deux voiass extrénes paraissaient thdori-
quemenﬁ ouvertes aux sociitds issues de la colonisation : 1'ahandon de
la tradition et l'entrée accé&lérde dans la soci&té& occidentale, les
empéchements au progrés des colonis@s ayant disparu avec le régime
colonial ; le rejet, corme un accident de l'histoire, de tout apport
étranger et le retour aux sources de la tradition africaine. L'une et
1'autre option avaient leurs thdoric iens, nais, en fait, la premidre
dominait avec 3 peine nuclques atténuations de priacipe : c'est la con-
ception “"Gconomiste” du dé&velonpement mesuré 3 1'accroisserent du
nroduit national brut et de l'industrialisation 3 l'occidentale, quelle
cue soit 1'orientation politique que 1l'on envisageait de faire prendre 7
ce développement. Or, c'est, si 1'on neut dire, une voie douhle cui a .
été suivie en ce que les nouvelles sociltés ont 3 la fois accentui leur
pénétration dans le_monde industriel - 1'indépendance apparaissant
alors corme une promotion- 1ans 1'ordre de 1'égzalisation et non comme une
.rupture - et laissé se developper en leur sein 1l'action des sociétés
coutumiéres. On a vu chez les entrepreneurs deux exermles frappants de ce
double processus : le rdle des efficaces magico-religieux traditionnels
dans des activités,i 1'origine purerent occidentaleset rationnelleset, & 1'in-
térieur mérne de ces efficaces traditionnels, la juxtaposition d'&léments
~coutumiers, sous des formes allant du culte des ancétres,aux praticues
du "ndokisme'", cdte-%-cdte avec les relicions ct les magies introduites

par 1'9ccident.

Cependant, et c'est un second aspect original des nouvelles
sociétés urbaines, cette adaptatian d'élérents extérieurs, dis@arates,
ne s'est pas faite passivement; les sociétés urhaines, assumant la totale
hétérogénéité par ranpoft'ah'miliéu introduite nar le coloniéateuf dans
les conditions de leur création, n ont pas ce ssé de uevelopper leur autono-

nie, i 1'inté drieur du réseau des relatlons qu "elles continuaient 3
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entretenit aved ‘les sociétés "méres" - locales ou extérieures - dont elles
Gtaient issues. Dans cette relation "5 trois pdles", la ville - le troi-
siéme pOle - manifestait son pouvoir 1'intégration em remaniant les modéles
empruntés, dont aucun ne demeurait exactement ce au'il &tait dans son

milieu d' or1g1ne, et en les 1ntcprant 3 des ensembhles cchérents de conduites
possibles, adaptées aux C1rconstanCLs spdcifiques de la société urbaine.

Ces conduites p0351b1es, ~u1 demeuraient ordonnables en plus traditionnelles
ou nlus novatrices, Etaient ‘alors utilisdes sélectivement, simultanément

ou succe531vement, les deux dern1eres Sdventualités étant les plus fréquentes
et donnant la mesure de 1' etr01tesso de la symhbiose onérée entre les fonds
culturels primitifs : on a vu ici néme cormment le magico-religieux venait

au secours du techniaue lorsque celui-ci se révélait insuffisant, comment le
féticheur pouvait &tre aprelé par exemple pour interrompre une série d'acci-
dents successifs, circonstances purement "techniques', mais impurges, du fait

de leur .rén&tition, 3 1'action maléfique ¢'un parent ou 4'un ennemi.

En méme temns que les mod&les techno-culturel les individus
qu1 comnosent la SOC1ete urbaine, se dlfferenC1ea1ent en categor1es egalenent
spec1f1ques eu egard aux conditions de la société urbaine, cette ppeC1f1c1te
dtait 11ce 3 la dualité de leur n031t1on dans 1es cadres réinstaurds en ville

de la soc1ete coutumidre et dans ce que l'on a appele les variables & 1ntro—

’,

. .. o . e S L R
duction dans la modernité, telles que le niveau d'1nstruct1on ou le dey’
de formatlon technique. De cette duallte na1ssa1ent des p031t10ns comnlexes

aux condltlons 1murev151b1es, tenant aux renforcements ou aux cnntrad1ct1ons
IR VA co ' S
entre les rapports 31mn1es - de eonlnwtlon ou de dcpendance qu1 ta1ent

les leurs dans chacun de ces ordres culturcls. Le raoprochement de ces
caracter1st1ques de p031t1on sociale ot les var1ables d attltudes ou de compor-

tements se referant aux nodeles culturels dlspon1Bles, a falt alors apparaltre

un certaln deternlnlsme danq 1e choix de ceux-c1, f1ce o) des 31tuat1ons détermi-

nées, nortant par 11 ten01gnape sur les processus ie structurat1on de la nouvelle

‘
f '

soci‘té. ﬁ1ns1 ‘on a vu conment 1es comnortements les nlus conformlstes en

[

matlere waolco—re11g1euse att1ralent electlvenont 1es rlus r1ches arn1
BUTRES . N

les entrepreneurs, en néme tempq ‘aue ceux qu1 avalent le m01ns Hlen reu551,

1

tandls que les &léments mieux 1ntrodu1ts dans la nodernlte , les artlsans, plus

assurés de leur formatlon technlﬂue, teno1?na1ent au contralre de plus d'opti-

misme dans leur avenir et de mlus de détachement 3 1° eoarc des nrathues magico~

religieuses. On a pu en conclure que cette contrad1ct1on apparentc recouvralt
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en réalité une caractéristique commune qui. &tait le besoin de protéger -
ses biens ou de se protéger soi-méme dans une perspective ol l'on

n'était pas suffisamment assuré de ses propres forces.

Ces considérations conduisent au seuil de prqblémes
plus larges et qui ne peuvent &tre abordé&s qu'au plan de la ville et
non A celui d'une population caractéristiaue mais limitée : il s'agit
de la place et de la hiérarchie actuelles des tendances modernistes
et traditionnalistes, des instances cui dominent A travers elles et,
parmi la pluralité des possibles, des tendances qui ont le plus de

chances de prévaloir dans 1'avenir.

Les réponses A ces ruestions, telles qu'on peut les entrevoir
3 travers les processué de détail observés ici, montrent en premier lieu
1'absurdité scientifique que constituerait une concention occidentalo-
centrique de 1'&volution de ces socidtés. Elles montrent &galement les
raisons pour lesquelles il a fallu renoncer aux perspectives simplifica-
trices de 1'unilinéarité et de 1l'irréversibilité. On a pu observer 1la
présence sirmultanée et &galement active de modéles d'origine différente
et constater cormment, selon la conjoncture ot selon la catégorie sociale,
tel ou tel type de comportement - tantGt plus pris dec la tradition,
tantdt plus prés des modéles import&s — tendait 3 prédominer et comment

plusieurs d'entre eux pouvaient l'emmorter tour 3 tour. Il est hien

certain que des mouvements complexes peuvent paraltre, aprés-coup, répondre

W/

3 une ‘'nécessité&" simple et facilement exnplicable. Mais, pour 1l'ohservateur

.

scientifique‘installé au coeur de la soci&té en train de se faire, il

est difficile de normer les instances en priésence par simple assimilation
‘aux sociétés occidentales et, en admettant que celles-ci aient pu &tre
définies d'une fagon ad@quate 3 la r&alité& locale, de dé&cider laquelle

est morentanément dominante ct surtout laquelle - et par quels mécanisres -
le sera demain. L'affinement de 1l'outil logique ne suffit nas, le rehpla-
_cement par exemple des chalnes causales linéaires - ayant constaté, ce

qul est le cas, que les processus circulaires sont beaucoup plus fréquents
- par des relationsven.feedfback ou des "spirales” dialectiqués..Méme ayant
étgbli que tel &lément soutenait tel autre et &tait en méme ;embs contenu
par lui, il fallait encore montrer si 1'un des deux &tait dominant et lequel,
et pourquoi. Ainsi, l'on voit bien la relation réciprocue qui unit la
hiérarchie coutumiére et l'idéologie magico~religieuse, sur laquelie la

théorie locale fonde son pouvoir, mais il est beaucoup plus malaisé de



- 207 -

déterminer si 1'une soutient davantare 1'autre et conditionne son existence. Il
‘en va de méme de 1'efficace magico-religieux et de 1'empirico-rationnel, et, au-
del3 d'eux, de la tradition locale et de la mocdernité 3 l'occidentale. Dans ce
dernier cas,.par exeinle, ce n'esf.que si la premi&re se glissait toujours et
dans tous les cas dans les "interstices', dans les ratés de la seconde, que si
les hommes mieux formés sur le plan technique avaient toujours et dans tous les
cas la méme tendance i s'en détourner, que l'on pourrait conclure 3 un effa-
cement décisif Au magico-religicux au profit du technique. Or, de nombreux fac-
teurs intervienmnent pour obscurcir cette relation, méme si on la suppose établie :
en premier lieu, elle paralt liée 3 une conjoncture d'cnsemble oli la suprématie
du technique ne reste possible qu'associ@e 3 une réussite &conomique, les situa-
tions d'Gchec entralnant au contraire des ''régressions' vers les efficaces sur-
naturels. D'autre part, le processus n'est pas continu et des renversements de
tendance sous forme de retour aux efficaces magico-religieux apparaissent, non
seulement dans les situations d'échec mais aussi dans celles oll les réussites
économinues dépassent un certain niveau, corme si alors l'homme prenait peur, non
pas face a la technique en tant que telle, mais face 3 ses capacités de manicment

de celle-ci et "régressait’ 3 son tour vers les efficaces surnaturels pour mieux

protéger son acquis.

Ce que 1l'on vient de dire ne vise certes pas i &tablir un constat
d'impuissance de la connaissance scientifirue, mais 5 faire toucher la difficulté
du prohléme et 3 mettre en question les dogmatismes qui stérilisent la recherche
en provoquant des auto-censures, et les théories priétahlies nui manipulent des

Lk s

concepts sans contenu. Ainsi, selon les Joctrines '"&conmonistes” auxquelles il

a déja &té fait allusion, la plupart des phénoménes d&crits ici ne seraient cue
des épisodes sans profondeur dans la réalisation d'un grand destin que 1'horme
peut retarder ou hiter, mais nu'il ne peut empécher. Cependant, ce processus
est congu par hypothése comme ne devant arparaltre qu'd long terme. Il demeure
donc une vue de l'esporit alors que notre connaissance du devenir des sociZtés
ne peut &tre qu'?A court terme, comme le sont d'ailleurs l'action du 1législateur
et celle du politique. Or, dans ces limites, l'expérience de la soci&té brazza-
villoisc montre que ces "bavures" sont canables de faire &chouer - on 1'a vu
ici dans le cas de certaines entrcprises d'Etat ou dans celui de certaines
tentatives de mutualisation des entrenrises - les riéformes les micux fondées.

Elles constituent donc une r&alité bien vivante et active dont il faut tenir

compte pour le succés futur de telles entreprises, et au'il faut &tudier, dans



ce but, non pas en tant que tels, nmis an tant 7ue processus médiateurs,-tel_
les qu'ils s'interposent ohstinément dans les pratiques de la vie
quotidienne entre les projets, les objectifs théoriques et les résultats

escorptés.

Ainsi, se retrouve la recherche, 7 la place rui est la sienne,
insuffisante mais nécessaire, entre les '"masses’, par cqui ot pour qui tout
doit se faire, et le politique, instauré dans ses responsahilités primor-

diales, de guide et d'agent privilégié de la transformation.





