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PRESENTATION

Ce document constitue 1le premier rapport produit dans 1le
cadre d'un programme de recherche relatif au milieu des

entreprises et des entrepreneurs de Cote-d'Ivoire. Ce
programme, qui trouve sa place dans 1les préoccupations
scientifiques du département "société-développement—-
urbanisation"” au sein de 1'ORSTOM (UR I2 "industrialisation,
secteur informel, emploi"), est conduit en coopération avec
des chercheurs de 1'Institut d'Ethno-Sociologie de

1'Université nationale de Céte-d'Ivoire.

L'étude qui suit doit étre clairement située par rapport a
certains objectifs généraux du programme de recherche. Les
limites évidentes et 1les orientations spécifiques de 1la
présente analyse en seront peut étre mieux comprises.
L'intention est de parvenir & une meilleure connaissance de
l'univers entrepreneurial ivoirien, plus particuliérement en
étudiant 1les variables sociales (milieu d'origine, itinéraire
du patron, intensité et type de scolarité suivie, antécédents

professionnels, capital de relations et d'aides etc.) et les
variables institutionnelles (rapport aux structures
d'assistance, relations avec 1le circuit bancaire etc.) qui

pésent sur le montage des entreprises et 1la conduite des
entrepreneurs.

La passation d'entretiens gqualitatifs et approfondis de
chefs d'entreprises constituera 1l'outil essentiel de cette

enquéte. Mais l'échantillon & interroger - si 1l'on veut que
les données tendent & refléter 1la situation réelle et que,
éventuellement, des résultats aient quelque vertu
extrapolatoire - doit étre constitué sur la base d'une
représentativité maitrisée par rapport a4 1la population mére
des chefs d'entreprises. Il est plus gque probable que
l'extréme hétérogénéité de cette population d'une part et la
rareté et 1'insuffisance manifestes de 1la documentation
statistique disponible d'autre part ne nous permettent

d'atteindre qu'une représentativité approchée.

Quoi qu'il en soit, il a paru nécessaire, dans un premier

temps, d'inventorier 1l'ensemble des sources d'informations sur
les entreprises en Céte-d'Ivoire, sources institutionnelles et
documentaires, et d'en extraire, dans 1la mesure du possible,

les données permettant de dégager 1la physionomie de cette
population d'entreprises, telle qu'elle peut &tre établie en
Julllet 1988. On pense ainsi pouvoir mettre en évidence des
évaluations ou des estimations d'effectifs et présenter les
composantes principales de cet univers (division en classes,
distributions par critére etc.).

_Jusque-1a en effet, les informations mobilisables en 1la
matiére sont rares et fragmentaires. Elles sont, en outre,
fFappées d'hétérogénéité, non seulement entre sources
différentes, mais aussi au sein d'une méme source. Avec la
prudence que de telles conditions doivent suggérer au



chercheur, il est cependant possible, en rassemblant,
confrontant et recoupant ces diverses et inégales sources, de
proposer un premier état de la connaissance de ce milieu.

. Si cette premiere phase d'approche statistique ne
représente gqu'une condition technique préalable & ce gqui sera
le coeur méme du travail -une sociologie des entrepreneurs- il
n'a pas paru inutile d'en consigner les résultats dans un
premier document et de les mettre & la disposition des
chercheurs et des acteurs de 1la vie sociale et économique. A
la rareté déjid signalée, s'ajoutent, pour Justifier cette
diffusion, 1la dispersion des informations disponibles et 1la
relative ancienneté des derniéres études reéalisées qui l'ont
été avant gue 1la crise que connait le pays ne développe ses
effets dans l'univers des entrepreneurs et des entreprises.

Il est tout & fait significatif, par exemple, que 1l'un des
rares travaux consacré a La création d'entreprises privées par
les nationaux en Céte—d'lIvoire (D. Kouadio-Koffi, 1983) n'ait
pu, en tout et pour tout, reposer que sur 1l'analyse de 80 cas
sans que l'on puisse, par ailleurs, connaitre clairement les
conditions de constitution de cet échantillon ou de cette
population mére, puisque 1le statut de ces cas n'est pas
explicite. Les incertitudes qui régnent généralement en
matiére d'information statistique relative & 1la population
d'entreprises expliquent les 1limites méthodologiques de ce
type d'analyse, par ailleurs bien conduite et pleine
d'intérét. A quelle source ont été puisés ces 80 «cas
cliniques ? S'il s'agit du fichier de la Banque des données
financiéres éditrice de 1la Centrale de bilans, il faut alors
savoir que des piéges menacent le chercheur puisque, par
exXxemple, 1la nationalité n'y est disponible que dans 1l'agrégat
"capital" qui, par hypothése, renvoie aux seules entreprises &
forme sociétaire. Or, on le verra, dés 1les années quatre-
vingts, plus d'une centaine d'entreprises "modernes",
pleinement ivoiriennes et souvent, c'est wvrai, a forme
"individuelle", émargeaient & 1la Centrale. Sans compter, bien
entendu, les milliers d'autres entreprises elles aussi
ivoiriennes évoluant dans les autres secteurs "non modernes"
et échappant de <ce fait A& l'enregistrement & la Centrale de
bilans. Toutes les données présentées dans cette étude ont un
profil qui découle directement du champ d'entreprises retenu
mais non explicité dans son statut et donc dans ses
conséquences. Ainsi 1l'information selon 1laquelle 82% des
établissements observés sont constitués en sociétés n'a de
chance d'étre valide que pour 1'échantillon présenté : dans
une seule des classes d'entreprises composant la typologie
Proposée dans le présent rapport wune telle proportion peut
etre retenue; dés que l'horizon s'élargit a plusieurs
catégories d'entreprises la forme sociétaire tourne autour de
5% _pour disparaftre ensuite rapidement dés qu'on touche aux
petits établissements et autres micro-activités. Dans le méme
ordre d'idée 1'auteur, soucieux de dégager certaines
;aractérlst1gues des figures d'entrepreneurs, en est réduit,
rzzzit de points de repére disp?n@bles, é. se référer aux
COnten:F: du'recensepent des activités réalisé en 1976 et qui
on 1 1t, c'est vrai, de précieuses et premiédres informations

a matiére. Le probléme alors est que 1le champ




d'entreprises retenu pour c¢e recensement est tres éloigné
(puisque excluant les entreprises utilisant le plan comptable
et réputées de ce fait constituer 1le secteur '"moderne"”
enregistré par la Banque des données financieres) de celui
constitué par 1l'auteur de 1'étude. Il ne s'agit évidemment pas
d'accabler notre <collégue qui a eu 1le mérite d'étre un
pionnier en ce domaine et qui a produit, on l1l'a dit, une riche
étude : les incertitudes et 1les limites sont 1le fait, en
réalité, de l'information statistique disponible sur le sujet
et elles menacent dans ces conditions toutes les analyses. Le
présent rapport n'a pas pour ambition, qui ne serait
d'ailleurs gque démesureée, de 1les éliminer mais, plus
simplement, de contribuer & l'effort général visant a sérier
les problémes et apporter des éléments de représentativité
chaque fois qu'est avancée une information sur l'univers des
entreprises exercant dans le pays.

Ce souci de rendre disponibles 1les informations glanées
ici et 1a afin qu'elles soient éventuellement profitables,
malgré leur persistante imperfection, & tous ceux qui, dans
leurs études, ou dans leur action, ont besoin d'avoir une
connaissance minimale du milieu de 1l'entreprise, a conduit a
faire précéder 1la présentation des données de structure
(deuxieéme partie) d'un recensement assez descriptif des
diverses sources institutionnelles (premiére partie).

Avant de présenter le résultat de ces premiéres
investigations, il parait enfin souhaitable d'apporter
quelques preécisions gquant & la notion d'entreprise telle
qu'elle est utilisée dans ce rapport, tout en prenant soin
d'éviter des développements spéculatifs qui n'auraient pas
leur place ici. On pourrait, en premiere formulation,
reprendre la définition proposée par un des analystes les plus
avertis du milieu économique ivoirien et auquel 11 été
beaucoup emprunté pour mettre au point ce premier document. X.
Oudin (1985 p.70) retient comme entreprise "toute entité
engagée dans un processus de production ou de distribution de

biens et services". L'auteur compléte sa définition en
précisant que d'autres instances (ménages...) et d'autres
processus (consommation) sont clairement exclues. Pour

distinguer cependant 1les actes de production a finalité
d'gutocosommation des activités d'entreprise, un autre critére
doit &tre mobilisé : 1le caractére marchand des activités
engagées; ainsi sont plus nettement écartées 1les économies
domestiques (dont la nature a été précieusement décrite dans

les travagx de Karl Polanyi, notamment dans La grande
transformation) et la sphére des institutions rendant des
Sérvices non marchands (églises, administrations etc.). On

ajoutera simplement ici qu'une telle définition s'impose,
qgels. que soient : le caractére individuel ou collectif de
l'entité, 1Jes sec?eurs d'activité, la taille de l'entreprise,
son. mode d'organisation et de fonctionnement, son statut
gurldlque: sa localisation, 1le régime de la force de travail
ccupée etc. L'étendue d'une telle définition premiére peut

c : . ., .

vgggugr certains économistes : ceux qui insistent sur 1la

l'"oa le. organisationnelle voient dans l'entreprise
rganisation" qui combine des facteurs en vue de 1la

Production ou de 1l'échange marchand. Si une telle approche



permet de mettre 1l'accent sur un aspect fonctionnellement et
historiquement important -1l'apparition d'une activité
spécifique rendue possible par la mobilisation de ressources
données~ l'accent mis sur cette variable peut malheureusement
conduire & une inadaptation du concept d'entreprise a des
conditions sociales qui sont celles des pays en développement
car elle peut conduire & ne retenir que 1la sphére des
activités structurées. En sens contraire, en toute rigueur, il
conviendrait sans doute, en toute rigueur, pour désigner les
micro-activités artisanales ou commerciales, de parler (comme
B. Lootvoet le fait avec justesse cf. bibliographie terminale)
de "points d'activité" ou de "foyers d'activité" pour désigner
les micro-activités artisanales ou commerciales. Mais toutes
ces petites activités doivent &tre, en premiére analyse,

considérées comme autant d'unités de production et de
distribution de biens et de services. C'est pourquoi, au
risque de "choquer", on les a intégrées dans cette approche

premiére.

 Sr———— - —————- A——



TR A 0yt AT By T ST e AT

Jras bt batw i e -

PREMIERE PARTIE

LES SOURCES STATISTIQUES INSTITUTIONNELLES SUR LES
ENTREPRISES

On entend ici par "sources institutionnelles”™ les divers
organismes -publics ou parapublics- qui enregistrent ou
collationnent des informations sur les entreprises, par
mission 1légale ou sur 1leur initiative propre, de maniere
continue ou, en tout cas, avec un minimum de régularité dans
le temps et qui sont disponibles directement ou exploitables
sur le plan statistique. Sont donc exclus du champ de cette
premiére partie les divers travaux, analyses, expertises etc.
réalisés sur le milieu de 1l1l'entreprise en Cdte-d'Ivoire et
ayant donné lieu & publication ou étant demeurés consignés
dans des rapports peu ou pas diffusés. Cette seconde source
possible d'informations, qu'on pourrait qualifier de "source
documentaire” ne fera pas l'objet d'une recension spécifique
sous 1la forme, par exemple, d'un inventaire bibliographique.
Les données qu'elle recéle seront cependant abordées et
utilisées, dans la seconde partie de ce rapport, chaque fois
qu'elles permettront de préciser certaines caractéristiques de
la population d'entreprises.

INTRODUCTION : LE PROBLEME DE L'UTILISATION DES
SOURCES

Outre 1'intérét que peut présenter une telle recension
pour tous ceux qui ont 3 se familiariser avec la procédure de
"montage des entreprises" ou & connaftre les organismes ou
services qui interviennent, & un moment donné et & divers
t}tres, dans la vie de l'entreprise, le balayage précis de ces
dlfférentes sources institutionnelles peut apporter un
éclairage sur le champ précis d'entreprises visées par chaque
source d'information et sur ses conditions, rarement
explicites, de construction : il est en effet tout a fait
év1dept -mais encore pour éviter des confusions dommageables
fautjll en €tre en permanence convaincu- que les modalités
Pratiques et les conditions juridiques A partir desquelles tel
Ou tel organisme constitue et gére un fichier entreprises
1ndu15en§ _un mode de sélection d'un certain nombre de
gg?aCt?rlst1Ques _jggées seules intéressantes au regar@ des
cog::?;fs poursuivis par le service gestionnaire du fichier et
incon: gent en copséquen?e a constltger plus ou moins
cibléeglem?int des inventaires d:entrepr}ses ﬁlgalement tres
Centr 1- e§t presque t;op facile de citer ici le cas de la

ale de bilans, constituée, on le verra plus amplement
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ensuite, par les documents remis par les firmes qui utilisent
le plan comptable, normal ou simplifié. Elles est censée étre
représentative, de ce fait, du secteur qualifié de moderne de
1'économie privée. Or il n'est pas besoin de consulter
longuement ce registre annuel pour s'apercevoir qu'y figurent
trés peu d'entreprises ivoiriennes si 1l'on veut bien prendre
comme indicateur de nationalité l'origine du capital social et
de la direction de l'entreprise. La question, bien évidemment,
n'est pas ici, au moins pour 1l'instant, de connaitre les
ressorts et les déterminants d'une telle discrétion, mais
simplement de souligner que, derriére l1'utilisation de
critéres "techniques" objectifs qui paraissent sélectionner
les entreprises de maniére économiquement aléatoire, on
construit un ensemble d'entreprises dont 1le regroupement est
loin de devoir au seul c¢ritére de technique comptable car il
est aussi socialement constitué : le sens de ce regroupement
s'éclaire aussi par 1les conditions sociales qui feront que
telle ou telle catégorie d'entreprises auront ou non recours
aux outils comptables et seront plus ou moins disposées a
déposer leurs documents aux services officiels (apprentissage
des rationalisations gestionnaires ou organisationnelles,
rapports différenciés des patrons & la puissance fiscale
publique etc.). C'est dire que 1l'explicitation, méme rapide,
des procédés par lesquels 1les sources 1institutionnelles
opérent leur sélection d'informations et construisent 1leurs
fichiers permet d'apporter gquelques renseignements sur 1la
représentativité de la population d'entreprises 3 chaque fois
concernées —-ainsi d'ailleurs que sur la fiabilité de
l'opération d'enregistrement.

Mais pour avoir wune connaissance, fQt-elle simplement
approximative, de la structure du monde des entreprises en
Céte~d'Ivoire, il faut sans tarder abandonner 1'idée de
pouvoir recourir & une centralisation des informations
éparpillées de fait en de nombreuses sources : la
complémentarité entre elles est tout & fait hypothétique et 1le
recoupement des données, en raison de l'extréme hétérogénéité

des fichiers disponibles, s'il n'est pas totalement interdit,

requiert en tout état de cause beaucoup de prudence et
d'attention.

) La discontinuité qui sévit dans cet univers des sources
lnstitutionnelles se manifeste au moins sur deux plans. On
constate d'une part une grande diversité dans ' les modes de

constitution des fichiers et inventaires. Ainsi changent
fféquem@ent d'une source a4 1'autre les critéres
d'enregistrement (quand ce n'est pas, au fil du temps, a

l'intérieur d'une méme source) -montant de chiffre d'affaires,
appartenance a tel secteur d'activité etc.. Les unités
statistiques peuvent aussi varier trés sensiblement : ici
c'est 1l'entreprise qui est saisie, 1a c'est 1'établissement
etc. Le second type d'hétérogénéité porte sur les données
:Eggpsées et les indicateurs utilisés -évidemment jamais
iy isamment complets au godt, et aux besoins, du chercheur-

rement identiques d'un organisme & un autre : ici c'est 1la

::tlle de l'entreprise mesurée aux effectifs employés qui sera
etCEHUE, la c'est 1le montant du capital social qui importe

Il faut Ccertainement comprendre de telles différences par



l'existence d'objectifs pratiques trés spécifiques poursuivis
par des organismes qui par ailleurs s'ignorent entre eux.

L'utilisation des fichiers-entreprises détenus par les
services officiels ou para-administratifs souléve, entre
autres, le probléme de 1la fiabilité des informations
recueillies : le mode essentiellement déclaratif sur 1lequel
sont badtis ces fichiers ajouté aux obstacles matériels
auxquels sont confrontés 1les organismes gestionnaires de ces
fichiers (rareté de 1l'information permettant de recouper les
déclarations, manque de personnel et de moyens matériels de
contrdle etc.) ne garantissent nullement la totale conformité
des données énoncées & la réalité économique et sociale de
l'entreprise et de 1l1l'entrepreneur ni la systématicité des
opérations d'enregistrement par le service. Dans le mé&me ordre
d'idée on signalera pour mémoire que les mémes difficultés
fonctionnelles peuvent rendre aléatoires, et en tout cas trés
-inégales, les opérations d'actualisation des fichiers.

On verra cependant que, sans nier les 1limites signalées

ici, une prudente utilisation de ces diverses sources peut
conduire a une meilleure connaissance de 1l'univers des
entreprises en Cbéte-d'Ivoire. Ce sont plusieurs services

administratifs ou organismes parapublics qui y enregistrent
et/ou geérent des informations sur les entreprises. Une totale
absence de relations entre eux a interdit jusqu'a présent la
moindre coordination dans la constitution des multiples
fichiers existants. Ainsi est entretenue 1l'impression trés
nette d'une grande dispersion des procédures de collecte et de
cloisonnement étanche entre 1les services qui les mettent en
oeuvre. Précisons enfin gque l'inventaire qui suit n'a aucune
ambition exhaustive : seules les sources les plus importantes
et/ou 1les plus récentes seront signalées. On trouvera dans
d'autres travaux, mentionnés précisément dans la bibliographie
terminale, 1l'évocation d'autres sources secondaires
d'information sur les entreprises (1).

I-LE REGISTRE DU COMMERCE

Toute création d'activité économique, que celle-ci soit
exe;;ée dans le cadre d'une entreprise individuelle ou d'une
Socleté, doit donner lieu -au moins est-ce 1le principe formel-
q immatriculation au greffe du Tribunal de premiére instance
r:gi:§::ort territoria} conce;né par le lieu de l'qctivité: Un
esconty central, qui devrait rassembler 1e§ 1n§ormatlons

Ntielles des registres de commerce de premier niveau, est

(1)

Le ?robléme Particulier -mais important car il conditionne
pPartiellement la waleur des fichiers- des modalités

d'enregistrement est détailleé dans l'analyse de X. Oudin,
1985, pp. 66-68.

10
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prévu auprés du greffe de la Cour d'appel d'Abidjan. Plusieurs
types de difficultés empéchent une claire et immédiate
exploitation de cette source de données ou, si celle-ci était
matériellement réalisable, en limiteraient la portée.

L'immatriculation, bien que rendue obligatoire par 1la
réglementation en vigueur, est un acte wvolontaire de
l'entrepreneur. De ce fait, et pour toutes sortes de raisons
qu'on imagine sans peine (dissimulation, méconnaissance du
droit et des procédures etc.) les inscriptions au registre du
commerce, bien que massives -elles se situent dans une

fourchette de 8000 & 10000 par an pour le seul ressort
d'Abidjan- sont assez loin de correspondre a 1l'ensemble des
créations d'entreprises. Le cofit de 1l'immatriculation -de
l'ordre de 6000 FCFA en 1988- peut paraitre prohibitif &
l'égard de personnes s'adonnant & des micro-activités de
production ou de commerce. Cependant, un double phénomene peut
avoir, ces derniéres années, amplifié le mouvement
d'enregistrement : d'une part l'obligation faite, par 1l'Etat,
pour obtenir paiement du Trésor public au titre de fournitures
et prestations de service, d'avoir un numéro de compte-
contribuable délivré par 1la Direction générale des impdts
(DGI) et 1lié & une déclaration d'existence fiscale elle-méme
subordonnée & l'inscription préalable au registre du commerce;
d'autre part 1l'extension, depuis Jjanvier 1988, du champ
d'application de la TVA a l'ensemble des activités économiques
-alors qu'elle était cantonnée Jjusque-la, pour 1l'essentiel,
aux branches industrielles - : la procédure de récupération de
cette taxe comporte la mention du numéro de compte-
contribuable dans la chaine documentaire fournisseurs-clients.
Ces deux modifications ont sans doute constitué autant
d'incitations & l'enregistrement des entreprises -que ce soit
au greffe des tribunaux ou & la DGI- de sorte que les fichiers
de ces services reflétent un petit peu mieux que naguére la
réalité de la population des entreprises. Il reste cependant
tout a fait évident gqu'y échappe encore le monde des petites
activités localisées et, a fortiori, non sédentaires
Puisqu'elles sont étrangéres aux effets de ces derniéres
refontes fiscales et administratives.

Quand bien méme le registre du commerce serait
représentatif de la population d'entreprises & partir d'une
C?Ftaine taille (de <chiffre d'affaires, d'effectifs employés,
d'immobilisations etc.) son exploitation serait hypothéquée
par les conditions sociales pratiques de c¢réation des
gntrep;ises. On ne peut induire du stock d'entreprises
lmmatr}culées le stock des entreprises réellement en activité.
On Sait qu'entre 1la déclaration de création et 1'ouverture
effective de l'entreprise, divers événements peuvent faire
ayorte; les projets des promoteurs : non obtention de concours
§:2:2c1ers attendus (c;édit§ bancgires _et non bancaires?.
atteib convoité non dlsgonlble, 1mp?551b111té de se voir
représuer .le marché public (d? fournlture.ou de travaux) qui
eto ;gta1§ la §eule opportunité de crégtlon dg 1'entrepr}se
d'iﬁsc . eglste blgn.des.procédures symétquues d1§e§ "aux f}ns
dans ilptlon modificative ou d:extinctlon d'act1v1§é", mais,
(ros éa mesure ol aucune sanction n'est prévue -ni positive

UPeration d'une fraction des frais d'immatriculation), ni
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négative (répression du défaut de déclaration modificative)-

l'information de cessation d'activité est faite trés
rarement : toute possibilité de dégager un flux net
d'entreprises est dés 1lors compromise. Ainsi le registre du
commerce souffre-t-il, par rapport & 1l'univers vivant des
entreprises, au moins d'une double 1limitation : tendance au

non enregistrement des petites activités; non actualisation
des données d'immatriculation.

Mals, méme dans une perspective beaucoup plus réduite
consistant par exemple & étudier et mesurer la création

simplement virtuelle d'entreprises -ce que n'interdisent pas
les obstacles signalés précédemment—- 1'analyste se heurte
alors a des difficultés matérielles : les formulaires

d'immatriculation sont regroupés et archivés tels quels et le
"cahier"” tenant lieu de registre ne comporte que Qquelques
mentions tirées des formulaires, certes essentielles (nom des

entrepreneurs et/ou des dirigeants, objet de 1l'entreprise,
localisation, etc..) cependant point toujours trés claires et
souvent non contrdlables (notamment 1l'activité réelle et
principale, 1la nationalité des promoteurs etc.). En tout état
de cause, ni au niveau du registre "local", ni au niveau du

registre central ne sont réalisés 1les plus élémentaires
comptages, mensuels ou annuels et, a fortiori, un recensement
par catégorie (entreprises individuelles/sociétaires, formes
juridiques, ventilation par branche d'activité etc.). Les
derniers espoirs de tirer quelques informations systématiques
du registre du commerce disparaissent avec le constat qu'aucun
greffe Cote-d'Ivoire ne rédige de rapport annuel d'activité...

La seule initiative sérieuse ~bien qu'd notre avis limitée
dans sa portée "réaliste" en raison des difficultés évoquées
ici~ wvisant a exploiter cette source d'information a été prise
Par un service de la Direction de la statistique rattachée
alors au ministére de 1'Economie et des Finances (RCI,
ministére de 1'Economie et des Finances, Direction de 1la
statistique, sous-direction des statistiques générales,
1985) (2). Les problémes matériels rencontrés (insuffisance des
mentions du registre qui sélectionne quatre informations de
base tirées du formulaire rempli par le promoteur, nécessité
bPar conséquent de recourir aux formulaires originaux eux-
mémes compactés en d'énormes liasses d'archives etc.) ont
réduit 1'enquéte & 1'observation de la création d'entreprises
dan§ le seul ressort d'Abidjan sur une période de 18 mois et
m?bllisé un important personnel pendant prés d'un an. C'est
dire _les difficultés d'utiliser cette source pour forger une
c?nnalssance rigoureuse, rapide ou permanente de la population
d'entreprises en Cbéte-d'Ivoire.

Cette enquéte relative & wune démarche administrative
ZOrmalewent située dans 1la phase initiale de création des
ntreprises -et concernant, on l'a vu les seuls promoteurs qui

(2) Voir la  bibliographie en fin de rapport. Quelques
résultats de cette enquéte, demeurée inédite, seront

utilisés et présentés dans la seconde partie de ce
rapport.
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se conforment & cet enregistrement- avait en fait une vocation
expérimentale en matiére de suivi statistique du monde des

entreprises : il s'agissait de tester la valeur (fiabilité,

systématicité) des informations recueillies au moment de
l'immatriculation au registre du commerce et d'ériger
éventuellement celui-ci en support essentiel d'un futur

observatoire des entreprises. Dans 1l'esprit des initiateurs de
ce programme la déclaration au greffe du Tribunal de premiére
instance constituait la formalité d'enregistrement présentant
les meilleures garanties au regard des objectifs poursuivis

par les animateurs concernés de la Direction de la
statistique. Une telle raticnalisation de l'information
économique et sociale (recueil systématique, couverture du
territoire national, standardisation et exploitation des

données etc.), sans doute nécessaire pour améliorer notre
connaissance de l'univers entrepreneurial et forger de bons
systémes d'information servant & éclairer 1les politiques
publiques touchant a cet univers, supposait cependant que
soient réunies plusieurs conditions dont certaines
engendraient des transformations (de procédures techniques et
de comportements bureaucratiques) nullement acquises a
l'avance. Notamment la cellule compétente de la Direction de
la statistique aurait dQ recevoir non seulement un exemplaire
de chaque formulaire d'immatriculation déposé au greffe de
chaque Tribunal de premiére instance installé dans 1le pays
(soit environ, au rythme actuel des créations, environ 15 000

documents annuellement !) mais aussi un exemplaire du
formulaire modificatif en ayant obtenu préalablement (par quel
moyen ?) une stricte observance de cette formalité -
envisageable éventuellement pour des inscriptions

modificatives mais tout & fait improbable pour des cessations
d'activité tant que n'aurait pas été mise au point une formule
de remboursement partiel de la procédure d'immatriculation.
Or, 1l'enregistrement des cessations avec 1la méme rigueur que
1'immatriculation est tout & fait indispensable dans 1'optigque
@e cerner et tenir & Jjour une démographie d'entreprises
intéressante surtout par les informations qu'elle peut révéler
en termes de flux nets (créations moins cessations). Ce projet
d:un observatoire centralisé sur la vie des entreprises en
Cotejd'Ivoire n'a pas bénéficié des (importants) moyens qui
agralent été nécessaires a sa mise en oceuvre. Il est resté &
1'état d'intention 1louablement affichée par un service

§0U91gux de parfaire 1la connaissance du monde économique
lvoirien.

II- LE FICHIER CONTRIBUABLES-ENTREPRISES DE LA DGI

l.écﬁiomiglreCtion g?nérale des impdts du. M@nistére de
¢ informars et des finances représente la principale source
Céte-d'Ivoion? g}obales sur 'la population d'entreprises en
données lre. _d'autres services, on le verra, gérent des

Plus fines, mais 1la physionomie d'ensemble et en
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permanence actualisée du monde des entreprises structurées et
en activité n'est approchée que par le recours aux
renseignements détenus par la DGI. Devant enregistrer tous
types d'activités, toutes formes et tailles d'établissements
(d partir d'un plancher fiscal assez bas) et procédant a
l'émission et au recouvrement de multiples impdts et taxes,
les services fiscaux de 1'Etat ont eu & constituer plusieurs
fichiers. Apreés examen approfondi des criteéres et des
procédures d'enregistrement dans chacun d'entre eux et lecture
des analyses antérieures sur 1le sujet (cf. notamment les
travaux de X. Oudin, 1985, 1986a et 1986b), aprés de longs et
nombreux entretiens avec les responsables et les opérateurs de
la DGI, i1l a paru légitime d'utiliser dans cette recherche le
fichier contribuables~entreprises comme source d'information
essentielle.

l1-Constitution du fichier contribuables—-entreprises

L'enregistrement au service des impdts est une formalité
en principe obligatecire. En tout état de cause le seuil requis
de chiffre d'affaires avéré ou présumé ainsi que les diverses
incitations contenues dans 1les derniéres 1lois de Finances
ivoiriennes conduisent & routiniser cette opération et &
rendre ainsi de plus en plus représentatives de la situation
réelles les informations qu'elle permet de saisir.
L'enregistrement se traduit par 1'immatriculation de
l'entreprise : un numéro de compte contribuable lui est alors
attribué et donne lieu a une entrée dans le fichier
informatique des contribuables-entreprises.

Les critéres de 1l'immatriculation sont explicites : d'une
part le chiffre d'affaires annuel de l'entreprise doit étre,
depuis 1983, supérieur & 2 millions de FCFA- auparavant 1le
Plancher était fixé & 1 million de FCFA; d'autre part une
activ;té économique doit clairement ressortir du dossier du
contribuable pour que celui-ci soit identifié comme entreprise
et que lui soit attribué un code d'activité conforme & une
nomgnclature trés proche de celle de 1la comptabilité
nationale. A défaut de ces précisions 1l'intéressé est classé
déns‘ la catégorie des particuliers, seconde composante du
fichier informatique des contribuables.

La mise en oceuvre de ces critéres se réveéle parfois
déllcate._ La mesure du chiffre d'affaires est nécessairement
§Z°b1ématEQUe autour du seuil de 2 millions : cette grandeur
d'entiut €tre qu'une estimation dans le cas d'une crégt%on
Confor:§r1se et dans ce}u} ol n'est pas tenue une comp?ablllté
Courammentau§ normes off1c1§lle§. Deux te?dances se maplfestent
1 entrenrenc. une sous—e§t1$atlon du chlffre. d'affaires par
de l“p €neur voulant ainsi échapper aux rigueurs supposées

impot (3); dans ce cas des vérifications sont conduites,

(3) . .
Supposées car i1l apparait que, dans un certain nombre de

;::' 1a pression fiscale peut étre inversement
Portionnelle a 1'importance de 1'établissement ou du

. ' ti Uité O“ re‘]oe 1
. d ac .
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dans la mesure des moyens dont ils disposent, par les agents
des services fiscaux. Se produit aussi le cas d'une sur-
estimation de ce chiffre d'affaires par l'entreprise désirant
bénéficier des avantages 1liés &8 1la possession d'un numéro de
compte contribuable- par ex. l'accés aux marchés de 1'Etat.

La détermination du code d'activité peut également poser
certaines difficultés. La premiére résulte de décalages
éventuels entre 1les déclarations et 1la nomenclature trés
précise des activités. De plus, dans le cas de multiactivité,
seule celle considérée comme principale fait 1l'objet d'une
codification qui figurera au fichier. Ces difficultés sont
réglées par les agents fiscaux par l'examen approfondi des
piéces du dossier, un entretien avec 1le promoteur de
l'entreprise venu soumettre son dossier etc., dans tous les
cas sur 1la base de 1l'expérience accumulée par les
fonctionnaires concernés. Un tel procédé pragmatique n'exclut
évidemment pas des décisions de <classement qui peuvent
apparaitre arbitraires. Mais, outre le fait que les
incertitudes d'appréciation ne portent gue sur une tres faible
fraction des dossiers, 1l'arbitraire parait compensé par les
solutions de continuité qui président au traitement de ces
mémes dossiers, garanties entre autres par la longévité des
agents dans leur poste de travail.

2—-Contenu du fichier contribuables-entreprises
Il est constitué de la totalité des entreprises ayant fait

l'objet de l'immatriculation fiscale décrite ci-dessus. Divers
renseignements figurent & ce fichier : entre autres la raison

sociale de 1l'entreprise, l'identité de son ou de ses
responsables, 1le code d'activité, l'assujettissement ou non a
1'impdt sur les bénéfices et/ou & 1la contribution des
patentes, 1la date de création de 1'entreprise (en réalité
mesurée A& l'année d'entrée dans le fichier informatisé), 1le
cede de localisation géographique etc. Le fichier se
caractérise par un important flux d'entrées et de sorties
reflétant les évolutions des entreprises : modification
d'objet, mutation de  propriété, création et cessation

d'activité etc. La mise & jour est opérée de maniére continue.
Le fichier contribuables-entreprises peut é&étre décomposé 3
Partir des diverses informations qu'il contient, notamment au
r$98r§ de la contribution des patentes qui est, en Céte-
d'Ivoire, en quelque sorte 1'impdét de droit commun des
entreprises dépassant 2 millions de FCFA de chiffre d'affaires
builsque, aux termes de l'article 181 du Code général des
impdts est assujettie A& la contribution des patentes toute

zersonne physique ou morale, ivoirienne ou étrangére qui
dXerce un commerce, une industrie, une profession non compris
ans les exemptions limitatives. A ce titre on peut repérer

trois ensembles dans le fichier contribuables-entreprises :

(PPA?Tles entrgprises acquittant 1la patente par anticipation
d i celle-ci est émise selon cette modalité dans deux types
€ situation

déc1 , ~en cas de création d'activité elle est percue dés la
d.ex:raFIOn fiscale d'existence au titre de la premiére année
rclce. Dés la deuxiéme année cette PPA fait place au
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recouvrement normal de la patente par voie de rdéle (PVR), sauf
cas de cessation d'activité déclarée aux services fiscaux,
situation assez fréquente dans les premiers mois de vie d'une
entreprise en Cdéte-d'Ivoire.

-pour certaines activités, notamment celles a
caractére itinérant ou celles dont 1le repérage est rendu
difficile aux services de 1'Etat (transporteurs, sociétés

d'import-export etc.), cette procédure par anticipation est
devenue depuis quelques temps la voie normale de recouvrement
annuel de la patente.

b-les entreprises acquittant 1la patente par voie de rédle,
émis automatiquement dés la deuxiéme année d'existence de

l'entreprise, et qui se substitue alors & 1la PPA (cf. «ci-
dessus) .
c-les entreprises exemptées de 1la contribution des
patentes sur la base des dispositions fiscales en raison :
~-de la nature de l'activité: sont prévues des
‘exemptions permanentes (cultivateurs, transporteurs inscrits
au Mali, établissements privés d'enseignement, Etat,
départements et communes, établissements publics etc.); sont
également prévues des exemptions quinquennales & partir de la
date de création d'entreprises dans certains secteurs

manufacturiers (imprimeries, brasseries, huileries, filatures
de coton, savonneries etc.) .

~de l'octroi d'agrément en qualité d'entreprise
prioritaire visée par 1le Code des investissements de 1984
renouvelant 1le dispositif de 1959 (Loi n°84-1230 du 8 novembre
1984) .

Ces trois ensembles d'entreprises alimentant 1le fichier
contribuables-entreprises peuvent &tre représentés dans le
schéma ci-dessous :

16



17

Figure A : Structure du fichier contribuables-entreprises
de la DGI selon le critére de la patente.
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3-Le fichier contribuables-entreprises, source d'in-
formations sur les entreprises

Le fichier constitue certainement, a 1l‘'heure actuelle, la
base permanente de données correspondant & la population 1la
plus large d'entreprises exergant en Céte-d'Ivoire. Ses
informations présentent en outre l'avantage d'étre rapidement
mobilisables et de pouvoir donner lieu & des traitements
statistiques. La valeur informative de cette source est
confortée par l'effet de diverses mesures arrétées par les
autorités ivoiriennes et qui incitent les entreprises A& se
faire dimmatriculer auprés des services fiscaux. En effet, dans
le cadre d‘'une politique d'ajustement structurel rendue
impérative par la crise que connait le pays depuis 1979, et en
vue de faire face aux besoins de financement de 1'Etat, le
gouvernement a fait adopter par 1'Assemblée nationale, a
partir de la loi de Finances pour la gestion 1983, un ensemble
de textes modifiant sensiblement 1le dispositif fiscal en
vigueur jusgque-13a. Ainsi, par exemple, la loi de Finances 1983
subordonne 1l'octroi, par le ministére du Commerce, de licences
d'importation et d'exportation 4 la détention d'un numéro de
compte contribuable prouvant 1l'enregistrement de l'entreprise
auprés des services fiscaux. De méme a-t-il été décidé que
l'allocation de la prime d'exportation supervisée par les
services du ministére de l'Industrie était conditionnée par 1la
présentation du numéro de contribuable. Dans le méme sens
l'article 14 de 1l'annexe fiscale & la loi de Finances pour la
gestion 1988 a consacré 1le principe -gue 1l'administration
tentait déja, empiriquement, d'imposer- de la mention
obligatoire du numéro de compte contribuable sur les titres de
créance des fournisseurs et prestataires de 1'Etat et des

orggnismes publics {communes, établissements publics
nationaux). Enfin, l'extension du champ d‘'application de 1la
TVA a la quasi totalité des activités industrielles,

commerciales et de services s'est accompagnée d'une obligation
de détention d'un numéro de contribuable afin de rendre

Possible 1les opérations de récupération d'une fraction de la
taxe. )

L'ensemble de ces mesures a eu un indéniable effet
mgltiplicateur d'enregistrement des entreprises auprés de la
Direction générale des impdts. Sur la seule période s'étalant
de mai 1987 A& juin 1988, a structure identique (c'est-a-dire
én prenant en compte les mémes codes fiscaux et
informatiques), 1le stock des contribuables entreprises est
passé de 28833 & 34004 (cf. RCI, ministére de 1'Industrie,
Sous-direction des APME, 1986). L'augmentation est encore plus
nette si l'on retient le chiffre de 14000 entreprises relevé
par X. Oudin dans sa thése (X. Oudin, 1985, p. 66)
ggggablement -car il ne précise pas ce point- pour les années
oot gg 1983. cCet effet d'amplification des immatriculations
commy 1§utagt plus remarquable que le‘ mouvement de
Cbte—g?Ils?tlon relgncé fermement _ces derniéres années en
publi volre et qui s'est concrét}sé, au plan dgs finances
entr quef, par une nouvelle répartition des produits fiscaux

€ 1'Etat et les collectivités locales érigées pour prés de
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150 d'entre elles en communes de plein exercice, a suscité
1'adoption de mesures nouvelles, notamment en matiere de
patente, mesures qui ont réduit en principe son champ
d'application au détriment de 1'Etat central et n'ont pu
qu'aller dans 1le sens d'un allégement des effectifs
d'entreprises au fichier de la DGI. On ne signalera ici que
les dispositions nouvelles qui, tout en modifiant sensiblement
le régime de la patente, ont eu une incidence directe sur le
chiffre de la population assujettie (4) :

-l1'annexe fiscale & 1la loi de Finances pour la gestion
1982 a prévu la cession de 1l'Etat aux communes et a la ville
d'Abidjan de la totalité du produit des impdts wvisés aux
articles 136 & 214 du Code général des impbts soit, outre les
diverses contributions et surtaxes fonciéres, de mainmorte
etc. essentiellement la contribution des patentes.

-l'annexe fiscale & 1la loi de Finances pour la gestion
1983, dans son article 21, a supprimé la 4e classe du tableau
A du tarif des patentes pour la répartir en:

-professions relevant désormais de la taxe forfaitaire
des petits commergants et artisans (dite communément petite
patente municipale recouvrée mensuellement par 1les mairies,
sans aucune intervention de la DGI), cette taxe étant
exclusive de la contribution des patentes;

-autres professions incorporées & la 3e classe du méme
tableau;

-=l'article 5 de 1l'annexe & 1la loi de Finances pour la
gestion 1987 a réincorporé dans 1la 3e classe des patentables
un  certain nombre de professions qui, initialement placées
dans 1la 4e classe supprimée, relevaient depuis de la petite
patente municipale : bijouteries, coiffeurs, tailleurs etc. a
copdition, évidemment, que les exploitations réalisent au
neins 2 millions de FCFA de chiffre d'affaires annuel.

Marquées - alternativement par des mouvements d'extension et
de contraction du champ de la patente relevant de la DGI, ces

() Les dispositions fiscales nouvelles en matiére de patente
ont été nombreuses depuis 1882, transformant
fondamentalement 1les composantes et les tarifs de 1la
contribution dans le sens d'une augmentation du produit

f%sca}. Ainsi, pour s'en tenir & ce seul exemple,
1 artlclg 39 de l'annexe fiscale & la loi de Finances pour
la gestion 1984 a crée une "taxe complémentaire & 1la

contribution des patentes" ayant pour résultat pratique de
doubler 1le tarif du droit fixe des patentes -demeuré il
est vrai inchangé depuis 1960. Et le produit de cette
taxe, contrairement a 1la patente profitant désormais aux
c?mmUnes, est affecté au Budget général de fonctionnement.
ioﬁzt' que, dgns .la logique décentra}isatrice, 1'au-
de m1§atlon' financiére des communes avait eu pour effet
pat Priver 1'Etat -3 travers 1le transfert du produit des

entes- d'un montant de recettes proche de 6 milliards

de FCFA par an, résultat difficilement acceptable en plein
a8justement structurel.
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mesures liées & la décentralisation administrative aboutissent
cependant & un solde dont 1le sens certain aurait 44 étre un
manque & enregistrer du fichier - entreprises de 1la DGI. En
dépit de ce facteur, la trés forte augmentation constatée des
effectifs (par ex. : +18% entre 1987 et 1988) dans des
conditions persistantes de crise économique, confirme dans 1la
réalité 1la vocation nettement incitative & l'immatriculation
fiscale des mesures d'assainissement des comptes de 1'Etat.

Cette évolution conforte évidemment 1les raisons de 1la
sélection de ce fichier contribuables-entreprises comme source
essentielle d'informations. Il reste cependant a préciser

encore 1les avantages de cette option par rapport a des travaux
antérieurs qui avaient privilégié, au sein de la méme DGI, le
fichier des seules patentes. C'est notamment 1le cas des
analyses de X. Oudin (X. ©Oudin, 1985, principalement p. 68,
1986a et 1986b) sans doute 1les plus achevées sur 1'approche
statistique de la population d'entreprises, et d'un certain
nombre d'autres études (cf. par ex.: RCI, secrétariat au Plan
et & l'Industrie, 1982). L'ensemble des avantages, du point de
vue de l'information statistique, du fichier entreprises par
rapport au fichier patentes peut se résumer ainsi :

-de nombreuses entreprises échappent a la contribution des
patentes de maniére tout & fait réglementaire -en raison des
exemptions évoquées plus haut- tout en figurant au fichier
entreprises;

~-le fichier des patentes ne recense que 1les seules
patentes pergues par voie de rdle. Or, on l'a wvu, de trés
nombreuses entreprises acquittent la patente par anticipation
soit & titre permanent, soit 1l'année de 1la création de
l'exploitation. Sur un total de 34 004 unités enregistrées au
fichier entreprises au mois de juin 1988 (5) 21 737 figuraient
en méme temps au fichier des patentes (soit 63,9%), 12 267
n'émargeaient pas a ce second fichier (soit 36,1%).

-la patente étant émise par établissement, une entreprise
répartie géographiquement en plusieurs centres d'activité

devrg acquitter, en principe, autant de patentes. Si cette
derniére unité statistique présente des avantages indéniables
(par ex. dans le cadre de monographies recensant

exhaustivement 1les activités économiques d'une aire donnée),
elle est d'un plus faible apport s'il s'agit d'envisager les
évolutions des entreprises (par exemple étude des types de
r?Droduction : accroissement des capacités de production de
1.appa?eil initial ou diversification; analyse des flux
financiers entre établissements d'une méme entreprise ou
éncore enquéte sur les utilisations, sociales et économiques,

des éventuels excédents etc.) ou d'analyser la population des
chefs d'entreprises.

sé1 ~méme en procédant a de nécessaires allégements, la
€ction du fichier entreprises permet approximativement de

——

(S) on verra plus loin que le stock est en fait plus important

@ais demande & &tre allégé d'un certain nombre d'unités
inadéquates.
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doubler l'assiette statistique par rapport au fichier
patentes.

-les sous-ensembles PPA et PVR sont strictement délimités
et aucune confusion n'est rendue possible : ils constituent,
avec le 3e sous-ensemble (entreprises exemptées de la patente)
le fichier entreprises construit tout aussi rigoureusement que
naguére le fichier patentes.

-les statuts de patentable (contribution des patentes de
la DGI) et de "petit patentable" (taxe forfaitaire des petits
commercants et artisans relevant des municipalités) étant,
conformément aux dispositions de 1'ordonnance n©°6l1-123 du 14
avril 1961 portant création de la taxe forfaitaire, exclusifs
1'un de 1l'autre, aucun chevauchement n'est possible. Ainsi,
pour 1la recherche, pourrait é&tre offerte une solution de
continuité entre deux champs statistiques d'entreprises :
d'une part celles figurant au fichier contribuables
entreprises de la DGI et représentant en principe toutes
celles au chiffre d'affaires annuel supérieur 2 millions FCFA;
d'autre part celles relevant de 1la patente municipale, au
chiffre d'affaires annuel inférieur a 2 millions et disposant
cependant d'une assise physique (local, équipement, machines)
repérable par les collecteurs municipaux : les données sur ces
derniéres entreprises sont aisément exploitables & partir des
registres tenus mensuellement dans les mairies concernées. Il
Y a certes une différence d'unité statistique entre ces deux
sources (entreprise et établissement), mais cette difficulté
peut &tre surmontée par 1l'application d'un coefficient de
passage d'un champ & l'autre (cf. infra).

~le fichier contribuables entreprises de la DGI couvre
l'ensemble du territoire national : méme dans les zones hors
communes de plein exercice (ou 1'administration des
collectivités 1locales est assurée directement - par les sous-
préfets) les entreprises ne sont immatriculées par les
services de la DGI que si elles réalisent, elles aussi, un
chiffre d'affaires annuel au moins égal 3 2 millions FCFA.

Tous ces avantages et possibilités désignent le fichier
contribuables entreprises comme une source essentielle sur le
volume et la structure Jd'une importante fraction de 1la
bPopulation ivoirienne des entreprises : nombre, localisation,
répartition par branches d'activité, formes juridiques etc. Il
fau? toutefois préciser, comme le faisait déja remarquer X.
Oud}n (X. oudin, 1986b, p. 76) que les informations, il est
Vrai rudimentaires, contenues dans les fichiers de la DGI ne
Permettent pas de disposer "de grandeurs économiques et
§°mptab}65, ni méme du nombre d'emplois dans chaque

Atreprise". L'extension du nombre d'unités identifiées ne
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Nnalssance de certaines de leurs caractéristiques.

ots Ar;étés pour les besoins de 1la présente enquéte, les
ilectifs des sous-ensembles du fichier contribuables

e ; . :
p:?mprlses,' au regard du critére de l'assujettissement & la
€nte, étaient les suivants :
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Figure B : Les effectifs des sous-ensembles du fichier

contribuables-entreprises de la DGI.
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IIT-LES REGISTRES MUNICIPAUX DES “PETITES
PATENTES"

En Cbdte-d'Ivoire, Jjusqu'd 1la fin des années soixante-dix,
seules quelques communes, dites de plein exercice, s'étaient
vues reconnaitre le droit de s'administrer et, a ce titre, de
prélever quelques impdts et taxes qui alimentaient la part de
leurs ressources propres dans des recettes budgétaires totales
dont 1l'essentiel provenait des dotations de 1'Etat. Il était
donc tout & fait logique que seule 1l'aire de 1la capitale
économique ait pu faire l'objet d'une étude systématique des
petits établissements par l'exploitation, dans les dix
communes formant le grand Abidjan, des sommiers
d'enregistrement de la taxe forfaitaire des petits commerg¢ants
et artisans -plus connue sous 1les appellations de 'petite
patente" ou de ‘"patente municipale" par opposition a 1la
contribution des patentes pergue par  la DGI et couramment
désignée comme la "grande patente”.

Précisons immédiatement le régime fiscal de cette taxe
municipale qui détermine & son tour le champ d'entreprises

couvert par ses registres : l'extension géographique de sa
perception n'a en rien modifié les conditions génératrices de
cet impdét. Encaissée mensuellement par des collecteurs

municipaux, cette taxe doit étre acquittée par les commerg¢ants
et artisans installés dans la commune et dont 1le <chiffre
d'affaires -inférieur & 2 millions de FCFA- ne les rend pas
assujettissables & la contribution des patentes de 1la DGI.
Deux critéres objectifs sont wutilisés pour déterminer 1la
population devant payer cette taxe : c'est d'une part
l:exercice d'une activité sédentaire; c'est d'autre part la
§1sposition d'un local, 1l'activité pouvant en conséquence
€tre réalisée dans un atelier, une échoppe, un baraquement ou
un _hangar etc. Ces deux critéres induisent donc une notion de
Visibilité de l'activité qui vont 1la faire distinguer des
autres activités opérées & domicile ou de facon itinérante ou
encore de fagon sédentaire sans cadre biAti, fQt-ce avec des
matériaux de fortune : cette notion exclut donc les activités
de rue, bien qu'elles puissent s'exercer toujours au méme
endroit (c'est le cas notamment des marchands de cigarettes,
des vendeuses de beignets ou de plats préparés etc.). Le
loca}, 4 la différence de tout cela, se signale par une
énseigne, il abrite des équipements, des outils, des stocks

ifc~_ Pour cette raison certains suggérent de considérer
éxistence d'un 1local comme un critére de distinction
objective

activite entre les activités exercées en établissemgnt et les
B. 66) s de rue et de marché {(cf. notammegt X..Oudln, 1986?,
l'étab1: Il est dés 1lors logique que 1'un1?é imposable soit
problémlssement: Son repérage sur le terrain pose quelques

€S pratiques aux collecteurs, de méme que sa définition



aux analystes ! Les difficultés semblent &tre résolues de
maniére satisfaisante par les agents de collecte fiscale (6).

Avec 1'érection, & partir de 1980, de plus de 130 communes
de plein exercice,les registres des patentes nmunicipales -
s'ils sont correctement tenus par 1l'administration locale (7)-
deviennent d'intéressantes sources d'informations relatives
aux petites activités économiques exercées dans un 1local
professionnel et couvrant la plupart des agglomérations
urbaines du pays. On voit donc tout le parti qu'on peut tirer
de ces registres qui consignent 1les noms et prénoms des
exploitants, 1la localisation précise de 1l'établissement, le
secteur d'activité et, en signalant également 1le paiement
opéré mois par mois, offrent un indicateur d'actualisation de
l'activité taxée. I1 est permis de penser que, pour cette
population bien c¢irconscrite de petites entreprises, ces
registres, aprés un nécessaire contrdle de fiabilité, peuvent
dispenser de se 1livrer & l'opération de recensement exhaustif
-toujours 1lourde et cofiteuse-, jusqu'alors étape préalable &
beaucoup d'enquétes économiques et sociales (8).

Le mouvement de communalisation est trop récent pour que
ces registres aient pu déja donner lieu & des exploitations
locales et, a_ fortiori a une centralisation d'informations
statistiques & 1'échelle nationale. Les seules analyses tirées
jusqu'a présent de ces recueils ont porté sur l'agglomération
abidjanaise et ont été conduites A& l'initiative de la sous-
direction de 1l'artisanat et des PME du ministere de
1'Industrie (RCI, ministére de 1'Industrie, sous-direction des
APME, 1985a et b). Deux explorations ont, a ce Jjour, été
menées A terme : en 1982 et en 1984. Si les moyens humains et
matériels de ce service sont maintenus, il est envisagé de
procéder régulieérement & de nouvelles analyses : c'est ce qui
justifie 1la mention de ces enquétes dans cette rubrique des
sources institutionnelles d'informations sur les entreprises.
L'élargissement de ‘1l'analyse & 1l'ensemble des communes de
plein exercice serait des plus profitable : par exemple il
permettrait d'affiner 1la mesure de l'ivoirisation des
activités économiques; les plus sfires indications disponibles
sur ce point dans la sphére des petits établissements sont,
pour 1'heure, exclusivement tirées du contexte abidjanais. Or,

(6) Un exposé de ces difficultés et de 1leur résolution
empirique par les praticiens figure dans X. Oudin, 1986b,
p. 66 et s.

(7) Si 1l'on peut imaginer quelgues "oublis" intéressés
orchestrés localement par tel ou tel collecteur, les
besoins financiers des communes poussent incontestablement
dans le sens d'une immatriculation & tendance exhaustive.

{8) L'une des derniéres grandes opérations d’'investigation qui
a recensé plusieurs milliers de points d'activité et fait
procéder A prés de 500 monographies d'établissements était
relative & la mesure des effets d'implantation d'unités
industrielles dans 1les contextes urbains. Cf. L.
Bourgeois, A. Dubresson et B. Lootvoet, 1985.
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on sait que 1l'ivoirisation est , dans la capitale économique,
moins prononcée que dans l'intérieur du pays. Les registres
des petites patentes constituent donc une base pour vérifier
et mesurer ce type de processus.

La population des établissements assujettis a cette
patente municipale -et dont le plafond de chiffre d'affaires
est passé de 1 & 2 millions FCFA & partir de 1983~ constitue
une importante fraction de ce qu'il est convenu d'appeler le
secteur informel. Sans doute cette fraction objectivement
repérée par 1'exploitation réalisée dans un local spécifique
représente~t-elle "le haut" de ce secteur informel, c'est-3a-
dire la frange située entre les PME enregistrées pour
l'essentiel & la DGI et 1les petites activités (de marché,
itinérantes, exercées & domicile ou encore rurales non
agricoles). Ce dernier spectre de microactivités ou bien
échappe a toute imposition -ce qui alimente des
représentations largement erronées de comportements
"souterrains"- ou bien n'acquittent que des taxes locales (par
ex. taxe de place) exclusives de la patente municipale.

L'exploitation des registres municipaux -prolongée
éventuellement par des enquétes de terrain- permet donc
d'apporter des informations globales fort instructives sur un
champ d'entreprises importantes par leur nombre mais souvent
négligées faute de données fiables. Jusqu'alors seules 1les
monographies par quartier -ou par branche d'activité ou encore
par ville -démarche étroitement 1liée aux études sur
l'informel~- apportaient un éclairage sur cette population (9)
On dispose désormais des premiers outils pour aborder 1la
réalité de cet wunivers d'entreprises & 1'échelle nationale.
D'autant plus qQque 1la sous-direction de l'artisanat et des PME
du ministére de 1'Industrie vient de prendre 1'heureuse
initiative de se faire communiguer systématiquement 1les
doubles des dossiers fiscaux des petites patentes pergues en
dehors des communes : en matiére de petits établissements le
suivi par ce service couvrira donc la totalité du pays. C'est
une expérience qui débute, qui mérite d'@tre poursuivie...et
observée par les analystes.

(9) C'est ainsi, par exemple, que l'excellente étude de B.
Lootvoet visant & mesurer et comprendre "la contribution
de l'artisanat et du petit commerce A 1'économie
ivoirienne" , faute, entre autres, de disposer d‘'un
appareil statistique de comptabilité nationale qui
prendrait la mesure -méme approximative- de 1la micro-
activité, ne peut nullement aborder son objet au niveau
macroéconomique mais s'appuye exclusivement sur des
recensements et monographies d'activités dans quatre
villes ivoiriennes. cf. B. Lootvoet, 1986. Les comptes
ivoiriens de la nation, bien que présentant les grandeurs
relatives a la catégorie "artisanat" {construite
d'ailleurs par déduction des opérations du secteur
"moderne” dont on sait qu'il est ici limité au champ des
2500 entreprises de 1la Centrale de bilans) sous-estiment
considérablement 1'ampleur des productions, des échanges
et des services de l'univers "informel".
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Les deux études réalisées sur 1les 10 communes d'Abidjan,
et dont certains résultats seront présentés dans 1la seconde
partie de ce document, ont également permis, en procédant a
quelques aménagements, de dégager 1'évolution des petits
établissements sur une assez longue période. En effet par deux
fois, en 1967 puis en 1976, sous 1l'égide du ministére du Plan
deux recensements ont été réalisés (RCI, ministére du Plan,
1967 et 1877), le premier portant exclusivement sur
l'agglomération abidjanaise, le second relatif & 1l'ensemble
des villes d'au moins 10000 habitants. Sous certaines
conditions (notamment d'harmonisation des nomenclatures
d'activité) une comparaison dans le temps est rendue possible,
tout au moins pour la capitale économique du pays. Signalons
pour clore cette rubrique, et en attendant de reprendre ces
chiffres dans le détail & 1l'occasion de la seconde partie de
ce rapport, que 1les recensements de 1982 et 1984 des patentes
municipales ont porté sur environ 20000 établissements : c'est
suggérer par 1la méme 1l'importance de toute information
provenant de cette source.

IV-LES ENQUETES DE L'ONFP

L'Office national de formation professionnelle {ONFP) a
réalisé Jjusqu'ad présent deux types d'enquétes qui viennent
compléter judicieusement les données disponibles en matiére de
population d'entreprises.

1-Les "enquétes quinguennales de main-d'oeuvre"”

Une premiére série d'investigations est menée tous les
cing ans (1969, 1974, 1979, 1984) et sert a la préparation des
plans de développement du pays. Il s'agit d'une opération
appelée communément "enquéte main~d'oceuvre” qui donne lieu a
publication des principaux résultats (cf. pour les deux
derniéres : RCI, ONFP, 1981 et 1982 et RCI, ONFP, 1984a et b).
L'objectif premier de ces études est de mieux connaitre 1la
structure et 1l'évolution de l'emploi pour appuyer diverses
politiques publiques (politique d'ivoirisation, politique
salariale, politique régionale etc.) et nourrir divers travaux
de prévision économique. Mais ces données de main-d'oeuvre
sont collectées et triées & partir des unités d'observation
que constituent les établissements. Il est donc naturel que
ces travaux apportent, indirectement, quelques renseignements
intéressant la population d'entreprises.

Le <champ de ces enquétes est conditionné par la mise en
oceuvre des principes techniques suivants : l'unité statistique

retenue est 1'établissement, option permettant aux
responsables de 1'ONFP et aux organismes utilisateurs des
résultats de connafitre, par rapport a l'unité "entreprise",

Une répartition plus précise des emplois selon la nature des
activités exercées et leur 1localisation géographique. Sont
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couverts par l'enquéte tous les établissements du secteur
moderne employant des salariés.. Le critére de "modernité" fait
appel & des indicateurs différents selon 1le grand secteur
d'activité appréhendé; dans 1les branches de 1l'industrie, du
commerce et des services, les enqguéteurs retiennent 1'un des
deux éléments suivants : soit la réalisation d'un chiffre
d'affaires annuel supérieur a 12 millions de F CFA -condition

requise, depuis 1971, pour 1l'inscription aux Chambres
consulaires- soit l'utilisation du plan comptable (normal ou
simplifié) quel que soit alors le montant de chiffre

d'affaires réalisé. Dans 1le secteur agricole 1les criteres
retenus sont ceux en vigueur au ministére de tutelle
plantations produisant plus de 200 tonnes (bananes et ananas),

ou supérieures & 100 hectares (café et cacao), ou a 20
hectares (vergers), ainsi que tous 1les blocs industriels
(palmiers et cocotiers). D'autre part 1les exploitations

d'élevage prises en compte doivent dépasser certains tonnages
annuels de production. Il résulte de tous ces éléments que
seules 1les grandes exploitations rurales ou celles de type
industriel ont été retenues de sorte gque les résultats globaux
doivent é&tre utilisés en tenant compte d'une représentation
trés déséquilibrée des établissements du secteur primaire.

La conduite pratique de 1'enquéte sur le terrain
correspond en principe & une opération de recensement
exhaustif dans la 1limite des définitions évoquées ci-dessus
le territoire national est quadrillé, & chague enquéte, par
plusieurs dizaines d'enquéteurs qui complétent les plans et
fiches dont ils disposent (héritages des enquétes précédentes
réajustés par les indications détenues par 1la Banque des
données financiéres et les données du fichier employeurs de la

Caisse nationale de prévoyance sociale -CNPS) par 1les
observations in situ qu'ils réalisent, quartiers par

quartiers, blocs (d'habitation) par blocs, rues par rues.

Par rapport aux objectifs qui nous préoccupent ici de

collecte d'informations sur 1le monde des entreprises, les
résultats fournis par 1les travaux de 1'ONFP concernent : le
nombre total d'établissements, le nombre de salariés, 1le
montant des masses salariales, la répartition des

établissements en zones géographiques, en branches d'activité,
en taille d'effectifs employés. Les informations de structure
et d'évolution de 1l'emploi sont, naturellement, beaucoup plus
approfondies et détaillées. Avant de les présenter avec plus
}de précision dans la seconde partie de ce texte, les
Principaux résultats intéressants & retenir ici et livrés par
Ilgs deux dernieres enguétes main-d'oeuvre se présentent
ainsi :

-1879 : 3243 établissements et 248 258 salariés
-1984 : 4306 établissements et 208 582 salariés

2-L'"enquéte secteur informel urbain" de 1985

. Lancée & l'initiative de plusieurs ministéres (Economie et
Finances, Travail et Ivoirisation des <cadres, Industrie,
Education nationale et Recherche scientifique), une grande
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enquéte a été confiée a3 1'ONFP et menée A bien par cet
organisme en 1985 (RCI, ONFP, 1985 et 1987). Le principe de
base retenu qui consistait a recenser exhaustivement
l'ensemble des activités dans les agglomérations de plus 10000
habitants (au nombre de 50) a été intentionnellement choisi
comme identique au critére urbain mis en oeuvre par le premier
grand recensement des activités & 1l'échelle nationale qui
avait eu lieu en 1976 (RCI, ministére du Plan, 1977) et plus
connu comme le ‘"recensement Chateau", du nom de son principal
artisan. Ainsi ont été rendues possibles des comparaisons dans
le temps entre les structures des activités informelles. Comme
pour les études de 1'ONFP du premier type évoquées ci-dessus,
l'objectif est une meilleure connaissance de l'emploi. Mais
les enquétes main~d'oeuvre menées selon un rythme quinguennal
sont loin de refléter la situation économique globale : les
critéres utilisés limitent de fait les investigations au seul
secteur dit moderne, soit un secteur & peine plus large que le
champ circonscrit par la seule Banque des données financiéres
d travers ses Centrales de bilans (un peu plus de 4000
établissements contre un peu plus de 2500 entreprises).
Echappaient donc réguliérement a la connaissance de
1'évolution de l'emploi 1'univers des entreprises relevant de
ce qu'il est convenu d'appeler le secteur informel. La volonté
de combler cette lacune, jugée préoccupante par divers
services ministériels, a donc été 1la cause directe de cette
opération conduite en 1985 par 1'ONFP.

Comme en matiére d'enquéte main-d'oeuvre, les indications
indirectement fournies & cette occasion sur les établissements
apportent d'utiles éclairages sur l'ensemble, aussi imposant

numériquement gque composite, des activités informelles sur la
connaissance desquelles, en dépit d'un nombre considérable de
travaux (10), pésent encore de grandes zones d'ombre.

L'enquéte s'est déroulée en deux phases, matériellement et
méthodologiquement différenciées. La premiére phase a consisté
en une opération de dénombrement exhaustif sur 1le terrain -
dite séquence d'énumération par les responsables de 1'étude
(RCI, ONFP, 1987, p. 2 et s.) : les 50 agglomérations de 10000
habitants et plus ont été systématiquement quadrillées et
décomposées en zones précises. Les enqguéteurs (30x3 mois) ont
alors procédé au relevé de toutes les activités exercées dans
chaque =zone appliquant une définition de 1l'activité, choisie
au début de 1l'opération, en raison du potentiel d'emploi
qu'elle induit : ont été retenues les activités "sédentaires
et semi-itinérantes localisées hors des marchés en milieu
urbain" (RCI, ONFP, 1987, p.2), par différence avec d'autres
sous-ensembles de l'univers informel (activités rurales non
agricoles, itinérantes, de marché). Deux compléments
techniques figurant dans le "mode d'emploi" de 1'enquéte (cf.
ibidem) permettent de préciser cette définition encore assez
floue :  ont été sélectionnées en effet "les activités
informelles sédentaires (...) caractérisées par la permanence
de leur implantation matérialisée par un local aménagé pour
fUr exercice" et "les activités semi-itinérantes (qui) sont
(10) Pour en &tre convaincu il suffirait de parcourir les

léstes de notes, articles, rapports réalisés au sein de
1'ORSTOM en Céte-d'Ivoire.
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celles qui se déroulent le jour, en un endroit déterminé mais
disparaissent le soir venu avec matériel et/ou stock invendu".
Cette seconde série d'activités correspond donc &8 ce qu'il
serait plus clair d'appeler "activités fixes de rue". Cette
double définition en tout cas est tout & fait conforme a celle
retenue par le recensement de 1976 (RCI, ministere du Plan,
1976, tomme I, p. 7 et 8), rendant légitime une analyse
diachronique entre les deux enquétes. Un troisiéme facteur
d'homogénéité entre elles {(outre la notion de milieu urbain et
d'activités) ajoute encore & cette opportunité d'analyse : ont
été, dans les deux cas, considérées comme informelles les
entreprises n'utilisant pas de plan comptable -jugé ici comme
un indicateur d'appartenance au secteur moderne de 1l'économie.

Aucune précision n'est fournie, ni dans le texte de
présentation des résultats, ni dans 1le document contenant le
protocole technique d'enquéte, sur l'unité statistique
d'enregistrement : établissement ou entreprise ? La double
notion d'activité qui a été retenue déborde trés nettement la
définition statutaire, de nature juridico-institutionnelle, de
l'établissement connotée par 1le recours & un local (il n'y en
a pas, par hypothése, pour les activités de rue, méme si elles
sont exercées toujours au méme endroit). Mais, d'un autre
cdté, 1les enquéteurs sont réputés avoir procédé au recensement
systématique de tous les points d'activité sans tenir compte
du véritable "propriétaire" de l'exploitation ou de
l'appartenance des établissements visités & un ensemble
technique plus large {(entreprises). En résulte donc un certain
flottement apparent. Mais, si le fascicule portant les
résultats de l'enquéte parle d'"entreprises recensées" (13 ou
le recensement de 1976 qui servait pourtant de point de mire
parlait d'établissements), il faut sans doute entendre par 14,

beaucoup plus logiquement, des ¢établissements au sens
strictement économique ou physique du terme (unités spatiales
d'activités de production, de service ou de commerce), ce qui

va donc bien au-deld de la notion d'entreprise et méme de la
notion fiscale d'établissement réduite au seul indicateur du
paiement de la petite patente. On voit donc mieux en quoi le
champ statistique de cette enquéte déborde 1'univers
circonscrit par les registres municipaux présentés dans les
développements précédents.

Cette phase de recensement complet a fourni les principaux
résultats suivants (on garde ici la dénomination d'entreprises
utilisée dans 1le document officiel et qu'il faudrait
;ccueillir compte tenu des considérations faites plus

aut) :

-Nombre d'entreprises recensées : 83 010

-Nombre d'empoyés (estimation) : 42 169

-Main d'oeuvre totale occupée (estimation) : 125 179
(chefs d'entreprise + apprentis + aides familiaux + salariés +
associés actif). (RCI, ONFP, 1985, p. 2 et s.).
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Par comparaison le recensement de 1976 {(qui concernait 38
agglomérations d'au moins 10 000 h.) apportait des

informations sur
-Nombre d'établissements recensés : 28 943

-Nombre de salariés : 32 974
-Main d'oeuvre non salariée : 31 548 (exploitants

exclus)

La seconde étape de l'enquéte a consisté, sur la base du

dénombrement de 1la population meére, a procéder a un
échantillonnage par tirage aléatoire. Le taux de sondage a
varié selon 1'importance numérique des établissements
composant les différentes branches d'activité.
L'échantillonnage a eu 1lieu au 1/20e pour 1les branches
"textile-habillement"”, '"autres services" et "commerce", au

1/10e pour les autres branches. Ce sont donc au total 4648
points d'activités (dénommés entreprises dans 1l'engquéte) qui
ont été sélectionnés. Chaque exploitant a été soumis a un
questionnaire comprenant des rubriques sur 1l'emploi, 1la
formation initiale, la gestion, les rapports & 1la clientele
etc. Cette étape a mobilisé 14 enquéteurs pendant 11 semaines.
Les derniéres indications "fines" sur 1le secteur informel
ivoirien ont donc été révélées par cette opération de 1985 :
répartition des entreprises par taille et branche d'activité,
répartition par type de gestion, par emploi et nationalité,
par emploi et niveau d'instruction etc. Quelques-unes de ces
données, explicitant des caractéristiques d'un large sous-
ensemble de la population d'entreprises, seront bprésentées
dans l'analyse de structure en deuxiéme partie de ce document.
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V-LA CENTRALE DE BILANS DE LA BANQUE DES DONNEES
FINANCIERES

Toutes les entreprises installées en Céte-d'Ivoire et qui
utilisent le plan comptable -quelles gqu'en soient les
modalités- sont tenues d'adresser en fin d'exercice les
documents de bilan et de résultats d'exploitation a la Banque
des données financiédres quil est un service du ministére de
l1'Economie et des Finances et qui édite chaque année 1la
Centrale de bilans rassemblant avec une grande précision

toutes les informations économiques et financiéres des
entreprises agrégées par branches d'activité (chiffres
d'affaires, investissements, immobilisations, origine et

répartition du capital, strates d'effectifs enployés etc.).
Cette Centrale est considérée, par les acteurs ivoiriens et la
plupart des analystes, comme couvrant le secteur moderne de
l'écononie. Les comptes de la nation utilisent directement
cette source pour évaluer les grandeurs d'activité des
entreprises modernes.

Deux précisions techniques doivent - &étre immédiatement
apportées sur le ccntenu réel de cette obligation de dépdt des
documents comptables qui conditionne la valeur des
informations <collectées et traitées par la Banque des données
financiéres. En premier 1lieu la réglementation en vigueur ne
prévoit pas de seuil minimal (d'effectifs employés, de chiffre
d'affaires etc.) qui déclencherait 1'obligation de se
conformer aux normes comptables officielles. C'est ce qui
explique que, si 1la Centrale apporte des informations sur la
majorité des grandes entreprises établies dans le pays, seule
une infime fraction de 1l'ensemble des petites entreprises
existantes (bien que cette catégorie d'entreprises soit 1la
plus nombreuse de 1la Centrale) figure dans les comptes de ce
document annuel, aucune sanction ne venant en fait frapper les
établissements qui prennent des libertés avec des obligations
toutes théoriques.

En second lieu 1la 1législation dispose bilen gque les
entreprises commerciales dont le <chiffre d'affaires est
inférieur & 200 millions FCFA et toutes les autres entreprises
dont 1le chiffre d'affaires est inférieur a 75 millions FCFA
doivent utiliser le plan comptable simplifié cependant que
l'ensemble des exploitations dépassant ces montants doivent se
conformer au plan comptable normal. Mais, la encore, comme
aucune sanction réelle ne vient frapper les entreprises qui
négligent 1les formalités de dépdt des pieces comptables, les
grandes et moyennes entreprises figurant & la Centrale, bien
que tendanciellement mieux représentatives de leur catégorie
dans la population mére, sont cependant loin d'y é&tre
exhaustivement présentes. De nombreuses entreprises, dont la
taille 1leur impose pourtant, ne serait-ce que sur 1le plan
matériel, 1la tenue d'une comptabilité organisée, é&échappent
toujours au recensement de la Banqgque, en dépit des relances
faites par ses responsables et des quelques mentions



nominatives de grandes entreprises "distraites" rappelées a
l'ordre en téte de chaque Centrale...

A partir de ces considérations sur les conditions
pratiques d'enregistrement, quelques observations de
représentativité peuvent é&tre faites. Les entreprises a
capital étranger -ou & participation financiére étrangére-, de
méme que les grandes entreprises ont davantage tendance &
figurer & la Centrale que les autres catégories d'entreprises.
On peut voir une preuve de ces présences fort inégales dans le
fait que, au 25 avril 1988, sur les 2303 entreprises privées
pour lesquelles la Bangue avait reqgu les documents du dernier
exercice fiscal, & peine 125 entreprises répondaient a des
conditions de nationalité ivoirienne, celles-ci mesurées par
la conjonction des deux critéres suivants : un capital
ivoirien au moins égal & 50% du capital total, des effectifs
ivoiriens de direction au moins égaux a 50% (11l). Une étude du
ministére fran¢ais de 1la Coopération réalisée sur les PME
ivoiriennes (RF, ministére de la Coopération, 1986, p. 18
et s.) relevait de son cdté que si l'on devait retenir les 2
mémes critéres censés étre caractéristiques de PME
véritablement nationales, alors 1la Centrale (en l'occurrence
celle de 1983) ne permettait pas de trouver 50
entreprises (12).

La double condition =~ posée ici comme indicateur de
nationalité permet de souligner l'important phénoméne de sous-
représentation des entreprises ivoiriennes dans la Centrale de
bilans (& peine 5 % de 1'ensemble des entreprises recensées),
alors qu'il existe, dans la réalité économique, une bien plus
grande proportion de nationaux <chefs d'entreprises, ainsi
qu'on le verra dans la suite de ce rapport.

. Deux hypothéses peuvent &tre avancées pour expliquer cette
situation : les nationaux ont tendance a étre propriétaires et

(11) Ces conditions de rationalité peuvent paraitre
exigeantes. On incline cependant 3 penser que, si évoquer
un contrble national de l'activité économique {(comme s'y
préte la Centrale & travers 1l'un de ses principaux
agrégats) a un sens, ce ne peut é&tre, & notre avis, que
par la réunion de ces deux critéres.

(12) si la faiblesse de 1'ivoirisation des entreprises du
secteur moderne est un fait confirmé par de multiples
indicateurs, les conclusions de 1l'étude en question
pParaissent quelque peu exagérées par rapport & nos propres
comptages. En réalité, sans qu'ils le signalent et par
conséquent sans en tirer toutes les lecons, les experts
duteurs de cette évaluation ne se sont intéressés qu'aux
e?treprises a forme sociétaire, soucieux qu‘'ils étaient
d ?nalyser la répartition du capital social. Ils ont donc
laissé de ¢dété, involontairement, de trés nombreuses
evtreprises individuelles dont les techniques
d'enregistrement et de présentation de 1la Centrale ne
Peérmettent pas d'identifier clairement 1la nationalité,
alors. que ces entreprises personnelles constituent une
ffactlon importantes des PME et qu'une partie d'entre
€iles appartiennent manifestement & des ivoiriens.
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diriger de petites entreprises qui échappent donc en majorité
a4 1la Centrale; 1les nationaux ont tendance a prendre quelques
libertés avec les formalités et obligations légales, misant

sur une certaine dose d'impunité. Il est probable que
l'explication reléve d'une combinaison de ces deux
propositions.

La Centrale de bilans comporte quelques autres lacunes du
point de vue de sa représentativité. L'activité agricole, dans
sa majeure partie, est exclue de l'enregistrement : seules

quelques grandes plantations, quelques gros élevages et 1les
blocs agro—-industriels figurent dans 1les documents. Des
informaticns relatives a la sous-branche 34-11 de la

comptabilité nationale (établissements financiers) sont quasi
inexistants (13). On notera également gque pour les branches
industrielles (05 a@ 22) et «celle du batiment et des travaux
publics (23) la Chambre d'industrie disposait, naguére, d'un
fichier qul comportait sensiblemrent plus d'entreprises
(modernes) que la Centrale (cf. infra). Enfin, si elle fait
état d'informations économiques et financiéres parmi les plus
fiables relatives aux entreprises respectant un tant soit peu
les normes du plan comptable, la Centrale comporte d'autres
types de faiblesse non nécessairement liées a la question de
sa représentativité. On a pu, par exemple, observer gue, si la
nomenclature des branches est permanente, le rattachement
d'une entreprise a une sous-branche peut varier d'une année
sur l'autre et que les regroupements ainsi sounmis a
rmodifications sensibles rendent délicates les exploitations de
séries chronologiques (c¢cf. en particulier Jouhanneau, 1984, p.

62 et s.). De méme 1les agrégats peuvent étre affectés par
l'incorporation ou la disparition d'une entreprise ou d'un
roupe d'entreprises dominant le secteur d'activité : ce fut

par exemple le cas en 1581 avec 1l'exclusion des établissements
publics nationaux, y compris ceukx & caractére industriel et
commercial et qui, en tant qu'entreprises publiques, auraient
pu continuer de figurer & la Centrale.

Dans ces limites, 1la Centrale constitue une précieuse
source de decnnées détaillées sur les entreprises gqu'on dit
censtituer le secteur moderne de 1l'économie. Ainsi que
1'9bserve X. Oudin (X. Oudin, 19886b, pp. 76-77) "“c'est donc un
critére de comptabilité qui définit ce dernier secteur (...).
On ne peut fixer un critére de taille (en nombre d'employés
par exemple) qui délimite le secteur moderne".

. De fait, la derniére Centrale de bilans publiée (1985)
fait apparaftre la répartition suivante des entreprises par
Strates d'effectifs : de 0 & 10 : 1288 entreprises; de 11 a
25 :: 514; et de 26 A& 50 : 251. Soit, cumulativement, 2053
éntreprises petites et moyennes qui représentent cette méme
année 83 % de 1'ensemble des entreprises figurant a 1la
Qﬂﬁlglg (mais assurant moins de 14 % de 1l'emploi total
énregistré). Sur un total de 2459 entreprises recensées, 1672

(13) Daps la mesure o0 la Banque les a regus de ces
etablissements, les documents sont cependant disponibles,

Sous certaines conditions, en s'adressant directement a ce
service.

S - . Wit gy



utilisent 1le plan comptable normal, 172 1le plan comptable
mixte et 615 le plan comptable simplifié. Enfin, 1les
entreprises a capitaux totalement publics sont, cette méme
année, au nombre de 13, 1les entreprises a capitaux publics
majoritaires sont au nombre de 31, et 1les entreprises a
capitaux privés majoritaires sont au nombre de 2415.
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VI-LE REPERTOIRE DES METIERS

Sur proposition du ministére de 1'Industrie, le Conseil
des ministres réuni 1le 18 janvier 1984 a autorisé la création
des Chambres de métiers. La premiére phase de 1'opération
d'implantation est en voie d'achévement : elle s'est soldée
par 1l'installation de trois organismes régionaux, structurés
depuis 1l'échelon départemental, & Man, Bouaké et Korhogo,
importantes «c¢ités de 1'intérieur. La seconde phase devrait
voir étendre A 1l'ensemble du territoire national et
généraliser a4 1l'ensemble des activités artisanales ce
dispositif d'organisation professionnelle. Du point de vue de
la présente analyse, 1l'un des résultats les plus concrets de
cette initiative consulaire a été la création d'un répertoire
des métiers rassemblant des informations trés précises & la
fois sur le profil des artisans et sur les éléments de gestion
et de production des établissements inscrits. Les principales
données 1issues de ce fichier ont été réunies et présentées
dans le premier rapport d'activité remis aux autorités
ivoiriennes par 1l'équipe animatrice du projet (cf. RCI,
ministére de 1'Industrie, 1987).

Pour apprécier 1la representativité des informations
contenues dans le répertoire -seulement mis en place pour
l'heure dans les aires des trois villes signalées plus haut-
il convient de préciser que six grandes activités
professionnelles sont Jjusqu'a présent concernées et donc
encouragées & s'organiser en associations corporatives dans le
cadre des chambres régionales. Ce sont

-le Dbatiment et les travaux publics

-le travail du bois

-le textile et les cuirs

-le travail des métaux et la mécanique

~certains services (coiffure) et commerces (alimentation)
-l'artisanat d'art

L'adhésion des chefs d'établissements aux structures

départementales s'est faite sur une base exclusivement
volontariste & l'issue d’'une campagne d'explication et de
sensibilisation menée par les initiateurs du projet. Cette

procédure, si elle ne permet évidemment pas de parvenir a des
Tecensements exhaustifs, a favorisé en retour, de la part des

exploitants, la fourniture d'informations économiques et
sociales fort détaillées. Il apparaftrait, & 1l'issue des
entretiens approfondis conduits avec 1les responsables de

l'opération, que l'essentiel du potentiel des établissements
concernés par les activités en phase d'institutionnalisation
alt adhéré & l1l'action des pouvoirs publics. Ceci signifie que,
dans les six métiers couverts par le répertoire, les
informations devraient &tre considérées comme représentatives
de 1la population réelle d'entreprises en activité. Dans 1la
douPle limite de <couverture du répertoire (six métiers dans
trois régions), on pourrait cependant penser a priori que la
hfture officielle de 1l'opération ait dissuadé 1les chefs
d'exploitation étrangers &8 s'inscrire, enclins peut-é&tre a
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considérer cette initiative comme essentiellement destinée aux
entrepreneurs nationaux. Les responsables du programme, en
prise directe avec 1le "terrain", s'inscrivent nettement en
faux contre une telle interprétation et considérent 1le
répertoire comme équilibré A& défaut d'étre complet. Pour
tenter de vérifier ce point important, qui conditionne 1'usage
que l'on pourra éventuellement faire de ce répertoire, il est
possible, sous le rapport de 1la variable "nationalité", de
comparer les résultats de cette source avec ceux enregistrés
par d'autres fichiers dont le champ d'entreprises n'en est pas
trop éloigné. On obtient le tableau comparatif suivant :

Tableau n®l : Nationalité des chefs d'établissements
d'aprés différents fichiers.

FICEIEES % D'IVOIRIENS
Répertoire des mbtiers {1987) 73,4
Patentes zunicipales Az, (1982) 3.3
Recensezents des activités {1578 23.2
Snquéte OKFP imforael urbain (19€5) 35.0

En négligeant, pour 1l'heure, de commenter dans le détail

toutes 1les différences apparaissant dans ce tableau, il est
clair que les nationaux se trouvent nettement sur-représentés
dans le répertoire des métiers. Or, ni l'effet-temps

(1'ivoirisation progresse d'année en année et le répertoire
des métiers est la source la plus récente dans ce tableau}, ni
l'effet-lieu (l'ivoirisation est plus importante & l'intérieur
du pays qu'd Abidjan) ne peuvent, & eux seuls, expliguer de
tels écarts de taux d'ivoirisation entre les divers
recensements et fichiers présentés ci-dessus. Si l'on affine
davantage 1la comparaison avec l'enquéte de 1'ONFP de 1985 qui
pourrait servir de référence en la matiére, on s'aperg¢oit que,
dans chaque corps professionnel concerné par l'action des
Chambres de métiers, les nationaux ont plus massivement adhéré
que les exploitants étrangers :

Tableau n°® 2 : Proportion d'Ivoiriens par corps de métiers
(en %)
. Mitiers 1P Mitaux et  Beis  Textile Services Total
sulllers técznique et cuir et arts

ié:g:tcire des
Mtisrs-1587 83,8 £8.3 80.7 76.8 5¢.5 73.4
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On peut donc provisoirement conclure que la somme
d'informations que représente le répertoire des métiers a
surtout valeur par rapport au monde ivoirien de l'artisanat.
Il est vrai qu'au fur et & mesure de 1l'installation des
institutions professionnelles, la proportion de nationaux dans
la population d'artisans inscrits au répertoire tend &
diminuer : ceux-ci étaient en effet 79,8% en 1986 au terme de
la premiére année de mise en oeuvre du programme; ils étaient
73,4% & l'issue de la deuxiéme année. En vertu de cette
réponse plus tardive des étrangers a 1l'appel des Chambres de

metiers, il est possible que dans quelques années, si
l'intention et les moyens de leur intégration 3 ces structures
sont maintenus, le répertoire des métiers acqguerra une

représentativité plus équilibrée des "gens des meétiers",
quelles que soient leurs origines. Une telle évolution
autorisera alors & exploiter avec moins de retenue une somme
d'informations d'ores et déja trés riches : le répertoire, en
son état actuel, contient par exemple de précieux
renseignements sur l'&dge des chefs d'entreprises, l'ancienneté
des entreprises, la structure des actifs employés etc. bref
autant de données rarement disponibles par ailleurs.

Quelle que soit son orientation & l'avenir, signalons que
ce répertoire portait sur 7602 entreprises au 30 juillet 1987.
La couverture totale du territoire en Chambres régionales
étant prévue pour Jjuillet 1990, 1le répertoire pourrait alors
devenir une indispensable source d'informations sur les
métiers, & condition, comme on vient de 1le voir, que sa
représentativité plurinationale soit acquise. A défaut il
deviendra une intéressante source sur les exploitations
ivoiriennes.
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VII-LE FICHIER DE L'OMOCI

L'Office ivoirien de 1la main-d'ceuvre (OMOCI), service
rattaché au ministére du Travail et de 1'Ivoirisation des
cadres, procéde chaque année & une enquéte par correspondance
auprés d'entreprises. Le but de cette opération est évidemment
de tirer quelques enseignements sur 1l'évolution de 1'emploi.
Les réponses regues par 1'OMOCI sont enregistrées dans "un
fichier informatisé. Ce fichier contient, en juin 1988, un
stock théorique de 3400 établissements, qui sont les unités
d'enregistrement. Stock théorique représentant un cumul dans
le temps car les informations actualisées et disponibles
portent en fait sur une population bien moindre, résultat des
modalités pratiques de 1l'enquéte : l'envoi de lettres rend en
effet 1les réponses aléatoires. Bien gque 1'OMOCI prenne le soin

d'accompagner sa demande de renseignements (appelée
officiellement "Déclaration périodique de la situation de 1la
main-d'oceuvre”) du rappel des termes du décret du 20 aofit 1968

qui impose & tout employeur occupant de 1la main—-d'oceuvre de
fournir la déclaration périodique, 1l'absence réelle de
sanction contribue sans doute & expliquer le faible nombre de
réponses regues par l'organisme.

A l'origine, c'est—-a-dire lorsque sa gestion était assurée

par un service central du ministére du Travail, le fichier a
été constitué en combinant plusieurs sources : répertoires de
1'ONFP, de la Banque des données financiéres, des Chambres
consulaires complétées par l'exploitation de la presse
nationale (relevé des annonces 1légales de constitution de
sociétés). A l'issue de la "campagne" d'information 1987 -les
réponses doivent étre fournies par les entrepreneurs au 31
mars de l'année suivant 1l'exercice analysé- la situation du
fichier de 1'OMOCI se présentait ainsi

-Etablissements visés par 1la demande de déclaration
périodique de 1'OMOCI : 3340

-Etablissements inconnus (fermés ou déplacés) : 512

-Envois de demandes sans suite : 1969

-Etablissements déclarés dissous : 54

-Réponses obtenues sur 1le stock potentiel initial
805

En ajoutant & ces 805 réponses les 222 déclarations
obtenues d'entreprises nouvelles, on arrive au chiffre de 1027
établissements enregistrés au fichier actualisé de 1'OMOCI.
C'est donc un effectif trop réduit qui ne peut en tant que tel
"concurrencer"” 1les fichiers déja examinés. D'autre part cet
effectif_ ne présente pas 1l'éventuel avantage de correspondre a
une fraction trés typée de la population d'entreprises. Enfin
les données fournies par cette source (répartition des
établissements par branches, structure hiérarchique et
fonctionnelle des effectifs employés, masses salariales) ne
sont  pas suffisamment originales pour  justifier leur
Utilisation a titre complémentaire : ces mémes informations
Sont disponibles dans la Centrale de bilans qui a l'avantage
de concerner 2,5 fois plus d'entreprises ou, mieux, figurent
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dans 1les diverses études de 1'ONFP qui portent sur des
populations plus importantes encore.

VIII-LES REPERTOIRES DES CHAMBRES CONSULAIRES

La Chambre de commerce et la Chambre d'industrie disposent
de quelques moyens d'information sur les entreprises exerg¢ant
dans les activités suivies par <c¢es deux organismes para-
administratifs. Mais les deux sont dans une égale
impossibilité de présenter des listings suffisamment
représentatifs de 1la population d'entreprises ou d'une
fraction <clairement identifiable de celle-ci pour constituer
des sources indiscutables. Les informations wutilisables ne
peuvent donc prétendre qu'd apporter des compléments ponctuels
sur certains aspects de l'univers des entreprises.

1-Le Bulletin de la Chambre de commerce

Le Bulletin mensuel édité par 1la Chambre de commerce de
Cote—-d'Ivoire contient, depuis 1964, une rubrique réguliére
sur la vie des entreprises ivoiriennes. Elle est alimentée par
le relevé des annonces légales de constitution, modification
ou de disparition des sociétés qui paraissent dans 1le
gquotidien national Fraternité-Matin. Il résulte de cette
procédure une premiére conséguence : seules les entreprises &
forme sociétaire font l'objet d’'un enregistrement. Cet
inventaire mensuel se décompose en sous-rubriques :

—création de sociétés

-augmentations et réductions de capital
-événements 1internes aux sociétés
-dissolution des sociétés

Les renseignements fournis dans ces sous-rubriques sont
nombreux et livrés de fagon systématique d’'un Bulletin a
l'autre : raison sociale et sigle, forme juridique, montant du
capital social, localisation géographique et postale, objet
social, nom du gérant (SARL) ou du président-directeur général
(SsA), durée prévue etc.

En raison de son ancienneté et de sa régularité, cette
rubrique du Bulletin mensuel aurait pu servir de base & un
traitement quantitatif permettant wune analyse de démographie
d'entreprises : évolution des créations et dissolutions par
année, par branche, par strate de capital,par forme juridique,
par localisation, durée de vie moyenne etc.. Malheureusement
seule 1l'analyse des créations de sociétés accéderait a quelque
crédit : la cessation d'activité donne peu souvent lieu a
publication d'avis légal dans la presse. L'étude démographique
fondée sur cette source serait donc incompléte : y manquerait
la mesure de 1la mortalité d'entreprises, phénoméne pourtant
saillant dans l'univers entrepreneurial ivoirien.
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Le Bulletin de 1la Chambre de commerce ne peut donc
sérieusement servir qu'au repérage des seules créations des

seules sociétés. Dans cette double 1limite il permet, sans
doute, de mesurer, mois par mois, 1le volume d'apparition
théorique des sociétés. Mais son utilisation rationnelle est
subordonnée a une double vérification. Sur 1le plan de 1la
représentativité tout d'abord : on sait désormais (RCI,
ministére de 1l'Economie et des Finances, Direction de 1la
statistique, 1985) gque 1les entreprises & forme sociétaire
représentent 6 & 7% du total des entreprises crées -et 27% des
entreprises en activité assujetties 3 la grande patente de la
DGI (RCI, ministére de l'Economie et des Finances, 1988) : le
relevé de 1la Chambre consulaire permet donc d'avoir des
informations sur une fraction d'entreprises dont l1l'importance
peut varier; cette fraction est numériquement faible au regard
du volume de création mails beaucoup plus importante dans les
effectifs d'entreprises qui parviennent & se maintenir en
activité. L'organisation qui accompagne le passage & la forme
sociétaire ainsi que 1l'ampleur des apports de toute nature
qu'elle implique rendent compréhensible la relative résistance
des sociétés. Quant & la fiabilité des relevés mensuels et a
la systématicité de la collecte réalisée par les
collaborateurs de la Chambre de commerce, une comparaison que
nous avons effectuée et portant sur 1l'année 1987 montre une
déperdition de 3% entre les avis officiels de création
paraissant par voie (obligatoire) de presse et les mentions
faites au Bulletin mensuel. C'est dire que 1l'organe de 1la
Chambre de commerce répercute de fagon tout a fait
satisfaisante 1les créations d'entreprises & forme sociétaire
et que, sur ce point trés précis il s'avére une excellente et
trés commode source d'informations.

2-Le répertoire de la Chambre d'industrie

La Chambre d'industrie enregistre traditionnellement dans
ses répertoires les entreprises dont 1le <chiffre d'affaires
annuel dépasse 12 millions FCFA. Elle analyse leur activité et
leurs résultats dont elle publiait réguliérement les
principaux agrégats par sous-branches (cf. pour les derniéres
publications : RCI, Chambre d'industrie, 1983 et 1984). La
rigueur économique ambiante lui interdit de reconduire le méme
type de publication, intéressante mais onéreuse. Les derniéres
données disponibles ont été diffusées dans un recueil plus
modeste (RCI, Chambre d'industrie, 1986).

.Le champ de compétence de cet organisme est limité aux
activités relevant des branches 05 a 23 de la nomenclature de
la comptabilité nationale. Depuis toujours 1les entreprises
qu'elle répertorie dans ces branches sont un peu plus
nombreuses que celles relevées, pour les mémes activités, par
la Centrale de bilans. C'est pourquoi si 1les informations
?conomlques de cette derniére sont, en Céte-d'Ivoire
incomparablement 1les plus nombreuses et 1les plus fines, les
qnalystes et 1les acteurs intéressés par une connaissance
8pprofondie du secteur moderne industriel, du batiment et des
travaux publics n'hésitent pas A& utiliser 1les données du
répertoire de la Chambre d'industrie.
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Ainsi, une étude statistique de la population
d'entreprises menée respectivement & partir des deux fichiers
4 1l'initiative du ministére du Travail désireux alors de mieux

cerner, au début de 1la crise économique, 1l'évolution de
l'emploi, établissait, pour l1'année 1980, la situation
suivante pour les branches 05 & 23 couvertes par les deux
sources :

-entreprises recensées par la Centrale : 688 dont 223 ne
sont pas prises en compte par la Chambre.

-entreprises recensées par la Chambre : 1006 dont 541 ne
le sont pas par la Centrale.

~entreprises communes aux deux sources : 465.

On voit tout le profit qu'on pourrait tirer d'une
utilisation Judicieuse des deux fichiers : le passage de la
Centrale au répertoire de la Chambre permettait d'augmenter
les effectifs d'entreprises modernes de preés de 50%. La
situation comparée des deux effectifs d'entreprises se
présentait ainsi en 1980 :

Tableau n®3 : Effectifs d'entreprises recensées par 1la
Chambre d'industrie et la Centrale de bilans en 1980

Scurces Fickier Chazbre Fichier Centrale

—

Bracches  d'industrie de bilans

Industrie
{05 & 22) 718 459

T L b L L T L LT LT TR e

En réalité, lorsqu'il s'agissait de tirer des données
assez fines, 1la complémentarité entre 1les deux sources
devenait problématique. C'est ainsi, par exemple, que la seule
branche 09-00 présentant pourtant en 1980 une composition
d'entreprises totalement identique dans 1les deux fichiers,
voyait les effectifs employés varier de 13400 agents entre les
deux sources ! Pour la méme année, pour les mémes branches et
Sous-branches, 1les informations recelaient, entre les deux
fichiers de profondes disparités. Aucune étude n'a jusqu'a
Présent tenté de vérifier, pour certaines données, la validité
respective de ces deux sources. Il est vrai gu'au moment ol
Cette question aurait pu &tre abordée et traitée, les moyens
commencérent & faire défaut & 1la Chambre d'industrie pour
malnt?nir la qualité de son fichier et continuer & actualiser
Ses informations sur 1les entreprises. Si bien qu'en 1983,
derniére année ou peut étre fait un état comparatif des deux
Stocks (celui de 1la Chambre d'industrie n'a pas été, depuis,
Modifié), la situation se présentait ainsi :
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Tableau n°4 : Effectifs d'entreprises recensées par 1la
Chambre d'industrie et la Centrale de bilans en 1983

Sources Fichkier Chazbre Fichier Cestrale

ranches  d'industrie de bilaas

Industrie
(05 & 22 533 1]

.............................................

L'avantage initial du fichier de 1la Chambre d'industrie,
faute de mise & Jjour, avait donc disparu et 1l'utilisation
conjointe des deux sources était devenue moins profitable avec
la chute des stocks non communs aux deux fichiers.

3-L'annuaire des Chambres consulaires

Les trois Chambres consulaires ivoiriennes ont récemment
mis en commun les informations qu'elles possédaient sur les
entreprises et ont participé & 1la publication d'un annuaire
général (RCI, Chambres d'agriculture, de Conmnmerce et
d'industrie, 1987). Ce recueil comporte, selon notre comptage,
1238 entreprises dans les trois grands secteurs d'activité. Il
faut retrancher de ce chiffre, si 1l'on ne veut retenir que les
firmes privées, une quinzaine d'établissements publics ou de
sociétés d'Etat ainsi gqu'une quinzaine d'autres unités qui ne
sont en fait que des bureaux locaux de sociétés installées &
l'étranger et non de véritables entreprises de droit ivoirien.
Il reste donc, dans cet annuaire, un chiffre "utile" d'environ
1000 entreprises qui déborde donc nettement 1le fichier
précédemment présenté de 1la seules Chambre d'industrie sans

pouvoir concurrencer pour autant celui de 1la Centrale de
bilans. Cependant comme les chances sont réelles que les deux
stocks d'entreprises ne coincident que trés imparfaitement, il
est possible d'utiliser 1'annuaire pour compléter une 1liste
d'entreprises du secteur moderne et élargir par conséquent un
champ de sondage. Les informations données dans c¢e dernier
document ne vont guére plus loin que celles relatives &
1'identité de la firme : raison sociale, forme juridique, date
de création, montant du capital, localisation, composition de
la direction, chiffre d'affaires du dernier exercice connu,
effectifs salariés, désignation de l'activité principale.
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IX-LES AUTRES SOURCES

Bien d’'autres organismes ou services ont été conduits, en
Cdéte-d'Ivoire, & organiser des répertoires d'entreprises : on
peut voir dans ce phénoméne le témoignage de la multitude des
recensements ponctuels mais non systématiquement faits mais
aussi un indicateur de l'absence préjudiciable de coordination
~-et a fortiori de centralisation- en matiére d'information sur
la population d'entreprises en activité dans 1le pays. Les
sources institutionnelles signalées dans cette ultime
rubrique, au-dela des disparités manifestes dans 1leurs
modalités d'enregistrement, se caractérisent 1la plupart du
temps soit par un ciblage monoprofessionnel soit par une
absence d'actualisation des données rendant de ce fait les
répertoires quasi obsolétes pour les années guatre-vingts. Il
n'est pas exclu cependant gque quelques services, en dépit de
l'austérité financiére imposée par la crise, parviennent &
recomposer leur fichier. Quelques débuts d'initiatives ont, en
tout cas, été observés derniérement dans ce sens.

L'analyste ou le praticien intéressé par des informations
spécifiques A& telle ou telle profession pourra consulter les
listings des ministéres techniques concernés par l'activité en
question, d'autant plus si cette activité est réglementée

administrativement et requiert, pour son exercice, 1l'octroi
d'autorisations et de 1licences (exploitations forestiéres,
mines et carriéres, importation-exportation, branches

réservées aux nationaux -boulangeries etc.-). D'autre part la
plupart des professions libérales sont organisées sur une base
ordinale qui rend aisé leur inventaire précis. De leur codté
les transporteurs utilisant du matériel roulant dont la charge
est supérieure a 4 tonnes doivent obtenir, du ministére de
tutelle, une autorisation expresse. Il ressort, du dernier
état connu de 1la situation du ministére des Transports, soit
en décembre 1987, que 11039 exploitants de transports publics
(voyageurs et marchandises) étaient enregistrés par les
services officiels.

Le ministére de 1l'Industrie gérait, Jjusqu'a la £fin des
années soixante-dix, un fichier—-entreprises couvrant
naturellement les branches 05 a 22. Ce fichier n'a pas,
depuis, été actualisé. Cependant le ministére a confié a 1l'un
de ses services 1le soin de faire de nouveau le point sur les
entreprises industrielles du secteur moderne. Le fichier est
donc en voie de reconstitution. Pour 1'heure les
renseignements collectés par ce service proviennent de 1la
Banque des données financiéres. Il est possible qu'a moyen
terme 1le ministére parvienne, en combinant plusieurs sources
d'information (par exemple en utilisant les données du service
d'octroi des primes d'exportation), & dépasser les effectifs
d'entreprises des branches 05 & 22 inventoriées par la Bangque
des données financieéres.

Rappelons pour mémoire, car 1le cas a déja été
partiellement évoqué, que la sous-direction des statistiques
générales du ministére du Plan (tel qu'il fonctionnait avant
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les changements ministériels d'octobre 1988 qui ont entre
autres regroupé ce ministére et celui de 1'Industrie) étudiait
récemment la possibilité de se doter d'un répertoire
d'entreprises. Cette sous-direction en gérait un Jusqu'au
début des années quatre-vingts qui était issu du fichier des
patentes de la Direction générale des impdts. Si le projet de
mettre sur pied un dispositif d'observation statistique des
entreprises existe donc, les moyens pour le concrétiser, en
revanche, n'ont pas encore été mobilisés.

Pour d'évidentes raisons de collecte des cotisations, la
Caisse nationale de prévoyance sociale (CNPS) a, quant & elle,

constitué son propre répertoire -a présent informatisé-
d'employeurs couvrant l'ensemble du territoire national. Peu
de demandes d'informations émanant de services ivoiriens

pourtant officiels se trouvent, semble-t-il, satisfaites par
la CNPS. I1 nous a ¢é&été cependant possible d'obtenir quelques
grandeurs statistiques globales. En juillet 1988 la situation
se présente ainsi : pour 1l'ensemble du territoire, et toutes
catégories confondues, les employeurs fichés & la CNPS sont au
nombre de 25910. On sait par ailleurs qu'en 1982 le répertoire
comprenait 22500 emploveurs. Si 1l'on tient compte de 1la
situation de crise qui n'a fait que s'approfondir entre ces
deux années et des effets récessifs qui en ont résulté sur les

entreprises et l'emploi, on peut en tirer 1la conclusion que
les mesures incitatives 4 l'immatriculation & 1la CNPS,
homologues de celles prises sur 1le plan fiscal, ont été
particuliérement efficaces (14) : + 15% d'immatriculations

depuis 1982. Une rapide analyse gque nous avons pu mener a
partir des listings de la Direction régionale sud dont 1le
siége est & Abidjan montre, en juillet 1988, que sur un total
régional de 17833 employeurs, 12658 d'entre eux, soit 71% de
l'ensemble, ne relévent pas de la catégorie 08 "employeurs de
gens de maison". Si l'on affecte ce méme coefficient & 1la
totalité des employeurs recensés sur l'ensemble du territoire,
on peut raisonnablement conclure que 18400 entreprises,
individuelles et & forme sociétaire, sont inscrites & la CNPS
(15). Sur ce total, et & structure d'employeurs supposée
maintenue (méme répartition entre employveurs de gens de maison
et autres employeurs), £69% de ces entreprises se trouvent
installées dans le ressort de la capitale économique du pays,
soit environ 12600 entreprises parmi celles fichées & la CNPS.

(14) La nouvelle réglementation des marchés publics impose &
l'attributaire qu'il apporte la preuve qu'il est & jour
des cotisations sociales. La CNPS, & cet effet, délivre
des certificats de situation que les candidats & un marché
administratif joignent au dossier de soumission.

(15) Leur comptage direct par 1la CNPS n'a pas été disponible
nous obligeant a ce détour.
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DEUXIEME PARTIE : LA POPULATION D'ENTREPRISES,
TYPOLOGIE ET DONNEES DE STRUCTURE

Aprés avoir passé en revue 1les plus importantes sources
d'informations statistiques sur 1les entreprises et démonté
leur mécanisme de constitution, nous nous proposons a présent
d'avancer une typologie permettant de tirer le meilleur profit
possible des données disponibles sur 1la population qui nous
intéresse, d'évaluer, pour chaque catégorie d'entreprises, le
nombre d'unités qui la composent, de 1livrer quelques
indications sur 1l'évolution, depuis quinze ou vingt ans, des
effectifs des points d'activité et enfin de fournir quelques
caractéristiques de structure de cette population. Pour ce
faire, 1le contenu des répertoires présentés dans la premieére
partie ne sera pas seul mobilisé : les résultats des analyses
d'experts et de chercheurs seront également sollicités pour
compléter et actualiser cette photographie du monde ivoirien
des entreprises.

I-TYPOLOGIE ET MORPHOLOGIE : LES CLASSES
D'ENTREPRISES

l-Les efforts de classification
A-Les grilles disponibles

Pour tenter de mettre de l'ordre dans 1l'univers jusque-la
assez opaque des entreprises en Céte-d'Ivoire, s'efforcer de

dégager des caractéres discriminants entre catégories
d'entreprises, voire mettre en évidence des logiques
différentielles présidant a leur constitution, a leur

fonctionnement ou & leurs résultats, plusieurs analystes se
sont appliqués a construire des typologies. Il est possible de
résumer et rassembler dans le tableau comparatif c¢i-dessous
les efforts taxinomiques les plus notables :



1YPULOBIES D'ENTREPRISES EN COTE-D'IVOIRE

1YPOLOGIE CHATEAU TYPULOGIE HAKIS TYPULOGIE DUREAU TYPULDRIE DUDIN
SECTEURS  CLASSES E) CRITERES CLASSES ET CRITERES  CLASSES E1  CARACTERES  SECIEURS  CLASSES EY  CRITERES  CARACIERES
D'ACTIVITE MNOMBRE D't NONDRE D'E NOMBRE DE.  NOYENS NOXBRE D'E. FISCAUX
grandes E, P.C.noreal  grandes E. P.C.noreal E.hors clas. coapta 1001 . grandes €,  P.C.+50 s Patente et
687 sédent. 729 0 esp.pt+ soderne PHE 2500 P.C.-50 5 Dbéndfice
PHE P.C. sisp PHE P.C. siap ét.andernes coapta 921
soderne 2% sédent. 2294 5849, 1646 salariés B4)
PAE + gros  aulr.fora patenie et
PNE coapta 45Y  intersdd. artisans cospta, forfait
sédent. artisanat )1 salar. 4933 salar, 701 11500
E.artisan, a-o0 salar, 4823 . cospta lég
------------ 138 cospla rudia inexist.
ou inexist, secteur de  coapta 12}
----------------------- transition  salar, 341 petits ét.  cospta patente
act.infora sédent. petites aucun 9064 ' localisés inexist.  sunicipale
nun 18315 activités salarié - non
soderne secteur compta 12V act.sarché  compta taxe place
traditionnel salar, 961 rues, itinér inexist.  de sarché
act.intors non autres strycturé
H3755  sédent, activités autres act.donicile compla aucune
activités + rur.non 39 inexist.  imposition

{Sources : ce tableau de correspondance entre quatre typologies est inspiré, dans sa présentation, de X, Ou-
din 1985 et 1986a et cosposé 3 partir de J.-P. Chateau 1976 f{ainistére du plan 1977 dans la présente
biblicgraphie), P. Baris 1980, F. Dureau 1985 et X. Dudin 1985 et 19Bba. Note : les trois premiers auteurs
raisonnent & partir des résultats du recenscaent des activités de 1976, Le dernier auteur é&tablit sa
classification sur la base de ses observations et travaux réalisés entre 1982 et 1984, Légende 1 E =
entreprise(cl; ¢t = ftablissesentis); a-o = main- d'cewvre; salar, = salarid le,s); P.C. = plan cosptable;
coapta = complabilité; acl. = aclivilés;)
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Comme tout produit d'une activité classificatoire, 1les
schémas présentés ci-dessus s'exposent aux critiques non
seulement parce qu'une typologie revét un caractere
irréductiblement arbitraire ou conventionnel (et gqu'on peut
toujours mettre en cause les présupposés qui fondent cette
construction), mais aussi parce qu'il est possible, et,
ajouterons—nous, trop facile de prendre en défaut la rigueur
interne des classifications établies : 1l'homogénéité des
variables utilisées est 1loin d'étre assurée, la distinction

entre critéres (de sélection ou de regroupement) et
caractéristiques (i. e. valeurs moyennes) est parfois bien
floue. Comme, en outre, l'objectivisme statistique -qui

consiste & tenir ©pour réalité sociale tangible, indépendante
de 1l'opération technique de construction, ce gqui n'est jamais
que le produit de cette activité arithmétique et débouche donc
sur une confusion entre catégories construites et catégories
empiriques- n'‘est soit pas totalement écarté soit pas
totalement assumé, la critique de ces efforts organisateurs
est on ne peut mieux aisée.

s'il ne s'agissait donc que d'un exercice abstrait,
l'activité typologique serait vite condamnée par 1'analyse
critique. Cependant des impératifs pratiques peuvent
pleinement justifier 1les efforts taxinomiques et ceux-ci

peuvent se trouver qualifiés dés 1lors que sont précisées les
conditions de construction des grilles <classificatoires et
explicitées 1les limites dans lesquelles il peut en étre fait
usage. Tel est, par exemple, le cas des travaux réalisés par
X. Oudin : 1la proposition qu'il fait, dans sa typologie,
d'identifier entre les activités modernes et les activités non
structurées une classe d'entreprises "intermédiaires" est
directement commandé par 1le souci de rendre plus cohérentes
les données statistiques disponibles (cf. X. Oudin, 1985, p.
86 et s.).

Les obstacles auxquels se heurte tout individu ou tout

organisme dans la quéte aux informations touchant & 1la
population d'entreprises en Cdéte-d'Ivoire ne sont pas, en
effet, des problémes de '"connaissance pure". La présente
recherche, en particulier, est mue par les considérations et
objectifs suivants :

—-dégager des caractéristiques de structure permettant de
mieux échantillonner les populations d'entreprises visées par
des enquétes & venir,

-3 tout le moins étre en mesure de référer & une ou 3 des
catégories d'entreprises clairement identifiées (ne fllt-ce que
sous le rapport de quelques variables) 1les informations
disponibles sur tel ou tel aspect de 1'univers
entrepreneurial.

Ces deux préoccupations revétent une importance d'abord
opérationnelle : la rareté, la discontinuité et 1'inégalité
des données existantes en matiére d'entreprises contribuent &
constituer «celles-ci en un univers opaque, composite, dont
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seuls d'infimes fragments seraient connus avec précision. Il
est difficile d'avoir, actuellement, une vue d'ensemble de
cette population au point que toute enquéte et toute
information s'exposent & d'importants biais statistiques. En
outre 1la situation qui prévaut empéche souvent d'établir 1le
champ d'entreprises qui sont concernées par telle ou telle
information économique, financiére ou sociale. Ainsi en va-t-
il, par exemple, des chiffres d'ivoirisation de 1'économie
privée avancés ici ou 13 : ont-ils été forgés & partir d'une
observation de l'ensemble des entreprises ou d'une fraction
donnée de cet wunivers? Sont-ils en conséquence d'égale valeur
quelle que soit la classe d'entreprises considérée, la branche
d'activité, la localisation ?

Il apparait donc nécessaire de <circonscrire quelques
grandes caractéristiques qui permettent de structurer un
univers extrémement vaste, inégalement exploré et fort

hétérogéne et d'étre en mesure de faire correspondre & |une
somme d'informations tirées d'une source donnée (institutions
ou enqguétes) une ou des classes d'entreprises aisément
identifiables.

B-La typologie proposée

Tels sont quelqgues-uns des intéréts qui commandent une
approche statistique minimale du monde des entreprises et
justifient une typologie raisonnée. En dehors de ses aspects
théoriques (qu'on trouvera précisément abordés dans X. Oudin,
1985, pp. 52-65), 1le probléme de 1la classification des
entreprises en Céte—-d'Ivoire peut &tre posé en ces termes :
méme si elles ne sont pas recueillies dans des conditions
méthodologiques rigoureuses, les informations mobilisables a
partir des sources institutionnelles ne peuvent étre
négligées, ne serait-ce que dans la mesure ou elles sont & peu
prés les seules...

La typologie qu'on propose ci-dessous -et qui servira
d'appui aux développements qui suivront- est directement
commandée par cette évidence pratique : loin de vouloir rendre
compte de différences entre les entreprises (du point de vue
du statut de 1l'entrepreneur, des capitaux mis en Jjeu, des
résultats financiers et productifs, du niveau et du type
d'accumulation réalisée etc.) & partir de considérations
théoriques ou d'observations de terrain théorisées, 1la
classification adoptée ici ne vise en tout et pour tout qu'a
bien délimiter les strates d'entreprises concernées par telle
ou telle donnée recueillie. Il est bien évident, par ailleurs,
que d'autres principes c¢lassificatoires sont possibles et
méme, en matiére de sociologie des entrepreneurs,
nécessaires : telle est, par exemple, la typologie mise au
point par P. Labazée pour ordonner 1les agents du monde
burkinabé des affaires, et qui recourt a 1la variable
principale relative aux conditions d'accés au capital (cf. P.
Labazée, 1988).
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En explicitant les conditions et critéres d'enregistrement
et en délimitant 1les champs d'entreprises couverts par les
diverses sources, il est possible de reconstituer ci-dessous
une grille des grandes catégories d'entreprises qui coexistent
dans l'espace économique ivoirien :
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Figure D

LIBELLE DU SECTEUR

CLASSES
D" ENTREPRISES

CARACTERISTIQUES
COMPTABLES/FISCALES

GE = Grandes Entreprises;

PE = Petites Entreprises;

GE { >50 Salariés)
SECTEVR | (PP——————-1 PLAN COMPTABLE
FORMEL <
(MODERNE) PME (< 50 salariés)
SECTEUR PAS DE PLAN COMPTABLE
SEMI- FORMEL < .
PME Contribution
(INTERMEDIAIRE ) grande patente (DGI)
PE Patente municipale
{Local déterminé )
Taxes locales autres que
SECTEUR < PE patente municipale
INFORMEL (activités de marché
et activités de rue)
Aucune imposition
PE (activités & domicile
ot activités rurasles
non agricoles)
L
LEGENDE:

PME - Petites et Moyennes Entreprises

DGI

Direction Générale des Impots
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Cette typologie, on l'aura vite observé, se démarque assez
nettement des classifications proposées par Chateau (1977),
Baris (1980)et Dureau (1985) fondées, rappelons-le, sur un
recensement -celui de 1976- qui excluait par définition le
haut (grandes entreprises couvertes par la Centrale de bilans)
et 1le bas de la pyramide d'entreprises (activités définies
comme totalement itinérantes par le protocole d'enquéte et
activités non agricoles du monde rural défini comme extérieur

aux agglomérations supérieures a 10000 habitants) : de fait
étaient laissées de coté des fractions importantes
d'établissements et ignorées des informations essentielles
éclairant leur organisation et 1leur fonctionnement. La

typologie proposée ici, en revanche, est trés proche de celle
congue par X. Oudin. Elle permet, nous semble-t-il, d'intégrer
l1'ensemble des catégories d'entreprises existantes et de les
répartir selon des <classes qui tiennent compte d'une partie
des homogénéités ou des différences qui caractérisent cet
univers. Elle appelle cependant quelques utiles précisions.

Tout d'abord cette typologie ne peut autoriser aucune
induction relative &4 des modes différenciés de fonctionnement
des entreprises ou A& des comportements distinctifs entre
entrepreneurs puisqu'elle n'est pas, comme on l'indiquait plus

haut, 1le résultat d'une observation raisonnée des réalités
économiques ou sociales entrepreneuriales mais s'appuie
exclusivement sur des sources statistiques diverses dont

chacune découpe un champ donné dans la population totale des
entreprises. Tout au plus suggére—-t-elle une pluralité de
degrés dans une échelle de formalisation 4 1laquelle sont
tenues ou a laquelle sacrifient 1les établissements. En
d’'autres termes ce ne sont ni des modalités d'organisation ni
des types de résultats (sociaux, économiques ou financiers)
qui discriminent entre elles les <classes de 1la grille
proposée. Comment en effet, pour prendre un exemple, serait-il
possible de fonder de solides distinctions entre des
entreprises dont les déficits chroniques seraient comblés par
des dotations en provenance de 1la sphére étatique et celles
dont la survie ne serait assurée que par des apports familiaux
ou amicaux ?

Le rapport & 1la "modernité" ne permet pas non plus de
ventiler explicitement les entreprises entre sous-ensembles
aux contours nettement définis : combien d'établissements du
secteur dit moderne fonctionnent sur des Dbases Jugées
"archaiques" (faible division du travail, non recours & des
outils de gestion etc.) quand des activités relevant du monde
informel ou semi-formel sont conduites dans un ‘“esprit
d'entreprise" caractérisé par des comportements novateurs
(recherche des opportunités, mobilisation de moyens efficaces
etc.) et suggerent bien 1l'aspect protéiforme des rationalités
du monde économique ? Faudrait-il ajouter que sur le méme
marché i1l arrive qu'une méme entreprise combine des phases
"modernes” et "informelles" de production ou de distribution ?
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La taille méme ne saurait, sans risque d'erreur,
constituer un critére & l'aune duquel il serait simple et
judicieux de répartir 1les entreprises : beaucoup de petits
établissements individuels alimentent les comptes de 1la
Centrale de bilans tandis que quelques grandes entreprises
n'utilisant pas d'outil comptable formellement reconnu et/ou
parvenant 4 échapper aux obligations de déclarations
administratives et fiscales sont cependant manifestement
étrangéres a l'univers informel.

On peut mieux préciser & présent la nature réelle de la
typologie qui est proposée en raisonnant par exemple sur la
classe d'entreprises intermédiaires (reprise des travaux de X.
Oudin) : cette classe n'a pas du tout le méme statut que 1le
"secteur de transition" défini ou utilisé par plusieurs
auteurs pour caractériser une catégorie d'entreprises. Il y a
entre les deux 1libellés toute 1la différence qui sépare une

catégorie statistique d'une catégorie logique ou
fonctionnelle. Pour ses analystes le secteur de transition
{catégorie logique) est constituée par l'ensemble des
entreprises extérieures au secteur moderne (celui-ci
caractérisé notamment par un cofit d'entrée élevé en

matiére,par ex., d'investissements initiaux) mais distinctes
également du secteur dit de subsistance, entre autres choses,

par la génération . d'un surplus réinvesti (schéma d'une
reproduction déja élargie du capital) : il s'agit alors
d'identifier une catégorie d'entreprises autour d'un principe
fonctionnel -ici réduit aux conditions de l'accumulation. La
classe d'entreprises intermédiaires -au sens ou elle est
construite ici- ne £fait, par contre, que découper, dans

l'univers statistique disponible, une population ni totalement
moderne (i. e. formelle) ni non-structurée (16).

De fait, sans préjuger ni de leur organisation, ni de leur
fonctionnement, ni de 1leurs résultats, les classes
d'entreprises qul structurent cette typologie épousent
fidélement 1les conditions d'enregistrement des entreprises par
les diverses sources ou tout au moins tendent 3 représenter
les champs constitués & partir de ces sources. Et si 1les
regroupements (et les divisions) ainsi opérés n'induisent que
faiblement des caractéristiques de structure ou de
dynamique (17) au moins est-ce semble-t—-il 1le meilleur parti
que l'on puisse tirer des données statistiques et
administratives disponibles.

(16) On trouvera le point récent des débats sur le secteur de
transition et les problémes d'accumulation dans C. de
Miras, 1987.

(17) Faiblement tout de méme car, par exemple, les grandes
entreprises seront tendanciellement situées dans les deux
premiéres classes tandis que les petites entreprises
peupleront presqu'exclusivement les derniéres classes.



2-Description des classes d'entreprises
A-Les entreprises modernes

L'utilisation du plan comptable (normal, mixte ou
simplifié), qui va de pair avec les dépdts documentaires faits
chaque année auprés de la Bangque des données financiéres,
représente le ciment de 1la premiére <classe d'entreprises
identifiée 1ici et dont 1le recensement est assuré par 1la
Centrale de bilans, outil d'information sans conteste le plus
précis et le mieux assuré sur cette catégorie de firmes.
L'ampleur et la qualité de ces informations <collectées, qui
ont permis par ricochet la réalisation de nombreuses études et
expertises, font que cette classe est de loin la mieux connue
au point que, parfois, on voit ficheusement réduire le monde
des entreprises évoluant en Cdte-d'Ivoire & cette seule
catégorie. Le schéma représentant la typologie ainsi que les
tableaux suivants explicitant les volumes des classes
permettent aisément de rectifier cette malheureuse erreur en
relativisant 1la place et 1l'importance de ce sous-ensemble
d'entreprises modernes.

Si 1'on veut faire intervenir un critére -bien secondaire-
de taille, 11 est possible de découper deux groupes a
l'intérieur de cette premieére classe : les grandes entreprises
dont 1l'effectif salarié est supérieur ou é&gal a 50 et les PME
dont 1les effectifs employés sont inférieurs a ce niveau. Les
premiéres ne constituent plus, en 1985, que 16,5% du total des
2459 entreprises recensées alors que les secondes en
représentent 83,5%. Comme, en outre, plus de 52% de ce total
concernent des exploitations employant de O & 10 agents, on a
bien 1la la preuve que 1le critére de taille, ainsi que 1le
faisait remarquer X. Oudin, n'est pas l'axe de construction de
cette classe d'entreprises.

Celle-ci correspond 3 ce qu'il est convenu d'appeler le
secteur moderne de 1'économie dont la comptabilité nationale
décrit 1les principales grandeurs en exploitant 1les seuls
résultats de la Centrale. On peut également assimiler cette
classe au secteur formel en ce sens précis ou les entreprises
concernées s'acquittent des formalités {administratives,
comptables, fiscales, sociales etc.) qui leur assure une
grande visibilité auprés des pouvoirs publics.

B-Les entreprises intermédiaires

On propose de regrouper dans une deuxiéme classe des
entreprises qui n'utilisent pas de plan comptable et qui de ce
fait échappent légalement & 1l'enregistrement auprés de 1la
Banque des données financiéres, soit encore qui y échappent de
fait alors que leur montant de chiffres d'affaires les rendent
réglementairement sujettes & l'acte d'enregistrement. Et,
comme quelques grandes sociétés -se comportant ici comme
beaucoup de petites- sont dans cette deuxiéme situation (18),

(18) Les rappels & l'ordre nominatifs publiés dans la Centrale

de bilans ne donnent qu'une faible idée de 1l'importance de
cette population "souterraine".
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il est également possible de repérer dans cette classe deux
sous—ensembles d'entreprises ordonnés selon un critére de
taille.

Quoi qu'il en soit des 1libertés que certaines d'entre
elles prennent avec la Banque des données financiéres, elles
acquittent presque toutes -sauf exemptions déjad signalées- 1la
contribution des patentes (dite grande patente) auprés de la
Direction générale des impdts. Cet assujettissement fiscal, a
défaut d'autres enregistrements, suffit & assimiler cette
seconde classe & un secteur semi-formel parce qu'une une
partie de formalisation s'y vérifie nettement. Elle peut étre
également identifiée 34 ce que certains analystes nomment le
secteur intermédiaire (notamment X. Oudin, op. cit.)
appellation en tout état de cause beaucoup plus pertinente que
celle de secteur de transition qui présuppose une continuité -
4 Dbien des égards fausse- en quelque sorte développementaliste
entre petites et grandes entreprises (19). La qualité
d'"intermédiaire" ici se fonde exclusivement sur 1la place
objective occupée dans 1l'espace de formalisation (assumée par
l'entreprise ou a elle imposée). Les informations sur cette
classe d'entreprises peuvant étre tirées du fichier
contribuables-entreprises de la DGI.

C-lLes petits établissements a patente municipale

Les trois autres classes composant cette typologie
renferment, précisons-le tout de suite, la grande majorité des
établissements qui constituent en fait le tissu économique de
la Cbte-d'Ivoire. Les distinctions opérées ne se fondent plus,
on le notera, sur le rapport & 1l'outil comptable : il doit
8tre <clair que 1la quasi totalité des établissements de ces 3
classes n'utilisent aucune comptabilité formalisée, ce qui ne
signifie pas, bien évidemment, que 1le calcul, 1la conscience
des colits de production, la mesure des marges etc. soient
absents de leur gestion, bien au contraire (20). La
discrimination se fonde exclusivement sur le type de fiscalité
augquel sont soumis ces micro-entreprises.

Toutes celles exerg¢ant dans un local déterminé (troisiéme
classe d'entreprises de 1la typologie) sont assujetties & 1la
contribution des petits commercants et artisans plus connue

{19) Cette notion de secteur de transition gqu'un 1langage
courant applique parfois a4 cette classe d'entreprises et
quil consacrerait une étape dans un passage, d'ailleurs a
prouver, de la petite & 1la grande taille pour une méme
entreprise, et qui devient de ce fait critiquable, ne
saurait étre confondue avec l'autre notion de secteur de
tansition fondée sur des modalités particulieéeres
d'accumulation, indépendanmment de la question du
"passage" de la petite & 1la grande unité, la transition
pouvant d'ailleurs, dans ce paradigme, s'avérer &tre un
état tendant a perdurer pour cette catégorie
d'entreprises.

{20) Pour une analyse de 1la rationalité des artisans et
commer¢ants, cf. B. Lootvoet, 1986, pp. 202-215.
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sous 1le nom de petite patente collectée par les municipalités.
Les registres fiscaux que tiennent celles-ci sont désormais
une précieuse source d'information.

D-Les activités de rues et de marchés

La quatriéme classe d'entreprises trouve son unité dans le
fait que l'activité économique est exercée en dehors d'un
local physiquement identifiable : ce sont les activités de
marché et les activités de rue, ces derniéres pouvant &tre
plus ou moins itinérantes. Relevons que toutes ces petites
activités sont soumises 3 des prélévements fiscaux, la plupart
du tenmps effectués quotidiennement (taxes de place, de marché,
taxes sur les charettes & bras etc.). On voit ainsi que, si
certains auteurs ont cru pouvoir caractériser 1le secteur
informel comme occulte, voire clandestin, ne donnant
aucunement prise aux services de 1'Etat, se dérobant & tout
enregistrement et obligation 1légale, ce ne peut &tre que par
abus et méconnaisance des réalités sociales en question.

E-Les activités rurales non agricoles et les activités a
domicile

En fait, seule wune fraction de ce secteur informel, que
nous regroupons ici dans la c¢inquiéme classe d'entreprises,
échappe a la connaissance et & 1l'emprise des pouvoirs et
appareils publics : ce sont les activivtés non agricoles
exercées en milieu rural, éloignées par hypothése des champs
d'intervention des autorités de 1'Etat plus aisément
cponcentrés dans 1les sites wurbains, et 1les activités se
déroulant & domicile, que les divers services ne parviennent
pas 4 repérer, recenser et ponctionner. Dans tous les autres
cas les entreprises, fussent-elles en réalité de trés modestes
et précaires points d'activité, passent tendanciellement par
les fourches caudines des diverses fiscalités, interdisant de
ce fait d'assimiler plus longtemps activités informelles et
activités non-fiscalisées. Cette équation, souvent faite sans
autre forme de procés, est d'autant moins vérifiée que, en
Céte-d'Ivoire, 1le mouvement de communalisation mis en place
depuis 1le début des années 1980, en rendant les municipalités
maitresses d'une partie des finances publiques locales, les a
poussées dans une pelitique soutenue et vigilente de
fiscalisation des activités exercées dans les périmétres
communaux décentralisés. I1 n'est plus rare que des micro-
activités qui, avant 1la réforme des collectivités 1locales,
échappaient de fait a 1la fiscalité d'Etat, se voient
systématiquement et redoutablement taxées par des collecteurs
municipaux dfiment mandatés et encouragés par 1les pouvoirs
édilitaires a 1la recherche de fonds de plus en plus
difficilement accessibles au titre des transferts du
gouvernement.

si l'on voulait une preuve supplémentaire de
l'identification erronée faite entre informel et non-
imposition, on la trouverait dans le fait suivant : il arrive

fréquemment qu'il soit moins coflteux de s'acquitter de 1la
patente municipale mensuelle gque des taxes de place payées
quotidiennement. Ainsi la succession des classes composant la
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typologie présentée ici ne correspond-elle pas exactement a
des degrés d'implication fiscale. Retenons donc que c'est une
portion, minoritaire, des activités informelles qui échappent
a 1'impdt. Le qualificatif d'informel ne peut donc se
justifier, & notre avis, que du point de vue de la faiblesse
des formalités (d'enregistrement auprés de toutes les
autorités administratives ~appareils corporatifs, services de
prévoyance sociale etc.- ou d'organisation interne de
l'activiteé) respectées ou produites par l'activité en
question.

3-L'importance relative des classes

Il a déja été dit que 1la typologie proposée dans ce
rapport échappait & toute considération théorique relative aux
objets "entreprises" ou "entrepreneurs" visant & modéliser des
différences d'organisation et de fonctionnement des wunités
considérées et avait pour simple objectif de déterminer les

ensembles d'entreprises impliquées par les informations
statistiques des diverses sources institutionnelles. Il
apparait en effet essentiel de connaitre, & propos de chaque
information avancée sur la population d'entreprises, sa
représentativité entendue ici comme 1la fraction de cette
population -le champ- concernée par cette donnée. Parce
qu'articulée étroitement & <ces sources d'information, 1la

typologie proposée ici se préte & une telle identification.

S'il est 3 peine aisé de repérer les ensembles -continus
ou discontinus- d'entreprises concernées par les informations
disponibles a partir d'une source, l'estimation morphologique
de ces ensembles et des classes qu'ils composent est encore
bien aventureuse. Plusieurs obstacles se dressent en effet sur
cette voie. D'abord les champs statistiques ne manquent pas de
se chevaucher sans gue l'on puisse toujours clairement mesurer
l'aire correspondant & ces superpositions partielles dans
l'espace formé par 1la totalité des entreprises. Ensuite, on
l'a précedemment vu, 1les unités statistiques ne sont pas
identiques. : tel fichier saisit des entreprises, tel autre
des établissements, guand la confusion entre ces deux concepts
n'est pas de régle au sein d'une méme source, de la méme

enquéte, du méme recensement. Les diverses sources
inventoriées dans ce rapport ainsi que les champs
d'entreprises -et leur importance numérique- qu'elles

découpent peuvent &tre représentées dans les figures
suivantes :
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On voit que 1les volumes de population d'entreprises ne
sont connus avec une relative précision que dans la sphére

formelle : les rapprochements réalisables entre la Centrale de
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bilans et 1le fichier contribuables—-entreprises de 1la DGI
permettent de mesurer 1l'importance des deux premiéres classes
d'entreprises. La derniére <classe n'étant couverte par aucune
source administrative, fiscale etc., est nettement méconnue du
point de vue du nombre de foyers d'activité qu'elle regroupe.

Restent donc les deux classes médianes sur lesquelles le
rcensement de 1976 apportait quelques indications.
Malheureusement sa propre actualisation n'a pas eu lieu et ses
chiffres sont évidemment devenus obsoletes. Ce sont en effet
dans ces deux ensembles d'entreprises que 1les évolutions
paraissent avoir été 1les plus vives. Déja le coordinateur du
recensement de 1976 faisait observer qu'entre 1967 et 1976, a
Abidjan, alors que 1les activités sédentaires availent c¢ru de
3,2% par an, les activités non sédentaires avaient progressé a
un rythme annuel de 7,5% (RCI, ministére du Plan, 1977, tome
I, p. 39). De méme X. Oudin (1986b, p. 84) relevait, & propos
des petits établissements de la capitale économique assujettis
4 la patente municipale, que leur taux de croissance annuelle
-toutes activités confondues- qui était de 5,2% pour 1la
période 1967-1976 avait doublé pour atteindre 10,6% durant la
période 1976-1982. C'est dire le dynamisme de ces classes
d'entreprises et les profondes modifications -de volume mais
aussi sans doute de structure- qu'elles générent dans 1le
secteur informel.

Le recours aux deux séries d'enquétes de 1'ONFP ne comble
que partiellement nos attentes. Partiellement puisque les
dénombrements de 1'Office excluent par définition les
activités de marché -intégrées par le recensement de 1976- et
ne permettent pas, de ce fait, de couvrir exactement des
classes entieres d'entreprises. En revanche les divers
inventaires de 1'ONFP présentent entre eux une c¢ohérence
certaine et se situent en pleine continuité : l'enquéte du
secteur informel urbain de 1985 exclut de son champ, "par le

haut", les établissements recensés dans 1l'enquéte main-
d'oeuvre de 1984, de sorte que les données de 1'Office sont,
actuellement, celles qui couvrent 1le plus grand espace

statistique sur les établissements en Cdte-d'Ivoire : 87079
d'entre eux (4069 + 83010). Si l'on affecte & ce total 1le
ratio nombre d'établissement/nombre d’entreprises tel qu'il
ressort de l'enquéte main-d'oeuvre de 1984 (100 établissement
correspondent & 89 entreprises), les données de 1'Office
disponibles a partir de ses deux derniéres enquétes
concerneraient donc environ 77500 entreprises.

Mais cet effectif, bien que représentant déja un
doublement de la population d'entreprises figurant au fichier
de la DGI, ne constitue pourtant qu'une fraction du nombre de
points d'activités économiques existant réellement. On peut
avoir une premiére idée de 1la couverture partielle de
l'informel par les travaux de 1'Office lorsqu'on précise que,
d'aprés les résultats du recensement de 1976, 1les activités
non sédentaires sur les marchés (qui sont exclues par
hypothése de 1'enquéte 1985 de 1'ONFP) représentaient a elles



seules plus de 50% des activités dénombrées dans 1le
recensement. A structure identique, et sur 1la base des
indications de 1l'enquéte 1985, 1les seules activités non
sédentaires de marché se situeraient donc & hauteur de 80000
dans 1les centres urbains de Céte-d'Ivoire. En fait cette
estimation doit étre considérée comme trés faible au regard de
la wvive croissance, observée par tous les spécialistes, du
secteur informel dans le pays, et méme si 1les taux sont
inégaux entre villes et campagnes.

Si 1l'engquéte de 1'ONFP sur 1le secteur informel wurbain
apporte d'intéressants éclairages {({répartition des
établissements par taille, par branche, répartition de 1la
main-d'oeuvre par nationalité, par niveau d'instruction, par
ge etc.) ceux-ci ne concernent finalement qu'une fraction de
l'univers gqui retient notre attention. Aussi peut-on se sentir
autorisé a poursuivre l'effort de mesure -ou plus
raisonnablement d'estimation- des volumes des différentes
classes d'entreprises. En effet, en raison de l'ancienneté de
certaines informations, du caractére lacunaire de beaucoup
d'autres 1l ne peut étre question que de donner tout au plus
des ordres de grandeur permettant de se faire une 1idée de
l'importance actuelle de 1la population d'entreprises dans le
pays et de mieux situer 1le poids de chaque sous-ensemble au
sein de 1l'effectif total : il n'est certainement pas
indifférent, par exemple, de savoir quelle proportion de la
population de points d'activité représentent 1les firmes
enregistrées a la Centrale de bilans ou encore de délimiter 1le
champ concerné par telle ou telle politique publique.

Comme toute estimation, mais plus encore ici en raison de
la fragilité des bases qui servent & l'exercice, les chiffres
avancés désormais sont donc & prendre avec une grande prudence
: 1ils ne peuvent tout au plus que fournir des indications
grossiéres et cependant nécessaires.

Pour 1l'année 1975 1les évaluations faites par X. Oudin sur
la base du recensement démographique permettent de chiffrer a
environ 247 000 les emplois indépendants (entendus comme 1la
somme des employeurs et des exploitants indépendants), soit
autant d'unités en équivalent-entreprise au sens donné a ce
dernier terme dans le présent rapport. (X. Oudin, 1986, p.45).
Ces 247 000 activités (formelles et informelles)
correspondaient alors & 31,5% du chiffre de 1la population
occupée non agricole.

Pour 1l'année 1978 ce méme auteur, prenant cette fois appui
sur 1l'enquéte démographique 4 passage répété réalisée la méme
année (RCI, ministére du Plan et de 1l'Industrie, 1982) évalue
cette méme catégorie de patrons et de travailleurs
indépendants & 373 000 ce qui correspondrait alors a 32,5% de
la population occupée non agricole (évaluée cette fois pour
l'année 1980, mais 1l'enquéte & passage répété chevauchait en
fait les années 1978 et 1979) (cf. ibidem).
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Relatives 4 une période encore plus récente, les
estimations {c'est-a-dire ici les calculs bitis sur
1'observation des tendances et non plus des évaluations faites

recoupement de séries statistiques diverses) pourraient

par
1'année 1985 :

gtre les suivantes au détour de
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Tableau

n°s5

Evaluation du

d'activité autour de 1985

TY7ES D'ERTAEPRISES

NO¥SRE EN 1985
{sauvf exception)

STATOT DE (2

L
FONBXE TIF TOTAL

nombre
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d'entreprises/points
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------------------------------ 17.4% urbaines aon
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1585 et :

1686
ectr

'
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2¢-s'acissent des estications signalées ici, X. Ovdip propose ¢'zffecter les chiffres e ase d'up teux de
creissznce poven anavel (TTVA) de 10% pour les éteblissezeats roa structurés éu ziliey trbain et de &% pour les autres
activités nop structurées daps le zéze Eiliev urbain {c'est-d-dire non exercées dans des locaux stzbles et visibles,
s2it done “hers é cliss=te:t'). Ces tavx re sont pas arditraires ou puremest cseventiozcels @ ils se fandent sur
i'dvolution chservée des activitds eprre les d1‘fé'en.s -et Détéroglaes- epregistremests ou rececsemerts dent ces
gstivicés oat falt "a‘;e: inotazrent ez 1687, 1570 et 1982). A ce titre ils paraissent tout & fait acceptebles : ils
peuvent péze &tre considérés coxme gz piaizor, ie Bilan de 1'espiol non agriccle tel qu'il est per alilstss présenté
(par ex. X. Qudir, -98., . 1 et 141) révélant des taux "acc'a'sse:ent supbrienrs encore. La source princijale des
caleuls de ce chercheur est constitube par le recensezent de 3375, Cerieusement cependant, alers gue ce recesseaent

¢istingue, caos
noa sédentzires
rés;i:a:s zprés
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acr sédentaires bors des marchés, X. Oudin (ibidex, p. 98 et s.) extrapel
ités zon locelisbes
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tivités Ze rues
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avons fait ici. Pour cette raison supplézentaire les estizatiors de ce tableau doivent &tre consicérées, peur 1585,

corre cinizales.
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3¢-les chiffres signalés coxae des "recenserents® et non comee des estizations sont arrondis. Les chiffres pour
les grandes entreprises et les PNE du secteur moderne proviesnent de la Centrale de bilans 1985, et ceux relatifs aux
eptreprises intersédiaires sont tirés du fichier contribuzbles entreprises [ils soat alers dirinués du chiffre de la
classe précédente]. Pour ce deraier chiffre d'entreprises internbdiaires, la différecce est grande entre nos effectifs
et ceux -issus du seul fichier des patentes ézises par voie de rdle de la DGI- utilisés par X. Oudin. Pour des raisonms
dkjd évoquées, nous avons retenu comee source statistique le fichier contribuales entreprises azis, comae son voluae
pour 1985 e mous est pas rétrospectivexezt connu, nous avons gardé 1'effectif de 1388. Le surplus d'entreprises qui
¢2 découle est sans doute largement compensé par les sous-estizaticas explicitées dams 1'alinéa précédent;

{¢-les activités rurales pca egricoles pe sont pas directerent estixdes. Seul 1'ezploi y a été dvalué : 1.
Oudin [ibider) le situe ep 31985 & hauteur de 115 0CO postes : pous propesocs e raeeper ce chiffre 4 80 COO points
d'activité, Pour pénager des points de comparaiscn avec d4'autres strectures, la répertition en 8 est cpbrée i
1'exclusion de cette dernidre catégerie &'activités.



Au total ce sont donc environ 400000 foyers d'activité
hors domicile, toutes tailles, toutes branches, toutes zones
confondues, qui animeraient au milieu de la décennie quatre-
vingts 1l'économie de 1la Céte-d'Ivoire. Comme par ailleurs le
nombre d'actifs occupés non agricoles est évalué, pour la méme
année 1985, & 1 515 000 (cf. X. Oudin, 1985, p. 142), 1le
volume des points d'activité se situerait & hauteur de 26% de
cet emploi, ce qui est conforme aux ratios de 1975 (31%) et Ade
1978/1980 (32%) obtenus & partir de données qui, elles,
intégraient les activités marchandes non salariées exercées a
domicile, soit un spectre plus large d'activités.

I1 paraft utile de rapprocher 1les estimations de ce
tableau (qui doivent beaucoup, insistons sur ce point, aux
calculs effectués par X. Oudin) avec les résultats fournis par
1'enquéte de 1'ONFP de 1985 sur le secteur informel urbain :
rappelons gqu'elle avait permis de recenser sur 1le terrain
83000 établissements. Elle excluait par définition toutes les
entreprises de la lere classe de notre typologie et une partie

des entreprises intermédiaires (celles utilisant 1le plan
comptable ou reéalisant plus de 12 millions de <chiffre
d'affaires). Elle excluait également par définition 1les

activités de marché et les activités non agricoles du monde
rural. Enfin, non plus cette fois par hypothése préalable mais
du fait d'obstacles matériels tout & fait compréhensibles, les
activités exercées & domicile n'ont df étre que treés
partiellement enregistrées. Le <champ statistique de cette
enquéte sur l'informel apparait ainsi plus clairement : en se
référant a la grille typologique, on s'aper¢oit qu'il s'agit,
pour 1l'esentiel, d'une partie des entreprises de la deuxiéme
classe, en principe de la totalité des établissements non
structurés et, en principe aussi, des activités de rue.
D'apreés nos estimations 1l'effectif total que cette enquéte
aurait donc df1 couvrir devrait s'élever a hauteur de 160 000.
C'est 1la moitié, en terme d'établissements, qui a été en fait
enregistrée par les enquéteurs de 1°'ONFP. On conviendra en
conséquence gque nous sommes loin du compte et, sans vouloir,
ni pouvoir d'ailleurs, apprécier 1la validité de ces deux
effectifs, et sans remettre en cause 1l'importance des
informations sur l'informel urbain apportées par 1l'enquéte de
1'ONFP (puisqu'aprés tout, méme dans 1'hypothése 1la plus
défavorable, 1le rencensement exhaustif se transformerait en
enquéte ayant un taux de sondage de 50% {) on laissera intacte
cette divergence et ouvert 1le débat en espérant que de
prochains travaux permettront de trancher.

On peut tenter de vérifier -trés grossiérement- 1la
validité des estimations des parts relatives de chaque classe
d'entreprises dans l'effectif total en utilisant les données
de 1l'enquéte sur 1l'artisanat et 1le commerce effectuée dans
plusieurs villes de 1l'intérieur au détour de 1985 (cf. A.
Dubresson et B. Lootvoet, 1985, tome II, p. 12 et s.) : sur
Bouake, deuxiéme ville du pays (333 309 habitants cette anneée-
13a), 1les 550 grands établissements recensés (et laissés de
c6te dans 1la suite de 1l'enquéte) représentaient 3,3% de
l'ensemble des points dlactivité inventoriés par les
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chercheurs de fag¢on quasi exhaustive. Ces "grands
étabissements”, par la définition qui en est donnée par les
deux auteurs (ibidem p. 17) correspondent & la totalité de 1la
premiére classe de la présente typologie et & une partie de 1la
deuxiéme <classe : 1les proportions en sont proches. D'autre
part, pour les villes de Dimbokro et Agboville, les activités
de marché représentent respectivement 29% et 39% de 1l'ensemble
des points d'activités répertoriés. Les activités de marché,
dans le présent tableau des estimations pour 1985
correspondent & 36% de l'ensemble : 13 encore les proportions
paraissent tenir dans des fourchettes acceptables. On peut en
effet admettre que la catégorie des activités rurales non
agricoles, absente par définition de l'univers urbain exploré
par ces chercheurs est compensée par la catégorie des
activités a4 domicile, non évaluée dans le présent tableau mais
recensées par nos deux collégues.

L'importance relative (telle gque suggérée 1ici) de chaque
classe d'entreprises par rapport 3 1l1l'effectif total de 1la
population d'entreprises peut &étre vérifiée a partir des
structures dégagées d'autres travaux. Les résultats étaient
les suivants pour 1le recensement de 1976 sur les activités en
milieu urbain sur l'ensemble du territoire:

Tableau n°6é : Importance des classes d'entreprises dans la
typologie du recensement de 1976 en milieu urbain

Grandes entreprises
PNE

Eatreprises 2
het.infora.sé
Aet.infore.ms

D L e o Ll T T gl S PSP

r
den
as

---------------------------------------------

{Scerce ¢ RCI, pinistére du Plan, 1577, toze I, p. 43)

Dans une étude de 1982, 1le secrétariat au Plan et &
1'Industrie de son cdté faisait état de la répartition

suivante :



Tableau n°7 : Proportion des classes d'entreprises
(estimation en 1982)

CLASSES D'ENSRIPRISES ROY¥BRES POURCERTAGES

Grandes eatreprises 490 1%
PAE 1480 KR |
fatrep.intercddiaires 10550 2.2%
Petites act.lscalisées 34300 73.7%
Act.infer.nor lecaiisées ?

7ataux disponibles §742% 100%

{seurce : RCI, secrétariat eu Plac et & 1'Industrie, 1582, p.14. e “sectevr de tramsiticn® évoqué danms
cette étude fquivaut au "secteur intermédiaire” du présent rapport et des travaux de X. Cuéin : ce sont les
pEres sources statistiques qui concourent & sa ceastruction -cf. X. Oudin 1385 f.87)

S'il est possible de mettre en perspective ces structures
avec les données de la colonne "% de l'effectif total" Qdu
tableau d'estimation du nombre de foyers d'activités pour
1985, il est difficile de tirer d'évidentes coclusions de
cette comparaison : les classes ne sont pas homologues entre
les sources et la population totale différe tés sensiblement.
Apparaissent cependant trois enseignements : la grande
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faiblesse numérigue du secteur moderne couvert par la Centrale

de bilans; le foisonnement, sous le méme rapport du nombre,
des foyers non structurés qui constituent un tissu économique
fort actif, méme si ses possibilités d'accumulation, sans &étre
nulles, demeurent problématiques; l'importance de la catégorie
des enteprises intermédiaires : les observations de quelques
analystes aux termes desquelles ce secteur aurait connu le
plus fort dynamisme ces 10 ou 15 derniéres années en CoHte-—
d'Ivoire paraissent confirmées, sans qu'on puisse ramener ce
phénoméne a un sinple effet d'une modification des
nomenclatures statistiques (c¢f. sur ce point X. Oudin, 1985,
p.87).
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II-LA DYNAMIQUE D'ENTREPRISE : EVOLUTIONS DES
EFFECTIFS D'ENTREPRISES ET CREATIONS DE POINTS
D'ACTIVITE )

La dynamique d'entreprise peut étre appréciée d'un double

point de wvue : en tentant tout d'abord de mesurer 1les
fluctuations qui affectent dans 1le temps le nombre des
entreprises; en évaluant ensuite 1'ampleur des créations
d'entreprises. On notera de nouveau dque, en raison de 1la

défaillance de certaines sources, il n'est pas possible de
mener une étude compléte de démographie d'entreprises. La
mortalité, en particulier, si fréquente et si rapide dans cet

univers, ne peut, a l'heure actuelle, et avec les moyens dont
nous disposons, faire 1'objet d'aucune mesure rigoureuse, les
cessations d'activité n'étant que tres partiellement
enregistrées, méme pour les entreprises les plus formelles. En
résultera donc une analyse déséquilibrée de la dynamique de 1la
population d'entreprises. Au moins les rares données
disponibles permettent-elles cependant d'aller au-dela de

l'impressionnisme qui prévaut habituellement en ce domaine.
1-L'évolution du nombre des entreprises

Il serait abusif de vouloir ramener cette évolution a un
principe dynamique unique. L'étude diachronique des fichiers
et recensements, les notations faites dans plusieurs
analyses : tout indique au contraire que les flux
démographiques expriment des tendances propres a telle ou
telle catégorie d'entreprises. Au-dela du constat synthétique
d'un accroissement général du nombre de points d'activité,
force est donc de décomposer les mouvements d'effectifs par
rapport aux classes de la typologie proposée ici.

A-Les entreprises du secteur moderne

L'étude de leur stock se fonde naturellement sur les
Centrales de bilans établies depuis 1973. L'évolution du
nombre des entreprises utilisant le plan comptable apparait
ainsi :




Tableau n©°8 : Evolution du nombre d'entreprises du secteur
dit moderne

ARREES 1973 1574 1975 1976 1877 1978 197¢ 1980 iS6: 1982 1883 1§84 1685

HCYBRE 564 1415 I%is 1750 2039 2208 2300 2461 2435 2511 Q2467 2485 245§
TAUR D'AICRDIS-
SENEXT ER & 47 41 #1814 8 40 #0823} 22 0 C

---------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................

[Sources : Centraies de bilaps 1§73 3 1985)

I1 doit &tre évident que ces chiffres sont & prendre avec

prudence. En dehors du fait, comme on 1'a vu, que la Centrale

n'enregistre pas la totalité des entreprises gqui devraient
légalement y figurer, la composition des stocks (regroupés par
secteurs d'activité dans la plupart des agrégats de ce
document) peut varier assez sensiblement d'une année sur
1'autre. D'autre part, a partir de 1981, dans le cadre de la
nouvelle réglementation ivoirienne de septembre 1980 régissant
le secteur des- entreprises publiques, 1les établissements
publics nationaux {(gu'ils soient 3 caractére administratif, ce
qui se Jjustifie, mais aussi A& caractére industriel et
commercial, ce qui s'explique déja moins) ne sont plus
enregistrés a la Centrale : de telles modifications nuisent a
1'homogénéité de certaines séries statistiques.

Le mal est moindre sur 1le plan des effectifs globaux. On
peut observer gue ceux—-ci ont réguliérement augmenté de 1973 a
1982, reflétant par 1a le dynamisme de 1l'économie du pays qui
connaissait alors des taux de croissance élevés. A partir de
1981 1l'accroissement annuel du nombre de ces entreprises
modernes se ralentit et fait place, & partir de 1983, au

mieux, a4 une stagnation. Cette derniére tendance parait
conforme & 1'évolution macro-économique et macro-financiére du
pays : la crise s'accentue et 1les mesures d'ajustement

structurel visant 4 assainir les finances publiques, réduire
les déficits (de 1la balance des paiements, du secteur public

etc.) et désendetter 1'Etat développent des effets
inévitablement récessifs {(chute du pouvoir d'achat, baisse des
importations, contraction de la demande etc.) qui

n'encouragent pas & la création d'entreprises modernes (1).
Celle-ci, tout au plus, compense 1les nombreuses fermetures
observées, ¢a et 1la, notamment dans les branches du b&timent
et des travaux publics qui ont le plus directement souffert de
la chute des investissements publics et du contrdle de 1la
masse budgétaire de 1'Etat.

(1) Sur la politique économique d'austérité menée pour faire
face a la crise, cf. R. F., ministére de la Coopération
(G. Duruflé coordinateur) 1986 b.

68



69

Cette évolution globale peut étre décomposée par
catégories d'entreprises regroupées selon certains critéres :
de sensibles différences apparaissent que 1la perspective
globale négligeait évidemment. si l'on répartit les
entreprises de la Centrale par strates d'effectifs employés,
puis par secteurs d'activité, on obtient 1les résultats

suivants

Tableau n° 9 : Evolution des entreprises du secteur (dit)
moderne par strates d'effectifs employés

STEATESALH:;S 1673 1974 1575 1976 1977 1578 1979 1980 1581 1962 19€3 1964 1985
19 ni. m.d. W95 68 TS G0 S G055 DO 190 1200 121 188
T T R R T R TR
B adond 40 S SLoSD S8 S5 w2 48 5 406
Du s 15 1816 1S 239 206 005 MG 259 25 26 25 2458

{Sources : Centrales de bilans de 1573 3 1985. Kote : p.é. = nen dispcnible)

Tableau n® 10 : Evolution du nombre d'entreprises du
secteur (dit) moderne par secteurs d'activité

- - B T L T L L L T T bt R

ARREES
SSCTEURS 1573 1974 1975 1876 1977 1978 1979 1980 1581 1982 1983 1984 1985

373363 430 46 48l 453 488 451

industrie 197 255 289 342 384

3.7.2, 178 21 242 230 220 208 292 184 iM%
Transp;;ts B 1;;---220 11;-.-;;2 10 ;;I-
Mitr.services 217 324 354 411 487 3:S ) h 4;;-
Con;;;ce 328 472 489 593 €88 29 742 ;;;---782 8§26 --;;; 838 83;-
Bc;; ------ 159 183 13} iF .;34 el 118168 10;-
wees o m

Tot.Centrale 964 1415 1535 1750 2039 2236 2305 2401 2439 2511 2487 2465 2459

iSources : Centrales de bilans de 1973 4 1985, Kote : les cases blanches : données non disponibles]




Décomposée selon les tailles d'entreprises -tailles
mesurées ici aux emplois- les variations d'effectifs de 1la
population d'entreprises du secteur moderne sont loin d'étre
d'uniformes d'un sous-ensemble a un autre.

S'agissant des grandes entreprises (>51 employés), le
maximum (591) est atteint en 1978 et suivi par une importane
et réguliére chute au point que leur stock, en 1985 (406) est
trés nettement inférieur au premier état connu de 1975 (480) :
elles ont donc, plus que d'autres, souffert de 1la crise
économique que traverse 1le pays depuis une décennie et elles
ont été plus précocement sensibles & 1la détérioration du

climat des affaires.

Les moyennes entreprises (11 a& 50 employés) ont connu une
progression réguliére de 1leur nombre jusqu'en 1982 puis une
régression, lente mais bien réelle. L'effet retard de la crise
sur cet effectif -~comparé & 1la population précédente- est
probablement 1ié, entre autres choses, A& un phénoméne de
déclassement de grandes entreprises frappées par la crise et
qui ont licencié du personnel : une fraction d'entre elles
sont devenues, selon le critére retenu ici, des entreprises
moyannes.

L'évolution du nombre des petites entreprises (<10
employés) manifeste deux traits principaux. Tout d'abord leur
place relative dans 1la population totale des entreprises
modernes s'est nettement modifiée : alors qu'elles ne
représentaient que 33% de l'effectif de la Centrale en 1975,
elles composent celle-ci a hauteur de 52% en 1985. Leur nombre
a été, de fait, multiplié par 2,6 pendant cette période.
Ensuite on observera que c'est la seule strate d'entreprises
qui ait connu une tendance démographique linéaire, et comme
cette tendance était a 1l'accroissement, la seule par
conséquent qui n'ait pas été affectée par la crise économique
qui a touché de plein fouet les entreprises de taille plus
importante. Ce sont ces petites entreprises qui non seulement
ont le mieux résisté mais ont méme réussi a se démultiplier
dans cette trés délicate phase économigque. On ne peut
évidemment affirmer qu'elles sont épargnées par la crise
puisque rien ne prouve que la composition de l'effectif soit
identique sur toute la séquence; il est méme s@r qu'une partie
de 1l1l'accroissement régulier de cette cohorte est alimenté par
des entreprises naguére plus grandes. Cependant si un certain
nombre de petites entreprises ont dQ, elles aussi, fermer
leurs portes sous la pression des facteurs récessifs,
beaucoup, en revanche, ont été créées dans cette sombre
conjoncture. On rejoint ici 1les observations faites par
plusieurs analystes qui ont étudié le développement des micro-
entreprises ivoiriennes : 1la vitalité de ces petits foyers
d'activité se trouve confirmée, non seulement ceux qui
appartiennent & l'univers informel (cf. 1les travaux de X.
Oudin, op. cit., et ceux de B. Lootvoet, op. cit.) mais
aussi, en l'occurence, ceux qui sont organisés et formalisés.
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Alors gqu'elle a 1longtemps enregistré trois ensembles
d'entreprises (grandes, moyennes, petites) numériquenment
équilibrées, 1la Centrale de bilans connait désormais une
composante majoritaire : 1le groupe des petites entreprises.
Cette évolution traduit wune indiscutable modification de
structure de la population des entreprises dans tout le pays :
les micro-entreprises, la plupart du temps individuelles, ne
sont plus l'apanage du secteur non structuré, elles peuplent &
présent, et de fagon certainement durable, les espaces jugés
plus modernes de l'univers entrepreneurial. Quel que soit leur
objet, les politiques économiques ou financiéres publiques a
destination des entreprises en C6te-d'Ivoire ne devraient sans
doute pas négliger cette nouvelle et solide réalité. Enfin
relevons une fois de plus que la taille ne saurait constituer
un critére discriminant ce secteur moderne : le mouvement
observé montre que ce serait méme de plus en plus faux.

% L'évolution par secteurs d'activité suggeére des
: enseignements moins tranchés, ne serait-ce qu'en raison de
2 modifications de nomenclatures ou de lacunes dans les données
disponibles dans les Centrales. On devra donc se contenter des
3 notations rapides suivantes : les entreprises industrielles
ont connu une augmentation réguliére de 1973 & 1983 suivie
d'une baisse d'effectifs qui fait assimiler le solde de 1985 &
} la situation prévalant c¢ing ans plus tdt. La chute du nombre
; des entreprises du b&timent et des travaux publics (le solde
3 de 1985 éguivaut & celui de 1977) nous rappelle que ce secteur
! a été le plus immédiatement vulnérable aux déséquilibres et a
: la c¢crise de 1l'économie ivoirienne. Les entreprises de commerce
' n'ont cessé, en revanche, de se multiplier. Le résultat est de
toute évidence corrélé au dynamisme déja signalé des petites
entreprises. Celles-ci représentent en effet, en 1985, 61% du
total des entreprises commerciales de 1la Centrale alors que
dans 1les autres secteurs identifiables cette proportion était
respectivement de 21% dans l1l'industrie, 43% dans le batiment
et 1les travaux publics, 28% dans les transports et 25% dans
les activités du bois. Vitalité des petites entreprises du
secteur moderne, notions-nous; vitalité des petites
entreprises commerciales du secteur moderne faudrait-il

préciser.

Si 1l'on ventile enfin les entreprises de la Centrale selon
l'origine, publique ou privée, de leur <capital social,
1'évolution de leurs effectifs respectifs se présente ainsi :
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Tableau n° 11 : Evolution du nombre d'entreprises du

secteur {dit) moderne selon 1l'origine publique/privée du
capital

ARREZ
STATUTS 1573 1974 1975 1976 1977 197% 1679 1980 1981 1582 1983 1984 1985

R L L L P L R PP T T TP come caa

ebiies 33 606 72 75 56 6 95 & 7 &4 51 7

------------------------------------------------

fatrep.d cepi- :
taux privés 931 1335 1444 1711 1989 2:50 2210 2318 2361 2447 2418 2418 2435

P L L L PP —cemee-

Fostre total
d'entreprises 964 1415 1516 1790 203§ 2208 2305 2401 2439 2511 2487 2485 245§

L L T T T T T L L T

{Scerces : {entreles de bilans de 1§73 & 1395, Note : du poiat de vue du statut du capital, les Cestrales
répavtissent les entreprises selon upe structure ternaire o eatreprises @ capitzl putlic, 3 capital mixte,
i cepital privé. Nais plusieurs zodificatisas de somenciature Intervenues extre 1573 et 1985 Izterdisesnt en

: fait de preadre ces sdries “stitatzires” pour hezogéass sur toute la péricde. La division binaire vtilisée
fel est dozc ume recompositicn 4 valewr simplezest imdicative, les entreprises ayant 8té réparties selen
T'erigize de la zaiorité du capitel social).

On remarque aisément que si la structure -en parts
relatives- est quasiment inchangée sur 1les douze années, la
contribution des entreprises privées a 1l'accroissement du
nombre total d'entreprises modernes recensées par les
Centrales avoisine 99%. Un avertissement s'impose : 1la
réduction régulieére, depuis 1979, du nombre des entreprises &
capitaux majoritaires publics ne peut étre assimilée
directement & un mouvement de désengagement de 1la puissance
publique dans 1'économie nationale. Certes, depuis la réforme
du secteur public et parapublic qui a commencé en 1980 les
autorités ont eu le souci d'alléger un interventionnisme
étatique Jugé désormais cofiteux et paralysant, ont procédé A&
des suppressions d'entreprises publiques et a des cessions de
participations dans des sociétés d'économie mixte. Mais
l'essentiel de la chute des effectifs, & 1la Centrale, des
entreprises & capitaux d'origine publique, provient en réalité
de la non prise en compte des établissements publics nationaux
(EPN) soumis depuis septembre 1980 & des procédures comptables
spécifiques. Et 1le caractére trés progressif de cette
réudction est directement 1ié au fait que, dans le cadre de
cette 1longue et profonde réforme des entreprises publiques,
les organismes ont été soumis & la nouvelle réglementation sur
les EPN au fur et A& mesure que des décrets intervenaient
harmonisant individuellement leurs statuts aux dispositions
législatives désormais en vigueur. La Centrale n'est donc
désormais qu'un indicateur trés imparfait du poids réel des
entreprises relevant de la puissance publique.



B-Les entreprises de la classe intermédiaire

La source d'information & leur endroit est constituée par
le fichier de 1la Direction générale des impdts. Le premier
analyste & avoir signalé l'importance statistique de cette
population est X. Oudin qui a ¢élevé ces entreprises du
troisieéme type en objet spécifique de sa these. Cet auteur
notait gque l'importance de cette population n'était pas que 1le
résultat d'un artefact statistique, mais correspondait au
développment réel d'entreprises se situant & mi-~chemin des
secteurs moderne et informel et dont les professions libérales
({comptables et experts-comptables, auxiliaires de Jjustice,
pharmaciens etc.) constituait une composante trés dynamique.
Bien que ne pouvant présenter de chiffres rendant compte avec
rigueur d'une telle évolution, on se doit de souscrire
globalement & cette analyse. Il faut cependant apporter deux
compléments.

En premier lieu il paraft un peu abusif de mettre 1le
gonflement de cette catégorie d'entreprises au crédit des
professions 1libérales. Si ces derniéres sont en effet en forte
expansion dans 1le pays, elles sont numériquement trés
minoritaires au sein de cette classe intermédiaire et beaucoup
d'entre elles, en outre, émargent directement & la Centrale de
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bilans -il n'est que d'y consulter les effectifs de la sous-
branche pharmacie pour s'en convaincre.

En second lieu nous avons signalé, dans des développements
précédents, 1les raisons qui militaient en faveur du choix du
fichier contribuables-entreprises de 1la DGI par rapport au
fichier des grandes patentes comme source d'informations sur
cette classe d'entreprises. Dans ces conditions on comprendra
que l'effectif d'entreprises sur leguel nous raisonnons soit
trés nettement supérieur a l1l'effectif des patentables qui
fondait 1les analyses de X. Oudin : on passe en effet de 14 000
entreprises A& plus de 34 000. Si 1l'on retient provisoirement
le <chiffre de 21 737 patentes payées par voie de rdéle fin juin
1988 et si on le compare aux chiffres -~pas toujours trés
précis- relevés par X. Oudin pour les années 1982-1984 pour la
méme catégorie fiscale, c'est donc une augmentation de 1l'ordre
de 50% qu'il faut observer sur une période récente de 4 & 6
ans.

On a vu dans la premiére partie que le régime des patentes
avait été modifié assez profondément sous l'effet d'une part
de 1la politique de décentralisation et d'autre part des
besoins financiers accrus de 1'Etat placé sous ajustement
structurel. De sorte qu'il est délicat d'interpréter
l'augmentation de 50% en y voyant le résultat exclusif d'un
foisonnement vital des entreprises de la classe intermédiaire.
On peut aussi en partie attribuer cette explosion & une
efficacité accrue de 1l'appareil fiscal ivoirien. Sous cette
réserve il est raisonnable de souligner la vigueur de cette
catégorie d'entreprises qui, mieux que les entreprises
pleinement formelles, semblent s'accommoder de la conjoncture
présente.



Pour en revenir au stock d'entreprises—-contribuables de la
DGI tel que nous l'avons utilisé : il était de 34 004 unités
fin Jjuin 1988 (2). En enlevant a ce nombre 1l'effectif des
entreprises enregistrées & la Centrale de bilans, soit environ
2500 entreprises (3), 11 reste approximativement 31 500
entreprises appartenant a cette classe intermédiaire. Le seul
élément de comparaison disponible permettant d'apprécier 1la
variation dans le temps de <c¢e stock est contenu dans un

rapport du ministére de 1'Industrie (RCI, ministeére de
1'Industrie 1987b) : sur la base des indications tirées du
fichier contribuables-entreprises de 1la DGI, et en procédant

aux mémes élagages, 1l'effectif de <ce fichier était de 28 833
unités fin mai 1987, soit environ (& définition constante)
26 300 entreprises intermédiaires un an avant notre propre
évaluation. Il résulte de ce rapprochement que 5200
entreprises seraient venues grossir les rangs de cette classe
ce qui ne peut que confirmer 1la double hypothése de
l'extension de la rigueur fiscale de 1'Etat et de la vitalité
de ce milieu d'entreprises : un taux d'accroissement de 20% en
un an ne peut raisonnablement pas provenir du seul phénoméne
de création. :

(2) Ce chiffre constitue un solde que nous établissons de la
maniére suivante : au fichier contribuables-entreprises de
la DGI (37 751 enregistrements fin juin 1988) figurent non
seulement des entreprises (enregistrées selon un code

d'activité trés proche de celui de la comptabilité
nationale) mais également des personnalités émargeant
ex officio {en vertu des fonctions de représentants

politiques ou de dirigeants du parti), soit un effectif de
405 individus. Figurent également (probablement 1& encore
au titre d'un héritage d'anciens fichiers) des
"particuliers non entrepreneurs", au nombre de 136 et
enfin 3 113 entreprises dont l'activité était totalement
inconnue des services fiscaux. Ces particuliers
(politiques et non politiques) ont été naturellement
déduits du stock global du fichier contribuables-
entreprises pour les besoins de cette analyse. Et comme,
en outre, le principal tri opéré sur cette base de données
(la répartition des entreprises par branches d'activité)
l'a été, par 1les soins de la DGI, compte non tenu des

"activités inconnues", nous arrivons a un effectif
provisoire de 34 097 entreprises. Sur ce total nous
retranchons enfin les "entreprises" relevant des branches

30 et 31 de la comptabilité nationale (organismes d'Etat
et collectivités locales) soit 93 unités, le solde sur
lequel nous raisonnons est donc de 34 004 unités "utiles".

(3) La Centrale de bilans paraissant avec 2, voire 3 ans de
retard sur 1l'exercice sous revue, il ne peut &tre question
d'avoir la méme actualité pour 1les effectifs du fichier
contribuables-entreprises (non disponibles pour les années
passées) et pour ceux de la Bangque des données
financiéres. D'ol 1l'aspect purement approché de cette
mesure.
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C-Les petits établissements & patente municipale.

On 1l'a déji observé : 3 mesure qu'on franchit un cran dans
l'univers informel les mesures demeurent délicates et 1les
données numériques approximatives (4). Il en va ainsi pour 1les
petits établissements : s'ils ont fait l'objet de plusieurs
enquétes et recensements, on ne peut que déplorer
l1'hétérogénéité entre les diverses sources d'information. Les
disparités portent tantdt sur la délimitation de 1l'aire
géographique, sur 1la définition et 1la nomenclature des
activités A& prendre en compte, etc. Il est cependant possible,
en procédant & des ajustements, de mettre en perspective les
recensements de 1967, de 1976 et l'enquéte "petites patentes
municipales"” de 1982 <c¢irconscrits & leur dénominateur spatial
commun : la zone d'Abidjan. Toutefois, dans 1la mesure ou la
notion d'établissement dans les deux premiers dénombrements
était plus 1large que celle retenue dans la troisiéme
enquéte (5), 1l'homogénéité des champs d'entreprises a pu étre
obtenue en ajoutant aux établissements stricto sensu les
assujettis & la grande patente de la DGI soit, pour Abidjan,
11 000 établissements. L'évolution du nombre d'établissements
ainsi définis apparait dans le tableau suivant :

(4) D'un certain point de wvue on pourrait avancer que 1la
notion d'informel renvoie & 1la précarité des systémes
d'information A& son endroit et gqu'en conséquence cette
notion est autant liée & des caractéristiques d'un milieu
d'entreprises . gu'aux conditions incertaines de
connaissance qu'on en a de l'extérieur. L'informel
pourrait bien &tre non seulement 1le fait de l'activité,
mais aussi (surtout ?) celui de la connaissance de cette
activité. Faudrait-il alors retenir que, Tartuffes sans le
savoir, qualifiant d'interlope une industrie qu'ils ne
"comprenaient" pas, les économistes auraient réussi a
transférer sur l'objet "informel” 1l'informel de la pensée
sur cet objet ?

(5) Tous les points d'activité étaient pris en compte en 1967
et 1976 sauf les activités exercées de maniére totalement
itinérante et & domicile; étaient en outre exclues "par le
haut" 1les entreprises utilisant le plan comptable et, de
ce fait, réputées enregistrées a la Centrale de bilans.
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Tableau n®°l2 : Evolution du nombre d'établissements &
Abidjan de 1967 a 1982
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s Sous les réserves énises dans la note précédente
: explicitant 1les conditions de construction de ce tableau, il
i apparait une accélération de 1l'accroissement du nombre
3 d'établissements pendant la période 1976-1582 avec une poussée

significative dans le commerce. En revanche les établissements
de production ont connu un net ralentissement aprés avoir
présenté, dans la séquence 1967-1976,- le taux le plus élevé
d'expansion. Ces résultats attestent, de nouveau, la vitalité
des petits et moyens établissements.

i Pour apprécier l'évolution plus récente —-intéressante dans
la mesure ol la crise économique s'est approfondie- on dispose
ien entendu des résultats du deuxiéme recensement des
patentes municipales d'Abidjan effectué par la sous-direction
APME du ministére de 1'Industrie. L'opération portait sur

l'année 1984 et affichait les principaux résultats suivants :

Tableau n°i3 : Nombre et répartition des établissaments
assujetis & la patente municipale & Abidjan en 1984
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Le rapport de présentation des résultats de ce
recensement, les comparant avec les données du premier
recensement de 1982, faisait état d'une progression annuelle
de 2,5% du nombre des établissements, soit un treés net
ralentissement de leur croissance par rapport a l'évaluation
faite par X. Oudin pour 1la période 1976-1982 (10,6%). En
réalité 1les termes de cette comparaison et le résulat négatif
qui en est tiré nous semblent trés discutables. En premier
lieu le rapport du recensement 1984 (RCI, ministére de
1'Industrie, 1985, p. 11 et s. et annexe 1) prend pour base de
comparaison 1le chiffre de 19 218 patentes municipales pour
1982 alors que ce chiffre avait été ramené par les auteurs de
ce premier recensement & 17 157 pour assurer un minimum de
rigueur aux données obtenues cette année-lad et rendre le champ
d'entreprises homogéne : de ce fait, bien qu'utilisant A&
certains moments des chiffres incorporant certaines activités
enregistrées dans certaines communes (colportage, transport
par charrettes & bras, gquelques commerces de rue etc.), les
responsables du recensement avaient pris soin d'exclure ces
activités du champ d'analyse des établissements et de ramener
par conséquent les chiffres utiles aux seules exploitations
acquittant la patente municipale, les autres points
d'activivté étant par ailleurs assujettis a d'autres
impositions spécifiques. De ce fait, 1le recensement de 1982
des petits établissements acquittant la petite patente portait
sur 17 157 foyers d'activité, ce qui, comparé aux résultats
affichés de 1984 (20 099) aurait relevé le taux de croissance
4 une moyenne de 8,5% entre 1982 et 1984, taux assez proche de
l'évaluation de X. Oudin pour la période 1976-1982 (10,6%).

Mais les difficultés de comparaison ne sont pas pour

autant surmontées car, en second lieu, le rapport du
recensement de 1984 intégre les dénombrements des activités de
transport (n=1383) et de commerce ambulant (n=3504) qui

avaient été exclus des calculs relatifs aux petites patentes
dans le recensement précédent. La comparaison faite par 1le
rapport de 1984 avec les résultats de 1982 est dés lors, sur
cette base, non pertinente. De plus aucun élément, de fait ou
de droit, ne nous invite a tenir compte désormais de ces deux
catégories d'activité dans une mesure des patentes
municipales. En effet d'une part ces activités sont exercées
en dehors de tout local visible et permanent générateur de
l'assujettissement a4 la patente municipale, et d'autre part
elles donnent lieu & des taxes spécifiques exclusives de cette
patente (taxes de charrettes & bras, taxe d’autorisation
administrative d'occupation du domaine public etc.). De plus
aucun changement de régime juridique n'est intervenu a leur
endroit qui permettrait de les incorporer & un dénombrement -
et aux analyses . subséquentes- des petits établissements
identifiés exclusivement par le paiement de la taxe
forfaitaire des petits commergants et artisans. C'est donc par
abus de langage et de perspective méthodologique que 1les
responsables de l'opération de 1984 évoquent des activivtés
exclues Juridiquement et fiscalement du champ de 1la petite
patente municipale dans une étude sur les petits
établissements d4'Abidjan.
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I1 résulte de toutes ces considérations que 1le tableau
fiscal du recensement de 1984 doit &tre présenté dans des
termes réajustés. Du coup, non seulement les résultats peuvent
gagner en rigueur (puisqu'ils n'évoquent désormais que des
établissements associés & un local), mais la comparaison avec
les données de 1982 est rendue, a priori, possible ainsi que
le montre le tableau suivant :

Tableau n®°l14 : Résultats des recensements de 1982 et 1984
des petits établissements assujetis 3 la patente municipale &
Abidjan

SECTEURS D'ACTIVITE  RECERSENERT 1982 RECENSENERT 1984
S/TOTAL FRODUCTICK 5315 4141
Secteur primaire 163 208
Agro-alimentaire 169 193
Textile et cuir 3887 3240
Travail du bois 610 - 444
Travail des pétaux 230 289
Bijout.artis.d'art im 188
Ctipie,plast.,eau 52 16
Natér.const. bét, 222 183

§/T0TAL SERVICES 4182 4249
¢paratica 730 679
Restauration 2522 2541
Serv.perscnnels 530 1030

S/TOTAL CONYERTE 7660 6216
Coxeerces généraux 8449 5438
Conmercas alireat. 289 234
Coz.pidces véhic. §2 19
Actr.cor.spéeial, 880 527

TOTAL GENZRAL 17157 15285

{Sevrce : RCI, wigistdre de 1'Industrie, 1985a et 1985h

si les données de ce tableau étaient exactes, cela
signifierait que le nombre des petits établissements
abidjanais a diminué en deux ans de 1951 unités soit une chute
de 11,4%. Telle serait la conclusion linéaire et négative qui
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s'imposerait nettement. Mais plusieurs ordres de

considérations nous conduisent & mettre en doute les résultats
de 1984 et, par voie de conséquence, & suspecter le
renversement de tendance qu'ils manifesteraient. *

Tout d'abord une telle chute d'effectif romprait avec le
constat du gonflement de la population d'entreprises de 1la
classe intermédiaire dont on a vu qu'il n'est pas le seul
produit d'une opération de reconstruction statistique mais
correspond & une expansion démographique bien réelle. Or,
aucune discontinuité fonctionnelle ne vient séparer l'univers
des entreprises dintermédiaires de 1'univers des petits
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¢tablissements : aucune discrimination de nature, de statut,
de logique etc. ne sépare notablement ces deux pans de 1la
population d'entreprises. Au contraire les déterminants
sociaux et économiques (approfondissement de la crise,
licenciements dans le secteur moderne, translation de 1la
demande du formel vers l'informel etc.) qui pésent sur 1la
démultiplication des entreprises intermédiaires devraient
produire des résultats allant globalement dans le méme sens
lorsqu'il s'agit des petits établissements. Loin de tel si
1'on adopte les conclusions du recensement de 1984.

D'autre part un certain nombre d'indices concourent &
faire penser que la population des petits établissements s'est
accrue pendant cette période : 1les comptages réalisés au
registre du commerce (méme sous les réserves attachées a
1'utilisation de cette source d'information), les relevés
exhaustifs de chercheurs dans plusieurs villes de l'intérieur
(cfE. L. Bourgeois, A. Dubresson et B. Lootvoet, 1985); enfin
la politique de décentralisation qui a conduit les communes &
devoir trouver des ressources financiéres en se dotant d'un
appareil fiscal local efficace n'a pu que faire "découvrir"
des petits établissements échappant Jjusque-la a toute
imposition ou assujettis & d'autres types de taxations plus

avantageuses.

Au surplus 1la critique interne des résultats du
recensement de 1984 invite & douter de la rigueur qgui aurait
présidé a la collecte des données dans 1les registres
communaux. Plusieurs phénoménes paraissent en effet aberrants.
La structure par activités montre clairement que trois
branches auraient subi, entre 1982 et 1984, un déficit de 1783
établissements : le textile et 1le cuir (-417), les commerces
généraux (-1013) et les commerces spécialisés (-353), soit &
peu prés 1l'équivalent du déficit total du nombre des
établissements entre ces deux dates. Dans ces trois branches,
seule 1la profonde crise traversée par 1la filiere textile
ivoirienne (colits de production élevés, arrivée sur le marché
de produits en provenance de la sous-région ou des pays du
sud-est asiatique 3 des prix trés faibles car ayant supporté
trés peu ou pas du tout de droits de douane etc.) pourrait
expliquer 1la chute des effectifs de tailleurs et couturiéres.
Mais cette chute elle-méme devrait tendanciellement &tre
répartie de fagon équilibrée dans l'ensemble des communes : si
c'est bien une crise de la filiére textile, les paramétres (de
fiscalité, d'équipement, de démographie) municipaux sont en
effet secondaires. Or, si certaines communes, d'aprés les
résultats de 1984, ont connu une baisse d'effectif dans cette
branche (Treichville : -92; Roumassi : -110; Port—-Bouét : -83;
Attiecoube : -194; Yopougon : -59; Abobo : -310), d'autres ont
vu les effectifs de cette branche s'épaissir (Plateau : +5;
Marcory : +91; Cocody : +6; Adjamé : +289) : de telles
tendances contradictoires laissent plus que perplexe.

D'une maniére plus générale la réduction du nombre des
petits établissements, si elle était une réalité, aurait 40 se
preduire, moyennant bien sir quelques wvariations locales, &
peu prés équitablement dans 1'ensemble des communes. Et
celles-ci ne se signalent pas & l'attention par des politiques



fiscales, infrastructurelles, économiques et commerciales treés
différenciées : des variations des taux de patente entre
communes existent mais sont marginales pour expliquer
d'éventuels mouvements erratiques dans 1les installations
d'établissements. Ce sont pourtant & des mouvements tout &
fait contradictoires que nous aurions assisté & en croire les
termes du recensement de 1984 : des communes auraient perdu
quelquefois Jjusqu'd prés de la moitié de 1leurs effectifs
(Treichville -46%; Attiecoube -30%; Abobo -38%) cependant que
d'autres auraient bénéficié d'un nombre considérable de
nouveaux établissements (Marcory +56%; Adjamé +44%). De telles
variations en sens inverse, qu'aucune hypothése ne rend
compréhensible, sément le doute.

Faute de connaitre dans le détail les modalités pratiques
de collecte des données pour l'année 1984, mais en étant

assuré, par ailleurs, du sérieux qui a présidé & 1'opération
de 1982 (dont X. Oudin a été l'un des animateurs), force est
d'en rester aux conjectures dans l'explication de telles
disparités. Il se pourrait bien que les enquéteurs aient fait

preuve d'une trés 1inégale rigueur dans les dix communes du
grand Abidjan lors du recensement de 1984. Il se pourrait
aussi que la pré-campagne électorale des municipales {qui ont
eu lieu en 1985) ait incité les pouvoirs municipaux & se
montrer moins exigeants & 1l'égard des acteurs économiques
locaux. L'hypothése d'un zéle trés sélectif des <collecteurs
municipaux n'apparait pas bien vraisemblable : X. Oudin avait
pu vérifier la tendance & l'exhaustivité de leurs relevés; de
notre c¢dété, dans le cadre d'une enquéte sur une ville moyenne,
nous avons pu nous assurer de la rigueur et du réalisme du
registre municipal par rapport aux établissements
effectivement en activité.

Que faire par conséquent des résultats de 1984 et qu'en
retenir ? L'attitude 1la plus raisonnable parait @&tre de les
réserver, de s'en tenir au dénombrement de 1982 et d'attendre
que le ministére de 1l'Industrie diligente une indispensable
troisiéme opération qui, si elle est conduite avec un minimum
de sérieux -et donc de moyens pour Y parvenir—- permettra de
faire 1la lumiére sur cette "ténébreuse affaire" et de dégager
enfin une tendance récente claire.

Laissant de cdété 1les données de 1984, on conclura que le
mouvement d'installation des petits établissements {(mouvement
analysé ici comme un solde entre flux de créations et flux de
cessations) a été trés soutenu jusqu'en 1982 et que de
nombreux indices s'accordent & faire penser que l'univers des
petits établissements a été en expansion jusqu'au milieu des
années quatre-vingts.

Certes, on ne peut déduire de cette démultiplication une
plus g¢grande prospérité de chaque exploitation : 1l'effet de
dispersion a peut-étre au contraire réduit 1le produit de
chacune. Cette prudence s'est imposée @& des auteurs comme A.
Dubresson et B. Lootvoet, engagés dans une problématique
homologue : "...un accroissement du nombre de points
d'activité ne traduit pas nécessairement une augmentation
correspondante des <capacités de production, de vente et
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d'absorption de main-d'oceuvre de l'ensemble de l'artisanat et
du commerce. En effet cet accroissement du nombre d'activités
peut @&tre le signe d'un morcellement accru d&du potentiel
artisanal et commercial, et de sa décomposition en unités de
production et de vente plus nombreuses mais également plus
petites” (A. Dubresson et B. Lootvoet, 1985, tome II, p. 27).
Dans ces conditions la vitalité, Jjugée aux effectifs, de ce
champ d‘'entreprises pourrait bien étre le résultat d'une bonne
adaptation de taille des micro-entreprises aux conditions
d'une conjoncture récessive (baisse du pouvoir d'achat,
demande redécouvrant les "vertus" de l'informel pour assurer
un entretien & moindre cofit de la force de travail etc.),
plutdt que le produit de 1'auto-développement d'un type
d'entreprises s'imposant dans le tissu économique par le
triomphe de ses seuls mérites.

D-Les micro-activités d'établissements, de marchés et de
rues.

Une enquéte conduite sur l'activité commerciale et
artisanale dans quatre villes de l'intérieur du pays confirme
cette expansion démographique de la micro-entreprise (cf. L.
Bourgeois, A. Dubresson et B. Lootvoet, 1985 ainsi que B.
Lootvoet, 1986). Précisons que le champ couvert par 1les
recensements de ces analystes comprenait essentiellement,
d'aprés 1la typologie wutilisée ici, 1les petites entreprises
acquittant la patente municipale ainsi que les points
d'activité au moins partiellement sédentaires de marché et
hors marché correspondant & peu prés & la 4e classe de notre
typologie. Leurs résultats nous permettent donc de déplacer
l'éclairage sur la derniére catégorie d'entreprises pour
lagquelle on pesut disposer de quelques informations é&parses.
L'évolution comparée des populations citadines et du nombre de
points d'activité par ville entre les recensements
démographiques et les inventaires systématiques dressés par
tes chercheurs se présente ainsi (leurs investigations a porté
sur 23 597 points d'activité) :

Tableau n°l5 : Evolution des effectifs de population et de
points d'activité dans quatre villes entre 1975 et 1985

ACTRCISSINERT DE EZVCLTTIER W
L) BCTULATICR ROUBET
FCINTS DUAIIIVITE
-eld sled a -

AGBOVILLE <81.2% <55.5%

DINBCRRD +1C.9% -22.5%

bOUARE =832 $44.6%

EATICLA +04.%% £39.9%
ISserce @ B, Lootvoe: 1888, p. 101, Yote : l'évolution démcgraphique est appréciée de 1675 & 1685 dans les
Walre villes; 1'dvoluticn du nocbre e points &'activité est mesurde entre 1976 et 1982 sauf & Keticla ol
tlie I'est e 1875 § 198%), :
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Laissant de cSté les problémes soulevés par les évolutions
discordantes entre les villes et entre les variables
auxquelles s'attachent les auteurs de 1'enquéte, on retiendra
au plan global 1la leg¢on d'un accroissement sensible du nombre
de points d'activité qui accompagne -tantdt en l'accentuant,
tantdt avec du retard- l'accroissement démographique du tissu
urbain. Il semble donc bien que les micro-activités exercées
ou non en établissement connaissent un dynamisme numérique qui
n'‘a rien & envier aux évolutions, observées précédemment, des
établissaments assujettis & la patente municipale et des
entreprises acquittant la grande patente.

E-Activités a domicile et activités rurales non agricoles

Quant aux autres activités rangées dans l'ultime classe de
notre typologie (petites activités & domicile ou rurales non
agricoles échappant peu ou prou & toute imposition), 1l'absence
de mesures de base fiables 1laisse 1'analyste en pleine
conjecture. Les estimations de taux d'accroissement auxquelles
elles ont donné lieu, notamment dans les travaux déji cités de
X. Oudin, ne peuvent de ce fait qu'étre des approximations
grossiéres reconnues du reste comme telles par 1l'auteur lui-
méme. On peut simplement émettre ici 1l'hypothése =-qui appelle

par la méme vérification empirique- selon laquelle 1la
dépression économique ambiante, en favorisant le recours & des
formules d'activité que les développementalistes (et les

développeurs) avaient cru révolues, a peut-@tre relancé 1la
petite production & domicile. Mais ce n'est 13, répétons-le,
que proposition provisoire que des mesures rigoureuses doivent
confirmer ou infirmer.

2-Les créations d'entreprises

La dynamique d'entreprise peut &tre observée d'un autre
point de vue que la seule mesure des variations d'effectifs
d'une période & une autre. Une facon —-certes ponctuelle mais
intéressante-~ de l'aborder c¢onsiste & prendre la mesure des

créations d'entreprises. Il faut cependant souligner de
nouveau que 1l'état des informations disponibles en Céte-
d'Ivoire ne peut conduire, en ce domaine, qu'a3 des

approximations et que 1l'absence quasi totale d'enregistrement
sérieux des cessations d'activité (ou plus précisément 1le
régime extrémement aléatoire de cet enregistrement) ne permet
pas de boucler une analyse compléte de démographie des
entreprises. C'est donc en tenant compte de <ces grandes
limites qu'il faut prendre les développements suivants qui ne
% peuvent étre, au mieux, qu'une premiére et fragmentaire
tentative. Nous proposons de présenter les résultats obtenus
selon un ordre correpondant A l'extension des champs
d'information des diverses sources utilisées.

A-Les créations d'entreprises & forme sociétaire

Dans un premier temps nous avons procédé a un
rapprochement de deux sources : l'exploitation des annonces de
création de sociétés paraissant au Bulletin de la Chambre de
Commerce qui couvre, comme l'indique sa définition, le champ
exclusif des entreprises & forme sociétaire et informe de




leurs créations sur l'ensemble du territoire ivoirien; ensuite
un sondage effectué dans les archives du greffe du Tribunal
d'Abidjan chargé de gérer le registre du commerce : cette
source informe sur l'ensemble des entreprises en phase
d'immatriculation mais ne couvre que 1l'aire de 1la capitale
économique. Les mois de mai et de juin 1987 ont été retenus :
ce sont les mois pour 1lesquels les derniéres données étaient
disponibles dans les deux organes et, d'autre part, 1ils
forment une période qu'on peut qualifier de fiscalement neutre
au regard du mouvement de création d'entreprises.

Les résultats se présentent ainsi : 113 sociétés ont été
créées, ce qui correspondrait & une moyenne annuelle de 678.
C'est un chiffre du méme ordre de grandeur que celui établi,
on 1le verra plus loin, par des services officiels (6). Les
créations d'entreprises individuelles s'élévent, dans le méme
temps, a 1 564 soit une moyenne annuelle de 9 384. Ce chiffre,
lui aussi, sera corroboré par une autre enquéte.

Bien que provisoires et partiels, deux enseignements
peuvent &tre utilement tirés de cette double exploration. En
premier lieu est suggérée 1l'importance du volume de création
d'entreprises, ce qui peut déjad contredire bien des idées
recues en la matiére. Si 1l'on se rappelle que le dénombrement
de ces nouvelles immatriculations ne concerne que le ressort
d'Abidjan et si l'on indique que seuls les chefs d'entreprises
voulant structurer, formaliser quelque peu leurs affaires se
déclarent au greffe en début d'activité, on peut prendre toute
la mesure de ce phénoméne vigoureux de créations
d'entreprises. I1 est bien évident qu'un tel volume de
créations déclarées ne peut se confondre avec celui des
créations nettes (créations moins disparitions) qui serait
beaucoup plus instructif. Faute de pouvoir mesurer un tel
solde, on ne peut qu'en rester 3 cette premiére et foisonnante
réalité.

Le deuxiéme enseignement porte sur le statut des
entreprises «c¢réées : 1les firmes individuelles constituent 93%
des déclarations d'ouverture alors que les entreprises a forme
sociétaire ne représentent que 7% de ce total. Comme cette
distribution se trouvera confirmée par d'autres sources, cela
revient a livrer une premieére indication sur la
représentativité, par rapport & l'univers des entreprises, de
toute information ou analyse s'attachant aux seules sociétés.

La sous-direction de 1l'artisanat et des PME du ministére
de 1'Industrie a entrepris, depuis 1985, de suivre 1'évolution
des sociétés exercant en Cbéte-d'Ivoire. Elle publie un
bulletin mensuel qui fait le point de 1la situation (RCI,
ministére de 1'Industrie, APME, série). Aprés avoir été 1le
Bulletin de la Chambre de Commerce, la source d'information de
ce service ministériel est constituée par 1l'ensemble des

(6) Le ndtre est légérement inférieur mais cette disparité
peut aisément s'expliquer par le fait que, si la période
choisie est bien fiscalement neutre, elle ne 1l'est pas
socialement : de nombreux Jjours fériés agrémentent en
Cdéte-d'Ivoire les deux mois retenus.
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annonces légales de création, transformation et extinction de
sociétés paraissant Jjournellement dans 1'organe national
Fraternité-Matin.

Une premiére gquestion se posait & propos de cette
opération : celle de sa fiabilité. La comparaison que nous
avons conduite entre le Bulletin de la sous-direction des APME
et le Bulletin de la Chambre de Commerce sur une année atteste
la bonne couverture faite par 1le service du ministére de
1'Industrie : 96 & 97% des sociétés créées, transformées ou
disparues enregistrées par la chambre consulaire sont
signalées dans 1le bulletin ministériel. On peut donc 1le
retenir désormais comme source d'information sur les -seules-

sociétés.

La sous—direction s'attache & évaluer 1les flux nets
(créations moins disparitions), A& ventiler 1les créations par
branches d'activité et &4 mesurer les mouvements affectant le
capital social. Malheureusement, on le sait, la déclaration
d'extinction étant fort aléatoire, les volumes de disparitions
des sociétés mesurées par 1la sous-direction sont trés
nettement sous-estimés par rapport A& la ‘réalité : c'est
toujours un obstacle dirimant - en matiére de démographie
d'entreprises. Cette 1lacune hypothéque en conséquence les
informations présentées sur 1le capital social. C'est pourquoi
on n'utilisera ici que la partie la plus solide des données
diffusées dans ce bulletin mensuel.

L'évolution du nombre des créations s'établit ainsi pour
les années ayant fait l'objet d'un comptage:

Tableau n°16 : Evolution du nombre des créations de
sociétés de 1980 a 1987

ARNEES  ROMSRE DE SOCIZTES CREEZES
1950 639
1982 €58
1982 5
1583 575
1984 £84
1883 £55
1985 8195
1587 £52

TOTRL §480

[Source : R2I, zinistdre de 1'Industrie, sous-direction de 1'APNE, série).

On note un volume global brut de créations fort important,
ce qui ne fait que confirmer, du point de vue d'une population
typée, le mouvement déjad observé sur un plan général.
Cependant, si le total de «créations refléte bien la réalité
des velléités entrepreneuriales, il ne représente évidemment
pas un résultat social consolidé. L'idéal, on 1l'a dit, serait



... de raisonner en terme de flux nets. Or, si le ministére
;hue le nombre des disparitions de sociétés & 925 pour la
pive période, on ne peut porter aucun crédit a cette
i~gication. S'il fallait une preuve de 1l'importante sous-
eszization faite ici de la mortalité d'entreprises —fussent-
esles & forme sociétaires donc "mieux organisées” en principe-
;+ suffirait de signaler que 1le solde net (au sens ou le
'“Astére calcule ce "net") des créations de sociétés pour la
seule période allant de 1980 & 1987, soit 4535, représente
=us  du double des entreprises & forme sociétaire enregistrées
g la Centrale de bilans en 1985 (2232). C'est suggérer, croit-
:2, 1'importance “des cessations d'activité. Ceci étant admis,
i1 reste que le seul mouvement de “tentative"” de créations des
sociétés est un phénoméne important en C8te-d'Ivoire et il est
-emarquable que ce mouvement se soit accentué au fur et A
resure des années dz crise. Si celle-ci a, indiscutablement,
atrainé la fermeture de nombre de sociétés, d'autres,
parallélement, ont été mises sur pied.

Si l'on tente & présent de déterminer les grands secteurs
de l'activité économique dans 1lesquels ont eu. lieu ces
créations "brutes", les résultats se présentent de 1la fagon
suivante pour les années dont les données sont exploitables
selon ce critére de tri :

Tableau n°l17 : Répartition des sociétés créées en Cdte-
d'Ivoire par secteurs d'activité de 1984 & 1987
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Si 1'élan de <création d'entreprises par temps de crise
constitue un fait assez inédit qu'il convenait par conséguent
de bien mesurer, par contre la structure par secteurs
d'activité de ces <créations n'apporte aucune nouveauté par
rapport aux grandes orientations déja en place et dé&3ja connues
dans 1l'univers des entreprises en Céte-d'Ivoire. A la fois les
taux de répartition et l'ordre d'importance des trois
ensembles de branches {(commerce puis services puis production)
des sociétés nouvellement créées confortent ce que l'on sait
des entreprises moins récentes. Le mouvement de création, s'il
apparalt puissant, s'exerce donc en conformité avec les
tendances dominantes et anciennes de 1'économie des

entreprises.
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De la méme facon, les formes statutaires adoptées par les
sociétés récemment 1installées confortent des distributions
bien ancrées :

Tableau n°ls : Formes statutaires des sociétés
nouvellement créées en Cdte-d'Ivoire (en %)

FOZKEES
ANREES SaRl 5.3, GIEE

1985 93 8 i
4213 89 g.5 2.5
1587 L 8 3

{Source : RCI, gzinistdre de 1'industris, sous-dirsction de 1'AENE, série).

Le régime juridique de la responsabilité limitée adopté
par les petites et moyennes sociétés est hégémonique. Seules
en effet les grandes sociétés -dont on a vu qu'elles sont de

moins en moins nombreuses en Céte-d'Ivoire- s'érigent en
sociétés anonymes. Quant aux autres formes (coopératives,
muutelles, sociétés civiles etc.), elles sont résiduelles. En

ce domaine également aucune novation ne distingue 1les
entreprises récemment créées de celles déja plus anciennes.

Pour autant qu'elles soient précises et enrichissantes,
les informations relatives aux sociétés -ne concernent,
répétons-le, qu'environ 6% du seul ensemble des entreprises
immatriculées chague année au resgistre du commerce : la place
relative des sociétés est donc encore beaucoup plus faible si
l'on tient compte des petites activités exercées dans le cadre
de modestes établissement ainsi que celles se déroulant sur
les marchés et dans les rues. C''est dire qu'il est nécessaire
d'explorer un univers plus large pour cerner plus précisément
les contours de la création d'entreprises dans le pays.

B-Les créations d'entreprises au registre du commerce

Une étude ponctuelle des déclarations de création
d'entreprise a été réalisée en 1935 par un service de 1la
statistique (RCI, ministére de l'Economie et des Finances,
Direction de la statistique, sous-direction des statistiques
générales, 1985). Un des principaux objectifs poursuivis par
ce service était d'encourager 1la mise en place d'un
observatoire de 1la vie des entreprises dans le pays.
L'intention des initiateurs de ce projet et de 1l'enquéte qui
devait servir d'appui était de remonter a 1la source des
formalités officielles de création d'entreprises pour tenter A
la fois de mesurer les flux 1réels de créations et pour
explorer les possibilités administratives de constitution 4'un
fichier permanent qui permettrait, en raison de son
actualisation continue, de faire 1le point immédiat de 1la
situation des entreprises.

86



87

Si l'intention était tout a fait 1légitime -puisque
1'absence d'un tel observatoire est dommageable & bien des
égards et limite, -entre autres choses, toute politique de
planification & destination du monde des entreprises- elle se
heurtait & trois séries de problémes. Tout d'abord : les
greffes des Tribunaux, gestionnaires des registres du
commerce, sont nombreux dans le pays, ce qul supposait
1'installation de circuits de collecte de l'information et un
effort de centralisation impossible & réaliser sans une forte
dotation en movens matériels et humains et sans une claire et
ferme volonté politique et administrative. Une deuxiéme série
d'obstacles provient de la nature méme de l'acte
d'immatriculation et du contenu du registre du commerce : tant
que l'absence de déclaration de «cessation d'activité n'est
pas, d'une maniére ou d'une autre rendue de fait obligatoire,
toute démographie sérieuse d'entreprises, on l'a déja dit, est
interdite. On obtiendra tout au plus des indications
déséquilibrées en raison de la trés forte sous-estimation de
la nortalité, phénoméne pourtant si important dans 1le monde
des entreprises en Co8te-d'Ivoire, et notamment dans 1les

premiéres semaines de 1l'installation prévue ou déclarée.
Enfin, troisieme hypothéque : bien gqu'il s'agisse d'un acte
peu onéreux (environ 6 OO0 FCFA en 1988), l'immatriculation ne
peut concerner la totalité des points d'activité,
L'observation attentive du registre montre gque cet acte
d'enregistrement, réalisé sur une base exclusivement

volontariste méme si des contraintes objectives incitent, A
partir d'un certain volume d'affaires, a 1'immatriculation,
n'est effectué qu'a partir de la <catégorie des petits
patentables, et pour certains d'entre eux seulement. En
résulte que les informations tirées du registre du commerce ne
peuvent éclairer que la portion formelle ou semi-formelle de
l'univers des entreprises alors que les initiateurs du projet
croyvaient pouvoir pallier l'aspect parcellaire du chanp
d'entreprises couvert par la Direction générale des impdts
dont elle exploitait jusque-1la les fichiers. Si les
responsables étaient parfaitement conscients des deux premiers
problémes, en revanche, la troisiéme 1limite semblait 1leur
échapper.

Quoi qu'il en soit des difficultés liées a la mise en
oeuvre du projet de fond (l'installation de 1l'observatoire),
l'enquéte a bel et bien eu lieu et quelques-uns de ses
résultats nous intéressent directement. On délaissera ici les
problémes méthodologiques affrontés -et surmontés en toute
rigueur- par les analystes de 1la statistique pour préciser
simplement le cadre de l'opération : le recensement a eu lieu
a Abidjan, dans 1le cadre du greffe de Tribunal d'instance qui
détient 1le registre du commerce ouvert dans le ressort de 1la
capitale économigue. Le travail a débuté au mois de décembre
1985. Ce sont 14 100 dossiers qui ont été traités. Apreés
contrdle 13 498 dossiers ont pu é&tre exploités correspondant
aux immatriculations exécutées sur 18 mois des années 1983 et
1984 soit 75% de la période considérée.

Une premiére indication nous est fournie sur le volume des
créations : 14 100 en dix-huit mois donnent une moyenne
annuelle de 9 400 créations déclarées. Ce résultat est tout a
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fait conforme avec notre propre sondage portant sur l'année
1987 pour laquelle nous sommes parvenus a une moyenne de 9384.
c'est donc une premiére confirmation de 1l'importance du
mouvement de création pour la seule aire abidjanaise.

La décomposition des résultats selon un certain nombre de
critéres compléte notre. information. Les formes statutaires
d'abord : 1les entreprises individuelles constituent 94%

tout
de l'effectif, les SARL 5%, 1les SA 0,5% et les autres formes

0,5 également. Cette distribution est totalement conforme a
celle relative aux entreprises moins récentes.

Du point de vue de 1la nationalité : les créateurs sont a
58% Ivoiriens, a 34% Africains non-Ivoiriens, & 4% Franc¢ais, A&
3% Libano-Syriens (7), & 1% proviennent d'autres pays. Du
point de vue du sexe : les promoteurs sont a 74% des hommes, a
20% des femmes, les sociétés constituant 6% de l'effectif. Ces
promoteurs sont en moyenne assez jeunes : 58% de la population
enquétée étaient nés aprés 1950; 1ils avaient donc moins de
33/34 ans au moment de 1l'immatriculation (1983/1984).

Les tris croisés enrichissent encore 1l'information. Le
croisement du sexe et de 1la nationalité révéle que 1la plus
forte proportion de femmes se situe dans la nationalité
ivoirienne (28%) contre 26% chez 1les Fran¢ais, 13% chez les
Libano-Syriens, 7% chez 1les Africains non-Ivoiriens et 20%
dans 1les autres origines. Ce résultat rejoint les conclusions
des travaux d'A. Dubresson et B. Lootvoet (op. cit) -précédées
déjad il est vrail par 1les commentaires des responsables du
recensement de 1976- mettant en évidence un processus
d'ivoirisation de l'économie " par les femmes. Le croisement de
1'4ge et du sexe montre une nette différenciation : les femmes
qui créent des entreprises ont, pour 46% d'entre elles, moins
de 30 ans quand ce sont seulement 30% des hommes qui ne
dépassent pas cet &ge. Les enquéteurs de 1la direction de la
statistique voulaient voir dans cette donnée "un phénoméne
illustrant l'entrée progressive des femmes dans 1l'activité
économique nationale". Il faudrait sans doute nuancer ce

(7) Ce chiffre doit &tre considéré comme sous—-estimé, un
certain nombre de Libanais se déclarant, au gré des
circonstances et des 1intéréts, sous d'autres nationalités
(gqu'ils possédent pour certains Jjuridiquement). Notre
propre exploration du registre du commerce nous a permis

de constater qu'on pouvait arriver, pour le méme
promoteur, a quatre nationalités différentes : ivoirienne
(en raison d'une naturalisation intervenue depuis

1'indépendance du pays), sénégalaise (car 1°'individu est
né dans cette ancienne colonie frangaise devenue elle
aussi indépendante en 1960), francaise (car né dans un
territoire alors francais) et libanaise enfin parce qu'il
n'a pas perdu 1la nationalité de ses parents bien que né 3
l'extérieur du pays. Si ce cas est limite, il est fréquent
et, en tout «cas, la double et la triple nationalité sont
monnaie courante. De ce fait, toute statistique relative &
la variable "nationalité"” et concernant 1la population
libanaise de Céte-d'Ivoire ne peut que largement sous-
estimer l'importance de celle-ci.



89

propos_ : c'est plutdt une ;llustration de l‘entrée des femmes
dans l'univers entrepreneurial parce que, par allleurs,-leur
réle dans 1'économie -notamment informelle, domestique,
sociale etc.- a toujours été trés important mais, pour toutes

cortes de raisons (c'est-a-dire d'intéréts et d'inerties)
malaisément mesure.,

La répartition des créations par branches d'activité
nontre que 13% des promotions ont lieu dans le secteur de la
production {industrie, BTP), 24% dans les activités de service
et 63% dans le commerce (dont l'import-export généreusement
présent}. Cette répartition différe nettement avec les données
de structure connues : les entreprises modernes de la Centrale
de bilans sont a 30% dans le secteur productif, a 34% dans les
services et & 36% dans 1le commerce. Par ailleurs les petits
¢tablissements acquittant la patente municipale dans les 10
communes du grand Abidjan se trouvaient, en 1984, a 24% dans
la production, 28% dans les services et 48% dans le commerce.
On pourrait donc en conclure, sans se départir d'une
nécessaire prudence en c¢e domaine, que 1la répartition par
branches d'activité des entreprises immatriculées récemment se
rapproche plus de celle des petits établissements que de celle
des grandes entreprises. Ceci dés 1lors ne peut réellement se
comprendre que si le mouvement de création concerne pour
l'essentiel de petites unités de production ou de vente bien
que le registre du commerce, au-deld de 1la distinction
entreprises individuelles/sociétés, ne livre aucune indication
sur la taille des entreprises immatriculées.

Le croisement des données sur 1le sexe et des données sur
le type d'activité révéle que si les hommes sont a 14% dans 1la
production, 62% dans le commerce et 24% dans les services, ces
proportions <chez les femmes sont respectivment de 7%, 73% et
20%. Elles manifestent donc¢ une trés nette prépondérance pour

les activités de vente.

Enfin le croisement du type d'activité et de 1la
nationalité (la discrimination sera ici réduite a
l'alternative Ivoirien/non Ivoirien) offre 1les résultats

suivants :

Tableau n°ls : Proportion d'Ivoiriens par secteurs
d'activité dans les entreprises immatriculées au registre du

commerce d'Abidjan (1983 et 1984)

SEITEGRS ¥ LIVCIZIENS
Fradecticn
Comzerse
Services

Source ¢ 200, cinistére de 1'Zesnczie et des finances, Directisn de la statistique, 1935).
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Les Ivoiriens sont donc nettement en téte dans les
créations d'activité de production et dans les sgrvices; la
répartition est équilibrég dan§ le commerce qui demegre:
ralgré 1l'avancée de 1'ivoirisation dans ce secteur, celui ou

la présence étrangére (africaine non ivoirienne et 1libano-
syrienne principalement) a été historiquement la plus
importante. v .

Au total, bien gqu'on ait souvent insisté sur 1l'erreur
qu'il ¥ aurait & ériger le registre du commerce en indicateur
de la population existante d'entreprises, on peut tout de méme
rirer quelques 1lec¢ons du mouvement concret -mais point
nécessairement persévérant- de créations des entreprises. Il
senble qu'on assiste, en ce domaine, & un élan trés net de la
part des nationaux dont on sait que, pendant longtemps, ils se
sont détournés de cette voie au profit du fonctionnariat
public ou du salariat dans 1les grandes entreprises. Avec le
taux de féminisation de 1la création d'entreprises on
n‘hésitera pas & avancer ici qu'il s'agit sans doute d'un
enseignement majeur tiré de 1'étude des déclarations
d'ouverture d'activités. Si diverses sources, ainsi qu'on le
verra précisément, attestent 1la montée en puissance des
nationaux dans la prise en main des affaires économiques, ce
phénoméne a toujours été appréhendé comme un résultat
{évolution de la variable "nationalité ivoirienne" dans les
divers recensements et enquétes). L'observation du registre du
commerce permet de saisir ce phénoméne & la source, comme un
processus dynamique : au moment méme de 1la création de
l'entreprise. La féminisation et l'ivoirisation de 1'économie
privée sont donc ici examinées et confirmées dans leur
déploiement initial. Il reste bien évident gque beaucoup
d'obstacles se dressent sur la route du promoteur d'entre-
prise, fut-il femme et de nationalité ivoirienne, et qu'une
importante déperdition affecte l'effectif des immatriculations
par rapport 3 la population d'entreprises existantes.

Enfin, tout en restant dans les prudentes limites imposées
par la nature méme de 1la source utilisée, on peut retenir le
fait que l'ivoirisation de la direction des entreprises, par
son ampleur, déborde assez nettement 1les seuls domaines dans
lesquels des mesures officielles ont été arrétées en vue de
favoriser 1le contrdle de certaines activités par des nationaux
(éligibilité aux divers fonds de garantie, 1législation
protectrice dans certaines branches d'activité, intervention
des structures d'assistance etc.). Tout semble s'étre passé
comme si l'ivoirisation de la "société économique" {(comme on
dit "société civile") avait progressé en dehors méme des
initiatives officielles. Pourrait dés 1lors se poser 1la
question de 1'utilité et de 1l'efficacité des politiques
publiques formulées en ce domaine. L'étude des créations
d'entreprises au registre du commerce ne permet certes pas de
trancher nettement. Mais elle a le mérite de suggérer des
évolutions réeélles indépendantes de 1l'action des pouvoirs
d'Etat et d'inviter & de salutaires interrogations sur la
Nature et le contenu de 1l'interventionnisme en matieére de

contrdle des entreprises.
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III-CARACTERISTIQUES DE STRUCTURE DE LA POPULATION
D'ENTREPRISES

Nous sélectionnerons ici quelques variables qui paraissent
les plus significatives pour 1'étude en profondeur du milieu
des entreprises en Cdéte-d'Ivoire.

1°) LA REPARTITION DES ENTREPRISES PAR BRANCHES D'ACTIVITE
A-Les entreprises des secteurs moderne et intermédiaire

On sait que, pour ces entreprises formelles et semi-
formelles qui forment 1les deux premiéres classes de notre
typologie 1la source d'informations la plus large et la plus
fiable est constituée par le fichier contribuables-entreprises
de la DGI. Aprés l'examen de celui-ci le recours aux données
de la Centrale de bilans permettra de préciser davantage les
réalités propres aux entreprises du seul secteur dit moderne.

Les résultats de 1l'exploitation du fichier de la DGI sous
le rapport de la ventilation par Dbranches d'activité
apparaissent dans le tableau suivant :



Tableau n®°20 : Répartition des entreprises contribuables
du fichier de la DGI par branches d'activité (en 1988)

CODE  RNOMERCLATURE DI§  ECMBRE ¥ DU CTAL
BRAKCAES & Li DGI D'ERTIEFRISES
01 Agric.vivr.éles, 32 6.7
02 Agro-ind.2gri.exp 237 0.7
] Sylviculture 380 1.1
04 Péche {7 2.2
5 Extrac.zizer. ¥ 8.2
) Trav.greins/farin 25 .7
07 Iad.conserv.alia. 72 0.2
Ge Fab.boissoas/glac 1§ 0
19 Ind.corps gras 8 ]
10 Mutr.ind.alir.tab P} ]
il Ind.text./habil. 241 0.7
12 Iné.cuir/chaus. D] 0.2
13 Ind. du bois 532 i.8
14 prod.péirel. § ]
15 ind.chizigues 3 0.4
18 Iné.cacutchoue 8 0
i7 fab.zatér.corst. 42 0.1
i3 Prer.trassf.pétay 3 ]
19 Cops.rép.zat.tran 334 1
2 Ind.pbc./8lect. 2 8.9
2 Igd.diverses 420 1.3
22 Brod.énarg.eav/g/ 11 ]
23 5TF 27130 8
24 Tracsp.cezeinic, 538 1.3
25 icc.gest. bat, &a 3.3
28 hutres services 5854 17.2
H Corzerce 16872 5.6
28 Iost.firancidres 83 0.2
w32 Stab.scol.privés 139 2.6
3 Stés.capitaux 654 1.9
8eté  Izpert-export 2188 6.4
717 Entrepdis i¢l §.8
€599  Artisans 117§ 1.5
TOTAL 33004 108

{Source : RCI, pinistére de i'Zcononie et des Fizances, Directioz générale des izpdts).

Les données de la DGI sont exploitables au niveau plus
détaillé encore des sous—-branches d'activité. Cette
décomposition n'apparait pas trés utile a ce stade
exploratoire de l'analyse. C'est pourquoi on en rapporte la
présentation précise dans une annexe placée en fin de
document.

Au total la structure par activités des 34 004 entreprises
enregistrées au fichier de la DGI apparait extrémement nette.
La moitié des points d’activités se situent dans le commerce
(49,6%) et, si 1l'on y ajoute logiquement les entreprises des
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codes 66 (import-export) et 77 (entrepdts), les entreprises de
commerce s'élévent a 19 229 soit 56,5% de la population totale
des entreprises figurant au fichier de la DGI. Les activités
de service de 1la sous-branche 26 se placent, par leur nombre,
en seconde position (17,2%) et, réunies aux activités des
pranches 24 (transports) et 25 (auxiliaires de l'immobilier),
atteignent tout juste 19% du total. La troisiéme position est
occupée par les entreprises du batiment et des travaux publics
(branche 23) qui représentent 8% de la population
d'entreprises. Méme s'il apparait naturel de considérer qu'une
fraction importante des entreprises codées 9999 et
répertoriées dans 1la catégorie "artisans" par 1la DGI
appartient en fait au monde du DbaAtiment -oU foisonnent
justement des entreprises individuelles et temporaires- au
total 1les entreprises du BTP ne dépassent pas 1les 10% du

fichier. Ces trois secteurs d'activités (regroupant des
branches connexes) rassemblent trés probablement 85% de
l'effectif; réduits aux seules branches concernées stricto

sensu dans la nomenclature de la DGI, ils réunissent 75% de 1la
population totale d'entreprises. C'est dire 1la netteté de
l'hégémonie qu'ils exercent dans 1le tissu entrepreneurial
ivoirien, trente autres branches identifiées par 1la DGI
abritant 25% de la population d'entreprises.

Si 1l'on utilise 1la structure ternaire en usage dans les
analyses relatives aux petits établissements et aux activités
informelles, les résultats se présentent ainsi :

Tableau mN®21 : Répartition des entreprises contribuables
du fichier de la DGI par secteurs d'activité

SECTEURS RO¥3PZ DY TUIAL
D'ERTREFRISES

troducticn 1387 21

Services 7408 21.8

Copzercs 182 56.5

tnsezblie 34304

3 et 59 de 1a DII: services : branches 24 & 28,

iSoyrce o ihi 142
e 17 ée 1z 351).

idez, ? ¢
28, 32 et 34 e la D@I; comzerce : branches &7,

Ces résultats concernaient 1les deux premiéres classes
d'entreprises de la typologie utilisée ici. La Centrale _de
bilans autorise & préciser cette répartition par branches
d'activité A l'endroit des 2500 unités qu'elle enregistre,
constitutives du secteur dit moderne. La comparaison qui
s'ensuivra avec les résultats précédents permettra de préciser
les spécificités de chacune des deux classes d'entreprises
toujours sous 1le rapport de la distribution par types

d'activité.




Tableau n°22 : Répartition des entreprises de la Centrale
de bilans par branches d'activité (en 1985)

00T NOMERCIATURE D25 mQUsaE § 00 TN
37\Y.ZZ§f:ZHTRABI D"ENTRIFRUSES

dgric.vivr.élan,
Agro-ind.agri.exp
Sylvicuiture

s D e
B LIV

I
fxtrac.aiaar,

Trav.grzias/iacia
Iad.csasarv.alia,
fat.baissoas/glas
izd.corps gras
ducr.ind.alis.tab
Ind.text. /hakil.
nd.cuir/chaus.
Izd. du bois
Prod.pérral,

Iné. .;1:11\]3
Ind.casuschous
Tas.aatér.copst.

L 1 Oy D Uy P CO

. O wun L
-

€% LI M Lo B A G0 O €2 = J (3 OV S
Pary

) B D B AL CI O CY D e A CD S P €D
. - . - . e - - . . « o . .

<y o .
S s 0D P Lo B LIV O L dm ) WD OV LS P4 s D

Pt A A s A A -8 e ) CY €2 € 4D CD O3 D C

=t €D L Lo i - e © UV OY U B UV B L A OV OO -4 e Lad =0

18 Fraa.transf.aétau
13 Cons.rép.azt.iraa I 1.8
2 Iad.zéc./blect 3 3.1
i Ind.diverses 3 1.3
Y] fred.dnarg.ean/g/ 0.1
i3 377 139 7
4 Traasp.caaauaic. 192 .5
15 lec.gest.bit. 3 3.3
8 Autres services 353 7.3
: Cozaerce 831 38.7
R tad.scal.privés 38 1.8
§ Stés.zapitauz 118 5.2
R H PEXE 1%

{Source Ce:::ale ds bilans 1985. Yote . cette répar;ltlon a2 été opérée sur la base d'uze
exploitaticn de 1'agrégat réparticion dss entreprises ez focntion du chiffre d'affaires”. la Centrale 1535

earegistre 2459 ent ep*lses 3ais seules 2279 ont pu 3tre clairesent veatildes par branches 4'activité pour
constituer le tableat ci-dessus).

Le rapprochement des deux tableaux synthétiques de la DGI
et de la Banque des données financiéres apporte comme premier
enseignement que, du point de vue de 1la distribution par
activités, rien ne distingue fondamentalement 1l'univers des
34 004 entreprises contribuables des 2 279 entreprises
identifiées par la Banque des données financiéres. L'ordre et
l'importance des trois premiéres branches (commerce, services,
BTP) sont proches d'une source 34 1l'autre. La conclusion
principale qui s'impose est donc celle-ci : la fraction jugée
la plus moderne de la population d'entreprises se situe, du
point de wvue de la structure des activités exercées, dans une
grande continuité avec 1le monde beaucoup plus dense des
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entreprises intermédiaires. On a vu précédemment que la taille
ne pouvait constituer wun critére distinctif des entreprises
¢margeant a la Centrale. De méme la répartition par activité
n'introduit aucune nette discontinuité entre ce champ
d'entreprises modernes et 1l'ensemble foisonnant des autres,
noins formelles. C'est dans le cadre de cette identité globale
que doivent étre replacées et prises en compte les quelques
disparités qui apparaissent entre les deux structures.

Lla plus notable est évidemment celle qui concerne le
commerce : si les activités commerciales arrivent nettement en
téte dans les entreprises de 1la Centrale, leur intensité
(38,7%) est cependant moins élevée que dans 1la population
précédente des 34 004 entreprises (49,6% en évaluation basse;
56,5% en évaluation haute). Les activités de service demeurent

au méme niveau de méme que les activités du BTP.

La part relative occupée par 1la branche 34 augmente
sensiblement de la source la plus large & la source la plus
réduite, passant de 1,9% & 5,2% : rien d'étonnant a cela,
cette branche, libellée officiellement "sociétés de capitaux"”
{et comprenant non seulement des holdings mais surtout des
sociétés civiles immobiliéres et 1l'ensemble des promoteurs
immobiliers) concernant des entreprises nettement organisées
et formelles, épousant la plupart du temps le régime
sociétaire et entrant par voie de conséquence dans le champ de
collecte de la Banque des données financiéres.

En conclusion : outre 1la proximité structurelle qui
résulte de la comparaison entre les deux tableaux, et dans les
limites de cette identité, on peut avancer que les entreprises
modernes, en faisant 1la part un peu moins belle au commerce,
réalisent une répartition un peu mieux équilibrée de
l'ensemble des secteurs d'activité; le probléme est alors de
savoir si cet "équilibre" est réel ou s'il n'est pas le
résultat d'un mode d'enregistrement générateur de biais

statistique.

On a vu, dans la premiére partie de ce rapport présentant
les diverses sources statistiques, que 1'enquéte quinquennale
de main d'oeuvre diligentée par les soins de 1'ONFP couvre un
champ d'entreprises & peine plus large et statutairement treés
proche de celui constitué par la Centrale de bilans. Rappelons
que la derniére enquéte de 1984 inventoriait 4 306
établissements que nous avons réduits & 4 218 concernant les
seuls établissements privés. Il est intéressant de comparer
les résultats relatifs & la structure par branches d'activité
de ces &tablissements avec ceux produits par la derniére

Centrale. Une précision s'impose au préalable : 1'ONFP
raisonne, travaille et enregistre sur la base de

1'établissement et non de 1l'entreprise en tant qu'unité
statistique. Certes les responsables des enquétes de 1'Office,
en nous 1livrant le ratio nombre d'entreprises/nombre
d'établissements (soit 88,9%) de leur fichier, nous permettent
de convertir les données d'une unité statistique a l'augre.
Mais 1le bénéfice a priori de cette opération risque d'étre
annulé par le fait que, pour un certain nomb;e de critéres de
tri (et notamment s'agissant de 1la répartition par branches
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d'activité) 1le coefficient de transformation tiré du rapport
N établissements/N entreprises peut varier assez consi-
dérablement d'une branche a4 1l'autre et que, dans ces
conditions, 1l'application d'un taux uniforme peut se révéler
étre une simplification redoutable. C'est pourquoi, au lieu de
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convertir 1les résultats en unités d'entreprises, on gardera, _

comme 1le fait 1'ONFP, l'établissement comme base de calcul. La
structure est la suivante :

Tableau n°® 23 : Répartition des établissements de
l'enquéte main-d'oceuvre ONFP par branches d'activité (en 1984)

CODE  RONENCLATURE DES  KONBRE $ DU TOTAL
BEARCEZS D'ETASLISSENERTS

1 Asric.vivr.éles, 21 2.5
02 Agro-ind.agri.exp 90 2.1
03 Svlviculture 8 0.2
o4 Pécke ] &.1
65 Extrec.zizer. § 0.2
08 Tra7.jrzias/farin 1% 2.5
67 Iad.caaserv.alin, ] 6.4
8 Fab.boissons/glac 11 3.3
05 Ind.corps gras 13 0.3
10 hutr.ind.alis.tab i 0.4
11 Ind.text./hakil.. 38 0.9
12 Ind.cuir/chaus. 22 2.5
1) 12d. éu beis 87 2.1
14 Prod.péirel. 3 3.1
15 Ind.chizigues é1 1
13 Ind.c2cutcheue 4 0.1
17 fab.zatdr.const, 1 0.3
8 Prez.transf.sétau 2 b
19 Cens.rép.rat.tran 58 2.3
20 Ind.zéc./élect, 7 1.7
21 ind.éiversss €2 1.5
22 fred.énerg.eau/s/ 3 6.1
23 BT 135 3
b1 Traasp.cemaunic. 1 2.8
25 Los.gast.bét, 23 ¢.5
26 Autras services 245 8.3
27 Coxzerce 2288 £g.2
28 Inst.financidres §2 1.9
T07AL 4218 100

{Source : CONFP 1584a).

Il est bien sQir difficile de connaitre 1les effets
spécifiques d'une distribution ayant pour base l'établissement
plutdét que l'entreprise (on pourrait supposer une plus grande
dispersion de l'effectif du recensement dans les diverses
branches d'activité; mais cette dispersion, & son tour,
pourrait étre compensée par l'importance des sociétés a
succursales multiples qui sont considérées par 1'ONFP comme
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autant d'établissements etc.). S$i l'on neutralise ce probléme,
on se doit de constater que la structure de la répartition en
branches d'activité de la population ONFP semble, par certains
aspects, plus proche de celles des entreprises du fichier DGI
que des entreprises de la Centrale, et, par certains autres,
plus proche des données de cette CDB que des données de 1la
DGI, alors que 1les conditions de sa construction devraient
rapprocher beaucoup plus nettement le fichier de 1'0Office de
celui de 1la Centrale : la branche 27 (commerce) est
représentée respectivement & hauteur de 54,2% (ONFP), 49,6%
(DGI) et 38,7% (CDB); la branche 26 (autres services) est
représentée & hauteur de 15,3% (ONFP), 17,2% (DGI) et 17, 3%
(CDB); 1la branche 23 (BTP) est représentée & hauteur de 3%
(ONFP), 8% (DGI) et 7% (CDB).

La comparaison des distributions par activités entre ces
trois populations permet, entre autres choses, de nmettre en
lumiére les déficits de représentativité de chacune des
sources d'information : 1l est assez clair que les enquéteurs
de 1'ONFP ont eu beaucoup de mal & recenser les entreprises de
la branche du batiment, par nature fortement itinérantes au
gré des chantiers en cours : déja le recensement de 1976 avait
tres largement sous-chiffré cette branche, ne l1l'enregistrant
gu'a hauteur de 0,7% des établissements ! De ce point de vue
le fichier de 1la DGI refléte sans doute davantage leur nombre
et leur part dans le tissu économique national.

D'un autre cbété 1la faiblesse de la part des entreprises
commerciales dans l'effectif de la Centrale par rapport a leur
part occupée dans 1l'effectif de 1'ONFP (38,7% contre 54,2%)
alors que, répétons-le, 1les deux champs d'entreprises sont
trés proches, atteste 1le faible respect des normes légales de
dépdt comptable qui caractérisent les entreprises de cette
branche. Par 1la il est partiellement répondu & 1l'une ‘des
hypothéses avancées précédemment pour éclairer 1'apparent
meilleur équilibre de répartition inter-branches des
entreprises de la Centrale. En effet alors que, en termes
d'effectif total de recensement, le passage de la Centrale au
fichier ONFP correspond & une multiplication par 1,8, ce méme
passage pour les seules entreprises commerciales se traduit
par une multiplication par 2,6 ! Dans ces conditions la sous-
représentation du commerce dans 1la Centrale ne peut pas
s'expliquer vuniquement par une meilleure représentation des
autres branches d'activité, ni d'ailleurs par 1'éventuelle
faiblesse de taille de ces entreprises commerciales qui les
dispenserait du dépdt des piéces comptables & 1la Banque des
données financiéres : les criteéres d'enregistrement de
1'enquéte ONF'P (utilisation du plan comptable et/ou
réalisation d'un chiffre d'affaires supérieur a4 12 millions
FCFA) en sont un flagrant démenti. I1 faut donc en conclure
que 1la Centrale est quelque peu défaillante dans la branche 27
de la comptabilité nationale. Ces considérations sur 1la
représentativité ne sont certainement pas inutiles : elles
aident a comprendre 1les sensibles variations de structure qui
affectent 1les divers effectifs d'entreprises. Ces variations
ne sont pas exclusivement liées & des champs d'entreprises aux
caractéristiques différenciées mais aussi, comme on le
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supposait en téte de ce rapport, & des conditions pratiques
données de constitution des divers répertoires.

En regroupant les résultats des branches selon la division
ternaire déja présentée, on obtient la distribution suivante :

Tableau n°24 : Répartition des établissements du fichier
ONFP (enquéte main~d'oceuvre 1984) par secteurs d'activité

SILTECRS RONSRE § DU TOTAL
D'ERTRIPEISES
Production bty 4

1
Sarvices §60 3.4
Conmarce 218% 54

taseztle §218 130

(Saurce : itidez).

Cette distribution confirme bien la plus grande proximité
de structure entre la population d'établissements de 1'ONFP et
la population d'entreprises de la DGI qu'avec celle de 1la
Centrale de bilans.

B-Les petits établissements & pafente municipale

Leur répartition par branches d'activité nous est connue
grice aux recensements dont ils ont fait 1l'objet en 1982 et
1984 dans le grand Abidjan. On a déja mentionné les raisons
qui inspirent le faible crédit & accorder aux résultats de
l'opération conduite en 1%84. S'agissant cependant d'une
analyse de structure, ol 1la part de 1l'inertie est assez
importante, les disparités observées entre les deux
recensements peuvent &tre considérées a priori comme beaucoup
moins g¢gé&nantes que celles liées directement aux dénombrements
d'effectifs. C'est pourquoi, tout en rappelant la réserve qui
devrait entourer l'utilisation des données de 1984, on se
permettra de les présenter conjointement avec les résultats ge
1982. Auparavant une précision technigque s'impose : on a pu
observer incidemment les légers aménagements de nomenclature
des petites activités par rapport 4 la grille de 1la
comptabilité nationale en vusage dans les analyses du secteur
moderne. Les spécialistes Jjustifient ces modifications par la
nécessité d'adapter la codification des comptables nationaux a
un univers qui a ses particularités (cf. RCI, ministére de
1'Industrie, 1985a, p. 13; X. Oudin, 1986b, p.70 et surtout B.
Lootvoet, 1586 p. 90 et s.). Un des intéréts du réajustement
de nomenclature est de distinguer plus clairement 1les
activités de réparation des activités de production dans le
travail de la mécanique et des métaux. Plus globalement
encore les retouches visent & rendre plus nette la division en
trois secteurs (production, services, commerce).
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Les ventilations par types d'activité tirées des
recensements de 1982 et 1984 sont les suivantes :

Tableau n°25 : Répartition par types d'activité des
établissements d'Abidjan acquittant la patente municipale
(recensements de 1982 et 1984)

SECTZZRS DALTIVIZE ERSZMERT 1882 RICIRSI¥EINT 1M
en % et
S/TATAL FRCDTITION k)] 1.2
Se::e ur sripeirs 0.5 1.4
gre-ilizeataire 1 13
’-xtx‘e et cuir 2i.8 1.3
*ravell du bsis 1.8 2.9
Travall des pétavz 13 1.4
Bideut.artis.d’zrt 1 1.2
thizie,plast. ean u.3 9.1
¥atér.const.,bit. | 12
§/TCTEL SERVICE 5.4 7.8
Képaratise §.3 {4
festzuraticn 147 HR
Serv.perscazels 5.4 8.8
§/T0TRL Cowvinit 4.8 0.9
{ozrerces qezératy 3.8 3
Cozzerces alizest. . 1.5
for.pilees vékic, G.2 8|
cir.coz.spbeizl, 5.1 LN
i{Source : BCI, reiristére de 1'Industoie, 1585z =t 1965h, Kate @ les chiffres de 584 cot Etd réziuetés ep
foactica des copsidératieps faites dzns les dévelsppeszeats ci-dessus)

On notera rapidement, puisque 13 n'est plus l'essentiel du
propos, 1la confirmation que les résultats des deux opérations
sont mnoins divergents dans une perspective structurelle. 2
s'en tenir au recensement de 1982 on retiendra la
prépondérance des activités commerciales sur les activités de
production et de service. L'analyse plus fine des données
montre évidemment quelques variations spatiales dans
l'importance des trois grands secteurs entre les dix communes
composant l'aire d'Abidjan (cf. RCI, ministére de 1'Industrie,
1985a et X. Oudin, 198¢6b, p. 72 et s.). Mais nous importe ici
davantage de savoir si la structure par activités extraite des
études sur les petits établissements se conforme ou non aux
structures précédemment observées dans les classes moderne et
intermédiaire de 1la population d'entreprise. Le tableau
récapitulatif placé par la suite permettra de dégager une vue
comparative.



C-Les activités informelles urbaines

L'enquéte réalisée en 1985 par 1'ONFP sur "le secteur
informel wurbain" est une utile source d'informations et de
comparaison. Signalons pour rappel gque son champ concernait
une grande partie de notre deuxiéme <classe d'entreprises
(entreprises intermédiaires acquittant 1la grande patente), en
principe la totalité des établissements assujettis & 1la
patente municipale ainsi qu'une partie de la quatriéme classe
de notre typologie réduite aux activités de rue semi-
itinérantes. L'éventail est donc trés large. La répartition
par branches d'activité dJes "entreprises" (c'est 4 dire, en
fait, des établissements, selon le protocole d'enquéte) se
présentait ainsi :

Tableau n°26 : Répartition par branches d'activité des
foyers informels urbains en 1985

CODE  RCNERCLATURE DES  RCNBKE § DU TOTAL
BXANCEES/ NP2 D'ERTREZRISES

0l Agric.vivr.éiev, 13 0
0 Agro-ind.agri.exp - 0
03 Sylviculture 2 0
3 péche 3 0
03 Extrac.ciner. - 9
66  Trav.grains/farin 330 0.5
07 Ind.conserv.aliz. 83 0
08 Fab.bcissens/glac i 0
t9 zad.corps gras - 2
i0 Avtr.ind.aliz.tad 57 |
i1 Ind.texr. habil. 8122 1.4
12 Iad.cuir/chavs. 719 0.9
13 ind. de bois 245 1.5
i ?rod.pétrol. 1 §
15 icd.chiziques 5 0
15 ind.cacutchous 044 9.8
17 Tab.patér.eoast. 52 0
18 Prez.transf.zétay - Y
3] Cons.rép.zat.tran 1888 2.3
20 Ind.zbc./élect, PRRE] 2.8
21 Tad.divarses 785 0.9
2 Proc.énerg.eau/g/ - ]
2 3TE 187 0.2
2 Transp.coauzic, 20 0
25 Loc.gest.zét. H b]
26 Autres services 10511 12.7
21 Cozzarce 56755 8.4
T0ZAL 83036 166

{Souzce : ORFF 1985)
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Ce tableau se signale & notre immédiate attention par
1'extréme amplitude des écarts d'effectifs entre branches
d'activité, écarts encore accentués par rapport aux
distributions présentées précédemment. L& aussi la
décomposition des résultats globaux de 1l'enguéte par types
d'activité permet de révéler les limites de rigueur et donc _de
représentativité du recensement qui a servi de base aux
travaux de 1'ONFP : quelques branches seraient dépourvues
d'établissements, ce qui est proprement inimaginable étant
donné le caractére exhaustif du relevé auquel auraient procédé
les enquéteurs de 1'Office; de nombreuses autres branches
n'abriteraient que quelques établissements... Apparait ainsi
une opération de dénombrement conduite de facon fort inégale.
Du coup peut s'expliquer le niveau atteint, dans cette
structure, par 1les établissements de commerce (68,4%),
beaucoup plus important que dans les autres enquétes, relevés
et recensements, (et dont on prendra l'exacte mesure en
rappelant que 1°'ONFP excluait, entre autres, les activités de
marché!) ainsi que, symétriquement, 1la sous—estimation des
activités de service. Tous ces éléments invitent a accueillir
avec une grande prudence les résultats présentés par 1'ONFP et
a4 ne les signaler ici que dans la mesure ol ce rapport est une
tentative de rendre compte d'un maximum d'informations
actuellement disponibles.

La recomposition de ce tableau en trois secteurs donne les
résultats suivants :

Tableau n°®27 : Répartition par 'secteurs d'activité des
foyers informels urbains en 1985

aamn

S2CTITES RCYSRE § 0T T0ThL
DIIRIRIFRICES

rreductien i87i¢

Services 10541

Coozere €80 25

Taseztie RIS b

................

D-Les petites activités urbaines

On peut encore élargir le spectre des classes de points
d'activité en nous reportant & 1l'enquéte réalisée récemment
par des chercheurs de 1'ORSTOM dans gquatre villes de
l'intérieur. La présentation de cette opération a déja été
faite; rappelons cependant pour plus de clarté le champ des
inventaires réalisés par les analystes : ont été inventoriés
tous les points d'activité acquittant ou non la grande patente
et 1la petite patente, situés dans un local professionnel ou a
domicile ou dans wune cour (dés lors qu'un accés au public ¥y
était vérifié) ou dans la rue (tablier, auvent etc.) ou encore
sur les marchés et de maniére sédentaire ou itinérante. Pour
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Bouaké seulement l'inventaire exclut 550 "grands
établissements” qui ressortissent en fait a la grande patente
de la DGI et les activités itinérantes (cf. B. Lootvoet, 1986,
p. 79 et s.).

Ce dernier auteur (ibidem p. 95 et s.), raisonnant au seul
plan des activités individualisées, a tenté de vérifier
l1'éventuelle existence d'un "optimum” dans le nombre de points
d'activité, optimum qui résulterait d'une position d'équilibre
entre offre et demande. Il a donc calculé, sur 19 activités
({retenues en raison de 1la fiabilité des informations
disponibles) un ratio nombre d'entreprises/nombre d'habitants
de 1la ville concernée. La conclusion est trés nette : aucun
rapport constant ne se dégage de ce tableau, donnant ainsi
l'impression d'une installation "anarchique" des micro-
activités.

Si, pour les besoins de 1la présente enquéte, on passe de
l'analyse en terme. d'activités individualisées & 1l'analyse
d'activités agrégées selon les trois grands secteurs, les
résultats se présentent ainsi :

Tableau n®28 : Structure par secteurs d’'activité dans
guatre villes de Céte~-d'Ivoire

AEBSTILLE DINZCRR0 RITINN SOTARS ERSZKALE
FROOTLTIT i i3 §39 na {485
Y colanne §.4 7.3 {2, it i3
sIavICEs i 13 £36 2324 5028
§ colsice kN 3t kiR 3 0.3 1.3
owyzEls 1438 1608 LHS 34N 15084
§ coiozae t: 3.8 7.2 £5.8 57
£ysIviLe ! 073 ail 1582 23583
§ colomze oo 0 200 190 N
iSourze o tatlezy ssostrt s & H

9 4N
[ 7]
o~

zées de l'engolte I 3ourgesis, AL Qebresson eo 3. Lecovoes, 1588
.
1

receosticobes dazs

L'étonnante, inédite et riche conclusion de B. Lootvoet se
vérifie bien, méme si 1les regroupements ont eu un effet
mécanique de réduction des écarts : le secteur de 1la
production peut représenter moins de 10% des points d'activité
d'une ville et prés de 1la moitié d'une autre; 1la part des
services peut varier du simple 3 plus du double et le commerce
connait une situation tout aussi erratigue entre les villes.
Retenons donc l'extréme 1labilité qui semble présider aux
installations et aux "choix" professionnels et les variations
possibles, d'un centre urbain & un autre, dans la structure
par activités. Méme si l'explication de cet état brownien est
rendue délicate, il faut bien enregistrer les résultats pour




ce gqgu'ils sont : le fruit de recensements trés sérieusement
conduits. Dés lors la sommation des données pour les quatre
villes est une procédure légitime.

E-Synthése comparative

Nous sommes & présent en mesure d'établir 1la situation
comparative de la part prise par les trois grands secteurs
selon 1les différentes sources d'informations. Les résultats
s'inscrivent dans le tableau suivant :

Tableau n®°29 : Structure sectorielle des activités dans
différents champs d'entreprises (en %)

Secteurs ?roduction  Sarvices Cozaerse

Chasg

Zatraprisss zoderass

Ceatrais de bilaas 4.9 36.4 3.7
§=2279 2 153€

B L L L L T P S P ———— —mw

Etadli

{ir?.anqu.azin 4'a. 25.4 0.4 54.2
R=2713 ez 1934

Eatrep.scd.et intera

Fichiar DGI 1.7 .8 58.5
N=34034 en 19338

Fatits dzabiis.Abid]

fegist.patente atnic i | 44.3
§=17157 23 1582

Sect.izfara.urkaiz

Sagqudte QNP2 18.9 1.1 §8.¢
%=8301% 23 1533
Btab.#3ct.zarsh.rue/

cours.2a3q1.028TCY i 2.3 £3.7
§=11%87 =p 1988

Le commentaire d'un tel tableau n'est pas chose aisée. Des
discontinuités apparaissent bien. Oon a proposé des
explications de certaines d'entre elles au fur et & mesure de
la présentation des résultats. C'est notamment 1le cas du
déficit de la Centrale de bilans en matiére d'entreprises
commerciales : peut~étre celles-ci sont—-elles moins présentes
-en part relative- dans le secteur moderne de l'économie, mais
sans doute aussi sont-elles manifestement sous-enregistrées
par la Banque des données financiéres. Inversement, le point
culminant atteint par le commerce dans 1l'enquéte de 1'ONFP sur
l'informel est fortement 1lié & un pointage défaillant des
activités de service et de production (principalement le BTP
censé n'exister qu'da hauteur de 0,2 de la population des
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entreprises!). La prudence est donc de mise dans l'analyse des
données synthétiques de ce tableau.

On retiendra, pour en rester au raiscnnable, 1les points
généraux suivants. Selon les champs d'entreprises considérés :
~les activités de production et de service représentent entre
20 et 30% des points d'activité; ’
~les activités de commerce représentent de 40 a 60% des points

d'activité.

On pourra également noter gque ce tableau suggére une
augmentation logique de la part prise par le commerce dans les
activités totales a chaque fois que l'enquéte ou le
recensement délaisse les seuls établissements disposant de
locaux spécifiques pour s'intéresser aux activités de rues et

de marchés.

Au terme de ces développements sur 1la répartition par
branches d'activité des diverses fractions de la population
d'entreprises, 11 semble intéressant de tenter une mise en
perspective historique en reprenant les indications de méme
nature qui figuraient dans le premier grand recensement des
activités économiques ivoiriennes gqui eut lieu en 1976. Les

résultats disponibles concernent exclusivement les
établissements sédentaires assimilés, selon les initiateurs de
ce recensement, aux établissements disposant d'un 1local

professionnel et/ou acquittant la patente {(grande ou petite).
La répartition pour l'année 1576 était la suivante :
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Tableau n® 30 : Répartition des établissements sédentaires
par branches d'activité selon le recensement de 1976

ASLISSENZRTS AVEC ZTABLISSINZRIS
0% RONIRILATURS 32§ LR CC¥PTX. RCRMAL 32C2S FLAR CO¥PTA.
BEARCES Sozsre % Kezir 4

T
L

3 dgric.vitr.éler, i 0.2 H 0.3
81 Agrs-iad.zzri.exp 3 0.4 i 0
83 Syivizuliure 15 2.3 12 ¢
04 pécte 2 .3 &1 ]
5% Izzrae,zirar, ] 0.4 3 ¢
56 frev.greinsiizzia 12 i.b 91 3.5
{1 izd.cczsers.elin 10 1.3 20 0.4
3§ fab.helssczs/plac it 1.3 13 ]
4§ iad.corps gres 2 0.3 1 0
i Aucr.iadaalinLced 3 [ k| 0
it Iad.temt./aakil. a2 1.2 £558 4.1
10 Ind.cuirsciaus. 1 1 51 1
13 I=f, ¢ iais & 3.8 W ki
W Eroilpasral, i ¢.2 - ]
15 Isé.eizigues 5 kN :3 ¢
16 Iad.cesutsdoue { 0.3 285 1
11 [fas.zecér.coass. 7 1 13 0.2
1§ Pres.tressi.zéten : 9.3 - 0]
iy Ceozs.rép.zat.iran 20 2.5 &7t 3.4
0 Izd.zée./élecr. 4 £.4 1074 3.7
¢} Ind.diverses -8 1.2 14 1.§
33 317 48 7.1 183 3.
24 Grassp.cozzinic, {8 ) i1 2.3
3 Les.psstliit. 7 i 8 4
d8 hrives serviszs 3 1.4 {840 8
a1 Coazes: %0 {2 11808 £1.2
i zoer.iizesclers i3 2.2 £o 2.2
Iyssvzi: 387 ig0 28643 e

iSousce 3 317, rizistére du Fien, recexsenent de 1376,
Sete :lps #izdiiscezezcs usliliszat le plza cozpledle k.
3325 12 evlize &y docuzsat de 1976, écé éczrids des cziculs).

La recomposition en trois secteurs donne les résultats
suivants :




Tableau n®31 : Répartition par secteurs d'activité des
établissements recensés en 1976

Etab. GEtablissezents EPrebiissezents

Secteurs aves plan ¢szp hors plan comp
Production 5.2 2.2
Services ] 1.8 16.9
{oonerce 42.2 1.2
Inseectle 139 i

P L L L L L T T e L L L L LT T

La comparaison de ce dernier tableau avec le tableau
récapitulatif n°29 autorise de rapides commentaires.
S'agissant des établissements utilisant 1le plan comptable
normal en 1976 et qui sont 3 comparer avec les données de la
Centrale de bilans : on note une stabilité relative de la part
des entreprises de commerce, une forte progression (de 17,2% a
36,4%) des entreprises de service et une réduction symétrique
des activités de production (de 40,1% & 24,9%). S'agissant des
établissements hors plan comptable et qui sont & rapprocher
des entreprises du fichier de 1la DGI et des établissements
acquittant . la patente municipale : on observe un net
accroissement de la part des activités commerciales (gui passe
de 41,2% a 44,6% ou 56,5% selon les champs considérés), une
légére augmentation de 1la part des services (qui passe de
16,6% & 21,8% ou & 24,4% selon les champs considérés) et enfin
une baisse sensible de la part des activités de production
(qui passe de 42,2% & 21,7% ou & 31% selon les champs

retenus) .

Une conclusion parait s'imposer : le dynamisme
entrepreneurial précédemment observé en terme d'accroissement
des effectifs de points d'activité et de créations
d'entreprises s'accompagne de mouvements en profondeur dans la
structure des activités exercées. A ce titre le fait majeur,
celuli qui emporte des conséquences essentielles sur la longue
durée, est peut &tre constitué par la chute des activités de
production que l'on ne peut pas ne pas rapprocher des
tendances de 1'économie ivoirienne, affirmées depuis deux ou
trois décennies, & trouver dans le processus d'importation la
réponse aux demandes internes.
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2°~LA REPARTITION DES ENTREPRISES PAR TAILLE

Les développements relatifs a cette variable seront brefs.
On a déja signalé que 1la taille ne constituait aucunement un
critére de discrimination entre les classes d'entreprises
figurant & la typologie présentée dans cette étude -méme si
l'on doit évidemment convenir d'une tendance lourde selon
laquelle les grandes entreprises auront de £fortes chances

d'appartenir aux premiéres classes alors que plus
1l'observation portera sur des secteurs informels (local
incertain, activité peu sédentaire etc.), plus cette

observation concernera des peoints d'activité de faible
dimension, & tel point qu'on n'évoque pas sans scrupule a leur
endroit le terme 4'“entreprises".

Ces considérations étant faites, le critére de la taille
n'autorise gque des commentaires complémentaires trés cursifs,
d'une part en raison des lacunes de l'information disponible,
d'autre part du fait gue, au-deld de 1la 1loi statistique
précédemment énoncée, les situations peuvent &tre assez
floues : il est souvent difficile de remonter d'une
multiplicité d'établissements {unités géographiques et
techniques) & l'entreprise qui les englobe éventuellement en
tant gqu'entité juridique; enfin les indicateurs de taille sont
nombreux et peuvent, chacun, faire l'objet de discussions sans
fin : l'emploi (salarié, non salarié : ol commence celui-ci et
o prend fin 1l'aide familiale ™désintéressée" ?), le chiffre
d'affaires (délicat, mais non impossible comme en témoignent

les travaux de B. Lootvoet =-op. cit.- A& reconstituer et, en
tout état de cause, inaccessible & des enquéteurs oeuvrant
dans le cadre de recensements trés étendus devant é&tre

rondement conduits), etc.

Reprenons rapidement, classe d’entreprise par classe, les
rares informations disponibles sur le sujet. Les plus fines
indications de taille que fournit 1la Centrale de bilans pour
les entreprises modernes qu'elle enregistre sont constituées
par les tableaux de répartition des entreprises par strates
d'effectif et par strates de chiffres d'affaires. Les
résultats pour l'exercice 1985 sont les suivants
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Tableau n®32 : Répartition des entreprises de la Centrale
de bilans par strates d'effectifs employés

RATES RO¥3ZE S L o).

EFFECTIF ERTRZTZISES  STRAIE
¢-18 1288 5.4 Y I
11-25 314 0.5 133
23-5) 251 iv.2 ;3 5
§1-190 38 o 92.8
101-252 13; 5.4 b
e
smewe 55 11 s
N T

iSsurce : {egtrale de bilans :1985).

Tableau n°33 : Répartition des entreprises de la Centrale
de bilans en fonction du chiffre d'affaires (2459 entreprises)

SIRATES KOM3RE ¥ DE A ¥ (ONTLE

JEIFTa ERTREPRISSS  §TAATZ

U'AFTAIRES

§-25 131 18.3 i€.5
25-50 282 .2 .
5-100 3ot i2.1 5.6
180-232 538 ULt .2
233-58) 21 131 13
330-1800 Y 5.8 8; o
1600~5000 ny a2 §1.7

+ 5900 FEN 5.3 22

{Saurce : ididen).

Ces indications montrent bien l'importance numérique des
petites entreprises dans 1l'effectif d'entreprises modernes et
attestent une répartition beaucoup plus réguliére de celles-ci



par classes de chiffres d'affaires que par strates d'effectifs
employés.

L'enquéte main d'oeuvre 1984 de 1'ONFP dont le champ, on
l'a wvu, est trés proche de celui de la Centrale, n'apporte
aucun complément d'information explecitable, 1les éventuels
indicateurs de taille (nombre de salariés, masses salariales)
étant exclusivement fournis par branches d'activité. Le
fichier de la DGI n'est, lui aussi, d'aucun secours : sa base
informatique (ou plus précisément la documentation accessible
au chercheur) ne faisant pas état du nombre d'employés ou du
chiffre d'affaires réalisé. Les travaux de X. Oudin négligent
également cet aspect de 1la question des entreprises -au
demeurant assez secondaire.

Seule 1'enquéte de 1'ONFP sur 1le secteur informel urbain
{(1985) 1léve un coin du voile. Si les données sont livrées par
strates d'effectif de main d'oeuvre, elles sont également
présentées selon un regroupement de branches d4'activité qui
est par endroit discutable (notamment le couple
commerce/services). De plus les libellés, repris tels quels de
la nomenclature de 1la comptabilité nationale, ne sont pas
adaptés & l'univers de la micro-entreprise informelle (cas de
1'industrie agro-industrielle !). Quoi qu'il en soit 1le
tableau extrait de cette enquéte et relatif 4 la dimension des
points d'activité se présente ainsi :

Tableau n°34 : Répartition des activités informelles
urbaines par tailles et branches. (en 1985)

o Asanme=
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Retenons de ces résultats que, par-deld une répartition

i &ttablie et la mise en évidence de la place
moyenne clairement entreprises individuelles

hégémonique ue prennent ies . :

n'gccupagt. pgur toute main'd'oeuvre: fzue }2 PrOpriéyalre-
i {tés fortement différenciées apparaissent

exploitant, des réali Ce tableau permet de mettre en

entre branches d'activite. 1 ¢
lumidre 1les activités consommatrices de force humaine (e
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travail, ce qui explique le premier rang occupé par la classe
d'effectif .4-5 dans 1la premiére, 1la quatriéme, la sixiéme et
la neuviéme branches de la nomenclature ONFP : il s'agit, pour
certains, d'emplois salariés mais trés souvent d'aides
familiaux et 4'apprentis. Il serait dés lors trés délicat de
vouloir établir un lien mécanique entre les deux indicateurs
de taille que peuvent &tre 1l'effectif employé et le volume de
chiffre d'affaires réalisé par l'entreprise : une abondante
main d'oeuvre -3 partir du moment ol 1l'on sait, par exemple,
que le cofit de l'apprentissage est & 1la charge des familles
d'apprentis durant plusieurs années- n'est pas 1le signe
nécessaire d'une affaire économiquement importante.
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3°-LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES ENTREPRISES

Si les informations relatives & <cette wvariable sont
guelque peu lacunaires, la Dbrutale simplicité de la
discrimination qui la met usuellement .en oeuvre {(la part
d'Abidjan contre la part du reste du pays) dans les analyses
sociales et économiques sur la Cdte-d'Ivoire est un élément de
rapide classification.

On sait que, au détour de l'année 1988, 1la population
totale du pays approche ou dépasse les 10 millions
d'habitants. On considére généralement gu'environ 2 nillions
de personnes vivent dans la capitale économique et que 55% de
la population totale est urbanisée (1).

Cette 1inégale distribution démographique dans 1'espace
national, certes générale en Afrique noire mais d'autant plus
remarquable ici que 1la richesse du pays a été essentiellement
fondée sur la mise en valeur de cultures agricoles, est encore
beaucoup - plus accentuée lorsqu’on aborde l'univers des
entreprises. La consultation de multiples sources, la lecture
de divers travaux, l'exploration de plusieurs répertoires
autorisent & avancer gqu'environ 80 & 85% des effectifs de
certaines classes d'entreprises sont localisés dans 1la
conurbation abidjanaise formée par les dix communes de l'ex-
capitale du pays.’

Ce taux, bien évidemment, tend & varier selon les champs
d'entreprises pris en considération et l'unité statistique qui
sert de base a l'enregistrement. Ainsi, en avril 1988, un état
du fichier de 1la DGI permettait de constater que 90,3% des
entreprises contribuables & forme sociétaire se trouvaient &
Abidjan. De son cdté 1l'enquéte main d'ouvre 1979 de 1'ONFP
(cf. ONFP 1982) révélait que 66% = des établissements
inventoriés y &taient localisés. Il faut bien voir 1a l'effet
de deux principaux facteurs. D'abord un changement d‘'unité
statistique : la prise en compte par 1'ONFP, comme autant
d'établissements, des succursales, bureaux, comptoirs,
ateliers de sociétés A 1l'intérieur du pays restitue une
décentralisation physique et technique que l'analyse en terme
d'entreprise tend &4 masquer. Second facteur explicatif : plus
l'entreprise laisse la place & des "points d'activité" (moins
Stables, moins organisés, moins exercés en local etc.), plus
1? répartition de <ces foyers é&conomigues est spatialement
Dleux équilibrée entre Abidjan et 1'intérieur du pays. C'est
qu% en dehors du monde de l'entreprise stricto sensu qui
Manlfeste une nette concentration dans l'aire abidjanaise, la
réD?flrtition des micro-activités artisanales et commerciales
gmuent plus diffuse, tendant & épouser les lignes de force

¢S localisations humaines méme si, on 1'a vu, les conditions
deigstallation sont éloignées d'un quelcongque optimum. Par-
ces écarts dJdemeure cependant, comme vérité économique de

o
) Un recensement général de la population a eu lieu au début
de 1988 mais ses résultats ne sont pas encore diffusés.
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base de l'entreprise, 1l'impressionnante prépondérance
d'Abidjan.

Ces indications n'appellent pas de présentation plus
détaillée ni d'examen plus approfondi. Rappelons simplement
deux données liées 3 cette concentration spatiale des plus
importantes activités : en premier lieu beaucoup d'analystes
ont fait observer que la multiplication des établissements &
Abidjan permettait & peine -pendant 1les années de croissance
économique du pays- de combler 1la différence entre le taux
d'accroissement démographique annuel de la ville et 1le taux
d'accroissement des emplois dans le secteur dit moderne : il y
avait 12 comme un équilibre "spontané"”, produit croisé
d'importants flux migratoires et des nécessités de la survie
citadine (2). La récession économique que connait le pays, la
chute des emplois dans le secteur moderne et 1l'arrét des
recrutements dans la sphére publique ne rendent que plus
crucial 1le réle économique et social de l'entreprise de petite
dimension.

En second lieu les pouvoirs publics, conscients des effets
négatifs que portait en elle-méme une telle concentration
abidjanaise, ont, depuis 1le début des années 1970, tenté de
rééquilibrer 1le tissu producdtif national au bénéfice des
régions de l'intérieur. Ce redéploiement a pris appui sur de
grands projets, vastes opérations volontaristes et autres
imposants complexes agro-industriels sans que se dessine, dans
ce souverain sillage, un mouvement d'effets induits &
1'échelle des PME et des micro-activités (3)

(2) Sur ce point on pourra consulter 1les travaux de C. de
Miras =-op. cit.- et les commentaires de présentation du
recensement de 1976.

(3) Sur 1la politique de rééquilibrage spatial de 1la
croissance, voir 1le rapport pionnier de Den Tuinder
(expert de la BIRD), 1978,et 1la thése d'A. Dubresson,
1988.; sur 1'échec relatif de 1la régionalisation de
1'appareil productif, cf. 1les travaux de L. Bourgeois, A.
Dubresson et B. Lootvoet, op. cit.
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4°-LA REPARTITION DES ENTREPRISES PAR FORMES JURIDIQUES

Un trait domine la physionomie de la population
d'entreprises du point de vue des formes juridiques adoptées :
1'écrasante majorité des entreprises individuelles,
corrélative évidemment de 1'importance numérique des points
d'activité de faible taille. A partir de ce constat de base
des infléchissements sont observés selon les sources
d'information et donc selon les catégories d'entreprises
concernées.

Pour ce qui concerne 1les entreprises modernes cette
répartition ne peut pas &tre sérieusement reconstituée 3
partir de la Centrale de bilans : celle-ci fournit bien, dans
ses tableaux d'effectifs employés, des indications sur le
nombre de travailleurs indépendants (227 pour un total de 2459
entreprise en 1985), mals cette notion ne coincide pas
‘exactement avec celle d'entreprise individuelle, la Banque des
données financiéres considérant logiquement 1le travailleur
indépendant comme le point d'activité o0 la force de travail
est exclusivement apportée par l'exploitant-propriétaire. De
ce fait l'ampleur des entreprises modernes individuelles ne
peut &tre réellement mesurée. On incline cependant a penser
qu'elles sont nombreuses eh raison de la multitude des petites
entreprises qui sont enregistrées & la Centrale : 52,4% des
2 459 entreprises émargeant en 1985 avaient moins de 10
employés.

Selon les données figurant au fichier de 1la DGI en juin
1988, 1la distribution des formes d'entreprises contribuables -
c'est-a-dire des entreprises modernes et intermédiaires- était
la suivante :

Tableau n®35 Répartition par formes juridiques des
entreprises contribuables du fichier de la DGI en 1988

FORNES X

..... _————

fatrep.individ. 1.4
Socibtés PHR
caat SAL

dsnt SA

doat autres
{3cp. et aulres

" O O
- . .
C IS FINETY

<y
-
~>

iScurce @ 227, ministdre de 'S:suscie et des Tinances, directics générale des izpdts,

Les exploitations du registre du commerce pour le ressort
d'Abidjan apportent un éclairage complémentaire. Au terme de
notre propre exploration, sur un échantillon de 1677 créations
d'entreprises, 93,3% étaient A4 forme individuelle et 6,7 a
forme sociétaire. Le produit de ce rapide sondage est confirmé
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par l'enquéte beaucoup plus importante, puisqu'elle portait
sur 13 498 dossiers d'immatriculation, de 1la direction de 1la

Statistique. Les résultats se présentaient ainsi :

Tableau n°36 : Répartition par formes juridiques des
entreprises immatriculées au registre du commerce d'Abidjan en
1983 et 1984 -

FORNES ]
tatrer.individ. 1
SLRL 5
Sk 0.5
hutres 0.5

Tetal 100

i{Source : RCI, cinistdre de 1'Baczonie et des Pinances, direction de la statistique, 1985).

De leur cété 1les divers recensements, relevés, enquétes
etc. qui ont fleuri sur -le secteur informel et les micro-
activités wurbaines rappellent -sans s'y attarder tant cette
caractéristique est consubstantielle du milieu analysé- que la
totalité des établissements et points d'activité dénombrés
sont & forme individuelle <c¢e qui, notons-le en passant,
n'interdit nullement des formules de production et
d'organisation du travail plus collectives, plus associatives.

Pour rappel signalons enfin que le recensement de 1976
fixait & 93,2% 1le taux d'entreprises individuelles des 28 943
établissements "sédentaires sans plan comptable" recensés, a
6,8% le taux des sociétés et a4 0% les autres formes (15
coopératives seulement étaient dénombrées sur le total
général). S'agissant des activités non sédentaires (de marchés
et de rues), les responsables du méme recensement ne prenaient
méme pas la peine de préciser, tant elle était évidente, que
la forme de l'entreprise individuelle était exclusive.

Ces données ne prétent guére & débat : l'écrasante emprise
de 1l'entreprise individuelle est partout confirmée, mais son
importance est naturellement modulée selon les classes
d'entreprises, la forme sociétaire apparaissant principalement
dans le secteur moderne et déclinant au fur et A mesure que
l'activité est exercée avec moins d'organisation et moins de

moyens.
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5°-LA REPARTITION DES ENTREPRISES PAR NATIONALITES

La mesure de 1la variable natiocnalité comporte quelques
difficultés pratiques qui ne tiennent pas toutes & 1l'enjeu
politique et social que constitue la maftrise, par des
nationaux, des rouages de l'économie. On a déja vu que les
nationalités multiples dont peuvent successivement exciper
certains groupes -en particulier la communauté libanaise de
Cdte~-d'Ivoire- nuisent & 1la rigueur des résultats obtenus.
Certaines sources officielles d'information statistique -tels
notamment les fichiers de 1la DGI, qu'il s'agisse des
entreprises patentables et des entreprises contribuables- ne
sont d'aucun secours car elles se contentent d'enregistrer la
nationalité selon un critére strictement Jjuridique : 1la DGI
considére comme ivoiriennes des entreprises qui se soumettent
au droit ivoirien. Manifestement cette conception Jjuridiste
implicite ne peut satisfaire ni le sociologue ni 1'économiste
enclins & la prendre pour simple nominalisme.

La mesure de la nationalité doit d'autre part reposer sur
des indicateurs sérieux. On a tendance & penser qu'elle doit
prendre en compte deux poifits de vue : d'une part l'origine de
la propriété du capital (social et/ou technigue); d'autre part
l'origine de l'exploitant ou de la direction de 1l'entreprise.
En toute rigueur il faudrait combiner ces deux dimensions pour
prendre 1la mesure la plus réaliste possible de la variable
nationalité. Les difficultés de mise en oeuvre n'en persistent
pas moins, et 1l'on sait par exemple qu'en de nombreux cas des
nationaux confient la gestion ou la gérance de leurs affaires
a2 des non nationaux (les Européens et 1les Libanais sont
souvent recrutés pour ces taches) : l'argument de la détention
du capital peut donc masquer des dépossessions partielles mais
bien réelles dans la conduite quotidienne des affaires.

'Ce ne sont 1l1la que quelques-uns des obstacles qui se
dressent sur la route de 1l'analyste soucieux de connaitre 1les
agents qui contrélent l'économie privée.

On utilisera dans 1les développements qui suivent une
ventilation extrémement simple (la bipartition ivoiriens/non
ivoiriens) qui certes occulte la diversité des communautés
impliquées en fait dans la vie des entreprises en Cbdte-
d'Ivoire, mais comporte 1l'avantage de fixer le raisconnement
sur un aspect majeur de la marche des affaires dans ce pays.

Les données disponibles sur le sujet sont nombreuses, en
dépit des difficultés évoquées plus haut. Elles sont cependant
loin d'étre harmonieuses entre elles. Si on laisse
momentanément de c¢dté les manquements méthodologiques dont
souffrent certains inventaires, il apparait que 1l'essentiel
des disparités reléve d'un défaut de deéfinition de 1l'objet
décrit. Peut-étre plus qu'a propos d'autres variables en jeu
dans 1l'univers des entreprises et gqui admettent moins de
dérives intéressées, toute information relative a la question
de la nationalité devrait s'accompagner de précisions quant
aux entreprises réellement concernées par cette information.



Les distributions ivoiriens/non ivoiriens tendent en effet
a4 varier trés sensiblement en fonction de trois paramétres :
la localisation (& Abidjan ou & l'intérieur du pays), les
branches d'activité et 1les types d'entreprises considérés du
point de vue de leur degré de formalisation. Ainsi peut-on
mettre de l'ordre dans le maquis des données nombreuses,
diverses et erratiques en matiére de nationalité.

Avant d'aborder la situation des divers champs découpés
ici, il convient sans doute de rappeler un des traits de
structure de l'économie ivoirienne pour c¢e qui <c¢oncerne 1la
nationalité des exploitants d'activité : on sait que, pendant
longtemps, le haut et le bas de 1l'architecture économique -
pour user d'une facile métaphore immobiliére- ont été
contrdlés par des étrangers; le secteur moderne, en continuité
avec la période <coloniale, était un terrain d'élection pour

investissements et - directions européens (principalement
frang¢ais); le secteur informel -et en tout premier .lieu 1le
petit commerce et l'artisanat- accueillait d'industrieux

Africains non ivoiriens, les nationaux, on l'a déja dit, étant
davantage attirés par 1la fonction publique, le salariat dans
les grandes entreprises ainsi que l'exploitation des
plantations (4).

Ces tendances 1lourdes et profondes étaient forcément
vouées a des infléchissements et & des réorientations sous
l'effet d'un certain nombre de facteurs : 1l'intervention
croissante de 1'Etat dans 1l'économie (sous forme de création
d'entreprises publigues et sous forme d'investissements
publics); 1les limites, en dépit de la forte croissance qu'a
connue le pays Jjusqu'en 1979, du recrutement dans la sphére
publique; une politique d'ivoirisation lancée dans les années
soixante-dix par les autorités; les opportunités ouvertes dans
les circuits de production et d'échanges par 1'expansion
économique et aiguillonnées par l'amélioration générale, bien
que fortement inégale, des revenus, 1l'augmentation de 1la
demande étant liée également a un important croit
démographique. C'est dans ce cadre, A la fois structurel et
dynamique, qu'il faut situer les données sur 1la répartition
des activités par nationalités.

En ce qui concerne les entreprises dites modernes, les
Centrales de bilans fournissent des indications trés riches.
On est d'abord en mesure de connaitre 1la répartition du
capital social des entreprises :

(4) Cela ne signifie nullement que les Ivoiriens (et 1leurs
ancétres) ne se seraient adonnés ni & l'artisanat, ni au
commerce : sur 1l'historicité locale de ces activités, voir
en particulier les deux articles de J.-P. Chauveau 1983a
et b et la précieuse thése de P. Kipré, 1985.
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Tableau n©°37 : Origine du capital social des entreprises
de la Centrale de bilans (parts en %)

1575 1977 16739 iSeL 1983 1985

8.  57.1
13,7 42.9
Kote : 1a preciére Centrale de 1973 ignorait 1'agrégat

(Capitaux ivoiriems _ 39.7 547 55,2 &1

Capitaux étrangers  60.3 £5.3 {1.% 3.
[Source : Centrales de bilans de 1575 & 1985.
*ecatrdie finaacier des entreprises”).

On observe donc un contrdéle national grandissant de
l'économie du secteur moderne, c'est-&-dire, répétons-le ici,
des grandes, moyennes et petites entreprises qui utilisent le
plan comptable et déposent leurs documents a4 la Bangque des
données financiéres. Cette tendance est encore plus nette si
l'on prend en compte les données de 1974 ou 1les capitaux
ivoiriens représentent 35,8% de la totalité du capital des
entreprises dans le pays. Cependant il faut savoir que cette
évolution cache une situation décisive : la faiblesse
persistante de la part occupée par les opérateurs ivoiriens
privés. Celle-ci, pour 1la méme période, se présente en effet
ainsi :

Tableau n°38 : Evolution du capital privé ivoirien dans
les entreprises de la Centrale de bilans (en %)

1973 1977 1579 1381 1383 1935

8.3 6.8 1.7 3.3 0.9 9.9
[Source : Centrales de bilans de 1975 3 1985).

La lecon de ce tableau est trés nette : le capital privé
national, aprés avoir subi une chute dans la décennie soixante
dix (il s'élevait & 13,5% en 1974), stagne autour des 10%. En
valeur réélle, pour 1l'année 1985, sur un capital social total
de 483 milliards de FCFA, 1le capital ivoirien se situait &
hauteur de 275 milliards; le capital privé ivoirien atteignait
48 milliards. Le retrait significatif du capital étranger (en
part relative), observable sur la longue durée et illustrée
par 1le tableau n©°37, est essentiellement dQ & l'accroissement
du rdéle de 1la puissance publique (& travers ses sociétés
d'Etat, établissements publics et sociétés d'économie mixte)
dans 1'économie du pays, accroissement tout a fait remarquable
dans la décennie soixante-dix caractérisée par le lancement de
vastes programmes de développement et la floraison des agences
publiques.

La Centrale de bilans ne permet pas de préciser davantage
les conditions de nationalité -si ce n'est selon une
répartition du capital par nationalités et par branches
d'activité. Mais, & partir du fichier de la Banque des données
financiéres et des 1listages qu'elle permet d'établir, il est




possible d'aller plus 1loin. C'est ainsi que, pour 1l'exercice
1985/1986 pour lequel la Banque avait enregistré les documents
comptables de 2303 entreprises privées, la sélection
d'entreprises sur le double critére d'un capital ivoirien égal
ou supérieur a4 50% du capital social total et d'un personnel
dirigeant ivoirien égal ou supérieur a 50%, permet de ne
retenir que 125 entreprises répondant 4 cette double condition
d'ivoirité, soit 5,4% de l'effectif des entreprises du secteur
moderne. Ceci est une autre facon de mettre en évidence 1la
faiblesse du contrdle national privé dans ce champ
d'entreprises.

Ces résultats ne doivent pas surprendre : ils sont pour
partie 1l'héritage, on 1'a vu, d'une situation structurelle
déja ancienne et qui ne peut se modifier ni rapidement, ni par
la gréce de décrets des autorités (contradictoires avec les
options 1libérales affichées) et, d'autre part, 1ils sont a
rapprocher des données générales sur l'état d'ivoirisation des
emplois dans ce méme secteur moderne :

Tableau n°39 : Ivoirisation du personnel dans les
entreprises modernes de la Centrale de bilans

Total Ivoirien ¥ Ivoir.

rsonzel ée directicn 2441 584 23.9
Ladres 7873 49 62.5
Rgents de zaltrise 13814 11675 8.5
Baplegés/ouvriers qual {0182 33338 8]
fepl.non qua., ouv.spé

et panoeuvrss I £5088 55.2

Ml

taseskle 193884 105482 0f.4

iSource : Centrale de bilans 198%9).

La structure par hiérarchie professionnelle et par
nationalités des emplois du secteur moderne n'est pas éloignée
de 1la structure par nationalités de la population d'entre-
prises : le méme "déficit" s'y observe par le haut et par le
bas.

En l'absence d'indications rigoureusement exploitables
tirées des fichiers de la DGI, on en est réduit, pour ce qui
concerne le secteur intermédiaire, a rappeler les
caractéristiques générales, sous le rapport de la nationalité,
observées et synthétisées par X. Oudin (cf. X. Oudin, 1985, p.
?0 et s.) : sans pouvoir la chiffrer exactement, cet auteur
insiste sur la forte ivoirisation de ce secteur corrélée A
d'autres variables (niveau de scolarisation sensiblement plus
élevé, antécédents professionnels plus diversifiés, plus
grande stabilité de 1l'entreprise etc.) qui distinguent ce
secteur du secteur informel. De fait, sans pouvoir les ériger,
comme semble le faire 1l'analyste, en moteur décisif de
l'expansion du secteur intermédiaire, les professions
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libérales y sont florés et, d'autre part, de trés nombreux
propriétaires (entrepreneurs ?) appartiennent a 1la sphére
publique (politique, administrative, parapublique) ou ont un
parent proche détenant des positions dans cette sphére :
autant d'occasions d'accéder A& des avantages déterminants
{crédits bancaires, marchés publics, fonds de garantie,
assistance technique, exemptions fiscales etc.). Sur ce point
les observations de X. Oudin rejoignent 1les résultats
antérieurs d'enquétes minutieuses conduites par C. de Miras
dans les branches de la menuiserie et de la boulangerie (cf.
ses travaux en bibliographie). On pourrait naturellement

multiplier les exemples : imprimeries, garages etc.

Changeons de registre d'entreprises & présent pour nous

intéresser aux petits établissements acquittant la patente

3 municipale. Les résultats du recensement de 1982, en terme

-t# d'ivoirisation, étaient les suivants :
3

Tableau n°40 : Taux d'ivoirisation des établissements 3
Abidjan (recensement patente municipale de 1982)

SSCTIURS % D'IVCIRIZNS
Fraduction 317
Services {szuf transports) {1
Cozmerce (sauf c.ambulant 18.5

3 cr

{Source : RCI, ministére de 1'Industrie, 198%a).

Le rapport du recensement de 1984 faisait état d'un taux
d'ivoirisation de 19,1% qu'il faudrait méme ramener a 15,2% si
l'on devait tenir compte des fiches ol 1l'identité est non
déclarée : c'est un nouvel exemple de rupture du recensement
de 1984 avec les enseignements tirés de la premiére opération
de 1982. D'autre part ces derniers résultats viendraient
contredire ce que 1l'on sait par ailleurs d'une ivoirisation
qui est allée croissante durant les années quatre-vingts. Nous
avons 14 une raison supplémentaire d'ignorer les données du
recensement de 1984 et de se convaincre que l'opération n'a
manifestement pas été conduite avec toute la rigueur requise.

L'enquéte ONFP de 1985 sur 1le secteur informel wurbain,
dont il faut rappeler qu'elle concerne 1les entreprises
n'utilisant pas un plan comptable et ne réalisant pas un
chiffre d'affaires supérieur & 12 millions FCFA et qu'elle se
limite aux activités sédentaires et semi-itinérantes hors
marchés, révélait un taux global d'exploitants ivoiriens de
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35% (cf. ONFP 1985) (5). Bien qu'il s'agisse 14 de l'opération
de recensement la plus récente, ce résultat parait sous-
estimé. On peut discerner certaines causes de cette sous-
évaluation. En premier 1lieu le secteur primaire, ou domine

pourtant la propriété ivoirienne n'est représenté, dans
1'échantillon enguété, que par deux unités, et totalement
étrangéres ! D'autre part le commerce est présent, dans le

recensement, & hauteur de 68,4% pour la population mére et se
situe encore a4 60,5% dans 1l'échantillon enquété, soit un
niveau nettement plus élevé que celui tiré des autres sources
qui accordent 1la meilleure place au commerce dans la
ventilation par branches d'activité (cf. le tableau n®29). Or
l'on sait que <c¢c'est précisément dans le commerce que le taux
d’'ivoirisation est le plus faible. De plus 1l1l'inventaire de
1'ONFP a exclu de son chanmp les activités de marchés dont on
sait qu'elles sont, pour une forte proportion, féminines; ce
sont 1les femmes, par ailleurs, quili apportent la contribution
la plus nette & l'ivoirisation de l1l'ensemble des activités
(cf. le recensement de 1976 et B. Lootvoet, 1986, p. 104 et
s.).Le taux proposé par 1'ONFP est éventuellement acceptable
pour Abidjan mais peu vraisemblable dés qu'on tient compte des
réalités économigues de 1l'intérieur du pays ou l'ivoirisation
est plus accentuée que dans la capitale économigue.

En conséquence ce taux de 35% d'Ivoiriens propriétaires-
exploitants dans l'informel urbain doit é&tre considéré comme
sous—évalué de 5 a4 10 points s'il se rapporte -ce qui est sa
vocation- 34 l'ensemble du territoire national. Il est possible
qu'un biais statistique ait été introduit dans l'enguéte par
une répartition spatiale déséquilibrée des opérations de
recensement faisant la part trop belle 3 Abidjan. La lecture
du protocole n'apporte aucune précision sur ce point. La
faiblesse des activités du secteur primaire (méme en milieu
"urbain”) alimente cependant ce type d'hypothése.

Pour aider & préciser du mieux possible 1'ampleur de
l'ivoirisation des points d'activités on peut, dans un premier
temps, revenir sur les évaluations faites par X. Qudin (X.
Oudin, 1986b). Pour dégager l1l’'évolution de 1l'ivoirisation sur
Abidjan et mettre en place des séries a peu prés homogénes, il
a intégré les résultats des secteurs moderne, intermédiaire et
non structuré. Le tableau qu'il est parvenu & construire est
le suivant

(5) Le document diffusé par 1'0Office (Le_ secteur informel
urbain, 1985, principaux résultats) comporte en fait une
erreur : 11 y est indiqué une proportion de chefs
d'entreprises ivoiriens de 52,29% dans le tableau n°4 et
de 35,01% dans le tableau n°5. Aprés contrdle la direction
de 1'Office a confirmé la validité du deuxiéme taux et a
rectifié en conséquence le contenu du tableau n°4. Il
paralit nécessaire de faire état ici de cette modification
étant donné que l'erratum de 1'0Office n'a pas connu 1la
méme diffusion que 1le document de base et que 1la seule
lecture de ce dernier texte pourrait troubler ses

utilisateurs.




Tableau n®°4l1 : Taux d'ivoirisation par secteurs d'activité
a4 Abidjan de 1967 & 1982 (en %)

Années
Secteurs 1357 1570 1682

Production/réparatice 2.7
Services isf.rép/trarsp.] 15.8 5.1 .9
Cozgerce ¢ 8.5

Eassebie 9.2 3.2 333
ISource : X. Cudin 1688k, Les caleuls cenzersent les éteblissemeats acqe
gue les entreprises de la Centraie de bilans insteliées dans la capitale &

ittant 1a patente muricipeie aizsi
conaeiquel.

Certes 1la relative faiblesse de l'ivoirisation ~au regard
des données affichées par 1'ONFP- tient & 1l'incorporation,
dans 1les calculs, des comptages du secteur moderne dont on a
vu qu'il comportait trés peu de nationaux et & la limitation
de l'étude a l'aire d'Abidjan dont on sait que les
entrepreneurs étrangers y sont nombreux. L'écart est donc treés
faible avec l'enquéte de 1'ONFP. Ce tableau apporte la mesure
et la confirmation d'une ivoirisation croissante.

Pour tenter d'avancer encore dans la mesure du taux
d'ivoirisation, 1le meilleur recours, pour ce qui concerne
l'univers des petits établissements et des activités
informelles {(de marchés et de rues) .parait @&tre 1'enquéte
menée dans le cadre de 1'Orstom sur les villes de l'intérieur
au détour de 1l'année 1985 : les relevés y ont été faits trés
rigoureusement et approchent . 1l'exhaustivité. Sur 9 386
exploitants dont la variable nationalité a été identifiée,
contrdlée et exploitée, 4 459 sont Ivoiriens soit 47,5% de
l'effectif total, toutes branches confondues. Si l'on tient
compte du fait que l’'ivoirisation est plus forte & l'intérieur
du pays qu'a Abidjan, qQque 1les points d'activité sont tres
nombreux dans la capitale économique et qu'enfin
l'ivoirisation a été un phénoméne persistant malgré (ou a
cause de) la crise économique, on peut raisonnablement penser
gque le taux d'ivoirisation sur 1l'ensemble du territoire,
toutes activités et <classes d'entreprises confondues, doit se
situer autour de 40%, et plutdt plus que moins, en 1988.

Mais c¢e chiffre moyen, s'il apparait commode, risque
d'apporter plus d'obscurité que d'éclaircissement. C'est que,

en effet, de fortes variations affectent le degré
d'ivoirisation selon les branches d'activité concernées et
selon la localisation de ces mémes activités. Selon 1la

localisation tout d'abord : examinons dans le détail certains
résultats du recensement des patentes municipales & Abidjan en

1982
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Tableau n°42 : Taux d'ivoirisation par types d'activité A
Abdijan (recensement patentes municipales) en 1982

SECTEURS ATIVITES % D'IVOIRIERS
Charbonniers 2.6
Décorticage 20.2
Tailleurs 3.5
Production Tapissiers £5.9
Keauisiers 3.3
Travail des pétaux {1.8
bijoutiers 2.7
Yatériaux de comstr. 15.3
Nécaniciens £1.6
Tulcanisateurs 8.3
Réparaterrs radis-t 3.1
rousse-pousse 11
Services Restavr.-paguis 51.1
Sars, buvettes 58.9
Lelés §.4
foiffura .2
Slacchisseurs . s
Fhatograghes 9.5
Conrercants spéeial, .4
Tabliers i} ]
Cormerce Cozzerces aliment, 3.
Yatériacz de coast. 5.4
Charbez, beis de k. {i.¢
Colporteurs 2.6

L T T cama

{Source : RCI, pinistdre de 1'Industrie, ssus-direction 2e 1'APNE, 198%a).

Reportons-nous & présent au dépouillement de l'enquéte sur
les villes de 1l'intérieur :

\




Tableau n°43 : Taux d'ivoirisation dans quelques branches
d'activité dans quatre villes en 1985

SRANCEES % D'IVOIRIERS
Agro-alizentaire 52.3
Tezsile-cuir 53.5
Travail du bois 65.7
Travall des zétauz 482
Réparation {0.9
Rest.maq.plats prés. (1]
Services perscraels 6.3
Conzerce général 1.6
Coznerce alireataire 14
Cocrerce spbcialisé KR

Insechle 1.5

(Source : B. Lootveet 1586. Kote : le cas de Ratiale, tout-d-fait spécifique, 2'a pas été repris
dans le secteur de la productisal.

¥

-
.

Ces deux tableaux sont convergents : le taux
d'ivoirisation, dont on peut toujours établir une moyenne,
varie trés nettement d'une branche & une autre. Mais 1la
variation peut aussi provenir d'un autre facteur : celui de 1la
localisation. L& encore, selon que 1les activités analysées
sont exercées a Abidjan ou dans les villes de 1l'intérieur, les
résultats seront fortement contrastés. Une des sources les
plus explicites sur ce point (la variable spatiale ayant é&té
sérieusement prise en considération) est toujours le
recensenment de 1976

Tableau n®°44 : Répartition des exploitants par nationalité
et localisation au recensement de 1976

CERTRZS TAZAIRS % D'IVOIRIZNS

10820/ & 36.7
JOY0E/102300 b 35.7
Bouvake 37.8
Abidian 2.8
Basersle K)o

iSourse : RCI, zinistdre du plam, recensesent ds 1576).

La prudence est donc plus gque jamais de mise 1lorsqu'il
s'agit d'avancer des chiffres sur la répartition
nationale/étrangeére des entreprises et micro-entreprises.
Définir 1le champ d'entreprises dont il est & chaque fois
question est donc une nécessité pour éviter les
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généralisations h&tives et 1les impressions premiéres dont
Gaston Bachelard a remarquablement montré qu'elles
constituaient des obstacles 3 l'analyse scientifique.
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