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"N'y a-t-il pas une illusion tragique d imaginer que la liberté est a ce prix, c’est-a-
dire dans l'universalisation de I""associabilité” marchande, pour se libérer des
contraintes symboliques ? "

Gérald Berthaud !
Le corps humain comme marchandise

1. Gérald Berthaud - In "Vers une anthropologie générale, Modemité et aliérité”. Droz, Gentve. 1997.
p.47. N :
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La divine surprise de l'effondrement des économies socialistes a entrainé le
triomphe planétaire de la civilisation du Marché. Le Marché est devenu une notion
magique utilisée de maniére incantatoire 2 travers le monde entier. Cette situation est le
résultat d'un long processus dont les origines ne datent pas d'hier. Je ne veux pas parler
ici de la "grande transformation" des réalités sociales et de 1'émergence d'un ordre
économique autonome, telle que I'analyse Karl Polanyi, mais seulement de ce qui s'est
mis en place dans les habitudes de pensée 1. Tous les intellectuels qui s'intéressent a la
société rencontrent le phénomene de 'échange. L'échange est sans doute consubstantiel
au lien social. Or, dans l'analyse de 1'échange, tous les auteurs, qu'ils soient historiens,
anthropologues, sociologues et mémes psychanalistes, d'une part, qu'ils soient
théoriciens ou chercheurs de terrain, d'autre part, ont fait du structuralisme sans le
vouloir et sans le savoir. Le paradigme économique du Marché s'est consciemment, ou le
plus souvent inconsciemment, présenté a eux comme l'idéal-type des réalités qu'ils
rencontraient et analysaient. Selon la fameuse formule de Marx (:"L'anatomie de I'homme
est la clef de celle du singe"), le modéle du Marché comme prototype d'un mécanisme
d'intéraction s'est imposé pour décrypter I'échange social ; Ceci se rencontre méme
lorsque les auteurs rejettent tout évolutionnisme et tout économisme.

On a pu montrer cette prégnance de 1'‘économique aussi bien chez Fernand
Braudel que chez Claude Lévi-Strauss ou chez Pierre Bourdieu 2. Cela traduit non
seulement "l'impérialisme de 1'économie" sur les sciences sociales mais aussi la
colonisation de notre imaginaire 3 par I'économisme ambiant. Il est d'ailleurs remarquable
que ce Marché de référence, des économistes, est rarement défini par eux. Tout le monde
est sensé savoir de quoi il s'agit sans que personne ne soit capable d'en produire une
définition satisfaisante. Le prix Nobel d'économie, Gérard Debreu qui sert souvent de
caution aux partisans du "tout marché", se garde soigneusement d'utiliser le mot méme
dans son ouvrage "Axiomatique de la valeur". Pour clarifier la suite des débats, on peut
reprendre la définition de Bernard Guerrien : Le marché concurrentiel des économistes

L Karl Polanyi - La grande transformation, aux origines politiques et &conomiques de notre temps - Trad.
frangaise, Gallimard, 1983.

2. Voir en particulier les travaux d'Alain Caillé : Dans "Splendeurs et miséres des sciences sociales”,
Droz, Gengve 1986.
Le chapitre IV : Comment on écrit Thistoire du Marché (Critique de Femand Braudel)".
Le chapitre IX - D'un ethnocentrisme paradoxal (L'analyse structurale des mythes de Claude Lévi-
Strauss).
Voir surtout - Lectures de Pierre Bourdieu, Cahiers du LASA n® 8-9, ler semestre 1988. Ces textes ont
ét& en partie publiés dans les Cahiers du MAUSS.

3. L'expression "d'impérialisme économique” a é14 utilisée pour la premire fois dans ce sens en 1964 par
Kenneth Boulding
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"est formé par un systtme de prix affichés (par on ne sait qui), connu de tous les

individus, et concernant tous les biens envisageables (présents et futurs), ainsi que par un
systéme de centralisation des offres et des demandes de chacun des individus" 4. Le

Marché est le plus souvent présupposé par les économistes. Il est la conséquence et la

réciproque de l'axiomatique de l'intérét.

Le Marché suppose que tous les hommes procédent a des calculs systématiques
d'intéréts. Inversement, si les hommes obéissent & la logique utilitariste, il doit
nécessairement en découler un Marché. Si celui-ci n'est pas attesté concrétement dans tel
ou tel domaine, il n'en existe pas moins virtuellement. L'interconnexion des agents
calculateurs fait du Marché non seulement une place centrale ol les prix sont cri€s, mais
un non-lieu (une utopie) omniprésent. Ceci explique le flou dont les économistes
s'entourent. Reste que dans le cas des marchés fictifs, on ne sait pas qui affiche les prix a
débattre.

Une telle approche du lien social en terme de Marché n'est pas nécessairement
illégitime ; assumée de fagon consciente, elle peut apporter un éclairage utile: comme
référence unique ou insidieuse, elle reste réductrice et parfois mystificatrice. Une saisie
plus riche de la réalité suppose un travail de décolonisation de I'imaginaire. Cela vaut bien
stir pour I'étude des réalités non occidentales passées et présentes, des sociétés primitives
aux pratiques de l'informel, mais cela vaut tout autant pour appréhender nos propres
pratiques avec un regard neuf et différent. Le MAUSS s'est attel€ a ce travail depuis
quelques années 5. Sans prétendre présenter un achévement de ce travail, ni méme une
synthése des apports du MAUSS, je voudrais tenter une approche généalogique et
critique de la domination du Marché en montrant qu'il ne s'agit pas de la "fin de
I'histoire”, n'en déplaise 2 Monsieur Francis Fukuyama. La premiére étape de cette
démarche est constituée de 1'analyse de I'émergence des marchés concrets, la seconde de
I'examen de la signification du triomphe apparent du Marché et de la mise en évidence des
limites de I'omnimarchandisation du monde.

I - De I'échange aux marchés
Si I'histoire du Marché ou des marchés n'a pas retenu beaucoup l'attention des

historiens en raison du cloisonnement des disciplines et de la prégnance du paradigme
économique, une €étude historique en elle-méme ne suffit pas a remettre en question la

4. Bernard Guerrien - La théorie économique 3 votre portée. A paraitre. p.9.

5. Mouvement anti-utilitariste dans les Sciences Sociales, 2 place Paul Painlevé 75 005 Paris.
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primauté du Marché, son naturalisme et son universalisme. On peut mener une telle
histoire de maniére tout 2 fait évolutionniste. Fernand Braudel, sur ce point, ne fait pas
autre chose ; il produit une histoire rétrodictive du Marché et de '¥conomie. Toutefois, le
retour sur le passé est sans doute nécessaire pour tenter une analyse critique, comme I'a

fait Karl Polanyi.

§ 1 L'échange et le don

L'échange est un phénoméne attesté dans toutes les sociétés humaines. Il lie les
biens, les personnes et les signes dans des cycles plus ou moins vastes. Tout marché
suppose un échange mais tout échange ne passe pas par le marché (méme un marché
fictif). L'échange "normal” est structuré par la logique du don, telle que Marcel Mauss 1'a
mise en évidence : Obligation de donner, obligation de recevoir, obligation de rendre 6.
Cette logique n'a rien d'une logique marchande, méme si le cycle du don donne lieu chez
les partenaires a des spéculations parfois sordides et a des frustations qui peuvent
dégénérer en conflit. Le don n'est pas un troc "primitif”, ni par son esprit, ni par son
mode de déroulement, ni par le contenu sur lequel il porte. Ce n'est pas l'absence de
monnaie, ni 1'absence de marchands qui différencient le don du marché, c'est 'objectif
fondamental de l'acte. Il s'agit de faire naitre et de nourrir par I'échange une relation
sociale, renforgant les dettes de chacun au bénéfice de tous, et non de satisfaire des
besoins ou d'accumuler de la valeur matérialisée sans laisser de trace personnelle dans les
rapports entre les échangistes. Cette logique du don existe toujours dans nos sociétés ;
elle occupe méme une place considérable, quoiqu’occultée,‘comme I'ont montré en
particulier les travaux de Lewis Hyde 7. Le phantasme du Marché généralisé empéche de
voir, que sans le cycle du don, nos sociétés ne pourraient tout simplement pas exister ; Il
n'y aurait ni famille, ni entreprises, ni recherche scientifique, ni création littéraire, ni art ;
tout ce qui en appelle au don (du génie ou de l'artiste) ou a la dette (de génération, de
sang) ne fonctionne pas (ou trés mal) dans l'ordre marchand. Les intellectuels qui
écrivent en faveur du Marché total n'obéissent pas le plus souvent a une motivation

marchande !

6. Marcel MAUSS - L'essai sur le don - Dans sociologie et Anthropologie. PUF 1950 / 68

7. Lewis Hyde - The Gift - Imagination and erotic life of property - Vintage Books. New-York 1979. (Le
MAUSS a publié des extraits en frangais dans les N° 6 et 11 et 12 de sa revue.)



§ 2 Marchés, marchandages et marchands

Si certaines cultures semblent ne laisser aucune place a I'échange marchand et au
marché, la plupart des sociétés, méme les plus primitives, ont, a2 coté du don et de
1'échange social, une forme d'échange plus "neutre", plus utilitaire, plus individuel. Cette
forme d'échange peut se faire entre des étrangers ou des personnes qui ne sont pas liées
par des relations de parenté ou d'appartenance clanique ; En certaines circonstances, pour
certains biens, en certains lieux, cette relation peut se faire méme entre proches en faisant
abstraction de ces liens. Ces "places de marché” font apparaitre un rapport "économique”
dans une certaine mesure, mais pas du tout "naturel" 8. Ces échanges traditionnels
prennent deux formes assez contrastées, le commerce 2 la longue distance et le petit
marché local. Le premier s'apparente plus a la grande aventure, a la piraterie, qu'au calcul
mercantile. Le second concerne des denrées dont les prix sont en général fixés par la
coutume ou par la loi. Ce sont le plus souvent I'offre et la demande qui s'adaptent aux
prix plutdt que l'inverse. Quoiqu'il en soit, il arrive que directement ou indirectement, 2
court ou & moyen terme, l'offre et 1a demande, et la concurrence ont un certain role dans
la détermination des rapports d'échange. Toutefois, méme si une place est faite 3 la
dépersonnalisation, le marché reste une rencontre entre des hommes et non entre deux

fonctions. Le marchandage est un rapport social qui tente un compromis entre les parties
en présence afin d'éviter que la dépersonnalisation totale n'élimine 1'un des participants.
La justice commutative qui régle les rapports avec les étrangers repose sur le libre contrat
des parties, mais pour Aristote, et encore les scholastiques, ces parties sont des hommes.
La justice n'est jamais l'application d'un mécanisme abstrait 9. Il faudra attendre le
XVIIleme siecle pour que se fasse jour l'idée que les rapports d'échange peuvent étre
totalement dépersonnalisés et reposer sur un ordre qualifié abusivement de naturel. Les
marchés traditionnels restent toujours tres "encadrés”. Beaucoup de produits ou de biens
sont exclus des échanges pour de multiples raisons. Certains biens ont un genre et ne
peuvent circuler qu'entre les hommes ou entre les femmes. Certaines personnes sont
exclues des échanges, tous les biens échangeables ne sont pas interchangeables. Ces
restrictions ne sont pas anti-naturelles et n'ont pas pour objectif d'empécher l'apparition
de la loi éternelle du Marché des économistes, elles découlent tout naturellement de la
définition culturelle des humanités concernées, et des arbitrages proposés entre

8. Karl Polanyi et C. Arensberg - Les systémes économiques dans I'histoire et dans la théorie - Larousse
Université 1975 (1&re Edition : "Trade and Market in the Early Empires", 1957)

9. " Sur le marché-rencontre, la valeur d'usage et le prix sont des opinions qui se discutent par
rhétorique et selon des notions de bien et de juste a la lumigre d'exemples et de précédents.”

Sur ce point, voir l'analyse d'Arnaud Berthoud.- Marché rencontre et marché "mécanique”-
Communication aux Journées du CAESAR, Nanterre 1991, publié dans les Cahiers d'Economie
Politique, p.10.
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I'expansion de l'activité individuelle et les nécessaires contraintes collectives” Malgré
l'imaginaire marchand et les contraintes institutionnelles de la modernité, cette forme de
marché rencontre est encore trés présente dans nos sociétés. Paul Jorion a pu l'observer
de maniére fascinante sur les marchés de gros de la péche 10, Elle reste centrale sur les
marchés du travail. Des travaux attentifs la trouveraient sans doute dans de nombreux
autres secteurs de la vie économique. Méme au XXéme siécle, la vie n'est pas un
gigantesque super-marché. L'ensemble des marchés ne forment pas encore le Marché,

§ 3 Le paradoxe des marchands

L'existence de places de marché favorise 'apparition d'une classe de marchands,
c'est-a-dire d'intermédiaires spécialisés qui tirent leurs ressoources de la différence entre
prix de vente et prix d'achats. Ces intermédiaires ont par fonction des rapports
dépersonnalisants. Tout les pousse a manipuler les rencontres du marché en leur faveur
en faisant apparaitre des rapports quantitatifs de marchandises (favorables) qui semblent
s'imposer aux producteurs et aux consommateurs. Les marchands ne peuvent que
pousser 2 la marchandisation toujours plus poussée du fonctionnement social. Le travail,
la terre, mais aussi les services affectifs, le corps humain en pieéces détachées deviennent
ou peuvent devenir marchandises. La marchandisation généralisée transformerait tout le
monde en marchand. Outre sa force de travail et ses facultés productives (son capital
humain au sens économique traditionnel), chacun est un entrepreneur qui peut spéculer
sur la vente de ses efforts, et de son patrimoine corporel (sang, organe, peau). Si tout le
monde devenait marchand, de quoi le marchand vivrait-il ? Pour vendre plus cher que
'on achéte, encore faut-il trouver quelqu'un qui achéte plus cher qu'il ne vend.

Il n'est pas faux de dire que le marchand invente 1'économie et ses lois. Sa
situation le condamne consciemment et inconsciemment a se défendre des statuts et des
personnes. 11 doit briser la puissance du Prince qui peut le spolier, et détruire la solidarité
des pauvres qui peuvent lui échapper.En multipliant les flux de marchandises, il peut
engendrer un jeu comparable a la mécanique des fluides et au prix de quelques
simplifications, en attribuer I'invention a la providence. Bien évidemment, connaissant
toutes les regles de l'art dans la compétition marchande, le marchand professionnel,
marchand dans 1'dme, dépouille impitoyablement le citoyen devenu marchand malgré lui
11,1 'escroquerie de 1idéologie marchande consiste & faire croire qu'a ce jeu tous

10. Pau] Jorion - Déterminants sociaux de la formation des prix de marché, I'exemple de la peche
artisanale. La Revue du MAUSS n° 9 et 10.

11, Pour des analyses plus développées, je renvoie 3 mon article "Marchand-non marchand", les Temps
Modemes n°® 461, Décembre 1984 et le Bulletin du MAUSS n°7, 3¢me Trimestre 1983.
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peuvent gagner ensemble. S'il est vrai que, sous certaines conditions, le jeu n'eSt pas un
jeu a somme nulle, la réduction de la société au jeu du Marché est déja une perte pour
beaucoup. Le marchand est doublement un tricheur, non seulement parce qu'il fait croire
que tout le monde peut gagner comme lui, mais encore parce qu'il ne respecte pas les
régles de son propre jeu lorsque ses intéréts sont menacés. Favorable a l'ouverture
maximale du marché pour écraser les faibles, il réclame protection et s'organise en

monopole dés que ses avantages sont menaces.
II - Le phantasme du Marché

L'effondrement des systémes économiques planifiés et la dérégulation dans les
Pays capitalistes ont entrainé une mondialisation sans précédent des marchés. S'agit-il
pour autant de 1'émergence d'un Marché total ou intégral 7 Ce Marché planétaire est-il
auto-régulateur ?
La référence 2 cette réalit€ incontestable du marché mondial est elle seulement descriptive.
N'a-t-on pas affaire 2 un énoncé intrinséquement et insidieusement performatif ?

§ 1 Marché mondial - marché total

La planétarisation du marché n'est nouvelle que par ]'élargissement de son champ.
Encore que celui-ci soit significatif, on est sans doute loin d'une marchandisation
intégrale. Braudel, Wallerstein, aprés Marx, Weber, Schumpeter et bien d'autres ont
montré que I'idée et une certaine réalité du Marché mondial étaient consubstantielles au
capitalisme et que des embryons de tout cela sont attestés dés le XIIeéme siécle.

Le triomphe récent du marché recouvre en fait trois phénomenes liés qui sont par
ordre d'importance la transnationalisation des firmes, l'affaissement des régulations
étatiques a 1'Ouest et I'effondrement de la planification & I'Est. Il en faut dire deux mots
pour saisir ce qui est en jeu. Les firmes transnationales, aussi, existent dés la fin du
Moyen-Age. Jacques Coeur, les Fugger, la Banque des Médicis, les Grandes
Compagnies des Indes, pour ne citer que les plus célébres, sont des maisons de
commerce implantées sur plusieurs continents et dont le trafic a le monde pour horizon.
Est nouveau 2 partir des années 70, non seulement que le capital commercial et bancaire
se mondialise systématiquement mais aussi le capital industriel. L'ensemble interconnecté
des trois suscite 1'émergence de places "off-shore" (déterritorialisées). Un systéme
économique universel complétement déraciné, n'ayant plus d'attaches privilégiées en un
lieu particulier, mais poussant des antennes partout est déja plus ou moins en place. Cette
sphere économico-financiére vivant hors sol, "cablée” en permanence par les Bourses, les
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ordinateurs, les banques de données, vingtquatre heures sur vingt quatre, plus 6u moins
régulée par le FMI, le GATT et la Chambre de Commerce Internationale et agissant a
travers ces institutions sur les Etats et sur les sociétés, est sans doute ce qui correspond le
mieux au Marché abstrait des économistes dont le centre est partout et la circonférence
nulle part. Le Marché est ce lieu abstrait ob se rencontrent tout ce qui peut se vendre et
tout ce qui peut s'acheter.

L'affaissement des régulations nationales-étatiques est la fois cause et
conséquence de cette transnationalisation. Le compromis entre 1'Etat et le Marché qui
s'est solidifié sous la forme la plus forte avec le phénomene des économies nationales
comme ensembles interdépendants de branches industrielles et commerciales, a connu ses

plus beaux jours avec "les trente glorieuses" (1945-1975).

La dynamique du marché qui décloisonnne les économies locales et régionales ne
s'arréte pas éternellement aux frontiéres du territoire de la nation - La mondialisation est
une extension géographique inéluctable d'une économie systématiquement désenchissée
du social depuis le XVIIIéme siecle 12,

La planification a eu finalement pour réle historique d'uniformiser l'espace a 1'Est
et de détruire toute spécificité culturelle qui pourrait faire obstacle au libre jeu des "forces
de Marché". Il y avait des échanges, il n'y avait pas la possibilité de déployer un
calcul' mettant en relation les ressources naturelles d'un immense territoire, et des millions
d’hommes, dans toutes les branches, pour tous les produits ; I1 n'était pas possible
d'acheter, fabriquer, vendre librement avec pour résultat de semer la ruine ou la
prospérité en fonction d'une marge dérisoire de profit.

§ 2 La marchandisation intégrale

Pour autant, cette mondialisation inouie du Marché réalise-t-elle le Marché intégral
7 On désigne ainsi le grand mécanisme autorégulateur prenant en charge la totalité du lien
social de la naissance a la mort des atomes individuels. En d'autres termes, la
marchandisation a-t-elle pénétrée tous les recoins de la vie réalisant I'utopie des
libertariens ? Le triomphe de la liberté, le libre accord des individus obéissant a leur calcul
d'optimisation, faisant de tout un chacun un entrepreneur et un marchand, est-il devenu la
loi, la seule loi, d'un anarcho-capitalisme total et idéal ?

12_ Pour plus de détail, voir mon article "Peut-on parler de nationalit économique pour la France 7"
Economies et sociéiés n°32, Aot 1989.
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Force est de constater que le Marché intégral, le seul sans doute qui justifie les
sacrifices que 1'on fait pour y tendre, en raison des avantages qu'il est sensé engendrer,
est loin d'étre réalisé. On a de bonnes raisons de penser qu'il n'est pas réalisable et qu'il
ne procurerait pas les bienfaits que ses adorateurs en attendent. Le marché mondial actuel,
a la différence des places de marché, réalise une interdépendance des divers marchés. 11
met en communication plus ou moins étroite les marchés des biens, les marchés des
services producteurs et les marchés de capitaux. En cela, il participe bien du Marché, tel
que le pensait Léon Walras ? Les marchés anciens, on 1'a vu, étaient trés cloisonnés. Il
s'agissait seulement de marchés portant sur quelques biens (y compris des esclaves). Ni
les instruments de production, ni les services producteurs ne faisaient l'objet d'échanges
organisés. Les liens entre la "locatio operae” (le louage de service) et le prix des
marchandises n'apparaissent que de fagon exceptionnelle & Athénes ou 2 Rome. L3, on
trouve des esclaves spécialisés qui louent leur travail a la journée pour le compte de leur
maitre. Une relation s'établit incontestablement entre le prix du louage, le prix de
l'esclave comme capital et le prix du produit fabriqué. Il en est ainsi de méme avec le prix
des denrées agricoles, le prix de la terre, le prix du travail et celui des esclaves. En ce
sens, on peut parler de "germes" du Marché 13. Toutefois, ces réalités restent marginales.
Pour reprendre le critére de Max Weber, i la différence de la société moderne, la part des
besoins couverts par le marché reste limité, alors que de nos jours "en imaginant la
disparition de cette part, nous obtiendrions tout simplement la réduction & néant de la
couverture des besions" 14. Inversement en dépit de la destruction du social provoqué par
l'attaque en régle des "forces du Marché" utilisées a dessein par les intéréts marchands, il
faut prendre acte des limites actuelles de la marchandisation Celles-ci sont importantes et
témoignent d'une résistance - répugnance considérable la part du tissu social a se laisser
désagréger par la logique marchande. Walras lui-mé&me ne faisait entrer dans le marché
que la part de l'activité humaine entrant dans la sphére économique. Il restait une part
privée imprécise mais énorme en dehors des spéculations marchandes. Garry Becker est
sans doute celui qui a poussé le plus loin "l'impérialisme" de 'économique sur le social
15 Toute l'activité humaine entre dans le calcul économique. Certes, il n'existe pas de
marchés (au moins pas encore) pour tout, mais tout se passerait comme si pour ces
domaines non marchands, des marchés fictifs entraient en connexion avec les marchés

réels pour constituer le Marché.

13. Max Weber - Histoire économique, Esquisse d'une histoire universelle de I'économie et de la sociéié -
1ere Edition 1923. Trad. frangaise, éd. Gallimard, 1991, p.155.

14_ 1bid. p.296.
15_ *J'en suis venu 2 1a conclusion que I'approche économique est la seule démarche globale applicable au

comportement humain"- Garry Becker, Introduction de "The Economic Approach to human Behaviour",
1976, cité par Richard Swedberg, Revue du MAUSS n®9, p.46.
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La plupart des économistes hésitent a suivre Becker dans son radicalisme. Les
limites 2 la marchandisation sont généralement admises voire méme considérées comme
légitimes. Ces limites sont frappantes dans les rapports affectifs et intimes, dans la
production de force de travail, dans le fonctionnement des entreprises, dans le domaine
politique et dans la sphére de l'art. Pour le dire simplement, 'essentiel des échanges
affectifs entre les époux ou entre les amants et méme entre les amis, échappent non
seulement 2 la logique marchande et 2 la monétarisation, mais 2 tout calcul quantifié (ce
qui n'exclut pas la présence, le cas échéant, d'arriere pensées sordides...). Cela est
encore plus vrai des rapports entre parents et enfants, entre les membres humains et non
humains de la famille. Des millions d'animaux échappent de ce fait & 1'abattoir tout en
consommant de fagon luxueuse. Il en est ainsi des chiens, des chats et autres perruches
qui ne finissent pas en brochettes. Toute une agriculture, de balcon, de terrasse, de
plantes d'intérieur est fait d'amour et d'eau fraiche ; elle fait rarement 1'objet d'un calcul
monétaire stricte. La cellule domestique est une petite entreprise qui produit des biens et
services innombrables n'important et n'exportant qu'une petite part de ses imputs et de
ses outputs. Cette part seule intéresse I'économie marchande. Il en est ainsi de la
production de la force de travail. On ne fabrique pas encore ses enfants pour en faire du

profit.

Cette production la aussi n'obéit pas systématiquement 2 la logique coiit-bénéfice.
Les rapports de travail au sein des bureaux, des ateliers et des administrations sont certes
négociés ou renégociés occasionnellement, mais ne sont pas l'objet d'une
marchandisation permanente et d'un calcul d'optimisation.

Dans aucune armée du monde, méme les milices, les mafia ou les cohortes de
mercenaires, on ne marchande en permanence son obéissance ou le prix du risque.
L'irrationnel” du culte de la force brutale, de 'admiration ou du dévouement patriotique
fait tenir ensemble l'entreprise collective sur le front militaire, comme sur le front

économique ; l'invasion des métaphores militaires ou familiales dans l'entreprise est
révélatrice des limites du fonctionnement purement marchand.

Le jeu politicjue qui n'exclut pas le "marchandage"”, 1a vente des places et l'achat
des voix est loin de fonctionner comme un vaste marché. La citoyenneté obé€it a d'autres
calculs et d'autres spéculations que celles de I'optimisation des situations monétaires. Les
stratégies des politiciens répondent 2 des appétits de puissance et de prestige qui ne se
laissent pas dissoudre en valeurs marchandes. Le domaine de 1'art, enfin, implique, nous
I'avons vu, des dons qui entrainent une autre logique. Si développé que soit le marché de
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l'art, les processus de création et de séduction échappent a la logique marchande.
L'engouement actuel des acteurs économiques pour l'art comme réserve de valeur
témoigne du désir de trouver hors du casino économique, une vraie valeur refuge

transcendante au marché 16,

La plupart des économistes conviennent que le Marché ne peut exister et ne peut
susciter les avantages qu'on lui attribue sans l'existence d'institutions minimales.
L'économie des conventions et des organisations s'efforcent de rendre compte de ces
conditions avec parfois le désir secret de ramener ces institutions en derniére instance
des contrats sociaux librement consentis obéissant aussi & un calcul rationnel hors

marché,

Quelle que soit la subtilité intellectuelle des sophismes que I'on construit avec le
dilemne du prisonnier pour en sortir un fondement rationnel de la coopération, ces
tentatives témoignent de la charge normative extraordinaire du concept de Marché.
Toutefois, comme le souligne R. Puerto Martinez, le Marché ne peut justifier sa
présupposition ; on ne choisit pas le Marché lui-méme sur un marché qui participerait au
Marché 17,

§ 3 Le Marché comme ordre naturel

De l'expérience constatée dans le marché rencontre que la mise en “concurrence”
de plusieurs vendeurs ou de plusieurs acquéreurs exerce une pression 2 la hausse ou 2 la
baisse des rapports d'échange, on a construit le schéma idéal d'un mécanisme généralisé
d'un fonctionnement de la production du social entiérement déterminé par la concurrence.
Cette machine idéale a ét€ posée comme idéale car elle permettrait le plus grand bonheur
pour le plus grand nombre et qu'elle paraissait "naturelle" aux yeux de ses thuriféraires. Il
est dommage que l'on ait pas déployé autant d'énergie pour se demander si cette machine
était possible, ni ce qu' €tait ce plus grand bonheur, ni qui a intérét a faire croire a tout
cela. A la derniére question, nous avons déja répondu . Ce sont les marchands qui ont
intérét i faire croire qu'il s'agit d'un mécanisme naturel et bon. Toutefois, cet intérét des
marchands n'est-il pas l'intérét général dés lors que nous sommes tous des marchands du
moins, au sein de cette machine ? Certes oui - mais certains le sont plus que d'autres ;
Classe universelle, les marchands ont, nous l'avons vu, des intéréts bien particuliers a
défendre, et le citoyen ordinaire qui n'a a vendre que sa force de travail, son affection,

16_ voir le bel article de J.J.Goux : L'art et 'argent - Art-Press n°165, Janvier 1992,

17_R. Puerto Martinez - La république des gens de Bien - Revue du MAUSS n°10, p.78. Note 19
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ses loyautés, voire ses enfants et ses organes n'a peut-étre pas grand bénéfice 2

escompter de la partie et n'a pas nécessairement envie de jouer ce jeu la.

En ce qui concerne le plus grand bonheur, j'ai déja souligné ailleurs 18 que si le
bonheur préte a discussion (est-ce réductible au bien-&tre défini comme bien-avoir ?) c'est
le "plus" qui fait probleéme. Les citoyens ordinaires se contenteraient volontiers d'un petit
bonheur. Le plus grand bonheur est une expression antinomique. II n'y a jamais de
bonheur s'il en faut toujours plus. Le but se dégrade en moyen. On entre dans le
processus d'accumulation illimtée. Si le marché fonctionne comme machine productive,
c'est précisemment pour produire toujours plus, pour produire encore plus, et pas pour

produire assez.

Enfin, marche-t-elle seulement cette machine 12 ? Si l'efficacité partielle de la
concurrence est incontestable, pour uniformiser les rapports d'échange et laminer les
marges abusives, la possibilité d'un fonctionnement total de la machine intégrale est
fortement sujet 2 caution. Je ne développerai pas ici les critiques que les spécialistes lui
ont adressés sur ce point en plus des limites déja rencontrées. En tant que machine, le
Marché semble e atteint d'une contradiction centrale, il faudrait un dictateur implacable
et omniscient pour veiller au bon fonctionnement "automatique” de tous ses rouages...

Parcequ'il est possible de concevoir une machine sociale, appelée Marché, sur la
base d'une réduction de 'homime & un mécanisme calculateur, on a hitivement conclu
qu'il s'agissait d'un ordre naturel fond€ sur ce qui serait la vraie nature de I'homme. Ce
sont ces schématisations abusives qui fonctionnent dans l'imaginaire de nos
contemporains et qui rendent difficiles tout débat serein sur les avantages ou les
inconvénients de la marchandisation de tel ou tel fragment de la vie.

18. Serge Latouche - La plangte des Naufragés - La Découverle 1991 - Voir la conclusion.
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CONCLUSION

Le fonctionnement du marché mondial concret qui a d'ores et déja engendré des
prodiges devant lesquels palissent les Pyramides d'Egypte pour paraphraser le Marx du
Manifeste, a aussi obtenu ce résultat merveilleux que les deux tiers de I'Humanité ont été
broyés par lui et rejetés comme inutilisables. Ces naufragés du développement réfugiés
dans les immenses bidon-villes des métropoles du Sud (mais aussi de plus en plus du
Nord et de 1'Ouest) survivent contre toute attente par la débrouille et la solidarité. Cette
réalité massive qu'on a découvert dans les années soixante dix sous le nom d'économie
informelle n'est pas a 1'abri de 1'impérialisme du Marché. On a pu l'interpréter comme un
deuxiéme "marché" en marge du grand marché mondial, un marché tout a fait sauvage
hors de I'Etat et de ses réglementations, ol le jeu de la concurrence, de la loi de 1'offre et
de la demande serait aussi libre et déchainée que la loi de la jungle. La drogue, la
prostitution, le crime méme feraient l'objet de libres contrats pour le plus grand bonheur
des acteurs. Cette interprétation ultra-libérale de Hernando de Soto ou de Guy Sorman ne

manque pas de force ni de base empirique.

Elle me parait néanmoins manquer l'essentiel : La signification historique de
l'informalité. Dans les banlieues des grandes agglomérations africaines, la majeure partie
de ce que les économistes occidentaux ont baptisé économie informelle est entierement
immergée dans une socialité complexe et exubérante, faite de réseaux néo-claniques et
d'innovations multiples. Chacun "investit" dans ses réseaux au sein desquels les
échanges incessants obéissent beaucoup plus 2 la logique du don qu'a celle du marché
sauvage. Les obligations de donner, de recevoir, de rendre, portent sur tout et n'importe
quoi, de l'affection, de l'argent, des fétes, des visites, des préts, des vivres, des enfants,
de la tendresse, des fétiches, des coups de mains... Ces flux d'échanges réenchissent
presque totalement 'économique dans le social. Ces marchandages et ces marchandises
ne sont pas des marchés et n'obéissent pas au Marché.

Serge LATOUCHE
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Communication a la journée des économistes
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LES MARCHES AMAZONIENS DE L'EXTRACTIVISME

Catherine AUBERTIN
Septembre 1992

Le terme extractivisme végétal est un néologisme forgé a partir du portugais. Il
désigne, en Amazonie, l'exploitation des produits de la forét, autres que le bois,
destinés a la commercialisation. Il existait une centaine de ces produits, avant que la
plupart ne soient abandonnés ou domestiqués. Les rescapés les plus connus sont le
caoutchougc, la noix du Brésil, la chicle, I'essence de bois de rose...

Les produits de l'extractivisme sont actuellement portés par le développement du
courant écologique international, courant qui s'accommode du renfort d'autres
mouvements politiques comme les revendications pour la réforme agraire, pour la
délimitation des réserves indigeénes ou pour la renégociation de la dette extérieure.

Du fait de leur liaison historique avec la formation économique et sociale du
territoire brésilien, de leurs techniques centenaires d'exploitation, de la diversité de
leurs utilisations, des enjeux économiques et écologiques qu'ils représentent
aujourd’hui comme par le passé, les produits de I'extractivisme sont les supports
d'importants questionnements. Je me contenterai ici, en mettant en avant le cas du
caoutchouc, d'amorcer deux questions en rapport avec le theme du maché dans les
pays en voie de développement. :

1 - La forte demande internationale provenant d'industries de pointe et hautement
capitalistiques (a 1'époque), a donné le jour sur les lieux de production & des relations
de travail dont la monnaie est exclue. On parle d'esclavage, de troc, de clientelisime,
rarement de salariat. S'agit-il d'un rapport marchand ? Est-ce la nature des produits, la
rencontre entre monde industriel et forét impénétrable qui induisent cette situation ?

2 - Le marché national du caoutchouc est le point central des politiques de
subvention a 1'Amazonie, politiques financées au moyen du différentiel de coft a
I'importation par les industriels du Sud brésilien. Peut-on parler de marchés ?
Comment se fixent les prix ?



Marchés, patrons et clients : l'aviamento

Souvent, le terme de cueillette est proposé pour éviter la traduction littérale de
extrativismo vegetal. Cet emploi serait trompeur, car les produits de I'extractivisme
sont presqu'exclusivement récoltés pour le marché, trés marginalement pour
I'autoconsommation. Il s'agit bien d'une extraction -la transformation locale est
réduite au conditionnement minimum, il n'y a pas réinvestissement dans l'activité-
provoquée par la demande du marché international. Un classique débat entre
intellectuels marxistes brésiliens pose la question de savoir si le Brésil a été ou non
d'emblée un pays capitaliste, car absorbé dans les relations de marchés capitalistes. Le
Brésil doit d'ailleurs son nom au premier produit extractiviste qu'il a exporté, le pau
brasil, bois dont on tirait une teinture rouge.

Si l'industrie du pneumatique et I'industrie automobile prennent leur essor a la fin
du 19 éme siecle, la modernisation n'est pas contagieuse : il s'en faut de beaucoup
pour que tous les acteurs qui concourent a la chaine de production soient régis par des
relations de travail salariés. Les besoins de l'industrie capitaliste ont été couverts grace
a I'extension d'un systéme de relations de travail propre au contexte local d'extraction
du caoutchouc : I'aviamento.

L'extractivisme repose sur des producteurs isolés dans de grandes portions de forét.
L'acceés au marché est monopolisé par le patron qui détient la maftrise des fleuves,
seules voies de communication. Grace au systéme de l'aviamento -le colt de
subsistance du client en forét est avancé en nature par un ensemble de biens de
consommation courante, le rancho, pour étre théoriquement remboursé par la
livraison des produits -, les barons du caoutchouc drainaient vers eux toute la
production des petits patrons et producteurs des fleuves. L'offre de caoutchouc est liée
a la constitution de ces réseaux de clients, a la nécessité d'échange de marchandises, la
ou l'argent ne vaut rien, au fond de la forét. Cela est également vrai pour la noix du
Brésil, et pour tous les fruits, fibres, gommes et résines, sous-produits et compléments
de l'activité de récolte du caoutchouc dont ils profitent des circuits de
commercialisation et qui connaissent une impulsion a chacune des chutes de ce
dernier.

Ces relations sont trés complexes. Certains ont pu parler d'esclavage en rapportant
de nombreux cas ot le travailleur ne pouvait s'échapper de son terrain ou vendre a
un autre patron sous peine de mort. Endetté a vie, dans I'impossibilité de rembourser
le rancho de départ, le travailleur, qui par un curieux retournement sémantique
devient le client, fregués, de son patron, lui est éternellement lié. Le fameux livre de
comptes qui note, année aprés année, l'accroissement du solde négatif au profit du
patron est un grand classique de la littérature amazonienne et un fantasme de
chercheur. Dans 1'Etat du Para, la région de ramassage des noix a été récemment le
théatre de nombreuses violences : tout est fait pour dissuader le client de s'affranchir
de sa dette quand il le peut.

En revanche, d'autres observations (Pinton et Emperaire, 1990, Geffray, 1991)
tendent a montrer que les liens de dépendance sont réciproques. Ce systéme constitue
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I'assurance pour le client de subvenir & ses besoins dans un contexte olt le fait de
détenir de la monnaie ne donne pas pour autant acceés & la consommation. Quel que
soit le résultat de la récolte et du niveau de l'inflation, le client sera livré en biens de
premiére nécessité pour I'année. Le patron arrange souvent les mariages et devient le
parrain des enfants. Il préte son embarcation et fournit les médicaments. Les
travailleurs que l'on rencontre dans les trés vieilles usines de traitement des produits
sont agés et fideles & I'entreprise. Leurs conditions de travail paraissent archaiques.
Pourtant, ils sont stirs de bénéficier d'une retraite qu'assurera le patron, tout avantage
qu'une entreprise moderne de la zone franche de Manaus ne pourra assurer malgré le
contraignant et non respecté droit du travail brésilien. La protection des patrons
constitue en Amazonie la meilleure couverture sociale.

Aujourd'hui les empires économiques des barons du caoutchouc se sont écroulés.
La poursuite de ces activités leur conférent un prestige et une assise politique
incontestés. Les industriels de la zone franche de Manaus, qui manient pourtant des
sommes autrement considérables, ne pourront jamais acquérir ce pouvoir. Quelle est
alors la nature de la dette qui unit clients et patrons ? J'aime bien I'expression de dette
fictive et de marché captif que Christian Geffray (1991) utilise pour qualifier ce type
d'aviamento.

Les récentes tentatives de promotion de l'extractivisme ne peuvent se dégager de
ces relations sociales. Aujourd'hui les expériences de 'ONG Cultural Survival ou de
la firme de cosmétique Body Shop jouent la carte des bio-produits. Un produit
traditionnel est présenté comme nouveau pour un nouveau marché. La nouveauté
consiste a vendre au consommateur, non seulement un produit, mais surtout un
engagement éthique ou politique attachée a sa production. Manger des glaces a la noix
du Para contribue a la sauvegarde de la forét amazonienne. Le surcott supporté par le
consommateur est officiellement reversé aux communautés indigénes ou aux
associations de seringueiros. Je n'insisterai pas ici sur I'ambiguité des représentations
sous-jacentes et de leurs retombées matérielles. Retenons que ce sont ces
représentations qui constitutent la majeure partie du produit. Ces bio-produits
échappent a la chaine traditionnelle des intermédiaires. Mais le marché reste captif :
on retrouve l'assistance paternaliste et le monopole de l'achat qui caractérisent les
relation entre patrons et clients.

L'aviamento perdure encore largement, car il nait de la distance et des obstacles qui
séparent le producteur du marché. Il recule peu & peu, tout comme l'activité qui le
sous-tend, devant l'accélération des échanges monétaires, l'urbanisation, le
développement des voies de communication, les fronts pionniers et la destruction de
la forét.

Barons du Nord, industriels du Sud
C'est & partir de 1912 que s'achéve la suprématie du caoutchouc amazonien, vaincu

par la concurrence malaise de 1'hévéaculture sur grande échelle. Selon les lois du
marché, les hévéas natifs de la forét amazonienne auraient dG étre abandonnés. Une
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succession de faits politiques internationaux et de rapports de force nationaux vont
cependant balayer la logique économique et relancer la production.

Vers 1920, les Américains veulent s'opposer au cartel créé par les Anglais. Les
grands du pneumatiques se partagent alors le monde : Goodyear et US Rubber sont en
Asie, Firestone est en Afrique. Ford investit dans de grandes plantations d'hévéas en
amazonie brésilienne. L'échec sera immédiat.

Lors de la deuxidme guerre mondiale, les Alliés sont coupés de leur
approvisionnement. Les Américains lancent un grand plan et réactivent la récolte du
caoutchouc a grand renfort de déplacement de population. Les soldados da borracha,
nordestins vont coloniser lI'Amazonie pour soutenir l'effort de guerre. Le
gouvernement brésilien instaure un monopole fédéral d'achat avec prix garanti.
Malgré de larges subventions et de nouveaux investissements, le relance est faible.

En revanche, l'association caoutchouc-Amazonie-subvention est désormais
durablement inscrite dans la politique brésilienne. Le caoutchouc restera pour les
notables du Nord l'équivalent de la sécheresse pour les notables du Nordeste : un
support privilegié de clientélisme et un prétexte pour faire déverser des aides
financiéres sur le Nord. Les intéréts locaux rejoignent les préocupations stratégiques
natioanles. Conserver le caoutchouc en Amazonie, c'est surtout y maintenir une
population. Les menaces d'internationalisation de I'Amazonie ne datent pas de la
vague écologique. C'est une constante dans I'histoire du Brésil, qui a da se battre, y
compris militairement, tout au long des siécles pour imposer sa frontiére. Les
politiques de désenclavement routier, de colonisation, de difffusion de 1'élévage
bovin, comme celles de soutien au caoutchouc, sont a resituer dans ces objectifs
géopolitiques.

Aprés guerre, le gouvernement brésilien prend donc une série de mesures pour
soutenir les cours du caoutchouc et crée une Banque de Crédit spécialisée. La
production ne s'en porte guére mieux : en 1948, le Brésil arréte toute exportation de
caoutchouc et commence ses importations de cautchouc naturel en 1951.

En 1967, une taxe sur les importations est alors instaurée, qui pénalise loudement
les industriels dont les usines de traitement du caoutchouc sont essentiellement
concentrées a Sdo Paulo, dans le Sud du pays. Cette taxe alimente le fonds de soutien
au caoutchouc naturel, c'est-a-dire le maintien de la production de caoutchouc
amazonien.

Alors que les grandes familles du Nord s'accaparent les subventions sans
rationnaliser pour autant leur production, les industriels du Sud arrivent a
synthétiser le caouchouc deés 1962. IIs arriveront vite a faire coincider leur production
avec leurs besoins (en 1989, environ 300.000 tonnes de caoutchouc synthétique).
Aujourd'hui le Brésil produit 10 fois plus de caoutchouc synthétique que de
caoutchouc naturel. L'industrie nationale a résussi a s'adapter alors que, du c6té des
récoltants amazoniens, 'écart, couvert par l'importation lourdement taxée, se creuse
entre production et consommation de caoutchouc naturel : environ 30.000 tonnes



contre 120.000 tonnes. En 1989, la production amazonienne provient encore de la forét
naturelle a8 89%. Les plantations s'y développent mal, malgré les divers plans de
relance qui y sont essentiellement concentrés. L'Amazonie est devenue une région
peu approprié pour I'hévéculture du fait de la maladie des feuilles qui s'attaque aux
arbres et décime les plantations en forét tropicale.

Les industriels du Sud entreprennent, hors subventions, des plantations plus prés
des régions industrielles, en dehors de I'Amazonie, en dehors de la zone d'action de la
maladie des feuilles. En 1989, la réalité de la production de caoutchouc abandonne peu
a peu I'Amazonie, mais on peut prévoir que les pressions écologiques internationales
contribueront a soutenir une exploitation non rentable, dont les conditions n'ont pas
changé depuis un siecle pour le plus grand bénéfice des politiciens locaux.

La fiction des prix

Au cours du temps, la demande et I'offre de caoutchouc naturel ont été liés aux
luttes d'influence entre les USA et 1'Angleterre, aux diverses politiques de formation
de stocks, a la crise du pétrole qui rend plus coliteux les substituts de synthése, aux
politiques de soutien... Les enjeux stratégiques et politiques ont nettement primé sur
les besoins de l'industrie.

Actuellement la demande locale de caoutchouc naturel excéde largement l'offre.
Mais le prix ne se fixe pas par confrontation de I'offre et la demande, il est reglementé
par le gouvernement. Il repose sur une fiction : il faut que le prix d'achat permette de
dégager un salaire minimum qui serait versé au seringueiro. Au Brésil, la moitié de la
population active ne touche pas le salaire minimum. Le systéme de l'aviamento
étant encore largement dominant, cette mesure bénéficie surtout aux patrons-
politiciens amazoniens. Apprécier le rancho en termes de salaire minimum aurait-il
un sens ?

Les prix des produits importés sont alignés sur les prix en vigueur pour la
production locale au moyen d'une taxe. Le prix du caoutchouc naturel brésilien est
trois fois plus élevé que le cours du marché mondial. La logique de redistribution a
I'’Amazonie conduit & importer davantage de caoutchouc, pour assurer un prix aux
producteurs locaux. La garantie du prix est une outil de redistribution qui permet le
maintien d'une activité stagnante. Elle ne peut servir d'outil d'incitation. Une
augmentation des prix ne peut déboucher actuellement en Amazonie, sur aucune
production supplémentaire : les surfaces extractivistes sont déja toutes occupées, les
probleémes phytosanitaires contrarient toute plantation industrielle.

En conclusion : I'improbable rencontre Economie-Ecologie
L'extractivisme est considéré aujourd'hui -ce ne fut pas toujours le cas et avant

Chico Mendes, le seringueiro était souvent dépeint comme un tueur d'indien- par la
plupart des écologistes comme une activité non prédatrice du milieu amazonien (avec



quelques réserves concernant le bois de rose). C'est ce qui explique l'attention dont il
est actuellement 1'objet.

Pour répondre a la demande, les produits stratégiques ont été depuis longtemps
domestiqués et plantés, souvent synthétisés. Les cofits en sont singulierement abaissés
et I'approvisionnement garanti. Cette soumission a la logique du marché signe I'arrét
de mort de l'extractivisme traditionnel devenu alors un systeme d'exploitation trop
cofliteux.

On sait que 1'économie fait mauvais ménage avec les problémes d'environnement
et la gestion des ressources naturelles. Concernant les produits de l'extractivisme, la
logique économique est déviante. On observe en général une loi de rendements
décroissants due a l'inélasticité de l'offre. Par ailleurs, on observe que le produit
atteint la fin du processus économique de sa mise en valeur avant méme son
extinction. C'est-a-dire que le prix du produit n'augmente pas en fonction de sa
raréfaction, ni avec l'augmentation de ses cotits de production. On s'apergoit méme
que la rétraction de la demande accompagne 1'épuisement des ressources.

Pour sauver l'extractivisme, il faudrait pouvoir stopper le développement en
Amazonie en stabilisant I'agriculture et les hommes sur le reste du territoire brésilien.
Quelques tentatives de créations de réserves extractivistes ont été faites. Elles se
heurtent a d'inextricables problémes fonciers. Ces réserves sont des espaces sociaux. Ce
ne sont pas des parcs naturels ni des réserves biologiques (Homma, 1991).

L'autre solution consisterait a jouer la carte écologique de préservation des
écosysteémes et de la diffusion des bio-produits susceptibles de créer de nouveaux
marchés.

Cette dernieére solution souléve le délicat probléme d'identifier les acteurs
suceptibles de prendre en charge cette conservation. D'ores et déja on peut s'interroger
pour savoir a quels groupes d'intérét vont profiter les accords de rachat "écologique”
de dettes ou un nouveau plan de relance du caoutchouc. On peut se demander aussi si
les seringueiros et les indiens qui luttent pour le droit & la terre sont les plus
conscients de la nécessité de sauvegarder l'environnement qui les maintient au seuil
de la pauvreté et les exclut des marchés...
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FMI vs UNESCQO?

"...il en sera de méme de la valeur artistique du clip
de 1980 comme de la valeur artistique de l'affiche de
1880: elle variera en fonction de sa signature et
augmentera au fur et a mesure que son rapport a
l'objet mercantile diminuera. On mettra au musée
une affiche Dubonnet comme on y a mis une statue
d'Apollon: du jour o on ne croira plus en
Dubonnet.”

Pascal ORY. L'aventure culturelle francaise — 1945~
1989.

En définitive, si I'on en a tellement apres le marché des théoriciens néo—classiques ou
des politiciens libéraux c'est au nom d'une "plus haute" conception de I'homme que celle que
caricature 1'homo oeconomicus. A la limite, le débat scientifique pourrait ne porter que sur le
caracteére opératoire de telle ou telle réduction(t) de 'homme a telle ou telle espéce d'animal
étrange: calculatrice et rationnelle, politique, symbolique, etc. Mais 1'homo academicus est
aussi animal politique, et les discours sur le Marché n'auraient pas la virulence qu'on leur
connait si adversaires et zélateurs n'avaient pas "quelque chose derriére la téte": une vision
plus ou moins floue de I'homme et de la société. Les adversaires du marché ont sans doute
dans leurs bagages la tradition kanticnne ot 'homme est défini comme producteur de formes
symboliques, de "culture"(). Au regard de cette tradition, I'homme marchand a quelque chose
de "sordide", et le marché pour le marché est parmi les plus "médiocres” Fins de I'Histoire.

L'homme marchand fait en effet pale figure a c6té de I'homme de culture. Sur ce
plan, toute la classe intellectuelle occidentale est forcément d'accord et il n'y pas de religion du
marché. Aucun "économiste distingué" méme libéral n'ira présenter le marché comme une fin
en soi, mais bien comme le moyen de libérer 'homme et de I'élever vers la "Culture". De
Marshall 2 Marx, on fait toujours entrevoir le méme objectif ultime de I'Economie Politique:
faire accéder le plus grand nombre d'individus aux "manifestations les plus hautes de l'esprit".
Bien sfir, les moyens d'arriver a ce résultat different sensiblement, et en pratique ce sont ceux—
12 qui importent (car I'horizon de l'utopie est toujours un peu trop éloigné). Aussi, il est hors
de mon intention ct de mes capacités de discuter les utopies culturelles des économistes.

En revanche, il me semble qu'au sein du désarroi idéologique qui caractérise cette fin
de siécle, la résistance au Grand Marché et au libéralisme est tentée de récupérer le théme de
la culture et de ce qu'on appelle couramment les politiques culturelles, d'autant plus qu'on
s'alarme du progrés d'une "culture du marché" diffusée largement au monde par les média
américains, avec la publicité pour fer de lance. La recherche d'une "autre politique" doit
cependant étre consciente des échecs passés ct des dilemmes qu'elle affronte. Or, les illusions
universalistes des défenseurs du "désintéressement” sont parfois aussi tenaces que celles des
promoteurs du "tout Marché". Il s'agit aussi de savoir a quelles conditions cette politique serait

(1): Les sciences sociales ne sont pas préoccupées de définir la "Nature Humaine”, ce qui est l'une des taches traditionnelles des
philosophes. D'autre part, comme foute science, elles opérent des réductions des phénomeénes a quelques éléments simples.

(2): : Langage, Art, Science, Religion. Cf. CASSIRER, Ernst, Essai sur I'Homme, Ed. de Minuit. Tous les religieux en ont d'ailleurs contre le
"Marché” & cause de Dieu. Les intellectuels & cause de I'Art ou de la Culture.



vraiment "autre”. La question qui lance mon exposé est donc la suivante: le marché détruit—il
la culture ou ces deux monstres font-ils bon ménage®)?

Cultures, fin de siécle.

Je ne parlerai que de l'exemple européen et particuli¢rement frangais depuis I'Aprés—
Guerre. Toutes les évolutions ne sont pas transposables aux pays du Tiers-Monde; ou bien
certaines sont plus rapides, d'autres plus lentes selon le point de départ et la force des inerties
rencontrées. D'autre part, il ne sera question que de la production intellectuelle ou artistique
"d'oeuvres” (qu'on peut définir juridiquement comme tout ce qui touche des droits d'auteur), et
non de la Kultur au sens large qui comprendrait la langue, les manicres, les mocurs, autrement
dit I'ensemble des formes symboliques propres a une civilisation. Les cultures évoquées seront
donc définies comme des segments de la consommation et de la production "d'ocuvres" ou
biens culturels.

Au cours des "trente gloricuses”, la France a connu la croissance dite fordiste tirée
par la section des biens de consommation, caractérisée notamment par une modernisation
technologique accélérée, et la fin du mouvement séculaire d'urbanisation. Des transformations
des modes de vie ont résulté de ces phénoménes. Cependant, la continuité des comportements
et des structures sociales, a travers le lignage familial, le fonctionnement de I'Ecole,
I'organisation du travail, nous semblent interdire une description des changements en termes

de révolution radicale®).

L'effacement des cultures traditionnelles.

Les cultures populaires traditionnelles et rurales ont été les premiéres victimes des
changements, qu'il s'agisse des cultures paysannes ou artisanales. La "fin des terroirs" et des
"paysans" ont réduit une grande partie de la culture rurale au folklore. La culture ouvriére
urbaine s'est trouvée plus consommatrice que productrice de biens culturels propres. Enfin la
désindustrialisation des grandes villes, la croissance des revenus et la personnalisation des
tidches dans les grandes industries ont achevé une "familialisation" (que certains qualifieraient
un peu vite "d'embourgeoisement”) des hommes ouvriers, qui s'exprime notamment dans la
désaffection croissante que connaissent les cafés et les stades, et dans "I'accession a tous prix"
a la propriété privée. Les ménages ouvriers manifestent aujourd'hui la sociabilité la plus en
retrait, et l'importance du chdmage fait peser sur eux une régression dans la consommation de
tous les biens en forte croissance dans les budgets des autres ménages: transports,
communication, loisirs, culture. En tout état de cause, les modes de vie des agriculteurs et des
ouvriers ne manifestent plus la méme originalité qu'avant. L'effacement des cultures
traditionnelles suit le déclin numérique des catégories qui les produisaient. La marche du
capitalisme a donc tué les productions des cultures traditionnelles; elle s'est dans le méme
temps accompagnée du développement & grande échelle de la production d'ocuvres et d'un
¢largissement de leur marché.

La permanence de la culture de consommation.
Dans les quarante derniéres années, deux phénoméenes essenticls ont marqué les

ménages européens du point de vue culturel: la scolarisation de masse et la consommation de
masse, de maniére relativement paralléle.

(3): Comme le jazz et la java, finalement? Dans les termes plus sérieux et plus & la page de I'Economie des Conventions, le "compromis”
n'est-il pas fréquent entre les "cités” marchandes et industrielles et celle dite de *l'inspiration*? Cf. BOLTANSKI, Luc, THEVENOT,
Laurent, Les Economies de la Grandeur.

(4): 1l s'agit donc de *Cultures, fin de siécle” par analogie avec le livre des régulationnistes *Capitalismes, fin de siécle”, qui tente
d’analyser les changements et la reproduction des formes du Capitalisme.



La vague d'équipement massive des ménages en automobile, réfrigérateur, machine a
laver, puis téléphone, radio et téléviscur témoigne des bouleversements technologiques
intervenus dans la consommation de culture. Au cours des années soixante—dix, on a vu
continuer la diffusion du téléphone puis commencer celle du téléviscur couleur, et avec un
caractére moins massif celle du magnétophone a cassette, puis de la chaine hi-fi. Dans le
contexte morose des années quatre—vingt, la derniére vague d'équipement des ménages a été
presque complétement importée et plus sophistiquée: second poste TV, magnétoscope, platine
laser, walk—man. On voit donc apparaitre une profusion de moyens de diffusion culturelse).

Cependant, la "culture de consommation" comme l'appelle I'historien Pascal ORY, et
dont la logique de production est essentiellement marchande, n'est troublée par la
médiatisation qu'en surface. Selon lui, les deux constantes de cette culture peuvent étre suivies
depuis plusieurs siécles: un "effet de réel" (réalisme sans le recours aux métalangages de
I'esthétique ou de l'idéologie), et un "cffet d'évasion" avec le triptyque "Grands Sentiments—
Dépaysement— Défoulement” (le défoulement regroupant lui~méme trois ingrédients: Action,
Désir, Rire). "L'hégémonie" de la télévision n'y a rien changé(s).

Le marché de ce type de biens culturels s'est élargi mais cct élargissement n'en a pas
changg les formes. Dans le livre, le théétre, le cinéma ou la télévision, les filons sont toujours
les mémes, méme si les modes qui passent en modifient superficiellement le dosage. Les
effets de série prédominent: dans les carricres des producteurs, dans les thémes abordés et les
genres (constitués pour étre reconnaissables par les consommateurs au premier coup d'oeil).
L'élargissement du marché s'est simplement accompagné d'une segmentation plus fine des
consommateurs, permise par toutes les techniques de la publicité et du marketing, permettant
la recherche d'une plus grande efficacité des mémes formes séculaires.

Du co6té de la production, cet élargissement du marché a conduit a des changements
d'échelle et a2 une concentration oligopolistiques de ce qu'on appelle depuis les "industries
culturelles". Enfin, le marché s'est internationalis¢ et les productcurs dominants sont devenus
les américains. Finalement, la consommation de culture de masse, économiquement
dominante, culturellement dominée, ne montre pas des caractéristiques tellement différentes
des autres productions du capitalisme.()

Quand on déplore la médiatisation et la marchandisation des biens culturels, de quoi
parle-t'on alors? S'il y a un grand coupable, il est séculaire et ce n'est pas le marché libéral,
c'est le capitalisme. Pour la France comme pour les PED, l'invasion des produits culturels
américains (pas encore japonais: dessins anim¢s) ne refléte pas un impérialisme de plus ajouté
par le libéralisme (les biens étaient déja marchands), mais toujours la méme
internationalisation et concentration du capitalisme, identifié¢e par BRAUDEL comme une
caractéristique originelle. La différence entre les chaines publiques "populaires"” et les chaines
privées n'est pas suffisamment grande pour que la privatisation libérale soit incriminée, tant
que leur objectif est de répondre & une demande spontanée.

La reproduction (non-marchande) de la culture savante. (8)

Il est bien des productions culturelles que le libéralisme menace directement. Non
rentables dans leur forme actuelle, clles doivent €tre subventionnées ou disparaitre. Il en est
ainsi en France de l'opéra et des concerts classiques, d'une partie du théatre, du cinéma, de
1'édition, de la télévision "culturelle", etc. Comme par exemple pour la recherche en sciences

(5): Et l'éloignement du créateur et de son public, en comparaison des cultures traditionnelles, est une tendance qui prévaut depuis
Gutenberg.

(6): Et les réves d'ascension sociale ont @ peine changé de forme. On réve toujours d'étre chanteur ou acteur, comme les apprentis
romanciers révent d'étre un jour dans les salons littéraires télévisés.

(7): Une bonne partie des évolutions de la consommation de biens culturels peut d'ailleurs s'expliquer par les élasticités—prix et revenus et
les mouvements de prix de chaque bien: livre, enregisirements musicaux, spectacles, vidéo, etc.

(8): Une bonne partie des idées de ce paragraphie trouvent leur source dans les théses de Pierre BOURDIEU.



humaines, il en est ainsi de toutes les formes de culture savante. Cependant, le fait que ces
productions soient consommées principalement par les classes supérieures pose un cruel
dilemme 2 une politique culturelle de gauche, puisque leur soutien constitue une subvention
indirecte aux catégories les plus favorisées de la population. En réponse a cette contradiction,
les politiques culturelles se dotent donc d'un volet de "développement culturel”, appelé
autrefois en France "éducation populaire" (). Le maintien dans la sphere publique du sytéme
éducatif constitue 1'élément crucial du dispositif censé corriger les inégalités devant la culture
savante.

Mais la baisse de l'inégalité des chances devant 1'école et la culture scolaire, le quasi-
doublement du nombre de bacheliers dans la population francaise n'ont pas entrainé plus de
francais des jeunes générations vers des pratiques "cultivées" réguliéres. Pourtant, le niveau
exigé dans les études secondaires ou supérieures n'a pas baissé. Deuxiémement la culture
savante n'est pas devenue "ringarde". En effet, la "respectabilisation” d'arts et de genres
inférieurs (cinéma, photo, BD, chanson, rock, mode), & travers leur intellectualisation vient la
renouveler en permanence(10); de méme, la création d'avant-garde intégre rapidement les
innovations technologiques(11),

Tout se passe plutdt comme si les barriéres d'acces a la culture savante n'étaient pas
fondées sur un niveau d'instruction (aussi élevé soit-il) et qu'elles se translataijent au cours du
temps, restant toujours distinctives. La "haute culture" reste une propriété des classes
supérieures, et, produite et consommée d'abord dans le cercle étroit de leurs fractions
intellectuelles, se renouvelant sans cesse par l'invention de nouveaux styles et genres opposés
par principe aux goits communs. La grande masse des consommateurs est tenue
symboliquement a distance. Dés lors qu'ils sont éloignés du centre géographique de la
production, privés de la compétence nécessaire: connaissance familiere des auteurs et des
oecuvres qui nécessite une éducation familiale "cultivée", ou dépourvus de I'intérét symbolique
a se l'approprier comme instrument d'ascension socijale, ces consommateurs mal avertis et
symboliquement agressés se mettent d'eux méme en retrait, ou bien répondent au racisme de
classe par un autre: 'anti-intellectualisme.

Cette reproduction de la culture savante me semble s'étre étendue & une partie du
monde non-européen. Les intellectuels et les créateurs du Tiers-Monde se retrouvent a jouer
le méme jeu, une fois qu'ils sont parvenus a se débarasser de leurs complexes. Il y a donc peu
de chances que les progrés des systémes scolaires publics et les politiques de développement
culturel obtiennent des résultats différents a cecux de la France. A la limite, plus l'acceés au
positions de pouvoir sera réglé par 1'école sur le modele occidental, plus le jeu de la culture
tendra a se renforcer. Ainsi la production culturelle savante n'est pas menacée directement par
les productions culturelles marchandes mais sans doute beaucoup plus par le désengagement
de I'Etat. Un tel désengagement la forcerait a se recroqueviller sur des productions de plus en
plus "réservées" et onéreuses, destinées a un public restreint; il nuirait aux faibles chances de
quelques promus de |'école ou de quelques créateurs non~héritiers de passer au travers des
mailles du filet symbolique pour accéder a la culture savante. Il renforcerait un peu plus les
inégalités.

(9): En France, il est difficile de considérer que l'on s'est donné les moyens d'une telle politique. Les montants budgétaires consacrés @ ce
types d'action ont toujours occupé une part trés faible des dépenses du Ministére de la Culture. La Suéde est sans doute le pays qui y a
consacré le plus d'efforts, avec des résultats décevants.

(10): Ce que l'on reproche le plus a la télévision ce n'est peut—éire pas de détourner les gens de la culture cultivée mais plutét de n'avoir pas
su inventer la "télévision d'auteur”,

(11): Comme le dit Pascal ORY, la Révolution Industrielle a tué l'artisan mais consacré savants et artistes; il poursuit: "Bref, la déploration
récurrente, depuis un siécle ou deux, sur les menaces que la technique ferait subir @ la création ne signifie nullement que le danger a grandi,

mais que les prétentions du créateur ont augmenté”.



Conclusion.

En Europe, le dévecloppement de la production culturelle a manifestement
accompagné celui du capitalisme. La contradiction entre le Capital et la Culture n'apparait pas
tellement grande, et les bourgeois méceénes se sont toujours assez bien accomodés de leurs
enfants turbulents devenus artistes. La fameuse "contre—culture” des années soixante est
aujourd'hui fort bien intégrée dans les pratiques culturelles de la bourgeoisie branchée. Par
ailleurs, les formes de la production de masse de biens culturels épousent les formes plus
générales du capitalisme de cette fin de si¢cle: internationale, concentrée, technologique. Et en
définitive, quand on incrimine le Marché n'est—ce pas plutdt certaines formes du capitalisme?

L'Etat agit comme conservateur des activités et des ocuvres qui ne trouvent plus leur
place sur le marché national ou mondial (a travers la défense de produits "frangais"). A c6té
de ce soutien de la tradition et de la production de la culture savante et 1€gitime, ses tentatives
de "démocratisation" n'ont pas de succeés(12). Les politiques culturclles ont toutes les peines a
promouvoir la consommation de biens dont les clefs d'accés sont symboliques et non
économiques. Le soutien des prix ne suffit pas. De méme, 1'école s'affronte a la difficulté de
proposer a la fois des connaissances "utiles" (des qualifications) en méme temps que des
connaissances au premier abord "futiles" pour la plupart des éléves. "L'ingénierie sociale”
nécessaire & des politiques de réduction des inégalités qui ne passent pas par les moyens
classiques de 1'économie fait encore cruellement défaut.

Denis COGNEAU.

(12): Il y a quelque absurdité (socio)-logique & parler de démocratisation de la "Culture”; une culture savante répandue n'a pas de sens.
Aujourd’hui n'est pas savant celui qui sait que la Terre tourne autour du Soleil, n'est pas cultivé celui qui connaft Victor Hugo. Pour les

sciences, on parle d'ailleurs de "vulgarisation”.



PRODUCTEURS. CONSOMMATEURS ET MARCHANDS DU NORD IVOIRIEN.

ASPECTS DE LA CONSTRUCTION SOCIALE DES RELATIONS D'ECHANGE.

De nombreux travaux ont été consacrés a 1'économie des marchés
et degs filieres de commercinlication. et & 1'étude historique et
anthrovologlaue des reseaux marchands et des échanges en Afrique
sub-saharienne. Les connaissances accumulees dans ces domaines
sonl considérables. mais bien souvent partielles et cloisonnées.
Pour seul exemple. notons apres M. Saul {1) les difficultés
au ‘eprouve 1 'analvse economlique & intégrer les spécificités du
milieu marchand et de ses usages - par exemple les reégles de
circulation des creances. le coGt d'entretien des dépendants.
les frais de reproduction sociale et culturelle des réseaux -
dans 1la formation des prix et dans 1les décisions de mise en
marcne. Réciproauement. les études sociologigques ne prennent
gsuere en comptlte 1les données sur les marges et rentes des
filieres. et sur leur répartition entre les agents: celles-ci
determinent pourtant le volant de ressources dont disposent les
reseaux de commerce pour préserver leur organisation sociale et
accroitre leur emprise sur 1l espace.

La tradition universitaire a. semble-t—-1il. assigné un domaine
d'investisation précis a chaque discipline s'intéressant aux
marches. aux determinants de l'offre et de la demande ou aux
rapports d'échanse. Les savoirs sont segmentés. et 1l'on peut
douter aque leur simple . juxtaposition améne wun surcrolt de
connaissance sur la formation des marchés concrets. i.e. sur les
logiaues pratiaques et immédiates qui animent producteurs.
consommateurs et commercants lors des transactions. La division
du travail scientifiaue entretient en outre 1le myvthe polanvien
d une opposilion radicale entre des marchés réglés par des
mecanismes strictement economiques {(2). et ceux que réguleraient
- wvar exemple en Afriaue - des mécanismes sociaux cristallisés
en pratiaques redistributives. réciprogues ou ostentatoires. Bien
des observations montirent vpourtant gue 1 'artisanat et le petit.
commerce africains n'ont nul besoin d'une séparation radicale
du menage et de 1l 'entreprise pour gérer les ressources de facgon
rationnelle (3): ou que les pratiaues redistributives des riches
nesgocianls ne sont pas en rupture avec 1l1’épanoulssement d'une
forme d'economie de marché (4): ou enfin que le bon fonctionne-
menl des industries dépvrend de leur permeabilité sociale et
'oolitique (5). L )

La lecon de Braudel. rappelant gue toutes les formes d'échansge
sont simultanément économiques et sociales. et que dans aucune
economie ley qualités et les gréces prétées par Sombart. Weber
et Schumpeter aux capitalistes ne sont entiérement reunies ni
totalement absentes (7J. est particulierement utile pour 1'étude
du comportement des promoteurs et du fonctionnement des marchés
en Afriaue. En effet. l'ordre privé v est souvent au coeur de



l] 'ordre enirevreneurial. induisant des colts direcis ou derivés
qu'on auralit tort de ranger pvarmi les transferts communautaires

(6)- : les enirepreneurs sont précisemeni ceux qui ne se
salisissent des communautés d'appartenance aque dans 1 'exacte
mesure ou elles leur permeiteni. a Lterme. de minimiser les
charges et risques economiaues. La reussite des patrons de

commerce resulte par exempie de la double relatiion au'ils entire-
tiennent avec les collectifs familiaux. territoriaux. religieux.

politiques : la relation d' " investiissementi " ou les marchands
dépensent temps et argent a établir une autorite sur les
membres de ces communautés. et la relation de " conversion ° au

cours de laquelle les rapports de domination sont transformées
en liens hiérarchiques et economiquementi fonciionneis dans les
iréseaux de cummerce (8).

Le point de vue presente ici ,est aue les charges " extra-eco-
nomiques " supportées par les producteurs et les commercants
participent. au méme titre aue le capital économique -
équipements. stocks et fonds de roulement - a4 la maximisation de
la marse finale ainsi qu'a la satisfaction de la demande urbaine
a un colit supvportable. Alors que selon la tradition classique.
ie marché nait de la confrontation d'intéréts partiticuliers ou la
liberté individuelle s'exprime pleinement . les activités de
produciion et d'échange en Afriaue. et probablement ailleurs.
s "enracinent dans des hiérarchies multibles.. des dépendarices
personnelles. des investissements religieux. politiaques ei re-
lationnels qui. bien gereés établissent les conditions sociales
de 1'économie marchande et de la rentabilite. On illusirera ce
point de vue par quelques exemples. extraits d'enquétes meneces
dans la région de Korhogo (mord de la Cote d'Ivoirel.

-Les fondements sociaux d'une marsge

l'exemple de la fabrication du riz étuve.

Au cours des deux derniére décennies. Korhogo est devenu le
principal département riziculteur de Céte d'lIvoire. En 1986. 1l
consacrait 31000 hectares a cette culture et réalisait 16% de la
production nationale de paddv (87000 +tonnes}). A partir de 1987.
le démantélement du dispositif d'incitation etatique - abandon
des subventions aux intrants. du préfinancement de la collecte.
du soutien aux rizeries industrielles - modifie les strategies
des agriculteurs ei marchands korhogolais. Ceux-ci recherchent
dans l'usinage artisanal, la vente hors zone. la transformation
en riz étuvé {malo woussou)., les movens d'ecouler avec profit la
partie non consommée de la production.

Les conditiions de rentabilité de la production de riz etiuvé. a
laguelle participent Lataha et Kapalé. deux villages proches de
Korhogo ont été etudiées. Esi présentee ci-dessous une opération
de transformation de 26 kegs de paddy (Bouake 89. Tioneui) achete
par une femme de Lataha aupres de cultivateurs d'un villasge
voisin. Les résultats sont comparables a ceux qu'ont obtenus
d'autres productrices & la méme période {(Fevrier 19851).



La transformation s 'opére en quatre phases : une précuisson du
paddy a 1'air suivie d'un trempacge. un étuvage. un séchage sur
une aire collective. enfin un décorticasge manuel puis mécanique.

Tableau 1. Temps de travail e@ duréee de la transformation.

Nature des opérations Durée Temps de travail
1. Précuisson et trempage 167 mn 14 mn
2. Etuvage 100 mn 22 mn
3. Séchasge . 156 mn 78 mn
4. ‘-Décorticarge . : 115 mn 115 mn
Total : 536 mn 229 mn

La durée des opérations ne prend pas en compte l'approvision-
nement en eau et bois. Le produit final pése 17.2 kgs soit un
coefficient de transformation (66.15%) léegerement inférieur au
coefficient moven calculé au moulin (67.6%).

Les brisures de riz récupérées au décorticage sont consommées
en bouillie (nvenve baka) par la famille de la productrice : le
son sert a l'alimentation de la basse-cour. Le malo woussou est
exclusivement réservé & 1la commercialisation. et n'entre pas
dans l'alimentation familiale. 11 est évacué sur Korhogo chaque
jour de grand marché et peutlt étre revendu au détail - c'est le
cas pour quelques femmes de Lataha traitant de petits volumes -.
ou en gros - c'esl le cas pour une vingtaine de préparatrices de
ce village.

En Février. le prix de détail escompté par les transformatrices
était de 500 CFCA par cuvette de 3.5 kgs de riz étuvé
71 é6tait alors comparable au prix du riz de villare
décortiqueée. Pour la vente en gros. le prix se définit a4 partir
du colt du paddy acheté. auquel les femmes ajoutient une marse
variant selon la période de l'année. Toutefois. de Juin a
Octobre. lorsque le produit est rare sur le marché de Korhogo.
les productrices ne peuvent augmenter leur bénéfice au risque
d‘un reportit de la demande sur le riz décortique ou importé.

Tableau 2. Marge nette sur la revente du riz étuvé.

FCFA/17 kgs FCFA/kg

Prix de vente en gros 2200 129.4

Co(it d'achat 26 kgs paddy (a) 1500 88.2

. Bois f(a) 83 4.9

Usinage (a) _ ‘ 135 2.9

Transport (b) i 153 9.0
Marge nette 3293 1q.

(a) Prix de marché
{b}) Sur la base de 100 kgs de riz transporté a Korhogo



Un est condull a s 1nterroger sur i interei d enesaFer un temps
de travail eleve dans la prevaration du malc woussou puisque son
pPrix de vente s'ecarte veu. aqueique soit la wverioae. de celul au
riz de villare.

La rentabiiitée du i1ravail des vreparatrices iient au fai1l. aue
le marche du riz etuve rewmond a une demande reguliere. eémanant

des maliens et suineens. et des nationaux malinkes et dioulas.
lLe débouché est- assure. et la commercialisation bien structuree
pvar les marchands guilineens de la place. J'auire part. la marge

rne s'explique pas par une augmentation du poids du padayv apres
l'etuvage. Elle est liee. en revanche. au rendemeni eleve obienu
lors du decorticaxe

Tableau 3. Paddy nécessaire pour 100 kegs de riz :

Coeff. Volume Colit d'achat

transfo. (kes) (fcfa)
Riz blanc 0.58 172 12900
Riz étuvé 0.67 149 11175

Urnne economie ae i3% sur la quantitié de padav est obtenue par
l1'étuvage. En reprenant le calcul de la prevaration de 17 kes
de riz eluve. on constiate aue ia marge realisee (329 FCFA) tient
pour 58% & cette economie d'achat de paddv. Méme en tenant
compie du coGt du bois de chauffe. le différentiel de rendement
explique 29%4 de la marge nette. Enfin. le taux de brisures est
faible apbres etuvarse. et les sous-produiis tires de 1 usinacre
sont tous valorises dans le cadre domestique.

Un ne sauraiir pourianl reduire les determinanis de la marege de
transformaction a ces seules considerations dans ia mesure ou ile

revenu des bpreparatrices esvt. sur la dureée. correle d une bpart
aux liens aqu'elies parviennent a etabiir avec les fournisseurs
de paddy. a 'autire vpari au raprpori de {forces au elies imposeni a
certaines periodes aux meuniers. enfin au nompbre de devendantces

4 qul elles coniient une vartvie des taches.

1. 4 Lataha. une partle au pvaddyv transtorme vient des vas-fonds
cullivés par les preparalrices elles-mémes. rar aitleurs. le riz
vpluvial et irrigue recoité par ies hommes des matriliepnasges estc.

pour ia fraciion non consommee. avance aux iemmes. Ve ce pointl
de vue. tes hommes sonl dépendants du debouche offert par les
prevaratlrices: 11 leur economise ia charge de iranspori. el ie
risaue d'une operalion déficicaire avec les 7  bpasculeurs "

Noions aue queliques hommes empiolenti conire remuneéeration leurs
epouses. fiiles ou nieces a la prepvaration au riz etuve. ils

vaiorisenti ainsi leur proauciion et recupereni une partie de la
marge de transformation. kEnfin. les liens étroits entre guelaues
familles de Lalaha et de deux villages voisins. gros producteurs
de riz. permettent a certaines proauctrices d'obltenir du paddyv
&4 une periode (de fin fevrier a Avril) ou d'autres 1'acheient
plus cher sur Les marches de brousse ou aupres des grossistes de
Korhogo.

De Juin a Septembre. la rarete du proauit. le monovole exerce
par les marchanas kornogoiais aui ont stocke du paddv. et le
cout du transport du padav de 1a viiie au Jieu ae transrormation



reduisent ia marge aes preparatrices. Seules celles aui tLraitient
ae gros volumes tiLrent encore. a cette période. une remuneration

convenunle ae leur travail car jles cnarges Iixes au kilo restient
pour elies supportanles, et les erossistes sont contraints de
llmiier jeurs pretentions ces iemmes Jont en effet valoir
au’erles oourront cnaneer de commercant en periode d'abondance
sur le marche. rar atileurs. ces preparatrices aui intiterviennent

en veriode de soudure - une vingtaine a lataha - traveillent sur
crecll : jes grossistes leur avancent le paddv le ijour de
¢rana marcne. puijs rachétent a un prix convenu le riz étuveé au

marcne suivani. I avance etant alors défalauee.

i. ampicur du fonds de roulement détenu par les préparatrices
n est. donc pas un critere de différenciation entre celles qui
continuent leur activité aores les semailles. et celles qui se
concacreont aiors aux taches agricoles. L'acces au creéedit que ies
Eressistes proposent a un nombre restreint de femmes sur le seul
critere de confiance. i.e. sur ie cavital de notoriété qu’'elles
ne  manawuent pas de faire valoir pendant la négociation -
position hierarchiaue reconnue de 1'epoux ou du peéere. influence
religieuse prour les femmes dioulas de Kapele. ancienneté dans: la
vroression. nombre ae dépendanies travaillant & leur service.
etc. ~. esl de ce point de vue 1l uniaque determinant.
2. Les meuniers de lataha et ceux de Korhoro qui décortiquent le
maio woussou de hapelé consentent a ces clientes des tarifs
exiremement {aibies afin de capier un marcheé aui leur assure de
Novembre an Fevreior la auasi-totalile de leur chiffre d'affaires.

3. Enfin. rapvporier ia maree nette au Lemps de travail passé a
la vrevaration est une operation illusoire. lLa transformation
vaiorise en effel la production rizicole des femmes et de leurs
epoux. De pius. les préparatrices importantes font effectuer

i'approvisionnemeni en bois et eau. le vannage. le transport. de
decorticage au moulin par leurs dependantes. Dans chaque famille
la competition entre productrices esi ouverie afin de capter la
force de travail des cadettes. et 1 2n ne peut ici décrire les
ricnes sirategles par lesauelles les femmes construisent les
soumissions dans le groupe domestique. Leur revenu rémunére donc
au’une rracliion au temps d'activité net. et non la durée totale
de Ja transformation. les temps morts de la production sont
empLoves aux aciivites domestiques. a 1'exception de la phase de
sechare realisee sur des aires eloignées des habitations. Les
femmes commentent alors les evenements villageois. mais aucune
information n'est echangée sur les prix pratigués par les
Erossisties. ies creaits obienus. les marges réalisées. les
volumes traitées gui sont autant d'éléments par 1lesquels les
preparalrices risaqueraient de faire appraraitre les différences
de rovenuss aui. obliectivement. les séparent.

Le commerce des marchandises gzénérales :

éﬁml'us

age des dépendances dans la circulation marchande.

A horhogo. le commerce des marchandises genérales s'ordonne
autour de quelaues établissements de sgros feédérant en aval leur
reseau ae boutiauiers - 3738 boutiaues de vente au déetail pour



la viile. Sol1l une . pboutique pour 23Y9< habitanis en 198y -. el ae
" tabliers sédentaires distribuant proaults alimentaires et

cigareties. Un aistinguera emplriauement deux poies Aau commerce

general . entretenant avec les detaillants  des reiations aiffe-
rentes.

Un premier pole es1 iforme d'etaviissemenlis de lvbe europeen.
vour la plupart 1ssus de reconversion. Iusions et chansement de
statut juridiaque du commerce Qe iralte 1mpiLanlie aepuls 1 entre-
deuXx wKuerres dans la region. Das avances en marchandises sont
failes aux boutliquiers (§): elies sont ajusiees aux raraniies

gque ces derniers peuvent presenter.

rour ces elablissemenis. le creait esi une overation a risaue.
Mals il est surtouc un puissant instrument de poLarisatctiorn. de
hierarchisaition el de mise en dependance des circulils de disiri-
buction. En effetr. les detaillants aqui en véneficient ne peuvent
plus arbiirer enire les grossistes de la piace: un chaneement
de fournisseur suppose que le boutiauier ait un fonds suflisant
pour apurer sa delle chez son grossisie habiiuel. et pour renou-
veler au comptant. le temps d'une mise a L' 'essat. son Stock chez

un auire marchana. De plus. le chifire a'aifaires et la marrge
des boutigulers dependent de 1 avance des grossistes. Alnsi. 1le
créedii moven accordeé par le princival =rossiste de hornogo
s'etablit.a 251000 FCFA. 1l corresvond parfaitement au montant
moven aes achals de ses distributeurs - 2660006 FUFA par mois.

Seuls les boutiquiers dont les ventes mensuelles deépassent: |
miilion FCFA. avanl diversisfie leurs fournisseurs. n'utilisent
qu’en partie leur ligne de credit. Le ravport orélt autorite/preétc

uilliisé est alors de 79%, En revanche. les petltits aistribuieurs
l1'utilisent a 97%, les plus modestes {ceux aont les venties sont
inférieures a 10uuOy FGFA) l1'utilisent a 124%. jouant sur ia
roctation de leur stock. La stratexie des rrossistes en matiere

ce c¢crédii delermine alnsi la morrhologile. le degre de concentira-
Ltion et la hjérarchie entre boutiauters. 1] arrive toutefols aque
les distiribuieurs realisent aes marges superieures a celles aue

i 'avance obienue ialsseralit esperer les aetusllants vendent
ravidement. parrols a perte. les marchanalses avancees pour
investir dans des operations a marze eievee - acnat e Lissus.

ae vieces delachees ou d 'appareills menagers aans ies pavs
volsins -. avant de remoourser leur lournisseur.

i.a préseniation des pleces d’'identiile. une mise a 1 essal sur
queliaues mMoUis. 1 évaiuation du stock posseae ou de toute auclre
conirepartie malerieliie du prétv. 1 aval d'un iti1ers. 1 esiimation
des qualités ec compétences des boutiquiers sont les procédures
d'octroi du c¢redii1 dans les elablissemenis de Lvpe europeen. Si

foncirionnels ei neutres que semblent ces criteres., 1ls rangent
pouritani les deiaillanis selon Jes svmptomes supposes d une ra-
tionalite economiqgue. et mareginalisent certaines catégories de
bouliquiers. Ainsi. les carnets de credii de 1¢5 detaillants
argreés par le princioal établissement de gros nontrent aue sont
séleclrionnes. de preference. des 1ndividus ages (51% de la
cllentele a plus de 40 ans}. ivoiriens (moins de Y% des bouti-
auiers soni maliens). implanies dans les auartiiers senouios. ou

semi-residenciels. i,a selecltion sociale paratt renforcee par la
procedure d avalisatiion. iklle bénéficie a ' avord aux varents ecx
amis de ia maitrise et des cadres de 1 entreprise. aLnsi au'a
ceux de Tfronctionnaires de la ville. enselgnants et medecins
notamment. elevant ainsi le taux des lettres parmi ia ciientele.
Moins enclins a conseniir un prel aux catecories ieunes. alisoch-



tones. eilrangeres. non ielirees. ies £Frossisles de Lvpe europeen

renvoient mecaniauement Ges calegories vers les grossistes alri-
cains ou s appllquent des Dproceaures ae crediti ronoees sur.un
svsteme comoj X de aepmendances incterpersonneiles. Notons
touleiols au'aucune des proceaures ne peui se DrPVﬂlO] dune
elficacite economiaue superieure : la proportion d i1mpaves parmi
les clienis des commerces europeens est comvarable a celle des

établissements africains (101,

Le pole africain compte 22 éiablissemenis de demi-gros. il est

apparu peu avant ] independance. a l'initiative de commercants
a'origine malienne ev voltalaue issus de famiiies 1ompues au
regoce intar-rexional entrc bamako. doLo-vJioulasso et Bouake.
Des marchands autochiones. inlermediaires au commerce coionial.
$ v inscrivent oius tarad. A la partition allocntone'—autochtoneq
correspond. a aquelques rares exceptions. une hiérarchie des

chilfres d'affaires et de densite des reseaux distributeurs

Ces commercanis aeveloppent leurs rejaitions a'avali selon une

logiaue de reseau. Fondee sur aes liens personnels - parernte.
naissance. cirlentitele. voisinage ou conression - aul gFarantissent
ies vrets consentis. Ceux-cu iouent pleinement lorsque ies
marchands organisenit leur propre disiribution de devltaii: ainsa.
ib demi-grossistes ont ouvert 5]l marasins de detall en viiie ou
en brousse. ia Ferance revenant aans 84d% des cas a des parentis.
Les liens personnels jouent aussit vour 1 octroir de credits aux

bouiliaquiers indepvendanis. Les modaliiés soni alors vius variees.
L 'avance .tend en effet vers un princive de dependarnce maximale.
i.e. vers une selection des déiaillants disposes A reconnaiire
le tvoe d'autorite dont ie marchand esl le mieux pourvu. En
conseaquence. chaaue .patron de commerce tend a pProduire un reseau
sur une dominante relationneile. qui prend sens en rapport a
1'auitorite religieuse, associative, coutumiere, etc.. au 11 a
"accumulee

Ainsil. cina des lt pairons de commerce enauétes. dioulas wvour

la plupart. ont des responsabilités dans les institutions
confessionneliles et - educalives 1slamiaues et onit accomniil au
moins un vélerinagke a l1a Mecaue: cina ont longuement etudie en
ecole coraniaue. Par alllieurs. sebt marchands encadrent des as-
soclations: invest1ir dans des svndicats professionnels est le
seul fait aes commercanis senoufos. deux d'enire eux animanti
au si des groupes protestants. deux autres des associations
d'originaires. Les grossisies venus des pavs volsins. abseni des
groupementys prolessionnels (la politique davoirisation du
commerce ne s v préte zuereL s "occupent d 'unions 1raternelles
el d amicales. Tous ces marchands sonit chefs de residence. lie
nombre des dévpenaantls etant plus eleve parmi les commercantis
dioulas et malinkes -1 les deux—-tiers ont wpius de deux épouses

el prenneni en charge vilus de cina residenis hors conioinis ei
descendancs. La distinction entre seéenoufos et dioulas est
neite si1 1 on s’'en refere au nombre de wvarenis commercanis et
transporteurs . 85% des marchands dioulas ¢u malinkés comptent
parmni ieurs proches des £grossistes et gdetaillanis insialles
depuls plus d'un  an. la proportion etant de 38 pour les

commercarls senoufos.

lLes demi-grossistes dioulas. malinkes et logons. accumulant un
capital de notoriete dans lies groupements d originaires ou/et
cultueli. constiruisent de preference leur reseau commercilal avec
es membres de ces coilectifs. auil se trouvent des iors enserres



dans un complexe de devendances. de soumissions et de pressions
extra-économiques fonctionnant &a 1'avantage des patrons. Les
possibilités objectives de négocier avec ces derniers les
conditions des transactions sont a l'inverse de la position que

les détaillant occupent dans le réseau distributeur : 81 les
boutiquiers aisés ont une marge de manoeuvre pour faire valoir
leur intéerét commercial. cette marge disparait a 1'echelon des

micro-distributeurs.

Ces derniers cumulent en effel un ensemble de statuts dominées
ari terme d'ége (76% dentre eux ont moins de 30 ans. 40% moins de
25 ans). de nationalite (72% de non ivoiriens. pour la plupart
d'origine malienne). Leur implantation a Korhogo =est récente
(60% y résident depuis moins de 10 ans. 32% depuis moins de cing
ans) . et subissent les effets économiques d'une dépendance
sociale qui s'enracine dans les modalités mémes de leur venue en
‘"ville. Accueillis par les associations d'originaires oQ les
commer¢cants sont influents. leur 1insertion professionnelle
converge vers ces derniers qui leur confient les tAches modestes
et peu rémunératrices de l'activité marchande - pousse-pousse.
manutention. microdistribution. Si subalternes qu'elles soient.
ces tdches sont fortement hiérarchisées. Ainsi. 1'occupation par
les tabliers des lieux les mieux achalandés - pourtour du grand
marcheé, stations-service. pharmacie centrale. etc. - dépend de
l'aire d'influence 'revenant a8 chaque groupement d'originaires.
et de la position qu'y occupe le migrant.

Les. réseaux sénoufos. d'importance plus réduite. s'appuient
sur un ensemble diffus et moins institutionnalisé de liens
personnels: les groupements d'originaire ou professionnels. les
rapports de voisinage. les recommandations émanant des chefs de
quartiers. de 1l'autorité communale ou de promoteurs connus.
fournissent sans distinction le volant de détaillants avec qui
ils travaillent. ’

Les investissements de ces marchands dans les champs parental.
associatif. confessionnel. etc.. et qu'une conception étroite-
ment fonctionnaliste qualifie d'ostentatoires ou de solidaires.
sont autant de placements qui contribuent 4 engendrer une marge
: ils permettent un contrédle social sur la circulation des
stocks. des crédits et des agents. réduisent les risques liés a
la pratique de 1l'avance en marchandises. limitent la capacité
des -détaillants a faire valoir leurs intéréts lors des transac-
tions.

La rente frontalidre au secours de la demande urbaine :

L'exemple du commerce de tissus.

On ne peut décrire l'ensemble des tissus répondant en ville et
dans les villages du nord ivoirien aux fonctions cérémonielles.
religieuses et professionnelles qu'ils se chargent d'exprimer. A
Korhoxo. le " systéme d'objets " (ll) vestimentaires est a 1'é-
vidence plus complexe au'en brousse. manifestant une vaste gamme
de statuts sociaux qui perdure maleré le nivellement des

revenus. Basins riches. soies et lins sont certes rares sur les
étalages du marche. témoignant du tassement de la demande sur
lJes textiles onéreux. Ils n'ont toutefois nullement disparu. la

vente passant désormais var des circuits courts. notamment



féminins. Deux raisons expliquent que la gamme des textiles
proposés en. ville ne s'adapte pas immédiatement a la contrac-

tion des movens de subsistance. D'une part. les consommateurs
s 'endettent car le vétement traduit. plus que les équipements
ménagers ou l'habitat, l "aprartenance sociale. lLa demande de

crédits auprés des marchands s’'est donc accrue, stimulant a la
fois des circuits spécifiques de financement et de distiribution.

D'autre part. en diversifiant leurs approvisionnement, les
marchands comhercialisent des textiles de substitution, rem-
placant 4 moindre coat ceux habituellement achetés. Ainsi les

differenciations sociales continuenl de s'exprimer, aussi bien
dans les vé@tements des chefs-de ménage que dans ceux des épouses
el enfants.

La demande urbaine de tissu masculin méne, schématiquementi, du

coupon destiné & la taille - gabardines de laine, coton, lins
nalurels ou mélanges, tergals francais, japonais et américains.
popelines pures ou tremblantes, etc. - aux habits confectionnés
en série excluanl les textiles coliteux. pour enfin parvenir aux

fripes, Elle renait sous des formes. couleurs et textures diffeée-
rentes parmi les tissus destinés a la <clientéle féminine. Ce
n‘est qu'en ville gqu'on trouve la gradation compléte des pagnes.

dont les prix de détail vont du simple au triple : fancy " sans
nom " et en vogue: " Dakar ". cover. wax ivoiriens unicolores:
wax anglais et Uniwax " deux couleurs ": enfin pagnes hollan-
dais imprimés a4 la cire. Toutefois. les marchands insérent dans
cette gamme définie par le systéme de distribution officielle

des pagnes venani de Guinée. du Nigéria et du Togo. qui laissent
une marge supérieure et répondent a la demande courante. Des

synthétiques de fabrication asiatique. achetés au Burkina Faso
auprés d'importateurs libano-syriens. imitant les fancy. s'in-
tégrent aussi dans la gamme des tissus féminin. de méme que les

copies de quelques pagnes ivoiriens réputés. achetés au Mali par
les marchands korhogolais.

La gamme des produils ivoiriens el des imporiations légales
est larsxe. Mais l'effet de ciseau lié a la baisse des pouvoirs
d'achat urbains el des colts de production éleves de 1l'industrie
nationale stimule 1la demande de produits identiques ou de sub-
slituts moins cotGtlteux, venant en contrebande.

Les distributeurs de textile se conforment desormais a une

double exigence exprimée par la demande urbaine : reconduire les
distinctions sociales. et atténuer le colGt des consommations
vesiimentaires. La réponse marchande est cohérente. gqui d'une

part introduit dans la gamme reconnue, des produits a faible prix
respeclianl les grands principes de distinction sociale. C'est le

cas des basins : le qualificatif " riche " englobe les produits
de seconde qualité achetés au Mali. tandis que la " deuxiéme
qualité " désigne en ville de " faux basins " venant du Burkina
Faso.et du Mali. D'autre part. les revendeurs contournent les
protections du marché national pour se procurer A& moindre frais
des produits identiques. C'est 'le cas des laines mélangées. po-
pelines. et surtout des tergals japonais - utilisé entre autres
a la confection des tenues d’éleéeves. dont le prix de gros sur

les circuits non enregistres est de 52% inférieur au tarif inte-
rieur des circuits leégaux.

Les commercants ont ainsi éte de vuissants revelateurs de la
crise de la filiere textile ivoirienne; ainsi gue de puissants
amortisseurs de la <crise sociale urbaine, Jeur siratesie avani



ici reduit les frais vestimentaires des consommateurs. itout en
préservant_ les différences de statuts. Cependant. 1'étude des
conditions sociales de realisation de la rente frontaliere. tend
a montrer que la réponse marchande n'obeéeit pas seulement a un
mobile spéculatif (12).

Plusieurs tlentalives d'élaboration de comptes, relatifs a des
achats faits au Mali et au Burkina Faso par des commercants
korhogolais ont été menées. en 1990 et 1991. Toutes se sont

heurtées a la difficulté majeure d'imputation des <charges
extra-économiques dans la valeur des produits; mais‘inversement,
elles permettent d'identifier les mécanismes sociaux de
rédalisation de la rente frontaliére. On tentera de le suggérer
ici par la seule présentation d'un cycle commercial réalisé par
Guissé Lamine. revendeur de tissus au sgrand marché de Korhogo.

Lamine est né en 13959 dans un village du cercle de Nioro
(Mali). Installe &a Korhogo depuis 1977. il fail partie de la
quarantaine de revendeurs en textiles de la ville. Il s'appuie
sur une nébuleuse d’'ambulantis et de détaillantils pour écouler
ses marchandises. Quatre dévendants permanents forment le noyvau
principal - un frére cadet, un esclave, deux parents de son
héte. Lamine leur avance les marchandises sur un cvcle de six
jours. le crédit etant noilé sur un carnet et apure a Korhogo
cheaue jour de gegrand marché. En saison. il avance aussi des
tissus a quatre autres marchands basés dans des sous-prefectures
du departement. Autour de ce novau s'agregent des ambulants
travaillant en ville a4 partir d'une avance quotidienne: leur
nombre varie suivant le niveau d'activité du marché. Lorsqu’'il
vend lui-méme sur les marchés régionaux en période de recette
cotonniere, Lamine avance des tissus & des colporteurs qu'il
connait depuis longtemps. En 1991. cing ambulants ont ainsi tra-
vaillé avec lui en saison. Ces distributeurs, plus ou moins
nombreux en fonction de la stratégie de Lamine. travaillent donc
sur un crédit consenti sur la base de liens de dépendance ou de
confiance. De plus. des ventes de textiles importés sont
réalisées auprés de détaillants du marché : en 1991. six d'entre
eux ont pris en dépéi des coupons achetés au Burkina ei au Mali.
Deux de ces détaillants lui sont liés par la parenté. les autres
relevant de 1l'autoritée d'un grossiste malien. tuteur de son

épouse.,

Les données ci-dessous concernent un achat de tissus au
Burkina. réalisé en Mai 1991. Le commercant part en car |usqu'a
Ferkessedougou. puis en 1{rain Jjusqu'a Niangoloko. enfin en
taxi-brousse .jusqu'a Bobo-Dioulasso. Son logeur, detaillant de
tissus, et l'un de ses dépendants se chargeront de +irouver au
marché les échantillons de tissus répondant a ses besoins. et de
le mener aux grossistes susceptibles de l'intéresser. Les compa-
raisons sur les qualités porteront donc sur un large éventail de

textiles. La stratégie d'achat de Lamine tient compte de la
demande permanente korhogolaise sur gquelques tissus (vétements
d’éléves. laines et tergals pour fonctionnaires. eltc..) qui
sont achetés en balles{ et des " essayages " sur des tissus
soumis a des effets de mode - 1ils sont achetés par coupons de
10 & 20 métres, , ou plus si un achat antérieur s'est révéleé
fructueux. La connaissance pratique du svstéme d'obiiets

vestimentaires est ici la seule marantie d'une rotation rapide
du capital investi.
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l.Lamine choisit. mais ¢ ' est le iogeur qui négocie apres
concertation sur le pPrix a atteindre. lLLorsau'un accord est
conclu. les vendeurs reserveni les tissus conire une garantie de
5000 a 10000 [FCFA. Seuls les grossistes libano-svriens exigent
un paliemeni et un enlévement immedials, leur voiume d'arfaires
limitant leurs capacites de stockarxe. En deux jours. 654 metres
de tlissus d'une valeur de 3390000 [ICFA-sont achetes par Lamine a
neuf marchands.différents.

Tableau 4. CoGt d'achat et rente virtuelle (FCFA).

Neture Coiit d'achat Prix de vente. Nb. de Rente
au métre au métre métres virtuelle
achetés brute
B.F R.C.I Détail Revendeurs

Laine 1 867 1350 2000 1200 15 169395
Laine 2 750 1100 1600 1000 65 556250
Tergal 1 600 950 1400 1000 20 16000
Tergal 2 575 880 1200 800 120 75000
Tergal 3 500 804Q 1100 825 104 62400
Gabard 1 625 1100 1400 1000 20 15500
Gabard 2 600 1000 1250 800 56 36400
Gabard 3 550 800 1200 850 10 6500
Basin 1 916 1304 2250 1600 55 73370
Basin 2 906 1231 2150 1500 30 37320
Popel 1 438 900 1100 700 50 33100
Popel 2 400 600 850 600 109 59950
Total : 654 487785

Ces tissus sont enfin regrournés chez un commercant ou de Eros

achais onl été faitis. Les couvons sont embalies et compnies en
présence du logeur et du marchand aqui serviront de temoins dans
1" hvepolhése d'un lilige au cours du-transvort. Enfin, trois
morceaux de coupon identiques sont choisis pvar le logeur. L un
esi atiaché au colis, i'auilre confie au irangporteur aqaui le
donnera au gardien d'entrepdt. Le dernier sera remis, des le

retour de Lamine a Korhogo, au palron des passeurs.

Le colis est acheminé peu aprés vers 1 entrepdét d'un villase
frontalier oU les tissus sont répartis dans deux colils convenant
au transport par cyclomoteurs. Revenu & Kornogo. Lamine prévare
leur transfert. en négociant le passage de la frontiere avec un
patron de passeurs de la ville. Ce dernier assumera cette fois
le transport de huit colis de textiles achetes a Bobo par divers
marchands. Enfin. des factures sont négociees auprés de grossis-
ies ivoiriens. qui Jjustifienlt la possession du stock en cas de
contnrdle répraessif.,

Les charges d'approvisionnement au Burkina. et de transferti a
Korhogo sont aisement mesurables et representent 17% du coGt
d achal des tlLextiies. soit 13.54 de la rente virtuelie brute.
Toutefois. deux catéxgories de couts liées aux risaues de 1 im-—
poriation clandestine sont a raiouter (Cf. Tableau 5.

11 s'agit en premier lieu des frais de werotection religieuse,
au on est doublement fonde a inserer dans le <calicul comptable,
car ¢ ' est 1 overation marchande aqul les suscite et ieur cout esti



correle au volume des affaires traitees. Si tous les commercantis
ont recours a ces protections. leurs movens financiers definissenst
sirictement le tvpe de défense auquel i1ls ont acces. Les petitls
contrebandiers ne peuvent acheter qu une protection minimale
- sacrifices et amulettes necessaires au bon deroulemeni du
passage de la frontiere -. déelivree par le pdle subalterne de
1 autorité maraboutiaue, L'enieu economique est autre pour
Lamine. et Justifie & ses veux une intervention gui couvre le
risaue d ' importation illésgale. et l1'informe du devenir probable
de son affaire dans les mois a venir. C'est non loin de Gassan
{Burkina Faso) ou officie un marabout répute aqu’'il se deplace
afin d'obtenir protections et informations qui le couvrent pour
deux mois: elles sonil vpavables a terme, =21 si le demandeur a
obtenu satisfaction, pour un montant convenu a 1'avance - pour
Lamine, la somme eslt de 50000 FCFA. La dépense couvre donc deux
cvcles d'approvisionnement. Notons que certains travaux d'un
coll beaucoup plus elevée sonlt répuiés favoriser. volre assurer
une réussite marchande; ces protections ne sont accessibles
qu'aux commercanls dé j& parvenus. et délivrées par le sommel de
la hiérarchie confrérique {13). Un petit nombre de commercants
korhogolais en tissus sont ainsi connus - une bonne stralégie
marchande étant précisément de le faire savoir - pour avoir
recu une protection a Bamako de Tierno Haddi Tall.

11 s'agit en deuxiéeme lieu du tribut que les revendeurs versent
aux autorités répressives en cas de saisie. Ces prélévements ne
peuvent @&tre ici exactement mesures : a la différence des
circuils empruntés par les demi-grossistes qui passent des
accords préalables avec les autorités, le circuit des revendeurs
esl soumis a des ponctionnements accidentiels, quoique fréquenis.
Ainsi, le vovage suivant de Lamine a Bobo-Dioulasso se solde wpvar

la saisie d'un des deux colis au passasge de la Leraba - en
saison des pluies, le nombre des points de passage diminue et le
conirdéle frontalier esl rendu plus aise -. et pour ses collexues
par la saisie de sept colis sur neuf. le tribut total étant de

1.6 millions de FCFA. Sur sept vovamges au Burkina Faso accomplis
de Juillet 1990 a Juillet 1991 par Lamine. deux se sont soldés
par une saisie. le revendeur faisanli etal d'un prélévement
total de 600000 FCFA.

Les frais supporiés var Lamine reéeduiraient d'environ 50% la
rente virtuelle brute. Les charges de transport., d'entrepdt et
d'emballage représentent 13.5% de cette rente. 1l 'entretien des
dépendants 11.6%. les frais de protection idéologique 6.1%. Sur
l'année la charge tributaire. estimée a 17.4%. serail finale-
ment la plus lourde. Si approximative gque soit 1'évaluation
des deux derniéres séries de charges. l'approche comptable du
cvcle tend a confirmer ce qu'une observation empirique
laissaiit entrevoir. D'abord. les frais religieux distraient une
partie du capital marchand de la sphére d'activité économique.
mais ils ne sont ni extré&mement élevés en rermard des affaires
traitées ni susceptibles de grever la rente de facon signifi-
cative. Ensuitie, malgré la professionnalisation de 1'activité de

passeur, ies ponctions tribulaires sont élevées : elles
absorberaient le 1liers de la rente réalisable sur un an par
lLamine; et plus car .le revendeur céde une partie de cette marege
aux colporiteurs el delaillanls qui s 'approvisionnent chez lui.
Enfin. la réalisation rapide de la rente frontaliére impose que
le revendeur prenne en charge des disiributeurs permanentis ou
occasionnels. En début de cycle. ils tentent de conserver la

marge de detail en ne confiant des coupons importes gu'aux



Tableau 5. Comptes économiques et sociaux du cvcle marchand.

Nature des charges Montant % Colt % Marge brute
f.cfa achat virtuelle

Marge virtuelle brute 487785 125.2 100.0

Transport . 55650 14.3 11.4

Lamine (aller/retour) 8150 2.1

Tissus 47500 12.2

Frais divers 10250 2.6

Emballage 2250 0.6

Entrepdts 3000 0.7

Achat factures L 5000 1.3

Entretien dépendants (a) : 57000 14.5 11.6

Logement _ 7000 1.7

Nourriture 50000 12.8

Frais de protection (b) : 30200 7.7 6.1

Transport a/r Gassan 5200 1.3

Protections (25000) 6.4

Ponction tributaire (c¢c) : (85000) 21.8 17.4

Marge reéelle nette {ﬁj : 249685 64.1 51.1

{a) Soit une participaiion a 1l hébergement de 5000 FCFA mensuels
{7000 FCFA pour un cvcle sur la base de sept cvcies par anl: et
une praarticivation a la vopote (1000 FCFA par dour).

{b) Ces frais correspondent a une charge de 50000 FCFA répartie
sur deux cvcles.

(c) Les ponciions tributaires de 1'annee 1990/1991 déclarees par
Lamine ont eté ventilées sur sept avpprovisionnements. dont les
valeurs sont supposees identiques a celuil décrit ici.

{(d) Cette marge correspond a la marge brute virtuelle moins les
frais estimés dans ce tableau. La marge réelle de Lamine sera
pourtant inférieure. car les coupons ne seront pas tous revendus

au détail.



detaillanis qui leurs soni attiaches. Toutefois. une stratexgie
orientée vers la captation compléte de ia rente netle maximale
allongerait la duree du cvcle au-dela de la rentitabilite. Aussi.
a l'approche d'un nouveau vovarge, lLamine ainsi que 1 'ensemble
des commercants, elargit la sphere _des détaillantis afin de
realiser rapidement le capital immobilisé.

Finalement. la marge réelle rapportée a la totalité des frais
engagées n'est’ guére plus éelevée que sur un approvisionnement
légal. Ce qui suggére que 1 'importation clandestine a plus pour

finalitée d'assurer en période de crise la consommation vestimen-
taire a un coll faible que de procurer des gains speculatifs aux
marchands. Cette fonction, remnllie par les circuits de commeice
parallele. est d'aulani mieux assumee qu'elle repose sur une mé-
connaissance. particuliérement marauee dans la petite et movenne
entreprise conirebandiére. du principe de conversion de la rente
frontaliére en tribut.

Conclusion :

Les producirices elablisseni leur auiloriie sur les dependantes
du groupe domestique, utilisent leur notoriete pour impouser des
condilions de prix et de credit avantageuses. mobilisent les
rapports lisgnagers afin d'accéder aux reserves en paddy. Des
grossisies africains enferment la circulation des produits et
des avances dans un ensemble de soumissions sociales ou idéolo-
Ziaques. Enfin les revendeurs de +tissus édifient sur des bases
familiales. territoriales. relationnelles un réseau distributeur
afficace. et fournissent. malerée de lourds prélévements tribu-
taires. une demande a laquelle le marché légal n'est plus a méme
de répondre. On chercherait vainement 1i1oute spontanéiié dans la
naissance et le fonctionnement des marches évogqués lici : ceux-ci
soni construits et eniretenus par des agents soucieux de creer
des espaces d'échanse rentables. Ils v parviennent, en soumettant
& des visées silrictementi économiaques, des ordres sociaux et cul-
turels certes inéwalitaires et coercitifis mais qui. malleables.
s'majusient {inalement & 1 'imperatiif de rentabilite.

11 egt illusoire de chercher dans les organisation sociales et
les idéoloegies de {erroir " 1le fondementi des comvortemenis
rentiers. et des blocares a 1'émerrence d'un milieu capitaliste
africain. L'économie de rente s'explique. plus probablemeni. par
les procédures suivies dés les indépendances par des pouvoirs
soucieux de conirdler la genéralion, la répariition ei la reaili-
sation des richesses nationales et des ressources de ] 'extraver-
sion, afin de consiruire leur assise budgeéiaire et sociale.

P. LABAZEE
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Notes

(1) M. SAUL. "The Ureganizalion of a West African Grain Market".
American Anthropoilogist. n®®89., 1987. p.74.

(2) K. POLANYI . La grande 1iransf{ormation. Paris. Gallimard.
1983.

(3) C{. notamment B. LOOTVOET. L'artiisanat et le petili commerce
dans 1 'économie ivoirienne, Paris. Orstom. 1988: ou Y.-A. FAURE.
Financement de la petite et movenne entireprise & Toumodi : 1'il-
lusion informelle. Paris. UREF/AUPELF. 1992.

(4) Voir les analvses présentées dans "L'entreprise africaine”.
Cahiers d'études africaines. Juillet 1992.

(35} M. AGIER. T. LULLE. "Héritiers el proletaires. Travail. mo-
bilité sociale et vies de familles & Lome (Toero)". Cah. Orstom
Sci. Hum. 23(2). 1987.

{6) Sur la mesure el les effels macro-economiques de ces codtis.
volir l etude de F.R.: MARIEU. Les fondemencs ae la crise
économique en Afrique. Paris. l'Harmattan. 1990.

7)) F. BRAUDEL. Les Jjeux de ‘l'échange. Paris. A. Colin. 1979.
pp., 192-197 et 353-355.

{8} On irouvera dans E. GREGOIRE. P. LABAZEE. "Introductiion". in
Réseaux marchands. accumulations. espaces économiques transfron-
ialiers, Paris. ASP Orstom-CNRS. 1982. quelques exemples de ces
relations d'investissement et de conversion.

(9} Les délais de remboursement soni de 20 jours sans paiement
d agios: ou de 30 Jjours. avec un agio de 1%.

{10) Le taux de boutiquiers défaillants - cessations ou retiards
de paiement - eétait de 26% pour cet établissement: et pour cinqg
grossistes africains enquétés. la proportion etait d'un tiers.

{11) Cf. J. BAUDRILLARD. Pour une critique de 1'économie politi-
que du signe, Paris. Gallimard. 1972.

{12) L'analvse esi développée dans P. LABAZLEE. Organisation
socilale et stratéegies économiques des réseaux marchands trans-
frontaliers, Paris., ASP. 1981.

(13} On exclul les travaux d'asgression realisés par des éti-

cheurs dont les pouvoirs sont admis. mais qui échappent a la
niéerarchie confrerique. La difféerence esi grande. du point de
vue aui importe - ici - i.e. des fonctions commerciales

indirectement remvlies par les inveslissemenis idéologiques -.
entre une protection inscrite dans le cadre d'une hiérarchie

reconnue. fonctionnani comme un capilal d autoriie precisement
parce au' il est fait pour 8&tre connu. et le travail effeclué par
un {éticheur qui. ne pouvanl faire l ' obiet d'aucune publicite.

est de 1l ordre de 'la rumeur aqui sanctionne ex post une réussite
professionnelle imprevue.
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0l. Le marché en théorie

Ce papier livre des notes et idées sur la question toujours
ouverte des liens entre marché et développement économigue en se
plagcant, au départ du moins, dans une perspective théorique. 11
ambitionne toutefois d'ouvrir sur des développements mieux agen-
cés et plus soucieux des données de terrain ignorées ici. Son fil
conducteur sera 1l'examen de la nature et de la place de ce qu'on
appelle couramment 1l'économie de marché dans le développement
économique des pays occidentaux et asiatiques, & travers la lec-
ture de deux auteurs Polanyi et Fukuyama, afin d'orienter la ré-
flexion au sujet de 1l'introuvable développement économique des
pays africains.

Toutefois, avant de connecter le théme du marché et celui du
développement économique, nous allons en préalable nous livrer a
un état des lieux de la théorie du marché, en considérant succes-
sivement son histoire, sa version traditionnelle et ses renouvel-
lements récents.

0l1. Rappels d'histoire

L'économie politique, comme chacun le sait, a dégagé son pro-
pre espace de connaissance, autonome, en articulant deux objets,
l1'individu rationnel d'une part, et le marché de 1'autre. De nom-
breux auteurs, de Boisguilbert a Walras, ont prété leur concours
a cette construction dans laquelle Adam Smith n'est pas 1le mail-
lon essentiel que l'on croit (Defalvard 1990). A ce propos connu,
ajoutons pour se protéger de toute ambiguité, trois précisions.

La premiére affirme que c'est par leur "mise ensemble" que
l1'individu rationnel et le marché ont assuré les fondations d'un
nouveau savoir. Ce qui veut dire qu'il a fallu inventer un marché
et un individu qui s'ajustent 1l'un a 1l‘'autre, a savoir un marcheé
qui devienne la premiére relation sociale et un individu qui soit
isolé ou détaché des autres. Tel est bien le sens de la fable de
Robinson pour 1l'économiste. De méme, 1'image du marchand attaché
4 aucun pays en particulier, puisque son seul espace est le mar-
ché transnational (ou marché extérieur de Polanyi), offre alors
une épaisseur historique a celui gqu'on appelle 1'homo oeconomi-
cus.

La seconde qui découle de la premiére énonce qu'avec 1'homo
oeconomicus, nous avons affaire 4 une rationalité particuliére,
méme si par la suite elle a fait 1'objet de nombreuses extensions
plus ou moins fondées. C'est celle qui soutient la recherche par
des actes d'achat et de vente, en utilisant donc le langage des
prix, du plus grand avantage ou profit personnel. La rationalité
du marchand est utilitariste et individualiste.



La troisiéme enfin avance que le marché de 1'économiste as-
sure l'ordre social, gqu'il en est le fondement unique. Le marché
épuise ainsi l'ensemble des relations sociales.

012. Théorie traditionnelle du marcheé

Dans la version traditionnelle de la théorie du marché, nous
distinguerons sa base (l'économie walrasienne) et deux de ses ap-
pendices constitués par 1l'économie du bien-étre et par 1l'équili-
bre général dynamique.

L'économie walrasienne, de Walras aux travaux de K. Arrow et
G. Debreu, a formalisé d'une part le comportement de 1'individu
rationnel (c'est 1a l'objet de la micro microéconomie, voir Feri-
celli, 1992) et d'autre part l'équilibre sur 1'ensemble des mar-
chés (ou équilibre général). Il s'agit pour le premier de maximi-
ser sous contrainte une fonction objectif (d'utilité ou de pro-
fit) sur la base des prix donnés. Ce qui doit étre souligné dans
cette formalisation, c'est que finalement les agents n'ont a se
comporter que sur la base de leurs caractéristiques individuelles
et des prix qu'ils observent. Et ceci, ils le doivent au caracteée-

re concurrentiel des marchés qui les entourent. Les individus de
la théorie du marché entretiennent ainsi une relation anonyme
avec le marché a travers des prix impersonnels. Pour l'équilibre
général, il s'agit de montrer qu'il existe au moins un ensemble

de prix (un pour chaque bien) pour lequel tous les agents peuvent
acheter et vendre les quantités de biens qui maximisent leur uti-
lité ou profit. Un théoréme montre la possibilité d'un tel équi-
libre général. Un second théoreme ajoute qu'un systeme de prix
d'équilibre définit également une situation optimale (au sens de
Pareto) pour les individus, ce qui veut dire qu'aucun ne peut a-
méliorer son sort sans détériorer celui d'au moins un autre indi-
vidu. L'économie walrasienne a ainsi donné ses lettres scientifi-
ques a4 l1'idée selon laquelle le marché assure un ordre social en
laissant les individus agir librement selon leur intérét.

A cette base, il faut ajouter pour étre complet deux sortes
de développements. Ceux d'une part issue de ce gu'on peut appeler
les limites naturelles du marché ainsi congu. Ceux d'autre part
qui proviennent du passage de 1la version de base de 1'équilibre
général, gui est statique, a sa version dynamique.

Les limites naturelles du marché sont principalement les sui-
vantes : les biens collectifs, les externalités et enfin les ren-
dements croissants. Lorsque le marché fonctionne en présence d'un
de ces trois phénoménes son équilibre n'est plus optimal (dans le
sens de Pareto). Son résultat insatisfaisant invite a intervenir
de l'extérieur du marché pour se rapprocher d'un état optimal ou
efficace collectivement. L'économie du bien étre a ainsi multi-
plié les interventions dans la vie économique de 1'Etat considéré
alors comme le garant de 1l'intérét général. La taxe de Pigou qui
s'impose au pollueur et le contrdle public des monopoles naturels
en sont deux exemples bien connus.
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L'intégration du temps dans l'économie walrasienne connait
Plusieurs palliers dont le premier, le plus proche de la version
statique, consiste simplement a définir les biens sur différentes
périodes et pour lesquels les marchés donnent lieu a des contrats
fermes (le prix d'une unité d'un bien disponible & la date future
t est payé aujourd'hui pour sa livraison en t). L'enseignement
majeur ici est qu'avec 1l'introduction du temps, la notion de con-
trat qui accompagne toute transaction sur un marché passe sur le
devant de la scéne alors que 1l'équilibre général devient simple-
ment intertemporel. Mais la prise en compte du temps a une consé-
quence plus essentielle pour la théorie du marché, dans la mesure
ol elle invite a considérer 1l'incertain. Dans la version la plus
pauvre de 1l'incertitude, les agents connaissent une liste d'éve-
nements possibles pour chaque date future et ont une méme infor-
mation privée quant a l'observation des différents états du mon-
de. Ceci améne alors a définir un systéme complet de marchés con-
tingents sur lesquels les agents sur la base de leur croyance en
la réalisation d’'évenements futurs possibles décident aujourd'hui
d'acheter par exemple une quantité de "blé livrable demain s'il
fait beau" et d'en régler toujours aujourd'hui le prix ferme. Les
contrats sont ainsi des contrats fermes et contingents, et bien
sir toujours anonymes.

Chacune des parties de la théorie traditionnelle du marché
donne lieu aujourd'hui & discussion & l'intérieur méme de 1'éco-
nomie néoclassique. L'économie walrasienne de base est discutée
au sujet de son hypothése de marché parfaitement concurrentiel,
dans la mesure ol la réalité met sous les yeux des marchés a la
concurrence imparfaite. L'économie du bien étre s'est wvue con-
testée le r6le toujours plus grand qu'elle accorde a 1'Etat dans
la vie économique. En effet, les défaillances du marché gui com-
mandent cette intervention sont dues en fait a la définition er-
ronée ou insuffisante du marché. La théorie des marchés a con-
trats contingents et anonymes est dépassée, car elle ne propose
qu'une version faible de l'incertitude qui ne permet pas de pren-
dre en compte certains phénoménes, et dont la conséquence domma-
geable est d'en faire une théorie éloignée des marchés réels et
de leur organisation.

013. Le renouveau de la théorie du marché

Trois chapitres composent ce renouveau. Il s'agit de 1'éco-
nomie de la concurrence imparfaite revue par la théorie des jeux,
de 1'économie des contrats et, enfin, de la nouvelle économie li-
bérale. Ces trois chapitres du renouveau de la théorie du marché
occupent des positions différentes par rapport &8 la théorie tra-
ditionnelle. Les deux premiers sont des extensions de la théorie
standard qui devient alors un cas-limite, alors que la nouvelle
économie libérale propose de rompre avec 1l'économie néoclassique
traditionnelle.



0131. Concurrence imparfaite et théorie des jeux

L'hypothése de marchés concurrentiels sur lesquels les agents
prennent les prix comme des données et maximisent leur utilité ou
profit sans se soucier des autres, a été depuis longtemps passée
au crible de la critique. Bertrand (1881), qui n'était pas écono-
miste mais mathématicien, renvoyait dos-&-dos Walras et Cournot
coupables d'avoir oublié que la concurrence se faisait 4'abord
par les prix. Plus généralement, 1l'absence de comportement stra-
tégique des agents walrasiens a toujours lesté d'irréalisme la
théorie de 1'Equilibre Général.

Si aujourd'hui il y a un renouveau de la théorie de la con-
currence imparfaite (sur les marchés imparfaits, les comporte-
ments des acteurs sont stratégiques, ce qui découle le plus sou-
vent de leur petit nombre), elle le doit a sa rencontre avec la
théorie des jeux. En effet, les stratégies développées par les
firmes en matiére de concurrence par les prix, de différenciation
des produits, de qualité et publicité, de barriéres stratégiques,
de recherche-développement, de dissuasion et réputation, ...etc.,
sont formalisées en terme de jeux. Il est ici hors de propos de
vouloir en donner ne serait-ce gqgu'un apercu, tant cette théorie
des jeux fourmille de concepts d'équilibre qui s'appliquent, avec
Plus ou moins de bonheur, a des situations de concurrence impar-

faite ou stratégique (Voir Gremaq 1988). De notre point de vue,
nous retiendrons modestement deux enseignements de ces travaux.
En ce gqui concerne la rationalité individuelle, 1le changement

vient de la prise en compte dans la décision de chacun de 1'ac-
tion des autres. La rationalité n'est plus alors uniforme, et
doit étre spécifiée dans chaque cas comme le remarque d'Autume
(1992). Elle devient largement contextuelle. En ce qui concerne
les marchés, 1le changement vient du rétrécissement de 1la pers-
pective. Les études en effet sont le plus souvent, méme si 1'on
recense des travaux en Equilibre général, menées en équilibre
partiel (Voir Tirole 1985). Ce glissement traduit soit une perte
d'ambition et 1l'on se contente de montrer localement l'existence
d'un équilibre de marché qui est celui le plus souvent d'un duo-
pole, soit une ambiguité. Dans ce dernier cas, 1l'on considére que
les marchés imparfaits traduisent un écart par rapport au modéle
de référence (le marché parfait), dont on accepte toujours mais
implicitement (d'ou 1'ambiguité) le réle normatif comme modéle de
sociéteé.

0132. Théorie des contrats

La théorie des contrats s'est développée a partir des insuf-
fisances de 1'économie walrasienne en situation d'incertitude et
de sa notion de systéme complet de marchés contingents. Elle est
donc d'origine plus récente que 1l'on peut faire remonter aux tra-
vaux de Arrow (1963) sur les contrats d'assurance. Comme la con-
currence parfaite, 1le systéme complet de marchés contingents est
en fait un cas-limite. Ce que l'on rencontre sur les marchés, ce
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ne sont pas des contrats fermes (ou & terme) et contingents frap-
pés d'anonymat, mais des contrats interpersonnels ou individuali-
sés en raison de contingences plus particuliéres. Ainsi, dans la
relation entre 1'employeur et 1'employé, un contrat implicite va
permettre &4 l'employé de s'assurer contre les aléas de 1la deman-
de. Plus généralement, la théorie des contrats propose de rendre
compte des multiples formes organisationnelles des marchés, des
marchés d'enchére aux marchés d'assurance. Le temps et 1l'incerti-
tude gu'il génére sont alors sources de trois problémes contrac-
tuels dont 1les solutions provisoires nourissent aujourd'hui des
centaines d'articles. Il s'agit du probléme de la sélection ad-
verse lié a une information imparfaite sur 1les caractéristiques
d'une des (deux le plus souvent) parties contractantes, du pro-
bléme du risque moral lié & une information imparfaite sur la na-
ture du comportement de 1'une des parties contractantes durant la
durée du contrat, du probléme enfin de 1'incomplétude des con-
trats qui vient des colits de transaction prohibitifs nécessaires
4 la mise au point de contrat complet, c'est-a-dire spécifiant
toutes les caractéristiques de toutes les contingences. La encore
il est hors de propos de donner un aperc¢u de ces nombreux travaux
(voir pour cela Laffont, 1988). Nous retiendrons simplement que,
comme pour la concurrence stratégique, 1'autre devient présent
sur le marché qui n'est plus anonyme. Ceci n'est plus cependant
l'effet du petit nombre d'offreurs, mais découle de 1'incertitude
et de la prise en compte des asymétries informationnelles qui la
caractérise. Si tout a 1'heure le marché le plus souvent modélisé
en concurrence stratégique était 1le duopole, 1le marché de réfé-
rence ici est 1'échange bilatéral entre un Principal et un Agent.
De méme, la perspective habituelle est celle de 1l'équilibre par-
tiel bien qu'il existe guelques travaux dont le cadre est 1'équi-
libre général. Ce passage vers l'équilibre partiel est porteur,
comme tout a 1'heure, soit d'une perte d'ambition, scit d'une am-
biguité.

0133. La nouvelle économie libérale

Ici, 1'on abandonne le moule néoclassique jusqu'ici conser-
vé afin de prendre ses distances avec la formalisation, notamment
du comportement de maximisation sous contrainte, que 1'autre soit
ou non présent dans le calcul individuel. En ce sens, l'on peut
dire qu'elle est d'inspiration hayékienne et non plus néoclassi-
gque. Mais, & l'inverse des deux chapitres précédents, elle groupe
des travaux plus diverses car ils n'obéissent plus a4 un méme for-
mat, qu'il soit celui de la théorie des jeux ou qu'il soit celui
de la théorie des contrats. Leur point commun est de contester ce
qu'on a appelé les limites naturelles du marché, et qui viennent
selon eux d'une mauvaise définition du marché lui-méme. Donnons
simplement deux exemples.

Premiérement, celui de la théorie du marché des droits de
propriété initiée par Coase (1960). En s'appuyant sur l'exemple
d'une entreprise dont 1'activité est polluante et qui exerce donc
un effet externe négatif sur une autre entreprise, Coase montre
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que la taxe de Pigou est une intervention publique inutile pour
ramener l'économie vers un état optimal. En effet, il suffit de
définir des droit§sur la pollution (gu'ils l'interdisent ou 1l'au-
torisent est d'ailleurs indifférent), pour montrer que 1l'échange
entre les parties concernées de ces droits améne vers un état op-
timal (dans le cas tout au moins ou les colits de transaction sont
faibles). Ainsi le marché conserve ses vertus pour autant que les
droits de propiété soient correctement définis.

Deuxiémement, celui de la théorie des marchés contestables
qui remet en cause le controle public des monopoles naturels. En
effet, ce contrdle qui permet d'obtenir un optimum de second rang
(prix égal au cdut moyen) n'est plus nécessaire si le monopole na-
turel intervient sur un marché contestable, c'est-a-dire sur un
marché avec libre entrée et avec sortie sans cotlits irréversibles
(voir Baumol et alii, 1982).

Ces deux théories montrent l'efficacité du marché lorsque
sont définis correctement les droits ou la concurrence. Ici, 1'on
retrouve l'ambition de prouver l'efficacité du marché comme ordre
social, au prix toutefois de 1'abandon du cadre formel (voir du
langage) de la science économique habituelle.

Ce tour d'horizon avait pour but de montrer l'état actuel de
la théorie du marché. Si elle a perdu son homogénéité héritée de
Walras, son ambition parfois de modéliser une société de marché,
elle reste d'une vigueur exceptionnelle méme si c'est celle d'un
empire désormais éclate. I1 nous reste maintenant, aprés cette
longue introduction, & revenir & notre question sur les liens en-
tre 1'économie de marché et le développement économique.

02. Economie de marché et développement économique

Pour la théorie traditionnelle du marché, 1le théme du dé-
veloppement apparait dans deux sous-chapitres, ceux de la crois-
sance et de 1'économie internationale. Dans le premier cas, l'on
montre que le marché walrasien assure une croissance équilibrée’
des grands indicateurs du développement économigue (le produit
national, le capital, 1l'investissement), elle-méme rythmée par la
croissance de la population. Dans le second cas, 1l'on prouve que
l'échange (walrasien) international assure les pays les moins
développés de combler leur retard. Mais, les hypothéses sur les-
guelles reposent ces résultats sont si fortes qu'elles 1les pri-
vent de toute crédibilité. La connexion entre le marché et le dé-
veloppement économique & l1l'intérieur de la théorie traditionnelle
du marché est, en fait, tenue. Le renouveau de la théorie du mar-
ché est resté pour 1l'instant fort éloigné de la question du déve-
loppement économique. Pour tout dire, 1la connexion entre marché
et développement économique n'a pas regue, & l'intérieur de 1'é-
conomie standard, une grande attention.



Ce quasi silence théorique contraste avec la grande diffusion
de 1'idée selon laquelle 1'économie de marché est le moteur du
développement économique. C'est cette idée que nous allons mettre
en question & travers la lecture de deux auteurs, Polanyi (1983)
et Fukuyama (1992). Pour Polanyi, il s'agit d'ailleurs plus d'une
relecture. ’

021. L'économie de marché a 1'épreuve de 1'histoire

En effet, c'est bien sur le terrain de 1'histoire gue Pola-
nyi et Fukuyama se placent pour analyser la place du marché dans
le développement eéconomique des pays occidentaux et asiatiques.
Et sur ce terrain, ils défendent selon nous une méme idée. Celle
de 1'impossibilité historique de ce qu'on appelle une économie de
marché, et dont l'économie walrasienne cherche a prouver théori-
quement, l'efficacite.

Polanyi fait reposer sa thése sur un examen précis de la na-
ture d'une économie de marché, dont la mise en place requiert une
unification, une extension et une émancipation du marché. Car, et
c'est important, touteg sociétég comprenant des marchés n'est pas
pour autant une économie de marché (Voir aussi sur ce point Brau-
del 1985). Dans l'institution d'une économie de marché, le moment
clef est celui de 1'instauration d'un marché libre du travail qui
fonctionne selon la loi de 1'offre et de la demande. Ainsi, avant
que soit abrogé en 1832 1l'acte de Speenhamland, il est impossible
de parler pour l'Angleterre d'une économie de marché. L'insistan-
ce de Polanyi pour faire débuter 1l'économie de marché avec la cré-
ation d'un marché libre du travail est liée a sa juste compréhen-
sion d'une économie de marché comme société. En effet, la nature
sociale de l'homme s'enracine largement dans l'activité producti-
ve dont la reproduction est, a l'aune de 1'histoire des sociétés,
toujours régie par des mécanismes politiques ou collectifs. L'in-
novation fondamentale de 1'économie de marché est de faire échap-
per a ces mécanismes millénaires la production pour la régler sur
les mécanismes du marché libre ou concurrentiel. L'homme devient
lui-méme, comme étre au travail, une marchandise (p.280 et s.).

Mais pour Polanyi, le travail de 1'homme n'est pas une mar-
chandise, et condamne alors 1l'économie de marché a devenir une u-
topie. La preuve qu'apporte Polanyi est celle de l'histoire de la
désintégration du tissu social, lorsque le travail de 1'homme fut
soumis au loi du marché libre. Cette désintégration entraina une
réaction de la société pour sa propre survie dont le résultat fut
que le contrat de travail ne s'établit plus sur les simples bases
privées du contrat achat/vente (p.322-323).

A cette thése résumée et connue de Polanyi, Fukuyama offre
aujourd'hui un écho. Pourtant a le lire rapidement, ou de secon-
de main, c'est du contraire que 1l'on est convaincu. Ainsi, n'é-
crit-il pas (p. 14) que "la prospérité matérielle est engendrée
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par les principes du libéralisme : le marché libre". Disons tout
d'abord que Fukuyama ne définit jamais, au contraire de Polanyi,
la nature d'une économie de marché. Cette expression est chez lui
un lieu commun, c'est-a-dire une notion qui sert a4 discuter mais
que 1l'on ne discute pas. Elle a pour contours simplement 1'idée
vague et répandue selon lagquelle une société d'individus ration-
nels (mus par leur intérét personnel) et organisée selon la loi
de 1'offre et de la demande définit le meilleur ordre social pos-
sible. Aidons donc Fukuyama, en nous servant de ses propres dé-
veloppements, & mieux définir ce dont il parle.

L'économie de marché chez Fukuyama repose, si 1'on comprend
bien, sur la jonction de deux principes : le calcul rationnel ap-
pliqué & l'organisation sociale et le désir matériel de richesses
(p. 264 notamment). Le marché est 1l'espace naturel sur lequel la
jonction s'établit, dans 1la mesure ou l'acquisition des biens
passe, et est régie, par l'échange. Ajoutons que l'organisation
sociale a laguelle s'applique la raison est essentiellement la
division (alors rationnelle) du travail. Sans plus entrer dans
les détails que Fukuyama donne sur ces deux principes, arrivons a
notre rapprochement avec Polanyi. En effet pour Fukuyama 1'écono-
mie de marché assise sur le calcul rationnel individuel et le
désir matériel ou utilitaire de richesses ne peut tenir debout.
Elle ne peut donc pas expliquer le développement capitaliste, car
pour cela il faut introduire un nouvel élément, étranger au mar-
ché et a sa logique, sur lequel repose toute 1l'histoire humaine
et que Fukuyama appelle le thymos. L'homme ne peut &tre simple-
ment conduit par la raison et le désir matériel, il est mu égale-
ment ou princjipalement par le désir de reconnaissance des autres.
C'est cette reconnaissance des autres pris comme un tout qui lui
donne une grandeur (une identité) qui dépasse sa simple individu-
alité. A l1l'aune du marché libre, la recherche de cette reconnais-
sance est irrationnelle, et pourtant elle fait 1'histoire tout
autant (ou sinon plus) que la raison et le désir matériel. Ainsi,
1'économie de marché ne peut comprendre une partie essentielle de
1'homme et ne peut alors constituer une société a part entieére.

Dans un deuxiéme temps de notre lecture de Polanyi et Fuku-
vama, nous allons chercher les raisons profondes de la non viabi-
lité du marché comme société. Elles tiennent dans son "oubli" du
groupe auquel le social attache 1'homme.

022. Marché, individu et groupe

On a vu qu'une grande partie du renouveau de 1la théorie du
marché repose sur l'intégration de 1'autre dans le calcul indi-
viduel de 1'homo oeconomicus. Ici, un pas de plus est franchi,
incompatible avec la nature du marché libre, il s'agit de 1'in-
troduction du groupe.



En effet, chez Polanyi si le marché libre du travail détruit
le tissu social, c'est que celui-ci repose sur une identité col-
lective de 1'individu. I1 faudrait ici citer les pages 331 et 332
de son ouvrage, dont nous nous contenterons de 1'extrait suivant:

"C'était pourtant ce que donnait une conception de la société
fondée sur le marché, qui tenait pour équivalentes 1'économie et
les relations contractuelles, et les relations contractuelles et
la liberté. (..) Mais le pouvoir et la valeur économique sont un
paradigme de la réalité sociale. Ils ne sont pas issus de la vo-
lition humaine; 1la non-coopération est impossible en ce qui les
concerne. La fonction du pouvoir est d'assurer cette mesure de
conformité qui est nécessaire & la survie du groupe."

Le groupe n'est pas un composé de relations contractuelles
librement choisies. C'est pourquoi 1'entreprise capitaliste ne
pouvait et ne peut étre traversée et gérée par les lois du mar-
ché. Une autre réalité fonde le développement capitaliste, qui
est celle de l'entreprise en tant que forme collective d'organi-
sation du travail. C'est cette conclusion que 1'on retrouve éga-
lement chez Fukuyama lorsqu'il compare les pays occidentaux avec
les pays asiatiques développés.

Si le développement des pays asiatiques est si rapide c'est
que 1l'entreprise capitaliste (sur 1laquelle il repose) permet au
thymos de s'y investir. Etre reconnu et travailler pour le grou-
pe commande les comportements plus sirement gque la raison et le
désir (p.266 et s.). La réalité premiére qui oriente le dévelop-
pent économique n'est donc pas le marché et sa logique individua-
liste, mais le groupe et son organisation collective ou coopéra-
tive. L'intérét personnel, celui de 1l'individu sur le marché, est
un mythe au regard de la réalité et de 1'histoire sociale. Plus
exactement, il doit étre compris dans un espace collectif et non
plus dans celui individualiste du marché.

023. Marché, entreprise et développement

Des ouvrages de Polanyi et Fukuyama, de leur lecture active,
il ressort quelques lecgons pour le développement des pays pau-
vres.

Le mal développement, sans entrer bien sOr dans le détail
des multiples raisons enchevétrées qui le perpétue, n'a donc pas
son origine dans la non conversion a4 la loi du marché 1libre et a
la rationalité de 1'homo oeconomicus puisque ni 1l'une ni 1'autre
n'ont jamais gouverné le développement des pays capitalistes. Sa
cause doit étre davantage recherchée dans 1l'absence des organisa-
tions collectives qui fondent le capitalisme et qui . sont liées a
l'entreprise. Ces organisations collectives peuvent prendre dif-
férentes formes selon le type d'entreprise ou de rapport salarial
avec : l'organisation de classe pour l'entreprise fordiste, 1'or-
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ganisation en métier pour un type plus corporatiste d'entreprise,
l'organisation d'entreprise pour la firme Japonaise analysée par
Boky (1991).

Le marché, dans le développement capitaliste, ne disparait
pas pour autant. C'est un marché d'organisations, modelé par el-
les autant que par 1'Etat. Le point important, c'est qu'il n'as-
sure plus la coordination des projets individuels, la socialisa-
tion marchande des individus. C'est la toujours un travail col-
lectif.

Que les marchés des pays africains se composent avant tout
de marchés artisanaux ou de marchés publics (Hugon, 1992) laisse
clairement deviner que leur éventuel développement ne peut s'ap-
puyer sur l'organisation collective du travail que le capitalisme
requiert. C'est moins les ingrédients du marché qui leur font dé-
faut que ceux du capitalisme et de ses organisations.

De méme pour la science économique, largement dominée par la
théorie du marché traditionnelle ou renouvelée, c'est une théorie
de 1l'économie organisée (dont 1l'unité premiére est l'organisation
et non plus le marché ou/et 1'individu) qu'il lui manque pour ex-
pliguer le capitalisme et ses développements historiques.
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DES PALABRES AUTOUR DE QUELQUES SARDINES :
EN FAIRE UN MARCHE ?

L’approvisionnement des fumeuses de bonga
a Dixinn (Conakry)

Benoit LOOTVOET

Désigner les choses n’est jamais innocent, c’est les précipiter
au-dela de leur existence propre, dans ’extase du langage qui
est déja celle de leur fin.

Jean BAUDRILLARD, Cool memories.

Lorsque 'on traite de la petite production marchande des pays tropicaux, la
représentation mentale attachée comme par réflexe au terme de marché est
plutét celle, polymorphe, d’un lieu, de la foule qui s’y concentre et d’'une concur-
rence chaude entre couleurs ou odeurs, que celle d’une configuration abstraite ou
offres et demandes de marchandises se confrontent jusqu’a I’émergence de prix,
sanctions d’un arbitrage harmonieux entre négociateurs. Cependant, hormis ces
marchés qui inspirent les éditeurs de cartes postales, contribuent a
I’épanouissement d’une imagerie exotique, ’existence d’actes de commerce se
répétant en nombre infini a Pinitiative de producteurs, d’intermédiaires, de
consommateurs, tous détenteurs d’'un pouvoir d’achat monétaire, ameéne logi-
quement I’économiste a user de sa Fro re notion de marché. Et cela méme
lorsque -comme dans l’exemple relatif aux transactions entre mareyeuses-
fumeuses et artisans pécheurs d’un quartier de Conakry que nous développerons-
les quantités, les valeurs échangées sont modiques et les acteurs économiques
sont loin d’étre des inconnus les uns pour les autres ? :

Pascal, dont les pensées n’étaient pas tout entiéres tournées vers la définition du
marché, prévenait déja d’'une maniére trés générale : "je ne discute jamais du nom
pourvu qu’on m’avertisse du sens qu’on lui donne" (1). Ici non plus, nous ne discu-
terons de la notion de marché héritée de la littérature néoclassique. Toutefois
nous en proposerons une définition qui, assez précise pour étre intelligible, sera
néanmoins suffisamment extensive et ambigué afin de permettre tout accomo-
dement avec les auteurs selon lesquels le lien marchand, les relations d’échange,
sont sociologiquement, culturellement, politiquement surdéterminés. Ainsi,
dans le quartier Dixinn de Conakry, il y a un marché du poisson car des offreurs
(les pécheurs), et des demandeurs (les mareyeuses-fumeuses), se rencontrent
quotidiennement a propos du produit de la péche et discutent jusqu’a convenir
d’un prix qui s’impose a tous. ghacun sollicite son entendement de sorte que les
quantités et les prix sont, autant que faire se peut, arrétés sous
contraintes : nombre de billets dissimulés dans un noeud du pagne et réservés a
I’approvisionnement, capacité des fumoirs, entretien de la famille,... pour les

(1) Pascal, Provinciales, I, cité par PASSERON, 1991,



fumeuses; financement d’une nouvelle marée, dépenses domestiques
également,... pour les pécheurs.

DES FEMMES, DES HOMMES, DU POISSON : RENCONTRE ET POSSI-
BILITE D’ENTENTE. )

Plutét que de détailler d’emblée les principes de fonctionnement du marché du
poisson de Dixinn, nous commencerons par expliquer de fagon sommaire pour-
quoi, dans un contexte d’analyse globale de I’organisation des activités halieu-
tiques artisanales a Conakry (2), la dimension économique des relations
marchandes a fini par poser probleme. Cela aidera les lecteurs qui, contre I’avis
de Pareto (3), pensent que les discussions sur les mots ressortissent a la science,
a déterminer si notre référence au marché a une quelconque utilité ou qualité
heuristique. Faudrait-il donc se défier d’une parodie de marché mise en scéne sur
un littoral ou les fétes rituelles, les pratiques sacrificielles scandent encore le
rythme des activités halieutiques ?

Plus de la moitié du poisson de mer débarqué en Guinée est capturée par la
péche artisanale qui, dans des proportions probablement supérieures elles aussi
a 50%, oriente sa production vers la capitale. Le quartier Dixinn -situé approxi-
mativement & mi-chemin entre la pointe occidentale et la limite orientale de Ia
presqu’ile de Conakry- a comme caractéristique de concentrer une forte popula-
tion de transformatrices de poisson spécialisées dans le fumage court de petits
pélagiques; principalement les ethmaloses appelées "bonga" par les Soussou et,
secondairement, les sardinelles, les "bonga-seri" (4). Ce type de poisson,
meilleur marché que les autres poissons et la viande, constitue, au moins en
Guinée maritime, ’apport principal en protéines animales dans ’alimentation
des familles.

De I’étude de I’histoire et de la gestion politico-sociale de Dixinn, il est ressorti
qu’aujourd’hui encore le fumage du bonga demeure un quasi monopole des
femmes issues ou fortement dépendantes des familles fonccilatrices du quartier.
Pour autant, celles-ci pratiquent une solidarité professionnelle minimale. Elles se
présentent comme des travailleuses indépendantes (5) et maintiennent un niveau
de production modeste qui, outre leur propre force de travail, mobilise au plus
I’aide d’une ou deux enfants. Elles s’approvisionnent directement auprés des
pécheurs sur les deux petits débarcadéres de Dixinn ou sur un troisiéme, plus
important, situé a la trés proche périphérie du quartier. Le poisson est acquis,
selon les horaires des marées qui décident du moment des débarquements, dans
I’aprés-midi ou en soirée. Le fumage se déroule la nuit et le poisson transformé
est écoulé le matin suivant sur le marché central de Conakry.

(2) Cet article s’inspire des recherches sur les conditions de développement de la péche artisanale
en Guinée que nous avons dirigées au Centre de Recherche Halieutique de Boussoura (C.R.H.B.)
de Conakry, et plus particuliérement du document "Commerce et transformation du poisson a
Dixinn (Conakry). Eléments d’analyse historigue, sociologique et économigue" (GOUIJET,
LOOTVOET, VEIGA COUTINHO, 1991)

(3) Voir & ce sujet les développements proposés par R. ARON dans Les étapes de la pensée socio-
logique (ARON, 1967 : 409-496).

(4) Nous ne disposons pas de séries statistiques sur de longues périodes, mais nos mensurations
ponctuelles et celles effectuées par les biologistes du C.R.H.B. laissent & penser que la dispersion
des tailles des pélagiques débarqués tout au long de Vannée par la péche artisanale est assez
réduite autour d’une valeur moyenne que I’on situe aux environs de 18 cm pour le bonga et 14cm
pour le bonga-seri. Ces poissons vivent en bancs d’une méme classe d’4ge, ce qui signifie qu’aprés
avoir encerclé un banc les pécheurs rentrent avec une prise homogéne : tous les poissons ont
sensiblement la méme taille.

(5) Ceci est le cas méme pour les co-épouses appartenant aux classes d’age supérieures et cohabi-
tant dans la méme cour : chacune affirme diriger une unité de production autonome.



La péche, quant a elle, n’est pas le fait de ressortissants du quartier. Certes,
depuis le changement de République en 1984, de nouveaux armateurs guinéens
résidant & Conakry hors de Dixinn ont choisi les débarcadéres du quartier
comme port d’attache de leurs pirogues, miais la majorité des pécheurs est
toujours sierra-léonaise. Cette intrusion 1éonaise a été tolérée dans la mesure ou
elle fut dés le départ contrélée a travers une procédure que les fumeuses dési-
gnent elles-mémes par "ententes". L’entente type respecte le protocole suivant.
La fumeuse héberge les pécheurs, répond d’eux devant les habitants du quartier
et éventuellement devant les autorités administratives; leur octroie, selon ses
disponibilités pécuniaires, des crédits pour constituer un fonds de roulement et
faire face aux dépenses d’investissement importantes. En contrepartie les
pécheurs leur cédent I'intégralité de leurs captures a un prix sensiblement infé-
rieur a celui du marché. Pour des raisons qui ne seront pas explicitées (consti-
tution de syndicats de pécheurs, intervention des Projets de développement...),
les ententes ont une propension a devenir moins contraignantes pour les
pécheurs et a prendre la tournure d’un aimable accord de principe entre parte-
naires qui ne disposent plus d’arguments véritablement dissuasifs pour faire res-
pecter leurs obligations respectives. Il n’empéche que la majorité des fumeuses
affirment toujours organiser leur approvisionnement en fonction de ces ententes.

Ainsi, a premiére vue, 'activité de fumage a Dixinn est confinée dans un espace
économique étriqué. Les micro unités de production sont alimentées a partir de
trois débarcadéres de péche artisanale et le bonga fumé est écoulé sur un seul
marché. Fumeuses et pécheurs se connaissent; leurs relations professionnelles,
composantes de relations sociales plus larges, sont régies par un systéme de
conventions dont on pourrait penser que la finalité est aussi d’amortir les effets
inhérents au caractére aléatoire de la production halieutique : un coup de vent
impétueux, une houle capricieuse, des flots a la turbidité changeante ou la ronde
infernale de prédateurs aux abords de la zone de péche compromettent les
rendements des sorties en mer... Bref, au commencement des enquétes a Dixinn
il n’apparaissait pas que la réalisation des échanges entre pécheurs et fumeuses a
travers la conclusion des prix pit avoir la densité d’une constante et douloureuse
obsession. Non pas que la détermination des prix était clairement assimilée a un
principe ordonné par un mystérieux fatum, mais, en tout état de cause, les parte-
naires économiques concernés n’imaginaient pas -ou refusaient par mauvaise foi
de convenir- qu’elle résultait d’une négociation a laquelle ils étaient évidemment
pleinement partie prenante. De maniére lancinante ils déploraient que les prix
"ne sont pas bons", qu’"on ne peut jamais savoir ce qu’ils seront d’'une marée a
lautre”,... Or, s’il fallait entendre le sens littéral de ces regrets -sans en
construire la signification-, on pourrait étre étonné et se demander dans quelle
mesure, au contraire, les prix ne sont pas prédéterminés. N’est-il pas envisa-
geable, qu’en raison précisément de ’habitude de contracter ensemble, les
offreurs et demandeurs de bonga jouent sur un registre de prix limité : tel prix
lorsque la péche a été mauvaise et que le poisson est rare, tel autre lorsque le
poisson est gros, tel autre encore lorsque le poisson est petit,... 7 Ce registre
pouvant étre modifié de fagon consensuelle 2 chaque perturbation importante,
telle une forte hausse du prix du carburant qui, mécaniquement, se répercute sur
le colt des sorties des embarcations motorisées.

Un relevé des prix n’est pas en soi ’explication de leur genése. Néanmoins,
I’évolution de leur niveau nominal, I'unité de mesure physique a laquelle ils se
rattachent, leur relation avec d’autres grandeurs quantitatives aident a penser la
décomposition du mouvement dont ils sont issus.

LA PECHE AUX PRIX ET LE DESARROI DE LECONOMISTE.

Entre juin 1990 et février 1991, c’est-a-dire pendant 270 jours, un calendrier
d’activité (jours de fumage/jours sans fumage? et un descriptif des approvision-



nements en bonga ont été établis pour une douzaine de fumeuses de Dixinn. Une
base de données comprenant 1 141 enregistrements relatifs aux prix d’achat et
quantités achetées, a I'identité des fournisseurs, aux colts de fumage, aux prix de
vente du poisson fumé,... a été constituée, inspirant quelques remarques immé-
diates. La principale est que, d’entrée de jeu, ’économiste, privé d’une échelle
de mesure unique, est embarrassé pour effectuer ses calculs. Le bonga mis a terre
au débarquement, ou présenté apres transformation sur I’étal de la détaillante du
marché, n’est ni pesé, ni mesuré. Les transactions s’effectuent par référence aux
montants des petites coupures de monnaie fiduciaire disponibles en Guinée (les
billets de 50 ou 100 FG) (6) ou un multiple de ceux-ci. Ainsi, les bonga-séri ou les

etits bonga peuvent-ils étre négociés a 4 pour 50 FG ou 5 pour 50 FG et les
gonga plus gros & 3 ou 4 pour 100 FG ou, lorsgue I’offre est rare a 5 pour 200 FG,
4 pour 250 FG, 6 pour 500 FG... Ce principe de cotation est mis en oeuvre méme
lorsque le rapport quantité de base/prix pourrait étre simplifié selon les régles les
plus élémentaires du calcul arithmétique. A titre d’exemple, le bonga est acquis a
un taux de 4 pour 200 FG mais pas a un taux de 1 1pour 50 FG. Cela parce que le
systtme de comptage des prises doit étre le plus efficace et le plus rapide
possible : la quantité de référence n’est jamais inférieure & 3 poissons (péche
médiocre ou gros spécimens) et atteint parfois 7 individus (prises abondantes et
petits spécimens) que les pécheurs ou leurs assesseurs préposés au comptage
saisissent ensemble, d’un seul coup, dans le tas déversé sur le sol au retour de la
péche. Dans ces conditions, la notion de prix réel est ¢ludée. Selon le critére de X
poissons pour Y FG, des cours identiques d’un jour sur I’autre peuvent en réalité
masquer des écarts de prix au kilo extrémement larges, et des cours différents
peuvent correspondre a une remarquable stabilité dans le temps des prix au

kilo(7).

Ne s’en tenant qu’aux prix nominaux, il faut encore remarqfuer que les modalités
ratiques de leur détermination sont en elles-mémes facteur d’oscillations
rutales. Elles n’autorisent pas de variations douces en fonction des contraintes

ou des contingences qui & un instant donné interagissent avec une amplitude plus

ou moins forte sur le marché. Lorsqu’une fumeuse achéte du bonga sur la base de

4 pour 100 FG alors que la veille elle ’avait acquis sur la base de 5 pour 100 FG

elle consent de facto a une augmentation du prix de 25% et, pour une mise de

fonds égale, elle renonce au cinquiéme du produit. D’ou la tentation d’assimiler
chaque modification de prix au franchissement d’un seuil dans les négociations,

4 une remise en cause des équilibres antérieurs... Cela précisé, la possibilité

d’évolutions brutales et amples des prix ne constitue pas nécessairement un

phénoméne confus dont il serait a priori exclu que le ressort échappe et a

I’analyste et aux acteurs économiques eux-mémes.

PRIX INSTABLES ET ENTENTES IMPROBABLES.

La base de données recueillies sur 9 mois ne contient que 16 prix d’achat
distincts. L’analyse de la distribution des fréquences met en évidence de nettes
concentrations : 58% des transactions ont été effectuées sur la base de 4 prix
seulement. Avec 7 prix, on rend compte des quatre cinquiémes des négociations
suivies sur toute la période. En méme temps, I’étude attentive des prix auxquels
les fumeuses se sont approvisionnées montre que, quelle que soit la saison,

(6) Au fixing 4 Conakry, 1 FF équivalait a environ 110 FG en janvier 1990 et & 120 FG en juillet
1990.

(7) Selon la relation taille-poids retenue pour I’ethmalose P = 0.05321.2-638 (PengretL encm),
un bonga de 17,5 cm pése une centaine de grammes et un bonga d’environ 23 cm pése le double,
Dans nos relevés, des cours de 4/100 FG et de 4/200 FG ont une traduction en prix au kilo iden-
tique si le premier cours concerne du bonga de 17,5cm et le second du bonga de 23cm. A
I'inverse, une stabilité du cours sur une plus ou moins longue période ne permet pas de percevoir
d’éventuelles fluctuations journaliéres du prix au kilo dues a la variabilité des tailles.



chacune doit, d’'un approvisionnement a 'autre, gérer d’importants écarts de
cours. En résumé, les fumeuses composent avec une gamme de prix restreinte
mais la distance entre- chaque prix est large et les passages de I'un a I'autre
peuvent avoir, dans des laps de temps brefs, une fréquence élevée.
L'interprétation qui vient spontanément comporte deux propositions. Premié-
rement, la péche est une activité dont le résultat est imprévisible et irrégulier; une
sensible contraction ou augmentation de l'offre d’'une marée a 'autre a des
répercutions sur les prix, ce qui est prouvé par les calculs de corrélation entre
quantités débarquées et cours des négociations. Deuxiémement, méme si la
variabilité des tailles des captures n’est pas immense, il arrive qu’entre deux
péches les poissons soient suffisamment différents pour justifier une cotation elle
aussi différente. Les deux événements peuvent d’ailleurs se conjuguer pour
amplifier ou, a I'inverse, limiter les distorsions de prix.

Il n’est pas contestable que volume (importance des prises) et qualité (taille des
poissons) de I’offre ont une influence majeure sur les prix, mais ils n’en sont pas
I’explication exclusive. Tenter d’identifier les autres déterminants permettra du
méme coup de dissiper une contradiction apparente entre discours et réalité
pratique : nombre de fumeuses disent s’approvisionner, et donc négocier les
prix, avec un seul fournisseur -celui avec qui elles ont une entente-, alors qu’a un
instant donné le cours est unique sur I’ensemble des débarcadéres de Dixinn. Au
demeurant, les ententes existent, certes, mais elles sont cause d’une rigidité
moins absolue que les enquétés se complaisent a ’expliquer. L’analyse du bon
millier d’approvisionnements des fumeuses qui ont été observés montre, qu’en
moyenne pour chaque femme, 42% ont €té négociés avec le pécheur désigné
comme fournisseur prioritaire. Le quart des transactions ont été conclues avec
deux principaux fournisseurs de substitution, et le tiers des transactions concer-
nent a tour de role une dizaine d’autres fournisseurs plus irréguliers.

En se plagant symétriquement du co6té des offreurs (entretiens multiples), on
vérifie pareillement le manque de constance dans leurs relations avec leurs

artenaires économiques. Un pécheur qui déclare servir prioritairement 7 ou 8
emmes avant de s’adresser au reste du marché ne prouve-t-il pas de la sorte que
les liens tissés dans le cadre de ses ententes sont devenus trés ténus ? Les ententes
ne dictent directement ni une multiplicité de prix particuliers, ni un prix de
marché unique.

QUEL PRIX DETERMINE LES AUTRES ?

Les prix, selon les fumeuses et les pécheurs, sont également fixés par référence
aux prix pratiqués le jour méme sur les autres ports de péche artisanale de
Conakry (8), au prix d’achat conclu la veille (ou les jours précédents lorsque le
marché a été particuliérement tourmenté) et au dernier prix de vente du poisson
transformé. Avouons que les diverses manipulations statistiques sur nos fichiers
de données n’ont permis de mettre en lumiére aucune relation significative entre
le prix d’achat a un jour j et celui @ un jour j-1 ou j-2. De méme, naturellement,
entre le prix d’achat et le prix de vente précédent. Par contre, le lien est logique-
ment trés fort entre le prix d’achat et le prix de vente qui se rapporte au méme
produit puisque le prix d’achat d’un soir d%tennine complétement le prix de vente
auquel le poisson fumé la nuit sera vendu le lendemain matin; il s’agit, a la vente,
de gagner un voire deux poissons par "main”, par rapport a ’achat : le poisson

(8) En raison de la proximité géographique des trois débarcadéres sur lesquels s’approvisionnent
les fumeuses de Dixinn, les va-et-vient entre ces débarcadéres sont fréquents et la circulation de
Pinformation est fluide. Par ailleurs, les femmes de Dixinn n’ont pas un monopole absolu sur les
ports de leur quartier et des micro-mareyeuses résidant dans d’autres quartiers de Conakry se ravi-
taillent & Dixinn et renseignent sur ce qui se passe dans d’autres ports.



frais cédé aux fumeuses sur le débarcadeére a raison de 5 pour 100 FG sera écoulé,
transformé par les fumeuses, sur la base de 4 et si possible de 3 pour 100 FG.

Du reste, la découverte d’une corrélation forte entre les prix d’achat conclus lors
de deux marées consécutives aurait contredit la possibilité de variations de prix
amples et de sens opposés dans des intervalles de temps trés courts. A moins que
la référence au(x) cours passé(s) ne vienne tout de méme contenir I’amplitude des
variations qui, sinon, serait démesurée... ? L’hypothése est improbable et il est
plus juste de constater que, tout aussi forte qu’elle puisse paraitre (9), 1’élasticité
du prix est contenue a l'intérieur d’une tenaille dont I’ouverture est conditionnée
en haut par le niveau de vie des citadins et en bas par les contraintes de coits de
sortie des pécheurs.

LE MARCHE, LE NIVEAU DE VIE DE LA POPULATION ET LES
CONTRAINTES DE GESTION DES PRODUCTEURS.

Lorsque les débarquements sont faibles, les pécheurs n’ont pas le pouvoir
d’imposer des prix qui leur procureraient un solide profit mais qui, augmentés
des cotits de transformation et de la marge des fumeuses, rendraient le poisson
inaccessible au consommateur final. D’expérience les fumeuses savent a partir de
quel prix les consommateurs renoncent purement et simplement a acheter du
poisson : elles sont quotidiennement en contact avec la clientéle et elles ont elles-
mémes des revenus familiaux qui n’en font pas, loin s’en faut , des citadines
privilégiées et ignorantes des difficultés que les ménagéres doivent chaque jour
surmonter pour remplir leur panier.

A l'occasion de trés bonnes captures, les pécheurs consentent a baisser leurs
prix, mais en ayant conscience du seuil qui assure tant bien que mal la rentabilité
de leur activité (10). A remarquer que le prix de cession minimal arrété par un
capitaine ou un armateur n’est pas calculé pour rentrer dans les frais de la seule
derniére marée et assurer un revenu de subsistance. Il doit, dans une certaine
mesure, engendrer des gains qui comblent les pertes occasionnées par
d’éventuelles sorties antérieures dont le résultat a été catastrophique, et qui
couvrent ’amortissement de lourds investissements en matériel. Ceci n’est pas
aisé dans la mesure ou le pécheur n’a pas le loisir d'imposer son prix; il lui faut se
fondre dans la tendance du marché qui peut lui étre insuffisamment profitable en
regard des dettes qu’il a contractées pour renflouer sa trésorerie. Néanmoins, a
I’évidence, il existe une solidarité implicite et forcée entre pécheurs. Elle se
manifeste, lors de la négociation des prix, par une volonté commune d’anticiper
les risques de sorties blanches ou de grosses dépenses dues a des avaries graves.

L’ offre, nous le savons, est aléatoire; elle dépend des conditions de péche. En
revanche, la demande, qui est une fonction stricte de la capacité de fumage des
femmes, est constante et souvent insatisfaite. Il nous est fréquemment arrivé de
constater que l'offre était déficitaire par rapporta la demande, mais jamais
I'inverse : I'effort de péche en Guinée est encore insuffisant par rapport aux
besoins de la population. L'amortissement du colt en combustible (variabilité

(9) L’écart extréme entre prix relevé est de 1 a 10.

(10) Cette affirmation est conforme aux analyses développées par Paul JORION sur la péche arti-
sanale en France. S’inscrivant dans une logique smitho-ricardienne, cet auteur montre que la
détermination des prix dans le cadre d’une “confrontation nue" de I'offre et de la demande
"implique automatiquement que les prix pourraient bien se fixer @ n’importe quel niveau, assurant
ou non a cette occasion la subsistance de I’ensemble des acteurs de ’industrie : patrons, matelots et
leurs adversaires et partenaires communs, mareyeurs". 1l est par conséquent amené a avancer, 4 la
suite de Piero SRAFFA que "le fait que le prix se fixe de telle sorte que soit assuré au pécheur au
moins l’équivalent d’un salaire de subsistance ne reléve pas d’un heureux hasard, mais d’une
nécessité" (JORION, 1990).



quasi nulle dans nos relevés) commande c1ue le fumage ne soit entrepris qu’avec
une quantité de poissons au minimum égale a& 200 unités. Par conséquent, en cas
de pénurie sur le débarcadére, seules les fumeuses les plus anciennes et qui ont
un pouvoir social indiscuté, ou celles qui ont passé une entente trés ferme avec un
armateur, ont une chance d’étre approvisionnées. Si la quantité de poisson
acquise par chaque fumeuse a une limite inférieure imposée par la nécessité de
rentrer dans les frais de transformation ,cette quantité a également une limite
supérieure imposée, elle, tout autant par la faiblesse et le manque de plasticité
du fonds de roulement dont disposent les femmes (11) que par(}a dimension de
leurs fumoirs et leur force de travail. Il est vrai qu’une fumeuse ne peut profiter de
cours d’achat trés faibles pour prendre une quantité de poisson qu’il lui serait
hysiquement impossible de manipuler et qui déborderait des grilles de ses
umoirs mais, a contrario, lorsque les cours sont élevés elle n’augmente pas sa
mise de fonds pour maintenir un taux de remplissage maximum de ses fumoirs.

L’ASSEMBLEE DES PECHEURS ET DES FUMEUSES ET LE PRIX DE
REFERENCE DU MARCHE.

L’existence d’un prix de marée unique rend-elle particuliérement énigmatique
I'initialisation du processus de détermination de ce prix? Pas vraiment, en
raison, d’une part de la concentration dans le temps des débarquements, d’autre
part de l’exiguité des débarcadeéres, des lieux ou s’opére la discussion entre
pécheurs et fumeuses. Premier point, les pécheurs effectuent des marées de
durée sensiblement équivalente et prennent leurs dispositions pour rentrer au
port dans un laps de temps resserré, précisément pour que loffre f)uisse étre
exprimée dans sa totalité au méme moment. Lorsque, exceptionnellement Ies
retours sont plus étalés, les prises de la premiére pirogue accostant aprés une
péche jugée "normale” (12) constituent la base d’évaluation de ce que sera I’offre
totale du jour, étant entendu que les fumeuses et les mareyeuses savent quelles
sont les autres barques qui ont pris la mer.

Deuxiéme point, il n’y a guére de place pour les intrigues ou les manigances dans
la promiscuité des débarcadéres. Les négociations se déroulent au vu et au su de
tout le monde et, finalement, c’est I'assemblée des pécheurs et des acheteuses
qui, a I'issue d’un virulent palabre chaque jour réimprovisé, accouche dans la
douleur d’un prix reconnu par tous. Est peut-étre ici en application un processus
ressemblant au "schéma d’Edgeworth” adapté aux échanges monétisés.
Néanmoins la situation d’équilibre est atteinte dans un délai si court que les
"taux d’échange" attachés aux transactions amor¢ant la dynamique d’équilibre
demeurent virtuels parce que les transactions elles-mémes ne sont effectives
qu’aprés I’avénement du prix final. Le marché du bonga frais apparait donc
comme fortement régulé, du moins le temps de la négociation du produit d’'une
marée : le cours d’achat est fixe quel que soit le volume de poisson négocié par la
fumeuse et quel que soit le rang de la transaction dans 1’ordre des négociations
du jour. Cette constatation n’infirme nullement la forte variabilité des prix d’un
jour a l'autre : la rigidité d’un cours est éphémeére, elle ne tient pas au-dela de
I’écoulement du produit d’une sortie en mer.

Le cours d’achat défini sur le débarcadére un jour donné est rigoureusement le
cours du marché, le cours de référence en fonction duquel se nouent I’ensemble
des transactions d’une fin de marée. Toutefois, il ne correspond pas au prix
acquitté réellement par toutes les fumeuses. Celles qui sont engagées par des
ententes avec des armateurs bénéficient, nous ’avons vu, d’un voire de deux

(11) Sur la période étudiée, le montant moyen par femme des approvisionnements est de
11315 FG, écart-type de 4 580 FG.

(12) C’est-a-dire sans avoir connu d’avaries graves pendant la marée : une panne de moteur, un
filet déchiré, un membre de I'équipage malade ou blessé, ...



poissons de plus par "main" que leurs consoeurs fonctionnant hors entente. 1l
serait donc pour le moins douteux que les agents économiques concernés par les
ententes n’anticipent pas, a chaque négociation amorcée par un retour de péche,
la traduction du prix du marché -encore une fois, le seul prix qui soit proclamé
explicitement- en le prix qui sera réellement pratiqué. D’autant que I'"effet de
alier" auquel correspond le passage d’un prix a un autre est encore amplifié par
e systéeme des ententes, surtout lorsque les cours sont élevés : la part relative des
lc)iérll)éﬁces. auxquels renoncent alors les offreurs est plus importante qu’en période
e bas prix.

VOIR LE MARCHE ET DOUTER DE SON EXISTENCE.

Convenons en premiére approche que le contexte des négociations entre
fumeuses de bonga et artisans pécheurs sur les débarcadéres de Dixinn définit un
marché. L’apparence de ce marché est méme assez pure pour nourrir la
puissante tentation de réduire la question de son fonctionnement a un probléme
d’école, celui de I’équilibre sur le marché d’un bien dans I’hypothése d’une
information parfaite. Pas d’oligopole ou d’oligopsone avéré, le produit échangé
est homogéne, offreurs et demandeurs débattent d’un prix de référence unique
qui, fixé, s’impose a tous le temps de I’écoulement complet de la production
d’une marée... Les agents ont un comportement "économique” car leurs actions
sont logiques au sens paretien -leur conduite est déterminée par le raisonnement.
Ils négocient des modalités d’échange qui satisfont a leurs contraintes ou exi-
gences : rémunération a peu prés correcte pour tous; capacité de fumage et
montant du fonds de roulement pour les unes; amortissement des dépenses de
matériel pour les autres, etc.

Cependant, tout bien considéré, les informations produites par les multiples
enquétes & Dixinn engendrent des "effets de connaissance” d’une profondeur et
d’un intérét inégaux et, surtout, qui peuvent étre trompeurs en raison de
I'impossibilité de les reconstruire afin de produire un véritable "effer
d’intelligibilité" (13). Il importe peu de savoir si le marché décrit n’est qu’un
captieux simulacre. En revanche, puisque les prix ne sont pas des signes a jamais
mystérieux laissés par les facétieux génies de la mer; qu’ils sont, au contraire,
efficacement orchestrés et renvoient a des "systémes de dispositions durables”,
I’objectivation des principes de leur création doit étre présentée comme une
énigme réductible sinon résoluble. Il faudrait donc maitriser quelque "habitus”
(14) 2 méme d’éclairer les négociations marchandes conduites sur les débarca-
déres de Dixinn ou, pour étre plus simple, repenser la complexité des liens
interindividuels et institutionnels modelant 1'échange: c’est I'ambition de
I’économie des conventions si elle prétend "faire apparaitre tout un monde logi-
quement (quant aux modes de coordination da l'oeuvre) et topologiquement (quant
aux lieux d’exercice distincts du marché", car on ne peut douter que "le marché
n’est ni le seul lien ni la seule modalité des rencontres économiques" (FRYDMAN,

1990).

(13) Pour J.C. PASSERON, les "effets de connaissance" sont produits par "des opérations sur les
informations de base lorsque ces opérations conduisent par la reconceptualisation de I’information a
de nouvelles questions sur le monde et, partant, a de nouvelles informations (elles-mémes toujours
vérifiables ou vérifiées)". lls doivent étre distingués des “effets d’intelligibilité que produit la
reconstruction systématique des effets de connaissance dans une théorie, c’est-a-dire de l'effet
propre que produil sur le sens de chaque énoncé son appartenance a un langage logiquement et
sémantiquement cohérent de l’énonciation.” (PASSERON, 1991 : 229)

(14) "L’habitus est un opérateur de rationalité, mais d’une rationalité pratique, immanente a un
systéme historique de rapporis sociaux et donc transcendante & l'individu. Les stratégies qu’il "gére"
sont systématiques et cependant ad hoc dans la mesure oit elles sont “déclenchées" par la rencontre
avec un champ particulier. L’habitus est créateur, inventif, mais dans les limites de ses structures" .
(BOURDIEU, WACQUANT, 1991 : 26)
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Le cadre des relations économiques a Dixinn n’a, a la vérité, pas grand chose a
voir avec la structure stochastique de communication retenue comme postulat
dans nombre de modéles d’équilibre de marché. Les gens se connaissent, sont
bien sir des entrepreneurs moins "indépendants” qu’ils ne 'affirment, et leurs
présentations d’"ententes" trop souples dans leurs exigences pour étre absolu-
ment crédibles laissent d imaginer de subreptices enjeux financiers et de pouvoir.
Nous avons identifié quelques déterminants certains (et bien peu originaux) du
prix proclamé chaque jour sur les débarcadéres. Nous avons constaté de visu
qu’il est arrété alors que 1a majorité des offreurs et des demandeurs sont concen-
trés sur ces débarcaderes, mais les procédures d’arbitrage, les rapports de forces
réels au sein de cette assemblée sont encore indéchiffrables. On ne peut exclure
qu’en dépit des apparences et des allégations des enquétés, le prix soit -un peu-
soumis a ’arbitraire de négociateurs socialement dominants...
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SECTEUR INFORMEL ET MARCHE

HELENE REY
(DRAFT)

_ Les développements théoriques en économie (marchés contestables, colits de transaction,
théorie de l'agence) étendent les possibilités de régulation du processus concurrentiel. Tandis que
linformel a pendant longtemps été considéré comme une déviance ou une survivance de
mécanismes “traditionnels'} il est & présent de plus en plus envisagé pour sa capacité de création
d'emploi comme facteur dynamisant du développement. Ainsi les Institutions Internationales,
telles que le Bureau International du Travail, qui s'étaient attachées a tenter d'évaluer et de
circonscrire le phénoméne, mettent a présent en oeuvre des politiques visant 4 sa promotion.
L'idéologie sous jacente de cette évolution est l'assimilation du développement des petits
intermédiaires marchands 4 la naissance d'une économie de marché, et, plusieurs travaux récents
d'historiens établissent des paralléles avec I'économie de l'ancien régime des pays occidentaux
(GALLISSOT, 1991 ; NICOLAS, 1991). De méme le lien entre économie de marché et secteur
informel ressort de plusieurs communications au colloque organisé par l'université de Rouen sur le
théme de I' "Economie de marché dans le Tiers Monde" (DE RAULIN, 1991 ; GUERRAQUI,
1991 ; SUMATA, 1991). Sans doute, une des conséquences principales des Programmes
d'Ajustement Structurel, du fait des politiques de compression des emplois publics, a été d'induire
une multiplication des initiatives individuelles. Outre la précarité 4 moyen terme de ces créations
d'emplois, la diversité et les spécificités du secteur informel n'autorisent pas a réduire celui-ci a un
“creuset” de petits entrepreneurs schumpétériens. Nous avons montré précédemment, dans une
analyse du processus d'échange informel (REY, 1991 a), I'hétérogénéité des pratiques et la
pluridimentionalité du phénoméne difficilement appréhendable de fagon monodisciplinaire. Nous
allons ici préciser cette analyse sur la base de I'observation des réseaux de financements informels
au sein de la filiére péche dans le Delta central du Niger (Mali)l. Il s'agit par une approche des

1 Ce programme a été réalisé dans le cadre dune recherche puridisciplinaire menée par
'ORSTOM et visant & appréhender le systéme péche dans le Delta central du Niger. Il a donc été
mené a I'échelle du Delta et les enquétes ont été réalisées conjointement auprés de pécheurs (104
unités), de constructeurs de pirogues (71 unités) et de commergants d'engins de péche (45
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mécanismes de marché au sein du secteur informel, de montrer que les formes de coordination et
d'allocation relevent plus de la théorie des organisations et de l'économie des conventions que de
I'économie de marché. Aprés avoir décrit les spécificités du mode d'allocation des ressources des
systémes d'échanges informels, nous envisagerons quelles en sont les conséquences au niveau des

mécanismes de coordination

1. ALLOCATION DECENTRALISEE DES RESSOURCES MINIMISANT LES COUT
DE TRANSACTION

Le secteur informel, par la faiblesse des colts fixes, permet une parcellisation des
échanges accompagnée d'une multiplication des intermédiaires et des lieux de vente offrant plus
de souplesse dans les transactions sans perte évidente d'efficacité économique. Au contraire il
semble que la structure des réseaux de distribution au sein du secteur informel soit directement
liée A a la structure de la demande notamment & son degré d'instabilit¢ (LAMICQ, 1991). Cette
discontinuité des marchés répond non seulement & l'atomicité de I'offre et a la faiblesse de la
demande mais s'explique aussi par de multiples facteurs tels I'état des infrastructures, le niveau de
risque ou les partages tacites de l'espace... 1l s'avére que Ja multiplication des intermédiaires dans
un contexte de décentralisation est une source d'efficacité au niveau de l'accés a linformation
(PENOUIL, 1990) qui péut donc contribuer a limiter les cofits de transaction. Cependant toute
fragmentation ou discontinuité génére des rigidités que certains intermédiaires peuvent maintenir &
des fins spéculatives. L'informel permettrait alors de compenser les déséquilibres mais il ne les
corrigerait pas (GREFFE, 1984).

Ainsi l'adaptabilité aux besoins de la clientéle et l'attachement aux valeurs et coutumes
expliquent (GERMIDIS et al, 1991) la permanence et la préeminence des transactions
informelles en matiére de financement et I'échec des nombreux projets de développement des préts
bancaires. L'étude détaillée des circuits de financement informel au sein de la filiére péche dans le
Delta central du Niger illustre l'efficacité des circuits traditionnels basés sur des relations familiales
ou commerciales. Le pré-financement de l'activité des unités de péche par les fournisseurs est
important : 80 % des pécheurs ont recours au crédit pour leurs achats d'engins de péche tandis
que parallelement seulement la moiti¢ des pirogues contruites sont payées au comptant. Le
financement de la trésorerie repose aussi souvent (deux tiers des pécheurs) sur des crédits

détaillants et 12 importateurs) de fagon non sculement & inventorier les sources de financement
informel, mais aussi a appréhender les problémes de refinancement et les méanismes de blocage
au sein de la filiére.



principalement accordés (60 % d'entre eux) par des parents ou des amis (REY, 1992). Les
analyses ont permis de dépasser le constat simpliste d'un crédit usuraire source de dépendance.
L'imbrication des pratiques commerciales (prise en compte de la distance, taux de perte, volumes
achetés) avec des relations familiales ou de clientélisme rend difficile I'évaluation des éventuels
profits monopolistiques. Ainsi par exemple BAUMANN (1990) montre que si les prix d'achat
pratiqués par les commergants itinérants dans les campements de péche du Delta central du Niger
paraissent moins avantageux en niveau absoluy, ils correspondent aussi & des pratiques de tri et de
qualité moins contraignantes pour les pécheurs. De méme CHABOUD et KEBE (1989) insistent
sur les intéréts communs d'une relation exclusive et stable entre partenaires en univers risqué.
Outre la souplesse et la rapidité des procédures, le caractére décentralisé des financements
informels résoud le probléme de l'enclavement, particuliérement contraingnant pour les 225 000
pécheurs recensés (soit environ 30 000 unités familiales) dans cette plaine d'innondation de 30 000
km? qu'est le Delta central du Niger (MORAND et HERRY, 1990). Corrolairement a cette
décentralisation, la limitation des opérations a un groupe ou a une zone géographique permet une
connaissance des emprunteurs donc une meilleure évaluation de leur solvabilité et, du fait des
rapports personnalisés, un contréle social des remboursements. L'absence de dép6t de garantie
s'adapte a la faiblesse de I'épargne monétaire. Outre que la monétarisation des échanges est loin
d'étre généralisée dans le Delta central du Niger, I'épargne s'effectue principalement sous forme de
stocks de céréales et d'achat de biens de consommation tandis que sous forme monétaire elle
transite souvent (un quart des pécheurs) auprés de "garde monnaie" qui sont généralement des
commergants (REY, 1992). Ainsi 40 % des commergants d'engins de péche du Delta ont une
fonction de "garde monnaie" et un peu plus de la moitié d'entre eux (55%) accordent des préts en

numeéraire a leur clientéle.

La parcellisation des montants répond a la faiblesse et a la variabilité des revenus.
L'inventaire des financements informels au sein de la filiére péche du Delta central du Niger
témoigne d'une relative faiblesse quantitative des flux, bien que le type d'enquéte ne se prétait pas
a une évaluation précise des montants. Le crédit pour I'achat d'engins de péche, qui représente le
plus souvent seulement la moitié de la valeur totale des transactions, n'atteint un montant de 50
000 FCFA que pour la moiti€¢ des unités et ne dépasse 200 000 FCFA que pour 13% d'entre elles.
De méme les crédits de trésorerie qui sont essentiellement destinés aux achats de céréales (45%
des unités) sont inférieurs 3 S 000 FCFA pour 20 % des pécheurs et supérieur a 50 000 FCFA
pour un quart de la population (REY, 1992). L'importante gamme de prix et de qualités offerte
permet des réponses personnalisées & la demande et donc une adaptabilité & ses variations.
Rappelons que dans le cas de l'activité de péche, qui plus est de péche continentale ou la
productivité halieutique est directement fonction de la crue, les fluctuations peuvent étre trés



importantes : alors que la superficie innondée est passée de 20 000 km? a SO00 km? entre 1970 et
1990, la production halieutique dans le Delta est respectivement évaluée & 87 000 tonnes en 1969
et 45 000 tonnes en 1990 (LAE, 1992) pour un effectif de pécheurs et d'engins de péche en

progression constante,

La pluralité des prix est caractéristique du secteur de la construction de pirogues ou il est
hasardeux d'établir un prix de référence : autrefois fixés par compartiment -parties de pirogues- les
prix sont & présent fonction de la taille de la pirogue. Outre que les fournitures peuvent oi non
étre apportées par le client, qu'il peut s'agir de planches de récupération ou de bois neuf] le prix
résulte d'une discussion propre a chaque transaction et la rémunération est souvent constituée
d'une partie en nature. A lissue de la négociation, le prix de vente est fonction & la fois des
charges fixes du constructeur, du revenu du client et de ses liens de parenté ou de son statut social
par rapport au constructeur. Du fait de la charge symbolique des pirogues, il s'agit de transactions
fortement ritualisées ou, au fur et & mesure de I'avancement des travaux, le client offre de
multiples cadeaux au fabricant (REY er al., 1992).

Cette adaptabilité des prix résulte en partie de la flexibilité des unités de production qui
initient I'échange (REY, 1991 b). En effet, I'absence de stocks, le recours a4 des matériaux de
récupération, la faiblesse ou linexistence de capital et les formes spécifiques de rétribution du
travail (parts sur les ventes, commissions, partage des bénéfices (AGIER, 1983)) permettent de
réduire les coiits et tout en achetant plus cher aux producteurs de vendre moins cher aux
consommateurs (PENOUIL, 1985). De plus la mobilité intersectorielle et la pluriactivité étant une
des caractéristiques des unités informelles (REY, 1991 b), la relation théorique qui relie le volume
de l'offre au niveau des prix n'est pas toujours validée. Ainsi des compensations entre activités
étendent les possibilités d'ajustement tandis que la progression du prix d'un produit n'entraine pas
nécessairement un accroissement de son offre mais peut au contraire, comme dans le secteur
agricole (BOUSSARD, 1990), favoriser une diversification de l'unité. La pluriactivité enfin
autorise des procédures de compensation, similaires aux stratégies de "preneurs de prix" sur les

marchés contestables.

Cette diversité que nous venons de souligner laisse augurer un mode de formation
particulier des prix pour les échanges informels. Ainsi le prix incorpore des composantes relevant
d'une rationalité différente de la logique marchande et ne résulte pas de la confrontation d'une
offre et d'une demande qui refléterait seulement l'utilité ou la rareté.



Au niveau du producteur c'est la survie du groupe familial qui est généralement & I'origine
de I'échange et non la maximisation du profit. Les prix sont le plus souvent fixés en fonction de la
demande de monnaie liée aux dépenses monétaires incompressibles et leurs fluctuations au sein
d'une méme unité sont le reflet de I'évolution des besoins de trésorerie du groupe familial. Par
ailleurs I'échange informel intervenant entre des acteurs non anonymes il existe une relativité du
nominal selon les agents qui témoigne que le prix est aussi signe de richesse ou de privilége
(PENOUIL, 1985). Dans le Delta central du Niger, & l'approche d'une féte traditionnelle ou
religieuse comme par exemple la Tabasky, les constructeurs de pirogues réalisent spécialement
une embarcation dont le prix de vente est déterminé par le besoin de numéraire pour les achats
motivés par cette féte (REY ef al, 1992). L'atomicité des marchés ne permet pas un prix
d'équilibre entre une offre et une demande collective. De méme la production a la demande
caractéristique du secteur informel, conduit & une fixation du prix ex anfe et discontinue par
rapport au marché pris dans son ensemble, alors que traditionnellement I'équilibre par le marché
s'établit a posteriori. Enfin, le prix intégrant des relations de solidarité qui peuvent ou non étre
familiales, les contreparties qui sont ou non monétaires de I'échange ne lui sont pas forcément
simultanées sans que pour autant un terme leur soit défini. L'échange informel peut alors devenir
un échange intertemporel et changer de nature au cours du temps, mélangeant alors des valeurs
matérielles et immatérielles (WEBER, 1989).

L'étroite liaison entre échanges informels et demande conduit & un rapprochement avec le
concept de demande solvable effective. Toutefois, la relation traditionnelle prix-quantité pour le
consommateur doit étre révisée. Les observations montrent que les quantités achetées ne sont plus
fonction du prix nominal du produit mais du poids relatif de ce prix par rapport au budget de
l'unité au moment de la transaction. Le mode de tarification "au tas" (le volume de produit s'ajuste
tandis que le prix reste fixe) trés courant sur les marchés africains en témoigne. Cette nouvelle
formulation de la relation offre-demande qui introduit une relativité et une temporalité du prix
appelle deux remarques. En premier lieu il s'agit d'une approéhe discontinue dans le temps compte
tenu de la variabilité tant des besoins que des ressources. Outre la saisonnalité de la production de
péche -55% des captures sont réalisées a la décrue (LAE et RAFFRAY, 1990)- la périodicité des
dépenses liées aux obligations administratives (impdt, permis de péche...) ou aux fétes
coutumiéres et religieuses, la constance des flux de dons et contre dons et l'importante mobilité
des individus au sein de la "marmite2" (HERRY, 1992) obligent 4 une appréhension séquentielle
de la trésorerie. Les rythmes d'approvisionnement en céréales témoignent de la parcellisation des
achats (cf graphique). Notons ensuite qu'une définition appropriée du concept de budget pour ces

2 Le concept de marmite est utilisé pour définir le ménage et l'unité de consommation.



unités reste a trouver. Les préts et dons familiaux jouent un réle important mais ifs sont difficiles &
circonscrire quant a leur affectation et a leur régularité. En effet au cours de l'année de référence
de l'enquéte 35% des unités de péche du Delta ont bénéficié d'au moins un don et 44% ont elles-
mémes envoy¢ de l'argent a un parent.

Distribution des unités selon leur rythme d'approvisionnement en céréales
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2. PARTICULARISME DES MODES DE COORDINATION DES AGENTS

L'économie de marché suppose non seulement la capacité de régulation du marché au
niveau de l'équilibre général de I'offre et de la demande, mais aussi 'harmonisation des décisions
économiques a partir de l'hypothése de l'universalité du comportement de maximisation des
producteurs et des consommateurs. Les systémes d'échanges informels peuvent se définir par
opposition aux hypothéses de I'économie néo-classique en fonction de la nature des régles qui
sont a la base de I'échange, de la finalité de I'échange, et de la propriété des moyens de
production.



Systéme d'échange

Informel

Néo-classique

Régle d'organisation

organisation par la confiance
dans le cadre de relations non
anonymes

organisation par la concurrence
dans le cadre de relation
anonymes ou contractualisées

Finalité de ['échange

sociale et / ou économique

logique univoque de profit

Propriété des moyens
de production

capital souvent peu important
voire inexistant et pouvant
relever d'une appropriation

appropriation personnalisée
des moyens de production

“circulaire"

Les relations personnalisées relevant de rapports de subsistance, familiaux ou claniques?
(METTELIN, 1985) recoupent la notion de logique informelle (DE MIRAS, 1990) qui peut se
définir comme un principe d'organisation des échanges en plus grande symbiose avec les usages, le
droit coutumier et les obligations familiales et sociales... (BAUD, 1991). Si toute procédure de
coordination et de décision hors marché reléve d'une organisation au sens des "institutionnalistes"
(MENARD, 1989), les régles traditionnelles, magiques, tribales, corporatistes... sont des
institutions de la méme fagon que les principes de I'éthique et de la morale (ROBINSON, 1985).
De méme que THEVENOT (1989) évoque la confiance, la solidarité et la loyauté comme notions
pouvant étre a la base d'un équilibre général des échanges, I'économie des conventions fait
intervenir d'autres concepts tels l'autorité, l'assurance et la hierarchie, qui renvoient & d'autres
conceptions du lien social c'est a dire d'autres conventions* que la convention marchande.

Il ressort des rapports personnalisés qui caractérisent les échanges informels que la
confiance mutuelle est souvent a la base de la relation dans I'échange informel alors qu'elle doit
étre institutionnalisée sur les marchés de grande taille (théorie des contrats). Outre la réduction
des coiits de transaction que nous avons évoquée, la confiance est donc au coeur du processus de
coordination et de régulation des échanges informels. On rejoint la définition des transactions
informelles qui permet d'expliquer les comportements lorsque le modéle de concurrence par les
prix est difficile a mettre en oeuvre. Ainsi pour CHARREAUX (1990) "Les transactions
informelles reposent sur la confiance qui joue le role de la loi pour garantir le fonctionnement des

3 Ainsi BARBIER (1991) parle d'une économie de 1'"affection".

4 Les “institutionnalistes" définissent les conventions comme des régularités qui ont leur source
dans les interactions sociales mais qui se présentent aux acteurs sous forme objectivée (DUPUY
et al., 1989) .



réseaux dans lesquels s'organisent les transactions informelles". Dans le cas de l'analyse des
relations au sein de la bureaucratie publique, I'auteur montre que la confiance et la culture
d'entreprise résultent d'un calcul économique des individus. Ainsi il propose deux définitions
économiques du concept de confiance : soit elle est conjoncture quant au respect des
engagements du créancier et elle est alors inversemment proportionnelle au montant de la’
transaction ; soit elle est un actif jouant le méme réle que les droits de propriété sur les marchés
privés pour garantir les transactions (CHARREAUX, 1990). La maximisation de la concurrence
allant & l'encontre de l'accumulation de la confiance (plus il y a de concurrence moins il y a de
relations de confiance) il s'agit bien la d'une forme alternative de régulation qui est par ailleurs une
stratégie classique de lutte contre l'incertitude. L'ensemble des liens de confiance définit un réseau.
Des barriéres sociales, religieuses ou ethniques conduisent a la formation de groupes homogénes
au sein desquels le colit en investissement de confiance est moins élevé. Ainsi le "systéme
d'échange informel" peut étre rapproché du concept de réseau marchand qui se compose d'un chef
de réseau, de commergants itinérants et de logeurs (AMSELLE, 1977). Toutefois, la confiance
qui est soit contractualisée, soit résultat d'un calcul économique dans les systémes de relation
anonyme, a pour contrepartie le contrdle du groupe dés lors qu'il s'agit de réapport socialisés non

anonymes.

Le commerce d'engins de péche dans le Delta central du Niger témoigne d'une telle
organisation reposant sur un réseau de relations de confiance et de parenté. Ainsi on trouve au
coeur du systéme les grossistes importateurs concentrés 2 Mopti. Bien que qualifiés de grossistes
pour leur fonction d'importation, ils effectuent une part importante de leur vente directement avec
les pécheurs. Cette absence de spécialisation des intermédiaires parait étre une des caractéristiques
des réseaux de distribution au sein du secteur informel (LAMICQ, 1991). On observe plusieurs
types de relation d'échange. Les liens grossistes-pécheurs font intervenir un acteur particulier : le
diatigui. Les diatiguis sont au titre de logeurs des acteurs traditionnels du commerce de longue
distance en Afrique sahélienne. Historiquement les liens diatigui-pécheurs dans le Delta étaient
familiaux ou intra-ethnique. Ils se caractérisent par leur fonction d'accueil et d'intermédiaire.
Lorsqu'il y a préfinancement de l'activité par le commergant, ils se portent caution. Toutefois il ne
s'agit que d'une caution morale car ils ne se substituent pas aux pécheurs en cas de défaut de
paiement. Leur intervention dans la transaction reléve donc bien de la nécessité d'établir les
relations sur la base d'une régle de confiance et de leur connaissance du milieu des pécheurs. De
méme les relations grossistes-détaillants sont personnalisées et organisées autour d'une
communauté ethnique. On retrouve en effet la méme structure ethnique pour les grossistes
importateurs et les détaillants sur les marchés, laissant augurer que l'appartenance ethnique est un
critére de base des ces relations. Les trois quarts des grossistes-importateurs ont aussi des



commissionnaires qui sont le plus souvent hors de la zone du Delta voire pour certains a l'étranger
(principalement Burkina-Faso et Guinée). Ces commissionnaires qui peuvent avoir un volume
d'activité important (jusqu'a 20 millions de FCFA pour certains), sont pour la plupart, des
membres de la famille des grossistes et ils ont une totale liberté sur le stock qui leur est confié a un
prix avantageux. Les détaillants sont le plus souvent itinérants : ils fréquentent réguliérement trois
marchés en moyenne toute 1'année. En fonction des distances et des jours de foire, on distingue un
partage de l'espace en sept zones commerciales’. Les relations entre les détaillants et les pécheurs
reposent aussi sur la connaissance et la confiance. On ne retrouve plus de lien ethnique aussi
étroit : tandis que les pécheurs sont Bozo ou Somono, les commergants sont principalement
Marka c'est & dire qu'ils appartiennent a I'ethnie commergante par excellence dans la zone. En effet
tandis que l'activité de péche est majoritairement héréditaire, le choix du commerce d'engins de
péche succéde voire s'effectue conjointement (47% d'entre eux) & un commerce d'une autre nature
(REY et SALAMANTA, 1992). Ainsi dans tous les cas, il y a une relation de confiance assortie
d'un lien financier puisque la quasi totalité de ces transactions repose sur des crédits-fournisseurs a

chaque niveau.

. .QC';\JQ\"CI Dans les systémes d'échange informel, la rationalité des acteprs conduit a une régulation
N ~ distincte des marchés de concurrence. Ainsi la participation au marché peut relever de nombreuses
D\\'f.’ ¢ /' autres motivations que la seule recherche du profit : alors que BARRERE (1989) évoque le
N t\,v concept "de plaisir du marché", pour CORDONNIER (1986) il est aussi le lieu ou les femmes, qui

ont quitté le lignage au moment de leur mariage, peuvent obtenir des nouvelles de leur famille. Le
marché est donc au deld d'un lieu d'échange économique, la base d'un réseau de relations entre
familles parentes qui permet de stabiliser les liens entre communautés (CORDONNIER, 1986).
De méme les marchés étant atomisés, la présence au marché est le seul accés a l'information. Il
peut aussi, du fait des possibilités d'autonomie financiére qu'il offre, étre un moyen d'émancipation

_pour les femmes et les cadets.fDans son étude de I'évolution économique de la fonction

“commerciale, COUTY (1978) *témoigne dune fonction de I'échange comme mécanisme
d'adaptation au sous emploi qui lui confére alors un réle de redistribution de revenu.

Le marché informel n'a pas forcément d'implantation physique, ni de finalité commerciale.
Il peut étre contenu dans les relations sociales entre individus et étre au titre de phénoméne
d'échange compensatoire, une forme de pérennisation des structures sociales. L'universalité de

5 Ainsi par exemple pour la zone du Diaka, les commergants arrivent le vendredi a Toggeré
Koubé pour la foire du Samedi. Ils en repartent le dimanche matin en direction de Diafarabé ou la
foire se tient le Lundi. IIs continuent le lundi soir vers Diondori ou le jour hebdomadaire de
marché est le mardi et terminent leur cycle par la foire de Tenenkou le Jeud.
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relation d'achat-vente et de préts ou dons entre tout individu n'a pas besoin d'étre démontrée. J'en
prendrai comme seul exemple l'histoire du mandat relatée par OUSMANE (1966) qui ne parait
rocambolesque qu'au seul "homo économicus® occidental.

Notons enfin que I'économie de marché dans le sens néo-classique suppose la propriété
privée des moyens de production : or les échanges informels s'inscrivent souvent au sein de
lignages ou le capital initial est prété par un parent ou alli€é ou ressort de multiples formes
d'associations. La question de I'accés aux moyens initiaux ne reléve pas du concept néo-classique
d'appropriation : il est fréquent que les ainés confient un petit capital 4 un de leur cadet pour
permettre son autonomie en méme temps qu'un apprentissage ou pour diversifier les activités au
sein de la famille. Du fait des transferts importants de dons et contre dons, on peut parler
d'appropriation "circulaire" au sens ot par exemple un capital commercial issu d'un don familial ne
sera par forcement restitué au créancier d'origine mais transmis a un autre individu soit pour
asseoir des liens existants soit pour élargir le réseau de relation®. Ainsi le prét monétaire peut
avoir une obligation sociale pour contrepartie, comme celle du droit absolu du débiteur 4 prélever
quelques poissons et a percevoir des cadeaux observé par WEBER (1989). On rejoint ici
LELART (1989) observant un méme schéma circulaire pour I'épargne qui doit alors étre

considérée dans l'espace plutdt que dans le temps.

Ces mécanismes particuliers d'allocation et de coordination témoignent d'une
"socialisation" des transactions informelles avec une régulation différente du mécanisme
d'équilibre par les prix. On illustre ainsi la logique de don au sein d'un réseau de réciprocité
évoquée par FRYDMAN (1992) en contre exemple a l'universalité de la logique marchande pour
tenter de clarifier le concept de marché. Une telle conception introduit des normes sociales qui
référent au concept d'équité (FRYDMAN, 1992) ou de coopération (DEFALVARD, 1991). Ce
changement d'approche induit un changement d'échelle : on passe d'une aggrégation de logiques
individuelles & un fait social général qui reléve de rapports plus englobants (FRYDMAN, 1992) et
dont I'étude requiert alors une approche de type systémique, et de fait, pluridisciplinaire.

6 On en trouve de remarquables illustrations dans *Amkoullel I'enfant Peul® (HAMPATE BA,
1991)
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ANTHROPOLOGIE ECONOMIQUE ET MARCHE
Claude Robineau

-Résumé-

Le marché s'inscrit dans la typologie des échanges entre les individus et les
groupes : réciprocité, redistribution, échange généralisé. Cette typologie est celle
des formes d'intégration économique possible. Le marché correspond a I'état des
sociétés au sein desquelles I'économie se trouve le moins "encastrée" dans la
structure sociale.

Le marché s'inscrit, comme ces formes d'intégration économique définies
par I'échange, dans un monde institutionnel. Différents phénomenes rappellent,
dans ké domaines de I'histoire économique et de I'économie comparée, le
caractére institutionnel du marché : le commerce "administré", les places de
commerces spécifiques appelées ports of trade, le réle de la monnaie dans
l'unification progressive de I'économie et le développement du marché. Cette
importance des conditions institutionnelles n'est nullement absente de I'économie
contemporaine et leur prise en compte fait partie des données nécessaires a
I'instauration (ou a la restauration) d'une économie de marché.




Anthropologie économique et marcheé

Au moment ol les aspirations & une économie libéralisée d'un cété, les
injonctions pour le rétablissement des équilibres de l'autre inclinent a donner au
marché une place qu'au nom de la réforme sociale I'Etat avait prise dans le
fonctionnement de I'économie, il n'est pas inutile de rechercher des fondements
sociaux du marché, a défaut des fondements naturels si chers a I'Ecole libérale. Le
présent texte se propose de reprendre deux textes importants de la littérature
anthropologique consacrée aux phénomenes du marché et au développement de
son économie dans les sociétés qu'elle concerne. Trois points seront abordés : le
champ du marché, les conditions institutionnelles, l'effet des économies
contemporaines.

I. La littérature anthropologique n'a abordé de fagon sérieuse les
phénomeénes économiques que trés tard par rapport a d'autres thémes : la parenté,
les mythes et le politique ; en gros aprés la seconde guerre mondiale, dans
I'attention portée aux situations considérées comme d'arriération économique et
dans le contexte de compétition idéologique engagée par la pensée libérale nord-
américaine avec le marxisme-léninisme. D'une part, des recherches
anthropologiques sur le terrain, financées par des projets de développement, vont
aboutir & des monographies socio-économques qui posent, a travers I'existence de
marchés locaux, le probléme du marché formateur de prix a travers le jeu de l'offre
et de la demande ; ainsi apparait I'étude Markets in Africa placée sous I'égide des
anthropologues Paul Bohannan et Georges Dalton (1) D'autre part se développe
un projet collectif d'économistes, historiens, anthropologues nord-américains ou
établis en Amérique du Nord concernant |'élaboration d'une économique générale
susceptible comme I'économique inspirée de Marx dite "économie marxiste" de
situer différents stades économiques de I'humanité et d'expliciter I'évolution des
rapports entre les formes économiques et I'état de la société dans I'espace et le
temps : de ce projet nait I'ouvrage Trade and market in the Early Empires (2, au titre

(M BOHANNAN P., DALTON G. (Ed.), 1961, Markets in Africa, Evanston, Northwestern University Press.

@) POLANYI K., ARENSBERG C., PEARSONH. (Ed.), 1957, Trade and Market in the Early Empires. Economics
in History and Theory, Glencoe (lllinois), The Free Press, 374 p., 2& éd. 1965, New York, The Free Press. Traduit
en frangais en 1975 sous le titre : Les systémes économiques dans l'histoire et dans la théorie,Paris, Larousse,
avec une préface de Maurice Godelier.




imparfait puisqu'il envisage le marché non seulement dans les "anciens empires"
de I'Antiquité classique mais dans différentes sociétés historiques et pose le
probléme des concepts et du systeme de I'économie.

Le marché s'inscrit, en Afrique au Sud du Sahara comme le terme actuel
d'une série évolutive qui va des sociétés sans marché(s) a la société dominée par
le marché de produits et de prix. Une des distinctions importantes de Bohannan et
Dalton est celle des Markets places du system of prices-making markets.
L'abondance des marchés et de différents types de commerces, attestés plus ou
moins depuis un millénaire en Afrique occidentale, n'empéche pas, par ailleurs,
I'existence de systémes localisés au sein desquels la circulation des produits et
des services obéit a une rationnalité autre qu'économique (entendue en termes
comparés d'avantages et de colts). Elaborée a partir d'un travail initial de terrain
de Paul Bohannan chez les Tiv des montagnes du Nigéria oriental et vérifiée dans
les nombreuses monographies qui composent Markets in Africa, la théorie des
sphéres économiques et des économies multicentrées propose un modéle ternaire
d'évokﬁon qui unifie la monnaie et introduit progressivement le marché . économies
multicentrées, marchés locaux, économie de marché.

Les économies multicentrées sont les économies localisées a différents
niveaux au sein desquelles coexistent des sphéres d'échanges différentes
correspondant a des spécifications particulieres de biens et de services qui
circulent selon ces spécifications dans des espaces distincts ; exemple : le vivrier
qui circule au sein des cellules domestiques et infra-lignagéres ; des biens
cérémoniels ou matrimoniaux qui sont échangés entre lignages différents. Un
certain nombre de biens peuvent servir de monnaie a l'intérieur de chaque sphére
étalon de valeur, instrument d'échange. Les auteurs appellent conveyance les
transactions entre biens et services de méme catégorie a l'intérieur de chaque
sphere ; conversion les transferts exceptionnels de biens d'une sphére a une
autre : exemple, des biens durables de subsistance qui entrent dans la constitution
d'une dot et donc se trouvent mobilisés dans des circuits matrimoniaux, distincts
des circuits de subsistance et appartenant donc & des sphéres économiques
différentes. Si un phénoméne monétaire se développe, il ne le fait qu'a l'intérieur
de chaque sphére ; il y a donc des monnaies multiples qui n'‘ont chacune qu'un
usage limité : Limited purpose money. De I3, le caractere multicentré de I'économie
de telles sociétés. L'économie des Gouro de Céte d'lvoire étudiée par CI.




Meillassoux, celle des Djem de Souanké que j'ai décrite constituent des exemples
d'économies multicentrées @) .

Leur évolution suggére aussi comment s'opere la disolution des systémes
multicentrés. Chez les Gouro, Meillassoux a montré, il y a une trentaine d'années,
comment l'introduction de l'argent par les cultures de rente et le salariat pouvait
permettre aux cadets d'acquérir le pouvoir matrimonial (conclure soi-méme des
a: :lliances en se constitua) des dots) détenu jusqu'ici par les ainés. A Souanké, le
cacao et le salariat avaient le méme effet de permettre l'occupation, par les cadets,
de la sphére, des transactions matrimoniales, de casser le monopole des ainés et,
au moyen de la monnaie officielle en circulation devenue General purpose money
(monnaie & usage général), de tendre a la constitution d'un marché unique des

produits.

Dans I'étude précitée qui rassemble donc une série de monographies et en
résume, en introduction, les résultats essentiels, Bohannan et Dalton distinguent
d'emblée l'institution des markets places (marchés en tant que lieux d'échanges)
du principe de I'échange par le marché (the system of prices-making markets). Il y
a des groupes qui n'ont pas de markets places ; le principe du marché, s'il existe,
est présent par le biais de transactions interpersonnelles, spécifiques. Dans
d'autres groupes, les markets places existent, ainsi que le principe du marché,
mais de fagon périphérique, marginale : ainsi, la terre et le travail ne font pas |'objet
de transactions ; les marchés servent alors aux relations entre I'économie interne
du groupe et I'extérieur ; les producteurs ni les vendeurs sur ces marchés ne
dépendent du marché de subsistance de base. Enfin, dans les sociétés qui
intégrent le marché dans leur économie et qui disposent de places de marché, les
facteurs de production (terre, travail nhotamment) sont soumis au principe du
marché et se vendent (ou se louent) ; le mécanisme des prix qui se forment sur le
marché (et "les" marchés) sert de régle pour l'allocation des ressources, la
répartition des revenus, la distribution des produits.

@) MEILLASSOUX CI., 1960, Essai d'interprétation du phénoméne économique dans les sociétés traditionnelles
d'auto-subsistance, Cah. Etu. Afri. 4 pp 38 et 67.
- 1964, Anthropologie &économique des Gouro de Céte d'ivoire, Paris-La Haye, Mouton.
ROBINEAU Cl., 1971, Evolution économique et sociale en Afrique centrale. L'exemple de Souanké, Paris,
ORSTOM, mémoire n°® 45. )
- 1992, L'économie des Djem de Souanké (Nord-Congo) in : Les terrains du développement.
Approche pluridisciplinaire des économies du Sud, Paris, ORSTOM, coll. Didactiques, pp. 61-64.




Ainsi, I'économie se trouve, dans les sociétés africaines visées par
Bohannan et Dalton, tendue entre deux pbles : d'un coté un pble ol I'espace
économique et la circulation sont compartimentés selon des spécifications
anthropologiques (d'obligations sociales, de valeurs, propres a la culture) qui
concernent les agents, leurs fonctions, les produits et les flux ; de l'autre le marché
unificateur de |'espace, de la circulation et de ses agents, dissolvant les
spécifications anthropologiques, et pour lequel les marchés locaux constituent,
dans un univers ou I'économie est encore dominée par le social, les premiers lieux
de cristallisation.

Il. Depuis une trentaine d'années, la littérature anthropologique a, plus
clairement que par le passé, pris conscience des rapports entre économie et
société. C'est Karl Polanyi, économiste et historien d'origine hongroise et auteur
d'un ouvrage de réflexion sur le marché () qui explique que "les faits économiques
sont originellement embedded" (encastrés) (5) dans des situations qui ne sont pas
en elles-mémes de nature économique ni leurs fins, ni leurs moyens. L'apparition
du concept d'économie est une question de temps et d'histoire, mais ni le temps, ni
I'histoire ne nous fourn;’sent les outils pour pénétrer la masse des rapports sociaux
au sein desquels I'économie est encastrée (nous soulignons). C'est la tache de ce
qu'on peut appeler 'analyse des institutions (POLANY! et alii éd., 1957, pp 239

sq.).

"The Economy as Institued process" : L'économique repose, selon Polanyi
sur une confusion entre la réalité des faits, pris dans leur substance en relation
avec leur environnement naturel et social, et la réduction de ces faits a une relation
logique entre des moyens rares et des fins, les besoins humains. Polanyi oppose
ainsi deux conceptions de I'économique, I'une qu'il dit substantive, qui repose sur
l'analyse des faits €conomiques pris dans toute leur richesse (I'environnement
social et culturel dont parlent les économistes), et qui se rattache a la définition

(4) POLANYI K., 1944, The Great Transformation, traduit en frangais en 1983 sous le titre : "La grande

transformation. Aux origines politiques et économiques de notre temps, avec une préface de Louis Dumont,
Paris, NRF, Gallimard.

®) Littéralement : "en-lités". Le terme embedded a été, depuis la publication de Trade and Market, habituellement
traduit par "encastré".



classique de I'économie ©) . |'autre qu'il déclare formelle, qui est la définition (néo-
classique) habituelle de I'économique et dont il feint, par ce qualificatif, de réduire
la portée, comme si elle n'allait pas au fond des choses, comme si elle s'arrétait a
la forme (7). C'est qu'il y a un enjeu polémique selon que I'on choisit I'une ou l'autre
définition la premiére fondant, la seconde excluant une anthropologie économique
avec, pour conséquence, pendant une dizaine d'années, un interminable débat
entre substantivistes et formalistes au sein des économistes américains
s'intéressant a |'anthropologie économique @) .

De fait, on a peut-étre trop regardé les enjeux et pas assez les contenus.
L'acceptation de I'économique appelée formelle repose sur le phénoméne de
rareté qui fonde la science économique, laquelle devient une science de choix
opérant par réduction de la réalité sociale ; I'anthropologie économique propose
de réinsérer cette réalité (les structures du monde réel, de M. Godelier) dans les
données de I'économie mais, ce faisant, tend & occulter le phénomeéne de rareté.
Un débat un peu plus réaliste qui s'impose a I'économiste consiste non dans le
choix -qui est absurde- mais dans la place que I'on va donner & la rareté au
détriment de la réalité sociale par réduction plus ou moins grande de cette réalité.

[l n'est pas inutile de rappeler que la science économique, plus exactement
I'économie politique, se constitue sérieusement au XVIlIé siécle, au temps ou
I'Europe occidentale passe du capitalisme commercial et manufacturier a
l'industrie. Adam Smith a peut-étre une conception substantiviste de I'économique
mais sa préoccupation de la notion de valeur (valeur d'usage, valeur d'échange)
dénote assez l'aspect marchand de son économie politique. Avec une économique
de marché, de prix et de colts, on est au coeur de la rareté. |l ne faut pas faire de
ce chantre de l'anthropologie économique qu'est Polanyi un pourfendeur du
marché. Dans Trade and Market, il explique comment la méthode formelle (i.e. la

®) "L'économique” a d'abord été définie de Platon & A. Smith comme la richesse matérielle des sociétés. Cette
définition vise des structures du monde réel et K. ‘@olnayi l'appelle pour cetteaison "substantive® (GODELIER
M., 1965, Objet et méthode de I'anthropologie économique, 'Homme, V, 2,p. 39).

Adam SMITH (1776, Recherches sur la hotion et les causes de la richesse des nations) définissait I'économie
comme |'étude de la production et de la circulation des richesses.

@ "(L'économie est) la science qui étudie le comportement humain comme une relation entre des fins et des
moyens rares qui ont des usages altematifs* (ROBINS L., 1932, The Subject Matter of Economics, p. 6).

(8) pALTON G, 1969, Theoretical Issues in Economic Anthropology, Current Anthropology, vol. 10, 1, pp. 63-
102,



science économique) traitant des prix comme le fait économique par excellence
permet, & travers le systéme de marché formateur des prix, d'obtenir une
description économique de la société en termes de choix induits par des moyens

rares (op. cit. pp. 223 sq.)

Mais ce faisant, Polanyi souligne les limites de cette économique. Hors d'un
systéeme de marché créateur de prix, I'analyse économique (formelle) perd la plus
grande partie de sa validité en tant que méthode d'investigation dans le
fonctionnement de I'économie, qualifiée d'humaine par opposition a cette analyse
formelle qui ne I'atteint qu'imparfaitement ou pas toujours. Que |'économie
fonctionne par prix et marché ou par tout autre chose (par troc, par tribut-
redistribution ou par la planification) il y a, sous-tendant les flux d'échanges entre
agents ou catégories d'agents, les institutions, formes sociales avec leurs finalités
et leurs comportements. Cela est la conséquence de ce que I'économie est, & des
degrés divers selon les lieux et les sociétés, encastrée dans la structure sociale. De
la, la recherche d'une ascendance de I'anthropologie économique de Polanyi
dans le courant institutionnaliste de la pensée économique et en amont chez les
économistes des écoles historiques allemandes ainsi que dans la pensée de Max
Weber ©),

L'économie encastrée dans la structure sociale, la définition substantive de
I'économie et la prise en compte des institutions constituent les trois parties du
triangle d'or de I'économie polanyienne, plus exactement de I'‘ambition
polanyienne pour |'économie. Le systéme du marché formateur des prix n'est qu'un
type parmi d'autres de systemes économiques. L'ambition polanyienne exprimée
plus explicitement et poussée jusqu'a son point ultime par Georges Dalton (1969,
op. cit.) est de construire une économique générale qui, exprimant les propriétés
("encastrement", substantivisme, institutionnel) dégagées ci-dessus, est susceptible
d'intégrer dans un systéme général tous les éléments humains qui doivent contenir

) institutionnalisme : courant de ta pensée économique américaine, fin duXiXé siécle début duyXé siecle autour
de Thorsten Veblen (1899, The Theory of leisure Class, trad. frse 1970, Gallimard. Thémes vébléens :
l'importance des valeurs en économie (instinct artisan, consommation ostentatoire), distinction entre le monde-
des producteurs (du paysan a l'ingénieur) et celui des prédateurs (banquiers, bourgeois, oisifs, spéculateurs...)

Ecoles historiques allemandes : 1° dans les années 1840, 2° aprés 1870 avec Karl Blcher ; leurs apports : a)
les lois économiques ne sont pas des lois naturelles mais statistiques ; elles sont relatives (par rapport & un
cadre institutionnel), b) la théorie psychologique des classiques est insuffisante (homo oeconiomicus), c) la
démarche de I'économie doit étre inductive et non déductive.

Max Wéber, sociologue et historien de I'économie, a été influencé par les "historistes*. Polanyi, économiste
et historien est, dans sa réflexion sur le systéme capitaliste, influencé par la pensée de Max Wéber.




les données économiques. L'économie humaine, opposée a I'économie formelle,
doit contenir les différents éléments qui permettent le repérage des systémes
économiques et leur comparaison : ce que voulait sans doute dire Godelier
lorsqu'il évoquait les systémes réels et possibles (10)-

Formes d'intégration, institutions, types d'échanges.

Forme d'intégration Support institutionnel Type de commerce

Réciprocité Symétrie Echange a base de dons
Gift Trade

Redistribution Qentralité "Commerce administré"

(administrated trade) (11)
(Ports of Trade) (12)

Echange généralisé Market system, Market trade
System of price-making
markets

Ce tableau est la traduction graphique de la lecture de Polanyi (The
Economy as Instituted Process, Trade and Market, pp. 243 sq.). Selon lui les
institutions donnent a une économie unité et stabilité. Ce résultat est atteint par la
combinaison de quelgques modéles d'organisation qui constituent des formes
d'intégration. Empiriquement, Polanyi et son équipe ont trouvé comme principaux
modéles la réciprocité, la redistribution et I'échange (exchange) explicité plus loin
dans le texte comme I'échange généralisé. Au sein d'une méme économie, ces
modeles peuvent se combiner. Selon Polanyi, ces modéles d'intégration
correspondent & ce que les historiens ont appelé des systéemes économiques mais
ils ne représentent pas des stades de développement : aucune séquence de temps
n'y est incluse (Polanyi dixit).

(10) GODELIER , 1965, p. 32, cité par Ph. COUTY, Ote-moi d'un doute ..., Approche anthropologique et
recherche économique & 'ORSTOM, Paris, ORSTOM, Collection Colloques et Séminaires, p. 129.

(1) Il s'agit d'un commerce officiel & longue distarnice sur des bases de volume et de prix convenues & l'avancs ;
ce qui suppose des autorités centrales susceptibles de conclure les accords nécessaires et d'opérer les
redistributions qui justifient la domination qu'slles exercent sur leurs peuples respectifs

(12) places de commerce gérées par les Etats ol se déroule un négocs contrélé par eux et & leur profit.



Quelques mots d'éclaircissement me paraissent nécessaires. D'abord, on a
affaire & une dialectique des termes (integration, instituted, institution, trade....) que
la traduction (a cause des différences du champ sémantique des mots dans les
deux langues) a des difficultés & restituer. Ensuite I'ordonnance des termes est
quelque peu artificielle. Pour résumer trés brievement, les études monographiques
qui servent de ‘support factuel a la construction en discussion font apparaitre
essentiellement les institutions du commerce administré et des ports of trade, le
paradygme centre-redistribution, et I'opposition redistribution/réciprocité, enfin le
marché (formateur des prix) sous-entendu vers quoi toute chose tend. De cet
ensemble d'éléments, I'auteur dégage une typologie de phénomenes (les formes
ou modeéles d'intégration) qu'il place selon le niveau auquel ils sont exprimés
(support institutionnel i.e. leur fondement, type de commerce i.e. types d'échanges).
Enfin, il ne faut pas croire Polanyi lorsqu'il nous dit que cette typologie n'est pas
évolutionniste, comme s'il pouvait y avoir des historiens économistes non marxistes
qui ne soient pas persuadés que le marché sauf accident ou bouleversement
planétaire n'était pas au bout de I'évolution. Car bien que ce ne soit pas dit
explicitement (13) | I'oeuvre toute entiére s'inscrit, dans le contexte de la guerre
froide idéologique, comme une tentative de substituer au matérialisme historique
de I'économie marxiste un cadre d'analyse non marxiste des économies et des
sociétés (14) : alors on peut former I'hypothése qu'il ne fallait pas inclure le temps
dans ce cadre (19) .

Occupons-nous plus particulierement du marché. La thése de Polanyi est
que, par son influence restrictive (son réductionnisme), I'approche économique
(formelle) lie étroitement le marché, le commerce et la monnaie alors qu'il s'agit au
regard de I'histoire économique de phénoménes distincts :

- le commerce et la monnaie sont trés anciens alors que les marchés bien
que connus au héolithique, n'ont eu d'importance que tardivement ;

- les marchés formateurs de prix, seuls véritables constituants d'un systéme
de marché, n'existaient pas avant le ler millénaire av. J.-C. et il devait y étre

a3 y a toutefois dans Trade and Market un dérapage révélateur : le chapitre ol il est argué que 'économie n'a
pas de surplus parce que la théorie de la plus-value est fausse (Harry W. PEARSON, chap. 16, pp. 320 sq.).

(14) L'ouvrage révélateur de ce climat est celui de K. WITTFOGEL, Le despotisme oriental, traduction frangaise
1964, Paris, Ed. de Minuit.

(15) ce qui est paradoxal et quant au sujet (le marché) et quant & la spécialité de l'auteur : historien économiste.



suppléer par d'autres types de commerce.

Polanyi montre que, par la variété de leurs éléments, de leurs formes ou de
leurs usages, le commerce, la monnaie, le marché constituent des phénomeénes
autonomes dont la conjonction n'opére que dans I'économie de marché gouvernée
par un systéme de prix formés par une offre et une demande exprimées en
monnaie (étalon de valeur et instrument général d'échange).

Comme Polanyi proméne son regard sur trois millénaires d'histoire humaine
et des sociétés du passé et du présent dont I'économie est diversement complexe,
le systeme de marché formateur des prix ne tient qu'une place limitée dans sa
vision. Le balayage historique et ethnologique auquel il est procédé dans Trade
and Market procure a la curiosité d'autres satisfactions, typologie des échanges
(gift trade, administrated trade, market trade), formes de la monnaie (Limited
purpose money, General purpose money) (18) qui viennent nourrir les espoirs
d'une anthropologie de I'économie appelée a se constituer en économique
générale.

lll. Résumons : le marché s'inscrit dans la typologie des échanges entre les
individus et les groupes : réciprocité, redistribution, échange généralisé. Cette
typologie est celle des formes d'intégration économique possible. Le marché
correspond a I'état des sociétés au sein desquelles I'économie se trouve Ie7fnoins
"encastrée" dans la structure sociale.

Il n'en demeure pas moins que pour autonome qu'elle soit, la sphére de
I'éeconomie, comme on dit, n'est pas indépendante de la société. Le marché
s'inscrit, comme les formes d'intégration économique par I'échange, dans un
monde institutionnel. Différents phénomeénes rappellent, dans les domaines de
I'histoire économique et de I'économie comparée, le caractére institutionel du

(16) Gift trade : échange de présents.Le modéle auquel Polanyi se référe est la kula de Malinowski (Les
argonautes du Pacifique occidental). Cela recouvre en fait tous les échanges de biens et de services & base de
réciprocité dans les communautés familiales et locales, dons et contre-dons, échanges de plats de nourriture,
travail & charge de réciprocité.

Administrated trade : commerce administré. Cf. supra.

Market trade : les activités de commerce et d'échanges en monnaie ou par troc dans le cadre d'un marché. .

Limited purpose money : monnaie & usage limité (dans chaque sphére spécifique d'une économie multicentrée,
selon la terminologie de Bohannan, op. Git). .

General purpose money : monnaie a usage général de I'économie de marché.
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marché : le commerce "administré", les places de commerce spécifiques appelées
ports of trade, le réle de la monnaie dans l'unification progressive de I'économie et
le développement du marché. Cette importance des conditions institutionnelles
n'est nullement absente de I'économie contemporaine, qu'il s'agisse de nombre de
commerces spéciaux (armementslourds, équipements spaciaux, nucléaire...), des
zones économiques spéciales (zones franches...) ou tout simplement des
hiérarchies monétaires qui reconstituent , au sein d'un espace planétaire
capitaliste théoriquement ouvert au marché, des sphéres de circulation
économique distinctes, avec des accords de trocs transhationaux qui se substituent
a la monnaie défaillante, pour cause de pénurie de devises (ex. les échanges
voitures-café de la Régie Renault).

On ne rappellera jamais assez, non plus, que le fonctionnement de
I'’économie de marché suppose qu'un certain nombre de conditions d'ordre
institutionnel soient réunies : sécurité des transactions (dimension politique du
marché), existence d'une demande solvable exigeant la rémunération substantielle
et durable des agents économiques (dimension sociale), formation d'une épargne
disponible pour l'investissement (reproduction élargie de I'offre).

Les aspects institutionnels sont, pour I'économie de marché, beaucoup plus
que nécessaires . consubstantiels. Dans La dgrande transformation, Polanyi
exprime l'idée que le fonctionnement du marché nécessite, pour se développer
pleinement, plus qu'un régime économique libéral : la démocratie (17) . Tout & leur
hantise d'abattre I'Ancien Régime, les physiocrates et les libéraux de I'école
frangaise (lesquels nourrissent encore les tenants frangais de I'économie libérale)
ont concentré leurs aspirations économiques sur le mot d'ordre "laissez-faire,
laissez-passer”, négligeant ainsi une prise en compte institutionnelle nécessaire.
Dans le monde contemporain, qu'il s'agisse du Sud ou de I'Est, voire de I'Ouest, la
question est peut-étre moins de déréglementer au risque de déréguler (les mots
n'ont pas le méme sens en frangais) que de se demander quel marché instituer et a
quel prix.

Claude Robineau, septembre 1992

(17) ie. un régime de liberté hon seulement économique mais politique (autonomie des sujets économiques). La
liberté économique est nécessairement limitée, sauf & tomber dans des situations de "capitalisme sauvage®. Ne
pas oublier le mot de Lacordaire : entre le fort et le faible c'est la liberté qui opprime et c'est la loi qui affranchit.
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En 1992, quand un ministre africain de 1’économie rencontre
un autre ministre africain de l’économie, que se racontent-ils? A
peu preés certainement des histoires d’ajustement. Et pas
n"importe quel ajustement - car de tous temps, les économies se
sont ajustées - mais celui qu’il est dorénavant convenu d’appeler
"structurel”. L’utilisation de ce qualificatif renvoie alors & un
ensemble tout & fait précis d’options dans les divers champs de
la politique é&conomique, associant actions de court terme pour
comprimer la demande - c’est le classique volet "stabilisation",
dont le Fonds Monétaire International est le spécialiste - et
actions de long terme sur 1’offre et les parametres
institutionnels - c’est l’ajustement structurel proprement dit,
domaine d’excellence de la Banque Mondiale.

Lors des décisions visant a résorber la crise financiére
comme dans les mesures cherchant & créer les conditions d’une
reprise de la croissancs, la référence au marché est
omhiprésente. Cette 1nvocation fait appel, tantdt, au sens
restreint du concept quand sont mis en avant les bienfaits du
systéme concurrentiel de confrontation directe offre/demande,
tantét a4 son acception plus globale, quand est affirmé
l’indispensable retour & une économie 1libérale d’initiative
privée. En prenant appul sur le cas du Sénégal, c’est ce couple
ajustement structurel/marché que nous nous proposons d’aborder,
en deux temps: d’abord en s’intéressant 3 la démarche logique qui
lie les deux termes dans 1la conception des Programmes
d’Ajustement Structurel (PAS), ensuite en faisant le point de ces
tentatives d’insertion d’un régime concurrentiel dans quelques
domaines de la politique industrielle.

I. POURQUOI LE MARCHE?

L’inspiration néo-classique des fondements théoriques de
l’ajustement structurel n’a plus & &tre démontrée (L’hériteau,
1986). Mais, plus précisément, comment la référence au marché
s’insére-t-elle dans le raisonnement? Dans la rationalité de
1’ajustement, on peut dire que le modele du marché s’impose par
une affirmation et par un rejet ou par un endroit et son envers.



L’endroit, c’est 1le soubassement 1libéral orthodoxe qui
postule (et démontre théoriquement) qu’un systéme productif
optimal repose toujours sur deux pieds:

X Au niveau micro-économique, 1l’individualisme utilitariste. La
maximisation des intéréts personnels est le seul moteur permanent
et universel capable de générer le progrés et l1’efficacité.

X Au niveau macro-économique, le libéralisme concurrentiel.

Tout en multipliant 1les raffinements, tels "l'information
imparfaite” de Lucas, ou la "double autonomie du marché" de
Hayek (Mankiw, 1990), 1la nouvelle économie libérale attribue

toujours au seul systéme concurrentiel 1la capacité d’atteindre un
état 3 la fois d’équilibre et d’optimum, maximisant la production
aux meilleurs prix.

Dans cette optique, 1’ajustement proposé (imposé diront
certains) vise au rétablissement d’une organisation économique ou
1’égalisation des différentes offres et demandes s’établit sous
l1’effet de 1la concurrence et ol 1la recherche de 1’intérét
personnel est 1le vecteur de 1’efficacité collective: c’est 1la
définition mé&me d’une économie de marché. Partant d’une situation
donnée o0 la réalité s’écarte de ces axiomes, 1les conséquences
opérationnelles sont évidentes: toute politique économique doit
libérer 1’initiative 1individuelle et faire en sorte que les
conditions de la production et de l1’échange s’approchent (restons
réalistes) d’un état de concurrence.

Mais, dans le cas de 1’Afrique, la référence au marché peut
également ®8tre interprétée comme un envers, unhe antithése:
1l’ajustement structurel, c’est 1’échec de 1’Etat. C’est donc
également en s’opposant - & 1’Etat africain, version années
60/70 - que les tenants de l’ajustement structurel pronent un

rééquilibrage en faveur du marché. Que lui est-1l reproché & cet
Etat? Trois griefs principaux:

* D’abord d’&tre trop grand, trop colteux, peu efficace, de se
m8ler, mal, de tout. Ensemble de critiques évoquant aussi bien
les 1lourdes administrations centrales que 1les tentaculaires
secteurs parapublics et que 1’on peut synthétiser par la formule:
trop d’Etat (Deng, 1991).

X Ensuite, et c’est rédhibitoire au regard d’une approche
concurrentielle, d’avoir introduit des distorsions dans 1a
formation des prix et dans 1l’allocation des ressources,
réglementant & tord et & travers, subventionnant par ci,

protégeant par 1la, au gré des conjonctures et des influences. Il
ny a plus de reégles du Jjeu, ou des regles occultes et

Pl

fluctuantes. Il faut revenir & une "vérité" des prix et une



transparence des transactions. Le marché en est 1la modalité
incontournable.

* Enfin, et, curieusement, cette critique est peu relevée par les
observateurs bien que parfaitement claire et présente dans de
nombreux documents de la Banque Mondiale (Bangue Mondiale,
1989), d’8tre. conduit par des gouvernements parasitaires.
Obscurantisme bureaucratique, arbitraire, recherche de rentes,
manque de démocratie bloquant 1l’expression des énergies locales,
voild aquelgques autres formes de 1’échec de 1’Etat africain
auxquels une thérapeutique par le marché est censée remédier.

De cet argumentaire quli tient pour partie de la profession
de foi, pour partie du diagnostic empirique, découle un ensemble
de mesures communes a tous les PAS du monde, abondamment décrites
et commentées (Quarcoo, 1990). Toutes ne relévent pas de 1la
problématique de 1°’échange marchand stricto sensu, en particulier
les aspects d’ajustement par la demande s’appuyant sur la
pression fiscale, l’encadrement du crédit et la compression de le
masse mondtaire. L’empreinte du marché est beaucoup plus évidente
dans les inévitables volets de 1’ajustement par 1’offre que sont
la réhabilitation du secteur productif privé, 1le désarmement
douanier, 1le développement des exportations sur la base des
avantages comparatifs et la déréglementation des prix internes.

Mais des intentions affichées aux réalités vécues, le fossé
est large.

2. LE MYTHE ET LES REALITES

La question de 1’évaluation ex post des PAS en Afrique reste
ouverte. La grande diversité des situations nationales face a une
impulsion qui embrasse la quasi totalité des compartiments de 1la
politique économique conduit & des appréciations obligatoirement
nuancées (Khan, 1990). Cependant, si 1'on se cantonne aux pays de
la Zone Franc, trois tendances semblent largement partagées apres
quelques années d’ajustement structurel (Leenhardt, 1991):
premiérement, une réelle diminution des déficits budgétaires;
deuxiémement, une amélioration des balances courantes, méme si
elle est parfois trés conjoncturelle ou si elle doit souvent plus
A une baisse des importations qu’a une hausse des exportations;
troisiémement, un échec patent - stagnation ou recul - en matiére
de taux de croissance. Or c’est bien dans ce domaine de 1la
reprise des variables d'activité (production, investissement) que
le recours aux mécanismes du marché était censé porter
fondamentalement ses fTruits.



_ Les causes de ce revers génédral en matiére de croissance
sont bien slr multiples, & la fois externes, comme la baisse
des cours des matiéres premiéres ou l’attraction des capitaux
étrangers pour d’autres zones, et internes comme la faiblesse
chronique de 1’épargne ou la contraction de la demande (Thomas,
1989). Il s’agit la d’explications indubitables, importantes,
mais cependant non suffisantes. En effet, si 1l’on revient & 1la
recherche de facteurs directement liés & cette idée nodale du
marché comme stratégie de sortie de crise, deux autres types
d’explications doivent &tre avancés. En premier lieu, cette
réintroduction des impulsions attachées au marché a davantage
relevé de l’instillation, du goutte & goutte que de la bourrasque
libérale annoncée. Autrement dit, on n’a pas tant ajusté que c¢a.
Par certains cBtés, c’est peut-&tre dommage car on ne saura
finalement Jjamais ce qu’aurait donnd une véritable révolution
concurrentielle! En second lieu, dans les quelques domaines ou la

régulation par le marché a vraiment é&té poussée, sa non
pertinence est vite devenue évidente. On donnera quelqgues
exemples de cette double résistance, inspirés de la situation

sénégalaise, mais trés certainement extrapolables & d’autres
pays.

¥ Une désétatisation tronquée

I1 serait injurieux de parler de facticité 3 ces centaines
d’agents qui ont été 1licenciés pour cause d’ajustement
structurel. Encore que, sl les salariés des entreprises
parapubliques ont é&té effectivement nombreux & perdre leur
emploi, ce ‘"dégraissage" doive &tre trés relativisé pour les
fonctions publiques centrales; et ce, aussi bien quant & son
ampleur (en retenant, non les chiffres affichés dans les
conditionnalités initiales, mais le nombre de départs réels) que
dans ses modalités: libre choix, primes de départ, plans
d’accompagnement, etc. (Berg, 1990).

' Mais ce qui est évoqué ici par désétatisation, c’est moins
cette réduction des masses salariales que l’amputation prédite
des fonctions régulatrices de 1’Etat et le bouleversement promis
de 1’environnement institutionnel. En la matiére, force est de
reconnalftre que l’interventionisme ne s’est jamais aussi bien
porté que depuis la mise en place des PAS. Si des privatisations
d’entreprises ont bien eu lieu, pour le reste, dans le domaine
réglementaire, c’est plutdt la pléthore que le régime sec.

Certes, mettre en oceuvre une nouvelle politique nécessite la
production de nombreux textes. Ceux-ci sont-ils alors plus
libéraux? Incontestablement oui, mais 1le plus souvent sans



s

rupture, en prenant bien garde de ne pas toucher & l’essentiel.
Fermer une Caisse de Stabilisation ou libéraliser le prix des
intrants agricoles ne sont-ils pas des preuves d’un revirement
significatif? Non, quand la dite Caisse était de toute facon
devenue incapable de Jjouer son r8le de soutien ou quand,
parallélement & la suppression des subventions aux engrais, est
mise en place une procédure plus discréte de TfTinancement de
groupements de producteutrs. Dans le domaine de la politique
industrielle, 1les exemples abondent: on baisse la protection des
industries nationales: oui, mais pas trop tout de méme et en
mettant en place des mercuriales a l1l’effet inverse; on modifie le
code du travail: oui, pour permettre 1le renouvellement des
contrats & durée déterminée, pas pour toucher au SMIG ni au rdle
de 1’inspection du travail; on amende le code des
investissements: oui, pour introduire une dégressivité dans le
temps, pas pour mettre en question les exonérations, etc. Effet
secondaire non négligeable de ce tourbillon de réformes: les
opérateurs économiques ne savent plus ol donner de la téte (les
services administratifs non plus, du reste), d’ol un climat
d’incertitude tres préjudiciable & l1l’investissement.

Hormis le domaine de la privatisation - et encore, avec des

modulations notables: importante en C6te d’ivoire, tres limitée
au Sénégal - la fameuse loglique du marché a beaucoup plus
alimenté les débats dqu’imprégné la nouvells donne

institutionnelle. En réalité, 1les PAS ont donné lieu & quelqgues
points de fixation - cession au capital privé étranger de tel
monopole public ou libéralisation des prix de quelques produits
sensibles - qui ont réussi le paradoxe d’accaparer l’attention et
les mécontentements sans avoir donné lieu a8 des modifications
"structurelles", c’est & dire profondes et définitives, du mode
de gestion de 1’économie. Le secteur public a sans doute vu son
emprise réduite en tant aque producteur, mais trés peu ses
fonctions interventionistes et régulatrices.

¥ Le marché et ses défectuosités.

A ce premier élément de scepticisme sur la prégnance de 1la
rationalité concurrentielle, s’en ajoute un second: le marché, ¢a
ne marche pas! 11 ne s’agit plus cette fois d’ambiguités tenant
au caractére velléitaire de la transition au plan institutionnel,
mais du constat que d’importants dysfonctionnements se font jour
dans les mécanismes du contr6le marchand. Trois domaines
illustrent bien ces déréglements par rapport aux résultats
attendus: le mythe de 1’entrepreneur, les dés pipés de 1’avantage
comparatif et 1’utopie de la régulation par les prix.

L’ajustement structurel est censé briser le carcan



qui freine 1’émergence de 1’entreprise privée. L’initiative
individuelle a pu parfois tre effectivement débridée gri3ce a
certaines déréglementations. Mais pas toujours dans la direction
souhaitée. La catégorie d’opérateurs qui a trouvé son oxygéne
dans les premieres décisions de libéralisation n’a qu’un lointain
rapport avec 1le vertueux entrepreneur schumpétérien puisqu’il

s’agit essentiellement de commerc¢ants, petits ou grands,
nationaux ou étrangers, plus portés sur les "coups” que sur
1’accumulation productive. lLa libéralisation du commerce
intérieur (par exemple, la suppression des monopoles des offices

publics pour 1les produits agricoles) et extérieur (abandon des
contingentements et des licences d’importateurs) a eu des effets
autrement plus immédiats que les larges panoplies de mesures de
promotion 1industrielle. Effets rapides mais également néfastes
lorsqu’est recréé 1le face & face paysan/collecteur-banquier ou
quand 1les industries locales doivent affronter des importations
aussi irraisonnées que subites de produits manufacturés de toutes
provenances.

Pourquoi le marché ne permet-il pas de vaincre aussi
rapidement la rareté des entrepreneurs dans la sphére productive?
Parce que 1les éléments apportés par la logique concurrentielle
sont, & court terme, d’ordre matériel et technique, mais laissent
dans 1’ombre les facteurs non matériels, c’est & dire socio-
culturels. Or on sait depuis Weber que le probléme de 1l’expansion
du capitalisme 1libéral n’est pas celui de la disponibilité du
capital mais celui du développement de "l’esprit du capitalisme”.
Tant que le profit est plus résidu que moteur, que 1’intérét
recherché est plus social que financier, que la motivation pour
des gains de subsistance prime le réinvestissement, les
déréglementations risquent de continuer & susciter plus de
vocations de mercanti que d’industriels.

A propos du principe des avantages comparatifs, 11 faut
rendre cette justice & la Banque Mondiale que 1’institution n’a
jamais balayé 1l’argument de la protection des industries
naissantes (Meier, 1989) et que les taux de protection finalement
atteints restent & des niveaux trés substantiels (Jjamais moins de
40% quand produits mondiaux et nationaux sont en compétition). Au
nom de la recherche d’une meilleure efficacité de 1’industrie
nationale, le désarmement douanier n’en reste pas moins un des
piliers des PAS et 1le respect des avantages comparatifs un
objectif. Deux difficultés surgissent alors.

Premierement, cetts déprotection douaniére est trop
systématique & un double titre: d’abord, pour chagque pays, elle
est trés peu sélective dans 1l’éventail des produits, s’appliquant
sans discernement, ce qui est la négation de toute politique



industrielle réaliste. Il est souvent question de "créneaux' dans
la littérature de la Bangque, on n’en voit guére la concrétisation
dans les nouveaux systémes douaniers nationaux. Ensuite, elle est
appliquéee simultanément dans tous les pays sous ajustement
structurel, et l’on sait s’ils sont nombreux! Il y a une néfaste
incongruité & proner une spécificité (fondement du principe des
avantages comparatifs) & plusieurs pays en méme temps, alors que
ces 'spécificités" risquent d’&tre bien souvent les mémes pour
les dits pays (voir 1le r6le de 1la Banque Mondiale dans
1’émergence des cacaoyéres asiatiques face & celles d’Afrique
centrale).

Une seconde difficulté tient au caractére totalement
artificiel de nombreux prix mondiaux. Il n’est pas besoin de
s’étendre sur 1les innombrables subventions que les pays riches
accordent & leurs produits agricoles jetés sur le marché mondial,
ni sur les pratiques de dumping des pays asiatiques pour leurs
produits manufacturés, ni sur 1’enchev@trement des
réglementations que le GATT a bien du mal & réduire. Un simple
exemple: les conserveries de poissons sénégalaises, déja bien
attaquées par leurs concurrentes thailandaises, viennent de faire
les frais de la lutte contre ... la drogue! Non que l’on ait
trouvé quelque cocaine dans leurs boites, malis tout simplement
parce que la CEE, encourageant 1la diversification agricole
entreprise par certains pays latino-américains pour lutter contre
la culture du coca, a décidé d’exempter de taxes leurs conserves
de poissons. Si les prix externes sont de nature aussi aléatoire,
la référence a un quelconque avantage comparatif devient, & son
tour, de plus en plus provisoire et donc totalement arbitraire.

Sur le plan intérieur, les tentatives de régulation par les
prix se heurtent également & des rigidités structurelles que les
ajustements du m@&me nom ont été incapables de lever. Ces
résistances fortes concernent aussi bien les marchés des produits
que ceux des facteurs.

L’échange interne de nombreux produits manufacturés
nationaux est caractérisé par l’autonomisation. Celle-ci est la
résultante de deux traits qui s’additionnent: la protection
externe évoquée plus haut et qui perdure bien au dela des années
de démarrage, et la fréquence des situations d’oligopole, voire
de monopole. Les PAS s’attaquent & la premiére, mails ne peuvent
pas grand chose contre la seconde. En régime de concurrence
monopolistique ou oligopolistique, il est bien connu que les prix
font preuve d’une grande résistance 3 la baisse et qu’a une lutte
par les prix se substitue une lutte par la différenciation du
produit: marques, service ... C’est bien ce type de stratégie
d’adaptation qui est constaté au Sénégal: un effet de cliquet
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pousse 1les entreprises & entreprendre bien d’autres modalités de
réaction avant d’envisager une baisse de leurs prix unitaires
(Valette, 1991).

Un phénoméne du méme ordre s’applique aux prix du facteur
travail. Pourquoi les entreprises du secteur moderne ne baissent-
elles pas la rémunération du travail face & une offre quasi
illimitée? Parce que la réglementation du travail ne le permet

pas - maintien du SMIG et des conventions collectives - est une
réponse de premier degré et incompléte. L’explication
fondamentale n’est pas d’ordre réglementaire, elle est politique

et économique. Politique car, méme s’ils représentent moins du
tiers ou du quart de la population active urbaine (10% et moins
de la population active totale), les salariés des secteurs
publics et privés constituent un groupe social stratégique que
tout pouvoir central doit se ménager. Economique, car les
employeurs savent bien, mé&me si c’est de fagon empirique, 1la
validité de la notion de salaire d’efficience, en dessous duquel
la démobilisation ou, au contraire, la contestation induisent
plus d’effets négatifs que de gains de productivité. De fait,
malgré les blocages de salaire officiels, on constate bien une
progression des salaires individuels réels, par un processus de
déconnexion des rémunérations par rapport aux salaires de base
des grilles formelles (enqué&te ORSTOM Sénégal en cours
d’analyse).

La logigque de 1l’ajustement structurel, dans son objectif de
recherche des conditions d’une croissance durable pour les
&économies africaines, mise sur la concurrence et 1l’initiative
privée. Mais le marché n’est pas une mécanique abstraite,
indépendante des valeurs et des pratiques d’une société. Ses
automatismes supposés se heurtent a contraintes sociales et a des
rigidités économiques structurelles plus fortes que prévues. Le
projet ultime n’est pas la compétition, c’est la croissance
partagée qui assure 1’emploi. Le libéralisme batard mis en oeuvre
dans les PAS n’a pas encore fait pas la preuve qu’il est 1le
meilleur véhicule de cette ambition. " L’Afrique doit rechercher
les modéles qui lui conviennent”. L’auteur de cette citation
pleine de justesse? La Bangque Mondiale bien slr (Banque Mondiale,
1989, p. 229)!
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OU EST LE MARCHE?

. Réflexions a partir d'un exercicede
modélisation comparée Afrique—Amérique Latine

FRAN OIS RovRAVD

INTRODUCTION

Il ne fait aujourd'hui aucun doute que la bataille pour le marché a été gagnée
(provisoirement pcut—étre), et ce a trois niveaux au moins: idéologique, théorique, et de la
politique économique). L'économie "main-stream", grdce a son extraordinaire pouvoir
unificateur n'a jamais été aussi puissante qu'aujourd’hui, malgré les tentatives d'amendements
marginaux du principe marginaliste. Les modeéles d'équilibre général calculables se
généralisent dans les PED et en Afrique tout particuli¢rement @), comme si l'objectif a
atteindre était d'ores et déja réalisé. La parabole walrasso—parétienne y perd son statut de fable
théorique pour servir de descripteur opérationnel des économies réelles.

A l'échelle planétaire, le front de résistance aux vertus du marché omniscient s'est
effondré, et les derniers Etats rebelles et anachroniques se comptent sur les doigts d'une main
déja partiellement amputée. On attend leur chute dans les jours qui viennent. Le FMI compte
167 Etats membres.

Les programmes d'ajustements structurels ont fait tiche d'huile. Ils uniformisent
comme jamais jusqu'a lors les politiques économiques menées dans les PED (avec ou sans
l'aide des institutions de Bretton—~Woods).

Cette adoption souvent aveugle des lois du marché pur pour résoudre les problémes
de développement semble fort bien s'accommoder de I'échec relatif des PAS en Afrique, de
l'expérience historique de constitution des économies aujourd'hui développées, ou encore des
lacunes patentes de la théorie néo-classique, méme nouvelle.

L'instauration du marché est donc un objectif universel; soit! Mais qu'est ce que
l'objet empirique "marché"? Ou l'a-t—on déja vu fonctionner concrétement: dans quels pays,
dans quels secteurs, sous quelles formes?

Nous nous placerons ici sur le terrain de la macro—-économie appliquée; et plus
particuliérement celle qui s'attache aux PED. Si dans ce champ de recherche, 1'appel a fonder
micro~économiquement la macro—économie a bien été entendu, les nouveaux raffinements du
traitement des marchés imparfaits (information incompléte, externalités, contrats implicites,
salaires d'efficience, ctc.) n'ont pas encore été intégrés. Pourtant des efforts ont été entrepris
pour prendre en compte la concurrence imparfaite. C'est en particulier le cas du modé¢le dont
nous rendrons compte ci—dessous. '

A partir d'un exercice de modélisation comparée Afrique Amérique Latine, nous
nous interrogerons sur l'aptitude des économistes & formaliser les mécanismes de marché dans
les modeles, et sur leur capacité a identifier sa présence.

1) Nous n'analyserons pas ici les multiples facteurs de cet engouement récent.



I.- UN EXERCICE DE MODELISATION

Dans un article récent, trois économistes de renom se sont employés a tenter
d'estimer les conséquences des programmes d'ajustement sur la distribution des revenus dans
les pays en développement @. L'objectif de 1'étude est de montrer que I'on ne peut attendre de
ces politiques génériques des effets uniformément bénéfiques, quel que soit le train de
mesures mise en oeuvre et surtout quelles que soient les caractéristiques des économies
auxquelles on les applique.

En s'appuyant sur un modéle d'équilibre général calculable (MECG) particuliérement
sophistiqué @), les auteurs analysent l'impact de quatre types de politiques d'ajustement @)
(stabilisation standard, ajustement avec rationnement, ajustement structurel, ajustement avec
redistribution) suite aux chocs externes qui ont touchés les PED au cours des années 80, sur
deux économies archétypes: une économie de type africaine et une économie de type latino-
américaine ). L'exercice consiste a réaliser des simulations de politiques économiques a partir
d'un méme modele (formes fonctionnelles des fonctions de production ou de consommation,
catégories de facteurs, de secteurs ou de ménages identiques), mais ot les deux économies
auxquelles on applique le modele ont des caractéristiques particuliéres.

Nous ne attarderons pas ici sur la logique de fonctionnement des MECG ni sur les
objectifs propres de cette maquette (6), pour nous attacher aux spécifications qui sont censés
styliser les différences entre les deux économies archétypes. Ces différences sont de trois
ordres. En premier lieu, ce qu'on pourrait appeler "les conditions initiales” nc sont pas
identiques. Par exemple, le niveau de qualification de la main d'oeuvre, le poids du secteur
manufacturier ou le niveau de la dette est plus faible dans l'archétype africain que dans le cas
latino—américain. En second lieu, les parametres structurels de 1'économie n'ont pas la
méme valeur dans les deux cas. De fagon caractéristique, les élasticités—prix d'offre et de
demande sont inférieures pour l'archétype africain. Enfin et surtout, les marchés ne
fonctionnent pas sur le méme mode dans les deux archétypes. Ceest cet aspect que nous
allons regarder de plus prés.

Le tableau n°l résume les deux modes de bouclages macro-économiques du
mode¢le.

2) BOURGUIGNON F., de MELO J., SUWA A., "Distributional Effects of Adjustinent Policies: Siinulations for Archetype Econormies in
Africa and Latin America”, The World Bank Economic Review, vol.5, n*2, Washington, 1991, pp.339-366.

3) Les auteurs préférent parler de "maquette” dans la mesure ot le modéle peut simuler différents modes de bouclages macro-économiques
qui s'€loignent sensiblement de I'équilibre de concurrence pure et parfaite sur tous les marchés (équilibres de sous—emploi, etc).

4) "packages” en anglais.

5) Dans l'abstract de l'article, les auteurs vont jusqu'a parler de "an average Latin American economy and an average African economy”.

6) On précisera simplement qu'ils sont particuliérement ambitieux dans la mesure ot elle prétend saisir les effets de court moyen et long
terme des politiques de stabilisation et d'ajustement structurel sur la distribution des revenus.



TABLEAU 1

LES HYPOTHESES DU MODELE

ARCHETYPE AFRICAIN

Secteur fipancier:

- offre de monnale exogéne:; - N

- pas de marché des titres; 1'Etat ne posséde que

des titres étrangers;

- les ménages détiennent de la monnaie et 1l'actif

des enfreprises:

- les entreprises utilisent du capital productif

et empruntent auprés du systéme bancaire.

Marché des capitaux internatiopaux:

- capacité d'emprunt de 1'Etat limitée;

- les ménages et les entreprises n'ont pas accés au

marché des capitaux internationaux.

Marché du travail:

- salaires flexibles dansl'agriculture; rigidité a la

baisse du salaire nominal dans le secteur moderne.

Marché des biens:

- prix flexibles pour tous les secteurs.

ARCHETYPE LATINO~AMERICAIN

offre de monnaie partiellement endogéne;
marché des titres: 1'Etat possdde des titres
et étrangers;

le portefeuille des ménages est constitué de
monnajie, de titres &trangers et d'actif des
entreprises;

les entreprises utilisent du capital productif,
empruntent auprés du systéme bancaire national

et sur les marchés des capitaux internationaux.

capacité d'emprunt de 1'Etat et des entreprises

limitée; pas de limites pour les ménages.

salaires flexibles dans 1'agriculture:;
indexation parfaite dans le secteur moderne
(rigidité absolue du salaire réel).

taux de mark-up dans le secteur moderne:

prix flexibles ailleurs.

Parmi ce corpus d'hypothéses, nous ne nous pencherons que sur celles qui concernent
le mode de fonctionnement des deux types de marché centraux de la sphére réelle de
I'économie: le marché des biens et le marché du travail. Dans les deux cas considérés, c'est
l'archétype africain qui présente le plus haut degré de flexibilité. Celle—ci traduit, pour les
modélisateurs, la présence des mécanismes traditionnels de concurrence, ou les marché sont
apurés par les prix plutdt que par les quantités (phénoménes de rationnement).

En effet, c'est la flexibilité des prix (prix des biens sur le marché des biens, salaires
sur le marché du travail) qui permet a la confrontation des offres et des demandes de
déboucher sur un équilibre concurrentiel, et par voie de conséquence, qui assure l'allocation
optimale des ressources. Cest donc la plus ou moins grande flexibilité des prix qui traduit,
dans les modeles appliqués, l'existence plus ou moins généralisée de mécanismes de marché;
soit la plus ou moins grande efficience d'une économie donnée.



Les auteurs admettent l'imperfection des mécanismes concurrentiels sur les deux
continents. Localement, dans certains secteurs, il existe des rationnements, conduisant & la non
utilisation de tous les facteurs de production (chémage, taux d'utilisation des capacités de
production inférieur a l'unité). Ces limites (entraves) aux marchés différencient les deux
archétypes.

En ['occurrence, ['archétype africain "domine”, au sens de la concurrence, l'archétype
latino—américain, et ce sur les deux marchés considérés. Sur le marchés des biens, les prix
sont supposés parfaitement flexibles en Afrique, alors qu'en Amérique Latine, il n'y a pas
d'ajustement offre-demande dans le secteur modeme. La formation des prix passe par la
fixation d'un taux de mark—up par les entreprises. Sur le marché du travail, si les salaires sont
flexibles dans l'agriculture et le secteur informel pour les deux archétypes, les auteurs
reconnaissent l'existence de rigidités dans le secteur moderne. Mais celles-ci sont plus
marquées en Amérique Latine qu'en Afrique. Alors que dans le premier cas l'indexation des
salaires au cofit de la vie est parfaite, cette rigidité a la baisse n'est plus que nominale en
Afrique (possibilité de baisse des salaires en termes réels).

Il est clair qu'une telle formalisation joue de fagon cruciale sur les résultats du
modele. Toutes choses égales par ailleurs, elle conduit a obtenir une meilleure réaction aux
chocs exogenes (environnement international) et aux politiques d'ajustement consécutives aux
économie les moins rigides, soit ici a I'archétype africain.

Dans le cas d'espéce, la faculté d'adaptation supposée des marchés africains est un
facteur positif tellement puissant que pour les quatre politiques retenues, le redressement de
l'archétype africain est, in fine, bien meilleur que dans le cas latino~ameéricain, tant en termes
de croissance que de redistribution des revenus. C'est a dire que, compte tenu des spécification
numériques retenues, l'efficacité relative des marchés en Afrique contrebalance les autres
faiblesses structurelles des économies du continent et qui sont prises en compte dans le
modele (faibles élasticités, marché financier embryonnaire, etc) (.

Evidemment ce résultat est plutdt contre—intuitif, & 'heure our personne ne parierait
un sou sur la capacité de 'Afrique a redressée le bilan économique catastrophique qui est son
lot depuis plus de 10 ans. Cette étude semble conduire a énoncer le paradoxe suivant: plus les
secteurs informels et agricoles sont importants et plus les économies sont flexibles, donc plus
les mécanismes de marchés sont développés. En forcant le trait, tout se passe comme si, il
existait une relation inverse entre niveau de développement d'un pays et intensité des
mécanismes de marché concurrentiel. Ce serait donc 1'Afrique qu'il faudrait donner en
exemple aux autres continents (y compris le nétre) pour leurs apprendre le marché.

Ce constat nous améne a poser un certain nombre de questions sur la validité des
hypothéses retenues dans cet exercice, et dans une perspective plus large, a nous interroger sur
I'adéquation de la formalisation dans les modéles des mécanismes de marché concurrentiel.
Du point de vue de l'économie théorique, la flexibilité des prix est-elle une condition
nécessaire et suffisante pour caractériser une économie de marché de concurrence pure et
parfaite? Du point de vue de I'économie appliquée, les spécifications retenues pour I'Afrique
et I'Amérique Latine sont-elles conformes a la réalité de ces pays?

7) Seules les exportations croissent moins vite en Afrique étant donnée la faible élasticité-revenu des produits primaires dans lesquels ces

économies sont spécialisées.
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II.- QUELQUES REFLEXIONS SUR LES FORMES DU MARCHE DANS LES PED

Nous reprendrons ici la distinction entre marchés des biens et marché du travail et
nous passerons en revue un certains de points litigieux qui nous font douter de la validité des
hypothéses retenues dans l'exercice de comparaison.

Le marché des biens

Est—il raisonnable de postuler que la structure de production africaine constitue une
économie concurrentielle?
Un certain nombre d'arguments plaident en faveur de la thése inverse. En premier lieu, la
plupart des branches du sectcur moderne sont organisées autour d'oligopoles, voire de
monopoles qui n'ont rien de naturel. Dans certains pays, de nombreuses filiéres nc sont
représentées que par une seule entreprise, trés souvent appartenant au secteur public. En
second lieu, il faut rappeler que I'Afrique est caractérisée par une base industrielle
extrémement faible et un secteur para—publique omniprésent. Des pans entiers de 1'économie
nationale échappent aux lois du marché et sont régis par les logiques de I'économie
administrée. Enfin, si l'on ajoute a ces deux types d'entreprises (oligopoles privés nationaux,
établissements publics) la présence non négligeable des entreprises multinationales, dont les
régles de fixations des prix sont dictées par la logique du commerce intra-firme, entre la
maison mere et les différentes filiales, la part du secteur moderne de type concurrentiel dans
les branches marchandes se réduit a une peau de chagrin.

Du c6té de l'agriculture, on voit mal comment on peut prétendre qu'elle fonctionne
comme un marché concurrentiel. D'une part, les cultures de rente sont mises en coupe réglées
par les caisses de stabilisation et autres "marketing boards” ®), qui fixent plus les prix en
fonction des besoins de financement du déficit public que de la rémunération au cofit
marginal. D'autres part, en ce qui concerne les cultures vivriéres, on voit mal comment elles
pourraient symboliser l'extension du marché alors qu'elles sont encore dans leur immense
majorité autoconsommées. Ainsi, la part de l'autoconsommation de produits vivriers est
supérieure a 80% de la production. On peut aussi citer le cas du Zaire ot la part de 1'économie
non monétaire a été estimée a 24% du PIB réel total du pays en 1986.

Reste le secteur informel. L'atomisation des unités de production ne suffit pas a elle
seule & instaurer les conditions d'un marché concurrentiel. Dans ce domaines les théses les
plus opposées cohabitent, sans que l'on puisse objectivement faire la part des choses. Ces
visions contradictoires sont d'ailleurs symptomatiques du manque de connaissance sur les
mécanismes de fonctionnement de cette sphére de I'économie. D'un c6té, certains autcurs
voient dans le secteur informel l'exemple parfait de réalisation de la concurrence pure et
parfaite. L'absence de respect des régles institutionnelles édictées par les pouvoir publics
traduiraient la flexibilité, donc le formidable potentiel d'adaptation, source d'efficacité, du
secteur informel. Celui—ci serait la version la plus réussic du modéle walrasso—parétien, avec
sa concurrence sauvage et sa logique dépersonnalisée. De l'autre, des auteurs comme
S.LATOUCHE © avancent qu'au contraire, le secteur informel est le lieu de l'espace
économique ou Se construit une autre rationalité que la rationalit¢é économique moderne
(solidarité du groupe, dépenses festives). Pour reprendre ses propres termes, la raison sociale
y primerait la raison marchande. Les dimensions techniques et économiques s'y trouveraient
totalement absorbées par des réseaux de solidarité et de réciprocité. Pour lui, I'informel est une
autre société, une autre forme de vie sociale caractérisée par "le réenchasscment de
I'économique dans le social”, "par l'autonomisation de l'économique". Sans partager
nécessairement cette vision angélique du secteur informel, il faut reconnaitre une certaine
validité a ces arguments lorsqu'on connait le poids des relations ethniques et sociales dans le
mode d'organisation de la production informelle, de I'économie familiale dans les relations de
travail du secteur informel.

8) Méme si une des mesures des PAS est justement de les démanteler, elles renaissent de leurs cendres sous une forme nouvelle.
9) Voir par exemple LATOUCHE S., "La planéte des naufragés. Essai sur l'aprés développement”, Essais, La Découverte, Paris, 1991.



Finalement,contrairement a une idée regue, et largement véhiculée par les études les
plus séricuses (9), les prix sont largement contr6lés en Afrique, méme francophone. Au
Cameroun par exemple, ct suite a la libéralisation des prix, la liste restreinte des prix qui reste
sous contrdle représente encore prés de 40% du panier de la ménaggére.

Le cloisonnement des marchés

Un autre probléme qui se pose a la macro-économie qui opére sur une base
nationale, est celui de la multitude des espaces régionaux partiellement déconnectés. On sait
qu'en Afrique notamment le niveau des prix varie sensiblement d'une région a l'autre, suite au
faible développement des infrastructures locales (moyens de communication, capacités de
stockage, etc.), aux coiits €levés de l'information, qui limitent la mobilité des facteurs de
production. Il est donc peut plausible que les marchés, branche par branche soient
effectivement unifiés. Mais méme en acceptant la fiction de l'existence d'une multitude de
marchés locaux ou offres ct demandes se rencontrent librement, et se dénouent dans un prix
local d'équilibre, on sc trouve confront¢é a un redoutable probleme d'agrégation. Cette
juxtaposition de marchés locaux et de prix d'équilibre peut—elle étre traduite en un seul
grand marché national caractérisé par un seul prix d'équilibre?

Sous les régulations publiques, le marché?

En fait, le diagnostic des macro—-économistes sur la présence du marché en fondé sur
l'idée qu'en amont des réglementations (code du travail et des investissements, contréle des
prix, ctc.), il y a le marché. Supprimez-les, et il réapparaitra. .

La flexibilité (ou la flexibilisation) des prix ne suffit pas a créer le marché. En fait,
cette croyance proctde d'une sorte de nouveau mythe du bon sauvage en fait d'histoire
économique. A l'origine, il y avait le marché. Non pas les marchés physiques locaux, avec
leurs reégles propres, mais LE MARCHE au sens de la théorie économique. Et puis
progressivement s'est installé le secteur public, les monopoles avec leurs cortéges d'entraves a
la concurrence, de réglementations génératrices de distorsions et d'inefficiences. Cette
croyance naive, qui fait fi des travaux d'histoire économique dont ceux de F. BRAUDEL est le
meilleur exemple, n'en est pas moins pernicieuse. On dérégule a tour de bras, méme les
institutions les plus sociales (santé, systéme scolaire), et on en attend mécaniquement les
bienfaits naturels de I'économie de marché. Par exemple, et face a un probléme avant tout de
stabilisation (on cherche a équilibrer les finances publiques), on licencie les fonctionnaires
avec implicitement l'idée que puisqu'ils échapperont au secteur public, ils entreront
nécessairement dans la spheére privée (formelle ou informelle), et la machine économique
repartira spontanément.

Le marché du travail

Les restrictions que nous avons émises sur l'existence de mécanismes de concurrence
et de flexibilité des prix sur le marché des biens valent tout aussi bien sur le marché du travail.
Nous ne nous y étendrons pas ici. A titre d'exemple, on se posera une seule question
cependant. Comment s'expliquer, si le marché du travail est effectivement plus flexible en
Afrique qu'en Amérique Latine que le taux de chdmage urbain au Mexique n'ait jamais
dépassé 6%, et se situe depuis plus de trois ans en dega des 3%, alors qu'il dépasse 30% a
Yaoundé, et dans de nombreuses autres capitales africaines? Comment s'expliquer encore, que
le taux de chémage en Colombie soit largement supérieur a celui observé au Mexique, alors
méme que l'économie colombienne est autrement plus libérale que la mexicaine (poids des
syndicats, développement des organismes de sécurité sociale, ctc.).?

10) Voir par exemple CHHIBBER A., "Africa’s Rising Inflation. Causes, Consequences and Cures.” PRE Working Paper n®577, Banque
Mondiale, Washington, 1991.



En fin de compte la question que l'on doit se poser est, est—ce—qu'il peut y avoir
économie de marché sans classe cntreprencuriale conséquente, sans un certain niveau
d'’homogénéisation spatiale, sans généralisation de 1'économie monétaire?

CONCLUSION

La lecture récente des résultats comparés des politiques d'ajustement structurel en
Afrique et en Amérique Latine est particuli¢rement instructive. Ce n'est pas en Afrique que les
PAS ont porté leurs fruits mais dans les économies les plus développées du continents latino-
américain (Mexique, Chili). S'il y a effectivement eu une flexibilisation des différents marché
dans ces pays, celle-ci n'a pu é&tre mise & profit que parce qu'on y trouvait une offre
préexistante préte a produire. Les mesures visant a libéraliser l'ensemble des prix peuvent
éventuellement constituer une condition nécessaire de l'instauration des marchés, elles ne sont
en aucun cas une condition suffisante. Malheurcusement et trop souvent encore, les PAS ne
vont pas au dela de cette certitude. Mais le miracle ne se produira pas: l'éradication des
différentes législations qui régissent l'activité économique ne sera pas a l'origine de lendemain
qui chantent.

Toutes ces lacunes de la macro-économie du développement traduisent le formidable
besoin de connaissances dont les économistes auront besoin dans les années a venir pour
comprendre les mécanismes de fonctionnement des économies réelles des pays en
développement, tout particulierement en Afrique. Cela nécessitera la réalisation de
nombreuses opérations de terrain jusqu' a lors négligées. C'est aussi certainement la que les
recherches menées dans le champ d'autres disciplines (anthropologie économique, sociologie,
ctc.) devront étre mises a profit.





