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Cette étude compleéete 1l'enqu&te sur l'environnement humain
d'un projet théicole dans la région de Santa, Département de 1la

MEZAM, réalisée sur le terrain du 25 Mai au 10 Juillet 1969.

Le but de 1l'enquéte de Santa était de déterminer si la popu-
lation locale est apte et disposée a ad@pter une nouvelle culture
de rapport, en l'occurence, la théiculture. Pour répondre a cette
question, nous étions amenés a étudier cette populztion sous l'as-

pect tant quantitatif que qualitatif.

L'équipe interdisciplinaire chargée de ces travaux était
composée de @

MM. Hans CARLE : Sociologue de 1l'Assistance Technique, Minis-
tére du Plan et du Développement ;
Daniel AUDEBERT j Chargésdes enquétes agro-économiques

Protais OTABELA | 3 1a Direction de 1'Agriculture du
Cameroun griental ;

Robert LE ROUX : Agro-économiste de la Direction de 1'Agri-
culture du Cameroun Occidental ;

Samuel NDOUMBE-MANGA : Sociologue, Z2&me année d'éléve a
1'0ORSTOM, :
Le présent rapport, relatif au complexe agro-industriel théi-
cole de NDU, ne devra donc pas &tre considéré comme un tout. 11 est
a3 incorporer dans le document final de 1'étude de "factibilité" du si-
te théicole de Santa, document dont la rédaction a €té confiée 3
MM. AUDEBERT et CARLE.
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Le Gouvernement de la République Fédérale du Cameroun a ar-
rété un programme de développement de la théiculture sur les hauts
plateaux de 1'0Ouest, région d'altitude (1.500 & 2,200 m), qui est
reconnue propice par plusieurs experts, a la production d'un thé

de bonne qualité.

L'inscription de ce programme dans le deuxi&me plan gquinauen-
nal répond au souci du Gouvernement de diversifier la production
agricole, afin de rendre l'économie nationale moins vulnérable.

Plusieurs missions se sont rendues au Cameroun pour la locali-

sation des sites les plus favorables. Citons les missions

- EDEN , 1956
- PASQUIER 1958
- HAWKINS ET BRUNT 1962/1964
- ARCHIBALD 1963
- SWYNNERTON, BALDWIN ET COX 1964
- LHOMME-DESAGES 1964
- GUINARD 1968,

Actuellement, trois zones sont définitivement retenues par le

Gouvernement

-~ DJUTTITSAY] Cameraoun 0Oriental
- MBOUDA |

~ SANTA I Cameroun Occidental.

La réalication de ce programme théicole demande le concours
des sources de financement extérieures. Pour cela, le Gouvernement
doit présenter aux organismes financiers internationaux un dossier

complet sur le projet, avec des informations détaillées d'ordre :

- technique (pédologie, agronomie, climatologie, techniques d'ex-

ploitation....) ;
- économique (cash flow analysis) ;

~ financier (besoins de financement par année, répartition du fie

nancement par sources &t par annéeS.....)
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Une étude sur "l'environnement humain" devra compléter le dos-
sier. Elle consiste essentiellement & évaluer le potentiel humain
de 1la zone.retenue, a décéler les attitudes de la population a
1'égard du projet ainsi que les facteurs d'ordre sociologique qui

pourraient Etre favorables ou défavorables & sa réalisation.

Pour le site de SANTA, la partie sociologique et agro-écono-
mique a €té confiée & notre équipe et le rapport final est en pré-

paration.

Il existe déja une plantation de théiers sur les hauts pla-
teaux de 1'0uest, & NDU, dans le Département de Ndonga et Mantung,
créée en 1957 et qui appartient & une compagnie privée anglaise.

Etant donné les similitudes des milieux physique et humain
entre SANTA et NDU, il a €té décidé de faire une &tude sur la plan-
tation de théiers de NDU ainsi qu'auprés de la population de ce vil-

lage, pour connaitre la réaction des individus d'un milieu tradi-

tionnel, et encore fermé, & 1'implantation d'une entreprise moderne. Les conclu-
sions de cette €tude, pourront nous aider i mieux appréhender .les-problémes

humains qui se poseront pour la réalisation du projet & SANTA,

Le travail de NDU m'a été confié, dans le bﬁt de perfection-
ner ma technique d'investigation apr2s les cours théoriques a Paris
et un travail pratique collectif sur le terrain a SANTA.

Le présent rapport concerne donc uniquement le "NDU Tea Estate"
{plantation de thé de NDU), la rédaction du rapport de SANTA ayant
été canfiée & MM. AUDEBERT et CARLE.

L'enquéte de NDU s'est déroulée du 15 Juillet au 20 Novembre
1969, pendant la saison des pluies et dans des conditions extré&me-
ment difficiles. Le tré&s mauvais é&tat des routes & ce moment ren-

dait chaque déplacement périlleux.

Le concours des autorités départementales et communales, ainsi
que celui de 1l'administration locale du "NDU -Tea Estate" nous a

é€té trés appréciable.

Nous priaons le Préfet de NDONGA et Mantung, le Sous-Préfet
de Nkambé, les Chefs des Services départementaux et communaux, le
Manager et 1'Assistant Manager du "NDU Tea Estate", les autorités
politiques et coutumilres, en particulier les "Fons" (Chefs supéri-
eurs) de Nkambé et de NDU, de bien vouloir accepter nos sincéres

remerciements.
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CAHPITRE 1

PRESENTATION DI VILLAGE DE NDU ET DU DEPARTEMENT DE
NDONGA ET MANTUNG

A. 1. - ASPECT GEGGRAPHIQUE

Le village de NDU est situé dans le Département de NDONGA et
MANTUNG, & 45 kilométres du Chef-lieu NKAMBE, et & 130 kilométres
de BAMENDA, le plus important centre urbain du "Grassfield" au

Cameroun Occidental. La ville de BUEA, capitale du Cameroun Occi-
dental, se trouve & 300 kilométres de NDU & vol d'oiseau. Cette
distance augmente d'environ 200 kilométres en suivant la route prin-
cipale qui relie le Nord 2t lc Sud du Camezroun Occidental en passant
par Bafoussam, Nkongsamba et Douala au Cameroun Oriental. Les

ports de Douala et-Victoria sont a plus de 500 kilometres de NDU.

Ce village s'étend sur une dizaine de kilométres depuis la li-
mite avec le Département de Bui, sur un plateau accidenté, entiére-
ment déforesté et couvert d'herbes, paysage caractéristique de la

région d'ol son appelation "Grassfield", pays d'herbage.

La population de NDU s'est concentrée & "NDU-TOWN", ville de
NDU, située & 2.100 métres d'altitude.

Aucun cours d'eau important ne traverse NDU, mais denombrcuxx

ruisseaux arrosent la plupart des vallées.

2. - VOIES DE COMMUNICATION

Les voies de communication sont peu développées. La seule

route principale, la "Ring Road", part de Bamenda, Département de

la MEZAM, déssert les Départements de BUI, de NDONGA et MANTUNG

et la METCHUM, en traversant lcurs Chefs-lieux respectifs, KUMBO,

NKAMBE et WUM, avant de se refermer sur elle-m&me & BAMENDA. Cette
route traverse également le village de NDU dans le sens Sud-Ouest

Nord-Ouest, ce qui est un avantage appréciable sur le plan écono-

mique, par rapport aux villages €loignés de cet axe.

La circulation sur la "Ring Road" est normale pendant la sai-
son séche, entre BAMEBDA et NKAMBE. Mais la situation se détériore
rapidement avec l'arrivée des grandes pluies du mois de Juillet,
jusqu'ad la mi-Novcmbre. Il y a eu des années, ol le village de
NDU et tout le Départemncnt de NDONGA -
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~et MANTUNG sont restés coupés des autres parties du territoire,.
bendant pféé de deux mois. Des efforts entrepris pour l'entretien
des routes, depuis la réunification des deux Cameroun en 1961, ten-
dent & éviter de telles coupures des voies carrossables, qui para-
lysent les activités économiques déja réduites.

Une piste secondaire, d'acces difficile, part de "NDU THREE
CORNERS" vers la district de NWA, on desservent "TUMBAWY, important
village.au Sud=-Est. Une autre piste moins importante part de "NIU
TOWN" vers quelques quartiers périphériques.

Ce réseau routier peu dense, oblige les individus & se
déplacer le. plus souvent & pied, l'emploi du cheval restant encore
1limité & quelques Borroros (1).

3) CLIMAT ET VEGETATION :

Le climat de NIU. est trés agrdéable. Il existe une saison
séche (novembre-avril) et une saison de pluies (mai~octobre) de
longueursd peu pres égale, mais les nuits sont toujours fra@hes,.
quelle que goit la saison. La température moyenne_annuelle est de
15° centigrade et 1la hauteur des précipitations se situe aux
environs de 2.000 m/m.

La végétation se caractérise par la présence du palmier
raphia dans les vallées, et. des bambous sur les hauteurs. Le sol
est tapissé de graminées, de fougeres courtes et de fougéres
arboregcentes,. . le tout donnant 1l'aspect d'une savane d'origine
relativement récente.

(1) Le terme Borroro est couramment employé pour désigner les
éleveurs normades Foulbds (ou FPulani), venus du Nord-Cameroun
au -début du 20eme sicécle.
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B./ - REPARTITION ETHNIQUE ET HISTORIQUE DU PEUPLEMENT

Le peuplement de NDU, relativement récent, remonte a la fin

du 18&me si&cle ou au début du 19e&me. La population se réclame d'ori-
gine "Tikar" (1), ainsi que la plupart des habitants du Département
de Ndonga et Mantung & l'exception du groupe communément appelé
"Mbembé", qui se compose en réalité de trois sous-groupes - Mbembé,
Misajé et Mfunté, dont l'origine n'a pu tre déterminée jusqu'a pré-
sent.

En déhors du groupe "Mbembé" quatre clans Tikar se partagent

le reste du Département.

Les Wiya (auquel appartient le village de NDU)

Les Tang

- Les Warr

Les Mbaw (&galement appelés Yamba ou Kaka)

Selon le Dr. JEFFREYS (2), auteur d'un livre sur les Wiya, les
quatre clans ci-dessus seraient venus de Kimi, au Sud de la plaine
Tikar. Quelques personnes &gées du village se disent originaires
de Banyo, ville située & 90 kilomé&tres au Nord de Kimi, toujours
dans la plaine Tikar.

La réalité semble &tre un mouvement migratoire général, qui a
touché la quasi totalité des groupes éthniques de la plaine Tikar,
sous la pression des guerriers Foulbés venus du Nigéria vers la fin
du 1Béme siécle et qui avaient déja occupé une grande partie du Nord
du Cameroun Oriental. Leur descente vers le Sud de l'Adamaouaz entral-
na le départ des populations qui refusaient de soumettre & eux. Les
Tikar, en particulier, auraient fui vers la région Bamoun ct vers le

Nord du Cameroun Occidental.

(1) Le terme "Tikar" désigne les groupes éthniques qui occupent la
plaine dite Tikar, au Nord de la région Bamoun, et le long de la f ron-
tigére du Cameroun et du Nigéria, au Sud-Est du plateau de 1l'Adamaoua.

(2) Le Dr. M.D.W. JEFFREYS &tait pendant plusieurs années Préfet au
Cameroun Occidental. Il a établi les limites territoriales des divers
groupes éthniques entre 1940 et 1944, C'est au cours de ce travail
qu'il s'est particuliérement intéressé aux Wiya d'ol son livre "The
Wiya tribe" édité & l'Université de Johannesbourg en 1963 ol il é&tait
"Senior Lecturer in Social Anthropology". i
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On rattache également & l1'éthnie Tikar les groupes caonstituant
les chefferies suivantes :
- NSAW
- NDQP
- BAFUT
- KOM
FUNGOM
- BUM
~ NSUNGLI

Toutes ces chefferies se trouvent dans le Grassfield du Came-

roun Occidental. Elles sont indépendantes les unes des autres, mais
les "vieux" reconnaissent encore lsur commune origine "Tikar".

Selon le Docteur M,D.W, JEFFREYS, renseigné par le"Ndimbia" (;f

, douze Chefs ont guidé le peuple Wiya de NDUY, depuis son dénsrt

de la plasine Tikar jusqu'a nos jours. Ces chefs sont :

1 = NYIKUNJI * | - 7 - MFOLOWA
2 - TOWIJI 8 - NONEBIT
3 - MFOKOTY ° 9 - MFOBURI

4 - MFOSISIMBE 10 - MFORAMBO
5 - YAMUSSI 11 = MF U
6 - NFON INGO 12 - MFDRMI

Les Wiya et les Yamba sont venus de Kimi sous la conduite de
Nyikunji (chef Wiya) et de Nsa (chef Yamba). La premidgre étape de
leur voyage était & NE ou Ndipnée, dans la plaine de Mbaw, district
de Nwa. Nsa décida d'y rester et fonda ce qu'on appelle aujourd'"hui
le village de Mbirigo ou Mbiripka. N yikunji, incommodé par la cha-
" leur, continua sa route avec les autreéwﬁéfits chefs de sa suite
jusqu'a "Konshep" ol il s'installa, au Nord-Buest de l'actuel NDU ;
il y mourut d'ailleurs, ainsi que son successeur, le chef (ou Fon)
Towiji. .

T Mfokotu, successeur de Towiji, continua la migration, mais le
groupe se scinda en plusieurs fractions. Avant le départ de Konshep,
Mfokotu prit soin de laisser deux "Tanta" (deux grands chefs de fa-
mille) sur place, pour veiller sur les tombes de leurs ancétres.
Quelques familles allércntii coloniser d'autres lieux, les plus con-
nus aujourd'hui Etant Ntem,ﬂRom, Ngom et Luh.

Mfokotu choisit de s'installer 3 Mantung et l1'histoire du vil=-

lage actuel de NDU commence avec cette installation.

(1) "Ndimbia" est un nom de fonction qui désigne le porte-parole

du Fon (chef supérieur). L'actuel Ndimbia que nous avons rencontré
nous-mémes est é&galement celui qui informa le Dr. JEFFREYS au cours
de ces investigations.



Ltaction la plus marquante du chef Mfokotu pour son
nouveau village fut la création du "Ntasam market", 1l'actuel mar-
ché de Ndu, qui est le plus ancien marché du Département, le se-
cond étant celui de Nkambé, chef-lieu du Ndonga et Mantung.
Mfokotu mourut & Mantung ol il fut enterré, ainsi que cing
autres chefs qui lui succ&dérent. Le régne de Mfoburi, coincida
avec. la période ol les relations entre les Wiya de NDU et les NSO
(au Sud de NDU) étaient trés tendues. Le chef Nonebit, prédéces-
seur de Mfoburi, préféré déplacer sa résidence de Mantung, empla-
cement plus proche de la frontiére NSO que l'actuelle chefferie
un peu plus & l'intérieur du village, au lieu dit "Ndipsi". Les

Européens transformérent "Ndipsi" en Ndu.

Le chef Mforambo, successeur de Mfoburi, se trouva aux pri-
ses avec les envahisseurs Fulani venus de Yola (au Nigéria) et
du Cameroun Oriental (Banyo et Ngaoundéxé). I1 fut finalement
arr8té et amené comme otage & Banyo, laissant la chefferie au
"Ndimbia"™ et & la mére du jeune Mfu, & qui revenait le trbne.
L'arrivée des Européens a la fin du 19&me siécle mit fin aux
guerres tribales. Le jeune Mfu et l'actuel chef Mformi ont vécu

moins de conflits que leurs prédecesseurs.

Aujoud'hui, les Wiya eux-m&mes sont divisés en trois chef-

feries indépendantes les unes des autres, il s'agit de
- NDU
- KONSHEP

- L UH



et de-
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On reconnait cependant, sur le plan traditionnel, que le
Chef de NDU est plus influent que les autres et onasouvent ten-
dance & le considérer comme le Chef de tous les Wiya. Cette ten-
dance se justifie bien, compte tenu de la bréve histoire que nous
venons de retracer. Les facteurs d'ordre démographique et &conomi-
que nous permettront encore par la suite!de reconnaitre que le vil-

lage de NDU posséde plus d'atouts que les autres.

C./ - ASPECTS DEMOGRAPHIQUES, ECONOMIQUES ET SODCIAUX

Pour la clarté de l'exposé et compte tenu de la population

de chacun des trois villages Wiya,:

~NDU 16 962 habitants
~ KONSHEP 1 283-d'°~
- L UH 1 052 -d°-

1'influence traditionnelle du Chef de NDU sur les autres, nous ad-
mettrons par la suite, l1'assimilation des trois villages ci-dessus

au seul village de NDU.

Nous disposons de trois chiffres-: de la population du
Département de Ndonga et Mantung, chiffres obtenus respectivement

par :

- = le récensement exhaustif de 1953 : B84 592 habitants

- l'enquéte démographique par sondage - INSEE 1964 102 100 hbts

~ le récensement administratif de 1967 : 111 922 v

Etant donné que les conditions de la collecte des précédeetes infor-
mations ont &té différentes tant sur le plan méthoiologi que gue
matériel, on ne peut leur acrorder qu'une valeur indicative.

b

La population estimée en 1964 est supéricure de 17 508 h 2
celle trouvée en 1953, cc qui donne un taux d'accroissement moyen
annuel de 1,9 %

Entre 1964 et 1967 ce taux passe & 3,2 %, niveau supérieur
3 celui du Grassfield du Cameroun Occidental (2,3 %) pour le pério-
de 1953-1964 d'aprés les estimations de 1'INSEE .

Ltamélioration sensible du taux d'accroissement moyen de la
population du Dépertement de Ndonga et Mantung entre 1964 et 1967

incite & faire quelques observations.



Admettons comme hypothése de travail, gque les erreurs dec tou-
tes sortes caoammises au cours de l'enquBte de 1964 et celles com-
mises au cours de l'engu&te de 1967 s'annulent. Dans ces conditions,
la variation des taux d'accroissement (1,9 % et 3,2 %) peut 8tre
. la manifestation d'un ou de plusiecurs phénoménes internes au Départe-
ment. Deux faits nous paraissent déterminants dans l'essai d'explica-

tion de l'évolution démographique entre ces deux périodes.

a) ~ l'introduction des premicrs soins médicaux,

b) - la création des activités économiques, gui retiennent la popu-
lation attirée jadis, soit par les plantations industrielles du Sud
du Cameroun Occidental ct celles du Cameroun Oriental, soit par les

grands centres du Nigéria.

Depuis la réunification des deux ttats du Cameroun, de grands
efforts ont été faits pour l'amélioration de la situation sanitaire.
Les principales maladies qui affectaient la population sont active-
ment combattues et la mortalité infantile a également été réduite
gréce & l'installation de Centres sanitaires dans les villages ol les

femmes peuvent accoucher sous les soins d'un personnel gualifié.

Bien que ne disposant pas de dates précises d'ouverture des di-
vers centres sanitaires et dispensaires dans le Département, il nous
a été dit que leur installation remonte & moins d'une dizaine d'années.
En considérant qu'il faut un certain temps, (quelques années), pour
gu'une population dans un milieu traditionnel africain prenne l'habi-
tude de se rendre & l'infirmerie et non chez le sorcier ou le guéris-
seur, nous pouvons admettre que la période 1964-1967 correspond a
celle ot les soins médicaux réguliers caommengaient & produire lcurs
effets. Le tableau ci-dessous donne la répartition des centres sani-

taires et des dispensaires dans le Département.
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TABLEAU I

Répartition des Centres sanitaires et dis-

pensaires dans le Département

e ALy e TETTe T T 1
, Etablissements! H&pital ! Centre sa ! Dispensaire '
X sanitaires ! ! nitaire ! .
S LieU) e e
: ! ! ! :
! Nkambé " 1 ' - ' - !
U e y —————————— v
; z ' z f
.y Ndu ! - ! 1 ! 1 '
. ! ! ! .
TTTTTTTT T T Bttty It 1
; Mbot ! - ! 1 ! - .
, ! ! ! .
jmmmmmmommo oo ittt pmmmmTmm e i ;
; Misajé ! - ! - ! 1 '
' ! ! !
lmmmmmmmmmommmes 7T | |
: ! ! ! :
: ! i ! :
1 : !
; Nwa 1 - N - . 1 5
' ! ! ! .
JTTTTTT T = T s ittt f
; ! ! ! :
¢ Ngu ! - ! - ! 1 '
: ! ! ! :
. ! ! ! .
e - mmmmmm e oo :
, ! ! ! :
! ! ! :
1 : : 1
] | 1 :
! ! ! ! !
! ! ! ! !

NDU est le seul village & disposer d'un Centre sanitaire (grou-
pe maternité et dispensaire) et d'un dispensaire privé indépendant.
En plus, il est situé entre les deux grands h8pitaux de Kumbo (Nsp )
et de Nkambé, chef-lieu du Département. Trois centres sanitaires-Nkambé,
Ndu et Mbot- sont installés dans le Wimbum Council. MisajééAkwebo
Council)ne dispose que d'un seul dispensaire alors que le Nwé Council

en compte trois : Nwa, Bom et Ngu.

Le second phénom&ne que nous analyserons est d'ordre économiquc -
la création des activités qui retiennent la population.

L'activité économique de type moderne dans le Département de Ndon-
ga et Mantung est surtout perceptible dans un village, celui de Ndu,

depuis l'installation du tea estate en 1957.



"

Bénéficiant déja du prestige de son chef coutumier, ainsi que
de sa situation geographlque/aalgé%ggée la Ring Road, le village
de NDU exerce une grande attraction sur les populations des autres
régions dq'département. L'augmentation - ou dans certains cas, la
création‘- du pouveoir d'achat des habitants gui venaient & peine de
connaitre l'usage de la monnaie par le tea estate, a fait de NDU un
p8le de développement ol se créent nombre d'activités secondaires,
conséquence d'une circulation monétaire réguliére et croissante. Le
tablcau ci-dessous nous donneles dates d'ouverture des principaux éta-
blissements commerciaux et artisanaux & NDU, afin de mieux saisir
1'importance du tea estate pour le développement éconohiqué de ce

village.
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TAB LEAU II

Date d’ouverture des établissements commerciaux
et artisanaux implantés & Ndu

SALON COIFFURE
BOUCHER ETC...

1.7 . ETABLISSEMENTS ! NOMBRE ! LIETU 1DATE D!'QUVERTURE!
[T T T T T Parket square 1. 96T~
! i el b —3°= ! T963 ~1
! B A R S I~ 1 "1 "Three_corners__! TOb4 ~1!
' 1T TS T T ! 1985 —1
z M =il W - Mt
% A LR 1969 _____ ;
* T OTAL ' 7 )
= I =5 < R L L ;
; e
" i _Three_co 9 .

IVENTES A EMPORTER o ! Qrners. .t —_—__ ——!
i (Boisson) :____§_,_:_Marheé_square__i ______ ;ggg ______ 5
o T O T A T____ I TR A S S e e i
; t____V___t Three corners__!______ 1904 __ !
! ! 2 !"hree corners et! 1965 !
!  BOUTIQWES e '_Harket square !_ ~~rogg-————" !
! ! L ! - O ! 9 !
! TR 1 —3°%. rTTTTgeT
! S I S R 1968 _____!
! POoOTAL P Ty !
e ™27 T Market s uare ' 1964 !
, BoglﬁNinIEs s et i _dU_q T '
! T ! 3 ! i ! - !
- o2 VMarket square 1969 !
I T OTAL ! 2 ! ! i
1 STUDIOS PHOTOS I____2___1 Market square | 1969 1
! TOTATL ! 2 ! —d°- ! 1969_ ]
: ATELIER PELNTURE : 1 : —-3°- : 1964 :
; TOTAL " 1 i_— _ i ]
ATELIER TATLLEUR HOMMES Y —at- , 1965 |
! TOTAL R L i _ '
'ATELIER TAILLEUR Fosps ! 1 i -3~ ! 1969 !
' T OTAL 1T ! I T
'REPARATEURS POSTES RADIO 1 ! ~d°- ! 1968~ !
I T 0TAL 1) } !
! GARAGE NN S U o~ :
2 0TAL U S S ;
t POMPE A ESSENCE I 2 ) il Sobang ' Tres récenment

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !
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. Aucune activité commerciale n'est antérieure & 1961, soit
quatre ang aprés la création de la plantation de théiers.

La période 1964-1967 qui marque, coumme nous 1l'avons déja vu,
un nouvel essor démographique dans le.Département, coincide avec la pé-
riode ol les activités commerciales de Ndu s'intenstifient : -

- 10 boutiques sur.les 13 qui existent.ont. été ouvertes entre 1964
et 1967 ainsi que quatre bars sur 7 et deux boulangeries sur
trois (cf. tableau 2).

Le Tea Egtate est la principale sources de revenus pour la.po-
pulation par le volume des sommes d'argent gu'il distribue sous forme
de salaires.Mais il existe .d'autres activités économiques non négli-
geables : 1'élevage et récemment la culture du café arabica et du café

robugta.

La quasi totalité du Grassfield du Cameroun Occidental est
une zone propice & 1l'élevage. Cette activité a été introduite par les
"Borroro", pasteurs nomades Fulani, venus des régions septentrionales
(Nigéria et Cameroun Orientel) du début du 20e sidcle. Le troupeau sge
compose de boving et d'oving., D'apres.les statistiques officielles,
on dénombrilt 80.000 té&tes de bovins en 1967, contre 70.00Q en 1968¢emm
reductlon/causee surtout_par des épizooties qui déciment les troupeaux...
Le Service Vétérinaire se préoccupe de ce probléme dont les solutions ne
gsont pas toujours faciles étant donné le nomadisme des pasteurs. On 4lé-
ve également des chevaux,. des chévres et des moutons. Actuellement, il _
g'établit un courent ocommercial intéressant pour la race ovine contre_les
villages du Gragsfield du Cameroun Occidental et les grands centres de
Bafoussam, Nkongsamba, Douala, au Cameroun Oriental. Nous n'avons mal-
heureugsement zucune information sur le volume de ces échenges et les
revenus qu'ils procurent.

La culture du café. arabica sur les hauteurs et du café robusta
dans les basses terres de Misajé et de la plaine de Mbaw a &té progregsi-—
vement adoptée par les habitants de Ndonge et Mantung au méme moment que
ge créait Te Tea Estete, Les premiéres récoltes ont été relativement se-
tigfaisantes, mais la réduction continuelle des rendements d'une année
sur 1l'autre .pousse la population vers le découragement. Le manque de
technicité et 1l'insuffisance de 1l'encadrement des agriculteurs, 1'absern-
ce de crédit agricole et une commercialisation déficiente combindes aux
effets. de 1'altitude (il g8le parfois & Ndu) expliquent cette dégrada-
tion de la situation. Le tonnage du café vendu par la coopérative de
Nkambé est passé de 432.000 kgs en 1967 & 265.000 en 1968.
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. L'argent distribué aux planteurs a suivi une décroissan-
ce semblable 3 de 54 millions de francs en 1967, ils ont pergu moins de
30 millions de francs en 1968.

Tendis que les revenus de 1'élevage et de 1l'agriculture sont
distribués parmi toute la population du Département -~ dispersion moins .
favorable & une rapide. croissance économique —_les revenus du Tea Estate
concernent pour plus de 60 % le seul village de Ndu, et leurs.effets
induits assurent & ce village un essor qui fait déja de lui le princi-
pal centre économique du Département. Au cours des quatre dernieres
années, les sommes d'argent versées par la plentation sous forme de
salaires ont été :

1966 30.478.780 Francs
1967 40.249.929 "
1968 48.829.884 "
1969 50,000.000 "

I1 est & prévoir que ces dépenses sous forme de. salaires
croitront encore dansg les cing ammées & venir car la direction & 1'in-
tention d'agrandir la plantation et l!usine. Nous reviendrons sur
cette quegtion dens les pages suivantes.

-Le bref tableau de la.situation économique actuelle du Dépar—
tement de Ndonga.et Mentung que nous venons de présenter nous pousse i
nous poger la question de savoir quel était le mode vie de ces popu-
lations avent l'introduction d'activités rémundrstrices appréciables
dansg cette zone. Les entretiens que nous avons eus & Ndu, nous ont
donné quelques éléments de réponse.

Avant. les anndes 1960 et surtout avant les années 1950, 1'ar—
gent £&tait rare dans les villages, parfois méme inconnu. En dehors du
Centre administratif de Nkambé ou les fonctionnaires de la préfecture et
de la Sous-précecture étaient réguliérement rémunérés, le reste de la
populatidn vivait sans un réel souci d'argent. L'essentiel de l'activité
dconomique visait & obtenir la nourriture et les échanges entre les vil=
lages, & l'occasion des marchés dont la périodicité était. de 8 jours, se
faisaient par troc..la monnaie circulait peu. En dehors des fonctionnai-
res, elle était réservée & la catégorie de personnes qui avaient voyagé
au Nigéria, au Sud du Cameroun Oc¢idental ou.au Cameroun Oriental. L'ha-
billement était de type traditionnel, fait de peau de b8tes et d'écorce
d'arbre. Tous les déplacements se faisalent & pied, avec des bagages  _
sur la téte, 1l'usage..de 1l'&ne.répandu dans.la plaine de Ndop par exemple,
étant inconnu dang le Ndonga et Mantung. Les activités qui rapportaient
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quelques francs étaient relatives & la production ou au transport sur la
t8te de la noix de cola, du Département vers les grands centres du Ca-
meroun Oriental (dans 1'Adamaoua) et du Nigéria (Yola). Pour les autres
travaux et services quotidiens, le bénéficiaire offrait & broire ou & man-
ger, selon les cas, & ceux qui les exécutaient. Souvent, les exécutants
appartenaient soit & la méme famille que le bénéficiaire, soit a une
"Société" (1) ou on se rendait mutuellement service. L'entraide était une

ingtitution coutumiére dont les manifestations sont encore observables

de nos Jjours, & l'occasion de la récolte de mais par exemple, de la récol-
te du café, de la construction d'une case, du défrichement d'un champ
etc...

Ceux quiavaient voyagd'et qui avaient rapporté de l'argent
gervaient d'exemple 2 une jeunesse dynamique, qui aspirait & d'autres
horizons que le wmonde clos dans lequel - elle était confinde. '

Le mouvement migratoire s'est. amorcé dans_le Grassfield du Ca-
meroun Occidental aprés la deuxiéme guerre mondisle. Ceux qui "partaient"
trouvaient du. travail dens les plantations industrielles du Sud ou dens
celles du Cameroun Oriental.

Nous ne disposons pas de statistiques sur ce mouvement migra-
toire, maig, pour le Département du Ndonga et Mantung, le tableau de 1'é-
volution de la populetion de 1953 & 1967 nous_.montre que le village de
Ndu (groupe ethnique Wiya) exerce une grande - 7 attpaction sur la popula-
tion de tous les autres villages. On peut méme éupposer que lesg sorties
du Département ont été gensiblement réduites depuis une dizaine d'années.

(1) "Société". : groupement traditionnel de quelques villageois. qui se
choisissent selon des critéres bien définis : naissance, 1l'age,statut
gocial ete... Aujourd'hui ces regroupements évoluent et congtituent dans
certains cas des ébauches de coopératives agricoles dans quelques régions
du Gragsfield. Les membres cotisent parfois de 1l'argent qui leur est versé
4 tour de rble, soit pour construire une case, soit pour doter.une femme,
soit pour payer la scolarité des enfants. Ils peuvent 1l'affecter &
n'timporte quel usage de leur choix.



TABLEAU III

La population dans les communes du Ndonga et Mantung
de 1955 & 1967

=== = = == == == ===

!
!
!
!

Sep o=l tem S Gm o

! - INbre de ! ! IDifféren!Taux d'accrois-
Council~ ! Groupes !villages 'Population!Populatlon'ce des ! gement %
(communes) 'Ethnlques e — ! en 1953 1 en 1967 !popula-~ ! —_—
! '1953'1967' ltions !En, 14 ! Annuel!
— [ e ! --! ! !
'Wiya ' 31 31 9,897 ! 19.297 ! 9.422 ! 95,4 ! 6,8
! — ! 1- ! e ! ! !
WIMBOM ITang ! 9!t 8! 12.734 ! 17.483 ' 4.749 ! 37,2 t+ 2,6
[ ! S DR DU _1 { _ 1 S D
'Warr ! 11110 ! 13.374 ! 21.435 ! 8,060 ! 60,2 ! 4,3
! 1 P - ! —1 Y P
5 ! ! : 35.984 ! 58 215 122,231 ' 61,7 ' 4,4
- et 1 ! 1 ! -
1Yamba Y17 17T 17,167 L 19, 352 1 2,185 1 12,7 ' 0,9
e e | e — I ! 1
IMfunté ! 131131 6,245 ! 8 734 ! 2.489 ! 39,8 ! 2,8
N WA - ! P P — - -1 —! e
| IMbaw 111 11 ! 3.238 ! 4,186 ! 948 1 29,5 ! 2,1
| ! ! ! ! —_ ! [ p— ! !
| ! ! ! 1 26,650 ! 32 275 ! 5.622 ! 17,4 ! 1,2
S—— pu— ! J— —1a -1 S P (A
!Mbembe P17 115 Y 11,154 ! 11 814 ! 660 !t 5,91 0,4
- J— ! - ! - - !
AKWETO Misajé ! 17 ! 14 ! 7.965 ! 9.621 ! 1.656 1 20,8 ! 1,5
1 1— ! 1 =1 !
! ! ! : 11.119 ! 21, 435 : 2. 316 ! 12,11! 0,8
! - 1 ! -1 1 1 —
OTAL GENE-! ! ! ! ! ! ! !
RAL DU DPT.! ! ! ! 84.592 ! 132,31 2,3
1 ! 1 ! !

11.922 ;27.330

! !

Wiya N '
Le faux d'accroissement annuel des villages /(6,8 %), parmi lesgueks

leo village de Ndu, est trois fois supérieur & celui de 1l'ensemble du Dé-
partement. Il est suivi par le taux des villages Warr (4,3 %) sur le ter-
ritoire desquels se trouve le Chef-Lieu Nkambé. Les villages Tang,.moins
privilégiés par rapport aux Wiya et aux Warr sur le plan économique et
administratif suivent au 4éme rang dans cette classification, derniére
les villages Mfunté, dans Ie-Nwa Council, qui occupent le 3éme rang. De
1953_34 1967, les populations des trois Communes Wimbum, Nwa et Akweto ont
annuellement et respectivement augmenté.de 4,4 %, 1,2 % et 0,8 % (accrois—
sement naturel plus mouvement migratoire).

I1 apparalt. que les régions éloignées de l'axe routier princi-
pal (Ring Road) et des centres de Ndu et des Nkambé, . tous deux dans le
Wimbum Council,se dépeuplent graduellement. Le cas de.l'Akweto Council
est méme inquiétent._avec son taux d'accroissement moyen de 0,8.%. Le
village de Ndu, pSle de développement du Département, attire les popula-.
tions des communes périphériques.Son influences s'exerce également sur les
Biafraig,venus du Nigéria et qui s'adonnent aux activités commerciales..
dans.le Gragsfield. Le dynamisme de 1'élément_biafrias et son caractére
entreprenant ayant trouvé un terrain favorable & Ndu, ont sans
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doute contribué & l'extraordinaire développement de ce village au cours
de la période 1965/1849,

Sur le Plan gcolaire, le Département de Ndonga et Mantung

est relativement bien encadré par les Missions Protestante et Catholi=-
que. Il-existe peu d'établissements scolaires publics. Parmi les écolea
primeires du Département, 54 sont privées, 3ﬂ.appartienn%ntfauxﬂmissicns
profestentes b 2004, 14 Rdman Catholic Misshon. Le ‘tabledu-ci~dessous-
nons rengeignesswn-les dates:d'ouverture des dcoles et leur distribution .
2dans le Départements-. . '

TABLEAU IV

Datesd'ouverture des Ecoles et leur répartition dans le Département

1 ! NOMBRE D!'ECOLES PAR COMMUNE

!
; ; Wimbum Council 5 Nwa Council s Akweto Council f
; i (10 villages) ' (11 villages) : (14 villages)
IR 1 5 ' f
! 1939 ! 2 1 ! !
1942 | R o ]
! 1943 ! o o !
1945 J 1 ,! f 5
! 1946 ! 1 ! i 2 3
1
: 1947 .3 S ; 1 !
! 1948 ! 2 ! i !
1~ =1 o =1 R
! 1949 ! I S, : _ i
! 1954 ! 1 ! 2 ! 3 :
! - _—
; 1955 1 1 ! 2 ; 1 ;
! 1956 ! { ! ! !
; S -
L1957 : _ : L 1 §
! 1959 ! ! ! 1 i
! ! ! 1 —==
! 13960 ! - ! 2 1
! 1961 ! ! 1 ! 2 !
1= 1 - 1= 1 - 1
e 1962 e 2 L >
! 1963 ! ! ! 1 !
! ! ! I
! 1364 ! 4 fem 3 Y P — :
! 1965 1 1 ' 1 ! 1 !
! T o ! T
! 1266 -1 ! 1 — 1 :
! 1967 r _ ! 3 ! 1 !
1969 : { e 3
! ? ! 1 ! ! i
i o o ! 75 ! T7 ! T
Floyenne par vild B ! ! !
1___lage ! 2,5 ! 1,5 ! 1,3 !
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La premiére école a €té ouverte en Janvier 1933 dans le Wimbum
Council, précisément & Ndu par le CBM (Camercon Baptiste Mission),
mais c'est en 1939 que commenga la véritable scolarisation du Départe-
ment par les Missions Protestantes et Catholique.
Actuellement, en dénombre 2, 5 écoles par villeage . dans ie Wimbum

Council, contre 1,5 dans le Nwa Council et 1,3 dans 1'Akweto Council.

Le village de Ndu occupe encore une place & part sur le plan de
l'instruction. Il existe 3 écoles primaires sur son territoire, ainsi
que le seul é&tablissement secondaire de tout le Ndonga et Mantung : il
s'agit d'un collige créé en 1963 par la CBM, et d'od les éléves sor-

tent avec un dipléme équivalent au Brevet d'Etudes du Premierxgyclc.

Voici la variation des effectifs des éléves de 1963

a 1969

====================================================='
'Annee INombre d'éléves! Nombre de classes :
B e e E I | e e e e e e e e e e 1
1963, ______ 63 ot !
11964 ' 130 ! 2 !
l--_——-; ——————————————— !
'1965 ' 180 ' 3 '
1966 1 245 ! 3 !
! 1 ! f
11967 ' 290 ! 4 1
;"""; """"""""""" 5 !
1968 4 309 ______ PR - S

1969 272 ! - !

Un certain nombre d'écoles coraniques dispensent l'enseignement
de 1'Islam dans le Département.

L’implantation de la réligion chrétienne s'est faite & travers
les écolesldont le but est "d'apprendre a lire et a éerire aux enfants

pour qu'ils puissent comprendre la bible et devenir de bons chrétiengkﬂ

Nous avons présenté le village de Ndu et l'ensemble du départe-
ment. L'importance du Tea Estate est incontestable dans le développe-
ment du Ndonga et Mantung. Nous essayerons de voir par la suite, com-
ment cette unité de production moderne, composée d'unc plantation de
théiers et d'une usine de transformatian des feuilles a été installéec
a NDU, quels sont ses problémes et ses pcrspectives. Précisons que
l'appelation de complexe agro-industrielle ou complexe plantation -
usine généralement admise, découle de l'existence d'une usine de

transformation au sein de la plantation.

(1) Déclaration du Directeur de 1l'Ecole de la CBM de Ndu. L'influence
chrétienne et musulmane est plus grande sur les jeunes qui ont £té

a 1'Ecole que sur les adultes et les vieux qui comptent parmi eux,
bon nombre d'animistes.
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CHAPITRE IT

L'ENQUETE AU TEA ESTATE

A - METHODE D!'ENQUETE

Afin d'obtenir les informations détaillées sur le com~—
plexe agro-industriel théicole de NIU, nous.nous sommes adressé
3 la Direction locale et aux travailleurs de la Compagnhie. Un
questionnaire a été remis a la Direction et nous avons compl été
les renseignements obtenus par des interwiews des cadres euro-
péens, chargds des problémes administratifs et techniques.

Auprés des travailleurs Camerounais, nous avons effectué
une enqudte par sondage aldatoire. Il existe un psu maing de 1:080tra-
vailleurs camerounais. au Tea Estate. Il est impossible d'avoir- leur
nombre exact car la tenue des régistres de. présence qui nous ser-
vaient de documents de base est défectueuse.

‘ Les travailleurs ont été classés en plusieurs catégories
gelon le tableau ci-dessous :

TALBEAU V

Classement des travailleurs par catégories et
nombre de personnes enquétées.

!Effectif ! Nombre de person-!

§ Catégorie 1 ! nes enqudtées !
! . — ! !
B R L A |
1Chefs d'Equipe ! 40 ! 40 !
!

g.Artisans g 14 é 14 E
ggar&iens‘dé Nuit g 6 % 6 i
| Memoowes des L g L g5 i
! - ~1 ! !
mgmme el e L o g
% Total é 982 % 259 !
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Les chiffres du précédent tableau ont été trés difficiles

a obtenir, les statistiques établies par la Direction é&tant in-
completes. Une mise & jour dcs régistres s'impose si on veut avoir
la situation exacte du personnel. Les changements sont fréquents
d'une catégorie a unc autre, a tel point que les doubles comptes et
les omissions sont inévitables. Aprés un travail systématiques de
vérification des régistres et un contrfle sur le terrain, nous avons
estimé que les risques d'erreurs sont de l'ordre de 5 % dans 1'éta-

blissement du nombre des travaillcurs.

- lecs manoeuvres des champs
- les manoeuvres de l'usine et du garage ;
- autre personnel (employés de bureau, chefs d'équipes,

parsonnel domestique, etc...).

Nous avons pessé un guestionnaire & la totalité des personnes
de la Strateautre personnel et nous avons appliqué un taux de son-
dage de 1/5 aux manoeuvres des champs et de l'usine. L'enquéte auprés
des "autre personnel " a €té facilitée par la faiblesse de leur ef-
fectif et ils ant &€té tous interrogés. Quant aux "manocuvres'", 10
d'entre eux étaient introuvables jusqu'au dernier jour de notre sé-

jour a NDU, et nul ne sait s'ils sont renvoyés ou malades.

B -~ IMPLANTATION DU COMPLEXE PLANTATION-USINE ET SON_EVOLUTICON

Le complexe agro-industriel théicole de NDU a été créé a partir
de 1957 par une compegnie privée britannique (The Estates and Agency
Company Limited) également installée & CEYLAN et en INDE. Cctte com-
pagnie voulait cultiver le théier sur les hauts plateaux volcaniques
(High Lava Plateau) d'une altitude comprise entre 1.000 et 2.200 me-

tres, région qui offre des conditions écologiques favorables a la
théiculture.
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Plusieurs sites avaient été localisés au départ, mais devant
1'hostilité rencontrée auprés des chefs coutumiers des autres villages,
le choix s'est définitivement fixé sur NDU. En effet, le chef de NDU,
conseillé et encouragé par quelques personnes averties parmi lesquelles
1'honorable NSAMET, Député local que nous avons rencontré, accepta que
la Société s'installe sur ces terres pour 99 ans moycnnant un loyer
annuel de 600.000 Francs CFA - 1.600 ha de terrain furent ainsi cédés
a"l'Estates and Agency Company Limited"dont 386 sont actuellement sous
théiers.

Le matériel végétal utilisé pour la création de la plantation
¢tait fowmrni en partie per le Tolé Tea Estate, autre plantation indus-
trielle de théiers installée au Sud du Cameroun Occidental et en partie

par les pays producteurs de thé de 1'Afrique de 1'Est, en particulier
le KENYA.

La plantation a été mise en place de 1957 & 1961 et l'usine mise
en service en 1962. Le tableau VI nous renseigne sur 1l'évolution des

superficies plantées de 1957 & 1961, ainsi que sur l'évolution de la

production et celle du personnel.

La destruction des plantes en 1962 a été causée par la grande sé&-
cheresse des mois de Janvier et Février ainsi que par les gelées mati-
nales connues a NDU au cours de la méme période. Les écarts de tempé-
ratures sont parfois tres importants entre le jour et la nuit, ce qui
n'est pas trés favorable & la croissance du théier. Ainsi, si l'alti-
tude est une condition nécessaire pour la production d'un thé de bon-
ne qualité, elle peut aussi 8tre un facteur défavorable quand au ren-
dement, lorsqu'elle dépasse certaines limites. Précisons que le NDU
Tea Estate est & 2.100 métres d'altitude. La plantation 2 subi une se-
conde perte moins importante en 1965 quand 8,4 hectares de théiers fu-
rent dévastés par le feu. Au total 79,4 hectares ont &té détruits et
il reste 386 hectares sous culture. Le niveau de pleine production a
€té atteint & partir de 1965. Il existe cependant une grande différen-
ce entre les productions des années 1965-1967 et celle des années

1968-1969, comme le graphique I le fait ressortir.
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Evolution des superficies plantées, de la production

et du personnel camerounais de 1957 & 1969

! < ! gaperfiéie; ! Sup;rficies ! Production” ! f
!Annee ! plantées ! détruites l!en kilogramme ! Personnel !
! ! ! ! - ! !
! 1957 ! 5,6 ! ! 100 !
! ! -1 ! !
! 1958 ! 132,8 - ! ! 300 !
! ! —— e ——1 —— ——
! 1959 ! 130 ! ! 500 !
1 - e e e e e !
! 1960 ! 105 ! ! 600 !
e ! - —_ - ——— e !
1 1961 ! 92 ! ! 600 !
o e ! - L ——— e !
1 1962 ! ! 71 ! 16.420,3 629 !
e L o e e !
5 1963 ! ! ' 113.819,4 584 !
— ! e —_——_—————— e !
1 1964 ! ! ! 163.786,7 649 !
o e -1 - “t————————— — — — !
! 1965 ! ! 8,4 ! 268.768,5 677 {
| l— ! ! !
! 1966 1! ! 1 216.509,1 695 !
! ! - ——leim e ! —_ - !
1 1967 ! ! v 271.015,4 1.040 !
L e -1 ! e B !
1 1968 1 ! 1 448.305,5 852 !
! ! - —l———— e |
1 1969 1! ! ! 543.600 912 !
e le —te—e ——— e e !
ITOTAL ! 465,4 1 79,4 ! !
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D'aprés l'actuel directeur du Tea Estate, arrivé a NDU il

y a moins de trois ans, les différences de quantité de Thé produit
entre les deux périodes concidérées, proviennent essentiellement des

différences de méthodes culturales.

La croissance normale des plantes demande des engrais appropriés
et la cueillette des feuilles nécessite un apprentissage spécial fau-
te de quoi, les manoeuvres détériorent la plante et les feuilles ré-

coltées risquent de ne pas donner du bon thé attendu.

Aprés la cueillette au champ, les feuilles doivent &tre trans-
portées le plus rapidement possible & l'usine car leur exposition
prolongée au soleil favorise la fermentation qui les rend inutilisa-

bles.

L'usinage des feuilles est également soumis & des impératifs ri-
goureux dc temps. Un sé&jour plus long que prévu de quelques minutes
seulement dans un appareil au cours du processus de transformation,
diminue la qualité du thé et réduit les chances de son écoulement sur

le marché international.

Ainsi, aucune des trois phases - cueillette - transport - usinage

n'est & négliger pour la production du thé.

La premiére et la troisieme phases demandent une ccrtaine forma-
tion du personnel dont il faut tenir compte pour les futurs projets.
Elles demandent également un encadrement rapproché des manoeuvres par
des chefs d'équipe expérimentés et vigilants, la moindre négligence

étant préjudiciable & la survie méme de la plantation.

Le déroulement de la deuxieme phase implique l'existence d'un

réseau de pistes de collecte carrossables en toutes saisons.
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L'augmentation de la quantité de Thé produit au cours des années
1968-1969 ezt dle selon M. MURRAY

- & l'effort accru consenti par la Société pour le traitement des
plantes et & l'apport constant d'engrais,

- aux nouvelles méthodes adoptées dans la cueillette des feuilles,

- au"pruning",(le taille)périodique des anciens plants pour maintenir
leur rendement & un bon niveau. Le pruning est une opération délicate
et les résultats peuvent Etre contraires & ceux escomptés s'il n'est

pas pratigué selon la technique appropriée.

Dans les années a venir, la production du complexe de NDU va gtac-
croitre davantage car les 79,4 ha détruits ont été replantés et la di-
rection envisagc de mettre sous culture 200 nouveaux hectares au cours
des cing prochaines années. La capacité de l'usine sera augmentée en
conséquence afin d'assurer le traitement normal de la totalité des

feuilles vertes gu'on récoltera au cours des années a venir.

Examinons la colonne (5) du tableau 6 page 21. L'effectif des
travailleurs (manoceuvres des champs, manocuvres de l'usine, autre per=-
- sonnel) croit trés peu entre 1959 et 1966. De 695 en 1966, cet effectif
passe & 1.040 en 1967 et se stabilise autour de 900 en 1968 et 1969.

11 faut noter que ces chiffres sont approximatifs car, au cours de no-
tre enquéte, nous avons trouvé 982 travaillcurs camerounais & l'Estate,
alors que les statistigues de la directiocn locale nous donnaient le
chiffre de 912.

Le gonflement de l'effectif des travailleurs en 1967 se traduit
par une hausse de la production au cours de la méme année, et surtout
au cours des années 1968 et 1969 (cf. tableau 6 et graphique 1). On
peut donc en déduire que l'application?ﬁguvelles techniques culturales
dont parle M. MURRAY exige '~ une main d'oeuvre plus nombreuse, bien

formée et bien encadrée.
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Lorsque le projet d'introduction de la théiculture dans
le milieu familal gera définitivement arrédté, le nombre. moyen
de personnes par famille & prévoir pour exploiter une petite plan-—
tation de théiers, devra &tre assez élevé.. I1 ne semble pas pru—
dent, au moins dans un premier temps, de retenir des zones ol les
familles ont moins de guatre membres en moyenne,

Quatre européens - anglo-saxons - sont actuellement en
gervice & NDU. Ils occupent les postes de Directeur local du
Tea Estate (Manager), de Directeur—-Adjoint (Assisgtant manager),
de 1'Ingénieur responsable de 1'ugine de Thé et de 1l'Ingénieur res-
ponsable du garage. Une guarantaine de Headmen (Chefs d‘'équipes)
expérimentés, encadrent les 900 manoeuvres des Champs: de 1l'usine
et du garage. Chaque chef d'équipe surveille en moyenne une
vingtaine de manoeuvres. Le contrfle est renforcé par un super-
viseur motorisé qui.parcourt la plantation plusieurs fois par
jour, d'un bout & l'autre. Le Directeur et le Directeur—Adjoint
eux-mémes, ne ménagent aucun effort pour s'assurer chaque jour
que la cueillette, le pruning et l'usinage sont faits dans j1gs
meilleures conditions possibles.

¢ - STRUCTURE DE LA FOPULATION DES TRAVATILLEURS ¢

1 - Répartition des travailleurs par groupes d'ége

TABLEAU VII

et . .

Répartition des travailleurs par groupe d'ages

Groupes.d‘fges 5-Pourczﬁtégé:%vLi%°

1 !
! !
115 - 19 ! 61,7 !
l——m - — !
1 20 - 24 ! 227,7 !
- - ! !
I 25 ——=29 ! 223.9 !
! ! ot !
! 30 - 34 ! 181, 4 !
! e !
1 35 - 39 : 181, 4 !
- ! !
U 40 - 44 ! 50, 1 |
! N ' 1
1 45 — 49 ! o7 !
! ! !
I 50 - 54 : 7,7 !
! 55~ 59 ! 19,3 !
! , ! e
! 6 ot + ! 3,8 1
! SN !
! ITndéterming i 12,4 !
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L'48ge modal des travaillcurs est compris 20 et 25 ans, et prés
de 600 %o d'entre eux sont dans les groupes d'dges compris entre 25
et 39 ans.

La population des travailleurs est donc une population jeunec

ol les 60 ans et plus ne représentent que 3,8 %o.

Les salariés du Tea Estate sont des hommes, alors qu'on emploie
surtout des femmes dans la plantation de thé de Tolé. Les responsa-
bles de NDU préférent n'employer que des hommes pour la cueillette

des feuilles. Les Dirigeants de Tolé sont apparement d'avis contreire

Il ressort de ces options que les Hommes et les femmes peuvent
participer efficacement & la production du Thé. Les épouses pourront
donc seconder leur mari dans la théiculture comme elles le font déja

pour la culture du café.

2, ORIGINE DES TRAVATILLEURS
TABLEAU VIII

Ofigine des travailleurs

'=======================================—============='_
, Origine éthnique ou lieu de {Proportion %o?
oo narssance o eeeem S e 4
' ' Wiya ! 668 '
! WIMBUM ! Tang ! 77 !
! COUNCIL ¢ Warr ! 3o ;
! t TOTAL 784 ;
S femmcmemee L e .
; Autres communes du NDONGA & MANTUNG 62 .

Autres départements du Grassfield du
; Cameroun Occidental
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784 %o des treavailleurs viennet de WIMBUM COUNCIL et le groupe
éthnique WIYA (NDU) en a fourni 668 %o: Les autres groupes relative-
ment plus éloignés de l'Estate, bien qu'appartenant au WIMBUM COUNCIL
TANG et WARR, ne fournissent que 77 %, de la main d'ceuvre. C'est éga-
lement 1'éloignement qui explique le faible apport des travailleurs
des autres communes du NDONGA et MANTUNG (62 %o pour AKWETO et NWA)

ainsi que celui des autres départements du Grassfield (11 %o).

Le cas du Département de BUI est particulier. En effet un de ses
villages - TATUM - est situé au Sud de NDU et le Tea Estate se trouve
entre Tatum et NDU Town. On dit méme que le Chef de NDU a facilement
" cédé la partie Sud de son village & l'Estates and Agency Company Limi-
ted, dans le but dec barrer la route aux "NSO", dont les intentions
belliqueuses inquiétaient les sutorités traditionnelles WIYA, qui sont

leurs voisins immédiats.

Quoiqu'il en soit, la proximité des NSO du Tea Estate a donné
du travail a environ 130 personnes, chiffre qui va certainement croi-

tre dans les prochaines années.

Bien que la population WIYA soit assez nombreuse pour satisfaire
les besoins en travailleurs Ju Tea Estate, la participation des ori-
ginaires des villages périphériques aurait &té plus élevée si les struc-

tures d'accueil étaient mises en place.

En dehors des Européens et de leurs domestiques qui habitent au
sein de la plantation, dans des maisons individuelles construites par
la Société, aucun travailleur camerounais n'est logé. Il n'existe pas
de camp pour Zes manoeuvres et l'agglomération de "Three Corners" que
nous avons déja présentée, se crée justement tout preés de la planta-
tion. Cet endroit était quasiment inhabité, il y a une dizainc d'an-
nées.Actuellement, une soixantaire de familles tirant leurs revenus de

Tea Estate, y vivent.
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L'inexistence d'un camp pour les manceuvres est bien un obstacle
a8 l'arrivée des non originaires de NDU, ou des villages limitrophes
de NSO, Il semble cependant, d'aprés quelques manoeuvres, qu'une cer-
taine politique discriminatoire a é€té menée au début de l'opération
théicole & l'égard de tous ceux qui n'étaient pas natifs de NDU. Mal-
gré d'éventuels arrangements entre la direction locale de l'Estate
et le Chef de NDU assisté de son Conseil Traditionnel, 1'absence de lo-
gements pour les nouveaux venus a incontestablement freiné l'immigra-
tion. Les personnes qui ont compris ce probléme du logement, commen-
cent & construire des cases relativement grandes dans le but de louer

une ou deux chambres aux manceuvres qui viendront chercher du travail

au Tea Estate.

3. Etat matrimonial :

Nous avons considéré quatre catégories d'individus :

-~ Les mariés : cette catégorie a é€té subdivisée en.trois. saus-groupes :
marié une femme
marié deux femmes

marié trois femmes et plus.

Il nous est zpparu que la plupart des travailleurs avaient épousé
une seule femme et qué trés peu en avaient plus de trois. Les unions
libres ont é&té considérées comme des mariages pour faciliter l'exploi-

tation des données ;

-~ Les divorcés : nous considérons comme divorcés les personnes dont
s . pour . .

les femmes cont quitté le foyer conjugsl/regagner lcur famille d'origine

ou pour aller vivre avec un autre homme ; '

~ Les .veufs : nous n'avons retenu que ceux qui ont perdu toute leurs

-

femmes par déces ;

~ Les célibataires : ceux qui n'ont pas encore pris de femme dans leur

maison, m&me s'ils sont fiancés.
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857 % des travailleurs sont mariés & une femme
13 % en ont épousé deux et
4 % en ont épousés 3 et plus

26 % sont encore célibataires.

Nous n'avons pas rencontré de divorcés parmi ces travailleurs
de l'Estate, ce qui peut laisser penser & une certaine correlation
entre la stabilité des conditions matérielles (revenu régulier) et
la stabilité des mariages. L'absence de veufs parmi eux, pourrait aus-
si s'expliquer par la jeunesse de cette population particuliégre et
par l'encadrement sanitaire donteg]je jouit et dont bénéficient les mem-
bres de la famille. Il faut noterwqu'il existe un dispensaire pour
les travailleurs et leur famille au sein de la plantation et qu'une
voiture est disponible deux fois par semaine pour amener les cas gra-
ves & 1l'hopital de KUMBO.

La quasi totalité des mariages a eu lieu aprés l'embauche du con-
joint au Tea Estate. Aussi ne remontent-ils en général pas & plus de
10 ans. Ceux qui ont épousé plusieurs femmes se dénombrent surtout
parmi les plus anciens manoeuvres, les chefs d'équipe et les employés

de bureau.

I1 apparait donc que l'argent distribué par le Tea Estate favori-
se les mariages et'il y a tout lieu de croire que la proportion des
travailleurs mariés de l'Estate est supérieure & celle de la popula-

tion du village considérée dans son ensemble.

4 -~ Degré d'instruction

L'enseignement primaire au Cameroun Occidcntal se fait en 7

ans et en deux cycles

- ler cycle : classe 1 - 4

- 2&me cycle : classe 5 - 7.



Parmi ceux qui ont. été & 1'école, 80 % n'ont pas terminé
le premier cycle de 1l'enseignement primaire, 5 % sont diplémés.du
méme enseignement et mois de 1 % ont obtenu un dipléme équivalent
ou Brevet d!'Etudes du Premier Cycle.

Le pourcentage de. ceux gui ont été &a.1'école est plus
8levé parml les travailleurs de 1l'Estate que dans 1l'ensemble de
la zone rurale du Nord ol, d'aprés 1'INSEE, il n'existe que 20 %
d'alphabétes du sexe masculin. Ce taux est comparable & celui que
nous avons estimé pour les habitants du village de NIU qui ne
travaillent pas & 1'Estate — 18,3 % d‘'alphabetes parmi les chefs
de famille.

On constate alors que le fait_d'avoir &t& & 1'école n'empd-
che pas les_jeunes de s'engager comme manoeuvres dans une société.
I1 faut dire que leur niveau d'ingtruction est souvent trés bas -

1 &% 3 années d'enseignement primaire du type . du. Cameroun. Occidental,
ne permettent pas de grandes prétentions intellectuelles, méme
dans un milieu rural.

D - LE RECRUTEMENT DES TRAVAILLEURS ~ REMUNERATION ET PRIME DIVERSES

- anciens
Le recrutement des manoeuvres se fait par 1.!intermédiaire des/

travailleurg., Quand 1l'offre est importante, 1la direction prend con-
tact avec les chefs d'équipe qul se chargent d'informer les vil-
lageoisg. Jusqu'a présent, on a toujours eu la.quantité de travail-
leurs voulue, méme pendant leg péricdes de pleine production.

Les nouveaux recrutés recoivent une formation plus ou moins
longue selon les possibilités d'adaptation de 1'individu, avent
d'&tre envoyés- dans les champs, sous la surveillance des. chefs
d'équipe et. du Superviseur. Les renvois sont automatiques si les
techniques enseignées ne sont pas assimilées.
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Quelques personnes viennent d'elles-mémes, poser leur
candidature au Secrétariat de 1'Estate. I1 g'agit souvent des. ori-
ginaires du Département qui étaient "partis" et qui sont "revenus",
ou des éleves ayant terminé leur enseignement primaire ou secon-
daire.

Dans les bureaux, les employés sont payés mensuellement
ainsi que lesg Chefs d'éguipe, les artisans et les gardiens de
nuit. La rémunération des manoeuvres deg champs se fait & la
tAche et .celle des manoeuvres du garage et de l'usine se fait
a 1l'heure. La durée journaliere du travail egt de 7 heures
actuellement.

La tlche quotidienne. des manoeuvres.des champs, consiste
3 cueillir _quinze kilogrammes de feuille vertes de théiers. Les
plus. rapides peuvent terminer leur travail au bout de cing heures
et regagner_leur domicile. Ils peuvent aussi, s'ils le veulent,
effectuer ce qu'ils appellent ici "heures supplémentaires" et qui
correspond en réalité, au dépassement du poids minimum exigé au
cours des 7 heures de travail. Chaque kilogramme supplémentaire
donne droit & une prime de 10 Fancs. Le m8me principe de la
téche. et de 1la prime est appliqué aux travaux relatifs & la
taille. des plants et & la pulvérisation. Les manoeuvres de
l!usine et du. garage, regoivent des gratifications apres un
certain volume de travail gue nous n'avons pas pu déterminer.
Les augmentetions de._salaire. sont autométiques_: 5 Francs tous
les deux ans, mais le salaire d'un manoeuvre ne peut pas dé-
passer 155 Fancs par jour.

L'évolution du salaire journalier de base de 1957 a
1969 est la suivante
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TABLEAU 9

Evolution du salaire journalier des manoeuvres de
1957 & 1969

SATATRE JOURNALIER EN TF CFA

(ANNEE, > L
] ! Plantation ! Usine et Garage !
! ! - ! !
! 1957 ! 56 ! !
! ! - ! !
! 1958 ! 56 ! !
! ! - ! !
! 1959 ! 56 ! !
! ! ! !
! 1960 ! 62 ! !
! ! ! !
! 1961 ! 64 ! !
! ! - - ! !
| 1962 ! 66 ! 71 !
! ! ! !
! 1963 ! 89 ! 94 !
! l— ! - !
! 1964 ! 110 ! 115 !
! ! - ! !
! 1965 ! 110 ! 115 !
! ! ! !
! 1966 ! 135 ! 140 !
! - ! ! _ !
! 1967 ! 135 ! 140 !
! ! —-= —1 - — !
! 1968 ! 135 et 133 1 140 et 138 !
! Jomm e -1 -1
! 1969 ! 133 ! 138 !
1 1 1

La représentation graphique de ce tableau nous montre
que les salaires ont augmenté en fléche au Cameroun Occidental
depuis la réunification en 1961.

En effet, les conditions de vie étaient différentes dans
les deux Etats qui constituent la Républigue /dn Goméeroun et les
Gouvernements "fédérés"et "fédéral" ont été goucieux de réduire
certains déséquilibres. Les hausses de salaires intervenues entre
1962 et 1966 (Cf..graphique n® 2) au NDU Tea Estate sont sans doute
une conséquence de l'action menée par les différents services res-

ponsables de la législation du travail et des Lois Sociales.
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Une comparzison de l'évolution des salaires au Tea Estate
et dans les entreprises agricoles au Cameroun Oriental serait sou-
haitable, malheureusement nous n'avons pu obtenir des informations
détaillées et précises a ce sujet, le Ministére du Travail et des
Lois Sociales n'ayant été fédéralisé que depuis 1965 et le Code
du Travail Camerounais publié en 1967. Les salaires communs entre
les deux Etats fédérés (Cameroun Occidental et Cameroun Oriental)

sont en vigueur depuis 1968.

Le tableau ci-dessous nous donne une idéc sur les salaires

journaliers au Tea Estate et Comeroun Oriental & trois dates dif-

férentes. (SMAG dernigre zone de salaire)

TABLEAU 10

Comparaison des salaires journalicrs au Tea Lstate et au

Cameroun Orientzl a 3 detes différentes (en francs/CFA)

| N I 25 B 2 —!
! ANNEE | CAMEROUN ORIENTAL !Tea Estate !
| A | ) I i
1 1961 130 ! 64 !
. e e e 1
! 1963 ! 124,8 ! 89 :
e e fomc e 1
11968 ! 152 ! 133 !
! ! ' !

Les salaires journaliers sont inférieurs au Tea Estatc par rap-
port & ceux versés au Cameroun Oriental en 1968, année ol les niveaux

ont été harmonisés entre les deux Etats du Cameroun et ol le SMAG a
été porté a 152 Francs par journée de 8 heures. Cette différence s'ex-
plique par le fait que la journée de travail est de 7 hcures a 1l'Es-
tate, alors qu'elle est fixée & B hcures au Cameroun Oriental, la
rémunération horaire restant la méme pour les deux Etats fédérés,

c'est~-a-dire 19 Francs.

Les raisons gqui ont motivé la réduction de la journée de tra-
vail 3 1l'Estate ne nous ont pas €té clairement exposées par la Direc-
tion locale. LCette mesure a été en outre doublée de dispositions ten-
dant 3 augmenter le rendement des manceuvres. En effet, avant 1968,
la tache journaligére d'un manoeuvre au champ était de 13 Rilogrammes
en B heures, actuellement elle est de 15 kilogrammes en 7 heures. Ces

deux faits - la réduction de la durée journaligre du travail et la
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recherche d'un haut rendement ~ sont la réaction de la Directian

du Tea Estate aux difficultés financiéres que l'éugmemtatian: du
salaire horaire d'un manoecuvre était susceptible d'entrainer. Dans
nos conclusions, nous revicndrons sur le probléme de la rentsbilité
de la plantation thé&icole industrielle face aux augmentations cons-
tantes du SMAG.

Pour le projet gouvernemental, deux théories sont en présence
et les avis sont encore trés partagés.

L'une est favorable & la réalisation d'un prdjet de nouvelles
plantations théicoles industrielles, tandis gque l'autre préconise
la création de plantations villageoises de théiers, s'inspirant du
modéle du -“Smallholders Scheme du KENYA, qui a connu un grand suc-

ceés dans ce pays.

Nous estimons, pour notre part, qu'un projet de plantations
villesgeoises serait préférable au scin d'une population qui connait
déja le thé&iculture. Or, le théier n'est connu dans aucun des sites
retenus - DJUTHITSA - MBOUTDA - SANTA. Les frais qu'entrainerait
l1'initiation des populations intéressées & la théiculture et 1i'enca-
drement des plantcurs valontaires, risqueraient de peser excessive-
ment lourd sur le budget de la Société cqui serait chargée de l'exécu-
tion du projet. D'autre part, il n'est pas certain gque les volon-
taires travailleraient avec autant d'application dans leurs propres
champs que dans ceux d'une entreprise agricole, ol la ménace quoti-

dienne du renvoi et de la réduction du salaire constitueraient un

stimulant au travail consciencieuwx.

Il nous semble qu'un projet de plantation industrielle serezit
viable si toutes les mesurcs permettant la meilleure exploitation
possible du complexe plantation-usine de thé étaient priscs de fagon

a8 minimiser les frais.

Les mesures les plus simples pesuvent Etre
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- La réduction du périmetre de collecte de feuilles ;

- L'ouverture de nombreuses pistes secondaires bien entre-
tenues pour permettre le ramassage rapide des feuilles ;

~ Le remplacement & court terme des expatriés par des

homologues camerounais.

La création d'une Direction Générale commune pour les

trois sites retenus pourrait également &tre envisagée.

On peut, d'ores et déja envoyer des camerounais faire des
stages dans les plantations de théiers existantes, tant au Came-
roun qu'a l'étranger, de fagon 3 ce qu'ils soient disponibles
dés le début de 1'Opération.

Quoi qu'il en soit, il est certain que les fluctuations
des prix du thé sur le marché mondial et les niveaux actuels de
salaires au Cameroun, appellent guelques réserves guant au succés

€conomique du projet théicole.

E - MODE DE VIE DES TRAVAILLEURS

1 - Logement :

Nous avons partiellement abordé ce probléme en analysant l'ori-

gine des travailleurs. Aucun Camercunais n'est logé par l'Estate

et chacun s'arrange a se trouver une case le plus prés possible

du lieu du travail. Etant donné que le centre du village de NDU

NDU - TOWN - est & quelques 5 km du complexe agro-industriel théi-
cole, on comprend la difficulté des manoeuvres & se rendre & 1l'Es-
tate chague jour & pied. L'organisation d'un service de ramassage
des manoeuvres le long de la Ring Road atténuerait les inconvé-

nients de l'inexistence d'un camp.
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La nouvelle agglomération de "Three Corners" au Nord de
1'Estate se gonfle continuellement. Pour le moment 10 % sczulement
dee travailleurs y résident. Ce faible pourcentage s'explique par
l'zttachement de ces populations 4 leur lieu de naissance. Les habi-
tants de Three Corners sont surtout des originaires des villages pé-
riphériques de NDU qui ont des difficultés & couvrir quotidiennement
de 15 & 25 kilomeétres pour aller travailler et rentrer chez eux le

soir.

Le tableau II nous donne les distances du demicile au lisu de

travail du salarié de l'Estate.

TABLEAU II

Distence du domicile des trevaillcurs & l'Estate

,_Distances _ Proposition %____,
'Moins de 2 km 10 % !
o e e !
!de 2 a S5 km 45 % 1.
S 1
,de 5 a 10 km 30 % .
!plus de 10 km 15 % !
, _

La plupart des résicents de Three Coners possédent un logement
familial dans leur lieu de naissance, ce qui donne & leur nouvelle
installation un caractére professionnel. C'est dans leur village
d'origine qu'ils exploitent parfois quelques caféiers dont ils ne

guvent assurer l'entretien qu'une fois par semaine, le samedi.
P ’

BO % des salariés de l1'Estate ont construit des cases dans leur
village d'origine, proportion qui correspond au nombre de travail-

leurs qui ont plus de deux années d'ancienneté & la Société. Mais
14 % d'entre cux, ont été obligés de quitter leur village pour venir

s'installer aux alentours du lieu de travail & Three Corners.
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Prés de la moitié des cases construites ont des toits en tdles
et les travailleurs reconnaissent biesn n'avoir pu faire de telles réa-

~

lisations qu'avec l'argent gagné & l'Estate.

II. Conditions d'existence

Quelques manoeuvres font quotidiennement de 20 & 25 kilométres
@ pied pour aller travailler et rejoindre lzur domicile le soir. Les
plus &€loignés partent de chez eux de grand matin - 4 h 30 - pour nc

rentrer quec vers 1B heures exténués par le labeur et la longue marche.

Au champ, le travail s'effectue dans une atmosphére apparemment
détendue pendant la saison séche, mais la situation devient pénible
avec l'arrivée des grandes pluies. Il n'existe pas d'abri dans les
champs et les manoeuvres doivent obligatoirement accomplir lecur tache,

s'ils veulent gagner la totalité de leur salaire journalier.

Les feuilles vertes de théiers cueillies sont cntassées dans un
panier de fabrication locale que les manoceuvres portent sur le dos,

tenu par deux ficelles passées sous lcs épaules.

En dehors des hzures de travail, lecs salariés disposent de peu
de temps pour s'occuper d'autres choses chez eux - surtout s'ils
habitent loin de l'Estate. Malgré celg, prés des 3/5 d'entrc eux
s'adonnent & des ectivités secondaires pendant leurs heures de loisir,

il s'agit de

- la culture du café arabica et de Kola,

- la culture des produits vivriers, (légumes européens,
légumes locaux, plantain),

- 1'élevage : bovins et ovins ;
- l'extraction et 1la vente de vin de palme ;

- le petit commerce.
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Les travailleurs qui n'ont pas d'activités secondaires se comp-
tent surtout parmi ceux qui ont récemment quitté leurs villages ou
quartiers d'origine, pour s'installer dans des quartiers plus prochcs
de la plantation. Mais pfésqﬁe tous les salai;iés'ont 1tintention
de faire "eutre chose", en plus du travail de l'Estate, dés qu'ils en
auront les possibilités c'est-a-dire, deés qu'ils auront épargné suffi-
samment d'argent pour constituer un capital de départ cu qu'ils pour-

ront disposer d'un terrain convenablepour créer leur propre plantation.

Le probléme des disponibilités en terres commegnce & se poSEr
pour certains quartiers du village de NDU. Il se posera cncore davan-
tage avec l'azrrivée continue des populations des villages périphéri-

ques.

Les natifs de NDU, conscients de ce fait, cédent leurs terres aux
"etrangers" avec peu d'enthousiasme étant donné que leur terroir a déja

été considérablement amputé par la créetion du Tea Estate sur 1.600 ha.

Les grendes familles gardent jalousement leur patrimcine pour

leur descendance. Les habitants non natifs de NDU-THREE CORNERS par
gxemple, n'ont souvent qu'un petit lopin pour construire une cases -
Cette situation est inconfortable pour les femmes qui ont la charge

de nourrir leur foyer et & qui il faut absolument des champs. La Direc-
tion locale de l'Estate, sans doute formée de ce probléme, met quelques
parcelles de ses terres & la disposition des femmes des travailleurs
qui le désirent, pour qu'elles y cultivent le mais, le macabo, le taro,

et les haricots, principaux composants des plats locaux.

Le fait d'épargner de l'argent en vue de faire du conmerce, de
1'élevage ou une plantation,dépend surtout du caractére du travailleuri
Notons gque les manoeuvres les plus mal payés gagnent 3.000 francs/CFA
par mois en moyenne, soit 36.000 francs par an, une somme d'argent
nettement supérieure & la moyenne du revenu annuel des asutres villa-
geois qui est d'environ 20.000 F/CFA.
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Malgré son caractére particulier et nouveau, la vie du salarié
de l'Estate s'intégre perfaitement dans le systéme coutumier de féte
et des manifestations diverses. Aucune différence d!attitude freppanteo
n'a été décélée entrc les mangeuvres et les autres villageois apparcn-~
tés sur le plen éthmique, Il st bien vrai que de nouvelles amitiés
se créent au champ et & l'usine, Mais en dehors des heures du travail,
et surtout 3 l'occasion des manifestations coutumiéres, les groupes
ou "sociétés" basés sur des critéres déterminés - &ges & naissance -
rang de naissance, etc,.. - se forment et sc referment sur eux-mémes,
Le traveilleur natif de NDU ne jouit d'aucun statut social particulier

qui le distingue des autxres villageois.,

Ces travailleurs sont souvent les enfants non héritiers qui doi-
vent se faire eux-mémes une place au soleil, Ici, comme partout =il-
leurs dans la région du Grassfield, le fils héritier est désigné par
le pére avant la mort de ce dernier ou par un Canseil de famille, com-
posé de vieux et d'ol sont excluss les femmes, dans le cas ol le pére
meurt sans désigner un héritier. L'heureux £lu devient le grand maitre
du patrimoine, ayant des droits sur tous les biens et les personnes
qui étaient sous la domination de son prédécesseur. Tous ses freéres et
cousins se scumettent & lui, ils ne peuvent entreprendre aucune action
importante sans le consulter, st sans son accord. Cette tutelle tradi-
tionnelle est le gerant de la solidarité familiale, elle est aussi

la principale cause du reldchement de ses liens.

En effet, les jecunes gens démunis qui ne veulent pas supporter
la soumission presque servile & celui qui est le chef de leur famille,
préférent se séparer de lui. Pour y parvenir, ils commencent par de-
mander une parcelle de terre pour construire leur propre case et pour
planter éventuellement quclques pieds de caféiers. Ce probléme est ce-
lui de taus les jeunes gens non héritiersdu Grassfield, salariés ou
non, mais il ne fait aucun doute que pour construire une case, pour
épouser une Temme ou plusieurs, pour fonder sa propre famille, les sa-
lariés d'une entreprise disposent de plus de facilités que les autres
villageois, non salariés et non héritiers. Ainsi 80 % des manoeuvres
du Tea Estate ont construit lsurs propres cases et presque autant
sont mariés & une ou plusieurs femmes., Ces proportiéns sont vraiscmbla-

blement inféricures au sein de la population villageoise non salariée
de NDU,
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L'éducation des enfants est assurée par les établissements sco-
laires des différentes congrégations réligicuses ouvertes dans lcs
villages ainsi que par une école primaire installée & Three LCorners

et financée par le Tea Estate et la Mission Baptiste.

La situation sanitaire est relativement bonne avec l'existence
d'un dispensaire privé dans la plantation et un service bi-hebdoma-
daire de transport pour d.es malades graves vers l'hGpital proche de
KUMBO., Les membres des familles des trevailleurs sont soignés dans
les mémes conditions que les travailleurs eux-m&mes. Malheureusement,
des plaintes nous sont parvenues qui pertent en partie sur l'insuffi-
sance du contrdle médical. Les manoeuvres, quotidiennement cxposés
aux intempéries, réclament une surveillance médicale plus séricuse
et plus réguliére. La Direction semble disposée & ouvrir un hdpital
dans la plantation si certaines facilités lui sont accordées par les

autorités administratives.

Les activités sportives sont réduites. Il existe bien un terrain
de football aménagé par l'Estate, mais les travailleurs préférent pas-
ser leur temps libre en compagnie de leurs fréres dans les quartiers,
au sein des organisations et associations traditionnelles. Il faut
dire qu'aucune action sérieuse n'a été menée pour développer lc sport

3 NDU, en dehors des écoles.

Afin de défendre les intéréts des travailleurs, un syndicat a été
créé deés les premiéres années d'ouverture de l'Estate. Presque tous les

manoeuvres en sont membres, ainsi que 85 % des autres employéa.:

Le r8le éducatif de ce syndicat - Union - est positif en ce sens
quéil pérmet auxXx travailleurs de prendre conscience de lea force qu'ils
constituent en face de la Direction. Leurs revendications ont été
résumées dans l'exposé que nous a fait le Secrétaire Générel de 1l'Union
au cours de nos entretiens. Les responsables de 1l'Estate traitent avec

ceux de 1l'Union des questions relatives & l'augmentation des salaireg

. et
au renvoi des travailleurs, aux ccnditions de travail, a la promotion/tre



vailleurs compétents et anciens, a la camerounaise des cadres, et &

l'application exacte du code de travail.

G - PERCEPTION DE L'ESTATE PAR LES TRAVAILLEURS

La moitié des salariés de l'Estate abandonneraient leur travail

si d'autres possibilités de gagner de l'argent leur é&teient offertes.
Leur présence dans lzs champs et & l'usine se justifie donc uniquement
par un besoin impératif d'argent qu'il ne peuvent gagner ailleurs. Par-
mi ceux qui veulent rester & 1l'Estete tant qu'ils le pourront, 20 % seu-
lement aiment leur travail, 15 % se considdrent comme vieux & moins de
40 ans et ne manifestent @ucun désir de changer d'activité. Les autres

- 15 % restent & la société pour des raisons d'ordre familial et la

proximité du lieu du travail.

L'indifférence des manceuvres vis-a-vis de l'entreprise qui les
emploie est remarquable. Les 2/3 d'entre eux né’sévent pas que le giége du
Tea Estate est & Londres et les 3/4 ignorent le nom du Directeur Géné-
ral. Le Directeur locsl et son Adjoint, (lec Manager et 1l'Assistant Mana-

ger) ne sont pés €pargnés par cette indifférence. Leurs noms ne sont
pas conmu par 1/3-dés travailleurs.

Nous avons m&me rencontré une certaine hostilité des manceuvres
vis~-a3-vis de 1'Estate. Plus du 1/3 des personnes interrogées se disent
opposées a ce que leurs enfants viennent y travailler un jour. Les
raisons communément avancées pour justifier cette opposition sont les
mauvalses conditions de travail et les bas salaires. Mais l'attitude
hostile de certains manoeuvres ne semble pas compromettre l'avenir du

Tea Estate, l'offre des travailleurs excede largement la demande.

H - MDBILITE DU PERSONNEL ET PROBLEME DE L'ABSENTEISME

-

En dehors de la difficile tentative de créer un "cattle ranch" 3
Binshua,sutre village du département de Ndonga et Mantung, le Tea Esta-
te reste la seule entreprise moderne qui existe dans cette région. De
ce fait, les personnes qui y ont trouvé un emploi, peuvent Etre consi—‘
dérées comme privilégiées par rapport aux autres villageois. Cctte si-
tuation entraine une certaine stabilité du pcrsonnel de l'entreprise
car 50 % des travailleurs interrogés se disent obligés de rester & 1l'Es-
tate, parce qu'ils n'ont pas d'autre issue. Parmi les manceuvres de
notre échantillon, 35 % ont exprimé lec désir de cesser le travail dés
qu'ils auront des possibilités, soit de créer et d'exploiter leurs pro-
pres plantations de caféiers, soit de s'adonner 4 1'élevage,soit de fggt;ugegﬁ%

Lt'ancienneté des travailleurs est conforme & 1l'évolution du

personnel gue nous avons présenté dans les pages précédentes (cf. ta-
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bleau 6 page 22). Ainsi pres de la moitié d'entre eux sont salariés

a l'Estate depuis plus de 7 ans, les autres ayant été recrutés au cours

des 5 dernigres années.

L'examen deg déplacements effectués en dehors du Ndonga et Mantung
par les travailleurs du Tea Estate avant d'é&tre engagés dans cette en-
treprise, nous montre que plus de 50 % d'entre eux n'ont jamais quitté

le département.

Parmi les originaires du Ndonga et Mantung qui é&taient partis
chercher du travail ailleurs, st qui sont actuellement engagés au Tea
Estate 18 % sant revenus de Bamenda ou de NBanso (Kumba), 10 % sont re-
venus des plantations du Sud du Camercun Occidental et 7 % ont &€té au

Nigéria.

Quatre raisons ont souvent £té avancées pour justifier leur re-
tour & NDU

- appel du pére de famille ;
~ appel de la famille & la suite du décés du pére ;
~ désir de s'installer chez soi, parmi les siens ;

- proximité de 1l'Estete de leur village de naissance.

La présence du Tea Estate favorise incontestablement le retour
des personnes qui étaient parties chercher fortune ailleurs. Mais les
obligation%}oqggﬁliales semblent 8tre le facteur déterminant de ce re-
tour. Il s'est avéré, aprés l'enquéte, que la plupart des psrscnnes
qui ont lzissé leurs anciennes occupations en dehors du Département
de NDONGA et MANTUNG pour chercher un emploi au Tea Estate étaient des
responsables dans leur famille, c'est-d-dire des héritiers. L'habitude
de travailler et de recevoir un gaein mensuel qu'elles avaient déja pri-
se ailleurs, les a incité & demander un emploi au Tea Estate au liecu
de se contenter d'un héritage parfois limité, comme le font les autres

héritiers qui ne se sont pas beaucoup déplacés au cours de leur vie.

Il existe deux périodes zu cours de l'année au les salariés de

1'Estate ont tendance & st'absenter:

- pendant la récolte du mais, de juillet & Septembre ;

- pendant la récolte du café, de Novembre a Décembre.

Dans le wvillage de Ndu, la culture du mafs est réservée aux femmes

mais le transport de la récolte du champ au grénier, revient aux hommes
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Malgré leurs obligations professionnelles, les manocuvres de
1'Estate ne peuvent échapper & cette contrainte coutumiére, surtout
lorsqu'tils n'ent pas de fréres au village sur qui ils peuvent compter.
Le résultat de cette pratique =2st que 30 % decs manoeuvres s'abscntent
pendant deux ou truis jours pour participer zux travaux des champs,
aux cbtés de leurs épouses. La récolte du café entraine également un
arrét temporaire de travail pour a peu prés 40 % du personnel,pendant

trois jours ou une semaine.

I1 est vrai que la récolte du mais.se passe au moment ol la produc
tion du Thé est la plus basse de l'année (mois de grandes pluies), mais
celle du café par contre (Novembre, Décembre et parfois Janvier),
coincide avec l'une des périodes de pleine production de l'Estate.
Cette situation oblige parfois la direction locale, & faire appel au

personnel temporaire, si la récolte de l'année est exceptionnelle.

En dehors de ces cas particuliers, le travail au Tea Estate est

régqulier et le personnel assez stable.

I - ATTITUDE DES TRAVAILLEURS VIS-A-VIS DE L'EVENTUELLE INTRODUCTION
DE L& THEICULTURE DANS LE MILIEU FAMILIAL

Nous avons demandé aux travailleurs du Tea Estate s'ils seresient
disposés a cultiver le théier dans leurs propres champs, comme ils le
font depuis une dizaine d'années pour le café, si on leur assurerait
que les feuilles qu'ils récolterzient seraient traitées & l'usine de

1'Estate.

60 % des personnes interrogées se sont déclarécs pr3tes & entre-
prendre cette culture & condition qu'on leur donne des facilités au
départ, notamment en ce qui concerne l'engrais et le matériel pour le

traitement des plants.
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40 % ont trouvé que. cette culture était ifrées difficile,
voir impossible dans le milieu familial, contrairement & la
caféiculture.

Les raisong avancées pour ce refus sont la grande difficulté
de 1la théiculture, la quantité de travail nécessaire et son carac—_
tere continu. De ce fait les personnes relativement &gées = plus de
40 ansg - ne pourront pas avoir un rendement qui leur assureta-un _
revenu au moins égal au SMAG, D'autre part, la technique délicate. de
la cueilletie des feuilles. et les courts délais de transport entre
les champs et 1l'usine les effraient..Le concours des membres de la
famille qui n'ont pasg 1l'expérience de la théiculture risquerait de
diminuer la_qualité du travail. et de réduire les chances de voir
leur récolte acceptée & 1'ugine.

Les personnes hostiles & la proposition ont également
mentionné le probleme.foncier. Nous retombons sur une quesgtion
gue nous avons traitée._dans les pages précédentes. L'afflux des
gens vers le village. de NDU pose des problemes pour la distribu-
tion..des terres entre les "étrangers" et les natifs du village.-Les
terres appartiennent & quelques familles qui les gardent jalouse-
ment pour leur descendance. Les propriétaires foncier - le terme
exact serait peut-&tre leg'gérants" des différents patrimoines -
veulent bien céder.un lopin au nouveau venu pour lui permettre de
construire une case. Mais la création des champs de cultures
pérennes comme le café ou éventuellement le théier pose deg pro-
blémes d‘'autant plus compliqués qu'il existe déja un conflit
entre éleveurs et agriculteurs au sujet des terres.

Quelques galariég de 1'Egtate, non originaires de NIU,
n'ont aucun esgpoir de pouvoir obtenir un terrain dans ce village
pour planter le théier, méme s'ils en avaient 1'intention, aussi.
ont-ils simplement répondu non & la question qui leur était posée.

Un autre obstacle a 1la vulgafisation de la théiculture
est le facteur temps. Les ‘travailleurs passent une dizaine d'heures
au moins dans les champs de 1'Estate et sur les routes, entre
leur domicile et leur lieu de travail. I1 est évident qu'ils peu-
vent difficilement créer et entretenir convenablement_un champ. de
théiers dans ces conditions, I1 apparait ainsi qu'il existe une



certaine incompatibilité entre le fait de travailler & 1'Estate
et le fait de posséder son propre champ de théiers.

Nous. avons demandé aux galariés qui seraient disposés

& entreprendre la théiculture, s'ils seraient capables de
réussir cette entreprise tout seul :

~ Prts de. 50 % ont répondu qu'ils réussiraient bien seuls,
s'ils cegsaient de travailler &_1'Estate,
- 15 % ont dit qu'ils feraient appel & leur enfants,
- 10 % feraient appel & leurs freéres et soeurs,
- 18 % pourraient continuer.d travailler & 1'Estate et
engager des manoeuvres pour leurs propres champs.

I1 faut noter qu'une famille de ‘travailleurs comprend
en moyenne 3 personnes, un effectif. faible qui stexplique par le carac—
t&re. professionnel de.-leur Trésidence, prés de 1l'Estate.

.Au terme de cette enqudte aupres des employés et des
manoeuvres du complexe agro-~industriel théicole, il nous a paru
intéressant de savoir comment réagiraient les autres villageois si
orr.: leur proposait d'introduire la théiculture dans leur milieu..
femilial.. Avant de tirer les conclusions générales de cette étude,
nous présenteront brievement le milieu villageois autour du.Tea
Estate, nos méthodes d'investigation et les résultats auxquels
nous avong abouti.
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CHAPITRE III

ENQUETE AUPRES DES CHEFS DE FAMILLES, DANS

LE MILIEU VILLAGEOIS ENTOURANT LE TEA ESTATE.

A - Présentation du milieu villageois qul entoure 1l'Egtate

Dang la région Nord.du Cameroun Occidental, communément appelé
Grassfield, chaque Département est divisé en communes - Councils - diri-
gées .par un Conseil présidé par le "Chairman", 1l'équivalent du Maire.
Au~dessous des Councils se trouvent les villages qui ont & leur téte
deg "Fons", un. par village. Le Fon est un chef souverain, nanti d'une
autorité divine. Ses sujets lui doivent respect. et obéissance et il
n'est pas possible dlobtenir la collaboration des villageois sans
l'accord préalable de leur chef.

On comprend alors la nécessité d'avoir d'excellents rapports.
avec les.autorités coutumiéres de cette zone chaque fois qu'on décide
d'intervenir dans les villages.

Les villeges sont eux-mémes divisds en guartiers et le "quarter
Head" - le Chef du quartier - est désigné par le Fon.

1) — Le Chef de NIU :

. Comme tous les Chefs Tikar, le Chef..de Ndu appartient a.la
classe des roig divins. On g'adresse & lul en de termes tels que "le
Soleil", "le Dieu", "le Léopoard".

.Le. Chef est le Léopard car il est seul autorisé i manger le
coeur de cet animal qui, dans la mythologie Tikar, symbolise la puis-
gance et 1l'autorité.

Le Chef est supposé.ne pas manger (Dieu ne mange pas), aussi
ne mange—-t—-il qu'en cachette. Il se chausse de sandales pour protéger
la terre de son dynamisme et non pour se protéger les pieds, car il
est le Dieu de la fertilité.
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La fagon de saluer le Chef différe selon le statut social de
1'individu.

Seuls les chefs des autres villeges et les grands digni-
taires peuvent serrer la main du Fon. Ce droit est refusé au com-.
mun-des hommes gqui.doivent claquer trois fois les mains et murmurer
"ngnar" en guise de salut, lorsque le Chef s'approche d'eux.,

Les roturiers et les femmes n'ont pas le droit d!lapprocher le
Chef. Si ce dernier les rencontre par hasard sur la route.ou sur une pis-
te, ils se précipitent sur les bas-cbdtés et se courbent respectueusement
& son passage.

Cette marque de respect - dégager la.voie pour laigger passer
1'autorité - est aussi pratiquée & l'encontre des grends dignitaires du
village. Avec cette différence gu'on ne murmure plus "ngnar", mais
"nzer" entre les doigts portdés sur les lévres.

Les manifestations traditionnelles marquent fortement la vie
dans le village de NIU. D'aprés ce qui précede, il est difficile de voir
le Chef et les dignitaires dans les milieux populaires, tels que le mar-
ché, sauf dang certains casg particuliers, au cours des manifestations ri-
tuelles., Méme dans ces ces, la participation des femmes est souvent ex-
clue et parfois les hommes doivent justifisr de certains titres pour y
agsister.

Les autorités coutumiéres ne vont pes au marché, elles ne.peu-
vent travailler comme de vulgaires personnes dans la plantation de
théiers,

Si un salarié de 1'Estate est appelé & assumer une responsa—
bilité coutumieére importante, & la suite.du décés de son pdre par exXem—
ple, il quitte immédiatement 1l'entreprise, car son nouveau statut ne lui
permet plus de travailler dans ces conditions.

2) - L'Administration traditionnelle et 1llorganisation politigque

Dans l'exercice de son autorité, le Fon est assisté par 7 con-
seillers appelés "Ndji". La fonction du Ndji est héréditaire et elle
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peut &tre cumulée.avec celle de Chef de quartier. Cet usage de 7 con-
gseillers du roi se rencontre dans d'autres régions de 1'Ouesgt Africain,
D'aprés 1'anthropologiste R.H. LOWIS, dans "Primitive Society" (Londgn,
1921), le chef du Dahomey avait aussi 7 conseillers.

Sous le Chef entouré des "Ndji", il existe les corps suivants :

- Le Ngwarong ou Kwifon : Le Ngwarong se compose de 12 membres

dont la fonction est héréditaire.et gui occupent un rang trés élevé
dans la hiérarchie traditionnelle. Ce corps.est généralement composé
de chefs de grandes familles et il constitue une sorte de haute. cour
gous la présidence du Fon. Ses délibérations sont gecretes et le ver—
dict appartient au Fon. I1 a d'autres activités plus sinistres qui ne
gont conduites que la nuit.

Les membres du Ngwarong sont les Bongwarong (les enfants du
Ngwarong) .

La "Société" du Ngwarong a un hebit particulier (appelé -
"Ndjoundquﬁ) et un mesque appelé "Mabu". Celui qui porte ce masque
a une téche particuliére & -~accomplir : punir ceux qui ont offensé
1'autorité. Dans ce but précis, il devient l'incarnation des fmes
des. ancétres. Avant l'arrivé des Européens & Ndu, la punition pouvait
aller jusqu'a 1'exécution du malfaiteur sur la place publique du
marché. Actuellement, on se limite & confisquer-les biens du contre-
venant, & le fouetter et & l'expulser du village.encore gue ces fonctions
sont fortement limitées par ‘1'existence de la Gendarmerie et de la police.
Les Bongwarong sont donc les gardes du corps du Chef, sa
police ; ils sont aussi chargé de veiller & 1'exécution de ses ordres.

Un jour de la semaine est consacré & cette."Socidété". Elle se
réunie alors dans un pavillon pour boire, s'amuser, et recevoir les
ingtructions du Chef.

- Ce jour, appelé_ﬁﬁﬁbﬁ‘", est le_dimanche traditionnel. Personne
ne part au champ, pas méme les. femmes, et le lendemain se tient le
grand marché qui a lieu tous les 8 jours.

Les personnes de statut social inférieur ne peuvent pas 8tre
membres du Ngwarong. I1 en est de m8me des descendants mfles des Chefs
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qul ont leur propre société le "Ngiri'".

— Le "Ngiri" : c'est une société secréte plus fermée encore que
le Ngwarong. Ne peuvent en faire partie que les fils dg Chefs apres une
dpreuve d'initiation-et de grands sacrifices. Les membres du "Ngiri" ont
dgalement. leur masque ; Ndjoundjou, dont le rdle est plutdt d'intimida-
tion et de prestige.

~ Le Manjong : Le "Ngwarong" et le "Ngiri" sont directement rattachés

3 la personne du. Chef. Le Manjong par contre, se rencontre dang les
quartiers. Ses membres font respecter 1l'ordre dans le quartier et
veillent & 1l'application des instructions du Fon.

—-_ Le "Nte" : & 1'échelle au-dessous du quartier et dum Manjong se trou-
ve le "Nte" - groupe de maisons congtruites sur une terre appartenant
4 une famille - qui est sous l'autorité d'un "Tanta", le pere du Nte.

Les dimensions d'un Nte dépendent de 1l'importance de la famil-
le : on l'appelle un "Lah" g'il est petit et un Nte s'il est grand,avec
plusieurs groupes de maisonsg. Le regsponsable d'un Lah egt le "Tarlila",

Le "Tarlila" et le "Tanta" font respecter 1l'ordre sur leurs
terres. Les conflits graves dans un Nte ou un Lsh gont tranchés par
le Fon, par l'intermédiaire du Ngwarong.

.Les respongables des "Nte" se réunissent une fois par semaine
& la chefferie pour informer le Chef de leurs problémes et leur assem—
blée s'appelle le "Tala Shi Gorgo" ou assembldée des responsables.

Le Fon est.donc réguliérement reanseigné sur tout ce qui se pas-
se dans les guartiers et dans les familles appartenant & son village.
Ses ingtructions sont souvent des ordres suivis d'exécution rapide car
il prend des décisions apres consultation des "Ndji", des.Chefs de
quartiers et des Chefs de familles. En plus il peut_compter sur 1l'appui
total des Ngwarong, des Ngiri et des Manjong qui tiennent toute la
population en respect,



3) - Systdme Foncier :

En dehors.des terres qui intéressent les domaines gérés par la
C.D.C., (1), des terres faisant 1'objet de titres fonciers établis et
accordés_a des non-nationaux avant le 4 Pévrier 1927, des.terres pour
lesquelles les nationaux_avaient acquis ou 4taient en voie d'acquérir
un titre valable avant le ler Mars 1916, _toutes les terres.sont clas-
gdes "Native Lands" (cf. "Lend and Native Rights ordonnance") au
Cameroun Occidental.

- Ces "Native Lands" sont sous le contrdle du Gouvernement mais
elles sont détenues et administrées pour 1l'usage.et au bénéfice commun
des nationaux, en resgspectant le droit coutumier existant dans chaque
localité,

Au niveau des villeges du Gragssfield,.le.Fon.est le gérant de
toutes les terres. Au-dessous de lui se trouve le chef du quartier qui
surveille le domaine de son quartier. La possession. effective de la terre
revient aux membres des familles installées et qui exploitent des parcel-
les détermindes. Le chef_de famille est le gardien du patrimoine et en
fait, il. est.le véritable possesseur coutuwmier du terrain de la lignée.
Les autres membres de la famille n'ont pas le droit de disposer d'une
portion.du patrimoine sans son accord préalable. Il peut autoriser une
personne étrangére & la famille & g'installer sur ces terres et ce ..
droit dlingtallation est héréditezire. Toutefois, si 1'occupant d'une
parcelle décide de quitter 1l'endroit, les investissement éventuels
réalisés reviennent au chef de la famille, la terre étant absolument
inaliénable‘_Maié 1l'occupant ~a une garantie de tenure et des droits
permanents d'usufruit qu'il peut transmettre & ses enfants, dang le cas
ol i1 décide de demeurer sur les terres ol il a été autorisé & sg'ins-
taller.

Lt'exigtence du chef de famille, réel pogsesseur des terres,
pose des problémes aux familles nombreuses. Plug la. famille s'accroit,
plus les parcelles de terres disponibles pour chaque membre s'amenui-
gent. La gituation est parfois critique pour certaines lignéesg car le
¢hef.peut refuser de morceler son domaine, obligeant aingi les jeunes
a4 chercher fortune soit dans d'autres familles, soit dans d'autres
quartiers, voire dans d'autres villages.
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(1) C.D.C.( Cameroon Development Corportion) est une puissante Société para-étatique
qui geére toutes les anciennes plantations allemandes laissées au Cameroun Occidental,
depuis la fin de la 2éme guerre mondiale.
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-La pratique de 1'élevage extengif du type artisanal et tra-_
ditionnel,. l'expansion démographique et 1l'introduction de la culture
du café, se heurtent & ce systéme foncier sclérosé, qui favorise.-le
départ du village des jeunes gens non héritiers et qui aggrave le
conflit agriculteurs-éleveurs.

Nous avons vu que 1l'élevage est la plus ancienne des activités .
économiques dang tout le Dévartement du Ndonga et Mantung. Le Travail des
champs esgsentiellement les cultures vivrieres -~ é&tait lalsse aux femmes,
les hommes se limitant. aux travaux de défrichage et au transport de la
récolte de leurs épouses.lls se_livraient également_& d'autres occupation

telles que la chasse, la culture du cola.et la vente de ses noix, 1l'ex-—
traction et la vente du vin de raphia, le sciage du boig, etc... Le
conflit éleveurs - agriculteurs opposait surtout les éleverus_aux -
femmes & ces débuts, l'intervention des hommes était indirecte. Actuel-
lement on assiste & des changements de comportements consécutifs a
1l'expansion démographique et au. besoin.d'argent : ainsgi, quelques
hommes se sont mis & cultiver le.mails et.les légumes européens,_tout

en s'efforgant d'entretenir également une petite_exploitation de -
caféiers., Le.conflit éléveurs-agriculteurs risgue alors de connaitre
des développements gui pourraient conduire & des situstions embarras—
santes avec la convergion des hommes aux cultures vivriéres et 1'adop-
tion de la culture du caféier:, si les autorités responsables ne
prennent. pas des mesures qui é‘imposent.Lés- paturages doivent &tre
précigément délimités et clos,.les mouvements des troupeaux doivent
8tre contr8lés, les méthodes de l'élevage.révisées et adaptées & -

la situation présente. Mais la création de nouveaux.emplois s'impose
aussi, pour faire face & 1l'expansion démographique et & la raréfaction
de la terre.

B - METHODE D'ENQUETE :

Etant limité par le temps - 4 mois de terrzin - et ._par notre
budget, nous n'avons pas.étendu l'enquéte & tout le village de NIU.
Nous avons seulement interrogé les habitants des quartiers qui envi-
ronnent 1!'Estate. Quinze quartiers, groupant 700 familles d‘aprés le ..
recensement administratif de 1967 et 746 familles d'aprés notre propre
recensement, ont été retenus.

En effet, nous avons £té amené & refaire le recensement des
familles dens les quartiers retenus car les informations conktenues
dans les fiches du recensement._adminigtratif était incomplétes et impré-
cises. La sgeule base de sondage dont nous disposions s'est avérée
inutilisable.



Le tableau ci-~dessoug contient des informations fournies
par les fiches du recensement administratif et celle obtenues par
nos enquéteurs sur le terrain :

TABLEAU 12

Résultats du recensement administratif de 1967 et ceux du
recensement effectuéd par nous-méme en Octobre 1969.

: 1 2 : 3 : 4 = 5 :ic 6 ¢ 7 ¢ 8 : 9 = 10 :
: N° ¢ :Nbre de familles re— ::Nombre de familles recensés:; Nombre
:d'or- ¢ Noms des :censées en 1967(recen::en 1909 par nous-méme :de famil-:
sdre ¢ quartiers ssement administratif :: tles tirées
tdes @ : - : dans
tquar- : :Nbre :dern. :Diffé~ ;:Rési- :Trav. : ¢Diffé~:1%échant.:
stiers :de fi-:n® fi-:rence ::dents :leurs :Total :rence :d'apres
2 : :ches :ches :colonne::au vil:Au Tea: :colon.tcolonne
: : :présensprésen:3 et 4 ::lage :Estate: :3 et 8 o :
: : ttéas tés go O e : : : 2
L3 '] 3 gy . N : . . &Balar?‘ﬁ » ° A — [
: 1 : Fon'!s Palace Mdu: 54 : 58 4 : 37 :z 13 : 50 : - 4 : 4 :
¢ 2 ¢ Njiningo : 20 ¢ 21 1 .80 36 ¢ 1 5 37 :+17: 4 :
(%)3 ¢ Rakar ¢ 31 : 32 1 5 28 : 37 : 65 :+34: 6
s 4 : Three Corners : 150 : 158 = 8 2: 15 ¢ HH ¢ 72 : - 178 : 3 :
H 5 : Manshi : 44 = o1 ¢ 17 7 13 9 : 22 & - 22 : 3 :
: 6 : Njifoh : 14 ¢ 55 ¢ 41 2 27 : 29 : 56 ¢ + 42 : 4 s
: 7- : Sahsah : 1 ¢ 50 ¢ 49 :: 8 5 ¢ 13 : + 12 : 2 2
: 8 : Mandung : 00 : 00 00 ¢ 35 ¢ 35 : 70 : + 70 : 4 :
s 9 : Mukop Tt 20 ¢ 26 ¢ CO ;¢ L7 : 21 : 38 : + 12 : 3 H
¢ 10 : Njiptop : 34 : 35 : 1 :: 19 : 13 : 32 :- 2: 3 :
¢ 11 : Njila :0 35 ¢ 35 ¢ 0O :: 40 : 20 : 60 : + 25: 4 :
: 12 : Samba : 13 ¢ 13 00 : 10 : 11 : 21 : + 8: 2 :
: 13 : Sen : 44 ; 58 ¢ 14 :; 40 : 45 : 85 : + 11 : 4 :
s 14 : Njidoh s 00 ; ©0 20 ¢ 19 : 11 : 30 : 430 3 :
+ 15 : Wowo ¢ 98 : 98 00 :: 48 : 47 : 95 - 3: 5 :
: T-OTAL : %64 5 700 3 136 g3 293 2 353 : 746 : +182 ; 54 $

(*) Le quartier Kakar renferme dewr sous quartiers : Mbula et kakar ayant respectivement
1o et 12 familles. En considérant séparément ces ensembles de familles, nous sommes amenés
a en tirer b dans notre échantillon -- 3 families par ensemble Cf. ligne 3, colonne 2 du
tableau ci-dessus. .
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Nos enqudteurs ont trouvé 746 familles sur le terrain en 1969
- dont preés de la moitié, 352, tirent leur revenus de"l'Estatesand Agency
Company Limited", alors que le recensement adminigtratif de 1967 nous
donnait 700 comme nous l'avonsg déja écrit. En réalité, nous n'avons
trouvé que 564 fiches de familles, les autres ayant été égardes. Pour
certains quarti=rs talg que Mandung.et Njidoh,.nous ne disposions
d'aucun renseignement. Par contre le chiffre des familles de "Thrée
Corners" nous a sembld exagérement grossi ¢ 158 en 1967 contre 72 en
1962,

Ayant déja interrogé les travailleurs de 1'Estate dans. les
champs, & l'usine et dans les bureaux, nous les avons écartés des
autres habitants au cours de 1l'enquéte dans le village. Nous n'avons
retenu que leg familles dont les chefs ne sont pas salariés du com-
plexe théicole.

Dans les guartiers, l'enquéte a £t€é menée dans les familles
tirées au hasard selon la méthode suivente :

~ Pour moins de 10 familles dont le chef n'est pas salarides
a 1'Egtate on a tiré 2 pour ll'enquéte ;

- De 10 & 20 familles on en tire 3 ;

De 20 & 40 familles on en tire 4. ;

De 40 femilles et plus on en tire 1/10.

Aun total 54 familles sur les 393 gqui ne travaillent pas au
"Tea Egtate" ont été tirées, soit un taux de sondage global de 1l'ordre
de 15 %. Quelques.chefs.de quartier ont voulu se soumettre & 1l'inter-
rogatoire de nos enquéteurs de leur propre gré, méme s'ils n'ont pas
été tirds dans 1'échantillon. Six dientre eux se sont spontanément
présentés.a nous, portant le nombre de nos ficheg villageoises & 60
au lieu de 54.

C — ETUDE DE LA POPULATION INTERROGEE

Rappelons que la population interrogée se composait de chefs de
famille-,-non salariés & 1l'Estate. L'étude de sa structure constituera

l'objet de ce paragraphe :



1) Répartition par groupesd'Sge :

TABLEAU 13

Répartition des chefs de familles interrogés par groupe d'dge

Pad

Groupet d'Zge Proportion en %

! ! {
} ! 1
1 20 - 24 ! 5 1
| ! !
! 25 - 29 ! 8,33 1
! ! !
I 30 - 34 1 .8,33 {
{ { 1
I 35 ~ 39 l 23,33 1
l { !
! 40 - 44 ! 10 1
! ! §
1 45 - 49 ! 3,33 !
1 1 !
1 50 - 54 ! 5 !
| ! l
! 55 -~ 59 ! 6,6 !
! t {
| 60 ans et + ! 30 !

Tleg chiffrcs concernant les trois. premiers groupes d'igo pouvent -
au deld de 35 ans - entre 35 et 60 ans et plus, il existe de si grandes différences
entre les groupes d!'8ge- qu'il apparalt que la collecte des informations a dfi &tre

; biaisée par :

A

- l'inexistence d'un calendrier historique : nous n'avons pgs-ou le-temps ‘dren
établir un 3
= le manque d'instructions des habitants entrainant l'inorance de leur &ge ;

-~

~ la tendance des personnes relativement jeunes & fixer leur age entre 35 et
40 ans j

= la tendance des personnes apparemment vieilles & fixer leur 3ge & 60 ans et
plus, Cette deuxieme tendance est la plus forte ‘puisque 30 % des chefs de
familles se réclament de ce groupe d'dge,.

La forte proportion des plus de 60 ans nous renseigne indirectement sur 1l'im-
portance de 1l'3ge au sein de la population traditionnelle Wiya. Pour un individu resg-
ponsables et membre d'une "Société Secrite" quelconque, son antorité est encore accrue

8'il peut &tre considéré comme un ancien, c'est-a-dire un vieux,

Au deld des deux précédentes tendances, il faut reconnaitre que la population
villageoise étudiée a été amputée de tous ses éléments dynamiques qui fournissent la
la main d'oeuvre au Tea Estate. En outre, aprés la deuxiéme guerre mondiale, a la
réouverture des anciennes plantations industrielles allemandes au Sud du Cameroun
Occidental, devenues alors protectorat britannique, un certain exode avait touché les
jeunes du Grassfield qui, & 1'époque, correspondaient aux classes d'age creuses de
1969 (cfe tableau n® 13 classe d'3ge 40-44 ans, 4549, 50~54 et 55~59). Le statut de
chef de famille revenalt alors & ceux qui étaient présent clest-a~dire au plus jeunes
et aux plus v1eux.qyl correspondent aux groupes d'ages 30 = 34 et 60 ans et plus.



- 5 -

2) Sexe et origine éthnique :

Généralement, le chef de famille est un homme, mais il arrive
parfois qu'd la suite du décés du mari ou @w. peére, une femme prenne
la direction effective de la famille sous 1]autorité coutumiére d'un
autre membre (homme) de la 1lignZe, habitant sur un terrain différent.
Nous avons considéré de telles femmes comme chefs de familles et 4 cas
de ce genre ont été rencontrés parmi’lescrnsponscbldg-ded 60" famllles :
interrogées.

.L'origine éthnique des familles est peu diversifide. 90 %
d'entre elles sont de clan Wiya, 5 % sont d'origine Nso, 1,6 % viennent
d'gne autre éthnie du Cameroun Occidental (Grassfield) et 1,6 % viennent
du Nigéria.

.Leur installation sux alentours de 1'Estat est. ancienne. 75 %
d'entre elles..s'y trouvaient avant 1la création du complexe théicole
contre 25 % depuis la création dudit complexe, soit environ une
nouvelle famille par an pendant 12 ans.

70 % des familles installées sont nées dans les mémes quer-
tiers - et la mobilité interne - changement de quartiers ou de village
au gein du peuple Wiya — en a touché 20 %.

La relative homogénéité éthmrique: du~milieu
villageois autour de 1'Estate s'explique par le fait que nous avons sé-
paré les salariéds des autres villageois. Il est certain que si 1'on con-
gidére 1l'ensemble de.la population entourant 1'Estate, le pourcentage
des non-Wiya sera bien plus élevé (cf. origine éthnique - des-travaeil-
leurs-de 1l1Estate que nous-ayYons déjd vueh).

3) ZEtat matrimonial

Généralement,. les chefs de familles sont mariés ou én"vqie'de
1'8tre sg'il. sont encore trés jeunes. Ici-le terme famille peut aussi
bien désigner un ménage qu'un ensemble de plusieurs ménages placés. sous
1l'autorité coutumiére d'un responsable. Les familles réduites ou des
chefs de famille célibataires se rencontrent surtout parmi les person-
nes originaires d'autres villages.ou. gquertiers et gqui_sont venus_& Ndu
pour g'installer prés de l'Estate.Ces-chefs: de famille-13 sont des'+
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personneg indépendantes qui ont demandé.et obtenu le dr01t_de.cons—
truire une-case sur. une portion de terre appartenant aux membres
Ftune autre-lignée.. Ces explications nous ont semblé nécessaires
car au cours de notre enquéte,nous avons trouvé que 10 % de chefs..
de. familles interrogés- étaient célibataires ce qui revient & dire
que 10 % des maigons que nous avons vigitées étaient sous 1l'autorité
d'une personne vivant seule el.indépendamment de ses voisins immédiats.
Dang 78 % des cas, les chefs de famille étaient marids :

~ 46,8 % avaient une femme

- 20 % en avaient deux

- 11,6 % en avaient trois et plus.

Nous avons également rencontré 5 % de veufs et 6,6 # de di-
vorcés.

La comparaison de ces résultats avec ceux obtenus aupres des
travailleurs de 1'Estate nous incite & quelques remarques.

D'abord nous n'avons trouvé aucun divorcé ni aucun veuf parmi
les travailleurs de 1'Estate. D'autre part, bien que les proportions
des mariés soient & peu preés les mémes dans les deux sous—populations
- 74 % et.78.% ~.nous. constatons que 57 % des salarids de 1'Estate ont
édpousé. une seule femme contre 46,8 % pour les chefs de famille+ du
village.

. Le tableau ci-dessous contient tous les éléments de comparai-
gon deg deux états matrimoniaux.

TABLEAU 14

Comparaison desg -états matrimoniaux deschefs de famille: inter-
rogés dans A wvillpge eL des ge ihrles,de 1l'Estate.

Chef de famille 7'

5 Etat matrimonial 5 Salariés % 5

3 ! 1 femme 1 5T % 1 46,8 A
| Marié 3 2 femmes é 13 % i 20 % :
i 3 Temes & 11 4A 1 11,64 1
T o0143 Tid 1 Tad
i __Célibataire 1 264 ., 10 i
3 Divorcé ! - 5 6,6 % :

Veuf ' - ) 5 %

——— ——— o
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Le chef de famille qui ne travaille pas & 1'Egtate, est
plus tributaire du milieu traditionnel qu'un salarié; aussi a-t-il
plus besoin d'agseoir son influence-et.-sa dignité sur le_plen
coutumier. Le nombre £levé de ses.femmes qui. s'accompagne générale—~
ment d'une progéniture nombreuse est 1l'une des manifestations exté-
rieures de sa richesse et de sa puissance.

4) Degré d'instruction

Les villageois interrogés ont un taux de scolarisation assez
bas ¢ 18,3 % sont allé & 1l'école, contre 51 % des salariés de 1'Egtate.
Ce taux de 18,3 % est méme inférieur & celui estimé par 1'INSEE pour
1l'ensemble du Grassield : 20 % pour le sexXe masculin en 1964.

Parmi les..alphabdtes, 13,3 % n'ont fait que quelques années
du premier cycle de 1l'enseignement primaire c'est-a-dire de la..classe
135~ 3,3% ont fait le deuxidwe cycle primaire, de la classe 5 & 7.

Aucun d'entre eux n'est dipldmé et 1,6 % ont suivi 1'ensei-
gnement du coran. En exploitant ces résultats,-il ne faut jamais perdre
de vue que nous ne considérons gu'une catégorie des_habitants de quar=
tiers de NIU entourant le complexe plantation -usine et non l'ensemble
de la population.

D - MODE DE VIE DANS LE VILLAGE

Le rythme de vie est. lent dans le village et_les principales
occupations visent essentiellement & gatisfaire les besoins élémentaires
tels que le logement, la nourriture, la procréation. Le "Fon" assisté de
sesg 7T Ndji fait régner 1l'ordre, par une organisation politique.et adminisg-
trative basée sur des pratiques.mystico-magiques, a travers des "Soci-
étés secretes", et une structure sociale ol 1l'individu disparait dans
la communauté. Nous ne reviendrons pas sur cette organisation politique
et administrative que nous avons présentée dans les_pages précédentes.
Nous egsaierons de voir les autres aspects de la.vie dans le village &
travers le logement, la division de travail entre les hommes et les
femmes, le revenu moyen annuel d'un chef de familles non galarié &
1'Egtate ¢

1) Le logement @

En dehors deg nersonneg venues d'ailleurs, qui vivent seules
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dans une casge, d'une maniere indépendante de leurs voisinsg, le
chef de famille originaire de Ndu vit dang un compound (1) avec sa
(ou ses) femme(s), ses enfants mineurs et majeurs, ses fréres, ses
neveux etc...

La grandeur du compound donne déja une idée du statut social
de 1'individu. Les cases sont faites en terre battue et le toit arron-
di_est couvert de. chaume. Selon la fortune de la famllle,une ou plu~-
gieurs de ces cases peuvent avoir un toit en t6leg, la t01ture devient
alors rectangulaire.

Comme les femmes-et.Xes enfants, tous les autres p@rawtafwivant
&wnsﬁLelcompowmdrP?pphrtzpnnﬂnbhn wtchefi @& :famillerct :sont pleces -
sous sa tutelle coutumiére. Le cas des personness qui ne sont pas des
membres de la famille egt particulier. Elles sont indépendantes du

chef qui les a autorisé &
doivent du respect. Les membres de la famille (fréres mineurs ou ma-

g'installer sur ses terres, mais elles luil

jeurs, cousins etc...) qui veulent affirmer leur personnalité sont
obligés d'aller chercher fortune ailleurs, dans un autre quartier ou
dans un autre village, parfois dans les grands centres urbains. Nous
retombons sur l'une des causes du mouvement des populations dans

cette région et sur le probléme de la tenure des terres que nous avons
déja abordé. En effet, quelque soit 1'étendue de patrimoine, si la
famille s'accroit rapidement, il arrivera un temps ou tous les membres
ne pourront plus trouver de parcelles de terres disponibleg pour_s'ins—
taller & leur .propre compte. Il peut aussi arriver que le chef de
famille refuse d'sutoriser Eag autres membres. # s'installer & leur.
propre. compte sur @os terres, méme si la place egt encore disponible, -
pour des raisons personnelles. Leur dépertz définitife~ poraitsihmé.:
vitables & ..plus tou~moings chongue échéanee-surt@uitostton -saitvguian
dénpourr® 2brite en moyenne 12 personnes.

(1) Le "Compound" est 1l'équivalent de ce qu'on appelle vulgairement
concegsion au Cameroun Oriental et qui se définit par un ensemble de
cages construites sur un méme terrain sous l'autorité d'un chef de
famille. Lées habitants du compound sont généralement les membres d'une
m8me lignée qui acceptent de vivre sous la tutelle traditionnelle de
leur chef.
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DIVISION TU TRAVAIL

Avant les années 60, les hommes et les femmes avaient des
travaux bien définis dans le village de NDU.

Les hommes s'occupaient surtout :

~ de la construction et de l'entretien des-cases

- du défrichage des champs pour les cultures vivrieres de leurs
épouses et du transport de la récolte des champs au grenier,

- de petites activités susceptibles.de ramener un peu d'argent
a2 la maison telles-que la vente de la noix du cola au Nigéria
et gans 1ltidamaoue, le petit commerce, l'artisenat,

- de la chasse, de l'exploitation des raphiales, de la culture
d
oranger surtout).

(0]

la_ banane plantain et das arhres fruitiers (avocatier et

L'élevage introduite depuis le début du siecle était d'abord
une exclusgivité des pasteurs Borroro. Depuis la deuxieme guerre mondiale,
quelques hommes originaires de NIU se sont intéressés & cette activité
et actuellement 10 % des chefs de famille interrogés dans le villege .
possédent des boeufs, plus de 46 % élévent des ovins et 18,3 % font de
l'aviculture.

- L'introduction de la culture du café arabica qui remonte &
moing d'une quinzaine d'annédes & élargi la gamme des activités masculines.
-

Aujourd'hui, cette culture est la principale occupation de 86 % des
chefs de famille non salariés qui habitent aux environs de 1l'Estate.

I1 est instructif de constater que cette traditionnelle divi-~
gion du travail ait été renforcée par la création du Tea.Estate. En
effet, cette unité de production moderne.n'emploie .qu'une main d'oeuvre
masculine, sans laisser la-moindre chance-aux femmes. C'est qulen plus
de son r8le procréateur, 1gs~femmes ont le devoir-de-nourrir leur-foyer au
courg de l'amnée, par les produits de ses champs.- en_moyenne deux
champs pour chacune. Ellesculitivent essentiellement le mais et le hari-
cot, que complétent qunlqaes tubercules et_des légumes locaux. Ces
activités les occupent pratiquement tout le long de l'année, ou le
rythme de leur cultureg suivant celui des saisons. Dans ces conditions,
leur engagement a 1l'Bgtate, entrainerait des profondgset brutales chan=
gements dans le mode de vie de ces populationg dont souffrirait tout le



monde,y compris l'entreprise elle-méme car,.il ne fait aucun doute
que le taux de l'absentéisme serait trés élevé,

. En outre, guelques femmes commercialisent le vin de raphia
ramené de la brousse par leur mari on.acheté & de tisrces personnes.
La vente d'une biére locale, fabriquée & partir du mais est également
répandue.

. Depuisg 1l'introduction de la culture du café et la création
du Tea Estate, surtout, depuis.les années 60, on assiste & ume.cer—
taine confusion dans l'ancienne division du travail”conséquence d'une
constante.et croissente injection monétaire dans le village. Le pouvoir
d'achat des habitants ayant augmenté, le marché de NIU dont 1'impor—
tance est ancienne,centralise de plus en plus les activités commer—
cialesg du département. L'arrivée des travailleurs des villages périphé-
riques qui doivent réguliérement s'approvisionner au_marché (ce qu'ils
n'auraient pas fait, s'ils étaient dans leur. lieu de naissance) en-—
traine une situation nouvelle qui débouche sur la.commercialisation
d'une partie de la récolte des femmes jadis gardée..dans le gremier.
pour la famille. Notre enquéte a révelé que 60 % des femmes des chefs
de famille interrogés,vendent une partie de leur récolte de mais, 4!
haricot et de tubercules. '

Aingi, leg femmes peuvent également gagner de l'argent par
les cultures vivriéras!nouveau phénomene dans le_milieu traditionnel..
Les besoins en vivres d'une.population croissante et les gains intéres-
sants que connaissent les femmes, sont autant_d'éléments qui attirent
l'attention des hommes. En effet 35 % des chefs de famille interro-
gées au village nous ont affirmé avoir leur. propre champ de mais. Nous
rapportons ce pourcentage avec quelques réserves car cette proportion
nous parailt surévaluée. Les hommes n'aimaient pas travailler avec la
houe, outil réservée aux femmes considérées comme. personnes inférieures,
mais 1'intérét de la commercialisation du mais +tend.2 1l'emporter sur
les résistances sociologiques. Un phénoméne semblable a été observé
dans le "Santa Council" département de la MEZAM, au cours de notre
enquéte collective dansg cette. localité. La culture de la pomme de
terre, jadis laissée aux femmes egt maintenant pratiquée également par
des hommes, depuis que les commergants "Bamiléké" du Cameroun Oriental
"gillonnent 1'axe routier Douala. - Nkongsamba - Bafoussem - & la re—
cherche des denrée alimentaires, pour les grands centres urbains,



Il y a tout lieu de.croire que la division de travail
entre les hommes et les.femmes & NIU,.ne résistera pas longtemps au
développement économique de ce village.

3) Revenu moyen d'un chef de famille

Nous avons estimé qu'une famille normale & NI, vivait en
moyenne avec. 20,000 Francg CFA, alors qu'un manoeuvre de l'Egtate
gagnait-annuellement au moins 36.000 Francs. Mais le chef de famille
(entendre toujours chef de famille_non salarié & 1'Estate et habitant
aux environs du complexe) jouil de nombreuses.compensations matériel-
les (dons divers et.héritage de ses prédecesseurs) qui.lui.permettent
d'avoir un niveau de vie au moing égal & celui du manoeuvre de 1'Esgtate.

Le basg niveau des revenus deg chefs de famille g'explique
tout d'abord par le fait que l'exploitation du caféier .qui doit rap-
porter de_l'argent, niest pas rationnelle et 1'encadrement fourni par
le Service de 1l'Agriculture du Cameroun Occidental est loin de répondre
aux besgoins de la population. Les récoltes varient continuellement,
dans le sens de la baisse, diune annde & une autre. L'élevage,autre
source de revenu est pratiqué de fagon artisanale. Parfoig les quel~-
ques tétes de bétail de.la famille attendent certaines f&tes ou mani-
festations coutumier~rs et ne sont vendues que lorsqu'on a un grand
besoin d'argent.
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D - ATTITUDE DES CHEFS DE FAMILLE DANS LE MILIEU VILLAGEOIS.
VIS-A-VIS.D'UN EVENTUEL PROJET DE PLANTATIONS FAMILIALES
DE THEIERS :

Le théier est connu & Ndu depuis plus.de 10 ang et bon
nombre de travailleurs de la société ont 8té recrutéds parmi les
habitants des quartiers voisins de 1'Estate..25:% .des respomsa—
bles de famille  que nous avong rencontrds sont dlandiens galarids
de ;laSeeiété et presque tous. hehergent dog treéveillours sdu -
complexe théicole dans leur concessgion.

L'éventualité de 1l'introduction de la théiculture dans
le milieu familial a2 enthousiasmé la population. Elle voit. dans
un tel projet des possibilités d'accroitre son revenu annuel. Il
est significatif de constater que 75 % des personnes interrogdes
dans le village aient &té favorables & la vulgarisation de la
théiculture contre 60 % parmi les travailleurs de 1'Estate. Les
chefs de famille, souvent des héritiers relativement plus aisés
que les manoeuvres de 1l'Estate du fait des nombreux avantages en
nature dont ils jouissent, peuvent également remplir plus facile-
ment, les conditions impliquées par la participation & un projet
de théiculture. I1 s'agit surtout du probléme de la disponibilité
des terres favorables au théier et d'une main d'oeuvre non sa-
lariéee composée des habitants de la concession. Les deux sous-—
population - galariés de..l'Estate et chefs des familles. habitant
aux alentours du complexe~connaissent les difficultés de la. théi-
culture...Ces proportions &levées, 60 % ot 75 %, des personnes
favorables & une éventuelle extension de la culture du théier dans
le milieu familial montrent que les "Wiya ", semblables aux autres
peuples du grassfield sur le plan psycho-sociologique.ne fuient
pas devant les obligations que leur ouverture au monde moderne
peut entrainer. Les besoins nouveaux qui ont été créés - instruc-—
tion des enfants, achats d'habits, soins médicaux -~ et la contrain-
te de gagner de l'argent qui en résulte, les conduisent & admettre
et & supporter certaines conditions d'existence qui changent peu
4 peu leur comportement.



A SANTA,. dans le département de la MEZAM, la pomme de
terre est cultivée augsgi.-bien par les femmes que par.les hommes.
I1 en est de méme pour le mais & Ndu, bien gqu'ad un degré moindre.
Nous sommes persuadé que toute autre culture de rapport qui
serait proposée aux dynamiques populations du grasgsfield trou~
verait un accueil favorable parmi les villageois. La réussite du
projet dépendra alors de la fagon dont on encadrera les popula-—
tions intéressées.
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CONCLUSION

La création et 1l'exploitation du complexe agro-industriel
théicole de Ndu montre bien que les hauts plateaux du grassfield sont
propices & la théiculture.

Malgré 1'altitude de Ndu -~ 2100 métres, le rendement moyen
du complexe théicole se situe entre 1300 et 1400 kg & 1'hectare. On
peut penser qu'ad une altitude plus basse - moins_de 2000 métres -
le rendement pourra atteindre 1500 kg & 1 thectare.

La population de Ndu, comme celle de tout le grassfield, se
caractérise par son dynamisme et ses facultés dladaptations..aux
nouvelles conditions d'existence résultant de llouverture de leur
milieu rural traditionnel au monde rural moderne.

L'exploitation ._du complexe agro-industriel de 1'"Estates and
Agency Company Limited". ne poge. pas de problémes majeurs_i la direc—
tion locale, tant sur le plan de la commercialisation que.sur celuil
de la qualitd du travail fourni par les manoeuvres et du rendement.

Sur le plan de.la commercialisation et selon E. LHOMME-DESAGES,
expert de 1'I.F.C.C., le thé est.un des rares.produits tropicaux pré-
sentant un marché équilibré et les perspectives de la consommation
dang le monde ne. sont pas défavorables.. Toute la production du Ndu
Thea Estate est exportée alors que celle de Tolé est consommée
localement. Etant domné que la qualité. du thé de Ndu est supérieure
(effet de 1'altitude) & celle du thé de Tolé (750 mdtres d'altitude),un
accord tacite a été conclu entre les deux plantations afin gue le
marché intérieur camerounais soit réservé & la production de Tolé, le
thé de Ndu étant directement.vendu sur le marché de Londres ol sa bonne
qualité le hisse au niveau des meilleurs thés des autres pays produc-.
teurs. Actuellement 80 % du thé produit. i Ndu se vend sur le marché de
Londres-et 20 % se vend dans les pays de 1'Afrique Equatoriale, prin-
cipalement au Tchad.

Le marché camerounais de thé est assez limité.et il est déja
couvert par la production de Tolé..La décision prise par la direction
du Ndu Tea Estate;, de commercialiser son thé au Cameroun & partir
de 1970, melgré 1l'accord mentionné_ci-dessus, laigse prévoir. que.
les responsables de Tolé auront quelques difficultés & écouler leur
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production. Le tonnage de leur stock déja important risque de devenir
inquiétant. Méme en comptant sur une croissance de la consommation du
thé au Ceameroun sous.l'action de 1'exXpansion.démographique et de
1'éducation des massesg, les nouveaux.complexes théicoles dont le
Gouvernement envisage la création, ne pourront..écouler leur produc—.
tion._que sur le marché extérieur. Une étude préalable et bied détaillée.
de ce_marché extérieur est donc. indispensable ; elle devra déboucher
sur le_probléme du prix de revient de la production dont on trouve..
quelques indications dans.le rapport. de E, LHOMME-DESAGES. Malheureu-
gement, ce rapport date de 1964 et les conditions.ne gont plus les
mémes aujourd'hui, LHOMME-DESAGES avait estimé que le salaire jour—
nalier d'un manoeuvre africain était de 80 francs CFA.contre 120 Francs
CFA en Inde vieux pays producteur du thé. Depuis le ler Janvier 1970,
le salaire d'un manceuvre agricole est de 160 Francs CFA au Cameroun,
golt le double de celui que LHOMME~DOSAGES avait retenu. La révigion
de tous les calculs est donc & entreprendre sur deg bases nouvelles
afin de nous= permettre d'apprécier la rentabilité de la théiculture
au Cameroun.

Nousg avons dit que deux théories ont été avancées pour la réa-
lisation du. programme du développement. de la.culture.du théier arrgté
par le Gouvernement Camerounais dans le cadre..du 2eme Plan Quinquennal.
I1 s'agit d'opter soit pour les plantations de type industriel. comme &
Tolé et & Ndu, soit dlopter pour les plantations villageoises en stling-
pirant de 1'expérience du KENYA (Smallholders'Scheme).

Apreés les explicationg d'ordre technique que nous avons regues
a4 Ndu lors de notre..enquéte, auprées des_respongable du Tea Estate,
il nous a semblé que la. premidre théorie (plantation industrielle)
était préférable & la seconde. La vulgarisation de la théiculture pose
de multiples problémes, surtout lorsqu'on doit produire.un thé de .
qualité supérieure & écouler sur le marché extérieur. Cependant, les
galaires journaliers des manoeuvres ont été augmenté dans des propor—
tiong qui n'étaient pas prévues. Pour une entreprise déja amortie
comme celle de Ndu, cette augmentation des salaires peut.tout juste
étre supportable, encore que la direction ait pris des mesures ten-
dant & élever le rendement, mais il ne pourra pas en 8tre de médme, pour
de nouveaux complexes théicoles.

Le._choix des.plantations.villageoises, bien gque nous mettant a
l'abri des problémes du salaire des manoeuvres des champs, est rendu
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difficile par 1'impossibilité .dans laguelle on se trouve, de faire des
prévisions rigoureuses avec les paysans, car 1l'enthousiasme du début
qu'ils affichent,  pourrait bien.ne pas durer, devant les difficultés
de la.théiculture, .surtout si les gains ne gont pas ceux escomptés. On
risquerait alors d!&tre dans une situation embarragsante, vis-&-vis
des organismes internationaux qui auraient préfinancé le projet. En
outre,.si.le probléme du salaire. des manosuvres est exclu, celui du
gsalaire des agents de l'encadrement ne l'est pas et cet encadrement
risque de colter +trés cher.

La décision du Gouvernement sera donc plutét un choix .politique,
mais ce choix devra_nécessairement tenir compte des exigences des
sources de financement auxquelles il sera fait appel pour la réalisa-
tion du programme.

La population de Ndu et celle du reste de la région du grassfield
cultive déja le café arabica..L'introduction de la théiculture dans ces
milieux familiaux ou le cafdier est exploité depuis au moins_une digzai-
ne d'années, rigsque de disperser les efforts des villageois et d'en=—
trainer la réduction des rendements, tout comme elle risque aussi de
~diminuver.la qualité du travail. Ces deux phénoménes(réduction des ren-
dements et diminution de la qualité du travail) pourraient avoir des
effets néfagtes pour un projet basé sur la plantation familiale du —
théier, compte tenu de la grande délicatesse de cette culture, et. de.-
1lobligation d'écouler la production sur le marché extérieur ou_le jeu
de-la_concurrence ohlige & tenir compte aussi bien du prix du revient
que de la qualité de la marchandise.

Nous sommes donc dans une situation ol les nouvellesg plantations
de théier de type industriel ge heurtent aux hauts niveaux de. salaires
pratiqués au Cameroun et ol les plantations familiales n'offrent pas
de garantie quant aux rendements et & la qualité de la récolte..La
golution intermédiaire entre cegs deux possibilités.pourrait &tre la
création de "centres de colonisation" dans les divers sites retenus,
gsolution qui éliminerait partiellement.les inconvénients des deux
précédentes possibilités pour n'en retenir que les avantages.

Par "centre de colonisation", il faut entendre des terrains, d'une
superficie.variable qui sont reconnus d'utilité publique par le Gouver—
nements rememvrés el redistribués aux volontaires,ids Ycolons™qui accpteraldnt
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de s'y installer dans le but d'accomplir un travail précis défini

4 ltavance. Dans le cas qui nous intéresse, on pourrait installer des
colons pour cultiver le théier sous la direction d'un personnel qua-
1ifié. Un cahier.de charges devrait 8tre établi auquel le colon de-
vrait_se conformer. On construirait alors une usine au milieu du .
centre, pour la transformation des feuilles cueillies. Cette usine
gserait entouréde d'ume plentation modéle qui servirait de centre
d'instruction pour les volontaires.

Le colon serait propriétaire de la parcelle gqu'on lui con-
fierait, mais les responsables du projet pourraient le déposseder
g'il était jugé incapable de faire le travail qu'on attend de lui.

La colonisation est possible & Santa, & Mbouda et & Djuttitsa,
sites retenus pour.le programme du Gouvernement, tout comme & Ndu,
car la population est assez nombreuse et disponible, d'aprés les
résultats des diverses enquBtes qui ont. été. faites sur ces lieux. Des
terraing propices & la théiculture peuvent 8tre trouvés sur les pl-_
turages qui s'étendent & perte de vue sur le Grassfield. Le probleme
gera alors celul du transfert du troupeau. dans terres "colonisées"
vers d'autres endroits. Les entretiens gue noug avons eus avec les
responsables du Service de 1'Elevage du Cameroun Occidental nous
laissent croire qu'un tel transfert ne rencontrera pas d!insurmontables
obgtacles.



A NNEXES

Questionnaires employés au cours de l'enquéte dans le complexe

Agro-industriel théicole de  NDU.




- 69 -

BOOK OF QUESTIONS RELATING TO THE ACRO -~ INDUSIRIAL COMPLEX

(inquiry with the Directorate)

(A) HISTORICAL ACCOUNI AND REALIZATION OF THE PROJECT

a) Administration

(1)~ From where did the idea to creat a tea estate in West
Cameroon originate 7

(2)~ Why did you settle in Ndu and not anwhere else ?

(3)- What were the conditions of your settlement in 1956 ?

agreement with the traditional chief

agreement with the administration
others

(4)- In 1958, West Cameroon though integrated with Nigeria became autonomous. Have
you had amendments of your statute ?

YeS 0 0000000000000 000 000 0000000 800000000000 0000020000000 00000000r"000000

(5)~ If yes, say precisely which.

(6)- In 1961, West Cameroon re-united with Fast Cameroon. What problems have

encountered because of this re-unification 7

(7)- From 1961 to 1969 have you any difficulties or facilities from the part of the
administration 7

Difficlllties 0 0 0800000000000 0000 900 Fa-cilities e 0 0 8V O 00PN OG OSSN ES OSSOSO ESEPSESES
Say vprecisely which

b) The Staff
(8)- Number, variation and duty of expatriate staff since 1956

Duty Director Assistant Engineer Accountant  Others Total
Year

1956

1957

1958
1959

1900

1961

1962

1653

1964

1965
1966

~ 1967

1968

1969




(9) - Number, variation and duty of African Staff since 1956

Duty
Year

s Accou- :

ntant

General :

Surv.

Junior :

Master

Head : Factory :

Man

Labour

Perm. Farm

Labourers

Temp. Farm : Garage : Office : Health : Others

Labourers

TOTAL

1950

1957

1958

1959

1960

1961

1962

1963

1964

1965

1906

1967

1968

1969
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(10)- How do you pay your agricultural labourers ?
Per hour (C_) On task () Daily (T)
How do you pay your factory labourers ?
Per hour ( ) on task () Daily (TJ) + Production Bonms

(11)-- Your salary evolution (hourly or on task) since 1956

S AL A RYX

YEAR PLANTATION FACTORY

15656

1957

1958

1958

1260

1%1

1962

1963

1964

1965

1966

1507

1968

1909

(12)~ Have you any problems with your African personnel ?
Yes (__ ) Non (__
~ If yes, say precisely which problems.
- They do not like working ror a long time in the plantation ()
~ They do not like working ror a long time in the factory ()
- It is not easy to find temporary workers during the period of the big harvest ( )
~ Temgorary workéfi'are not more willing to leave-after-the period of the 1e£ves( )

~ The plantation workers are not make a sufficient output ()
~ The labourers often quarrsl among themselves ()
~ Labourers do not take the advice given them on how to harvest the leaves ( )
~ They often ask for increase of SalarieS seeecessessceseoss ()

~ Other problems
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In your own opinion, give reasons for each of the problems that you face with the
African personnel.

(C) PLANTATION

(13)~ Wwhat were your objectives (area planted) during your settlement in 1956 ?

(14)~ Did you realise them in 1969 ?

Yes ( ) Non ( )
If no, say why

(15)~ what are your objectives in 1969

(10)- Have you other tea estates anywhere 7
Yes ( ) Non ( )
If yes where are they found ?

(17)- Where did your plants come from ?

(18)~ What vegetable material do you use ?
- ASSAM - ASSAM hybride ~ “Chine" (green tea)
~ SHAM ~ OTHERS
~ How did you make the choice of your vegetable material 7

(19)- Make a table of your annual production and the corresponding cultivated
area since your settlement :

YEAR AREA PRODUCTION NO. OF LABOURERS

1956

1957

1958

1959

1600

19631

1962

1963

1054

1965

196

1667

1%8

1509

~—
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(20)~ What have been the financial sources for running this project ?

(21)- Evolution of output and of receipts since 1956

YEAR OUT PUT RECELPTS YEAR OUT 2UT RECEIPTS
1956 1963 ‘
1957 ' 1964

1958 1965

1959 1966

1960 19%7

1961 1968

1962 1969

(22)- The problem of outlets and its evolution since 1956. What are your perepectives
of the markets ?

(23)- Amount of money paid annualy to African personnel in the way of salary

YEAR AMOUNT SPENT &S SALARY YEAR AMOUNT SPENT AS SALARY
1956 1963

1957 1964

1958 1965

1959 19%06

1960 1967

1961 1908

1962 1969

(25)~ Amount of money paid to the State or to the Local Authorities in the way of
sundry taxes.

YEAR "TRADITIONAL CALEF COUNCIL - STATE OTHERS
1950
1957
1958
1959
1900
1961
1902
1963
1964
1965
1906
1967
1968
1909

(20)- Ewolution of annual cost of the evacuation of yours produce via Victoria
since 1956 :

YEAR COST YEAR COST

1956 1963 e
1957 1964 T
1958 1905 T
1959 1906
1900 1967
1961 1968

1962 199
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(27) - Do you hovsc your employee ? Yes  {__ )} No ()
Only some of them { ) :2f ouiy some of them which do you house ?
And what are your houring coujiticus 7
Freely ( ) Deducting rcat {__) Others )
(28) - To those that yon do no“ housc, dn you grive them a lodging premium ?
Yes () o {  J Cnly o soms of them ()
{29) - Number of working hcurs per day *= 5 houwrs () 7hours (__) 8 hours {_)
~ Has the number varied since ycur instaliaticn ?
Yes (__ ) Yo ()
(30) - Some equipment for th2 worksrs : Spor:t (Play—-ground, equipment)
( ) dispensary ( ) schools () others { ) foothall
(31) - Do all your employees Lznafit From an insurance system 7
Labour accident 7 Tes (Y No { )
0ld age insurance ? Yes { ) No ( )
Family allocations 7 Yes: () No ( )
r32) -~ Do your employees belong to a unicn ? Yes ( ) Fo (
~ If yes, what are the activitiec of this union 7
{33) ~ Have you some seniority premuims in the entecrprise ?
Yes { ) ¥ { )
~ if yes, how do you attribute them ?
(34) - Have you some out-put premuim ? Yes ( )} No ( )
-+ if yes, hew do you attribute them 7
{35) - Do your labourers often work more in order to gain the out-put
premuim ? Yes  ( ) No ()
- Do you think that they are interestcd in this premuim ?
Yes ( ) No ( ) Just a bit ( )
(36) = Have you any problems on the iLarvest of tza in the Camevroon ?
Yes ) No ()
- If no, in your opinion whac is the reason ?



(37)

(38)

(39)

(40)

(41)

(42)
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(F) ~ QUESTIONS OF GENER&L ORDER

What is the organization of your company ?

Arc you aware of the project of the Government on tea in

the Cameroon ? Yes ( ) No ( )

The Govermmental project reposes on the family plantation because it
estimate that the cost of the labour done by hand does not enable the

exploitation of an industrial plantation. What do you think of this
argument in your own personal case ?

If the population of tune villages around this plantation cultivated
tea on their own farms, would you buy their leaves 7

Yes { ) No ( ) KOT 4T THE MOMENT.

if yes, why did you not encourage the local population to plant
tea since your installation in Ndu ?

If you have other plautations eise vhere, do the local population
participate in the production in their own farms ? :

What do you think of this idea now ?
If the state of the Cameroon or the people of Ndu wish to be
associated in your enterprise, would you accept ?

Yes ( ) No ()

Have you relations with the C,D.C. ?
Yes ( ) No ( )

Of what type are they ?
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ANNEXE II
WORKERS' QUESTION BOOK

WESTATE AND AGENCY AND COMPANY LIMITED™®

Social demographic Situation

(1) = Name in full
(2) -~ Year of Birth

(3) = Sex : M () F ()

(4)

Place of birth ! (State Council and Village)

Tribe : Religion

)

]
i 2 wives Fﬂ
i

(5) - Matrimonizl State Married Monogamous (

3 wives + C:)
Bachelor (:)
- Widower (Widov) (_)

~ Divorced ()

|
!
!
i
i
J
]

(6) - For the marricd, determin how long they have been married

(7) - If married, how many children have you ?

(8) - Actuel plzce cf residence

PROFESSION

(9) - For how long have you been working in the Tea Estate?

(10)~ What are duties in the Tea Estate 7 :

(11)~- What were you occupations before your engagement in the Tea Estate

and where were you staying 7

OCCUPATIONS PLACES
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Profesionnel occupations

(12) - If you had and occupation before entering the Tea Estate,
why did you abenden it 7

(13) - Besides the work in the Tea Estate, what else do you do ?
*¥ Coffee ferming 7

* Farming of food crops (say which)

¥ rearing (cattle, goats, sheep, others)

¥ tapping and the sale of palm wine :

* petty trading (state what type)

..(14) - What is the occupation of your wife¢or wives?

* Just to stay at home

*¥ They do farm work (state what type farming : maize (_)

macabo (_) beans (_) others (_)

INSTRUCTION or 7 EDUCATION

(15) - Have you been to school ? Yes (_) No (_) -

(16) -~ If yes, up to what class ?

(stcte where you attended school and the certificates obtained if

possible )

MIGR/ATION

(17)
Yes (_) No  (_)

(18) Whatever may be you answer, state why

If it is possible for you to work in the Last Cameroon, would you go”-

If you have the opportunity to work in the South of West Camercon

(19)
" say the C.D.C., or scme where Jelse, would you go ? Yes (_) Non (_)

(20) - Give reasons for your answers @




THE BENEFIT OF THE EMPLOYEE

(21) - How many francs do you earm at least in the month ?

(22) - Do yocu know your dainly salary ? Yes (_) Ne ()

- If yes, . how much 7

@3 ) - Do you work throughout the 12 months
of the year 7 Yes (_) No ()
(24) - If not, why

(25) - Do you often work over-time in ordor to e~rn premium of
outout 7
Yes () No ()
(26) - How much money did in the last three months ?
________ Menth o __Profit _________
June :
July !
August !

(27) - How far from the Estate is your home 7?7 :

(28) - Has the estate hellped in the matter of your lodging ?
Yes (_) No (_)

(29) - If not why ?

If yes, how ? Loan of money ()
Loan of materiel (:)
Others (_)

(30) - Do you think that your children shall also become este::

workers ?

Yes () No (_)
(31) = If not, why ?

(32) - Some of your friends leave thec estate immedistely they
have money to pay their taxes, buy a radio sest, bicycle
or some other thing. Do you not intend alsoc tc leave

one day ? Yes (_) No (_)
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(33) - Give reascns four your reply

(34) - What have you done with the money you have gained from

the estate 7

* dowried a wife (_) dowried two wives (_) or three wives (_)

¥ built a zink house (_) a house without zink (_)

* bought a radio (_) bought a bicycle (_)

* ogther things (precise)

(35) - How are you lodged now ?

¥ In my personal hcuse (:)
* In my brother®s hcuse (_) In my father's house (_)

—

¥ In a rented house (_)

(36) - If you have your perscnal alottment, whom do you shelter 7

wd INeme of occupent ! Relations hip with ! sex ! Tribe ! Professional;

: 1 family head i 1 ! Occupaticn
F HE U AUy U U LA RESSTLPEPEEETS JUE. PF QUSSP P !
: ] ! [ ! !
Y1 ! ! ! ! 3
R T e e Ammm e
S e X N U SR E S -
! § ! ! ! ! i
y 3 1
e A o A L Ay R )
1 .

1 7 1 ! !

4 ¢ . : . [
L N U S ;
' .

1 ! ! 1 1 :
! . . i
A3 . N N S |
1 ; :
bt ! 1 ! 1
! ! ! ! ! .
L oo N R .
1 : :
L 1 ! ! ! )
H ¢ 1
!_Z_'.___-____________.v_ ____________________ . ! ! .
' e et .
1 ! 1 1 1
! : 1
0 b e e e T L R ;
il
ot 1 i 1 1
2 e e LI e m D e :
! ! ! 1 1 1 .
|1 DJ' !
L e - DS SO U, { SR | Y L, i
1 ! ! ! ! ;
L b e b R O 1
t ; ;
H 1 ! ! ! ! <
2 ! 1 i !
e e et ke S N N . ]
] ' !
. i ! ! .
i 13 ] ! ! !
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DEGRE OF THE
DEGREE OF THE EMPLOYEE'S INTEGRATION IN THE CCMPLEX

(37) - Do you know where the headquarters of your estte is found ?
Yes () No (_)

(38) - What is the name of the Director General of your Company 7?7

(39) - What arz names of your Manager and Assistant lManager ?
Mesers : and
(40) -~ If you are given scme work to do in Ndu or else whecre,

would you leave the Estate ? Yes (:) No (:)

(41) - Give recasons for your answer

(42) - For those no other vccupaticn outside the estate, ask the
reascn 7

* lack of ground to cultivate (_) 1lack of time (_)

% OJther answers

(43) - If you are asked to cultivate your own tea and to sell the

leaves to the Estate factory would you do so ? Tea(_) No (_)

(44) - Give reasons for your answer

- Who shall cultivate the land you alot for tea ?

* Myself (_) My wife (or my wives)(:)

* I shall engage labourers (:) Other answers

¥ What criticisme can you make on the genearal srgenigation

of the Estate
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