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INTRODUGTION

Le delta du Mangoky, aprés 8tre resté longtemps en dehors des
zones d'études, s'est révélé aux prospecteurs comme une “petite Egypte"
(Perrier de la BAthie). .

Ve vastes étendues d'alluvions fertiles, couvertes d'une abone
dante végétation; un fleuve dont les débits importants, au moins en
dehors de l'étiage, promettaient un volume considérable d'eau pour 1'
irrigation; une occupatic’ humaine en apparence trés peu dense et
techniquement peu évolude, laissant la place & une immigration dirigée:
toutes le conditions paraissaient réalisées pour faire du delta du Man-
goky un de ces flots de prospérité qui sont : le fondement du rappoxrt
Rotival. . '

La tentation était forte de lancer aussitdt de premidres opéra-
tions pilotes, et c'est ainsi que naguit la Station de Tanandava qui
a brillamment établi - grice au concours des spécialistes de 1l'Agricul-~
“ture, de 1'IRCT et de la CFDT - que les alluvions du Mangoky peuvent
porter de tres riches cultures de coton et que l'ennemi n°l de ces cul-
tures, l'insecte, responsable des échecs antérieurs dans la Grande Ile,
pouvait étre maltrisé. Il y fallait des soins et de la précision, des
moyens aussi. Mais la rentabilité de la culture demeurait assurée.

Allait-on étendre le ¢olton i dnut le delta ?C'était 1la avant
tout, semblait-il, probléme d'économiste et de politicien. Rentabilité
de l'opération, intérét économique et politique d'une production'de
coton qui se ferait dans la zone franc ou dans la zone de libre échange
du Marché Commun, ce sont considérations qui ne réYewgent plus de la
Recherche Scientifique. |

Mais & ce moment se sont posés une série de problémes purement
techniques, dont la solution constituait un préalable & toute discussion
d'un plan d'investissement massif.

- Pour certains de ces problémés, les réponses déterminaient la
possibilité ou l'impossibilité matérielle de toute extension 2 grande
échelle: la connaissance des volumes d'eau réellement disponibles, 1'am-
pleur des transports solides et de leur valeur fertilisante ou stérili-
sante, la valeur des divers types de sols, la possibilité.géographique
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d'établir des réseaux d'irrigation et de drainage, le danger d'exten-
sion du paludisme ou de 1a bllhar21ose duns les nouvelles riziéres
permanentes et les canaux d‘lrrlgatlon. Tous ces problémes, qul res—

. sortent de la technique de 1'ingénieur, devaient &tre résolus en pre-
migére urgence. A tous ceux qui relevaient de ses disciplines, 1!'IRSM
s'est attaché & apporter une solution positive et si toutes les étu-
des ne sont pas encore parvenues & leur terme, du moins sont-elles en
trés bonne voie.

Mais 11 est un autre domaine, tous aussi important, ol malheu~-
reusement les réponses des chercheurs ne peuvent pas apporter de cer-
titude claire mais seulement définir des tendances, signaler des dan-
gers; ou les solutions du technicien doivent &tre passées au crible
des besoins économiques et sociaux. C'est le domaine le plus important,
puisqu'il s'agit de 1l'homme, et celui justement ol, si l'on peut par-
fois dire ce qu'il ne faut pas faire, le chercheur ne peut jamais af-
firmer ce qu'il feut faire.

Ce domaine de l'homme, cette ethnosociologie du Mangoky, esquis-
sée pour certains de ses aspecfs, sur la rive gauche, par M. BATTISTINI
géographe & 1'IRSM, il a été possible d'en entreprendre l'analyse, gri-
ce a l'envol par 1'ORSTOM d'une équipe de trois chercheurs affectés a
1'IRSM, MM. Ottino, Trouchaud et Lavondeés, guidés une partie du temps
par M. Condominas. L'étude a porté sur ll'année I959 .toute entlére, et
si celle-ci a été, par certains cbtés, peut-&tre, exceptionnelle, du
moins 1'exécution d'un cycle complet d'observations confére-t-il aux
résultats acquis une particuliére solidité.

Le rapport qui suwit, rapport préliminaire, ne présenté pas l'en-

+  semble des documents réunis, il laisse de cbté, volontairement, bien

des aspects ethnosociologiques qui seront développés ailleurs, il ne
veut que définir le cadre humain dans leguel va se dérouler ce que
l'on peut nommer "1'expérience Mangoky" et'essayer d'en montrer les
posgibles conséquences en analysant le fonctionnement de la Station de
Tanandava.

Trois ordres de faits mis en évidence paraissent revétir une
particuliére importance,

N



Et tout d'abord, en ce qui concerne l'espace biologique disponi-
ble, le fait que les baiboho sont déjd pratiquement couverts par une
mogafque de cultures individuelles; que de .passages devront &tre ména-
gés dans la future zone consacrée au coton pour les mouvements‘des
troupeaux; que la future zone consacrée au coton enfin est déjd occupée
en partie par des cultures itinérantes indispehsables a 1'équilibre
alimentaire de la population. Leur suppression suppose l'aménagement de
zones de remplacement pour des cultures aussi importantes que celle du
mais. L'agronome ne taillera pas dang le vide, il devra tenir compte
de ce qui existe déja. | | |

Sur le plan agricole, le fait que l'amélioration des niveaux de
vie, par l'introduction du coton dans le cycle des cultures habituelles,
s'accompagne d'une surcharge d!imnortonce non négligeable en journées
de travail. Quelques aménagements que le choix des variétés plus ou
. moins précoces puisse permettre dans l'avenir, cette surcharge restera
lourde. Compte tenu de ce que 1l'élévation du niveau de vie ne trouvera
gue peu de besoins & satisfaire, de ce que aussi, les paysans du Man-
goky sont mal adaptés 3 un effort rigidement encadré, les stimuli pa-
raissent peu efficaces. Se pose la quesgstion de savoir si 1l'on envisage
de faire du coton pour dégager un poste exportateur dans la balance
commerciale de la Grande Ile, ou si cette culture doit améliorer le ni-
veau.de vie de populations assez deshéritées. Si en somme l'action pré-
vue aura une valeur globale ou une valeur locale. Selon la réponse,
selon l'opbion retenue, l'expérience devra se développer suivant des
directions différentes. Si 1l'objectif essentiel est le développement
social des habitants, des résultats analogues pourraient, peut-&tre,
&tre recherchés par des aménagements des circuits commerciaux locaux,
par la création de coopératives de crédit, plus que par 1l'introduction
gsemi-industrielle d'une nouvelle culture qui n'est rentable que dans
un cadre technologique rigide. La valeur, en cette aﬁnée I959, du Pois
du Cap comme culture & commercialiser, et la solide intégration de
cette culture dans les structures sociales, ne faciliteront pas 1l'ex-
tension de la culture du coton.

Sur le plan social enfin, le Mangoky constitue une mosafque ol
de nombreux autres groupes, arrivés & des dates tres diverses, se sont
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installés, imbriqués, & c8té des Masikoro. Les rapports entre groupes
ne sont pas régis par le simple voisinage et déja des tendances et des
tensions se définissent. De ces rapports entre groupes dépend en par-
tie l'harmonie des constructions & réaliser dans la région. le " bon
Tesaka "ou le'"mauvais Tandroy" ne sont encore que des stéréotypes im-
parfaits. Il est essentiel d'en tenir compte et d'orienter les projets
de manidre & infléchir les hostilités et & permettre une fusion entre
les groupes.Mais, méme ainsi, il ne faudra pas perdre de vue que les
qualités des diverses ethnies ne sont pas interchangeables, et chacune
d'elles devra trouver son emploi optimum dans la nouvelle Société en
gestation. Apparait clairement la valeur du groupe vezo, peub-8tre fu-
tur réservoir de techniciens subalternes, la valeur et les difficultés
d'encadrement du groupe masikoro, etc... Mais apparatt surtout la ne-
cessité absolue d'une véritable action psychologique. Toute participa-
tion active de la population rurale - dont la nécessité n'échappe 2
pergonne - est lide & la rdalisation d'un climat de confiance, & la mi-
se & la portée des esprits ruraux des principes et des méthodés envi-
sagées. ‘

L'étude de la Station de Tanandava met en évidence aussi le dan-
ger que représente l'intrusion, l'irclusion, d'un nouvel'univers, tout
aussi isolé, mais techniquement plus avancé et psychiquement autre,
dans un univers technologiquement clos et sensiblement équilibré, ou
les divers circuits ont valeur profonde, puisque traditionnelle.

Déja se crée autour de Tanandava une zone de vide & la fois et
de tensions: recul des populations magsikoro qui,ont pourtant contribué
aux premiers travaux de la station, contestations entre gardiens tan-
droy et paysans au sujet des boeufs et des clétures. En méme temps
s'établit un "esprit Tanandava" né d'une cadence de tfavail particu-
liere, d'un rythme de vie, d'une sécurité, inhabituels; de nouveaux
liens, de nouvelles attitudes se dessinent. Le risque est trés grand de
voir s'opposer ainsi deux systémes et non se répandre, au profit de
l'ensemble de la population, les avantages nés de l!'introduction, &
grande échelle, d'une culture industrielle nouvelle,

Le Président Tsiranana, ouvrant la XVe session de la CCTA, évo-
quait la "taille d'hormme" du paysan africain et malgache et insistait
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sur le fait que cette taille nous imposait une échelle pour tous les
projets qui veulent améliorer la condition humaine des masses rurales.

Au Mangoky, comme ailleurs, nul n'a le droit d'oublier cette
échelle, d'oublier que 1l'oeuvre, si vaste, la e¢snstruction si logique
et si parfaite soient-elles, doivent, d'abord, servir le paysan.

Renaud PAULTIAN
Directeur-Adjoint de 1'IRSH.



REGION DU BAS MANGOKY
Situation ‘




Ce\rappoft préliminaire, réponse & des guestions précises qui
nous ont été posdes, risque de donner une idée incompléte de ce qutest
effectivement le Mangoky.

Le Mangoky, dans les immensités brilées de l'ouest souvent vides
d'hommes, est un lieu ol convergent les pistes, une terre favorisée
qui attire de plus en plus des gens venus de trés loin, d'au deld 1'0-
nilahy,fuyaht un pays qui se désertifie d'année en année.

Le Mangoky n'est pas ce que v01t en lui le planificateur: une
forét & abattre, une plaine bosselée y niveler, des routes a traCer,
des canaux & creuser, bref une terre quasi vierge & mettre en valeur.
Ongait blen qu'il existe par 1i quelques milliers de Masikoro qui ar-—
rivent & subsister; mais on se préoccupe seulement de savoir s'ils
voudront bien cultivér du coton. S'ils ne le veulent pas, on prélévera
autant de cultivateurs qu'il en faudra dans les "réservoirs", et le
probleéeme scra résolu. |

Le Mangoky, c'est également autre chose que 1l'ouest de Grandidier,
avec ses classements réconfortants de Masikoro pasteurs opposés & des
Vezo pécheurs. L'ouest évolue et évolue trés vite, tout va dans le
sens d'une pius grande uniformisation. Les Antandroy pasteurs se font
agriculteurs aux c8tés des Masikoro qui n'ont jamais cessé de 1l!'&tre.
Les Vezo abandonnent leurs pirogues aux Voiles carrées et, "d'hommes
de 1l'eau agitée", deviennent des '"gens de la boue" qui cultivent le
pois du Cap sur les Baiboho inondables et le fiz 4 Mangolovolo ou sur
des rigzitres irriguées par le jeu des mabrées.

A 1l'heure ol de nouvelles transformations se préparent, d'une
toute outre ampleur que leg précédentes, il n'est pas ihutile de con-
naitre le point de vue des premiers occupants du sol qu'elles concer-
nent au premier chef. A la suite d'un Kabary présentant le projet co-
ton et les objectifs de la mission & une assemblde de villageois '
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accroupis sous l'ombre d'un kily, l'homme le plus importont du villa-
ge, celui qui s'adresse aux ancétres devant les piliers du culte cla-
nique, remercia les gens qui parlaient de faire venir i'eau du Mango-
ky sur leurs terres desséchées, mais ajouta ceci:"Que vont devenir
nos boeufs ? que fera-t-on de nos baiboho ? Le coton, nous voulons
bien en cultiver, mais d'abord nous voulons voir"., Avec la prudence
instinctive qui est celle de tous les paysans, il mettalt l'accent
sur quelques-uns des problémes essentiels qui furent au centre de nos

préoccupntions pendant une année de séjour sur le terrain,

A quel équilibre était arrivée cette population Masikoro, dans
laquélle, en vertu d'un cliché quelquefois valkble, mais trop hitive-
ment généralisé & 1l'engemble de 1l'Ouest, on ne veut voir que des pas-
teurs semi-nomades ? quelle partnrbation allait y apporter le projet
Mangoky ?tel était le champ qui s'ouvrait & nos recherches. Actuelle-
ment 1'élevage n'est plus l'unique centre d'intérét. Ta culture des
pdis du Cap a pris place au coeur de la vie traditionnells, iiwvor:
son rythme aux déplacements des hommes et des boeufs euz-mBmes. La
relative prospérité qu'elle apporte suffit & faire converger vers le
Mangoky des populations venues des régions lointaines. La nouvelle
culture doit-elle supplanter l'ancienne ? une coexistence est-elle
possible ? .

Mais contrebalancant la prospérité apportée par les pois du Cap,
une faiblesse essentielle affecte 1'économie des populations du delta,
et lescondamne & la stagnation. Une économie vivriére précaire, l'ab-
gsence de réserve rend l'équilibre trés vulnérable. Le syst®me commer-
c¢ial construit sur la rareté combiné avec le jeu des pré&ts usuraires
laisse le paysan & l'issue de la campagne aussi démuni qu'au premier
jour.

‘L'analyse de la situation actuelle ne pouvalt donc qu'incliner &
souhaiter l'instauration d'un nouvel équilibre dont nous sommes aller
chercher la préfiguration & Tanandava. Au milieu de la for8t 2 baobabs,
les contours rectilignes des défrichements sont, vus d'avion, d‘un ef-
fet saisissant et font sentir la puissante anomglie que représente dans
le contexté, cetAespace organisé. Le détail confirme 1l'impression d'en-
semble., Le son insolite du signal qui appelle les hommes au travail,
1l'alignement géométrique des cases de la Station qui contraste avec la
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fantaisie des villages Masikoro, le fracas des tracteurs, le ronflement
d'un groupe électrogéne, tout témoigne de l'implantation d'une civili-
sation mécanique qui impbse ses propres conceptions de l'espace et du
temps. Signe indéniable de prospérité, un marché offre aux habitants
de la Station viande et légumes. L'analyse révele d'autres élements
favorables: une meilleure alimentation, une libération partielle de
l'emprise des usuriers, un niveau de vie plus élevé que celul des au-
tres habitants de la zone, Mais,paradoxe, le_cbton nfapparailt pas com-
me le facteur essentiel de cette prospérité.

Comment éviter que les inquiétudes qui se manifestent déja ne
trouvent une justification, comment arriver & ce que les populations
s'adaptent avec le minimum de heurts & la transformation nécessaire
du milieu naturel, quelles précautions convient-il de prendre pour que
le coton devienne le facteur principal d'un nouvel équilibre moins pré-
caire que l'ancien, tels seront les probleémes que souléveront les pa-
ges qui vont suivre. Ces quelques lignes n'ont pour but que de faire
sentir & quel poinf le projet met en cause des hommes. Nous souhaitons
simplement que cette évidence ne soit pas dublide.

Transcription adoptée

Les mots vernaculaires ont été cités sous leur forme dialectale
le plus souvent Masikoro. Le terme général aux dialecdtes de 1'Ouest
"Fokonolo" a été préféré au terme Merina “Fokonolona'.

- Conformément & 1l'usage local, le digramme "gn" transcrit le "n"
vélaire. "gn" est différent de "ng" transcription du "g" prénasalisé
avec lequel il forme une opposition phonologique; c'est ainsi que
tagna: main s'oppose & tanga: variété de palétuviers.
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LE CONTEXTE :REGIONAL

La Zone de la rive gauche du delta du Mangoky, coincidant avec
les deux cantons d'Antongo et d'Ambahikiltiy, forme une unité régionale
relatiyrement isolée par des limites naturelles., Plaine d'alluvions
récentes, la zone s'organise de part et d'mutre d'un bras mort du
Mangoky: le Kitombo qui a contribué & sa formation. La topographie de
détail est accidentée, souvent marquée par les traces d'un réseau hy-'
drographique ancien. Des sols stérileé, sableux ou salés, occupent une
large place . '

Les milieux naturels sont contrastés: hautes terrasses couvertes
par la forét qui présente tous les stades de la dégradation depuis la
forét tropophile jusqu's la dénudation compléte, basses terrasses
inondables (zone des baiboho) occupédes par unc végéiation herbacée et
par des cultures, étendues sableuses & bush xérophile, marges mariti-
mes de sols salés dénudés (Sira~sira) ou de mangrove.

Le peuplement est homogéne, d'ethnie Masikoro (assimilé & notre
sens a4 tort au groupe Sakalava) avec des communautés Vezo sur la C8te
et une enclave d*immigrés % Tanandava Station. Environ I0.000 habitants
se répartissent sur 1a Zone (2,300 familles). La densité approximative
est de I3 habitants au Km2'L’habitat est groupé. Hameaux et villageé
se localigent sur #eux zones principales: la bande forestiére entre
les baiboho et le kitombo, la région d'Antongo. |

Les populations tirent 1l'essentiel de leurs revenus de l'agri-
culture.

Elles effectuent en saison des pluies des cultures séches sur
les hautes terrasses: mals 1ére saison sur brllis forestier ou mais,
patate et manioc sur "baiboho secs" (rives du Kitombo ou Lyras du del-
ta inférieur).

En saigon seéche sont pratiquées des cultures de décruve sur les
baiboho du Mangoky: cultures vivriéres de mais 2¢me saison, patate et
cultures commerciales de haricot et surtout de pois du Cap.

. La mise en valeur des baiboho provoque une migration saisonniére
de direction transversale au fleuve. Ces déplacements affectent la to-
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talité de la population gqui s'installe sur les baiboho, de Septembre
3 la fin de Novembre (habitat temporaire)

Ltélevage des boeufs est associé & 1l'agriculture. Les Zones de
pAture occupent les bandes forestidres sur les deux rives du Kitombo.
Des mouvements de transhumance accompagnent les migrations saigonnie-
res lides a l'agriculture.

Voir en fin de rapport:

-~ Carte de répartition de 1l'habitat et de la population.

- Carte des milieux naturels et des zones de culture.

- Carte de détail d'une partie de la zone rive gauche, d'aprés les
photo-plans de 1'I.G.N.
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CHAPITRE I

LES ACTIVITES ACTUELLES ET LES
PROBLEMES FONCIERS

\

I1 peut &tre dangereux de penser le projet coton, comme on le

- fait trop souvent, sans référence a la situation ectuelle de 1l'ensem-
ble de la zone. De la description sommaire qui précéde ressort 1l'im-
pression qu'un équilibre déja complexe a été atteint entre cultures
vivriéres, cultures commerciales et élevage. Certes, il n'est pas
question de le maintenir tel qu'il est. Mais il convient d'en aperce-
voir clairement les facteurs afin de prévoir des solutions de rempla-
cement susceptibles d'intervenir am fur et & mesure des transformatiors
Toutes:les activités actuelles seront touchées par 1'extension de la
zone cotonniére. L'objet du présent chapitre est de préciser l'ampleur
des pertubations prévisibles et les moyens d'y rémédier. La nature

des problemes fonciers dont l'existence est liéde & ces activités, sera
ensuite définie. Enfin les faiblesses du systeme de distribution ac-
tuel, susceptibles de persister apres l'aménagement de la zone, seront
analysées dans un deuxieme chapitre.

LES CULTURES VIVRIERES

Le problime des cultures vivridres mérite plus que tout autre
1'attention, étant donné 1l'extréme fragilité de l'économie alimentaire
de la zone. Il g'agit & la fois d'éviter que les populations locales
ne voient diminuer leurs sources déjd insuffisantes d‘'approvisionne-~
ment (ce,qui sera vu plus en détail & propos du probléme foncier) et
de veiller & ce que les traditions alimentaires des groupes immigrés
ne soient pas brutalement contrarides. Ceci a'autant plus que la pres=-
sion démographique corrélative au développement de la cﬁlture du coton
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rendra plus aigus les probldmes d'approvisionnement. Dans 1l'état ac-
tuel de l'infrastructure, il ne peut &tre question de faire assurer
le ravitaillement du delta par des foyers extérieurs. Les denrdées né-
cessaires devront &tre produites sur place. I1 est possible & longue
échéance d'étudier l'intégration économique du Bas-Mangoky dans une
zone beaucoup plus large, qulobant l'ensemble du sud-ouest de Mada-
gascar. Ceci exigerait la mise en place de voies de communication s!
ou&rant largement sur le Fiherenana et peut-&tre, par une transversa-
le, sur les hautes terres. Toutefois, au préalable; 2 création d'un
vaste réseau distributif (coopératives) et une augmentation importan-—
te du revenu~-coton seraient nécessaires.

Les produits de base constituant 1l'alimentation traditionnelle
varient selon les groupes ethniques. '

Si la situation des groupes riziculteurs du sud-est et des pla-
teaux n'est pas préoccupante, puisqu'un large développement de la cul-
ture rizicole est prévu, il n'en ntest pas de méme pour les groupes du
sud et du sud-ouest. '

Deux produits jouent un rdle essemtiel:

Pour les Masikoro et les Vezo, c'est le mals.

Pour les Tandroy et les Mahafaly, c'est également le mais, mais
augsi le manioc. '

Les Masikoro

Le mafs constitue leur aliment de base et, du point de vue nu-
tritionnel, il serait regre’table, méme si cela était possible, de rem-
placer le ma¥s par le riz.

Sur la zone du Mangoky, trois récoltes de mals sont obtenues au
cours de l'année agricole: '

Le mals de premiére saison: tsako litsake,cultivé en saison

pluvieuse sur brlilis forestier.
Le mafs de contre saison: précoce, tsako limberano, ou tardif,

tsako faosa, planté sur les basses terrasses inondables du Mangoky.

Les productions de ces trois récoltes e-nt & peu pres identi-
ques: Le mais de premidre saison, litsake, ne représente que le tiers
de la récolte totale, toutefois 1'équilibre alimentaire et financier
dépend de cette production et par conséquent des pluies. Si les pluies

v
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sont insuffisantes, la soudure n'est pas faite, l'annde est réputée
"mosarea!", année de disette. Le Masikoro est obligé dtavoir recours a
des préts de consommation ou de subsistance qu'il remboursera & I00 % '
au moment de la récolte des pois du Cap. Ces préts s'ajoutant aux préts
de campaghe de pois l'endettent pour le reste de ltannée. Plus que les
pois du Cap; qui semblent jouer le principal réle dans l'économie Masi-
koro, 1la production dérisoire de quelques quintaux de mafs détermine
ltannée, qul est réputée bonne ou mauvaise. Les plans d'aménagement se
doivent de tenir compte de cette réalité, d'autant plus que le ma¥s 1lit-~
sake est cultivé sur brllis dans une zone qui sera occupée par le coton.
Une action paysannale serait vivement souhaitable portant sur 1%amélio-
ration des techniques de production et de conservation. Les populations
sont forcées d'avoir recours & la cueillette et de défouir des racines,
des tubercules, des ignames sauvages. La contribution des produits de
cueillette est difficile & évaluer, mais apparalt considérable les mau-
vaiseg années. Ceci est un des éléments qui expiique 1'importance de la
forét pour les Masikoro.

La possibilité d'établissement de cultures irrigudes de mais a la
limite des zones inondées est signalée ailleurs. La nécessité d'une tel-
le action,paraif évidente et permettrait d'améliorer considérablement
1'existence de groupes importants.

Le mafs permettrait en outre d'étudier des formes d'associations
intégrées agriculture/élevage.

Les Tandroy/Mahafaly

Le manioc tient une grande place dans l'alimentation des gens de
1l'extréme sud (de m8me que le lait). Sur la rive gauche du Mangoky, dans
la région directement intéressée par les extensions coton, on ne plante
pas de manioc,

-Pour se procurer cette denrée, les Tandroy de Tannpdava, comme
ceux de Miary & Tuléar (concession Mazakoff) achdtent du manioc & cré-
dit. Tout achat effectud & crédit est majoré de I00 %.A:Miary, des son-
dages effectués sur un échantillonnage qui paralt suffisant donnent &
penser que les achats & crédit par famille et par an s'élévent & envi-
ron 20.000 francs. Par ce biais, l'indien absorbe la marge bénéficiaire,
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et au-dela, du planteur de coton. A Tanandava, un sondage non significa-
tif du point de vue statistique donnerait des chiffres totaux voisinants
autour de I5.000 & et dans certains cas privilégiés autour de 10,000,

ce qui apparaft minime. La différence enregistrée s'expligue par le fait
que les immigrés originaires du Sud & Tanandava ont suffisamment des
rapporta avec les Masikoro pour avoir obtenu 1'autorisation de cultiver
certaines terres cultivables. Outre du mals de brilis en forét, les Tan-
droy cultivent des jardins sur urebinde de terre tres étroite formant
terrasse le long d'un bras du Mangoky. A Tanandava, par ce fait, les
achats de manioc sont réduits.

A Tuléar, alors que les Masikoro cultivant du coton'possédent des
terres ou des parents qui Teur fournissent une partie des produits vi-
vriers, dont ils ont besoin, les Tandroy sont 6bligés d'acheter leur
nourriture, ne disposant pas de terres ou ils seraient & méme de la pro-
duire, Dans le cas d'une immigration renforcée provenant de 1'Androy ou
du Mahafaly, la production du manioc, sous le contr8le de la Stdétionm,
devra é&tre étudiéde. \

Ces considérations justifient les nouvelles formules d'association
culturales proposées plus loin.

QUESTION DU POISSON DE MER

I1 parailt séduisant d'organiser le marché de poisson en introdui—
sant en milieu Vezo quelques techniques simples de séchage ou mieux en
améliorant les techniques pratiquées. En méme temps que ce marché assu-
rerait a l'écdnomie.Vezo traditionnelle défaillante une source de reve=-
nus non négligeable, elle assurerait auzx populations de 1l'intérieur un
apport nutritionnel indispensable.

En fait, ce probléme n'est pas simple et est plein d'aléas. Les
Vezo péchent peu pour des raisons diverses, qui en grande partie, se ra-
meénent au fait que les activités de péche ne sont pas rémundéritrices. Si
la situation ne se modifie pas - , 1l ne serait pas étonnant que dans
1'dvenir le poisson vienne & manquer dans un centre purement Vezo, tel
que Morombe. Le spectacle, le soir, du retour des pécheurs et de 1taf-
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fluence des habitants de Morombe qui se presgent sur la plage avant
m8me que les pirogues aient abordé, est saisissant.

L'observation; en contradiction avec l'opinion générale, montre
que‘les‘Masikoro, aussi bien d'ailleurs que les Betsileo ou les gens du
- Sud-Est, sont tres vite rassasiés de poisson de mer. Les Tandroy évitent
de consommer du poisson de mer, consommation frappée d'interdits trés ré-
pandus. Les interdits alimentaires semblent &tre généralement plus res-
pectés que les autres. A l'exception des villages Masikoro situés & la '
limite des dunes et des étendues de Mangrove, fréquemment en relation
avec les Vezo pour l'échange de mals ou de patates contre du poisson sec
ou deg poulpes séchés, il semble que d'une maniére générale le poisson
d'eau douce péché dans le Mangoky ou dans des bras secondaires avec des
troubles ou des nasses dormantes soit préféré au poisson de mer.

La congommation de poisson marin est réduite et peu élastique.
En période de récolte du poig du Cap, alors.que les habitants de 1'in-
térieur disposent de moyens de paienent, il n'est pas rare que des Vezo, .
venus de Morombe, ne puissent pas écouler leur marchandise. Dang 1'hypo~
thetge ol les eaux Vezo seraient assez poissonneuses pour permettre d'en-
visager le développement des activités de péche, il serait nécessaire
d'agir avec une extréme prudence, les limites venant de la demande, qu'il
apparalt 1ndlspensable d'édusuer au prealable afin dféviter un échec.
Malgré les dangers réels qu'elle comporte cette question devrait 8tre
étudide.

I'ELEVAGE

Les populations du Bas-Mangoky pratiquent l'agriculture et 1'é-
levage, mais attachent plus d'importance au premier terme qu'au second,
Ces deux:formes d‘tactivités sont assocides, elles ne sont pas intégrées.
Les baiboho étant cultivés de manikre permanente, la jachére piturée est
inconnue. L'élevage traditionnel est extensif, ignorant la réserve four-
ragére. '

Les troupeaux effectuent des parcours journaliers dans la zone
forestidre sans s eloigner des parcs 3 boeufs. Certalns parcs sont situés
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a4 proximité immédiate du village, d'autres sont établis dans la forét
sur la rive gauche du Kitombo, ol ils congtituent des villages perma-
nents de pasteurs. Ces villages'"a boeufs" - tanan'aomby - occupés par
des familles de bouviers restent étroitement dépendants des wvillages
principaux. Alternativement, suivant les saisons, des mouvements de
transhumance poussent les troupeaux vers les bords du Mangoky ou vers
les pﬁturages'situés de part et dtautre du Kitombo. A la fin de la sai-
gon s&che, les boeufs suivent les hommes sur les baiboho, aux premiéres
pluies ils refluent vers l'intérieur rejoignant la forét (voir carte).

ATTITUDE DES DIFFERENTES POPULATIONS
A L'BGARD DES BOEUFS

Les attitudes varient suivant les graupes ethniques et dans les
différents groupes suivant la position et 1'Age des individus. L'atti-
tude des agriculteurs pasteurs de 1'Ouest et du Sud s'oppose & celle
des riziculteurs. |

Pour les Masikoro, et plus encore pour les Antandroy et les Maha-

- faly. la valeur sociale du boeuf prime la valeur économique. Le boeuf

intervient dans toutes les fétes traditionnelles et permet de marquer
la cohésion des groupes. Secondairement, il peut constituer une réser-
ve de valeur, qul n'est réalisée, il est vrai, qu'en cas de circonstan-
ces exceptionnelles. Les fluctuations des cours font que le boeuf ne
peut jouer que 4'une maniere imparfaite le rfle de monnaie.

Les Antandroy tendent & convertir-en boeufs toutes leurs disponi-
bilités, gelant de maniére durable leur épargne. Ce placement, du fait
des aléas que\présente 1'élevage, n'est pas toujours heureux et tend 2
se déprécier d'annde en annde. Le comportement des Masikoro est plus
nuancé, certains hésitent 3 acquérir des boeufs. Cette évolution ‘est
nette et s'accentucra vraisemblablement rapidement. Les jeunes Sakalava
du Nord sourient lorsqu'on leur parle d'acheter des boeufs.

Sur le plan de l'utilisation, il est rare que la viande soit con-
sommée en dehors des circonstances exceptionnelles, mais par contre les
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Masikoro consomment du lait. Cette consommation est particuliérement
importante chez les Antandroy dans l'alimentation desquels le lait
tient une grande place.

Les riziculteurs originaires des pldteaux, des pays du Sud-Est
ou de la vallée de la Taheza (Tanosy) ont une conception plus utilitai-
re du boeuf qui, utilisé au moment du pidtinage des riziéres, peut 8tre
vendu pour la boucherie, ce qui est rare chez les précédents. Les
Vezo, originairement gens de la mer, considerent le boeuf comme une as-
surance et le vendent sans hésitation si besoin est.

PLACE DES BOEUFS DANS UN ENSEMBLE MANGOKY

Sous sa forme actuelle, il semble qu'il n'y ait pas intéré&t & fa-
voriser 1félevage sur la rive gauche. Les efforts dans ce sens devraient
se concentrer dans la plaine de Befandriana ol 1l'élevage est d'ailleurs
développé. Chez les Masikoro et les originaires de 1'extréme Sud, les
marges supplémentaires de revenus risqueraient d'&tre transformées en
boeufs au lieu d‘'&tre employées & la satisfaction de besoins élémentai-
res., L'avantage procuré par les nouvelles cultures serait de la sorte
annulé sans qu'aucun mieux é&tre, ni qu'aucune augmentation de la consom~
mation n'en résulte. '

Le probléme des pAturages reste important. Le systéme jachére peut
se concevoir, mais présente des inconvénients & la fois sur le plan
technique (déprédations causées au réseau d'irrigation), et sur le plan
social, La plupart des différerds dans les groupes non homogénes ont
pour origine des dégiAts causés par des boeufs. Des efforts tendant %
combiner 1'élevage et l'agriculture dans les exploitations familiales
augmentent les risques de litigés en méme temps qu'elles incitent les
paysans & posséder des boeufs dont le nombre risque d'é&tre hors de pro-
portion avec la taille de l'exploitation. En outre, ceci pose des pro-
blemes de gardiennage ﬁréjudiciable dans les groupes du Sud & la scola-
risation des enfants. Sur les autres plans, la personne employée & sur-
veiller les boeufs est soustraite, pour des périodes plus ou moins lon-
gues, & l'agriculture. Le gardiennage collectif, concevable, peut pallier
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cet inconvénient. D'un autre c8té, il est vrai, le boeuf incite les gens
appartenant & des communautés différentes & conclure des accords (cone
vention de Mandabe). Cela peut jouer dans le sens d'une plus grande co-
hésion. ,

Dans le Bas-Mangoky, le probléme se pose dés maintenant de ne pas

- détruire 1'équilibre actuel des communautés rurales Masikoro et de ne
pas entraver les mouvements de-transhumance indispensables, tant 3 la
fin de la saison séche, que pendant la saison des pluies, 4 ces deux
époques, les boeufs braversent la Zone situde entre les baiboho inonda-
bles et les foréts du Sud du Kitombo, Cotte région cenbralc, ol sont éta.
blis actuellement les villages permancnts Masikoro, correspondra dans
1'avenir ng Périmdtre coton. ‘ |

Une eertaine géne se manifeste en ce moment, dans le village de
Panandava; des Masikoro envisagent de déserter le village et de s'éta-
blir soit sur les baiboho, soit dans les. campements & boeufs de la fo-
r8t épineuse. Il est peu probable que cette intention soit, dans 1'immé-
diat, suivie d'effets, mais ce fait, indice d'une certaine tension, pour-
rait &tre la préfiguration d'un phénomeéme de grande dimension qui provo-
querait 1l'éclatement et le recul des populatations Masikoro. |

Les Masikoro de Tanandava, conscients de la géne que constitue
pour eux l'implantation de la Station, ne pergoivent pas le véritable
probleme qui serait posé par une aire coton, coupant.en'deux_le yays
Masikoro en s'allogeant entre les régions d'élevage et les baiboho,
bases de l'économie Masikoro. I1 est indispensable de prévoir, traver-
sant perpendiculairement la zone coton, des bandes forestidres reliant
les pAturages du sud du Kitombo aux baiboho inondables du Mangoky. Ces
bandes qui pourraient correspondre & des étondues sableuses ou 3 des dé-
pressions difficilement aménageablés devraient avoir environ 500 metres
de large et correspondre aux villages situés sur 1'axe_Ténandava/Beadabo.

Les impératifs de la culture et de l'élevage sont fréquemment in-
compatibles dans l'optique traditionnelle. Dans les régions reconnues 3
vocation agricole, les coutumes du Sud-Ouest établissemt qu'il incombe

aux pasteurs d'assurer le gardiennage de leurs b&tes, les champs n'ont
pas été clbturés. Les coutumes interdisent d'abattre les animaux ayant
caugé des déprédations. Dans les villages composites, ou les dommages
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causés par les boeufs ne sont pas assimilés & une sorte de risque social
n'ouvrant pas droit & indemnité, les coutumes exigent que les dégats
causés soient évalués contradictoirement. Ce n'est que dans le cas ou

le montant du dommage dépasse la valeur du boeuf, auteur du dommage, gque
la partie 1lésée est autorisée & disposer de la béte. ‘

La police des boeufs est une question grave, génératrice de ten-
sions difficilement résorbables. A tort ou & raison des Masikoro se
plnignent du fait que les Tandroy chargés de la surveillance des champs
se saisissent de boeufs passant & proximité afin de percevoir une prime,
Ces faits ont 1l'inconvénient d'accréditer des stéréotypes défavorables
4 l'ensemble de l'ethnie Tandroy. Sur les futurs périmetres, 1'implan-
tation de haies vives, préconisée par M. Dumont pour d'autres raisons
(brise~vent) (1), permettrait d'éviter les déprédations causédes par la
divagation des troupeaux, source permanente de conflits.

A la différence de ceux des Masikoro et de quelques Tandroy, les
boeufs des Tagnala et des Betsileo de la Station ne souleévent pas de
problémes., Ils sont gardés en effet loin de la Station, dans les complexc™
rizicoles ou dans la plaine de Befandriana.

Les problemes de droit pastoral n'existent pas actuellement sur la
rive gauche contrairement & ce qui se passe dans les régions avoisinan-
tes. Cela ne doit pas faire illusion, les principes essentiels de ce
droit sont connus, ils ne sont pas fréquemment mis en oeuvre car les
surfaces disponibles sont considérables. Avec l'extension de la Station,
1tasséchement actuei “et 1'afflux de nouveaux arrivants, il est pos-
gible que des coutumes qui semblent évanescentes réapparaissent avec
vigueur, et que des groupes lignhagers ou des communautés villageoises
réaffirment leurs droits sur les pAturages.

Ceci d'autant plus que l'extension de 1iairc cotonnidére réduira
considérablement 1'étendue des pAturages situés sur la bande forestiére
entre Mangoky et Kitombo, dont une part tres importante du cheptel bo-
vin du delta +tire sa subsistance pendant IO mois de 1l'annéde. Dans

(1) - R. Dumont: Les principaux problémes d'orientation et de modernisa-
tion de 1l'agriculture malgache, p. IOI (rédaction provisoire). I958.
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quelle mesure est-il pogsible d'en prévoir la redistribution dans les

" gzones forestiéres situdes & proximité des périmetres coton sans qu'il y
ait surpiturage et dépérissement du troupeau, il appartient aux techni-
ciens de 1l'élevage d'en décider.

Les donnédes du probléme sont les suivantes;

-~ implantation actuelle du troupeau (les déclarations fiscales
donnent des indications insuffisantes: les boeufs d'un propridtaire
étant trés souvent localisés ailleurs que sur le site de sa résidence).

- inventaire des pAturages existants sur la zone et dans son voisi-
nage avec détermination de la limite de densité de bétail admissible,(l)

Toute atteinte portée au bétail entralnant une anxiété dont les
ressorts psychologiques sont profonds (2), il est essentiel que la natu-
re exacte des problémes soit connue, leur solution dlment pesée et réa-
lisée avec tout le doigté nécessaire afin de prévenir des conflits qui

sans cela ne manqueraient pas d'éclater. Une action hégitinte et rov oo
vie aurait dans ce domaine, des conséquences désastreuses.

- 81 1'étude dont les grandes lignes viennent d'&tre précisées fai-
sait apparaftre un excédent de bétail et des problémes qu'une simple re-
distribution ne pourrait suffire & résoudré, la constitution de pitura-
ges améliorés offre une possibilité de solution. De toute fagon, une
telle mesure serait souhaitable et pourrait se situer dans un programme
de reconversion de l'élevage extensif actuel, dont le caractdre anti-
éconmomique a été maintes fois souligné, en un élevage intensif et ren-
table, ‘

Dans une perspectivé globale, la solution la plus rationnelle con-
sisteralt & procéder & l'aménagement de la plaine de Befandriana, tr~di-
tionnellement considérée comme la région d'élevage par excellence, oR
les coutumes touchant au droit des boeufs sont vivaces. Ceci peut &tre
réalisable dans un deuxiéme temps, Dans un premier temps, des problémes
urgents risquent de se peser 1liés & l'extension de la zone coton., Il est
vraisemblable que de nombreux éléments Masikoro ne trouveront pas leur

(1) ~ Canton d'Ambahikily - 8.I07 boeufs déclarés pour 1l'année I1958;-

(2) - Cf. L. Molet: le boeuf dans 1'Ankaizinana, pages I07 & II6, parti-
culierement la conclusion. Mémoires de 1'IRSM, Série C. I953.
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place dans les nouvelles exploitations, Ceci cofncidant avec un accrois-
sement démographique et la rareté des terres est susceptible de les
pousser & se gpécialiser davantage et & se consacrer plus que par le
passé & l'élevage., Cette spécialisation peut dans le contexte &tre con-~
sidérée comme une régression, il est possible que les effectifs des ac~
tuels villages et camps & boeufs du sud du Kitombo augmentent, Dans ce
cas, une action en faveur de ces éléments serait souhaitable, si cette
situation se présentait, ce qui n'est pas certain,

Les pratiques tendant & la constitution de réserves fourragéres
devraient &tre introduites et généralisdes, mais cette innovation ris-
que d'&tre difficilement réalisable avec des éleveurs purd.

PROBLEMES D' APPROVISIONNEMENT
EN VIANDE ET EN LAIT -

Le développement de la zone posera également des probldmes d'appro-
visionnement, Les questionnaires posés & Tanandava montrent que 1'aug-
mentation des revenus se marque en particulier par une augmentation de
la consommation, notamment de la consommation de la viande., Contraire-
ment & la demande de poisson de mer qui parait &tre rapidement limitée,
la demande de viande paralt élastique. Un effort tendant & obtenir plus
de bdtes destindes i la boucherie est souhaitable., I1 faut signaler que
sur la rive gauche du Mangoky, une grande partie des boeufs de bouche-
rie proviennent de troupeaux appartenant & des Pakistanais. Les bétes
sont vendues sur pied & des bouchers Betsileo, Tandroy ou Comoriens.,
(Ces derniers; musulmans, égorgent les bé&tes qui peuvent étre consom-
mées par les Pakistanais), Ia destination boucherie pourrait &tre une
des conditions de l'aide apportée & certains éleveurs, Dans cette éven-
tualité, un élevage intensif sur plturage artificiel devrait &tre étu-
dié & proximité des zones aménagées.

Une action "lait" serait hautement désirable d'autant plus qu'il
semble que le marché local, du fait des forts pourcentagesdes ethnies
de 1'Extréme Sud, ne risque pas d'&tre rapidement saturé. Cette action
ge place dans le cadre d'une politique de reconversion de 1l'élevage
promouvant un changement de structure des troupeaux et faisant une plus
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large part aux vaches laitigéres au détriment des "coupés", animaux de
prestige et de sacrifice, improductifs sur le plan économique.

Le développement de 1'délevage des porcins dont. le marché est éga-
lement assuré, peut &tre entreprls gsous réserve de la mise en place at
un contrble sanitaire. Depuis peu de temps, 1l'élevage des caprins et
des ovins tend 3 st'intensifier malgré les interdits qui frappent ces
animaux. L'élevage des capring est fait par les Masikoro, celui des
ovins par les Tandroy . Betsileo, Tagnala et Masikoro élévent des PoOrCcs.

La création d'un marché “volailles", inexistant actuellement du
fait de leur étomnnnte rareté, peut &tre envisagée .

CULTURE COMMERCIALE: LE POIS DU CAP

ROLE ACTUEL

Le Pois du Cap joue un tres grand r8le et tient une trés grande
place dans 1'économie du Bas-Mangoky en dépit de sérieuses imperfections
gui diminuent d‘'une maniére considérable la part que les producteurs
geraient en droit d'en attendre.

La production, l'amélioration des qualités, la commercialisation
posent des problémes qui ne sont ?as aisés a résoudre. Cette question,
sera ¢tudide dans un autre travail, d'ores et déja une politique de
préts & court terme aux propriétaireé producteurs et peut-8tre méme aux
exploitants paralt préférable & la mise en place de coopéfatives. Ltac~
tion coopérative devrait &tre préparée par une action payscrnale et de-
vrait pouvoir &tre entreprise dans un délai variant de 3 & 5 ans & par-
tir de la période actuelle.

Sans congidérer d'autres points, en dehors des ressources certai-
nes que procure le poils du Cap, il est sur le plan humain un puissant
facteur de cohésion. Les besoins de main-dtoeuvre afférents & cette cul-
ture mettent en relation des groupes qui autrement ne le seraient pas,
particuliérément les groupes originéires avec les groupes riziculteurs
émigrés ou les gens de 1'Extréme Sud. Des éléments allogénes sont de la
sorte introduits dans le circuit économique, donc social, du fait de la
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nature interpersonnelle des rapports. Il est significatif & cet égard
gue les Tandroy acceptés, par opposition & ceux qui ne le sont pas enco-
re, soient tous métayers ou salariés pour le compte des Masikbro. Sous
cet angle, le pois du Cap est donc un facteur de stabilité sociale,

Ce rb6le peut encore se développer dans de grandes proportions d'an-
née en année. La récolte des pois qui, auparavant;'n'intéressait que les
communautés riveraines du delta et les habitants de la plaine de Befan-
driana et de la zone d'Ankiliabo, attire actuellement des gens de Manja,
de Manombo et d'Ankazoabo. Le pois du Cap fournit également des revenus
aux Vezo qui depuls Andranopasy jusqu'd la baie des Assassins partici-
pent‘aux opérations de récolte, Lors de la campagne en fin I959, il a
été recensé dans. le secteur d'Antsoha une vingtaine d'Antandroy et deux
familles Mahafaly venant directement de 1'Extréme Sud pour participer &
la récolte, ce qul représente environ deux mois de travail, Si l'agse-
chement des régions du Sud persiste, 1l est probable que cette tendance
va s'amplifier. '

En ce qui concerne le coton, les besoins de main-d‘foeuvre du pois
du Cap amorcent et déterminent des courants et des mouvements de migra-
tion saisonnidre dont le coton pourra bénéficier.

COTON ET POIS DU CAP

Dansg l'immédiat le riz ne pose pas de probléme, il s'inteégre par-
faitement au plan d'aménagement. Le mals, nourriture de base des Masiko-
ro et des groupes du Sud en pose déja, on 1l'a vu, davantage., Mais c'est
le pois du Cap qui souléve, de beaucoup, les difficultés les plus pré-
occupantes.

Ia pratique simultanée de la culture -du pois du Cap et de celle
du coton, du fait de la surcharge des calendriers culturaux, de la dis-
persion des activités, du temps perdu en déplacements, peut entratner
la négligence de fagons culturales indispensables au coton. La concur-
rence des deus cultures apparalt déja & Tanandava comme une source de
tensions qui ne feront que s'aggraver au fur et & mesure des extensions
de la zone cotonniere.



25 -~

Ces difficultéds ne peuvent que conduire le mafitre de l'oeuvre &
proposer une option: coton ou pois du Cap. Il importe d'en mesurer
toutes les conséquences.

En effet, un point est certain: si le coton, selon toute vraisem-
blance, peut éliminer l'arachide et sur Befandriana et sur le Moyen
Mangoky (1), il est exclu dans l'immédiat que le coton puisse éliminer
le pois du Cap du Mangoky.

Un deuxiénme poinf est tout aussi certain, les pbssesseurs de bai~
boho - et ils sont nombreux, surtout Masikoro, mais aussi immigrés (Bet-
sileo, Malgaches du Sud-Est) & l'exclusion des Tandroy - n'envisagent
ras un seul ingtant d'abandonner la culture des pois du Cap et de renon=
cer aux revenus qu'elle leur procure.

Les fagong culturales exigées par les pois du Cap sont moins dé-~
licates que celles du coton et soumises & un calendrier moins rigoureux.
Une longue tradition fait que chaque agriculteur les connailt parfaite-
ment. Elles se déroulent dans un cadre qui ne comporte aucune contrainte.

Cette simplicité culturale s'accompagne d'avantages économiques
immédiatement constatables., Si, méme en association, la culture du co-
ton apporte des revenus plus importants & superficie égale que ceile des
pois du Cap, le pois du Cap, en revanche, valorise deux fois plus que le
coton la journée de travail du propriétaire exploitant (2). Sans aller
jusqu'a faire un calcul rigoureux, ltagriculteur Masikoro ne peut man-
quer de sentir la différence.

De plus le.principe d'une option se heurtera nécessairement &
une tradition tres vivace gqui s'exerce dans un sens contraire, Du fait
des conditions locales (irrégularités dans la pluviosité, dans 1'étendue
et la répartition des zones inondées), les aléas sont tels que les bons
cultivateurs de la région du Mangoky s'efforcent de répartir les risques
en variant les cultures et en cultivant plusieurs parcelles situées dans
des secteurs différents, Utilisant habilement le micro-relief ou 1'iné-
gale perméabilité des sols, l'agriculteur essaie de se prémunir & la

— e JURSIER

(1) I1 en va tout différemment pour l'arachide de bouche cultivé sur les
baiboho de décrue de la Betsiboka qui concurrence tres sériecusement le
coton, o

(2) Voir chapitre Valorisation de la journée de travail.
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fols contre la sécheresse en cultivant par exemple du mals dans un bas-
fond, et contre ltexcés d'eau en plantant sur une éminence, Quel que soit
le régime des pluies, 1l a quelques chances de sauver au moins une par-
tie de sa récolte. Une telle pratique implique une attitude réfléchie ct de=
calculs de prévision. Cette tendance est certainement forte et par la
suite risque d'aboutir & une diépersion des efforts. La servitude de 1'é-
tendue, le temps perdu en déplacements, sont une réalité de l'agricultu-
re du Sud-Ouest. Le comportement de l'agriculteur Masikoro ne doit pas
8tre assimilé A une pratigue irrationnelle, mais témoigne au contraire

de la difficile adaptation de l'hgmme 4 un milieu naturel peu favorable.
Il cst probable que cette tradition, qui n'aura plus de raison dt8tre
dans un nouveau contexte, persistera un certain temps. I1 n'en demeure
pas moins qutelle est actuellement le fait de 1'élite des cultivateurs
qu'on risquerait d'éliminer par des options trop brutales.

Admettre ou fejeter le pois du Cap revient donc & admettre ou re-
jeter 1'élément Masikoro, c'est-a-dire les véritables habitants du pays,
et tout particulidrement parmi eux les éléments les plus dynamiques.

Cette solution est impensable et aménerait des d%fficultés suscep-
tibles de compromettre définitivement 1'ensemble des projets Mangoky.
Méme dans le cas d'une immigration massive, il est peu probable que les
immigrés parviennent & se maintenir dans la région contre l'avis des
premiers occupants. Cela, pensable pour les groupes du Sud-Est et les
Tandroy, ne l'est absolument pas pour les Betsileo.Bn cas d'hostilité
déclarée des Masikoro, pas un seul Betsileo n'oserait s'établir dans la
' fégion..Les exemples dans ce sens abondent dans l'ensemble du Sud-Ouest.

Dang un premier temps, il paralt dangereux de présenter le coton
comme une option et de faire en gsorte que la participation & la mise en
valeur du delta implique l'abandon de cultures traditionnelles pratiquées
depuis une cinguantaine d'années. La solution qui consiste & tenir comp-
te de ce fait et ‘& donner aux possesseurs de baiboho bien situés, et
donc cultivés toutes les annédes, des superficies coton réduites, avec
comme terrain & cultures vivriéres une parceclle de malg, production ne
demandant pas autant de travail que le riz, paralt préféiable. Par la
suite, il est possible d'inciter les possesseurs de baiboho & les donner
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en métayage ou & louer, ce qui ne pose aucune difficulté, compte tenu
des demandes croissantes d'annde en annéde pour les raisons ddgagdes
plus haut..

Ltéconomie du coton doit tenir compte de 1l'économie traditionnelle
des baiboho. Ce deuxiéme élément a une grande part & jouer dans 1téqui~
libre général de l'ensemble du Bas-Mangoky.

EXTENSION DE LA ZONE COTONNIERE ET POPULATION PREEXISTANTE
PROBLEMES FONCTIERS

I1 ne faut pas oublier que l'implantation de la zone cotonniére du
Bas-Mangoky ne se fera pas sur des terres vierges et vides 4'hommes. '
“Sur le territoire prévu pour son extension, la population en place, ex-
clusivement Magsikoro, a déjh noué des liens séculaires avec le sol, .
Liens concrétisds par des droits qui, pour n'étre pas consacrés offi=
ciellement (absence d'immatriculation), n'en existent pas moins.

Que l'implantation de la Station de Tanandava sur un sol occupé
par des communautés villageoises Masikoro n'ait soulevé jusqu'ad présent
gu'un minimum de problemes, ne doit pas faire illusion, Un ensemble de
circonstances favorables justifiait qu'il en fit aingi. Elle apparais-
sait comme une entreprise administeative imposée du dehors, contre la-
quelle les recours paraissn 1unt/lig8%%{8ié superficic relative des ter-
resg exploiﬁées par la Station représentait un minimum de géne, large-
ment compensée par les avantages de la politique de haut salaire
pratiquée lors des premiers aménagements, dont les Masikoro ont ample-
ment bénéficié. Enfin les terres de la Station ont été prises dans laré-
glon- ol la densité du peuplement est la plus faible. Il en va autrement
b partir d'Ambahikily, ol de surcroit résident des éléments trés actifs
appartenant aux anciens groupes dominants, qui exercent une réelle in-
fluence sur d'importants ensembles de population-dont ils détermincront
dans une large mesure les réactions.

Lorsque le projet Mangoky sera réalisé en vraie grandeur, doux
géries de problémes se poseront: problemes de l'accueil gue les commu-~
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nautés en place feront :ux immigrés, problemes fonciers proprement dits.

En dehors des zones ‘rizicoles ol la situation de 1'élément Masiko-
ro prend un aspect particulier, il n'existe pas, sur la rive gauche du
Mangdky, de villages comportant une forte proportion dtimmigrés.

Entre autres raisons, il faut voir 1a une conséquence de la fai-
ble perméabilité du milieu social Masikoro qui demeure fermé & toute
adjonction massive d'étrengers. Il existe une manizre traditionnelle d'in-
corporer les étrangers dans la communauté par le jeu de liens de parenté
réels ou artificiels (fraternité de sang) mais cette incorporation se

fait au niveau des individus seulement. I1 apparalt donc que la dispo-

sition adoptée & la Station du Bas-Mangoky pour l'implantation des vil-
lages d'immigrés, tous situés & une certaine distance des villages Masi-
koro existants, soit préférable, au moins dans une premidre étape.

LE PROBLEME FONCIER

Le probléme foncier propremenf dit se présente différemment selon
la situation et la destination des terrains qui le souldvent. Il faut
distinguer sur le périmdétre d'extension du coton, et ses abords immédiate
deux zones: La zone des baiboho inondables du Mangoky présente une uti-
lisation intensive de 1'espace; les parcelles sont jointives avec des
limites matérialisées par des touffes d'herbes (akata manitse ou matsia):
l'appropriation en est individuelle et exercée sous le contr8le du chef
de lignage restreint qui peut s'opposer & tout acte de disposition. Ces
terres, ne semblant pas dans ltimmédiat devoir &tre incluses dans 13!
aire d'extension cotonnidre, ne souldvent pas de probldmes fonciers (1),
Un cas doit &tre réservé toutefois, celui des baiboho élévés, situds en
bordurc do Becteur, qui ne sont qu'exceptionnellement inondés, Malgré
l'aspect de terres vierges que leur donne la reprise treés rapide de la
végétation, ces terres sont en fait rapproprides. Si la culture du co=-
toniy apparaissait possible, il faudrait prendre en considération ces
droits préexistants.. |

(1) I1 en irait autrement, si des installations submersibles étaient ul-
térieurement réalisées, permettant la culture du coton sur les gzones
inondables (comme dans la région de Madirovalo sur la Betsiboka), Un
grave probléme foncier générateur de tensions se poserait alors.
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Sur la bande forestidre exploitée extensivement ol sont établis les
villages, se situent les piturages et les cultures itinérantes sur bri-
lis (1). Ce domaine constitue le territoire villageois, propriété de 1la
collectivité villageoise, c'est-a-dire du fokonolo, Celui~-ci a compéten-
ce pour en modifier l'utilisation en assignant par exemple de nouvelles
zones aux cultures ou aux pAturages, auquel cas il peut procéder & une
redistribution de la forét entre ses meribres - et pour permettre 1l'ins-
tallation d'étrangers. Le probléme des plturages a été étudié par ail-
leurs.,

S'il ne saurait étre question de reconnaftre dans leur totalité les
droits de la collectivité sur son territoire, et de consacrer une forme
d'économie destructrice, il est primordial qu'une solution satisfaisan-
te soit trouvée pour les brfilis puisque clest sur eux qu'est obtenue
dans toute la récolte de ma¥s de saison des pluies, si essentielle, on
1'a vu, & 1'équilibre de 1'économie Masikoro. Il n'y aurait pas de pro-
bléme si l'ensemble de la population Masikoro devait participer & la
culture du coton, Mais di#erses considérations qui seront développées
dans le rapport définitif font qu'ton ne peut envisager que leur partici-
pation partielle, Si des memures ne sont pas prises en faveur des Magi-
koro qui ne cultivent pas de doton, on peut prévoir un mouvement de fui-
te des populations‘Masikoro en direction des Baiboho inondables. Le mou=-
vement est d'ailleurs partiellement amorcé pour des raisons gqui n'ont
rien & voir avec le coton (besoin en eau des habitants et de leurs
boeufs). )

Ce nmouvement ne résoudrait aucun probléme, bien au contraire. On
se trouverait alors devant une population de mécontents, qui auraient
le sentiment d'avoir été chassés de leur village, dépouillés de la ter-
~re ancestrale et auxquels quatre & cing mois de vraie famine donneraient

(l)"Une forme particuliere d'utilisation de l'egpace est & signaler dans
la partie Nord de la zone & proximité immédiate de la rive droite du Ki-
tombo, au niveau du village d'Ambalamoa. Les conditions écologiques lo-
~~leg (qualité des sols, présence d'une nappe phtéatique & faible pro-
tondeur) permettent une culture sdche permanente en saison des pluies

et en saison séche. Les champs (appelés eux aussi baiboho) sont délimi-~
tés et font 1l'objet d'une approbation individuelle., Leur faible exten-
gsion totale (de l'ordre de I50 ha) rendra facile la solution des problé-
mes fonciers qu'ils soulévent. ‘ «
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les plus justes motifs de protestation,

Il apﬁarait donc indispensable de réserver pour les Magikors qui ne
feraient pas de coton, des possibilités de cultures vivrigres, Il est.
possible de donner une estimation de l'ampleur des mesures & envisaner:
un dénombrement des chefs de famille résidant dans les villanes situés.
entre Mannoky et Kitombo de Tanandava & Beadabo inclus, fait apparaitre
un total de 796 chefs de famille, Les estimations de superficie gui sui-
vent seront basées sur ce chiffre, et représenteront un maximum qui ne
gera pas atteint car il reste entendu qu'il faudrait en distraire les
chefs de famille Masikoro qui participeront & la culture du coton, soit
&4 plein temps, soit sur des superficies réduites (1), et dont les cul-
tures vivrieres sont prévues par le projet,

Une premiére solution consisterait & réserver pour chague chef de
famille ne participant pas & la culture du coton, un lot d'un hectare de
terre non préparée et non irricuée. Ces lots devant nécessairement &tre
cultivés de fagon permanente, la grosse difficulté consistera & détermi-
ner et & vulsariser les techniques agricoles susceptibles d'assurer cet-
te permancnce sans baisse de rendement., Les techniques traditionnelles
sont quant & elles bien incapables d'y parvenir. Il appartient aux tech-
niciens de se prononcer sur les pogsibilités de ces cultures séches per-
manentes sur la zone considérée et de décider des techniques agricoles
xadéquateé. Une action paysannale en profondeur, préalable a 1l'extension
de la zone cotonniére, en assurerait la vulsarisation, En revanche, les
terres fertiles étant en quantités limitdes, une partie de 800 ha néces~
saires devrait vraisemblablement &tre prise sur les terres & vocation
cotonniere.

Une deuxiéme solution, faisant intervenir l'irrisgation, permettrait
dléviter de distraire de leur véritable destination des terres & voca-
tion cotonniére. Vu les rendements qu'on est en droit d'en attendre, une
superficie diun demi hectare de mais irriguée par famille suffirait lar-
gement aux besoins, Ia faible superficie & réserver (400 ha) permettrait
sans doute de la situer intégralement sur des terres marsginales sans
vocation cotonnigre, Une action paysannale serait encore nécessaire pour

(1) Voir pase 96,
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vulgariser des procédés simples de culture de mais irrigué.

Lt'inconvénient de cette solution est son colt élevé. I1 faut noter
cependant que la mise en valeur de telles terres en agriculture semi-
traditionnelle ﬁ'implique probablement pas les coliteux aménagements
(planage) nécessités par les terres & coton,

De toute fagon les dépenses d'investissement apparaissent minimes
en comparaison de celles qui sont prévues pour la totalité des I5.000 ha
de terres irriguées actuellement prévus par le plan d'aménagement. Mi-
nimes également, en comparaison du cofit social que représenterait la
non solution de probléme. lLes avantages, en revanche, apparaissent clai-
rement: économie de superficie et promotion des populations Masikoro -
auxquelles la culture irriguée du mais assurerait enfin une économie
vivridre sfable, indépendante des aléaa climatiques (1).

Ces suggestions ne prétendent pas résoudre un probléme gui est du
ressort des spécialistes de l'agriculture. Quelles que soient les solu-
tions retenues, elles exigent la mise en oeuvre d'une action paysanna-
le et vne promotion technique des populations Masikoro qui, ne pouvant
tirer la totalité de leur subsistance des seuls baiboho inondables, |
doivent pouvoir trouver dans le cadre des périmeétres irrigués un com-
plément vivrier indispensable.

QUESTION DE LA COMPAGNIE LYONNAISE DE MADAGASCAR

Ctest 13 une des questions les plus graves. Sur le Bag-Mangoky,
ainsi qu'il a été dégagé plus haut, toutes les terres sont approprides
en particulier chaque village posséde un territoire et 1l'ensemble des
territoires couvre l'ensemble de la région.

Dans ces conditions, au seuil d'une expdérience de la dimension de
celle du Mangoky, il est certain que la mise & la disposition de la Cie
Lyonnaise de 3,000 hectares risque d'avoir des effets déplorables sur
les populations Masikoro, et de compromettre dans une grande mesure la
participation de cet élément,

(1) Voir chapitre les problémes de distribution, p.33
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Des rumeurs circulent quant aux prétentions de la Compngnie et
plusieurs informateurs, éléments influents de la société Masikoro, nous
ont fait part de leur inquiétude & ce sujet.

Les groupes en place redoutent par dessus tout l'accaparemcnt des
terres. La remise de terres aménagées & cette compagnie qui n'a jamais,
en trente ang, accompli le moin@re travail dans la région, ne manquéra
pas de soulever des difficultés dont il serait préférable de faire
1ltéconomie.

Le probléme dans la perpective de mise en valeur devrait se pré-
senter de la maniere suivante, et comporter deux termes:

-~ ou bien la participation de la Cie Iyonnaise est inufile, auquel
cas des textes existants relatifs a la non-mise en valeur permettent de
prononcer la déchdance du titre

~ ou bien la participation de la Cie Lyonnaise cst souhaitable,
auguel cas dans les meillcures conditions, cette superficie devrait
8tre réduite & 500 ha - dimension prévue pour les blocs d'exploitatjon.
Dans cette éventualité, il serait indispensable que les menbres de la
Communauté dans le territoire de laguelle est prise cette unité, parti-
cipent par priorité & la mise en valeur.
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CHAPITRE II

LES PROBLEMES DE DISTRIBUTION

ORGANISATION DES CIRCUITS COMMERCIAUX (1)

Un des problemes essentiels dans la perpective d'une véritable
promotion des paysans du Mangoky consiste a organiser, ou tout au moins
coordonner et régulariser la distribution de biens et services demandés
par les consommateurs qui dans l'avenir disposeront de revenus plus im-
portants que ceux dont ils disposent actuellement.

Ltéconomie locale est une économie sans réserve et de ce fait tres
vulnérable. L'actuel appareil commercial, en particulier 1l'appareil in-
dien, cst construit en tenant compte de cette réalité. Une annde sur
trois est une année difficile qui oblige les paysans dont la premiére
préoccupation est de subsister, & pagser par l'intermédiaire dmu commer-
pant et d'en accepter toutes les conditions.

pans un tel contexte, il est certain gue le systéme indien, qui
étend ses réseaux sur la brousse, rend d'incontestables services et ré-
gularise, en intervenant aux moments des blocages, une production trés
fluctuante. La raison de son enkystement;(Guilcher) ne s'explique pas
d'une autre maniére., Le seul grief que l'on puisse faire & ce systéme
est de coliter trop cher: Ceci est exact dans les circonstances actuel-
les, il enferme le paysan autochtone dans le cercle d'une économie qui,
quoiqu'il fasse, reste une économie de rareté et souvent, surtout pour
les non-riziculteurs, de miseére.

Le jeu des pré&ts usuraires est d'autant plus difficilement réduc-
tible qu'il est commandé par la structure du systéme; Les marges exces-
sives tendent & compenser les insuffisances et les imperfections de 1l'ap-
pareil, Du point de vue de la gestion comptable, elles pallient 1fab-
sence de postes essentiels tels celui d'entretien et celui d'amortisse-
ment. D-ns une certaine mesure, mais dans une certaine mesure seulement,

(1) Voir carte: Région du Bas-Mangoky, réseau commercial. Cf. aussi:

R, BATTISTINI., Etude géographique de la partie septentrionale du delta
du Mangoky - I956 - Carte N° 4, (Conseil Supérieur des Recherches Socio-
logiques Outre Mer).
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semble est commandé par le sommet,. c'est-a-dire les quelques entrepri-
ses d'import-export qui, soutenuespour une grande part par les bangues,
commandent les mouvements commerciaux. Ces entreprises qui jouent le
r8le de régulatvurs du marché des pois du Cap et prennent de ce fait de
trées gros risques, laissent peu de mérges bénéficiaires aux petits dis-
~tributeurs indiens de brousse dont la situation marginale explique
1'4pretéd.

I1 est souhaitable de mettre fin & cet état de chose, mais il ne
suffit pas de supprimer l'appareil commercial et bancaire indien, il
faut le remplacer. Dans le cas contraire, sans aucun paradoxe, les vic-
times apparentes et réelles de ce systéme seraient les premieéres & le
défendre.

LE COMMERCE DE BROUSSE (1)

I1 n'existe pas, en dehors des grands centres administratifs et
commerciaux, de marchés organisés. Les biens et les services sont four-
nis dans les villages importants par la boutique pakistannise et, dansg
les villages plus isolés,par%ﬁmicro—COmmerce treés actif portant essen-
tiellement sur des denrées. L'importance réelle de ce micro-commerce
qui associe le troc et l'emploi de gquelques signes monétaires est tres
difficile & établir.

La petite entreprise indienne, piéce d'un appareil plus large dans
laguelle elle s'inscrit et qui ne lui laisse qﬁ‘une part réduite dans
les bénéfices, est fréguemment dans une situation difficile. Flle asso-
cie & des activités proprement commerciales et utiles des pratiques qui,
rémundératrices, n'en sont pas moins discutables, en particulier, en pé-
riode pénurie, principalement en Mars/Avril; le commergant, isolé dans
-gon centre par la salson deg pluies qui a rehdu les pistes impraticables,
exerce un monopole de fait et est seul maftre des prix. Les avances de
denrdes & crédit sont remboursées ma“orées de I00 % & la récolte.

(1) I1 ntest fait mention que du commerce habituel ol le crédit pallie
le manque de moyens de paiement. Le commerce exceptionnel ou occasion-
nel fournissant des biens d'une certaine valeur n'est pas mentionné, il
est concentré dans les-grénds centres.
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En période normale, le commerce de brousse fournit tous les biens
et fournitures indispensables: denrées & 1'état brut: mals, manioec, pois
du cap, paddy, riz, mais surtout bien manufacturés: sucré,\sel, savon,
pétrole, tabac ... textiles; biens de petit équipement: réeipients de
cuivre, marmites, bassines émaillées... ; outilss: béches, haches ...

Les préts de campagne ou tous autres préts d'argent sont'large~
ment consentis aux cultivateurs gui offrent des gaganties (récoltg sur
pied sur baiboho ou bodufs). Le taux est toujours de 100 %, Comme dans
le cas précédent, le prét est remboursable & la récolte soit en nature,
soit en espéces. Dans aucun cas, sur le Mangoky, contrairement & ce qui
s'est passé ailleurs, des commergants indiens ne se sont saisis de ter-
res en remboursemen® de sommes iﬁpayées.

CERCLE VICIEUX ACTUEL ET ?ERPECTIVES

La consommation est actuellement fortement limitée par la faibles-
se des activités productrices. Dans 1l'ensemble Sud-Ouest 1'eau commande
le travail de l'homme et soﬂ insuffisance explique en grahde partie le
sous~emploi chronigue et la faiblesse du niveau de vie. A ces données
défavorables tenant au milieu naturel g'ajoutent, les aggravant, des
falts de 1l'homme et un systéme commercial précaire gyui, spéculant sur ces
facteurs défavorables et sur.l'absence de réserve, essaie d'en retirer
le maximum de profit. Cet ensemble de données explique que fréquemment
des besoins essentiels ne soft pas, ou sont mal satisfaits,

L'apparente apathie du paysan ne tient pas & d'autres causes. Il
sait que seul, il est Wésarmé devant des failts qui se présentent du de-
hors, sur lesquels il ne peut avoir aucune action et qu'il accepte avec
une totale passivité. ' -

Il est nécessaire d'adapter la consommation aux besoins et de
faire en sorte que, ces besoins satisfaits, 1l'excédent qui se dégage en
fin de campagne teste dans les mains des paysans et ne soit pas absorbé
par un autre circuit en remboursement de préts usuraires. ’

Sur le Mangoky, comme dans la plus grande partie de 1'fle, le
commerce de détail est entre les mains d'un grand nombre de commergants
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aux marges bénéficiaires 'faibles gui concourent & fausser considérable-
ment le prix des produits et ne peuvent exercer leur activité que dans
le contexte actuel caractérisé par le manque d'infrastructure, le ciloi~
sennement de l'économie et les disparités considérables des prix d'une
région & l'autre, Tout ceci pouvant se ramener & la difficulté des
communications. Le probléme consiste & créer un "canal étanche" (Las-
serre) qui permette d'intervenir particuliérement dans un premier
temps lorsque les cultures vivrieres sont mauvaises ou médiocres et de
fournir ce que les hommes comﬁtaient obtenir. :

Le systéme actuel aboutit pour de nombreux cultivateurs & inter-
dire la constitution de toute épargne. Le premier objectif est de bri=
ser le cercle de pauvreté, non pas seulement sur la Station coton, mais
sur l'ensemble de la rive gauche depuis Bevoay jusgu'au Mozambique. Il
n'est pas possible d'amplifier encore le dés&juilibre qui commence %
apparaitre entre la station et les communautés voisines. Une action pay-
sannale en profondeur apparatt impérativement nécessaire dans 1'ensem-
ble de la zone,

I'analyse du systéme existant dans une perspective globale - la
seule possible - associant économie des baiboho et économie du coton
.montre que les cultures commerciales, telles le pois du Cap, sont en
dépit des fortes fluctuations de cours beaucoup moins génératrices de
déséquilibre que les cultures vivrigres (1).

Les préts de campagne d'un montant de 5.000 Frs & 1'ha sont rela-
tivement constants d'une année & l'autre et le remboursement du prét ma-
joré par 1'intérét de IO0 % ne fait que diminuer la marge bénéficiaire
du producteur. Il est relativement aisé de rémédier 2 cette situation
en consentant des préts & court terme, remboursables & la récolte avec
la garantie de la collectivité & laguelle appartient le paysan, Cecl es?t
aisé dans le cadre d'une action paysannale. Plus tard, il sera possible
d'envisager la création de coopératives de crédit ou de toute autre for-
me de mutualité.

(1) Les cours internationaux, en ce qui concerne le pois du Cap, nhe se
répercutent pas immédiatement. Leur influence peut se marquer en fin de
campagne, 1'essent1el du risque est pris par les exportateurs paklsta-
nais qui, avant méme de connaitre les cours, donnent l'ordre d'acheter
sur les bases des cours de l'année précédente.
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LES REMEDES POSSIBLES

Ils sont extérieurs. L'économie des communautés rurales de la rive
gauche du Mangoky est stagnante. les causes de cette stagnation gont en
partie connues. Pour remédier & cette situation, il est possible d'agir
sur deux plans:

- rompre le cercle usuraire actuel »afin do pormetitvc lc dégagement
d'un excédent susceptible de constituer pour le paysan une épargne -
garantie

- améliorer les cultures vivridres afin de limiter 1‘'amplitude dgs
fluctuations générales qui int souvent pour cause l'irrégularité des
productions.,

I1 serait vraisemblablement avantageux d'intervertir ces termes et
de promouvoir en premiere urgence une amélioration des rendements, Une
politique de préts, une action coopérative paralléle, pourraient consoli-
der le nouvel équilibre, Un danger est &.signaler, celui d'une inflation
localisée susceptible de se développer dans le cas ol les biens fournis
ne correspondralent pas exactement et aux besoing, et aux disponibili-
tés financieres. Un systéme de crédit & court terme, remboursable lors
des récoltes peut pallier ce risque. Autre facteur favorable, la consom-
mation paralt peu élostique et peut &tre appréciée avec une certaine
exactlitude. Dans la mesure ol les biens et services fournis se rédui-
gsent & l'essentiel, biens de premidre utilité, certains dangers peuvent
8&tre évités.

Adjuvant nécessaire & toute action élobale, une action paysannale
devrait &tre entreprise sur le plan psychologique informant les paysans
de leurs problémes.

LES PRETS )

4 longue échéance, il est possible d'envisager pour lfensemble de
la zone intéressée par le coton et pour la zone extérieure et contigu®
des cultures de ma¥%s et de manioc irriguées, ce qui supprime le problé-~

me, Les cultures irriguées procurant suivant les spécialistes,des rende~
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ments beaucoup plus élevés que les rendements actuels, il doit &tre aisé
de promouvoir l'organisation des réserves, soit collectives, soit indi-
viduelles suivant les structures concrétes des collectivités rurales et
la nature des denrées = stockées. Eu égard aux rendements possibles les
superficies consacrées & ces cultures ne seraient pas congidérables et
peuvent &tre éwaludes & une moyenne d'un demi hectare par famille,

Dans 1lt'immédiat, une aide en nature fournissant directement les
denrées est souhaitable, mais difficile en l'absence d'un fonds spécial
"soudure" qui pour &tre rentable devrait fonctionner au niveau d& 1'fle
ou tout au moins des régions les plus défavorisées, L'état actuel de
l'infrastructure routidre ne facilite pas l'acheminement des denrées. Il
semble pourtant que dans le cadre du paysannat une telle action soit
possi_blei . création d'une caisse centrale de préts aux collectivités
permettant d'effectuer des opérations, des possibilités de conclusion de
marché gré & gré, procédure plus rapide et mieux adaptée que la procé-
dure de l'appel d'offres classique, devraient &tre étudiés.

L'aide. en argent, prét minime et suffisant de l'ordre de cing ou
six mille francs par famille remboursable & la récolte, pose le probleéme
des prix de détail et indirectement d'un conbtrble éventuel du marché
pouvant aller jusqu'a la taxation. Cette procédure apparait trées déli-
cate et son maniement comporte de sérieux dangers si l'usage n'en est pas
fait & bon escient, D'une maniere générale, en brousse plus gu'ailleurs,
les prix sont fluctuants et peubent varier du simple au double en fonc-
tion de la masse de disponibilité monétaire. Le calcul du paysan est
marginal. La valeur de la monnaie de son point de vue se mesure au nom-
bre d'unités monétaires qu'il posséde et est fonction de l'intensité de
ses besoins et de ges désirs-beaucoup plus que la valeur objective des
produits. Ceci tend & s'atténuer treés rapidement.

I1 nlen demeure pas moins que la vraie solution consiste & étudier
deg plans permettant dtobtenir des cultures vivridres sur terrains irri-

gués.
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LES COOPERATIVES

Lt'action coopérative marque le deuxieme aspect. I ne sera pas fait
mention ici de coopératives de crédit ou de coopératives de production
tendant & conditionner certdins produits. Ces points gont trés délicats
et actuellement il n'est pas possible de tirer des faits observés sur
le Mangoky certains principes d'action. Dans un premier temps, l'action
qui s'impose est la création de caisses de préts & court terme pour les
campagnes agricoles. Les communautés peuvent &tre largement informées,
mails n'adhéreraient & ces caisses que si elles le désirent en acceptant
d'offrir & chaque producfeur, la garantie collective de la communauté a
lagquelle il appartient. Ainsi que le dégageait un chef de secteur de
paysannat, M. Duran, il serait urgent d'étudier la possibilité de faire
reposer les garanties sur les boeufs qui congtituent le seul capital que
possedent les cultivateurs du Mangoky. Cette solution présenterait l'a-
vantage d'étre en accord avec les conceptions locales.. |

Condition sine qua non, il est nécessaire que cette action porte
sur l'ensemble de la rive gauche qui constitue une unité économique et -
non pas seulement sur le périmétre touché par les travaux d'aménagement
(1), Pour des raisons de coordination, il serait gouhaitable que les

efforts mends d'une part, dans le cadre de la Haute Autorité et d‘autre

part, dans celui du paysannat soient dirigés par un seul organisme.

Une fédération de coopératives de plus en plus denses étroitement
liées permettrait de centraliser les comptabilités. Pour des raisons de :
rentabilité et d'efficacité, il n'est pas possible que chaque coopéra-

~ tive possede son comptable, la centralisation de la comptabilité, le

contréle, 1l'étude de la conjoudure locale devraient &tre assurés par un
seul organisme local possédant le personnel compétent.. Cet organisme ou
bureau serait chargé d'établir les plans de prévision.

Dans un premier temps, les coopératives ne devraient fournir que
les denrées et objets de premiére nécessité: riz, mals, manioc,, pain
(surtout pour les gens du Sud, codsommation en nette augmentation), sel,

(1) De toute manidére l'une des régles essentielles en matiére de coopé-
ration est celle de "la porte ouverte™..la coopérative est ouverte a
tout consommateur coopératvur ou non coopératuvur..
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sucre,'café, pétrole et également tissus, couvertures, petit matériel
dtéquipement et de travail, marmites, béches ... Le secteur de commerce
occasionnel assuré par llinitiative privée ne serait pas touché dans
une premiére période sans doute assez longue. Il serait toutefois utile
d'envisager de procurer aux cultivateurs du ciment employé & 1'amélio-
ration de 1'habitat (socles cimentés). Tout achat & la coopérative est

payable au moment de la récolte.

La mise en place des coopératives doit &tre rmunde. avee lo naximum
de prudence. Un départ trop raide induit de l'extérieur sans responsabi-
1lités & la base, conduit & peu prés certainement & un échec (exemple
récent de Ceylan). BEn matidre de coopération, un échec peut signifier
un recul de IO ans de 1'idéde de coopération (Duffaure).le point & ne pas
perdre de vue est que la coopération doit &tre le fait de coopératecurs.
Une action dirigée de 1l'extérieur par dessus la téte des principauvx ine
téressés doit &tre exclue rigoureusement. Cela ne manquera pas de se
produire si le plan de mise en valeur exige la mise en place dans des
délels trop brefs d'un ensemble coopératif.

Les respbnsables chargés de cette activité, oubliant leur r8le de
conseillers et d'animateurs, risqueront de prendre l'affaire en main
et suivant les tempéraments, de mener la coopérative soit & la manitre
d'une entreprise privée, soit & la manidre d'un kholkode ce qui, de
toute maniére, revient & manquer le but poursuivi, et, fait aussi grave,
& éliminer les cultivatetirs: Ceci est d'autant plus & craindre qu'un
esprit formé & des techniques occidentales comprend mal les ressorts des
mécanismes de décision des sociétés du Sud-Ouest. Ces mécanismes obéis-
gent & des régles particulidres. Un observateur pressé ou insuffisam-
ment informé risquerait de donner une interpréitation incomplete, tron-
quée ou fausse de certains faits. Les groupes du Mangoky sont méfiants
et d'autant plus qu'il stagit de faits totalement étrangers & leurs cul-
tures. Au début des retours en arridre sont possibles, les responsables

uisan

du milieu indien se :/ des efforts multiples pour faire échouer la tenta-
tive coopérative. L'attitude des malgaches de 1'Ouest & 1'égard des in-
diens est ambivalente. Un long contact, l'habitude chez le paysan d'avoi
besoin de 1l'indien, donne & ces derniers une certaine influence qu'il

des coopératives devyront .compter avec une trés forte opposition émanant
24 R Gar

ne faut pas négliger, -
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Ces faits risquent de décourager des responsables non avertis qui
concluant que les coopérateurs n'ont pas une conception suffisante de
leur intérét, ne les font plus participer & la gestion de 1l'organisme
commun. Les exemples abondent de ces déviations explicables souvent par
la bonne volonté, le dévouement et le zdle des responsables. Ces points,
pour évidents qu'ils soient, n'en sont pas moins tres importants. L'ex—
périence coopérative doit &tre suivie par un organisme éompétent qui,
dans un premier temps, décharge les coopérateurs de l'aspect le plus
technique de la gestion, sans pour cela les éliminer. Il importe de con-
cilier la recherche du maximum de participation avec le souci d'un mi-
nimum d'efficacité. Beaucoup de paysans qui jouent un grand r8le dans le
milieu traditionnel risquent d'étre pour des raisons diverses, malhabi-
les lorsque leur concours est demandé par une action totalement nouvel-
le et étrangere & tout ce qu'ils connaissent. L'intérét d'une centrali-
sation des opérations apparaft. Dans une premidre phase, les coopérati-
ves de brousse ne doivent avoir qu'a tenir des éta¥s trés simples une
sorte de comptabilité matiére, toutes les autres opérations étant effec-
tuées par le centre.

L'action coopérative peut &tre décisive. Il est nécessalre de
choisir aved le plus grand soin le responsable et de veiller & ce qu'ef-
fectivement il posséde toutes les compétences voulues. L'expérience mon—
tre que les compdtences ne se trouvent pas forcément 13 ol elles de=-
vraient se trouver. ' '
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DEUXIEME  PARTIE

LA SPATION EXPERIMENTALE DE TANANDAVA
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Ilot de dimensions encore trés réduites, la Station de Tanandava
fait déja vivre 1/7° de la population de la rive gauche sur 1/150° de
sa superficie, Certes, il ne faut pas se laisser impressionner par de
tels chiffres, Il est bien évident que la totalité des 750 Km2-de la
zone ne se prétent pas & une mise en valeur aussi intensive et que Ta-
nandava bénéficie d'une exceptionnelle concentration de moyens finan-
ciers, techniques et humains, Néanwoins, cette approximation sommaire
situe la dimension de l'expérience et 1l'ordre de grandeur des résul-
tats auxquels peut prétendre une forme de mise en valeur entiérement
nouvelle,

Etant donné l'importance des enseignements que l'on peut espérer
en retirer, 1'étude de la Station donnera lieu & un développement plus
complet que la partie précédente et des éléments chiffrés seront four-
nis. Aprés un inventaire humain qui, & défaut d'autres sources, donne
une estimation de la population et précise son 6rigine, un second cha-
pitre montre les difficultés techniques qu'entraine la participation
des associés aux cultures traditionnelles, due essentiellement & des
motivations d'ordre économique., Cette analyse préalable conduit & 1!
examen des problémes humains : le caractére composite de la population
souléve la question des relations interethniques; par ailleurs, la
nouveauté des techniques et du mode de faire-valoir pose le probléme
des relations entre les associés et l'autorité aménageante gqu’oppesent

des différences de conception.
3

I1 faudra se garder de‘généralisﬂ:évrensemble du projet Mangoky
certaines conclusions, Diverses considérations en limitent en effet la
portée. L'expérience association n'a pas encore eu lieu en vraie gran-
deur, les lots actuels n'étant pas ceux prévus par le projet; en outre
les rdésultats de l'année 1959 sont sensiblement inférieurs & ceux 4!
une anndéec moyenne, Enfin les problémes de relations hunaines ont été

dtudiés & un moment particuliérement aigu d'une crise difficilement
évitable & un stvade expérimental.
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CHAPITRE I
INVENTAIRE HUMAIN

La population de la Station agricole du Bas—Mangoky est répartie
sur 4 villages.

Le noyau.originel de peuplement est le village fiscal distingué .
sous'l‘appellation de Tanandava village. Il est marginal a l'heure ac-
tuelle, situé & 2 Km des installations principales. Autour de ces der-
nieres, 3 agglomérations se sont créées et développées : Tanandava An-
garazy, Tanambao Antandroy, Tanambao Mahafaly. Ce groupe constitue le
"village fiscal de Tanandava Station, étroitement 1ié aux activités de
la Station Agricole, '

Le recensement de 1958 donne pour les 2 villages fiscaux :
‘Tanandava Village seeecccesssscccscans 326 habitants
Tanandava Station .iveeeeceen. ceeessses 466 habitants

Ce recensement n'a pu &tre effectué dans des conditibns satisfai-
santes. Le nombre dthabitants de Tanandava Station est fortement sous-
estimé,

Dtapreés diverses sources d'information (1), nous avons esséyé d'é-~
tablir une évaluation approximative portant, non sur l'ensemble de la
population, mais sur les chefs de familles établies (approximativement
hommes de 18 & 65 ans),

Cette évaluation donné les chiffres suivants : en hombre de chefs
de famllle, Juillet 1959)

Tanandava v1llage S 88
Tanandava ANgaraZy sececescasessssecsse 204
Tanambao Antandroy seeeceiccecescscoses 17
Tanambao Mahafaly ceeeessans ceseensnes 27

Tanandava Station ¢ t0tal teeececcenee 348

(1) Sources : liste cantonale nominative de recensement
registre d'emploi de la Station agricole
registre d'emploi des entreprises privées

Ces sources ont été vérifides et complétées aupres des chefs de
village, chefs de groupes et assemblées d'habitants.
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On peut tenter une approche du nombre total d'habitants. ILa moyen-
ne des unités familiales de la population stabilisée de Tanandava se si-
tuerait d'aprés un sondage par questionnaires aux alentours de 4 (exac-
tement 4.2) (1),

]

Ce chiffre peut servir de base & une extrapolation dont les résul-

tats sont les suivants :

: ‘ Recensement administratif
Tanandava village 352 habitants 326 habitants
Tanandava Angarazy 816 "

Tanambao Antandroy 468 "

Tananbao FMahafaly 108 "

Tanandava Station :1.392 habitants 466 habitants

Cette extrapolation appelle plusieurs réserves (2), Elle peut é&tre
considérée, en l'absence de tout recensement sérieux, comme une évalua-
tion grossiere, avec une tendance & la surestimation en ce gqui- concerne

la population de Tanandava Station.,

COMPOSITION ETHNIQUE

Tanandava est un point de brassage ol sont représentées toutes les
ethnies de la moitié sud de 1'fle, La différenciation ethnique est maté-
rialisée par l'implantation de l'habitat. Les Masikorb ont continué d'oc-
cuper le site de Tanandava village, les Tandroy et les Mahafaly se sont

installés dans deux villages distincts, répondant tous deux & la dénomi-
' nation de Tanambao, Au contraire l'agglomération de Tanandava Angarazy

(1) Questionnaire socio-économique portant sur 33 unités familiales des
métayers de la Station. ILa moyenne de l'unité familiale de 4 personnes se
retrouve d'une maniére assez générale sur la rive gauche du delta du lian-
goky . o

- Ambahikily 56 familles - moyenne 4,1

- Bekoropoka 25 familles - moyenne 3,6

(2) Le chiffre moyen d'unité familiale (4.2) n'a pas été calculé sur une
bage statistique suffisante. Une fraction importante de population, les
Tandroy groupés dans le village de Tanambao antandroy (117 familles),sem-
ble, d'aprés des observations directes sans valeur statistique, avoir une
moyenne d'unité familiale plus réduite., Ceci peut s'expliquer par un fort
pourcentage de main d'oeuvre saisonniére et flottante, composée d'hommes
seuls ou de ménages sans enfants.

Ia date de 1l'enquéte (juillet 1959) correspond & une des phases ma-
ximum de 1'emploi (récolte du coton) susceptible d'amener une part plus
importante de main d'oeuvre saisonniére,
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rassemble une population composite formée de groupes importants : Tesaka,
Betsileo, Vezo, Tanosy et Masikoro auxquels se joignent quelques isolés
(voir carte).

Ia composition ethnique de 1'ensemble de 1l'agglomération était la
suivante en Juillet 1959 (nombre de chefs de familles) ¢
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Cette répartition fait ressortir

ILa prépondérance des peuples du Sud (51,5%) et du Sud-Est (21,5%)
qqi, globalement constituent presque les trois quarts de la population
de Tanandava Station, Le faible pourcentage des groupes des plateaux
(Merina, Betsileo)., La faible part des ethnies locales (Masikoro,Vezo).

Le cas Masikoro egst complexe. Le groupe originel Masikoro de Tanan-
dava village peut &tre considéré a l'heuré aétuelle comme en dehors de
1l'inventaire hunmain de la Station, BExceptés quelques salarids saisonniers;
les Masikoro ne travaillent plus sur les périmetres irrigués et se con-
sacrent exclusivement aux activités de l'agriculture traditionnelle sur
"baiboho", Ils avaient pourtant participé aux gros travaux de défriche-
ment, d'aménagement et'd'exploitation dans les années qui ont suivi la
création de la Station Agricole (1),

La population de Tanandava Station, la seule liéde & la nouvelle
forme de mise en valeur, est donc composée en fait d'immigrés.

MIGRATIONS (2)

La formation du groupement hétérogéne des immigrés de Tanandava

-

.est la conséquence de 3 types de migrations., Il faut distinguer :

Une immigration de longue distance, caractéristique des groupes.
Tandroy et Mahafaly., C'est une immigration. récente, contemporaine de la
création de la Station, et généralement directe, sans séjours prolongés
entre le point de départ et Tanandava.

Ses points d'origine sont localisés sur 1l'Androy de 1l'Ouestirégion
de Beloha, A'Ampotaka, bassin du Menarandra (Tandroy Karimbola) et pour
les Mahafaly sur les zones -d'Ampanihy, d'Ejeda). \

Quelques Tanosy viennent directement de la région de Fort-Dauphin

ou de la vaellée de la Taheza,

(1) Le phénomene du retrait de la population Masikoro n'est pas limité
au seul village de Tanandava, Il affecte aussi les villages voisins de
Betakona, d!'Andranomanintsy, d'Ambihikily qui fournissaient auparavant
des groupes importants de travailleurs et qui, depuis 2 ans environ,ont
cessé tout rapport avec la Station.

(2)cf l'ouvrage fondamental de H, DESCHAMPS :"Les Migrations intérieures
a4 Madagascar" - Edition Berger-Levrault - "L'Homme d'Outre-Mer" 1959,
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Une immigration complexe affectant les groupes du Svd-Est, appelés

sur le Mongoky "Tagnala' (Tesaka, Tefasy, Tanala, Temoro)(1) et le grou-
pe Betsileo. '

Ctest une immigration ancienne qui a connu une ou plusieurs pré-—
ingtallations, soit dans la région du Mangoky, soit dans les zones voi-
sines. Ces "relais" de migration de la zone du Mangoky sont constitués
par

- Des centres rizicoles : Ankiliabo, Nosy Ambositra, Vondrove, Anko-
Ratse, Mangolovolo, plaine de Basibasy (établissements trés anciens de
Betsileo et de Tesaka);

~ Des zones de cultures séches ¢ Plaine de Befandriana (noyaux ke
ciens d'immigrés Betsileo, Tesaka et Tandroy). Dans une moindre mesure le
delta du Mangoky (culture du pois du Cap ayant fixé quelques immigrés
Betsileo, Tesaka ou Tandroy).

= Enfin, le centre urbain de Morombe,

Hors de la zone du Mangoky, d'autres centres de dispersion ont en-
voyé des contingents plus réduits d'immigrés,

Au nord, régions rizicoles de Belo/Tsiribihina et Morondava (Tese-
ka), régions de cultures séches des plateaux de Manja.

A 1'Est : région d'Ankazoabo (Betsileo, Tesaka)

Au Sud le centre urbain de Tuldar (Mahafaly, Tanosy) et surtout la
zone de Manombo (Betsileo, Tesaka, Tanosy, Tefasy).

La Station de Tanandava apparait comme un point de regroupement ou
ont convergé des éléments immigrés déji anciennement dtablis (30 ans et
plus) sur la facade Ouest de 1l'Ile,

Une immigration régionale, & faible rayon, affectant les efhnies
locales. \

Blle intdéresse le groupe de lMasikoro établi & Tanandava - Station
gui provient non du delta, mais surtout de la plaine de Befandriana et

(1) Le terme Tagnala correspond aux appellations Korao, Betsirebaky et
Antemoro employées respectivement dans les régions Centre-Ouest, la plai-
ne de la Betsiboka et la région Nord de Madagascar.

Sur le Mangoky, il a tendance & caractériser plus particuliérement
1l'ethnie Tesaka, numériquement largement majoritaire parmi les autres
groupes du Sud-ist,
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d*Ankiliabo, les Vezo, en général originaires de Morombe, On peut enfin
ratvacher & cette immigration régionale les quelques éléments Tesaka et
Betsileo, nés dans les centres anciens d'immigration, dans la région du
Mangoky .

IMMIGRATION ET FIXATION

Un sondage par questionnaire a pu donner quelques éléments sur 1'o-
rigine et le degré de fixation des immigrés. Ce sondage porte sur 33 chefs
de familles faisant partie de la catégorie des métayers coton-riz instal-
1és sur la Station agricole.

La composition ethnique de cet échantillon (non significative de
l'ensemble) est la suivante :

Tesaka 21 Bara 1
Tanosy 4 : Tefasy 1
Betsileo | 3 Vezo 1

Magikoro 2
Origine :.

Sur 33 individus, 7 sont nés dans les pays du Mangoky :
1 Tesaka, 2 Masikoro, & Ankiliabo
1 Tesaka & Ankonatse (Canton Ambahikily)
{ Tesaka, 1 Vezo & Mangolovolo et Morombe (Canton lMorombe)

\

1 Tesaka & Nosy Ambositra (Canton Befandriana)

Sur ces 7 autochtones 4 sont venus directement de leur pays d'ori-
gine a la Station, 3 autres ont effectué des séjours hors de leur pays
d'origine, mais sans jamais sortir de la région du Mangoky.

Les 26 autres métayers sont nés hors de la zone du Mangoky.

Pays d'originel:

Aire de peuplement Tesaka-Tefasy

Vangaindrano

Ambongo

Farafangana

' Vondrozo

" Iwvohibe
Manantenina
Sakaraha
Betioky

. Taheza
Fianarantsoa
Ambalavao

Aire de peuplement Tanosy Est
Ouest

N~ D= = OO DN

Aire de peuplement de Betsileo
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C8te Ouest : Tuléar 1
: : Belo/Tsiribihina 1
Sur 26 métayers, 1 seul est venu directement de son pays d'origine
(1 Tanosy de la Taheza).

Les 25 autres ont connu une ou plusieurs installations avant leur
établissement A& Tanandava

14 se sont installés une seule fois,
6 ont connu 2 installations succesgsives,
5 ont connu 3 installations.

Globalement ces 25 immigrés ont effectué 41 installations diffé-
rentes apreés leur premier départ, dont-29 installations sur des points
de la zone du Mangoky autres que Tanandava.

Ces points sont :

Ankiliabo (7) Mangolovolo (6) Befandriana (4) Basibasy (4) Nosy
Ambositra (3) Morombe (3) Ankonatse (1) Vondrove (1).

Les chiffres ci-dessus font apparaftre la mobilité de ces popula-
tions d'immigrér et l'importance du r8le joué par les zones d'immigra-
tion ancienne du Mangoky dans le recrutement actuel de la Station. '

Fixotion :

Le degré de fixation desmétayers interrogés est variable; 9 d'en—
tre eux sont installés & Tanandava depuis la création de la Station agri
cole; pour l'ensemble, la durde moyenne de séjour est de 5 anndes (1), ‘
Aucune corrélation n'est observable entre la fixation des individus et
leur ethnie,

Tous les immigrés de provenance lointaine possédent une partie de
leur famille et leurs tombeaux familiaux au pays d'origine, souvent des
biens (foncier ou cheptel).

(1) Ces 5 anndes représentent des annédes de séjour et non de permanence
dans le statut professionnel de métayer. La création de métayers as-
sociés remontant & 1657 seulenent,



Sur 29 métayers, 7 ont eu la possibilité de faire un ou plusieurs
voyages au pays d'origine (moyenne de 2 voyages pour chaque individu),

Ces voyages ont parfois été effectuds avant 1'installation 2 Tanan-

dava (4 individus) : 3 seulement sur 29 ont falt un voyage depuis leur
établissement sur la station,

Toutefois, sur 28 réponses, une majorité de 25, désirerait, si elle
en avait la possibilité, faire un voyage et rendre visite & leur famille,
2 sont indécis, 1 seul ne le désire pas,

Sur 26 réponses, 6 individus manifestent le désir de finir leurs
jours dans le pays d'origine (& condition d'&tre parvenus & un certain
niveau d'aisance), |

5 réponses reflétent 1'indécision.
15 ont 1l'intention de revenir & la Station, aprés un voyage tempo-
raire, et d'y rester définitivement jusqu'd leur mort.

Cet échantillon de population apparait comme relativement stabili-
gé, maisg il est loin d'étre significatif de 1'ensemble de la population,

La catégorie’des métayers riziculteurs d'ethnie Tesaka ou Betsilec
semble représenter un optimum de stabilisation, Celle-ci est plus précai-
re pour les groupes é‘statut de salariés (Mahafaly et Tandroy notamment)
~malgré la présence d'un noyau Tandroy stabilisé.

ETHNIES ET STATUT PROFESSIONNLL

I1 existe quelques corrélations entre ethnies et spécialisation

profe531onnelle.

La répartition dans les dlfferentb s°cteurs est la suivente (1)

(1) Les chiffres qui suivent conCernent.en totalité du persomnel employé
a4 Tanandava en Juillet 1959, comprenant : :

le personnel de la Station,
le personnel des entreprises chargbesd'etudes pour le compte

de la Station,
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Trois activités professionnelles donnent lieu & des spécialisations

nettes :

La menuiserie, spécialité des Vezo, peuple marin habitué au
travail du bois (construction d'embarcation).

Le gardiennage réservé & un sous-groupe de Tandroy.

Les activités salariées non spécialisées : les journaliers,
t4cherons et manoeuvres se recrutent pouf leur grande majorité dans les
groupes Tandroy et Mahafaly.

On peut surtout distinguer :

des ethnies & faible éventail de rspartition professionnelles
Tandroy, et dans une moindre mesure Mahafaly et Tanosy.

des ethnies & aptitudes variées, susceptibles d'une adapta-
tion large a n'importe quelle activité : Tesaka, mais surtout Betsileo,
Vezo et Masikoro.
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CHAPITRE IT

PROBLLMES TECHNIQUES ET ECONOMIQUES
ASSOCIATIONS DE CULTURES )

Du fait de 1l'écrasante prédominance des immigrés que fait ressortir
1l'inventaire humain et de la nouveauté des techniques culturales mises en
oeuvre, on s'attendrait & des genres de vie profondément. différents de
ceux du reste de la zone, en réalité il n'en est rien et 1'influence des
activités locales est tréé_forte. ’

Ta plupart des associds de Tanandava participent & des cultures
traditionnelles hors du périmetre irrigué de la Siation et ajoutent au
coton et au riz, (lots de surface : coton O ha50, riz O ha80) une ou plu-
gieurs cultures extérieures. '

Ce sont des cultures vivriéres : mafs de premiére saison sur brllis
forestier, patates et mais de deuxiéme saison sur les terrasses inonda-
bles du Mangoky (baiboho), ou bien des cultures commerciales : haricots
et surtout pois du Cap cultivés sur baiboho apres décrue.

La participation du métayer-associé aux cultures traditionnelles
lui permet d'augmenter ses revenus, mais peut en revanche entrainer une
série de conséquences fdcheuses :

-~ Surcharge des calendriers agricoles et négligence éventuelle de cer-
taines fagons culturales ndécess:-ires au riz et zu coton.
- Développement des formuwles de faire-valoir par personnes interpo-

sées, notamment le recours au salariat.

- Dispersion des activités entrainant des déplacements et des pertes
de temps.

L'analyse des exploitations familiales de 21 métayers associés
(2/5eme de l'effectif 1558 des métayers coton-riz) permet de dégager 8
types différents d'association de cultures :
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19 exploitations sur 21 effectuent une ou plusieurs cultures annexes
en dehors de l'association de base coton-riz. La moitié des exploitations
(10 sur 21) dispersent leurs activités sur 4 ou 5 secteurs culturaux.

La multiplicité des cultures entralne une augmentation des surfaces
exploitées et un allongement correspondant des temps de travail.

Période de pointe de 1'annde agricdle

Une étude des calendriers agriéoles et des temps de travail (1) per-
met de dégager les périodes d'activité maximum et les surcharges éventuel-
les liées & certaines formes d'association. Nous avons établi pour chague
culture des calendriers élémentaires ol figurent le nombre de journées
de travail nécessaires aux fagons culturales et leur répartition sur les
différents mois de 1l'année.

)

I1 est nécessaire au préalable d'établir un calendrier des temps
cumulés de toutes les cultures pratiquées sur la zone (cultures Station,
cultures traditionnelles) pour faire apparaltre les périodes d'activité
maximum de l'année agricole '

(1) Les méthodes employédes pour le calcul des temps figurent en annexe.
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pois du Cap ! ! ! ! 119 1 20 !t 10! ! ! 1 10 't 5 1
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haricot (R ! ! vt ! ! ! 51 ! ! !
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précoce ! ! ! ! ! ! ! r ! ! ! !

-"-  tardif ! ! ! ! ! ! 1120 12 ! ! o7 !
TOTAL 141,5152,51 150 17 1 61 1 45 1 511 20 1 14 | 111 24 ' 8 |
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Ltannée agricole est affectée de trois maxima, de durée et d'impor-

tance inégale :

Un premier maximm, en décembre-janvier, est 1ié & 1l'association co-
ton-riz, renforcé par le mais ire saison sur bridlis.

Un deuxiéme maximum, le plus important se situe pendant les mois
d'Avril/Mei/Juin et s'expliquent par les travaux qui nécessitent a cette
époque les cultures de baiboho. La décrue du fleuve, variable suivant
les années, introduit un élément d'instabilité, avangant ou retardant les
plantations de deux a trois semaines. Le tableau ci-dessus correspond &
une décrue tardive, '

Enfin, un troisieéme maximum de faible ampleur s'observe pendant le
mois d'octobre. Les cultures traditionnelles en sont 1l'unique cause,

Temps de travall et ass001atlons de cultures.

L'analyse des maxima permet de deceler les surcharges eventuelles
lides & certaines formes d'ass001at10ns culturales., ' ‘

Nous avons superpOSe des calendriers elementaires de temps.de tra-
vail et avons ainsi obtenu des calendriers de temps cumulés, correspon-
dant aux associations bbservées auec le plus de fréquence parmi les mé-
tayers coton-rlz de Tanandavc (v01r tableau) ‘

On peut considérer qu'il y a poss1blllte de surcharge des que le
seuil de 25 a 26 jours dans le mois est dépassé.
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%. Association coton-riz -~ frégquence 2/21]

. ¢ Doy d g P Moy A My d d gy Ay S0 Ny
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! Riz 121,5 "M7,5v 7 v 7o t7 116 112! ! ! ! ! !
! Coton {10 5 18 110 t 7 t 3 1121151t 9 1 31 ! !
! ! H ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
| Total  131,5 132,5! 15.117 114119 124 115 19 131 1t 1

L'association,telle qu'elle est pratiquée sur les lots attribués
par la Station ne présente qu'une surcharge en décembre-janvier (1). De
septembre & novembre par contre les activités sont ralenties ou nulles.

L'addition, & cette association de base, d'autres cultures de bai-
boho ou de brdlis peuvent provoquer une rupture d'éguilibre. Les haricotr
et le mais de deuxieéme saison n'entralnent pas de géne. Il est d'ailleurs
rare en fait que des métayers coton effectuent ces cultures. Les patates,
cultivées pendant les temps morts, ne posent pas de probléme.

II. Assoéiation riz—coton + mafs ire saison (fréquence 6/21)

! ! ! ! P! ! ! ! ! s ! ! !
! Dy d P, My AN J d A S 0 Ny
! ! ! ! ! ! z ! ! ! T ! !
! Riz 121,5117,5¢! 7 ! 7 v 7 t 16! 12 ! ! ! ! ! !
! Coton !110 115 18 110 ! 7 ! 3t 12 11519 t 3 I ! !
! Ma¥s 110 120 ! ! 1 6 ! ! ! ! ! ! '3
[ ! ! ! ! ! ! ! ! ! p— o
{ Total 141,5!52,5! 15 147 1 20t 19 1 24 1 1519 1 3 1 13

Le mafs de premiére saison et les pois du Cap en revanche,sont sus-
ceptibles d'apporter des surcharges d'autant plus graves, que les maxima
d'activité qu'entralne leur culture coincident fréquemment avec les ma-

" xima coton~riz. Les travaux de semis et de sarclage mais ont lieu dans le
méme temps que les semis et premiers sarclages coton et gque la prépara-
tion des rizieres et le repiquage.

E (1) Les techniciens envisagent de remédier & cette surcharge par 1l'in-
troduction d'une autre variété de riz.
: .

!
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III. Association riz-coton + pois du Cap (fréquence 3/21)
! R T T T T T U TP A
1 1 D ! Jd ! F ! M ! A o M, d ! Jd ! A ! S ;0 ! N |
! ! ! ! ! 1 ! ! ! ! ! ! !
! Riz 121 5‘17,5‘ T Ov7 v T v 16t 12 ! ! ! ! !
! Coton !10 15 +8 110 t7 ! 3t121154+9 1 3 | 1 !
1PC pnkaﬁ' ! ! 1199 120 !t 10 ! ! ! ! 110 1 5 !
! (NSRRI FONSRS A Y SR JUESUDY NS S S BAUE S
! Total '31 5'32 5115 136 134 ' 29 1 24t 151 9 13 1 10 1 5 1
' T T TV L R e T R R AU
: iD ;J P p MiA M T [T A ;S ;0 N
! ! ! ] ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
1 . 1 1 y L 1 I I 1 I 1 1
P Riz  G21,5017,5; 7 (7 {7 ;16120 & 41 i
i Coton 10 {15 {8 10 ;7 | 3;12 ;15,9 ;{3 j i :
! : f { y | ! I I I 1 f
§ Totel |31 5! 132,50 15 (1T ¢33 {39 ;34,1579 ;3 ;105 ,

Le pois du Cap peut causer une surcharge en mars-avril ou en avril-
mai; selon sa plantation tardive ou précoce. La surcharge est plus impor-
tante en cas d e plantation tardive et porte sur le mois de mai.

La culture du pois du Cap ne présente pas d'inconvénients pour le rigz
dont la récolte passe avant tout autre occupation. C'est le coton .qui su-
bit les cénséquences de la surcharge éventuelle. La plantation du ‘pois du
Cap, peut géner les derniers sarclages du coton en mars et avril., Les sar-~
clages du pois du Cap peuvent géner les 1er passages de récolte du coton
en mai-juin,

On peut noter dans plusieurs exploitations des métayers de Tanandava
l'addition de 2 ou 3 cultures traditionnelles & la base coton-riz.

IV, Association riz—coton + pois du Cap + mafs 1re saison (frdgquence
, 2/21).
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! S
| ! D , dyF M &4 M J J A5 ,0,8N,
briz ler,shirstg g b gl b bbb
; Coton !10 !15 I 8 i1O 1 7 ! 3 ! 12 i 15 1 9 i 3 1 ! !
1Pois du bbb m9 b20iq01 1 b 14015
! Cap . f 1 ! ! ! ! 1 1 1 ] ! |
! I ! | P ! ! ! ! f 1 |
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Cette association cumule les surcharges éventuelles liédes aux deux
cultures de pois du Cap et de Mafs, Le maximum d'Avril est aggravé par les
quelques jours de récoltes du mais 1re saison,

V. -.Association riz-coton + pois du Cap + mais lre saison + patates
(fréquence 3/21) '
[ ! { 1 { { { f { 1 { 1 { {
! Doy oy P M A My d d A Sy 0, N
! ! ! ! ) — ! ! ! A !
! Riz 1,587,507 77 16 1 12 ! ! ! ! ! !
t Coton !0 !"15 t 8 140 t 7 ¢ 31 12115 1 9 3 | ! !
'Mais ¢ !10 20 ! ! 16 ! ! ! ! ! ! P31
! Patate ! ! ! ! 16 1t 6t 5! ! '8 vt 71 !
1Pois du ! ! ! ! ! 1 ! ! ! ! ! ! !
S R T R LA R R v 10y 5
! ! ! Dyoanng inspens b ! ! T ! ! ! !
Total [41,5;52,5;15 ; 17 ;45 ;45 ,; 39 ; 15 ; 9 ;11 ;17 | 8

Clest l'associafion maximum. La période d'avril-mai-juin, apparalt
trés chargée du fait des cultures traditionnelles (plantation, sarclage du
pois du Cap et des patates - récolte du mais).

Les calendriers de travail montrent qu'avec les lots de surface co-
ton-riz actuelg, l'addition d'une seule culture extérieure n'apporte que
des surcharges relativement faibles., En revanche les associations multi-
ples comportant 2 ou 3 cultures traditionnelles peuvent, par effet de cu-
mul, entralner des surcharges théoriques importantes.

Cdnséqpences des surcharges : faire-~valoir par personnes interpo-
‘sées, N _ -

En réalité l'existence effective de surcharges dans les calendriers
agricoles, dépend d'un certain nombre de données variables, particuliéres
& chaque exploitation familiale. Ces variables sont 3

- Les superficies consacrées aux cultures traditionnelles qui peuvent
8tre supérieures ou inférieures aux valeurs moyennes ayant servi de
base aux calculs des temps. ’

Les temps figurant dans les calendriers ci-dessus sont valables
pour une exploitation qui ne comporterait gqu'un seul élement actif
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effectuant sans aide la totalité des travaux. Il faut tenir compte

en fait de 1l'aide apportée & 1'exploitant par les différents membres
de la famille: La femme en particulier participe & de nombreuses opé-
-rations culturales (Cf tableau "Temps de travail', cartons).

Lorsque l'aide familiale normale n'est pas suffisante, 1l'ex-
ploitant a recours & une main d'oeuvre d‘'appoint, soit sous forme
d'entraide traditionnelle, soit sous forme de salariat.

Les formes d'entraide traditionnelle sont multiples: valin-
tanana (entraide & charge de réciprocité), rima (travail collectif
pour une durée n'excédant pas 1 jour qui rassemble parents et voisins
sans autre rémundration qu'un repas copieux), coup de main lors des
récoltes en échanse d'une compensation en nature (récolte du riz: 1

daba de 12 ks de paddy par jour). Ces formes d'entraide, encore em-

‘ ployées, réduisent les temps effectifs de certaines fagons culturales
(repiquage et récolte du riz, sarclage et récolte du pois du Cap),
elles sont rarement pratiquées sur le coton. Mais il serait imprudent
4 1l'avenir de compter sur ces pratiques qui, en économie de marché,
tendent & tomber en désuétude., Ia rémunération de cette entraide tra-
ditionnelle ne constitue pas en général une dépense considérable pour
l'employeur.

Le salariat présente en revanche des inconvénients beaucoup
plus graves pour les budgets des exploitants.

_ Fréquemment utilisé dans les exploitations traditionrelles de
la rive gauche, le salariat est favoris€ & Tanandava par la présence
d'une main d'oeuvre nombreuse, attirée par les périmétres de gestion
directe de la Station. Les associés de Tanandava font appel & des ’
salariés pour la culture du riz (repiquasge, désherbage et récolte)
et pour celle du coton (semis, démariage, sarclage, récolte )., Pour
les cultures traditionnelles, le salariat d'appoint intervient &
l'occasion de presque toutes les fagons c¢alturales, seules les pata-
tes sont cultivées sans aide extérieure. Ie salariat est & Tanandava
~ le moyen le plus fréquemment employé pour pallier les surcharges.

Son développement incontrdlé ntest pas souhaitable car, outre qu'il
favorise la création d'un prolétariat rural, il diminue Sensiblement
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les revenus des métayers-associés; une partie des bénéfices d'une Té-
colte sert & payer les salaires nécessaires pour obtenir la récolte
suivante.

Le métayage mi-partie, trés fréquent dans ltagriculture tra-
ditionnelle sur les cultures commerciales, peut avoir deux conséquens
ces opposées., Permettant dans certains cas de résoudre avantageusement
le probléme des temps lorsque l'associé coton, propriétaire d'un
champs de baiboho, le donne en métayage, il l'aggrave au contraire
lorsque, pour une raison ou une autre, un associé coton recherche des
revenus complémentaires en travaillant comme métayer sur les pois du
Cap. '

Toutefois, il y a lieu de rappeler que l'appel & une main
d'oeuvre extérieure & l'occasion de certaines phases culturales pa=-
ralt difficilement évitable sur le coton. En particulier, il apparalt
que tous les exploitants de coton du Sud Ouest (Ankazoabo, Miary/Tulé-
ar) ont recours 2 une main d'oeuvre salariée dtappoint pour les opé-
rations de sarclage, notamment pour les premier et troisiéme sarclage.

Conséguence de la;partlc;patlon aux cultures traditionnelles; les de—
placements.
La participation des associés de Tanandava aux cultures tradi-

tionnelles les obligent & travailler hors du périmetre de la Station.
Ieurs champs de culture sur baiboho se localisent sur une bande de
terre, bordant les rives du Mangoky, s'étendant sur plus de 35 Km. _
Ia longueur des déplacements constitue une perte dteffort et
de temps importante. Autre conséquence plus grave, lorsque des dis-
tances trop longues interdisent un va-et-vient journalier, le culti-
vateur a l'habitude de s'installer temporairement & proximité de son
champ, pour effectuer les principaux travaux. En général, les périodes
de séjour ne sont pas fractionnées. Une fois commencées, les opéra-
tions de plantation ou de sarclage des pois du Cap sont poursuivies
jusqu'a leur achévement. Ia durée peut varier de 10 & 20 jours selon
les surfaces cultivées. Pendant ces périodes, le métayer absent de la
- Station, cesse tout travail sur le riz ou le coton, méme si ce travail
"est urgent et impératif (derniers sarclages ou premiers passages de
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récolte du coton),

Apres ces départs successifs échelonnés de Mars a Juin, a lieu
la migration saisonnidre de fin d'année débutant vers le 10 Aofit pour
la récolte des haricots, mais plus généralement vers le 15 Septembre,
pour les pois du Cap. Ce déplacement est massif et affecte la famille
entiére avec transport des biens et des ustensiles ménagers. Le.séjour
sur le "baiboho! dure jusqu'en fin Novembre, Cette migration saison-
niere peut entrainer lanéglimence des travaux de nettoyage des champs
aprés la récolte du coton (arrachage et briilis des plants).

Les départs successifs affectent aussi les salariés de la sta-
tion qui participent presque tous aux cultures traditionnelles., Ia
désertion partielle de 1'agglomération rend difficile le recrutement
de la main d'!'oeuvre pour les périmétres de la gestion directe.

Les déplacements et séjours hors de la zone coton-riz appa-
raissent comme l'un des inconvénients majeurs liés & l'exploitation

‘des cultures traditionnelles.

L'examen des associations de culture en vigueur & Tanandava
peut amener & constater une tendance & la dispersion des activités,
Quelques exploitations de métayers coton-riz paraissent nettement sur-
chargées, I1 semble que cet inconvénient puisse &tre difficilement
écarté, Le dévelopnement d'une culture irriguée & proximité immédiate
de la bande de terre inondée de baiboho, aura toujours, et de plus
en plus dans le cas d'une participation des populations Masikoro en
place, comme conséguence un tiraillement, variable, au sein de chaque
exploitation familiale, entre 1lés deux pdles dtattraction constitués
par les deux zones de cultures, ‘ .

Dans l'esprit des métayers associés, 1'inconvénient des sur-
charges et des déplacements n‘apparait ras. Il n'y a pas de choix
gélectif entre différentes formes d'associations, mais une tendance &
cumuler les récoltes pour en cumuler les profits,

Lfétude des niveaux de vie et des budgets montrera quels reve-
nus procurent aux associés ces activités diverses et fera apparaitre
les impératifs économiques qui expligquent cette tendance & la disper-
sion,
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NIVEAUX DE VIE ET BUDGETS (1)

Les éléments de cette étude ont été rassemblés a partir de
questionnaires posés & 33 métayers de la Station. Sur les 33 réponses
obtenues, 4 ont été élimindes parce que les métayers interrogés, ar-
rivée depuis peu de temps ou malades, n'avaient participé que partiel-
lement aux activités de la Station. Parmi les 29 réponses retenues
figurent les associations suivantes:

métayers coton seul : 1
métayers riz seul N
métayers coton/riz : 22

IL'ensemble correspond & un sondage d'environ 1/2 dont on peut
attendre une représentativité correcte. Une cause de distorsion est
toutefois & signaler: le questionnaire ayant été posé au début de la
période de récolte des pois du Cap, la proportion de métayers de la
Station pratiquant cette culture est sans doute sous-estimée.

L'étude des sources de revenus est conduite de la maniére sui-
vante: ‘ '

- ensemble de 1l'échantillon

~ sous—echantillon comprenant la totalité des mé~
tayers coton

- étude comparative de deux catégories prises dans
le sous-échantillon.

Composition du revenu

Ia majorité des métayers interrogés déclarent 8tre venus & la
Station dans 1l'espoir d'y obtenir de plus hauts revenus. Le revenu
monétaire total obtenu par les 29 métayers de la Station est de
857.350 frs CFA correspondant & un revenu moyen de 29.564 f. Il est
trés supérieur & celui des Masikoro d'Ambahikily qui n'est que de
18,753 frs. Un tel décalage peut &tre une des causes qui explique que
le nombre des demandes de contrat de métayage dépagse considérable-
ment 1l'offre (196 candidatures pour la campagne 1960).

(1) Seulés les recettes en numéraire ont été comptabilisées, il n'a
pas été tenu compte de 1l'auto-consommation.
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Les sources de ce revenu sont treés diverses, Il prqvient:

~ des cultures commerciales: coton, pois du Cap, haricots,

~ de la commercialisation d'une partie des cultures vivridres:
riz, mafs, patates. .

-~ de la vente de boeufs, de porecs, de volailles,

- de salaires obtenus eh rétribution soit de travaux effectués
sur la Station (entretien des canaux, travaux de défrichement, salaire
de la femme et des enfants), soit de menus travaux effectués pour des
associés (menuiserie, forge, corderie, etc.). _

- accidentellement de la péche dans le Mangoky.

Ia part en pourcentage de ces diverses sources dans le revenu
global en fera apparaitre le caractére composite. Le revenu moyen des
29 métayers se décompose ainsi: /

1) Origines du revenu Valeur Pourcentage
Riz 4.475 16 %
Coton | 10.947 37
Pois du Cap 7,013 24
Salaires 1.888 6,4
Divers (1) 4,881 16,5
Total 29.564 99,9

Par ailleyrs, la'dispersion des revénus autour de la moyenne
est considérable, ainsi qu'il ressort du graphigque montrant la distri-
bution des 29 revenus groupés par classes de 10,000 frs, Elle pro-
vient, entre autres causes, de la multiplicité des sources de reve-
nus possibles qui ne sont pas toutes également utilisées, de lt'impor-
tance variable des ventes de riz, de 1'inégalité des récoltes de co-
ton. A 1l'uniformité qu'on attendrait du’régime dtégalité rigoureuse
dans la distribution des'lots pratiquée par la station, s'oppose dans
la réalité une grande diversité dans les niveaux de vie. Alors que
10 métayers de 1'échantillon ont des revenus inférieurs au revenu
moyen de l'habitant d'Ambahikily (18.753 frs), 7 d'entre eux arrivent

(1) Cette rubrigue groupe les ressources provenant de la commerciali-
sation du surplus des cultures vivrigéres autres que le riz, de la ven~-
te des haricots, de bétail ou de volailles, de la péche.
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4 dépasser le double de ce revenu. Preuve que la personnalité de cha-
que agriculteur et sa capacité d'initiative arrivent & s'affirmer
assez pour déjouer les prévisions. Il convient donc d'accueillir avec
prudence les prévisions théoriques des techniciens et de se souvenir
qu'elles comportent une part d'arbitraire.

' Les données précédentes ont été rassemblées afin de domner une
image globale de 1l'échantillon permettant d'apprécier le niveau de
vie de l'ensemble des métayers de la Station. Sa grande hétéroméndité
ne doit pas &tre perdu de vue. Pour examiner le probleme le plus im=
portant, celui de 1'incidence de la culture du coton bur le revenu,
les 23 métayers ayant cultivé du coton en 1959 doivent &tre détachés
de l'ensemble, '

Leur revenu moyen est de 32.344 F alors que celui des 6 mé-~
tayers qui n'ont cultivé que du riz (1) est de 18.908 frs, Ia culture
du coton améliore donc treés sensiblement le revenu. Mais sa part appa- -
raft relativement faible dans la composition du revenu moyen (2).

Composition du revenu de 23 métayers ayant cultivé du coton:

2) Origines du revenu Valeur Ppurcentage
Riz 4.557 14 %
~ Coton ' 13.802 43 %
Pois du Cap 7.294 ' 23 %
Salaires 1.067 3 4%
Divers _ 5.624 17 %
Total 32,344 100 %

Le coton ne procure en moyenne que 43 % du revenu total, De
plus le graphique de distribution des revenus individuels tivés de la
culture du coton, groupés par classe de 5.000 Fr, montre une dispersion
considérable, Le coton n'apparalt pas comme la source de revenus sire
et réguliere que 1l'on attendrait,

(1) Vu la faible importance numérique et 1'hétérogénéité de ce sous~
échantilion, il n'est pas donné de tableau montrant la composition du
revenu de cette catézorie.

(2) Rappelons gue dans les domnées numériques qui suivent, le revenu
coton correspond aux lots de 0,5 ha actuellement distribués par la

‘Station,
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La part modeste du coton dans le revenu global devient encore plus
frappante lorsque 2 catégories étant établies dans le sous-échantillon,
la composition du revenu des 7 métayers-coton ayant cultivé des pois du
cap est mise en paralleéle avec celle des 16 métayers qui ntont pas cette
source de revenus supplémentaires.

Métayers—-coton n'ayant pas cultivé de pois du Cap:

3) Origine du ' Valeurs | Pourcentage !
‘revenu o ! : !
e ! ! !

. {

Riz © 4,200 15 % ;
Coton. r o 14.357 ' 53 % !
Salaires , 1.409 5 % ;
Divers | 7.309 X 27 % f
Total 27,276 ! 100 % !

1 i i

=== ==

Métayers—-coton ayant cultivé des pois du Cap:

»
Crigine du

1 ! !

revenu ! .Valeurs : Pourcentage !

! ! !

1 ! !

Riz ; 5.371 ; 12 % |
Coton (1) [ 12.536 ; 29 % i
Pois du Cap , 23.964 ; 54 % "
Salaires X 286 X 1% '
Divers ” 1.771 " 4 % |
Total ! 43,928 ! 100 % 3

! ! !

(1) Le revenu moyen tiré de la culture du coton par les métayers coton
sans pois du Cap, est légérement supéricur & celui des métayers coton-
pois du Cap; cette différence correspond & des rendements respectifs de
1912 et 1672 Kilos & 1l'ha, On ne peut en inférer cependant que la cul-
ture des pois du Cap conduit les métayers qui la pratiquent & négliger
leur champ de coton, les deux moyennes, compte tenu de 1l'importance res-
treinte de 1'échantillon, étant loin de différer d'une maniére signifi-
cative (valeur du rapport de Student trouvée: t = 0,703 ’

(t = 0,686 pour une probabilité de 0,5, t = 2,080 pour une probabili-
té de 0,05),
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La comparaison de ces deux tableaux appelle les observations sui-
vantes ¢

La culture des pois du Cap entraine une augmentation considérable
du revenu moyen (plus de 15,000 F), beaucoup plus considérable que ccl-
le qu'apporte la culture du coton (8,368 Ir).

Les métayers qui ne cultivent pas de pois du Cap améliorent sensi-
blement leur revenu gréce aux ressources provenant de la rubrique di-
vers (essentiellement dans leur cas : vente de boeufs et de haricots).
Le coton, tout en faisant figure de ressource essentielle, ne couvre

que 53 % du revenu total.,

Lorsqu'on passe aux métayers-coton qui cultivent des pois du Cap,
c'est le revenu de cette culture qui fait figure de ressource essentiel-
le, couvrant 54 % du revenu total ol le coton n'entre que pour une part
relativement modeste (29 %).

Il est maintenant possible de détailler les avahtages économigues
qui favorisent le recrutement.

I1 ne faut pas dissimuler que le riz est le facteur essentiel de
fixation, Crfice & l'importance et & la régularité des rendements, -
~ la culture du riz apporte aux métayers de la Station la
sécurité alimentaire, cé qui est primordial dans une région ol la plu~

viosité irrdégulidre entraine des récoltes indgales pour les cultures
seéches et ou la tendance actuelle & l'asséchement diminue la superficie -
des riziéres dans de nombreuses zones d'ou proviennent les métayers. En
outre un surplus notable est disponible pour la vente,

Le complément de revenu apporté par le riz entre parmi les ressour-—
ces multiples qui permcttent au métayer actif d'atteindre & des revenus
élevéds, Ta vente du coton est une de ces ressources, importante sans
doute, mais inférieure aux revenus qu'est susceptible é&'apporter la cul-
ture du pois du Cap. Sur les lots alloués actuellement par la Station,
la culture du coton ne sauraif &4 elle seule permettre d'atteindre un
niveau de vie suffisant. Des ressources d'appoint extéricures & la Sta-
tion sont indispcnsables et, pour le métayer qui n'accepte pas une vie
médiocre, la dispersion des activités est une nécessité,
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Dépenses

L'utilisation que les métayers de Tanandava font de lecurs revenus
contribue & faire de la Station une entité originale sur le plan ré-

gional,

\

Les ddépenses annuelles ont été groupées selon les chapitres suivant:

EQUIPEMENT : matériel ménager, lampes, outillage agricole :(bé&ches,
haches, coupe-coupe), divers (machines & coudre, bicyclettes,etc...),

BILNS DE CONSOiMATION : dépenses mensuelles d'entretien (pétrole,
savon),de nourriture (viande, riz, hais), de boisson (vin, café),

HABILLEMENTS : textiles, chapeaux, chaussures.
BOEUFS ¢ achats de boeufs.

SALAIRES : versés par le métayer pour rétribution d'une mein 4!
oeuvre d'appoint sur les champs de coton ou de pois du Cap.

DIVERS : Cette rubrique groupe'les dépenses exceptionnelles oc-
casionndes par les fétes familiales ou autres, les voyages, la maladie,
la réparation de l'habitat.

INTERET D& LA DETTE : Les empruntes souscrits chez 1l'Indien sont
remboursés 2 la récolte avec un intdérét de 100 %,

IMPOTS :

Le montant moyen des dépenses annuelles pour les 29 métayers in-
terrogés est de 27.561 I répartis ainsi

i Nature de la dépense f Montant E Pourcentage E
f Equipement E 2.155 E 8 % 5
; Biens de consommation X 10.758 ) 39 % !
; Habillement " 5.366 \ 19 % Y
1 Boeufs _ ' 1,145 N 4 % '
. Salaires ; 780 ; 3 % "
, Divers - t 347798 1 14 % '
. Intérdt de la dette ; 1.069 X 4 % '
, Impdts " 2,490 ) 9 % "
! ! — ! e 1
! TOTAL ! 27.561 ! 100 % !




Biens de
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Equipement

Habillement

REPARTITION DES DEPENSES




- ~- 68=

Le premier fait frappant esf la faible proportion des dépenses
d'équipement, qui sont sensiblement plus élevées & Bekoropoka et Amba-
hikily, villages Masikoro de la rive gauche qui ont fait 1l'objet d‘une
enquéte, Cette réduction porte sur les achats de cruches de cuivre et
de marmites tripodes en fonte. Ces objets ne sont que secondaifement des
articles ménagers et constituent en fait une monnaie dont ils présentent
tous les caractéres : réserve de valeur ayant pouvoir libératoire, recon-
nue dans une communauté de paiement, celle du milieu traditionnel du
delta. Leur achat & l'occasion des rentrées d'argent représente une for-
‘me d'épargne puisqutils pburront toujours servir & rétribuer des servi-
ces et &tre échangés contre de la nourriture en cas de disette ou de ma-
ladie, '

Alors que 35 chefs de famille de Bekoropoka, village masikoro
situé & l'ouest du delta, ont dépensé en moyenne 3,104 F pour la rubri-~
. que éguipement dont 1.81l7 Fr & l'achat de cruches en cuivre et de marmi~
tes, 29 métayers\de Tanandava ont consacré en moyenne aux mémes dépenses
2,155 Fr dont 951k seulement & l'achat des cruches et des marmites, Ce
fait montre que bien loin de reporter, sur la forme la plus traditionnel-
~ le de capitalisation, le surplus d'eisance que lui apporte la Station,
le métayer de Tanandava a tendance & en réduire la part. La sécurité alii-
mentaire dont nous parlioné, la proportion écrasante d'immigrés ayant
apporté avec eux d'autres traditions et n'ayant que partiellement subi
1!'influence des coutumes locales, suffisent & expliquer le phénomeéne.

Ctest vers les dépenses de consommation que se sont orientés,
dans l'utilisation de leurs revenus plus élevés, les métayers de la Sta-
tion, _

A 1t'intérieur de celleswci; la viande, & raison de 3,4 kilos par
famille et par mois entre pour 4.055 Fr, et le vin, & raison de 0,7 1li=-
tre pour 1862 Fr, Parmi les autres dépenses figurent les achats de sucre
et de café, que les Masikoro ne se permettent qu'en période de récolte
de pois du Cap, Un essal de corrélation a &té tentd pour voir si le
pourcentage des dépenses de consommétion augmenterait avec l'importance
du revenu, mais il est resté négatif. Il semble que la part des dépen-
ses de consommation ne dépende que du choix individuel,
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Autre phénoméne caractéristique : le faible pourcentage de 1l'in-
térét de la dette, trdés inférieur & celui qui a été trouvé dans les au=
tres villages de la rive gauche, Seuls 10 métayers sur 24 ont contracté
un emprunt et 5 d'entre eux non pas aupres d'un Indien, mais aupres de
malgaches de la Station. Ceci suppose la présence permanente dans la Sta=-
tion d'une certaine masse monétaire en circulation., La véritable cause
en est la fréquence des rentrées d'argent que permettent la diversité
des cultures et 1'étalement sur plusieurs mois de la récolte de coton,
Rien n'est plus significatif & cet égard que la comparaison de la situa-~
tion des métayers de Tanandeva et des cult;vateurs d'Ambahikily.

Epoque approximative des rentrées d'argent

Gt o Gt B amw sm

!

{

'J ¢ F e M:Ah:M:J:d: AsS:O0N:D
Ambahikily | T TR ity
Tanandava ) o T M . C C=R.C=R.C-R; H : E P
) M : Malis sur bridlis

C : Coton H : Haricot _
R : Riz P : Pois du Cap

On voit qu'Ambahikily ne connait pratiquement qu'une seule rentrée
dtargent, celle provenant de la vente de pois du Cap, car la Vente du
mais est d'un rapport faible; alors qu'é Tanandava, la possibilité de
rentrées importantes existe pendant au moins 6 mois de 1'année,

De plus l'abondance de la récolte de riz et la possibilité d'avan-
ces de paddy faites par la Station rendent moins impérieuse la nécessi-
té d 'emprunter, ‘

Ces quelques éléments montrent que les métayers de Tanandava
échappent en partie au cercle de 1l'économie de subsistance dans le-
quel sont enfermés la plus grande part des habitants de la rive gau-
che du Mangoky., L'affaiblissement des formes de capitalisation tra-
ditionnelle, 1l'importance relative des dépenses de consommation, la
réduction de 1l'emprunt, révelent un progrés dans le sens d'une écono-
mie monétaire, interprétation que vient corroborer un affaiblissement
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paralldle des tradition d'entraide. I1 y a 1b l'amorce d'‘'uine révolu-
tion sociale qui préfigure celle qu'entrainera l'extension & l'en-

‘semble de la zone de la culture du coton,

Dans cette étude, le niveau de vie des populations de la Station
n'a été comparé qu'd celui des Masikoro du Bas-Mangoky. Pour ceux~-ci
seulement en effet des matériaux rassemblés selon les mémcs principes
méthodologiqmuspermettaient une comparaison rigoureuse. Il est inté-
ressant toutefois de replacer la Station dans un contexte plus vaste
en utilisant des données provenant de diverses sources et en particu~
lier de sondages (qui demanderaient & &tre repris d'une manidre systé-
matique) effectués sur l'ensemble de la cbte ouest & 1l'exception de sa
partie centrale et dans une partie du Sud., D'une maniére générale, les
revenus s'élévent & mesure que l'on monte vers le nord. Les budgets du
Mangoky (qui ne tiennent pas compte de 1l'auto-consommation) supérieurs
& ceux des régions déshéritées du Sud en voie de désertification,
égaux & ceux des régions favorisées de 1'Androy "maritime", apparais-
sent égaux ou inférieurs & ceux de la Taheza et de 1'Onilahy et infé-
rieurs & ceux de Tuléar et de Morondava.

Extréme Sud < Androy "maritime" = Mangoky g;Taheza/Onilahy <=

Tuléar (Fiherena)~—Morondava.

Dans le Mangoky et les régions immédiates qui n'en peuvent &tre
dissociées, les budgets Masikoro apparaissent inférieurs & ceux .des
riziculteurs des zones aménagées de Mangolovolo/Belitsake, Nosy Ambo-
sitra, région dite Ambondro (Plaine de Befandriana) et Ankiliabo. Un
poureentage important que l‘on peut chiffrer sans garanties & 50% des
budgets Masikoro apparalt inférieur également aux budgets Tandroy de
la plaine de Befandriana auxquels le métayage et le salariat assurent
des revenus non négligeables. ; |

La Station de Tanandava se détache assez nettement de cet ensem-
ble, les revenus sont ¢omparables & ceux des cultivateurs du Fiherena
(Tuléar) mais restent inférieurs & ceux des paysans du delta de Mo~
rondava, , ,

Avec ses métayers mieux nourris en quantité et surtout en qua-
1ité que les populations Masikoro voisines, et jouissant d'une aisance
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financieére plus grande, la Station de Tanandava constitue dans la zone
un flot de relative prospérité, ce doxttémoigne une activité commerciale
accrue, Tanandava village qui ne comptait que deux commerg¢ants pakis-
tanais lors de 1l'établissement de la Station, trois peu aprés, en comp-
te actuellement cing,

Le double paradoxe est que cette prospérité ne profite pour 1l'ins-
tant qu'a des immigrés et que le coton n'y entre pas pour une part plus
-importante,

VALORISATION DE LA JOURNEE DE TRAVAIL

La connaissance du revenu global que procufe une culture nouvelle
est insuffisante pour déterminer ses chances dfexpansion;

La notion de valorisation de la journée de travail (1) est es-
sentielle pour la compréhension ou la prévision du comportement de 1t~
agriculteur a 1l'égard d'une culture nouvelle, C'est une notion certaine-
ment plus importante que celle du revenu brut & l'hectare dans l'esprit
de l'agriculteur du Bas-Mangoky car, dans la région, il est attaché
peu de valeur & la terre, Sans faire bien entendu un décompte précis du
nombre de journées de travail qu'il a consacrées & telle ou telle
culture, le paysan a clairement conscience de la somme d 'efforts gu'=
elle lui a coltée,

Les associés de Tanandava font trois cultures qui peuvent &tre
considérées comme des cultures commerciales : essentiellement le coton
et le pois du Cap, commercialisé totalement dans le premier cas, pres-
que totalement dans le second, accessoirement le riz, culture vivrieére

apportant un complément notable de reVenus. Les autres cultures vi-

"

(1) Pour une culture domnée, la valorisation de la journée de travail
s'obtienten divisant le revenu total qu'elle apporte par le nombre de
journées de travail qu'elle exigs.
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vridres (mais, patate) ne représentent que des apports monétaires né-
gligeables, C'est donc pour ces trois cultures que la notion confuse
de la valorisation de ses efforts intervient dans la psychologie de
lt'agriculteur,
Valorisation dg¢ la journée de travail par le coton

Tous les rapports des techniciens donnent des chiffres qui oscil-
lent autour de 200 frs. Deux chiffres récents méritent d'8tre retenus:
celui du rapport de la Mission d'Etude Teqhnique du Bas-Mangoky, et
celui figurant dans le rapport intitulé : La culture du coton en asso-
ciation & la Station du Bas-Mangoky. Le premier est un chiffre théori-
que; calculé sur ls bass de 175 journées de travail par hectare et d'-
un rendement ‘de 2,5 tonnes. La part de l'associé étant la moitié de
la récolte, la valorisation de la journée de travail est égale & 214
francs., Le deuxiéme représente la valorisation effective de la journée
de -travail obtenue en mbyenne par les 51 associés de la Station au
cours de la campagne 1959. La valorisation de la journée de travail a
&té de 198 frs sur la base de 132 journées de travail & l‘thectare et
d'un rendement moyen de 1936 kg, déduction faite d'une retenue de |
1.400 frs.

Pour le coton se pose'un autre probléme grave de nature & entrai-
ner une incompatibilité entre les vues de la direction et cellesg des
associés. La valorisation de la journée de travail n'est pas une donnée

constante, Toutes choses étant égales par ailleurs (engrais, traite-
" mentg insecticides, etc...) le rendement en coton d'une parcelle est
fonction du nombre de journées de travail fournies par llassocié
(particulitrement pour les sarclages). Mais cette fonction n'est pas
linéaire, Au-dessus d'un certain seuil, en vertu de la loi dez rende-
ments décroissants, l'accroissement de travail nécessaire est plus
considérable que le revenu correspondant et la valorisation de la jour-
née de travail décroit rapidemenf. Pour les métayers, il est clair que
les doses de travail qu'ils sont amends & consentir ne sont plus suf-
fisamment rentables et seraient davantage valorisdes s'ils les repor-
taient sur 4! autres ¢ultures. Un @lcul sans doute 1nconsclent mais
rationnel joue dang le sens d'une diminution de lteffort.

La digtorsion provient du fait que le seuil de rentabilité mi-
nimum de l'entreprise, qui, pour &tre viable exige des rendements



w

-~ 7% -

élevés, n'est pas atteint. Le phénoméne apparaitrait clairement s'il
était schématisé par 1'écart ("blank") qui s'inscrit entre les cour-

- bes symbolisant respectivement les calculs économiques des associés

et de l'entreprise. La disparité des seuils de rentabilité marginale

"des deux parties est un sujet de préoccupation pour les techniciens:

"I1 faut valorisér la journde de travail de l'associé par la culture
du coton, mais il faut rechercher l'obtention de hauts rendements, \
méme si les Jjournées de travail supn]éﬁentaires sont moins payantes"
(1). Ie probléme est délicat et mériterait une étude approfondie (2).
Quelques éléments pouvant faciliter sa résolution sont dégagés dans

le chapitre : "Problémes de structure". Mais 1le vrai remdde consis-
terait & augﬁenter la valorisation de la journée de trava;l. Les tech~

niciens ont constaté le mauvais rendements de l'angady comme instru=-
ment de sarclage. Peut-étre que deé essais d'amélioration du petit ou~
tillage pourraient €tre tentés., D'autre part des sarclages sont effec~
tués en utilisant la traction animale sur certaines régions de 1'ile
éyec de meilleurs rendements. Enfin la substitution d'un loyer fixe

& l'actuel métayage mi-partie pourrait, en encourageant les meilleurs
travailleurs, faciliter 1l'obtention de rendements élevés,

Valorisation de la journée de travail par le xiz A

Sur la base d'un rendement moyen de 3.%20 kg de paddy obtenu en
1959 (3) et de 106 journdes de travail (4) le prix d'achat au produc-
teur était de 16,6 frs le kilo (200 frs la daba de 12kg environ), la
valorisation de la journée de travail a été pour les associés de 260F.

- Ce chiffre est plus élevé que ceux_qui sont habituellement avancés,

(1) La culture du coton en association & la Station du Bas-Mangoky,
Tanandava 1959, Cl'egt nous qui soulignons.

(2) Il serait intéregsant que des techniciens congstruisent la courbe
représentative du nombre de journées de travail en fonction du
rendement, L'étude de la dérivée de cette fonction ferait connaitre
la variation de la valorisation de la journée de travail en fonction
du rendement et permettrait de déterminer avec quelque précision '
l’lmportanm de 1l'écart entre les deux seuils dont nous parlons.

(3) La culture du coton en association & la Station du Bas—Mangoky,
1959, p. 22 ‘

(4) Chiffres calculéds par la mission. Voir annexe.
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mais le nombre de journédes de travail qui a servi de base & son calcul
correspond certainement mieux & 1'idée que l'agriculteur se fait de
l'effort fourni que celui, beaucoup plus considérable, qui est généra-
lement retenu. (temps de gardicnnage).

Le Pois duACap

Les cours ont été élevés en 1959 : 25 I le Kg au producteur. Nous
estimons & 1 tonne & l'hectare le rendement moyen (des calculs précis
figureront dans le rapport définitif), ce qui peut paraltre élevé. Mais
il convient de rappcler que la zone de production s'édtendant en aval de
Tanandava passe pour &tre une de celle qui atteint les plus hauts ren-
dements dans le Sud-Ouest de Madagascar. Sur la base de 64 jours de tra-
vail & l'hectare (1), la valorisation de la journde de travail est de
390 s Ce chiffre, considérable, posera des probl§ﬁes lors de l'exten-
sion de la culture du coton. Il ne faut pas oublier cependant que cette
valorisation n'est atteinte que dans le cas d'un propriétaire exploi-
tant. Lorsque le cultivateur est métayer, la valorisation de la jour-
‘née de travail, diminuée de moitié, n'est plus que de 195 F et devient
comparable a celle obtenue pour le coton en association.

Comparalson des valorlsatlons obtenues

La notion de valorisation de la journée de travail dont il est
fait état dans les paragraphes précédents est une notion abstraite. Il
I1 est possgible d'en domner une formulation qui corresponde mieux aux
calculs inconscients de l'agriculteur. Le tableau qui suit résume les
donndes valables pour 1959, Y figurent pour chaque culture, outre la
valorisation de la journée de travail, le nombre de journées de travail
nécessaire pour obtenir un revenu donné fixé arbitrairement ici a
20.000 Ffr,

' . E coton : riz p01s du Cap| pois du Cap,
1 A88001at10n[A85001at10n,proprleture, métayage !
! 1 3 i ! ! \
valoieation deda L wosm | 20m | 0R | (%5 R |
! ! ! ! ! !
!Nombre de journées de! ! ! ! !
'travail correspondant! 101 j.t. ! ! 51 j. t.! 102 jots !

l ! [} 1

X T7 Joto!
'a un revenu de 20,0000 !

(1) Chiffre calculé par la Mission Sociologique..Voir annexe
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Ce tableau suffit & fairc apparaltrc que 1'engouement des associés
pour la culture du riz ne se fonde pas seulement sur des facteurs senti-
mentaux. Quant au pois du Cap, il est infiniment plus avantageux que le
coton pour un propriétaire exploitant. Il souticnt encore la comparai-
son quand il est cultivé en métayage. Mais, ainsi qu'il a été vu aillcurs
la liberté compleéte dont jouit l'exploitant, fait que sa culturce présente
a ses yeux plus d'attrait que celle du coton, Ces données confirment ce
qui a été dit déja maintes fois : la culture du coton n'est pas l'élement
essentiel qui fixc les associds de la Station. Méme en ne considérant que
la valorisation de la journée de travail qu'il permet d'obtenir, le riz
apparalt comme un Ffacteur de fixation plus puissant. Si'le recrutement
d'associés n'a jusqu'd présent soulevé aucunc difficulté, c'est que l'as-
socié, par la multiplicité de ses revenus, atteint & un niveau de vie
plus €levé qu'ailleurs dans la zonc. Mais, ainsi que le déplorent les
techniciens, il éprouve des difficultés & fournir un effort soutenu par-
ce que le travail & fournir lui paralt disproportionné avec le revenu

attendu,.

Cette insuffisance de la valorisation de la journée dc traveil
n'encouragera pas, nous l'avons vu, les Masikoro & renoncer aux pois du
Cap au profit du Coton. L'obstacle cst cependant moing grave qu'il ne
semble, Car, alors que la culture cdu coton, encore & peg débuts, offre
des possibilités d cxtension considérable, la zone de culture des pois
du Cap semble avoir atteint un poini de saturation. Déja de nombreux Ma-
sikoro doivent sce contenter de baiboho marginaux qui ne valorisent leurs
efforts que d'unc maniere dérisoire. On voit mal dans ces conditions com -
ment le gros de l'ufflux d'immizrdés,que nccessitera la mise en valeur du
delta, pourrait étre sdéricuszacnt détourné du coton pour la culture des
pois du Cap, surtout si des lots plus importants suffisent & leur ap-

porter des revenus satisfaisants,
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CHAPITRE III

PROBLEMES HUMATNS

LES SRAFPORTS :ENTRE ;GROUPES sETHNIQUESS

Ainsi que 1'a montré 1'inventaire humain, le trait frappant du
milieu humain de Tenandava est sa grande hétérogénéité. Mis & part le
cas des groupes de l'extréme Sud, les rapports entre groupes ethniques
ne souldvent pas de probléme. Encore convient~-il d'apporter dlapporter
des nuances.,

Les rapports Masikoro/Vezo sont normaux, conforme & ce'qui en est

dans 1l'ensemble du Fiherenana : attitude légerement condescendante des
Masikoro & 1l'égard des Vezo, légeére tendance des Vezo & railler les Ma-
sikoro pour leur prétention, quelquefois une certaine irritation.
Rapports Masikoro/immigrés riz :
MasikorQ/Tagnalav: Les Masikoro de la Station marquent un énerve-

ment croissant & 1'égard des Tagnala., Dans le village métayer de la
Station, Tanandava Angarazy, ils se groupent formant un quartier dis-
tinct. Les Tagnala sont réputés mahery loha, t&tus, querelleurs, faisant <.
peu cas des coutumes locales., En fait, il est exact qu'ils ée comportent
comme s'ils étaient chez eux, contrairement aux Betsileo naturellement
plus réservés. , '

Les Tagnala marquent quant & eux de 1'indifférence vis & vis des
Masikoro sans la moindre trace d'hostilité.

Masikoro/Betsileo : L'attitude des Betsileo vis & wvis des Masikoro
est la méme que celle des'Tagnala. Hors de la présence des Masikoro, ils

s'amusent de 1l'importance que ces derniers attachent aux cérémonies tra-
ditionnelles et les considérent comme de pidtres agriculteurs.

Les Masikoro marquent une antipathie certaine 3 1'égard des Betsi-
leo, qu'ils considerent comme des accapareurs de terrains méprisant des
droits ancestraux. Les stéréotypes recueillis dans les écoles ne sont
pas significatifs, ils ont été recueillis a Morombé, & Mangolovolo et
& Ambehikilty. A Ambahikily, village purement Masikorb, les gens n'ont
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pas de rapports avec les Betsileo. Ces stéréotypes tendraient & appa-
raitre plutdt favorables aux Betsileo. En fait, les opinions exprimées

par les adultes sont différentes.

Rapports Vezo/immigrés riz

Vezo/Tagnala : rapports d'indifférence, mais estime réciproque

Vezo/Betsileo : affinités certaines qui apparaissent dans les
comportements affectifs dans les unités familiales, attitude & 1'égard
du pére, de la meére, du frére de la mére ... Ceci s'exprime par une
attirance réciproque et par la fréquence des intermériages, notamment

a Mangolovolo. _

Les immigrés riz entretiennent entre eux les meilleurs rapports.
Les Betsileo et les Tagnala originaires des mémes régions rizicoles:
Mangolovolo/Belitsake, Nosy Ambositra ou région d'Ankiliabo forment des
entités tres fortes. Les Tagnala/Betsileo d'Ankiliabo s'opposaient 1é-
gerement aux Tagnala/Betsileo de Nosy Ambositra.

Les oppositions & 1'intérieur des groupes Betsileo/Tagnala sont
facilement trés fortes. Les riziculteurs qui marquent d'une manidre géw
nérale de 1'indifférence vis & vis des autre populations connaissent

N

des tensions trés difficiles & résorber allant souvent jusqu'd la rup-

ture.

Ces différents éléments peuvent toutefois, en dépit de certains
décalages (cas notamment des Masikoro), constituer une communauté co-
hérente.

Dans 1l'ensemble du Sud-Ouest de Madagascar des groupements Tagna-
la/Betsileo/originaires sont trés fréquents. Selon les cas les originai-
res sont Vezo/Masikoro ou Sakalava ou Bara. Le fonctionnement de ces
communautés composites ne semble pas causer de difficultés. A ces eth-
nies peuvent s'ajouter quelques éléments Tanosy fixés depuis longtemps
sur la Station, qui, contrairement & d'autres Tanosy nouvellement ins-
tallés, s'integrent sans difficulté aux groupes formés par les immigrés
riz. ‘

Les gens de l'extréme Sud : Tandroy et Mahafaly.

Ces deux groupes entretiennent entre eux le minimum de rapports
et se rejettent mutuellement. .

Le maximum d'agressivité se marque dans les rapports de deux
groupes Tandroy. Le premier groupe, Tandroy I, est constitué par des
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Tandroy Karimbola, Somangy et Tatiana installés depuis un certain nombre
d'années sur la Station. Le second groupe, Tandroy II, est fqrmé‘de Tan-
droy Tandrefana ou de clan Temagnatse arrivés plus récemment,

Les Somangy et Tatiana étaient établis dans le centre et 1'Est de
“1'Androy, les Karimbola et les Tandrefana dans 1'Ouest, région d'Ampa-

nihy. ' | ’

I'hostilité des deux groupes est telle qu'actuellement tout travail
en commun est impossible et qu'il serait préférable d'autoriser la frac-
tion II & déplacer les cases et créer un nouveau village.

Les Tandroy II sont rejetds par l'ensemble de la population de Ta-
nandava, cette situation tient pour une grosse part aux fonctions de
police et de suveillance gue ce groupe assume. |

Les Tandroy I rejettent les Mahafaly venus en méme temps que les
Tandroy II et ces derniers, bien qu'originaires de la méme région d'Am-
panihy, marche entre 1'Androy et le Mahafaly, sont avec ces derniers
dans les plus mauvais termes.

Les Tandroy II et les Mahafaly apparaissent nettement isolés. Il
en va différemment des Tandroy I qui, plus anciennement installés, sont

liés aux Masikoro du voisinage. Le chef Tandroy Tavilo a épousé une Masi-

koro soeur du chef de village de Berenala. Les relations avec les Masi-

koro sont excellentes dans 1'ensehble, un peu moins bonnes avec les Masi~

koro de Tanandava, village qui détestant les Tandroy II, tendent & reje-
ter les Tandroy en totallté, mais il ne s'agit vraisemblablement que

d'une situation temporaire, explicable par des incidents récents au su-
jet de boeufs. | !

Les gens du Sud apparaissent donc en marge, toutefols les Tandroy I
sont 1liés aux Masikoro, dans la plaine de Befandriana les villages mix-
tes Masikoro/Téndroy ne sont pas rares. Par l'intermédiaire des Masiko-
ro les Tandroy peuvent &tre intégrés aux communautés composites.

Dans le Fiherenana, l'attitude & 1'égard des Tandroy est dans l'en-
semble bonne, rien de comparable & ce qui se passe dans le Nord ou le
Tandroy, peu stabilisé, a un stéréotype comparable a celui du Nord afri-
cain en France avec les quelques avantages et les nombreux inconvénients
que cela comporte, L'intégration des groupes Tandroy est nécessaire, il
est urgent d'agir de maniére a:réfréner certains mouvements'qui commen=
cent & se préfigurer, les Tandroy commencent & avoir une réputation de
voleurs que l'on hésite & employer. Cela tient d'une part, aux incidents

t
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au sujet de boeufs saisis sur la Station ou, d'aprés les Masikoro, a
proximité, et d'autre part, & 1l!'émergence des stéréotypes défavorables
introduits par des Tagnala et des Betsileo de la rive droite.

Comme dans les Provinces de Majunga et de Diégo, les Tandroy ont
mauvaise réputation dans le Nord-Ouest de la Province de Tuldar. Ceci
commence & &tre net & Manja et l'est bien davantage & Morondava et &
Belo, .

Les isolés. Ce sonf essentiellement les Tanosy nouvelilement venus.
L'intégration des Bara ne pose aucune difficulté, Ils peuvént suivant le
cas s'intégrer soit aux Tagnala/Betsileo s'ils sont, ce qui est fréquént,
riziculteurs, soit aux Masikoro qui comme eux participent & une méme cul~
ture, reposant sur les mémes représentations collectives. |

Les Tanogy originaires de lz région de Fort-Dauphin, mais prove-
nent de la vallée de la Taheza ol ils sont installds depuis une centai-
ne d'anndes forment des communautés trés homogeénes et fermées. Sur la
Taheza, il n'y a pas de méiange Tanosy/Mahafaly, il semble peu probable
que les Tanosy s'intégrent dans 1'immédiat aux autre groupes méme & des
groupes riziculteurs du Sud-Est. Leur attitude est semblable & celle
des Temoro, mais pour des raisons différentes. |

Les Tanosy de la Taheza tendent & vivre repliés sur eux-mémes.
Comme 1'a dégagé M: Molet dans une étude sur la Taheza, ceci s'explique
par des raisons historiques..En revanche les Tanosy qui viennent de s
‘installer i1 y a 25 ou 30 ans & 60 kms de la Taheza sur Befamoty sont
beaucoup plus ouverts. Dans ll'avenir 1l'intégration des Tanosy doit &tre
possible, ' |

Vis & vis des isolés, pas d'attitude stéréotypdée mais des rapports
interpersonnels, alors que pour les groupes cohérents, il y a tendance
& des rapports groupe & groupe.

LES DIFFERENCES DE CONCEPTION

L'absence de difficultés dans les rapports interethniques tient
pour une bonne part au fait que la population de Tanandava est composée
essentiellement d'immigrés qui ne viennent pas directement de leur pays
d'origine mais qui ont déjd eu l'expérience du contget avec dlautres
groupes ethniques dans les relais de migration. La stabilité actuelle
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tient pour une bomne part & cette accoutumance préalable (1). Mais ce
facteur ne peut jouer pour les rapports entre auvtorité aménageante et
associés que déroute profondément le caractére inusuel des obligations
que comporte leur statut.

Dans une entreprlse de la dimension de Tanandava, des aJustements,
des avancées, des retours en arriére sont inévitables., Des différences
de conception ont marqué les modes de gestion, Dans un premier temps:
recherche de la réussite technique qui a le pas sur les considérations
de rentablllte, actuellement : recherche de 1'équilibre écomomique per=—
mettant de généraliser 1! actlon entreprise & l'ensemble de la zone.,

A 1'intérieur méme de la Station, les vues ne sont pas toujours
concordantes. Il a paru utile de mettre en perspective et de schémati=-
ser rapidement les conceptions traditionnelles et celles de l'autorité
aménageante. . |

Correspondant & cette opposition, un troigiéme point de wvue est
dégagé, celui des associéds. Ces derniers ont tendance & juger les faits
par référence & ce qu'ils connaissent. Ne retenant et ne saisissant de
la Station que son aspect organisé, ils’ risquent de ne pas comprendre
ce que représente une réelle association. '

Les éléments dégagés ci-aprds concernant particulidrement la pé-
riode Novembre 1958/0Octobre 1959,

1 - LA NATURE DES RAPPORTS BAILLEUR-PRENEUR
Le métayage tel quiil est pratiqué par les communautés locales
est d'introduction récente sur-la rive gguche du Mangoky, il se carac-
térise essentiellement par :
- des rapports interpersonnels dérivant d'une convention,
- un caractére fragile. Ce caractére fragile s'explique
par des raisons qui seront développées plus loin et a pour effet de
susciter une recherche paralldle de garanties destinées & renforcer les

rapports établis.

(1) Dans la perspective d'un développement & grande échelle du Mangoky,
il est vraisemblable qu'une immigration directe apparaftra nécessaire
et posera d'awutres problémes.
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Le métayer choisi, est en effet souvent un parent proche ou appar-
tenafit 3 une branche collatérale. Il peut &tre un allié, conjoint de 1!
une des femmes du groupe.- 9'il n'y a pas parenté cognatique ou alliance, -
des liens artificiels peuvent &tre établis, le plus fréquent reste le
lien de sang:fatidra.

La fonction de ces liens est d'apporter une garantie permettant de
part et d'autre d'étre assuré de la bonne foi du co-contractant et de
l'absence de mauvais vouloir ou de toute intention dolosive. Plus géné-
ralement les alliances constituent des pactes-de "non grievance",

En raccourci, le métayage tel qu'il est pratiqué repose sur des
rapports précaires qul & la limite peuvent donner au contrat un céracté—
re aléatoire. Recouvrant ces rapportd contractuels, en contrepartie,
peuvent se développer des liens d‘homme & homme exprimant des alliances
et susceptibles de dépasser en intensité le contenu proprement économi-
que.

Les liens et les rapports restent directs et immédiats.

Conceptions de l'autorité aménageante et conségquences.

Le point de vue de l'autorité aménageante est autre. L'associa-
tion se caractérise essentiellement paf des rapports de type contrac-
tuel. Le contrat qui lie l'associé & llautoritd amenageante est un con-
trat d'adhésion., L'assacié peut, soit accepter, soit reJeter en bloc
l'ensemble des stipulations contenues dans le contrat, S'il accepte, il
‘se trouve dans une situation guasi statutaire.

Ce genre de rapport se caractérise par des obligations définies

ceci ne signifie pas forcément que l'associé en ait une conscience clai-
re d'autant plus que fréquemment les obligations ont une portée générale
qu'il serait nécessaire de préciser. |

En fait pour des raisons facilement compréhensibles qui tenaient
avant tout au caractére expérimental de la Station, les formules de fai-
sance valoir : régie directe ou association ont créé un climat spécial,
engendrant une certaine atmosphdre de méfiance et une attitude expecto-~
tive., Effectivement des changements en cours de campagne se sont prodults,
des travaux commencés en régie se sont terminés en association venant
confirmer le sentiment général.

Pace & ces incertitudes, la situation de l'associé parait précaire.
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‘

En milieu occidental, en contre partie d'obligations fortes existent
des garanties réelles liées & la législation sociale et au déveioppe—
ment des-organismes professionnels. Ces contrepoids n'existent pas sur
le Mangoky, les associés ne pouvant s'exprimer du fait de l'absence de
représentation. Ce probléme évoqué plus avant est un probléme de struc-
ture qu'il n'est pas aisé de résoudre. Le point de vwede la Direction
dans un tel contexte triomphe automatiquement, les précédents 1'ant suffi-
samment prouvé. Au cours de l'année I959 la sécurité de l'emploi n'a
donc pas été assurde. Il en découle pour l'associé des conséquences mul-
tiples, il hésite & s'engager & fond, cherche des garanties ailleurs
(pois du Cap) et recule devant certaines dépenses présentant un carac-
tére d'investissements immobilisés, en particulier certaines dépenses
d'amélioration de 1l'habitat qui, si elles existaient, constituraient un
critere de stabilisation. . A

L'absence de représentation provoque en outre un sentiment d'insé-
curité générale, se traduisant en toute matidre par un climat de défiance
qui porte & redouter l'arbitraire de la Direction et & se méfier de tou-~
te innovation dans la crainte d'&tre trompé. Ce dernier point a ses ra-
cines dans le changement de politique signalé plus haut. La Birection
‘mettant en cours de campagne I959 des associés sur des parcelles commen—
cées en régie, leur a demandé en échange des travaux qu'ils n'avaient
pas & faire, d'autres prestations en journées de travail, Les associés
mal informés n'ont pas compris. En derniére analyse, le manque de re-~
présentation, de communication entre la base et le sommet et d!'infor-
mation fait que le point de vue de l'organisme directeur est mal connu
n'apparaissant nettement qu'en période de crise.

En résumé, les rapports entre Autorité aménageante et associés
sont indirects et médiats. '

Le point de vue des associds. Les associés comprennent mal 1'op-
position entre 1l'exploitation traditionnelle sans grands moyens, mals
ol le métayer jouit de la plus entidre liberté, et 1l'exploitation de\ty-
pe nouveau hautement mécanisée qui vise & obtenir une production élevée,
employant suivant un plan prévisionnel des techniques scientifiques et
des fagons culturales coliteuses, totalement étrangéres au groupe. Entre
ces deux formes les paysans voient davéntage une différence de nature
qu'une différence de degré. Pour définir le statut de l'associé, seul
le terme frangais "métayer" est retenu, & 1'exclusion des mots malgaches
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ou malgachisés de mpisasaka, ou mpanao travay qui.dans l'esprit des in-
téressés désignent une réalité autre. ' '

Suivant les associés, le manque de représentation es¥ préjudicia-
ble & une bonne marche de l'entreprise. I1 donne une importance consi-
dérable au personnel de maftrise et encourage les pratiques de favori-
tisme et un climat de délation. En fait les oppositions sont fréquentes
entre les groupes, et, & l'intérieur des groupes, entre des fractions
ayant des intéréts semblables. .

La mise & la disposition des métayérs de mauvaises parcelles
apres le début de la campagne & produit les effets les plus fAcheux.
Les métayers qui dés leur départ savaient que la récolte allait &tre
mauvaise ont reproché au personnel d'encadrement de ne pas intervenir
d'une maniére suffisante auprés de la Direction. Les Contremaitres et
les commandeurs pour se disculper ont été amenés & critiquer les déci-
sions prises. Tous Ges faits n'ont pas contribué i détendre 1'atmosphe=-
re. D&s le débub de ka campagne des pois du Cap, les métayers se sont
empressés de mettre en valeur d'une maniére ou d'une autre, une parcel-'
le de baiboho. | '

Aprés les incertitudes de la campagne I959, et la confusion de la
part de travail revenant & la Station, aux équipes de salariés, et aux
associés, ces derniers souhaitent que ces points soient définis préa-
lablenent d'une maniére nette (cela est fait actuellement).

IT - LA PART DU METAYAGE DANS LES ACTIVITES ET LE DEGRE DE LIBERTE DE
L'EXPLOITANT

Le métayage traditionnel
Pour le cultivateur de la rive gauche du Bas-Mangoky le métayage

n'est pas une nécessité impérieuse, c'est une activité d'appoint,,K L'a-
griculteur nétayer exploite toujours parallélement une parcelle en fai-
re valoir direct, consacrée généralement aux cultures vivritres et le
métayage ne porte que sur les cultures commerciales. Parfois, pour ces
cultures commerciales, deux formes de faire valoir sont utilisées si-
multandment : 1'exploitant cultive un champ dont il est propriétaire et
exploite un deuxieme champ en métayage. ‘ 7

Le réle essentiel du nétayage est de fournir des signes monétai-~
res supplémentaires. Sur un total de I50 & I80 jours de travail les
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activités consacrées au métayage ne représentent que 50 a 80 jours.

‘Le métayage "raditionnel" se caractérise par 1'absence de contrd-
le et 1l'autonomie totale de 1l'exploitant, L'exploitant a entidre initia-
tive pendant la durée de la campagne. Le cont8le existe mais, a part
quelques exceptions, a posteriori seulement, lors de la récolte, & 1l'oc-
casion du partage, le bailleur met fin au contrat s'il n'est pas satis-
fait, et le contrat n'est pas renouvelé l'année suivante . Un contrdle
existe, mais seulement & 1l'issue de la campagne. Cette pratique sfexpli-
que par la faiblesse de l'apport du bailleur et par sa non-participa-
tion. Le seul capital fourni est la plupart du temps le capital foncier.
Les possesseurs de terre tendent actuellement & rechercher des formules
de métayage déchargant au maximum le bailleur. Dans le cas du métayage
riz par exemple, la préférence va & la formule un tiers au propriétaire,
deux tiers au métayer, & condition que ce dernier assure lui-méme»le
piétinage. . )

De plus, pour des raisons de prestige, les formules de travail
par personnes interposées sont recherchées, surtout chez les Masikoro
(toutefois ceci s'atténue rapidement). En contre partie de la tranqui-
1ité obtenue, il est d'usage de laisser la plus grande liberté & 1'ex-

. ploitant.

Cette indifférence a des racines dans la psychologie du bailleur
qui pense que, dés l'instant ol il ne cultive pas lui-méme le terrain,
un profit si mimime soit-il est préférable & une absence de profit. Si
la pratique du sous-métayage sur le coton était tolérée, il est vrai-
semblable qu'un tel raisonnement serait tenu.

Enfin un certain libéralisme naturel se manifeste chez le bailleur
qui, possédant une terre située & proximité du Mangoky, bénéficie d'une
rente au sens économique. Cette runte, avec l'asséchement des zones voi-
sines, s'accroft d'année en année, \

En résumé, 1l'exploitant travaille & ses risques et profits (et 2
ceux du propriétaire peu exigeant). Sur le plan dgs recours, le proprié-
taire est désarmé s'il.n'existe pas de manoeuvres dolosives ou fraudu-
leuses caractérisées, auquel cas un recours est possible devant le foko-
nolo. |
Ce recours n'est pratiquement efficace que si .. bailleur _ " pre-
neur appartiennent & une méme communauté.
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Les conceptions de 1l'autorité aménageante.

Elles apparaissent diamétralement opposées; L'association est une
activité principale qui doit faire vivre d'une maniére compléte 1l'asso-
cié. Les unités sont étudides de maniére & constituer des unités d'ex-
ploitation familiale viables associant le coton & des cultures vivrieres,
D'olr 1'idée que 1l'association doit étre exclusive d'autres entreprises.

‘L'associé doit tirer tous ses revenus des terres qu'il exploite
sur la Station et le coton doit fournir l'essentiel de ces revenus. En
conséquence, il doit comnsacrer tout son temps & la Station. Il est en-

tendu que le coton doit effectivement assurer des revenus plus élevés

que les autre cultures.

Le grand centre d'intérét qui doit fixer les paysans est le coton.

Un contrble et un encadrement serrés impliquant la restriction de”
la marge d'initiative des associés, est indispensable. Ces contraintes
sont rendues nécessaires par des préoccupations de rentabilité et 1l'am-
pleur des investissements réalisés.

L'exploitant bénéficie d'un capital foncier, d'un capital d'exploi-
tation, l'autorité aménageanté assure en outre une assistance technique
et prenden. charea certaines fagons culturales délicates (billonnage,
traitement insecticides). L'exploitant profite d‘autres services (avan-~
ces de paddy etc ...) . o

Llentreprise, consciente des risques et des aléas tenant aux con-
ditions du milieu et au facteur humain, tend & les limiter au maximum
en imposant une discipline stricte quant au respect des normes, du calen-
drier prescrit, et des horaires de travail. '

Le point de vue des associés.

Certains impératifs techniques leur apparaissent étrangers. L'u-
tilité globale de certains efforts, les impératifs essentiels sont com-
pris; mais en matiére d'insecticides par exemple, la fréquence des trai-
tements partt superfétatoire ou tout au moins exagérée. Il est difficile
au paysan de concevoir qu'un seul traitement raté oblige & reprendre

toute la série et compremet la récolte.

D'une manieére générale le paysan malgache pehse qué les pouvoirs
de 1l'homme sur la nature sont réduits. Les techniques qu'il posseéde, &
l'exclusion de quelques fechniques éprouvées (hydraulique des Betsileo)

N
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tout au moins dans leur pays d'origine, sont plus ou moins efficaces.
Par compensation, il a recours & d'autres techniques, magiques, ou tout
simplement, fait montre d'une acceptation passive & 1'égard des évene-
ments qui le dépassent, lorsque ses conviections en leur efficacité se per-
dent - ce qui est le cas. Trop d'aléas imprévisibles 1l'ont déshabitué
3 lutter avec conviction. Cette attitude apparalt fréquemment lorsque
les raisons qui justifient l'application d'une technique ne sont pas
comprises. Le paysan les met en oeuvre sans trop y croire et n'apporte
pas le soin nécessaire. L'intérét de certaines fagons culturales telles
les sarclages est en revanche parfaitement compris, I1 n'y a pas de dif-
ficultés pour les facons culturales connues et pratiquées également dans
1l'agriculture traditionnelle.

Le caractéere particulier de la nouvelle culture, 1l'importance de
certains impératifs techniques, les incertitudes inhérentes & toute pé-
riode d'essai sont compris des associés, ,

Les associés préféreraient & la formule d'encadrement actuelle,
une formule plus souple qui, tout en conservant 1'encadrement technique,
assure une partlclpatlon des 1nteresses.

Le travail suivi et reguller est souvent interprété comme astrei-
gnant et demande une certaine adaptation. Pour expliquer leur départ
massif, les Masikoro des villages voisins de la Station (Tanandava, An-
dranomanintsy, Berenala) ont invoqué des raisons diverses, mais celle-ci
tenait une grande place. Le travail suivi est mieux accepté par les ri-
ziculteurs que les techniques de la rizidre irriguée ont accoutumés - &

une plus grande régularité.

IIT — ENTRAIDE TRADITIONNELLE ET MAIN D'OEUVRE SALARIEE
La conception du métayage traditionnel

Le métayer méme'pendant la courte période ou il travaille sur le
terrain du bailleur a recours % une aide extériecure, soit en rémundrant
des gens, soit en bénéficiant & charge de réciprocité de l'entraide tra-
ditionnelle (rima, mindra-tagna, vali-tinana), soit encore en redourant’
a4 une formule particulidre d'association (contrat du telo mizara, propre
aux riziculteurs du Sud-Ouest). ‘

Le coup d¢ main qui n'excéde pas une journée de travail est fourni
par des gens avec lesquels on est en relations serrées : parents alliés, -
voisins si la communauté est homogeéne. |



- 87 -

Trés souvent 1l'exploitant, qu'il soit propriétaire, fermier, ou métayer,
nteffectue pas lui-méme certains travaux. Le débroussaillage, les sar-
clages en particulier sont faits par des salariés. L'aide extérieure

est trés fréquente au moment de la récolte, et d'une maniere générale
dés que le travail est jugé pénible ou astreignant du fait par exemple,
de sa durée,

Conceptions de l'autorité aménageante.

Le travail doit &tre fait par 1l'associé lui-méme, aidé de sa fa-
mille, éventuellement de ses voisins en utilisant 1l'entraide tradition-
nelle. La pratique du salariat n'est pas admise, les dimensions des uni-
tés dtexploitation n'en justifiant pas la nécessité.

En revanche un systéme d'exploitation collective est pratiqué sur

les rizieéres. Des blocs sont cultivés collectivement pendant toute la
durée de la campagne par des équipes d'associés qui se sont gfoupés Vo=
lontairement. Ce systéme a pour but de "respecter le parcellaire et de
soulager le réseamn hydraulique de la Station" (1). .

Le point de vue des associés. Travail en commun: Le coup de main

& charge de réciprocité ne'peut jouer que dans les communautés homoge~
nes ce qui n'est pas le cags de Tanandava. L'exemple de la culture du
riz de la campagne 1958/59 effectuéd par blocs est révélateur. Des blocs
devaient é&tre cultivés par un groupe de famille appartenant & la méme
ethﬂie, et originaires d'une méme zone. En fait, les gens se sont immé-
diatement rendus compte que l'inégale composition des familles donnait
une prime aux familles peu nombreuses. La réaction a été la suivante ¢
les paysans ont préféré payer des gens plutét que de "voir leur femme
ou leurs enfants travailler pour les autres", .

Le travail en commun consenti, de type communautaire sang limita-
tion de durée ou g'étendant sur toute une campagne ntexiste pas dans la
tradition malgache dﬁ Sud. Les travaux en commun consentis sont foujours
limités dans le temps et sont de courte durée, ils ne peuvent se prati-
quer qu'entre gens 1liés étroitement les uns aux autres, membres d'une
méme communauté familiale ou villageoise. Le facteur ethnique n'est pas

(1) Notes sur les observations de la Station expérimentale du Bas -
Mang()ky, I952 - I957’ p- 340
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significatif, moins important que 1'appartenance 4 une méme communauté.

Pratiques effectives. Les conditions permettant 1'instauration
d'un travail collectif n'étant pas remplies, l'existence d'une certaine
disponibilité de signes monétaires améne un développement du salariat.

Les associés font appel & des salariés a la fois sur le coton et
sur le riz.

Sur le coton : Aide de salariés pour le sarclage et la récolte.
Ceci est général aussi bien & Tanandava qu'id Ankazoabo ou Miary (Tuléar).
En ce qui concerne le sarclage, d'aprés les associés, un complément de

main d'oeuvre serait impérieusement nécessaire lors du premier sarcla-
ge qui compdrte également démariage et remplacement et coincide avec |
le travail de riziére. Ce sarclage est délicat et doit étre mené & la
fois rapidement et avec le plus grand soin. Le coton ne comporte que’
deux feuilles et est dissimulé par les mauvaises herbes de sorte que
1'on risque de couper le plant. Si le travail n'est pas fait rapidement,
il suffit d'une pluie pour que les herbes repoussent. Le deuxiéme sar-
clage est moins délicat, mais une aide est & nouveau nécessaire, lors

du troisiéme. L'associé qui n'emploie qu'un seul salarié conclut avec
lui d'un prix forfaitdire et lui laisse faire le travail sans y partici-
per dans cinquante pour cent des cas. S'il participe aux travaux, il em~ -
ploie simultanément plusieurs salariés qu'il paie & la journée et qu'il
- surveille, Sa présence exclut des mécomptes. Les associés font également
appel & une aide extérieure lors des’passages de récolte. Dans tous les
cas relevés, ils participent & la récolte. Certains emploient jusqu'a
dix femmes' qui sont payées au sac. /

Pour le riz. Lors de la campagne précédente les associés ont lar-
gement fait appel & des journaliers. L'aide est recherchée au moment de
la récolte. Les travailleurs ne sont pas rémunérés en argent, mais re-
¢oivent une daba de paddy soit environ I2 kg pour une journée de tra-
vail. Dans la pratique traditionnelle, ce paddy est pris sur la part
globale antérieurement au partage ce qui diminue & la fois la part du
métayer et celle du propriétaire; sur la Station le partage étant fait
au fur et & mosure en fin de journée, il semble gue la rémunération de
l'aide extérieure incombe effectivement au métayer et est prise sur sa

propre part.
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La fréquence du salariat est d'autant plus grande gque de nombreux
associés possedent ou cultivent un terrain sur baiboho inondable,

Les salarids sont fréquemment des Tandroy employés par la Station..

Tels apparaisent les principaux poimts de vue. Ainsi qu'il a été
souligné, ils se rattachent 2 la campagne I958/I959. Il est évident
que si les rapports Direction/Associés devaient &tre de ce type, il
serait préférable et plus honnéte d'envisager une exploitation en ges-—
tion direéte avec utilisation_exclusive de salariés.

En dépit/de certaines imperfections, de -certaines incompréhénsions
inhérentes & toute entreprise humaine, des points essentiels notamment
sur le plan économique apparaissent favorables et positifs dans une lar-
ge mesure. Dans l'avenir, si la nouvelle tendance se maintient, il est
possible qu'ils pourront &tre plus positifs encore. '
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TROISIEME PARTIE

PROBIEMES D'ORGANISATION SUR
LES PERIMETRES IRRIGUES
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, - I1 importe de définir, avant que soient engagés les travaux d'amé-
nagement, les conditions d'exploitation des futurs périmétres., Les analy-
ses qui préctdent ont permis de dégager quelques suggestions en vue de ¢

- créer des exploitations agricoles équilibrées adaptées au potens=
tiel de travail et aux besoins des unités familiales;

- donner & ces exploitations un statut juridique qui offre aux as-
sociés le maximum de garanties tout en assurant l'équilibre économique
de l'entreprise, \

Mais de telles mesures risquent d'8tre insuffisantes pour éviter
la création d'un prolétariat flottant., Il importe de saisir clairement
qu'il existe & la base d'umc option fondamentale et que les buts qu'on se
propose doivent &tre définis sans équivoque avant toute extension de la
culture du coton. |

Ces butse étant définis, il importe de créer les conditions 50¢1010w
giques du développement de communautés paysannes stables. L'analyse de
la situation actuelle précede ici les conclusions dont il n'a pas paru
possible de la dissocier, Il importe de souligner qu'au stade actuel de
la recherche sociologique, celle-ci est en mesure d‘'apporter des éléments
de diagnostic, mais est impuissante & formuler une thérapeutique compldte.
Les suggestions qui découlent de l'analyse structurale n'ont été formu-~
lées que pour répondre aux questions qui nous ont été soumises et ne pré-
tendent absolument pas apporter la solution compléte des problémes.

Quelques notes sur les rapports de la zone aménagée avec l'ensemble
de la région compléetent les indications précédentes.
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CHAPITRE T

COMPOSITION ET STRUCTURE FONCIERE DES UNITES D*EXPLOITATIONS

SUPERFICIES ET COMPOSITION DES UNITES D!EXPLOITATION = SUGGESTIONS

Il semble gque les lots actuels de coton et de riz ne constituent
pas une bage suffisamment équilibrée pour les exploitations des méta-
yers associég de Tanandava, |

Un déséquilibre relatif apparait dans les budgets familiaux ol la
part de bénéfice apportée par le coton ne tient pas une place suffi-
samment importante, Il se traduit d'une autre manidre par la partici-
pation généralisée des associés aux cultures traditionnelles extérieu-
res, compléments de ressources, mais sources dl'inconvénients (surcharge
des calendriers, dé?lacements, dispersion des activités et, éventuelle-~
ment, négligence des fagons culturales du coton).

Afin d'éviter ces inconvénients, il serait souhaitable dlenvisager
une distribution différente des surfaces dans l'association culturale,
Un premier impératif devrait &tre ltaugmentation deg superficies
coton, entrainant l'accroissement correspondant des revenus, L'augmen—

tation consécutive des temps de travail pourrait &tre atténuée par
une diminution partielle des surfaces cultivées en rizieéres. Le fait
que beaucoup de cultivateurs commercialisent une partie de leur récolte
de riz, révele l'existence, avec les lots actuels (0 ha 83),d'uﬁe cer-
taine marge dtexcédent.

I1 serait aussi souhaitable d'abandonner le priﬂcipe des lots
identiques et d'adopter une formule de distribution plus souple, adap-
tant les superficies & la composition des unités familiales (1). Glest

oo tmiomand. oot s i b

(l) La moyenne des unités familiales des métayers-associés de Tanandavsg,
é¢tablie dlaprés les questionnaires, est de 4 personnes (1 homme, 1 fem-
me, plus 2 enfants), mais les écarts autour de cette moyenne sont impor-
tants, Certains lots coton/riz actuels sont exploités par un homme seul
célibataire; d'autres par des familles de 8 ou 9 personnes comprenant

4 éléments actifs (2 hommes et 2 femmes), ~ -




& dire tenir compte lors de la répartition,  du nombre d'éléments actifs
de chaque unité et m8me, dans le cas ou le cultivateur a déja effectué
une ou plusieurs campagnes, de sa capacité propre de travail et d'ini-
tiative, ‘ ' ' | ‘

Dans cette optique, on pourrait organiser la distribution des
lots selon le schéma suivant _ ' .

It'unité de surface de base serait fixée & 0 ha 25 (dans la me-
sure ol ceci est conciliable avec les impératifs techniques). Ces uni-
tés de base pourraient &tre cumulées dans des pfoportions variables pour
chaque explolitation et pour chague culture.

Pour le c9ton le minimum serait fixé & 2 unités, le maximum &

6., On obtiendrait ainsi des lots de O ha 50, O ha 75, 1 ha, 1 ha 25,

1 ha 50, Ce maximum de 1 ha 50 pourrait &tre éventuellement dépassé
dans le cas dl'une unité familiale particulierement importante, Ces lots
donneraient, en métayage mi-partie, les revenus annuels moyens suivants
(en francs CFA) 3 |

Revenu brut (1) Revenu brut (2)
Surfaces campagne 1959 - théorique
0 ha 50 ‘ 14.520 18.750
-0 ha 75 . 21,780 284,125
1 ha 29,040 37,500
1 ha 25 36,300 46,875
1 ha 50 43,560 56,250

- Ces revenus permettraient de dépasser les revenus moyens régio-
naux (19,000 frs environ, sur les exploitations traditionnelles de pois
du Cap) ainsi que les revenus moyens actuels de la Station (29,000 frs
tirés du coton, du riz, du pois du Cap et de sources diverses). Ces re-
venus moyens constituent des seuils économiques dont le franchisgement
provoquerait des réactions favorables sur le plan psychologique.

Pour le riz il conviendrait d'adopter un éventail de répartition
beaucoup plus restreint, afin d'éviter un déséquilibre entre les

(1) Drapres les chiffres de la campagne 1959 correspondant & des rende=-
ments de 1936 kg/ha. Rapport : "La culture du coton en "association" &
la Station du Bas-Mangoky", 23 novembre 1959,

(2) Evaluation prenant pour base un rendement théorique de 2500 kg/ha.
Rapport " Mission d'Etudes Tpchniques", Avril 1959.
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deux cultures, En effet pour beaucoup de cultivateurs,'la culture du
riz a plus d'attrait que celle du coton, .
Le minimum serait ramené & 2 unités (O ha 50)
Le maximum porté & 4 unités de surface (1 ha)
Les productions moyennes pouvant &tre obtenues en métayage mi=-
partie (1) sur les différents lots seraient 3

_ Part de production (2) Part de production (2)
Surfaces campagne 1959 théorique
) rendementss 3320 kg/ha rendements: 3500 kg/ha
0 ha 50 830 kg 875 ke
O ha 75 . 1245 kg \ 1312 kg
1 ha 1660 kg ) 1750 kg

Cos lots garantiraient & l'exploitant une quantité suffisante de
produits vivriers avec des rations théoriques journalidres, par unité
de 2,4 kg, 3,6 kg et 4,8 kg.

Des calendriers des temps de travail, calculés pour chague cOom=~
binaison de surfaces, ont été établis. Les chiffres représentent le
total des journées de travail que devrait fournir un exploitant culti=-
vant seul son lot de coton et de riz. .

Associations > J F M A M J J A S

Riz O ha 50 23 25 12 14 11 13 19 15 3
Coton O ha 50 ' . ~
Riz Oha 50 28 33 16 19 14 14 25 22 13 4
Coton 0 ha 75 :

Riz O ha 50 3% 41 20 24 18 16 31 30 18 6
Coton 1 ha .

Riz O ha 50 - 28 48 24 29 21 17 37 37 24 7

Coton 1 ha 25

(1) Les chiffres ci-dessus concernent la mise en valeur actuelle prati-
quée & Tanandava clest-a-dire le métayage mi-partie. Dans ltéventualité
de la suppression du métayage sur culture vivridre avec attribution &
ltexploitant de la récolte totale contre une faible redevance (voir rap-—
port "Mission d'Etudes Techniques", avril 1959) il semble que des lots
uniforfies de 0 ha 50 couvriraient les besoins des exploitants.

(2) Les chiffres ci-dessus sont fournis d'aprés les m8mes sources que
ceux valables pour le coton, -
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| g%%og ?%ngoso 4% 56 26 34 25 19 43 45 27 9

Riz O ha 75 35 38 18 21 16 19 29 22 13 4
Coton O ha 75 .

Riz O ha 75 '
Coton 1 ha 40 46 22 26 '20 21 35 30 18 6

Riz 0 ha 75 45 53 26 31 23 22 41 37 24 7
Coton 1 ha 25

Riz 0 ha 75 50 61 28 36 27 24 47 45 27 9
Coton 1 ha 50 _ -

gé%oi ?aha 47 52 25 29 23 26 39 30 18 6

Gofon 1na 25 52 59 29 34 26 27 45 37 24 7

Riz 1 ha :
Coton 1 ha 50 57 67 31 39 30 29 51 .45 27 9

Les tableaux ci-dessus font apparaitre pour certaing mois du

‘calendrier agricole des surcharges plus ou moins importantes qui affec—

tent les lots de surface supérieure & 0 ha 50 de riz et 1 ha de coton}
il faut souligner que certains mois, paraissant tres chargés, sont al-
légés en fait par la participation de la femme de l'associé (repiquage
du riz en janvier, semis et démariage du coton en décembre-janvier, ré-
colte du riz et du coton en mai, juin, juillet, aofit). De plus, diverses
formes de travaux collectifs non rémunérés (entraide familiale tradition-
nelle ou coups de main rima) réduisent dans la proportion des deux tiers
les femps e ffectifs de certaines fagons culturales: repiquage du riz et
récolte du coton. Malgré ces atténuations les lots d'exploitation dont
la superficie dépasse le total de 1 ha 75 devront &tre obligatoirement
cultivés par deg familles comprenant au moins deux éléments actifs masg-

: CulinSo

Le mode d'attribution des lots pourrait &tre envisagé sous la
forme d'un choix effectud par 1'exploitant lui-méme, entre les différen-

_tes combinaisons de surfaces.,

Dans la distribution effective, il serait souhaitable que 1'=
organisme distributeur tienne compte de la composition des familles et
limite les demandes en fonction du potentiel de travail des unités fami-



liales, _ ,

I1 sera vraisemblablement nécessaire de freiner les demandes
portant sur les parcelles de riz du fait de 1l'engouement que certains
groupes ressentent pour cette culture, et veiller & 1l'équilibre des lots
coton/riz & l'intérieur des unitdés d'exploitation.

Pour deg raisons évoquées plus haut il serait nécessaire de
prévoir des unités d'exploitation réduites, exclusivement réservées aux
populations Masikoro ingtallées sur le périmetre irrigué antérieurement
& sa mise en valeur., Ces exploitations dont la superficie totale serait
inférieure ou égale & 1 ha et qui comporteraient un lot de coton de 0,25
ou 0,5 hectares, permettraient au cultivateur de poursuivre ses cultures
traditionnelles (pois du Cap) tout en facilitant son intégration & l'en~‘
gsemble coton. Les superficies pourraient étre aﬁgmentées par la suite a
la demande du cultivateur.

Cultures vivriéres possibles

Compte tenu de la diversité des populations, il conviendrait de

"diversifier les formules d'associations culturales en introduisant des

cultures vivrieres mieux adaptees aux traditions allmentalres de cer-
taines ethnies (cf. p. 4 15)
Ces associations pourralent 8tre ‘de type suivant :

Riziculteurs d'origine @
Betsileo, Tanala, Tanosy, éléments
Vezo, Tandroy, Masikoro, en ayant

fait la demande.....icesesesseessnnnns ‘ coton/riz
Peuples du Sud et du Sud-Ouest @

Masikoro et une partie des Tandroy.... coton/mafs

OU sousssnsnssonsosssosnsnonssssssonas coton/riz/mais

Peuples de l’extréme sud

Mahafaly et une partie des Tandroy e.... coton/mais/manioc

Le mode de distribution des lots serait identique & celui envisa-
gé plus haut pour 1l'association coton/riz et reposerait sur des unités
de base d'un QUart d'hectare pouvant &tre cumulées selon différentes
combinaisons, ILa culture du mais irrigué associé au coton vient d'&tre
introduite a Tanandava au cours de l'actuelle campagne 1559-1960. Cette
initiative a été d'emblée bien accueillie.
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REGIME FONCIER DES EXPILOITATIONS FUTURES

Il est difficile de définir a priori la nature de la possession.
Cette définition peut varier suivant les groupes et correspondre soit
2 des individus, soit & des cellules familiales plus ou moins étendues,
soit encore a des groupements plus larges. IL'essentiel, quelle gque soit
cette définition, est de ménager un droit de regard et la possibilité
d'un contrbéle de la communauté permettant d!apprécier dans quelle mesure
les bénéficiaires de terres aménagées ou les associés exercent leur
prérogatives, et respectent leurs obligations. Il est souhaitable que
le paysan, comme dans une quelcongue communauté rurale du Sud de Mada-
gascar, tire ses'droits et ses devoirs de son statut de membre de ladite
communauté, |

Deux régimos fonciers apparaissent possibles dans le cadre de
l'association 3 _

- ou la reconduction du systéme actuel de métayage mi-partie,
- ou 1l'introduction d'un systéme de loyer fixe dont les avanta-
ges, tant sur le plan économique que sur le plan humain sont évidents(l).

Quelle que soit la définiticn de 1la possession, 1l'objet de cette
possessioh; la terre aménagée, pourrait comme la rizidre dans 1'ancien
droit merina, &tre sous un régime exorbitant du droit commun,

La meilleure formule dans un premier temps consisterait & donner
aux associés un droit viager, toutefois aisément transmissible dans la
mesure ol il n'est pas exercé dans un sens contraire & sa destination.

L'associé méme propriétaire devrait &tre soumis au contréle d'-
un organisme émanant de la communauté. Ce contrble aurait pour objet :

—~ d'assurer le respect des clauses du cahier des charges;

~ d'éviter que les parcelles, unités d'exploitation viables se
trouvent morcelées, , . :

Le premier contrble est un contrble de conformifé, le deuxiime
porte sur tous les actes et faits juridiques propres &4 modifier la
consistance des parcelles.

(1) ¢f. Rapport Dumont (rédaction provisoire) p. 103. Les principaux
proglémes d'orientation et de medernisation de 1l'agriculture malgache,
195 [ ' * .
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Une possibilité de recours et dtappel devant un organisme exié-
rieur devrait 8tre ménagée., Cet organisme de médiation et de concilia-

tion constituerait une garantie contre des actes arbitraires ou parti-
sans. _ |

Le contir8le de conformité revédt deux aspects, un aspect technique
et un aspect économique. ‘

Le premier assure le respect des directives données par le per-
sonnel d'encadrement technique et porte essentiellement sur les calen~

driers et'fagons culturaux. : ‘

Le second veille & ce que l'associé exploite ses parcelles en
faire valoir direct - ceci n'exclut pas & certaines époques de l'année
le recours & une main d'oeuvre extérieure salariée mais s'oppose & toute
forme de métayage. A

Le non respect des clauses contenues dans le cahier des charges
peut entrainer la déchéance du titre, la collectivité exercant Eon'droif

de reprise,

Le contrdle juridigue.Les parcelles étant calculées de maniére &
constituer des unités d'exploitation viables, il est nécessaire que tous
actes ou contrats, ou transmissions de droit sisceptibles de modifier

leur consistance, soient réglementds (1).
Le contrdle de la communauté peut porter :
-~ sur les actes ou contrats disposant ern tout ou en pariie
des parcelles ou établissant des droits réels;
' ~ sur les dévolutions sucsessorales

Actes juridigques. Devraient, pour &tre valalles, &tre passés
dewant les représentants habilités des membres de la collectivité partied
4 l'acte, Tout acte ou contrat de quelque forme e% naturc que ce soit

N sondo -
(1) I1 est souhaitable qu'iune réglementation nropre au Mengoky inspirée
des législatiohs américaines du homestecad et des dispositions isradlicu-
nes et soviétiques sur les régimes agraires soit élabcrée. Les disposi-
tions sud-américaines, le régime de lfejido ou des communautds andinng

sont tres intéressantes, mais elles ne peuvent s'avpiiquer qu'a des
communautés homogeénes, ce qui n'est pas le cas sur le Mangoky,




LY

étant nul s'il ne satisfait pas & cette condition.,

Une clause insérée dans le cahier des charges peut stipuler que
toute transmission doit affecter la totalité de l'unité d'exploitation
et non pas seulement une partie, ceci afin d'éviter le démembrement des
parcelles.

Dévolutions successorales. Cette partie est la plus complexe. La

logique exigerait qu'un seul héritier vienne légalement & la succes-
sion sous féserve d'une part d'accepter toutes les charges et le pasgif
attachés au fond regu, et d tautre part, de dédommager ses co-héritiers,
Un systéme de succession anomale pourrait, en lfabsence de descendant
-direct, permettre des transmissions successives au profit des fréres et
soeurs du bénéficiaire,

A défaut d'héritier et de tout autre intéressé (conjoint), il se-
rait utile de rendre possible la transmission au profit d'une personne
méme étrangere ayant pendant un certain temps participé & l'exploitation
sur la méme parcelle, En cas de déshérence, la parcelle fait retour &
la collectivité, ‘

Des dispositions devraient permettre de faciliter l'installation
des fils et des filles adultes et mariés des exploitants ayant effec-
tivement participé & l'exploitation. Il serait souhaitable 4 cet effet
que des lots d'extension goient prévus, et qu'un droit de préemption
soit reconnu & certaines catégories de personnes.



- 100 =

CHAPITRE TI
PROBIEMES D'ORGANISATION INTERIEURE

L'OPTION FONDAMENTALE

Lq réalisation de l'opération coton sera & la charge d'une entre-
prise qui, quelle que soit sa structure, reposera avant tout sur des
' préoccupations de rentabilité minimum et de profit (avec de sérieuses
atténuations toutefois, puisqutd la suite du dialogue entre pouvoir pu-
blic et 1nterets privés, le profit apparaitra comme un "proflt lié", se-
lon l'express10n de Frangois Perroux).

Le paysan travaillant dans une entreprise de la dimension de celle
du Mangoky sera soumis & un censemble d'impératifs assez voisins et cons-
tants qu'il s'agisse d'une entreprise privée,:d'une entreprise d'écono-
mie mixte ou dtune entreprise d'Etat.

Le probléme fondamental consiste & concilier les impératifs d'une
entreprise de ce type avec ceux non moins impérieux de la promotion so-
ciale et économique de population vivant encore en grande partie dans
le cadrc d'une économie de subsistance, _

Quel que soit le point de vue qui prédomine, les populations tire-
ront un certain bénéfice, au moins économique, de l'expérience..Toute-
fois, ce bénéfice peut &tre indirect ou direct;, illusoire ou réel sui=-
vant que le probléme est vu sous un aspect gestion et rendement ou sous
un aspect plus large englobant les facteurs humains,

Deux conceptions sont possibles : | )

- Une conception macro-économique se plagant au niveau de Ma-
dagascar visant & faire pousser du coton sur le Mangoky, 12 coton étant
l'objectif premier. s ‘

~ Une conception se plagant au niveau de la région renversant
les termes et voyant dans le coton le moyen de résoudre des problémes
humains et d'améliorer le sort des populations défavorisées. Dans ce cas
le coton n'est plus une fin mais un moyen; en poussant le raisonnement
% la limite, il apparait secondaire. o

Cette maniere d'appréhender le probléme détermine dans une grande
mesure des politiques qui peuvent étre trés différentes.
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Dans le premier cas, la participation de lt'adhésion des inté-
ressés apparaissent secondaires. L'entreprise peut &tre mécanisée et
fonctionner avec de 1la main d‘'oeuvre salariée. Les probléemes techni-
ques ont le pas sur les autres considérations.

Dans le deuxiéme cas la participation des populations apparait
essentielle et tout est mis en oeuvre pour l'obtenir. Les problemes
humains prennent une treés grande importaﬁce et nécessitent ltapplica=-
tion de techniques de relations interpersonnelles visant & harmoniser
les rapports, ‘ _

I1 est possible d'opter pour la premiere solution ou pour la se-
conde, . .A _

La premiére option est peut-&tre plus satisfaisante. En tout
cas éminemment plus séduisante pour des techniciens. Ceux-ci sont as-
surés de l'application intégrale des normes techniques et de l'obten=-
tion de rendements élevés et réguliers. Elle présente par contre l'in-
convénient de n'!offrir aucune sécurité & échéance, & une stabilité |
économique risquerait de correspondre une instabilité sociale et po-
litique susceptible dans l'avenir - compte tenu du contexte - de poser
de graves problémes, |

Des masses de niveau culturel médiocre, mesurant le colt social
inhérent & tout changement des genres et styles de vie sont d'autant
plus ouvertes & toute influence ou propagande d'olu qu'telles viennent
qu'elles sont mal informées, Dans une telle perspective les Pouvoirs
Publics confrontés avec un grave malaise social, sont amenés & interve-
nir, _
' Pour ces raisons, et pour d'autres raisons, 11 parait préférable
de réaliser une réelle association et d'obtenir la participation des
associds en faisant en sorte que cette participation ne soit pas illu-
-soire. '

En fait il ne faut pas dissimuler qué l'option pour la forme as-
- sociation, n'est pas une panacée susceptible en soi de résoudre tous
les problémes, '

L'absence de réaction des masses, les rigidités propres & ltappa-
reil administratif et la facilité apparente de décisions prises unila-
téralement, tendent automatiquement du fait de l'inertic du systeéme &
rapprocher & la limite les conditions des associéds de celles des sala-
riés et & vider la notion d'association de tout contenu. Ctest pourquoi
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il est indispensable de prendre conscience des difficultés qu'entraine
l'applica%ion dans le contexte de la formule association et de prévoir
les structures propres & la rendre viable, )

Dang 1° 1mmed1at en cas de tensions, l'1nterventlon d'un organis-
me extéricur est 1ndlspensable. Cet organisme mettrait en oeuvre des
technlques de con0111atlon et de medlatlon et pourralt gXercer une cer-
taine tutelle & 1la f01s sur l'autorité du Mangoky et sur les associés
et salariés en ayant soin d'harmoniser le jeu des intéréts particuliers
et d'éviter que le systeme se blogue ou se fausse.

Il est nécessaire que cet organisme exergant une sorte de magis-
trature morale soit indépendant des deux parties et reldve directement
des pouvoirs publics & 1'échelon le plus &levé

QUELQUES PROBLEMES DE STRUCTURE DE PARTICIPATION

~

Vue de 1l'extérieur, la Station de Tanandava se présente comme un
appareil organisé encadrant une masse inorganisée et cloisonnée, En-
tre ces deux étages, base et sommet, il n'y a pas contlnulté mais dis-
'constlnulte et surlmp031t10n.

Ti- L'ETAGE INORGANISE

Aspect composite. Tanandave offre un modéle de groupement, réu-
nissant des populations composites, tant au point de vue de l'ethnie
que du niveau culturel et du genre de vie, que l'on ne retrouve pas aile
leurs excepté dans des centres administratifs, tels gue Befandriana,
qui prennent un caractére urbain. Des populations appartenant & trois
aires culturelles distincdtes; celle du Sud-Ouest. et du Sud; elle du
Centre; celle du Sud-Est,; y coexistent. v

Les groupes du Sud~Est, qualifiés de Tagnala, se caractérisent
par une structure sociale trés rigide & accentuation patrilinéaire. Ils
forment des groupes fermés fondés sur l'unité du clan et du tombeau
(kibory).

Seuls représentants des groupes de centre, les Betsileo sont da-
vantage destructurés. A la différence des autres ethnies, ils sont

entierement christianisés.
Les groupes du Sud-Ouest et du Sud, présentent un méme schéma
structural sur lequel ils inscrivent des variations,.,Une place spéciale
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doit toutefois &tre faite aux Vezo. Par ailleurs une importante diffé-
rence de conception de 1l'autorité oppose les Tandroy et les Mahafaly
aux autres groupes. Dans les sociétés Tandroy et Mahafaly, l'autorité
appartient a un seul homme issu d'un groupe domlnant. Chez les autres
populations, ‘elle émane de 1tensemble de la communaute et est exercée
par un groupe dthomme S 1nfluents (olobe)z'

Caractere astructure. On ne peut manquer d'8tre frappé en compa-
rant Tanandave aux autres villages du delta, communautes homogeénes Ma-
sikoro ou groupements composites plus denses de rlziculteurs, par le
caractére astructuré de la populatlon de la Sﬁatlon. Elle apparalt com=-
‘me un rassemblement humain plutot que comme une communauté. Le cas des
Tandroy doit etre mis & part. Le schéma 31mple des sociétés Tandroy, en-
core'simplifié chez les immigrés, permet une restructuration rapide,
tout en compdrtant également des dangers, car il facilite la formation
de facﬁions; comme il a &té wvu précédemment. ia restructuration est
plus difficile'pour les autres groupes. Les &léments qui font la cohé-
sion des sociétés traditionnellés manguent. Léééraétére individuel de
1'immigration empéche que se reconstltuent les solides structures d'en=-
cadrement des lignages. On ass1ste 4 une atomlsatlon des rapports S0=-
ciaux avec comme corollaire une absence de conscience collective. Les

mécanismes de contrbéle sociaux ne peuvent de ce fait se constituer, ni
jouer leur rbéle de guide des comportements.

Au niveau de l'ensemble de la communauté, les olobe (notablés) ne
peuvent assurer des fonctions de gestion comme dans les sociétés tra-
ditionnelles: Les fortes personnalités émergeant du groupe, qui pour-
raient remplir ces fonctions, sont incapables d'atteindre le niveau d'-
une action pésitive, faute de pouvoir 1linscrire dans le cadre de struc-
tures et de r6le socialement reconnus. Elles se placent & la téte de
hiérarchies juxtaposées & travers lesquélles se refléte le cloisonnement
né de la variété des groupes ethniques et des lieux d'origine, Le pou-
voir d'attraction des personhalités rivales peut aussi se manifester
par la présence de cliques (Moreno). L'insuffisante intégration de 1'-
ensemble humain formé par la Station jointe au besoin d'information
émanant de la hiérarchie surimposée, entretiennent un climat de délation,

Ses causes. L'hypothdse qui attribuerait au seul caractére ethni-

quement composite de la population l'inorganisation des masses rurales
de Tanandava~Station est & exclure. Des communautés composites du Sud~-
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Ouest sont parvenues & retrouver un nouvel équilibre. Des institutions
telles que les membra, les Dinam-pokonolona, les Miraindraiky témoignent
des possibilités de restructuration spontanée des communautés composi-
tes (1). I1 serait plus juste de chercher l'explication de la situation
actuelle dans le fait que la collectivité humaine de Tanandava est de
formation trop récente pour qu'une structuration ait eu le temps de s'y
opérer, Mais on négligerait, si l'on s'en tenait 1la, certaines données
de la situation qui font de la"popuiation de Tanandava un ensemble plus
complexe quc les communautés de riziculteurs et rendent plus diffici-
les 3 atteindre les conditions d'équilibre permettant une restructuras.
tion,

" La société de Tanandava n'est pas du méme type que les sociétés
de riziculteurs, puisqu'aux catégories ethniques se superposent, les re=-
coupant partiellement seulement, des catégories socio-professionnelles
(2) : associés, personnei spécialisé, salarids agricoles, manoeuvres,
I1 existe une autre différence, essentielle. Chez les groupes de rizi=-
culteurs, le facteur de cohdsion est le riz et les impératifs techniques
de sa culture, dont tout individu du groupe connait la nature et com=
prend la nécessité. Si & Tanandava le coton congtitue un élément commun,
il ne peut Jjouer le r8le de facteur de cohésion. Sa culture hautement
scientifique est entiérement prise en charge par un organisme compogé
de techniciens auquel la participation de l'agriculteur n'est ni solli=-
citée ni méme possible, puisqu'il ignore les modalités et les raisons
d'étre des techniques appliquées. :

Enfin, dans les communautés rizicoles, les propriétaires consti-

tuent une large majorité. A Tanandava, pas de propriétaires, mais des
associés, dont le statut comporte pourtant les conditions optimum de
fixation, mais qui en fait, sous la menace d‘'une exclusion, pour insuf-
fisance technique ou méme “indiscipline" ne peuvent s'attacher & une
communauté ot leur position apparait précaire.

Mais une analyse se gsituant exclusivement au niveau des masses

L

e

(1) Voir & ce sujet G. CONDOMINAS "Perspectives et programme de 1l'étude
sociologique du Bas-Mangoky", ORSTOM, Paris, 1959, p. 27-28, Il y a tou-
tefois lieu de signgler qu'il n'existe pas dans le Sud~Ouest Ad‘'exemple
de communautés de riziculteurs intégrant des éléments Tandroyi

(2) Voir chapiftre "Inventaire humain".
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est impuissante & rendre compte de la situation. Toute éventuelle ten-
tative de restructuration se place & Tanandava dans le cadre d'une so-
ciété globale qui posséde une dynamique qui lui est propre. Les réfle-
xions qui suivent s'appliquent plusg particulierement & la catégorie des
associés, A cette masse d'éléments divers quant & l'origine et aux tra-
ditions, un seul dénominateur commun s'impose, la condition méme d‘asso-
cié, La prise de conscience du statut d'associé sera & la base de toute
tentative d'organisation spontande qui prendra immédiatement de ce fait
une orientation revendicative., La réaction d'une direction non prévenuse
est inévitable : voyant d'un oeil défavorable la constitution d'une
force susceptible de lui faire échec, ou & tout le moins, de cPéer des
complications et de nuire & l'application stricte et aisée des impéra-
tifs techniques, elle adoptera une  attitude d'opposition et, si la ten-
‘sion persiste, prendra des mesures visant & briser les résistances.Ce-
ci faute de comprendre que, d'une part, 1ltapparition d'une configura-
tion d'autorité est en soi gouhaitable, que toute amorce de structura=-
tion est un facteur nécessaire de progrés dans un milieu inorganisée,
et qué, d'autre part, l'aspect revendicatif du mouvement découle néces-
sairement des faiblesses structurales de la société globale. Il est
inutile de chercher d'autres causes & la crise qui a cléturé la campagne
coton 1959,

!
IT - L'APPAREIL ORGANISE |
I1 se présente comme un organisme de techniclens transmettant des
directives & un corps intermédiaire de contremaitres responsables de

leur exécution par la masse anonyme des salariéds et des associés, Il
importe de souligner que cette forme d'organisation, pensée en fonction
du systeéme de régie directe avec main d'oeuvre salariée, a été purement
reconduite lorsqu'a été tentée en 1957 la premiére expériehce d 'associa=-
tion. Aucune formule nouvelle n'a été recherchée alors.

Te probléme des contremaitres

Les inconvénients de cette institution ont été maintes fois sou-
lighés en sociologie industrielle. Cet échelon est un facteur de ten=
sions & Tanandava comme ailleurs. Le contremaitre se situe & 1l'articula-
tion de deux groupes. S'il apparailt solidaire de l'un des groupes: di-
rection ou asgociés ou salariés, les conséquenées sont tout aussi génan-
tes. '

Si le contremaitre réprésente la direction, il suscite la dé-
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fiance, l'antipathie et les difficultés tenant & la mauvaise volonté des
exécutants, ‘

Si le contremaitre apparait solidaire des associés ou des sala~
riés, du fait de son manque d'audience aupres de la direction, il ris-
que d'éveiller des espoirs qui ne peuvent recevoir satisfaction. D'ol
un sentiment de frustration. '

Un factcur de distersion apparait lorsque, sans qu'il soit deman-
dé son avis, le contremaitre est tenu de faire réaliser certains ajuste-
ments sur le terrain. Fe connaissant pas entiérement les éléments qui
ont motivé la décision, il peut, pour se justifier, &tre tenté de criti-
quer la direction arin de se dégager personnellement. Ceci est trés fré-
quent, d'autant plus qu'il est rare qu'on prenne véritablement son avis,
' Dans cette optique, le contremafire est un simple ggent d'exécution char-
gé de faire réaliser certains travaux par d'autres agents d'exécution
subalternes. Que ces agents soient des associés ou des journalierg la
différence apparait minime et & la limite inexistante.

ILE PROBLEME DES DECISIONS ET DE LA CIRCULATION DE L'INFORMATION

Les décisioxns prises & 1l'échelon le plus élevé, présentent un
caractére unilatéral, -les différents étages de la collectivité ne parti-
cipant pas a leur élaboration. Elles risquent d'autant plus d'étre mal
comprises que 1l'information est de part et d'autre insuffisante. Les as~
sociés n'ont en effet qu'une connaissance partielle des exigences tech-
niques dtune culture nouvelle pour eux et ne sont pas & méme de compren-
dre des raisons profondes de telle fagon culturale que l'on exige d'eux.
De plus les aléas propres & l'agriculture sont dc nature & apporter une
confirmation fortuite & leur scepticisme. De son ¢6té, la Direction n'a
ras toujours une connaissance directe des difficultés d'application par
les associés de telle de ces décisions. Lec informations lui parviennent
~en effet déformées & la sulte de distorsions, d'un filtrage plus ou moins
conscient, de dissirmulations tout aussi importantes. Les déformations
jouent & tous les niveaux, et proviennent aussi bien deg associés que
des contremalitres et du perSonnel administratif. Il est bien évident
que les déformations sont d'autant plus nombreuses que les niveaux sont
plus nombreux.

Ceci est encore aggravé par la distance sociale et culturelle
. qui sépare la majorité des acsociés de la direction,
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Les rapports sont d'autant plus inégaux que dans le contexte
actuel il n'existe pas de contrepoids suffisants. Contrepoids constitués
dans d'autres régions par les organismes professionnels ou syndicaux.

I1 est un autre probléme. En milieu urbain et industrialisé les
dirigeants et représentants des groupes professionnels sont de méme ni--
veau que ceux des entreprises économiques ou de l'administration, ce qui
rend le dialogue possible. Pait plus important encore, les organismes
professionnels sont assez bien informés des problémes et disposent a cet
effet de leurs propres canaux. '

Dans la dtuation qui risque d'étre celle du Mangoky, le manque
d'information ou le monopole de l'information que détient l'une des deux
parties risque de fausser le jeu des rapports.: _

Le dialogue difficile peut entrainer un durcissement et engendrer
une attitude dl'opposition systématique poussant & rejeter toute solution
dans la crainte d'&tre trompé,

IIT - Perspectives d'avenir

I1 importe de rappeler que Tanandava a été congu comme une Sta-
tion expérimentale créde essentiellement dans un buf de recherche tech-
nique. Il importait avant'tout de faire la preuve de la rentabilité de
la culture irriguée du coton dans le Sud-Ouest et dtélaborer les métho-
des culturales adéquates;~Dans cette perspective, le problémé humain
passait nécessairement au ‘second plan et il était difficilement évitable
qu'il en fOt ainsi. Le bilan de l'expérience laisse apparaitre dés &
présent une incontestable réussite technique. o

Cette réussite permet désormais la prise en considération du
facteur humain ainsi qu'en témoigne la nouvelle orientation prise par la
Direction, Sans doute le systéme actuel comporte une élasticité suffisan-
te pour qu'un changement de climat suffise & apporter des améliorations
sensibles. Mais cette élasticité a des limites imputables & l'insuffisan~
ce des structures et un seuil risque d'€tre atteint;.interdisant tout nou-
veau progrés si de nouvelles formules ne sont pas recherchées. Les indi-
cations qui suivent n'ont pas d'autre but que de proposer quelques lignes
directrices pouvant servir & leur élaboration. Elles ont été congues
dans la perspective d'arriver & concilier la nécessité d'une discipline
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culturale stricte et les aspirations légitimes des populations. Une.
telle conciliation ne peut se faire que dans le cadre d'une organisa-
tion démocratique, la seule possible dans le contexte global; on voit
mal, en effet, comment il serait possible d'instaurer une structure au-
toritaire faisant appel & la contrainte, alors qu'a proximité immédiate
regne la plus entidre liberté,

"Clest de 1'intérét qu'on aura suscité chez l'associé autochto-
ne gue dépendra en définitive le succés de 1l'entreprise" (1). Ce point,
parfaitement mis en lumiere par M. CONDOMINAS, est essentiel. Ceci sup-
pose qu'on obtienne 1l'adhésion de l'associé et sa participation active.

Les entraves a une réelle participation se dégageﬁt suffisam-
ment de l'analyse précédente 3 ; '

~ absence & la base d'une communauté structurée

~ inadéquation des structures de la société globale

~ incompatibilité des buts poursuivis par l'associé et le
Maitre de 1'QOeuvre.

Quelques remarques complémentaires justifides par un éclairage
nouveau vont éclaircir ces derniers points.

L'obstacle & la participation peut tenir & une volonté dé1ibé-
rée de non participafion. Ceci, en dehors d'une situation de crise, pro=-
~vient du fait que les associés pensent que leur contribution est illu-

goire, L'organisation de la Station, les moyens mis en oeuvre, le carac-

tére de ces moyens font considérer 1'Entreprise Mangoky comme un immense
appareil qui constitue un but en soi. Ce but ne concerne pas les asso-
ciés dont on peut se passer, ils le savent. La disproportion entre le

périmétre exploité en géstion directe et le périmeétre exploité en asso=-
ciation ne peut que les confirmer dans le sentiment de leur inutilité,

Perdus au milieu de la masse infiniment plus nombreuse des salariés, les

associés se sentent dans une position marginale, leur présence dans le
périmetre apparaissent comme une concession toujours révocable,

Si une nouvelle oricantaticn peut suffire & dissiper cette équi-
voque comme cela semble &tre le cas actuellement - total changement de
climat & la Station - il existe une incoﬁpatibilité plus grave parce que

(1) G. CONDOMINAS - Perspectives et programme d'étude de sociologie du
Mangoky, ORSTOM, Paris, 1950, p. 30 ,
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de nature économique. Ce grave probléme a été posé dans le chapitre
"Valorisation de la journée de travail" et consiste dans l'obligation
pour l'associé de fournir un cbmplément de travail impérieusément néces-
saire & 1l'équilibre financier de 1'Entreprise, mais insuffisamment
"payant" & son peint de wvue.

| Il y a 1 matidre & des tensions permanentes entre associés et
Haute Autorité, Il est donc indispensable que l'associé se sente vrai-
ment partie & 1'Entreprise afin qu'il consente le principe d'un effort
qui peut lui sembler ne pas aller dans le sens de son intérét immédiat.

A nouveau un large effort d'information est nécessaire et tout
devrait 8tre mis en oeuvre afin que l'associé comprenne que la nécessité
d'un rendement élevé est une des donnédes essentielles qui conditionne
la possibilité de la culture du oton. Si ce rendement n'est pas atteint
l'ensemble de l'expérience Mangoky échoue, et une source de revenus qu'-
il est le premier a apprécier disparait.

Dans cette perspective 1'Organisme de médiation, du fait méme de
son indépendance & 1l'égard de la Haute Autorité, pourrait apporter toutes
les garanties souhaitables. |

Un simple effort d'information ne suffit pas & résoudre les. pro~ ‘
blémes, Il est indispensable qu'au sein de la masse des associds s'oplre
une structuration qui seule permettra d'avoir des interlocuteurs. Un dé-
lai minimum de deux ans apparait nécessaire avant 1l'ém~rgence d'une cer-
taine configuration d'autorité, Mais, nous avons vu que le lien commun
de cette masse hétérogene était la condition méme dlassocié, Clest pour-
quoi il faut accepter, qu'au moins au début, les élites qui se dégagent
adoptent une attitude revendicative. L'essentiel consiste & permettre
& cette force dfagir dans un sens constructif en lui faisant une place
dans les structures.

I1 convient donc que ce soit élaboré rapidement un systéme de re-
présentation des associds qui ménageant delarges communicgtions entre
la base et le sommet, assure la participation effective des associés.
L'absence actuelle de structure rend la chose difficile. I1 apparait né-
cessaire que cette ®présentation soit aussi nuancée que possible, ce
qui conduit & envisager dans un premier temps la représentation des dif=-
férents groupes particuliers. L'ethnie n'étant pas llunique critére de
différenciation des groupes, les représentants doivent &tre nombreux
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pour que toutes les tendances puissent s'exprimer. Le systéme d'un re-
présentant par ethnie ne parait pas entidrement satisfaisant. A 1'excep-
tion des communautés Tandroy, la délégation des pouvoirs & un seul indi-
vidu n'est pas dans la tradition des sociétés malgaches. De plus si 1'-
on adoptait la formule d'un représentant unique, il risquerait de devenir
une sorte de chef de village au rdle formel; simple intermédiaire choisi
plus pour sa souplesse et sa diplomatie que pour son influence, les per-
sonnalités réellement influentes préférant rester en retrait. L'Organis-
me de Direction perdrait alors le contact avec la Communauté reelle des
associés, ce qui irait contre le but cherché. Toutefois, en raison des
difficultés qu'il y aurait & méler un trop grand nombre d'individus & la
marche de l'entreprise, on pourralt envisager par un systéme d‘'élection
au deuxieme ‘degré, de faire choisir par les représentants et parmi eux
des déléguds plus étroitement associés & la vie de l'Entreprise. Cette
possibilité n'exclut nullement le maintien d'un contact direct et perma-
nent avec les représentants eux-mémes, v

Un systéme de représentation perdrait vite toute efficacité si
son rble devait se borner & enregistrer purement et simplement les déci=-
sions prises au sommet., Il est indispensable de confier aux représen=
tants ou & leurs délégués des pouvoirs réels et effecfifs, ne seraite-ce
qu'afin que, confrontés avec les nécessités de ltaction, ils acquiérent
une vue réaliste des choses, I1 faut donc envisager un élargissement
progressif de la compétence des représentants jusqu'd ce que soit réali-
sée leur particdipation. effective & 1!'élaboration des décisions.’

Dans un premier temps, le Conseil des ceprésentants des associés
peut prendre en main toutes les attributions qui relévent normalement
d'un Conseil Municipal, Le développement progressif d'un fort secteur
COOPératif peut élargir dtune manidre considérable ses compétences en
matiére économique.

Dans un deuxiéme temps, les compétences peuvent &€tre encore ac-
crues, la Collectivité prenant en charge au titre de la voirie 1'entre-
"tien de l'infrastructure cotonnidre et en particulier le réseau hydrau-
lique, et décidant dans un autre domaine de la répartition des lots d'-
exploitation, '

A long terme, la participation &s planteurs de coton & certaines
décisions relevant actuellement d'une sphére essentiellement technique
peut étre parfaitement envisagée.
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Certes, la culture du coton ne peut se contenter 4'a peu pres
et le besoln d’une.discipline stricte tenant & des impératifs techniques
se fera toujours sentir; cependant on ne peut concevoir que le libéra-
lisme régne au sommet, alors qu'existe une structure rigide et autori-
taire au niveau de l'encadrement. Dans ces conditions, il convient d'-
envisager le dépérissement des structures intermédiaires et la trans-
formation des contremaitres en moniteurs ne Jouant qu'un réle d'anima-
teurs et de conseillers techniques.

L'idéal consisterait, étant donné les impératifs techniques, &
faire de la communauté des associés l'appareil qui assure le respect de
la discipline culturale, Ceci correspondait d'ailleurs aux coutumes tra-
ditionnelles des communautés composites de riziculteurs. La communauté
assure le respect des normes essentielles, tant sociales gque techniques,
et dispose de moyens de contrainte. Sur le plan teqhniQue, un rbéle im=-
portan% est joud par le sefon'drano (maitre de l'eau). I1 est bien évi-
dent que la prise en charge das forctions disciplinaires par les asso-
ciés devrait se réaliser progressivement et n'étre compléte qu'a long
terme, une fois la nécessité des impératifs techniques parfaitement
comprise, . B
Au terme de 1l'évolution, l'organisme de Direction de la Haute
Autorité pourrait apparaitre multipartite, groupant des techniciens,des
représentanﬁs de 1l'administration, des représentants des associés.

A 1l'extérieur de ce cadre, l'organisme de médiation dont il a
été question aurait un réle important & jouer. Sa fonction serait triple
veiller au respect des intéréts permanents de la paysannerie malgache;
intervenir en conciliation en cas de différend entre représentants des
associés et Hautc Autorité, enfin, surtout au début, exercer un pouvoir
de tutelle sur l'organisme représentant les associés afin d'éviter qﬁ'—
une fraction ou ethnie dominante prenne des mesures visant & éliminer
dtautres fractions ou ethnies ou & les léser dans leurs intéréts fonda-
mentaux, ‘ '

Bu égard & 1a complexité et & la nouveauté des problimes posés,

il econviendrait qu'il soit rapidement procédé dans le delta & une véri-
table expérimentation sociale, l'accent étant délibérément mis sur la
prise en considération du facteur humain. _

I1 est indispensabie que soit prévu sur le prochain périmetre
une unité congue en vue d'étudier les seuls problémes de l'association,
L'expérience de Tanandava montre combien il est difficile & une Direction
unique de gérer un périm&tre groupant & la fois des secteurs exploités



- 112 =

‘en assoclation et des secteurs exploités en gestion directe, surtout

si la prédominance de la deuxiéme formule est écrasanté, en évitant une
confusion des statuts. Des glissements dangereux s'opérent invariable~
ment, aboutissant & la limite & une confusion compléte des statuts et
des méthodes, Il importerait donc que les associés soient largement
majoritaires sur l'unité retenue et que seules quelques parcellcs soient

exploitées en gestion directe & des fins de démonstration technigue et
en vue de susciter une certaine émulation.
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OHAPITRE III
RAPPORTS DE LA ZONE AVENAGEE AVEC L'ENSEMBIE DE TA REGION

Les migrations
La Station ne doit pas constituer un monde & part, mais doit &
ltavenir entretenir des rapports étroits avec 1l'ensemble du delta et

les régions voisines qui ne peuvent en &tre dissociées,

La promotion de la Station peut naturellement sans que oela goit
recherché directement, permettre la promotion du BasaMangoky, '

En ce qui concerne la main d'oeuvre, la Station elle-méme, cer-
taines régions telles actuéllement le complexe rizicole d'Ankiliabo, la
plaine de Befandriana et dans un avenir proche, la région du Moyen-Man-
goky, en particulier Ankazoabo pour les immigrés Antandroy, peuvent
Jouer un réle de centres 4! accueil et de redistribution pour les immigrés
originaires du Centre Sud et de la totalité du Sud de 1l'ile. A un degré
moindre, les régions de Mangolovolo/Belltsake, Nosy Amb031tra, Manja et
les villages de la vallee du Manombo peuvent jouer ce rbdle. Morombe et
Tuléar sont & méme de fournir le personnel possédant un début de spécia-
lisation professionnelle, qu'il est possible apreés un complément de for~
mation de transformer en personnel qualifié, A ce point de vue, les élé~
ments Vezo semblent valables., '

A certaines époques de pointe, ces centres peuvent assurer le
volant de main-d'oeuvre 1nd1spensable¢ _

Dans un avenir 1mmed1at, il serait bon de procéder & la prospec-
tion de ces centres avaht d'engager des enqﬁétes dans les centres de
"départ" Betsileo, Sud-Est, Androy. Les études dans les centres d'origi-
ne devraient tendre a déterminer.l'importance respective des exploita=~
tions familiales et des niveaux de vie. Dans 1'extréme Sud, 1l'étude du
bouleversement des modes de vie et de 1'équilibre économique causé par
l'actuel assechement serait trés utile.

Les gens en place, notamment les originaires des autres régions
de 1'fle qui sont tous en relation avec leur pays d'origine sont & méme
de faire appel au fur et & mesure des besoins & des parents, alliés ou
voising. Les nouveaux immigrés regus dans un milieu familier seraient
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plus rapidement stabilisés.
Il est préférable de tenir compte de la suite d'années sdches

que connaissent la région du Mangoky et le Fiherenana et de prévoir le

recasement de nombreux groupes dont la situation apparéit de plus en
plus difficile,

Une immigration massive, peu possible sur le plan technique, du
fait du rythme d'aménagement des nouvelles superficies, n'est pas sou-
haitable sur le plan humain, La méthode qui consiste & laisser faire et

& intégrer les groupes par petites doses dang des milieux suffisamment
cohérents au départ est bien préférable. ,

I1 ntexiste pas actuellement de tensions inter-ethniques. Certai-
nes tensions et conflits risquent d'apparaltre par la suite lorsque l'ex-
tension de la Station sera telle qulelle génera les gens en place. Ceci
rend impérativement nécessaire la participation des populations locales.

Les Antandroy. Le cas des Tandroy doit &tre suivi avec attention,
L'intégration des groupes Tandroy & l'ensemble des ethnies malgaches,
facile dans le Sud surtout,'lorsque les Tandroy sont en assez petit nome
bre pour ne pas inquiéter les autres populations, devient plus difficile
sitdt que leur afflux perait présenter un danger. Il importe de suivre
de trds prés l'immigration Tandroy et d'éviter la "clochardisation" des
éléments déplacés. Une des premiéres conditions est de veiller & ce que

les Antandfoy émigrent par groupes familiaux (familles réduites). Il im~
porte d'enrayer les migrations de jeunes hommes célibataires. La demande
de main~d'oeuvre doit tenir compte du fait que les femmes Antandroy tra=-
vaillent pratiquement comme les hommes. Le probléme Tandroy est impor-
tant pour l'ensemble de l'ile. Cet élément dynamique doit 8tre intégré,
un effort devrait &tre fait'fenant 3 assurer la scolarisation des en-
fants Tandroy et & obliger les associés ou salariés- travaillant sur la
Station, & les envoyer & 1l'école. : 1

Actuellement l'expérience montre que les immigrés Tandroy (comme
les Comoriens dans d'autres régions de 1'fle) sont facilement pris en
main et trés perméables, & toute propagande d'ol qu'elle viemne; Il fau-
drait éviter de transformer les groupes Tandroy en un vaste prolétariat
flottant. Ce risque'est réel dans toute unité de grande dimension ol
les relations direction-journaliers ou ouvriers se caractérisent par

une grande distance sociale.
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Les autres immigrés : Betsildo.- L'élément Betslleo est solide,
mais assez peu dynamique. Le Betsiléo immigré s'il s'adapte apparemment
parfaitement au milicu est peu innovateur. Sur un autre plan, le Betsi-
leo, soucieux de son intérét, est assez difficile & mener en dépit de
son apparente souplesse. L'élément Betsileo tend tout de méme & facili-
ter la structuration des groupes composités auxquels il participe.

Les Antesaka.~ Groupe des plus dynamique, introduit des inno=-
vations dont les autres groupes peuvent profiter, mais indirectement. Les
Antesaka sont 2 l'origine des groupements inter=ethniques, mais en fait,
l'extension de ce mouvement s'est fait un peu malgré eux. Les Antesaka
au fort dynamisme démographique ne se fondent pas dans les ensemble plus
larges (1). La Socidté Tesaka est une société fermée; ce phénomdne tient
5 la rigidité des structures religieuses (unité du tombeau : kibory) qui
déterminent 1'élimination de tout élément allogéne (2). Dans la perspec-
tive d'une mise en valeur régionale, 1l'élément Tesaka apparalt tres in-
téressant. Un contréle est nécessaire afin que les Tesaka n'éliminent
pas les autres éléments. La tendance & la constitution de maffia est
trés forte et peut rendre les rapports difficiles. De fortes oppositiéns
peuvent exister & 1l'intérieur des communautés Tesaka,

Atfitude des populations & 1'égard de la culture du coton. Le point
de vue des populations locales ou immigrées est variable selon les grou-
pes ethniques ou selon les régions qu'elles occupent,

Les immigrés riziculteurs Betsileo, Tagnala, Tanosy sont en géné-
ral indifférents au coton. ILimportant pour eux est la culture du riz
qutils ont la possibilité d'effectuer en association. ’

Les gens de l'extréme: Sud, Tandroy et Mahafaly, sont attirés par
les salaires qu'ilg obtiennent, eux et leurs femmes, sur les périmetres
cotonnlers et par la campagne des pois du Cap qu'ils effectuent pour le
compte des Magikoro, soit comme métayers, soit comme salariés,

Les Masikoro qui ont travaillé & la Station n'ont pas d'opinion
bien définie sur le coton, le riz les intéresse, cette culture étant en
milieu Masikoro un facteur de promotion sociale. '

Cﬂjlimnmnrvent leurs coutumes essentielles et leur langue. Dans la ré-
gion d'Ankiliabo, les Masikoro emploient frequemment le dialecte Tesaka
qui constitue le dialecte véhiculaire employé egalement par les Betsileo
dans leurs relations avec les autres éléments.,

(2) Cf. Deschamps "Les Antaisaka", 1936, particuliérement p. 94 et sui-
vantes, et l'ouvrage; H. Deschamps et S. Viangs :"Les Malgaches du Sud=-
Bst, PUF, 1959,
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Les Masikoro du delta qui n'ont pas eu de contact avec la Sta=-
tion attendent beaucoup de la nouvelle culture, mais ils ne consideérent
pas l'implantation de la culture cotonniére comme une option les obli-
geant & renoneer & leurs cultures traditionnelles de Pois du Cap.

Les cultivateurs d'arachides de 1a plaine de Befandriana et de
la région d'Ankazoabo marquent une désaffection & 1l'égard de cette cultu-
re (trop fortes fluctuations) et s'intéressent vivement au coton qu'tils
considerent comme une solution de remplacement. Les Bara Imambno du
Moyen~Mangoky, cultivant déjd du coton, manifestent un véritable engoue-
ment pour cette culture qui s'explique autant par les premiers résultats
encourageants que par ;és déceptions causées par l'arachide., En revanche
les Betsileo de la région d'Ankazoabo font preuve de moins de dynamisme,

LA ZONE COTON DANS IE SUD-QUEST

La zone coton ne peut se développer, si le reste de la région est
laissé tel qu'il est, L'accent a été mis sur la nécessité d'une action
paysannale, Si l'opération Mangoky avait pour effet de créer deux espaces
/économiques.différents, quoique imbriqués, cette situation ne manquerait
pas & l'avenir de provoquer des troubles sociaux ou tout au moins un dé-
séquilibre se traduisant par le cortége de conséquences habituelles: dé~
linquance, prostitution...

' Des éléments donnent & penser qu'au deld de la zone coton, 1l'ex-
périence peut rendre possible la promotion d'une vaste région du sud-
ouest et dans le méme temps, de permettre de régler le probléme doulou-
reux de populations qui, du fait d'une secheresse sévére, voient d'année
en année leurs niveaux de vie s'abaisser.

En ce qui concerne la prise en charge par une Haute Autorité de
la zone du delta, il serait nécessaire que certaing points soient pré-
cisés., Certains signes tendent & montrer qu'il est fortement & craindre
qu'un isolement administratif vienne doubler l'isolement économique...
La tendance se marque dans les milieux administratifs non intéressés
directement & la production de considérer le périmetre aménagé comme une
zone & part, et d'estimer que tous les investissements comme toutes les
actions, tendgnt & une promotion sociale, incombent & ladite autorité,

Cette attitude améne une sorte de désintéressement vis & vis
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de la zone. Le développement de -superficies cotonniéres n'ihterdit pas
la concentration des efforts et des moyens sur 1l'ensemble de la région.

Ceci apparailt au contraire comme l'un des principaux facteurs de réus-
site,
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CONCLUSION ET BILAN (*)

I1 ne faudrait pas que le bilan (1) des problémes actuels et fu-
turs soulevés par la culture du coton,-bilan établi avec le gouci de ne '
pas dissimuler des difficultés souvent inapergues, incite au pessimisme.
Aucune de ces difficultés n'est insurmontable ni ne compromet sérieuse-
ment les chances de réussite de l'opération Mangoky dans la mesure ol
les planificateurs les envisagent avec attention et s'attachent & les
résoudre,

En revanche, il convient d'affirmer avec force l'existence de
facteurs hautement positifs (2) qui, précisément parce qu'ils le sont,
n'ont pas donné matiére & développement dans ce pré-rapport.

' Par les résultats sans précédents, auxquels sont parvenus les ;
techniciens, la culture du cotdn, permét une valorisation exceptionnel-
le des riches terres du Mangoky dont les virtualités sont encore inex-
ploitées., fucune culture & l'heure actuelle, ne permettrait du point de -
vue national, d‘'obtenir & l'hectare des revenus bruts aussi élevés, re-
venus qui ne peuvent que contribuer & l'amélioration générale des condi-
tions de vie. ‘ .

Si nous avons insisté longuement sur les problémes économiques
et humains qui nous sont apparus dans le cadre de la Station Expérimen-
tale, il importe de metire en lumiére une preuve décisive du fait qu'ils
ne sont pas de nature & décourager les associés. En effet malgré les ré-
sultats médiocres de la campagne 1959 et une situation de crigse allant
jusqu'au conflit ouvert, le recrutement n'a pas fléchi et la demande est
encore largement supérieure & l'offre. |

(1) Voir tableau qui suit

(2) Voir A ce sujet : "Notes préliminaires sur les travaux de la Mis-
sion Sociologique du Bas-Mangoky", Tananarive, juillet 1959,

(¥*) Les données du présent rapport ne concernent gque la rive gauche du
Mangoky stricto sensu et ne peuvent 8tre extrapolées & dlautres régions
du Sud-Ouest. Des sondages montrent que les situations apparaissent
toutes différentes sur le périmeétre Morondava-Dabara,
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ANNEXE I

DILABORATION DES TEMPS DE TRAVALL

De nombreux.chapitres de ce pré-rapport mettent en cause les
temps consacrés aux diverses cultures, évalués en nombre de journées de
travail. Comme les estimations proposées introduisent parfois des inter-
prétations et des conclusions nouvelles, il a paru utile de mentionner
les méthodes et la documentation utilisées pour leur élaboration, ainsi
que les réserves qui s'imposent. ’

Les difficultés inhérentes & 1'estimation des temps de travail
sont bien connues des techniciens de ltagriculture. I1 importe de rappe-
ler que les évaluations proposées ne peuvent &tre que des valeurs moyen-
nes, trop de facteurs en effet introduisent des variations:

- le terrain, dont la structure physique ou la végétation
sont de nature a faire varier la durée des fagons culturales.

- les techniques culturales: modalités et écartement des
plantations, nombre et nature des sarclages.

- le facteur humain: dans des conditions identiques, les
temps de travail dépehdent en derniere analyse de constantes indivi-
duelles et ethniques (capacité et rythme de travail).

A cette premidre série de facteurs s'en superpose une autre:

— la superficie et la composition des exploitations sont
variables, A

-~ le potentiel de travail des unités d'exploitation varie
en fonction du nombre ‘d'hommes et de femmes en dge de travailler qu'el-
les comprennent.,

Afin d'éliminer ces deux derniers facteurs de variation, les
conventions suivantes ont été adoptées:

~ les évaluations proposées correspondent aux superficies
moyenne s approximatives cultivées dans 1la zone.

~ elles sont formulées en nombre de journées de travail
a que doit fournir un travailleur pour effectuer seul la totalité des opé-

rations culturales.
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SOURCES DE DOCUMENTATION

A notre connaissance, il n'existe d'évaluations déja établies
par les techniciens que pour les cultures pratiquées dans le cadre de la
Station de Tanandava. Aucune source disponible pour les cultures tradi-
tionnelles de la zone du Bas-Mangoky. A

METHODES GENERAIES D'ELABORATIONS Di3S BSTIMATIONS

Deux méthodes apparaissent possibles, utilisant:

- 50it les informations fournies par les agriculteurs
eux-mémes, | | '

- g0it les données &tablies é.partir de temps directement
observés sur le terrain, '

De ces deux méthodes, la premiére est la plus critiquable. Ies
agriculteurs n'ont qutune idée approximative des superficies qu'tils
cultivent et ont tendance X sous-évaluer les temps (les temps qu'ils
proposent sont davantaze des temps idéaux que des temps rééls). Ia
deuxieéme méthode, plus objective, appelle des réserves., Le simple fait
d'observer un travailleur retentit sur son comportement et est suscepti-
ble de modifier sa cadence. De plus, vu la nature statistique de la réa-
lité étudiée, des mesures nombreuses sont nécessaires, Ceci n'dtait pas
compatible avec les moyens d'enquéte réduits dont nous disposions, '

METHODE UTILISEL POUR CHAQUE CULTURE PARTICULIERE

Cultures Station :

Goton., Pour la récolte, 1l'évaluation retenue veprésente la
moyemme des chiffres figurant dans le rapport annuel 1957 (1). Elle s'ap=-
plique aux lots de 0,5 ha distribués en 1959. Cette évaluation a été re-
¢oupée par des informations recueillies aupres des associéds, Pour les au~
tres fagons culturales, les sources Station ont été recoupées en outre
par les données apportées par des contremaltres de la Station, Il est &
ﬁoter'que le chiffre proposé (correspondant & 184 j/t.ha) ne différe pas
sensiblement de celul que mentionnent d'autres rapports de techniciens(2)

2) Syndicat_d'études du Mangoky, Mission d'études techniques, Avril 1959:
175 j/t.ha, Ia culture du coton en association & la Station du Bas-

glé Station expérimentale du Bas-Mangoky, rapport annuel 1657.
Mangoky, Tanandava, Novembre 1959: 175 a 202 j/t.ha.
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Riz, L'évaluation proposée a été obtenue & partir d'informa-
tions apnortées par des agriculteurs et soumises & 1l'examen de diffé-
rents contremailtres et techniciens de la Station, Elle s'applique aux
lots de 0,83 ha distribués en 1959 aux associés. Le chiffre retenu est
sensiblement inférieur aux estimations antérieures. Ceci tient en grande
partie au fait que, dans le but de se placer dans 1l'optique de l'agri-
culteur lui-méme, il n'a pas été tenu compte des temps desgardiennange
que les riziculteurs ne considérent pas comme un travail, puisqu'il est
accompli par des femmes et des enfants,

Cultures traditionnelles

Cultures vivridres (mais, patates). A 1'exception de certaines
phases culturales pour lesquelles Qﬁelques mesures directes des temps
ont été faites, les données fournies par des informateurs ont été 1'uni-
que base. Ies évaluations proposées appellent donc d'importantes réser-
ves. Les surfaces correspondantes approximatives sont indiquées dans le

tableau.

Pois du Cap; L'évaluation proposée repose essentiellement sur
des mesures directes. Elle correspond & une superficie d'un hectare. Le
temps consacré & certaines opérations culturales a été chronométré
(plantation) et la surface exécutée en une heure levée & la planchette
(sarclage et fauchaison), Le principal reproche que l'on puisse faire
aux résultats ainsi obtenus est qu'ils reposent sur une base statistique
insuffisante (une dizaine d'individus). Ies temps horaires observés ont
été convertis en journées sur la base de six heures de trawil par jour,
chiffre qui d'apres diverses observations semble correspondre au rythme
de travail des populations Masikoro pendant la période de gros travawu:,
I1 est & noter queles chiffres moyens obtenus sont tous supérieurs &
ceux qu'avancent les informateurs. I1s restent encore supérieurs & ceux
que les plus sérieux de nos informateurs considérent comme caractéris-

tiques dtun "travailleur paresseux". _

Telles sont les principales réserves qui nous ont paru s*impo-
ser, Sans prétendre que nos évaluations soient & 1l'abri de toute criti-
que, nous espérons qu'elles apportent d'utiles informations, particulid-
rement pour la culture des pois du Cap pour laguelle on ne dispose a3 1'-
heure actuelle d'aucune donnée, au moins pour la région du Bas-Mangoky.
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ANNEXE TII

« Relevé des principaux produits importés par le port de MOROMBE pendant
les années 57 58

PRODUITS P ANNEE® 1957 ¢ ANWEE 195 8

:Quantités :Valeurs en:Quantités :Valeurs en
ten Kg nets: francs :en Kg nets: francs

Laits et produits laitiers . | 15.643 : 1.223, 200,
Boissons, liquides alcooli- | . . : .

ques et vinaigres ........ . 1 247,429 110.709.000% 133,210 } 7.351.200
Ciments seveeveersreasnneas . 654,579 * 4.436.300° 208.360 ‘ 1,550,900

Produits petrollers ceeieses o T70.065 116,207.000° 775.668 ‘14,629,700
Produits chimiques inorgani- : : .

QUES tevrrrsransonsnesansa . . 10,932 ; 1.554.300; 11,973 . 1.831.200
Savons ordinaires et de . . : .

toilette .vvveiiiiiaan. . 14,822 759.800;

Engrais minéraux ou chimi- : : : :

ques azotés s, . . : .7 9.899 . 100,500
Allumettes ooveevivn.enn . 1.908 : 236,500 1.134 : 168.500

Désinfectants, 1nsect1c1des,
fongicides, herbicides etc.
Caoutchouc et ouvrages

1,200 ¢ 595,600° 4,182 * 1.533.800

CAOULCROUC wuvvueveennnvees o 2,497 1 755,500 3,502 ! 1,103.300
Bois et ouvrases en bois ... | 12,015 ; 672.900; '
Ouvrages en CUlY veveoeosss . : : 1.136 362,400

Fils, tissus, bonneterle,
vétements et accessoires du :
vetement J...iiiiiiieionn . . 17.573 . 6.,100.500; 15,122 ; 7.802,700
Sacs d'emballage présentés . .
vides en tissus de jute
ayant servi J..iieneennn., .
Fer, fonte, acier et ouvra-
ges en ces métaux J.ev.... .
Outillage, articles de cou-
tellerie'et couverts de ta-
ble, en métaux communs ....
Ouvrages divers en métaux
communs, machines et appa- : :
reils, appareil électrique. : 5.812 : 1,671,600: 5.541 : 2.006.700
Matériel de transport ...... 51.483 ¢ 4,457.400: 4,844 : 3,553,500
Meubles, mobilier médico- : : : _

28,895 : 13334.700: 56,015

76.955 : 4.070.800%  113.501

2.725.400

e oo oo

8.180.700

4.564 :  761.700: 4,032 941.100

chirurgical, articles de : : : ;
literie et similaires ..... ¢ 1.882 : 255,300 5.211 909,400
Autres marchandises ....... . 19.404 : 4,697, 700‘ 60,971 : 5.019,600

Total «vveeons l 937. 958 60 499. 800: 1.414,301 59.770.600
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Relevé des principoux produits exportés par le port de Morombe

pendant les années 57-58

PRODUTITS !

ANNEE 1 95 7 !

ANNEE I 95 8 !

] , | .
‘Quantités en! Valeurs en‘Quantités !

!
!
Crustacés autres que

de meI‘ [ B R I A A N A N
|

Crustacés dé mer au-

tres que congelés.,..’
!
1 [

Haricots secs veerieaey

Autres coquilleges vi-,

deD. ------ .-.-oo-..t'
t

Pois du Cap sivevnvuenny
Lentilles .........;,.;
Ambériques -......(.;.;
Manioc ...............;
Mais ;.............,.;;
Café en feves arabica';
Riz translucide .....,,

Arachides non grlllees,
en Coques ® & & 5 8 9% 8 & 0 0

!

Arachides non grlllees,

décortiqueées seieeee
!
Cire d'abeilles .....1'

L
Sons, remoulages et ré-

sidus de céréales ..!
Sels autres que bruts !
Cuirs de gros bovins !
arseniques J..... teey

TO'tal !g.lg,,_!

1
Valeurs en °

Kg nets ! francs len Kg nets ! francs !
! ! | !
| : s .
! : 529! 416,700
! ! ! !

! !
4.877 1 843,500 5,969 1,011,200
! ! ! !
252,777 | 11.963.000,  528,7361 31,845,500,
! : i :
: ! 90! 1,500
- v ; !
6.388.945 [214,054.600, 8,192,181 265,605,000,
58,962 | 3,470.800, 31.880!  3.319,900,
17,788 | 566,100,  131.968;  3.381.700,
1,494,172 | 19,558,600, 1.821,363! 25.292,700,
46,397 | 655.500, 96.077;  1.481.100,
! B 19! 6.100,
33.651 | 1,805,400, : !

_ o !
826,472 | 27.434.300' 1.150.3531 36,945,500'
! ! ! !

! .
! 411,643 16.313,700"
645 | 132,oooi ; 5
) ! : ! :
132,540 1| 745.900! . 98,420! 601.400!
237,180 | 1.149,800! 123,120, 714.100!
o s ! !
20.593 ! 928.900, 18.6541  1,187.200,
| ! .
9.514,999 1283.308.400! 12.611.002! 388.123,300!



Nous ne pouvons citer les inombrables personnes qui nous
ont apporté leur concours pendant une année de travaill sur le ter-
rain. Nous ne mentionnerons ici, que celles qui nous ont plus par-
ticulierement aidés & rassembler les matériaux de ce rapport pré-
liminaire et tout d'abord :

Monsieur FREMOL, ancien Chef de Province de Tuléar,
Messieurs Les Administrateurs CHABROL et MARTIN, Monsieur CHAVANCY,
Directeur de 1l'Agriculture de la Province de Tuléar, Messieurs les
Chefs du District de Morombe et particulierement Monsieur ADINANY,
Monsieur le Chef de Poste de Befandriana, Messieurs les Chefs de
Canton d'Ambahikily et d'Antongo, Messieurs les Institeurs des vil-
lages d'Ambahikily, de Beadabo, de Tanandava, d'Antongo et de Man-
golovola, ' : '

A Tanandava, nous remercions Messieurs DESTRUHAUT et
HERBLOT et tout spécialement Monsieur BARBE, actuel Directeur de la
Station. Nous assurons également de toute notre gratitude, Messieurs
LACROIX de la S.0.G.R.E.A/H. et FRANCOIS de 1' I.,R.C.T., qui nous
ont aidés au maximum, ainsi que tout le Personnel de la Station Ex-
périmentale.

A Morombe, nous remercions Messieurs E. et M. JOUSSEAUME,
Messieurs MESCHLER, TSACANIAS, VALLY et GANDJEE. :

Enfin et surtout, nous tenons a témoigner toute notre
reconnaissance aux Chefs de village et aux notables, particuliére-
ment & Messieurs ZANATANY, LAHATAGNY-BE et ZISTOARA ainsi qu'aux
trés nombreux cultivateurs Masikoro, aux Associés et journaliers de
Tanandava, aux représentants des Groupes Vezo, Tesaka, Betsileo et
Tandroy auxquels nous devons énormément. Seuls, 1l'intérét qu'ils
ont manifesté pour notre travail et leur inlassable patience, nous
ont permis de rassembler l'essentiel de notre documentation. Leur
sympathie et leur désintéressement nous ont aidé & surmonter bien
des difficultés, qu'ils en soient tous vivement remerciés,

\
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