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1 - APRESENTACAOQ
1.1 - introdugao . . . -

0 trabalho que ora apresentamos deve ser encarado - como

um relatdorio de viagem, em fase preiiminar, faltando
ajustar as varias partes que o compoem num todo mais
coerente,

Este relatdrio se integra num programa de pesquisa mais
abrahgente sobre as transformagOes espaciais do Centro-
Oeste, . . que serdo estudadas a partir das ci
dades e da pequena produgao. Desta maneirq, as pesqui
sas, tanto bibliograficas, quanto de campo ainda nao
terminaram, e os resultados presentemente obtidos sao
apenas uma etapa de estudos mais aprofundados, a serem

realizados no futuro.
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" Objeto da Pesquisa

. .

Cronograma

.Equipe da Pesquisa

- Catherine AUBERTIN (ORSTOM-UnB)

- Leonor BERTONE (UnB)

P ’ ¥l

R

Philippe LENA (ORSTOM-INPA-Manaus)

- Marilia Peluso de OLIVEIRA (UnB)

Estudo do desenvolvimento e do papel regional de uma’ ci
dade nova, criada por uma empresa de Colonizagao no

Centro-Oeste: SINOP.

" Localizacao

Norte de Mato Grosso, no municipio de SINOP, as margens
da Br-163, Cuiaba-Santarém, aproximadamente a 500 Km da

primeira cidade e a 1.200 Km da segunda.

" Financiamento da Pesquisa

- CNPqg

- ORSTOM

- Embaixada da Frangé
- Recursos proprios

- BApoio técnico da SUDECO e da colonizadora SINOP

'~ Segunda,” 14 de maio

- Chegada em Cuiabi;

Contatos com o Dr. Jodo TOMICH, encarregado do es

critdrio da SUDECO;

Contatos na Universidade Federal de Mato Grosso com

o Professor Manuel PINTO do Departamento de Economia;

Contatos no escritdrio estadual da EMATER. ?
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- Terca, 15 de maio

“ ‘_,({:i ;&w. ..

- Chegada em SINOP
- Reunido na colonizadora SINOP com os  senhores
- Theodor SCHWARZ(Seééo " Venda) , Luiz Otéavio Lomeiro
de CARVALHO (Relagoes Pﬁblicas),:Séaao’WATANABﬁ_ (en
genheiro civil); '
- Reunido na Prefeitura com o Secretario do prefeito,
- ~---—-—-8r..Jair FRESSON e o_responsdvel do Escritdrio da

EMATER, Sr. Carlos FERNANDEZ.

-~ Quarta, 16 de maio

-"Consultas aos cadastros imobiliério§ e sbcio- econd
micos da cidadé;‘ !

- Entrevista com o engenheiro—arquiﬁeto da prefeitura
e visitas as varias empresas ligadas ao setor da
construgao civil;

- Reuniaa na Cb§perativa;

‘= Reuniao na EMATER;

- Entrevista com o bispo D. Henrique;

- Entrevista na SELVAPLAN, empresa privada de apqio
técnico;

- Visita e entrevista & empresa madeireira COIMAL,com
os senhores Valdemar ANTONIOLLI e José Carlos HAAS;

- Entrevista na CIBRAZEM;

- Entrevista na Superintendéncia do Ministério da Fa
zenda;

- Entrevistas com comerciantes

-~ Quinta, 17 de maio

~ Visita na area de derrubada de mata, explorada pelo
Dr. HAAS, responsavel da Associagao dos Madeireiros

de SINOP;
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Aplicacgao dos queétionérios familiares; S

Visita 3 Prefeitura sobre o assunto da arrecadagao

~no municipio;

Visita a ACIAGRES, Associagao dos Comerciantes de’
SINOP; . i
Pesquisa no comércio;

Visita a Usina de Mandioca da SINOP AGROQUIMICA S/A.

Visita i colonizadora SINOP.

= Sexta, 18 de maio

-

Aplicagao dos questiondrios domiciliares;

-Pesquisa no comércio e empresas de servigos;.

Visita ao tabeliao local;. ¢

Visita ao departamento agro-florestal da SINOP AGRO -
QUIMICA S/A;

Visita ao Banco do Brasil;

Visitas, com o responsivel da EMATER, &s varias pro

priedades e atividades agricolas.

- ‘8abado, 19 de maio

Volta a Brasilia.




2- A COLONIZACAO PRIVADA NO MATO GROSSO S

- ) -

. - ~ - - ~ ’ .
2.1. Llegislagao em vigor sobre colonizacao ‘ \4

. - ~ .
Os projetos de colonizagao obedecem a normas fixa-
’ . . ~
das pelo poder publico, conforme exposto em extensa legislagao. De
vemos mencionar que, de acordo com o desenvolvimento do projeto po
[ 4 . ~ 1.4 N - ' F 4 ~ .
litico dos varios governos que se sucederam apos 64, a enfase se
: -
e . ’ . ~- .
desloca da reforma agraria em areas consideradas de tensao social
e A o i .
para a colonizacao em areas despovoadas, como forma de integra-las
hl - ' . - - > L
a economiado pais. lgualmente, de projetos que previam, inicialmen
' LY ~ . -
te, dar acesso a terra a populagoes que dela careciam, as inten ~
sees governamentais se deslocaram para privilegiar os projetos par
ticulares de colonizagao, no qual necessariamente se envolveriam
~ - . > L 4 o Ld - . -
populacoes com poder aquisitivo suficiente para adquiri-las em re-

gime de mercado. E isto transparece na legislacao.

Nao se pretende, aqui, um estudo exaustivo da legis

~ - Y] LY - ~ .
lagao em vigor no pals quanto a colonizagao ou o uso e posse da

’ . ’ .
terra, mas apresentar, sucintamente , os topicos relevantes para

-~ 4 e
se compreender a ocupacao da area pesquisada :a Gleba Celeste, no

municfpio de Sinop.

TR,
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21l O.Estatudo da Terra

e ’ .
Os instrumentos jurfdicos que regem a cblonizagso
consubsténciam—se na Lei n? 4.504, de 30 de novembro de 1964, que

dispSe sobre o Estatuto da Terra.

-
i RSSO

Na Mensagem n? 33, de 1964, ao Congresso Nacional,o
Presidente Castelo Branco expoe os motivos que o levaram a enviar
® “ [ '.
o referido Estatuto aquela Casa. Destacam-se dois problemas basi =~
. [ 4 ” €, - . L4 ~ .
cos, um na area politica e social e outro, na area economica.
i .
' '. [ ] " - -
Na area politica e social, ”"a necessidade de dar a
. PR ‘l.
terra uma nova regulamentagao, modificando-se a estrutura agraria
e e . . i . .
do Pais, e de si mesma evidente, ante os anseios de reforma e jus-
- - ™ . - . f o -
tica social de legioes de assalariados, parceiros, arrendatarios,o
: . ~ - -« ™ .
cupantes e posseiros que nao vislumbram, nas condicoes atualmente
vigentes no meio rural, qualquer perspectiva de se tornarem proprji
e . . ] ’ )
etarios da terra que cultivam. A ela se somam, entretanto, no sen-
.». A . ~ ~ .
tido.de acentuar-lhes a urgencia, a exasperagao das tensoes soci
. . . . . A
ais criadas, quer pelo inadequado atendimento das exigencias nor -
. . L - ~ - & . . .
mais no meio agrario, como assistencia tecnica e financiamentos ,
. €, ‘e
quer para fins politicos subalternos, o Governo anterior propagou
e . [ . - . .
pelas areas rurais do Pais, contribuindo para desorganizar o siste
~ l - Ll - -
ma de producao agricola existente, sem o substituir por outro mais

adequado”,

' Lad . ® ) L d
Na area economica, “o incremento da demanda de ali-
mentos em face do crescimento da populacao e das profundas modifi-

~ ) * L4 L L] 14 Ll ~
cacoes organizacionais geradas pela industrializacao e pela concen

-
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tragao urbana obrigaram em toda a parte a modificagso das estrutu-

2 ..
ras agrarias .
. L

Desta maneira, o Estatuto da Terra nao seria apenas
um projeto de reforma agréria, mas visaria também "3 modernizagao
aa,polftiqa agrfcola do Pa{s, tendo, por isso, objetivo mais amplo
e ambicioso: é uma lei de Desenvolvimento Rural. Além da execuggo

L - . - .
da reforma agraria, tem por objetivo promover o desenvolvimento ru

[ I3 €, [ 4 . -
ral, atraves de medidas de politica agricola, regulando e discipli
: -~
a

~ - ‘ Ld ) ’ L - -~ L4
nando as relagoes juridicas, sociais e economicas concernentes

L ’ £ I3 N - 3
propriedade rural, seu dominio e seu uso. Busca dar organicidade a

. L 4 .-
todo o sistema rural do pails, valorizando o trabalho e favorecendo

- . ' € .
ao trabalhador o acesso a propriedade rural, seu dominio e seu uso”

. Como se nota, a énfa§e dadé na Lei era para a Refor
ma Agraria, definida no artigo 19, Earégrafo 12 do Estéfhto da Ter
ra como "o conjunto de medidas que visem promover a melhor distri-
buicao da terra, mediante modificagoes novregime de sua posse e u-
so, a fim de atender aos principios de justica social e ao aumento
da produtividade”. o

A execugao da Polftica Nacional de Reforma Agraria
‘ficava a cargo do IBRA (Instituto Nacional de Reforma Agraria), ‘do
GERA (Grupo Executivo de Reférma_Agréria) e do INDA (lInstituto Na-
cional de Desenvolvimento Agrario), conforme disposto no art. 379,

l e Il e art. 742, respectivamente.

A colonizagao, entretanto, também era abordada no
Estatuto da Terra,.que a define, ainda que vagamente, no art. 42 ,
1X: ”colonizaggo & toda atividade oficial ou particular, que se
destine a promover @ aproveijtamento economico da ferra, sua divi -

2
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sao em pﬁopriedadg_familiar, ou atravées de Cooperativa”
WU T . ) 1 ’
. A colonizagao oficial ficava a cargo do INDA e s
projetos de.colonizagso particular seriam examinados pelo IBRA e
.aprovados pelo orgao competente do Mlnlsterlo da Agrlcultura, no

caso o INDA. Sl

A resisténcia polfticé encontrada pelo governo pa-
ra efetuar uma fmpla reforma agraria levou a concentragao dos es-
forgos na colonizagSO, melhor definida posteriormente, no Decreto
n? 59.428, de 27 de outubro dé'l966, no artigo 59: ”CLIonizagSo e
toda atividade oficial ou particular destinada a dar acesso a pro
priedade da terra e a promover seu aproveitamento economico, medi
ante o exercicio de atividades agricolas, pecudrias ou agroindus-
triais, dimensionados de acordo com as regioes definidas na regu-
lamentaQSO do Estatuto da Terra, ou através das cooperativas de

produgao nela previstas”

Rggu[amentagSes posteriores dao forma a colonizagso
oficial e particular, enFatizando que se processarso em terras pu-
bllcas, visto que o art. 102 do Estatuto da Terra reza que a Uniao
se desfara contlnuamente destas, transferindo-as para a prOprleda-

de prnvada.

Em 13 de julho de 1970, o Decreto-lLei n? 1.100 criou

o lNCRA_(]nstituto Nacional de ColénizagSO e Reforma Agréria), que
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concentrou as-atividades antes dispersas no IBRA, GERA e INDA, a-
celerando-se a colonizagao das terras publicas, principalmente nos

, : . e ‘A,
Estados onde eram abundantes, como na Regiao Amazonica. 5

Entretanto; alguns Estados, com grande quantidade de

terras devolutas, Ja havnam IﬂlCladO sua venda a partir da década

de quarenta. No Mato Grosso, foi crlado, em |946 o Departamento de

Terras e Colonlzagao ¢+ cujas atrnbulgoes passaram, em I966 para a
CODEMAT (Companhla de Desenvolvimento do Mato Grosso) e que contro
laria, dan por dlante, a venda de terras.

Em I9SQ; o departamento vendeu cerca de 1.866 ha no
Norte do Mato Gfosso, quantfdadé que aumentou para 694.561 ha em
i955, em terras situadas entre o RiaiAraguaia e Barra do Gargas,en
tre os Rﬁos Xingu e Te[es Pires e no setor Nééoeste de Cuiaba, e
para |;9l8-334 ha, no Norte do Estadd, em '960. Destas terras, mui
tas foram revendidas, em grandes glebas, aos comerciantes fundid -

o L3 ’ L d o ~
rios para projetos particulares de colonizagao.

Assim, quando em 197! o Decreto-lei n2(,|64, de 12
. - M ' d - LY . .
de abril, declara indispensaveis a seguranca e ao desenvolvimento
nacionais, as terras devolutas situadas na faixa de 100 km de lar=
. " R S
gura de cada lado do eixo das rodovias da Amazonia lLegal, entre e-
las a BR-163, encontra poucas terras nestas condigoes. A grande
[ d . 0’. L L3 '. .

majoria ja possuia proprietarios, muitos deles de segunda revenda,
e ao INCRA coube apenas aprovar os projetos particulares de coloni

zagao, de acordo com a legislagao vigente.

RS,
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2.1.2. A Colonizacao Particular

.

"

A colonizagao pode ser publica od'privada.. ;
. : \
No primeiro caso, faz~-se por athagSo direta do or-
gao estatal especffico, o INCRA, seja por convénio com os estados,

» ~ - - ~ . . . . . '
com orgaos de valorizagao regional ou sociedades de economia mista.

- ~ . . . P 10
A colonizagao particular se realiza por intermedio
L4 .« 7~ . ¢ a . . . .
de pessoa fisica ou juridica, incluindo-se cooperativas de coloni=_
~ . . . : . ~ )
zagao, registradas como empresas de colonizagao no INCRA e que apre

sentem projetos para tanto.

"As atividades particulares obedecem a uma metodol o~
gia, esquematizada como se segue:

- apresentagso e aprovagSO do antebrojeto;

2~ apresentaggo, aprovagso e registro do projeto;

3- registro da emprésé; ‘

4~ execugao do projeto.

A cdlonizagSO pressupoe a criagao de uma infra-estryu
tura agraria, da qual o “Nacleo de Colonizaggo" é a unidade fundamen
tal para o estabelecimento de agricultores, caracterizada por um
conjunto de lotes rurais e urbanos, integrados por uma sede adminis
trativa, servigos técnicos e comunitarios (Decreto n® S9.428,\de 27.

9-66' Art. 89)-
Os lotes podem ser de dois tipos:

' 4 ~ rd
a) parcelas, ou lotes agricolas, que sao as areas des

nitadas a pratica das atividades agricolas;

B U Y R e
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b) lotes urbanos, o centro da comunidade, com servi
cos administrativos, estabelecimentos cooperativos, cemerciais, ar
[ [ o. 3 ’ .9 [ A . "..‘ .
tesanais, industriais e com residencia dos trabalhadores nestes ser
vigos{Decreto n? 59.428, de 27.9.66). \
. o~ o~ .
Quanto aos aspectos de organizagao da produgao, dis
tinguem-se dois planos: o plano de parcelamento e o plano de explo
~ . L d . ) . ) - o
ragao comum. No primeiro, atribui-se ao colono uma gleba ou parce-
. . . . ) . E €40 . ~ ’
la, individualizada para o parceleiro e sua familia, com assisten-
e g o . ~ e .
cia de uma Cooperativa. No segundo, a propriedade nao e, verdadeira
. ) - . - .- - ° . ~ ¢
mente, uma unidade individualizada de produgao, mas as terras per-
. . -
tencem a Cooperativa, que evoca todos os encargos sobre a mesma,di
. . : . ~o, ) . -
rigindo seu destino economico e social. 0Os colonos ou parceleiros,

neste caso, participam de uma forma simples de exploragao coletiva

N [ . ~ (
da terra: o cooperativismo de produgao agricola.

' ‘ . 4 . . . ~
Destacam-se outras caracteristicas da organizagaoda

¢« . « o ’ ’ .
colonizagao, tais como: cooperativacao dos nucleos, notadamente nas
’ e eae . . . . A, '
areas prioritarias, havendo inclusive, nestes, exigencia de que se

L3 . . - - -~ ’ ..
congreguem em cooperativas, principalmente quando ainda nao emanci

‘pados; emancipalidade do nucleo, quando este tiver condigSes de {lA
da autonoma, de acordo com art. 682 do Estatuto da Terra, deixando

. ’ . ~
de configurar-se como area de colonizagao.

R -~ = e e o 1 1 o ot 5 e s 8 b . 4 A1% s A e N ot S 4mes & wmm s —nm t mn e e e s mimieam s on o e v - e e e T"f"—"‘?
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2,].3; O Acesso_a Propriedade Rural : . ., - a

I

.
1

¢ 0 direito de propriedade e assegurado pela consti -

- -~ . . . .
tuigao que, entretanto, cond|C|ona seu uso ao bem-estar SOC|al,_c2

mo'bassou a vigorar a partir.da_ConstLtuigso Federal, de 1946, cu-

Jo artigo 147 Foi_incorporadq as constituigSGS seguintes:

. L4 - -
"0 uso da propriedade sera condicionado ao bem-estar

social. A lei poderd, com observancia no disposto no art. 141, pa-
ragrafo 6, promover a justa dfstribuigSO da propriedade, com igual

oportunidade para todos”.

Nso se trata aqui de reavivar a po!émjca travada em
torno do uso social da propriedade, mas apenas de assinalar que,
como resultado dela, foi considerado como questao de Justiga so-
cial proporcionar a todos os que trabalham na terra, o acesso a
mesma,

0 Estatuto da Terra refere-se a Reforma Agraria Ae
a colonizagSO como maneiras de proporcionar a todos o acesso a pro
priedade. No Artigo 19, Paragrafo 12, a mesma lei refere-se a Refor

LS
ma Agraria :

“§ 12: Considera-se Reforma Agraria o conjunto de me

) ) - b - L d -~ .
didas que visem ‘a promover melhor distribuicao da terra, mediante
- . ~ ‘e . . °
modificagoes no regime de sua posse e uso, a fim de atender aos

principios de Justiga social e ao aumento da produtividade”.

g
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- No art._49; IX, modificado pelo . Decreto n? 59.428

ﬂ;. art. 52, estabelece a colonizagso, conforme exposto paginas atras.
No arte. 172, o Estatuto da Terra considera as\manei
ras pelas quais o acesso a propriedade sera possivel:
“Art. 172. O acesso a propriedade rural serd promo--
vido mediante a distribuiggq ou a redistribuicao de terras pela e--
xecucao de qualquer das seguintes medidas:
a) desapropriagso por interesse social;
b) doagao; ¢
c) compra e venda;
d) arrecadacgao de bens vagos;

~ ’ .
e) reversao e posse ao Poder Publico de terras de

sua propriedade, indevidamente ocupadas e exploradas, a qualquer

tftulo, por terceiros; '
; "
f) heranca ou legado.

0 Decreto n? 59.428, de 27 de outubro de 1966, .de-
fine melhor também este ponto, estabelecendo o caso do Poder Publl

co e da iniciativa particular.
“Art. 22, A obtencao dos meios de acesso a proprie-
dade rural resultard de:
I - no caso do Poder Piblico:
a) desapropriagso por interesse social;
b)Aqompra e venda; o

c¢) doagao;

3
it
{5,
L
iF

e

sy

< xars
T4



17,

d) arrecadagao de bens vagos; ' ‘ :

‘e) permuta; | ' .

F)‘incorporagSO de terras devoluéag ou'ilegalment
ocupadas. _ ' o

Il - No caso da iniciativa particular:

___H___,,a) compra e venda;

~
b) doagao;
‘¢) permuta;
d) heranca ou legado;
...‘. ~
) legitimizagao de posse”.
¢
Evidentemente, o acesso do pequeno produtor, no ca
. ~ - o’ .
so da colonizagao particular, se fara por compra e venda, visto
. e . -~
que e realizada por empresas que se propoem a ter lucro nas transa
~ . e . o o ™ ’ e ’
goes comerciais com a terra. A aquisicao das propriedades, nas a-
- s, ® o - ~ . .
reas prioritarias de colonizagac, faz-se, preferencialmente, por
. . -~ R . e . s
intermediagao das cooperativas agricolas, conforme reza o paragra-

fo 12, do art. 52 do Decreto n® 59.428, de 27 de outubro de 1966:

. ~ [4 . e ® . ’
"§ 12. A colonizagao em areas prioritarias tera por

. . - ~A, . -
objetivo promover o aproveitamento economico da terra, preferencial

L . ~ M Ld ’ - -
mente pela sua divisao em propriedades familiares, congregados: os
L3 ) ) L d . ’ [od -
parceleiros em cooperativas ou mediante a formagao de cooperativas

de colonizacao do tipo coletivo”.

' » rd
Uma vez porem, paga a terra, e registrada no carto-
. ' e . - ' .
rio como sua, a venda e livre. Neste ponto, a propriedade rural en

i . e ge® o .
tra no mercado imobiliario entre terceiros.

e
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2.2. 0 papel do Estado do Mato Grosso e do INCRA ; .

-
A

~ ) - P - ~ )
A atuacao de empresas privadas de colonizagao'no Ma-

’ e = e, . . ~ A, . .
to Grosso e anterior a politica de integracao da Amazonia, iniciada

pelo governo brasileiro no comego dos anos 70. Basta lembrar as im-

~ . > ) ~ L3 L3
plantagoes, mais ou menos felizes, das colonias Jauru, Rio Branco ,

- Rio Ferro, por volta de 1953} Porto dos Galichos em 1956, Jaciara em

1960; Fica-Faca em I967: todas criadas pela iniciativa de particula

”~
res, em geral com capitais paulistas.

$

Se o discurso do presidente Médici, chamando a ocu -

‘ . Lo [ L d * .. .
par -a Amazonia, se referia mais especialmente aos nordestinos flage

: ¢ . ~ .
lados por um periodo de seca, uma outra migragao, Sul-Norte, anima-

. -’ . : +» . . .
da pelos mercadores paulistas, ja tinha tambem se iniciado.

e, o 2~
Lembremo-nos que a Constituicao de 1891 pas-
sou para o dominio dos Estados as terras devolutas sob sua jurisdi-
~ . ..'o *
gao, reservando-se a posse das mesmas nos territorios. Desta manei-
e, a ., ’ . :
ra, ao contrario de Rondonia, nas decadas anteriores a 80, as ter -

) ) - - . ~
ras do Mato Grosso estavam colocadas sob a jurisdicao do governo

deste Estado. Por isso, naquele territorio,a atuacao do INCRA foi

muito mais efetiva do que neste Estado. As terras que, teoricamente,
ry . . . ~ ’ ~ - N . . .
estariam sob a jurisdicao do orgao colonizador ja haviam sido vendi
. - - [ 4 -
das, como mencionamos anteriormente, e, muitas vezes, a varios do -
~ ’ . . € 4. .
nos. A ocupagao, porem era mais juridica do que real. As matas, ge-

~ » *
ralmente, nao estavam derrubadas e as terras permaneciam inexpiora--
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€ - . - )
das, havendo no lugar, apenas indios e posseiros.

.

.

0 trabalho do INCRA, em Mato Grosso, foi muito mais
de regularizar os titulos de pésse, deixando a iniciativa particu-

- - ~ . - »
lar os projetos de colonizacao e limitando-se a aprova-los.

-

As terras da Gleba Celeste foram compradas pela Sinop
Terras S.A. em 1971, ano que o INCRA aprovou o projeto. As terras
foram compradas de terceiros, pois o governo do Estado‘jé as havia
vendido;.e a aéhagso do 6rg§o oficial de colonizagso_Fpi, por isso,

. . ) o,
muito restrita. ) 4 !




2.3. Colonizacao privada e ocupacao do espaco ;~’ _ i

. \
~ . v A, - - - .
No ambito economico e social brasileiro, o chamado

para o povoamento da Amazonia nao se apoiou em um programa de de-
senvolvimento regional, mas num modo de exploragSO que favorecia
os produtos exportaveis (café, cacau, seringueira, etc.), e na
vinda de colonos para os servigos destas lavouras. Nao houve pro-
Jetos permitinde a articulégSO das sreas de colonizagSO a economi_
a regional, propondo o beneficiamento das materlas-prlmas, ajudan
'

do a emergéncia da lndustrlallzagao, e de cidades que tivessen

maior papel do que um simples apoio a agricultura.

Por |sso, estas areas de colonlzagao parecem sim -

ples bolsoes de atividade, cujo maior problema € a ausencia de in

. ~ - ’ .
fraestrutura para o escoamento da produgao. 0O isolamento e omaior

N ~ - ~ .
fator de fracasso das colonias, que tem uma economia totalmente ex

trovertida, até o ponto de, impedidas de crescer, chegarem a qua-

se estagnagao.

- ‘ . L3 ~
Subordinadas a economia nacional de exportacao
L4 d Bl . a ~ .
pouco |ligadas a regiao, estas coloniasnao desempenham um papel di

mico ao nivel do Estado, além do pagamento do ICM,

A\
. - [ . . ~
Entretanto, a historia da colonizacao mostra que
’, . . . ) ~ ”
areas mais densas e mais urbanizadas no Centro-Oeste, sao areas

antigas colonizégSes pﬁblicas ou privadas (Mato Grosso de Goias,

€

~
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giao de Dourados, de Rondondpolis, de Mirassol d’Oeste...) que foram
capazes de fixar uma populaggo e desenvolver cidadgs;.apeéar do re-
trocesso da pequena propriedade. , T

De resto, a colonizagso privada é um fenomeno margi-
nal no Mato Grosso,'e a colonizacao publica quase inexistente. Pa -
ra dar uma idéia, apesar da inexatid@o das estatisticas, pode-se a-
vancar os seguintes dados: entre 1970 e 1980, o censo agropecuario
do IBGE, indicou o duplicamento das terras incorporadas ao processo
de producao, de 17.275.000 ha até 35.684.000 ha} nesta época prati-
camente os projetos de colonizéggo privada abrangeram’apenas !
| .560.000 ha, ou seja, 8,5% das terras incorporédas. A maior parte
das terras que o Mato Grosso ligou a suas atividades agropecuarias,

deve-se a iniciativa privada particular com aproveitamento ou nao

dos incentivos da SUDAM.

"A tendéncia & de apresentar o Mato Grosso como subme
tido a colonizagdao privada capitalista. Entretanto, esta idéia nao

. P g . . S . -
deve ser aceita sem uma analise mais aprofundada. Existem varias si

~ . . . [ .
‘tuagoes. Assim as colonizadoras que cumpriram seus papeis, com maior

ou menor sucesso e honestidade, com maior ou menor capital aplicado
e, posteriormente recuperado, bem como as empresas multinacionais ,
que atuaram com ou sem os incentivos da SUDAM, tornaram-se donas
de grandes superficies para criagao de gado. Quanto aos particula-
res, grandes e pequenos, simplesmente aumentaram suas propriedades,

. . ~ .
comprando terras ainda nao exploradas pela agropecuaria.
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2.4. O PROJETO DE COLONIZACAO DO GRUPO SINOP . ,

- 22

2.4.1. O projetd da Gleba Celeste

s

"As atividades da Sociedade

. « -
Imobiliaria do Noroeste -

do Parand (SINOP) tiveram infcio em* 1972, por intermédio da empresa

subsidiéria coloﬁ}iadora SINOP S.A., que implantou o projeto de co-

Ionizaggo da Gleba Celeste, a principio com 480.000 ha.

4

0 ponto mais inportante a realgcar ¢ ‘ que trata-se

de um empreendimento comercial capitalista, organizado por um grupo

que explora a terra como mercadoria e trata . da vinda dos colonos

~ . L
como uma transagao de meprcado. Os diversos produtos agricolas ou as

. ’ - . ~ . . .
industrias a serem implantadas sao encarados como viabilizadores do

empreendimento comercial.

As varias empresas que compoem o Grupo 'SINOP -~ Colo-

_anjzadora SINOP S.A., SINOP Terras S.A., SINOP Agroqunmnca S.A., Imo

bilidria e Construtora Marlnga Ltda., Agropaston:l Celeste Ltda. ,

Becker Consultoria de Emprendimentos Industriais Ltda. - encarregam-

L . . s
se dos varios aspectos ligados a Gleba Celeste, como compra e venda

- ~ - ’ .
de terras, propaganda, instalagao dos lavradores, agroindustria, co

operativa e projetos correlatos, como criagao de gado.

0 tragado do projeto e o formato dos lotes, rurais

~ - - [ 4
e urbanos, sao simples e retilineos, de

modo a ocupar da melhor -
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. ' 4 . v i - . -
maneira possivel o espago. Oferece-se’ assim, uma mercadoria unifor
L N . 2 4 [
me, que satisfaga as necessidades dos:compradores: .no meio runal,a
. -~ . - e L ’
gua e comunicagao, foram construidos cerca de |.600 km de estradas
o ‘ Vs ' R . . A .
ligando os lotes agricolas entre si, com a BR-163 e com as cidades;

L - . ~ -
no meio urbano, arborizagao, nomes sonoros para ruas e avenidas,co

. .
_mercio e‘sef‘VIGOS- ‘

v

LY - ~ .
Atendendo a legislagao em vigor, o parcelamento glo
4 - e ’ . . ’ -
bal desdobra-se em areas rurais e urbanas. O primeiro nucleo cria-
do foi Vera. Entretanto, o nﬁcleo.de Sinop apresentava a vantagem

- ) - LN ‘n .
de localizar-se precisamente as margens da BR-163. Foi, por isso.,

- . - . ¢ o
dlnamlzado e, posteriormente, tornou-se a sede do municipio, em-
. . -~ .
1979. Os outroscentros urbanos sao Santa Carmem (ou Carmela) e
[ -
Claudia.

. . . -
As areas rurais desenvolvem-se ao redor das cidades,

Ll . ” - L d . . -
que lhes servem de apoio comunitario. Dividiam-se, inicialmente, em

- . - . . .
seis partes, implantadas sucessivamente, as quais acrescentaram-se

_novas glebas, adquiridas, igualmente, de terceiros. Sao elas:

l2 parte: glebas Marta e Rosa, proximas a cidade de
Vera, num total de 67.000 ha;

22 parte: glebas Katia, Patricia e Angélica, proxi-
mas a cidade Santa Carmem, num total de
71.000 ha; \

32 parte: gleba Sinop, prsximas a cidade de Sinop R

num total de 71.000 ha;

et e v e e m— e e o ——— e e e s e
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197.000 ha; > , ;
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parte: gleba Claudia, préximé'é cidade do mesmo

.nome, num total de 113.000 ha; \;

(o)
]

parte: gleba Grande Alvorada, num total de 29,000
ha. .

”

A gleba Cldudia foi complementada com novos "bairros .
agricolas, deno?inados Nair, Ana e Fernanda. Estas Ultimas e a gle-
ba Grande Alvorada est3o em maos da imobilidria para comercializa -

' . ;
cao futura. .

Completando o quadro das ireas rurais do projeto de -
colonizagso, tem-se ainda a reserva Agro-quimica, destinada ao plan
tio de mandioca para suprir a usina de dlcool. As terras da reserva
ja haviam sido vendidas aos colonos e foram recompradas, pois com e
las se pretende assegurar a continuidade de fornecimento de matéria-
prima para a industria (voltaremos ao assunto da usina de alcool pos

teriormente).

0 total de terras, atualmente, atinge o montante de

600.000 ha, divididas em lotes rurais cujas dimensces variam entre

12 e 100 ha, ocorrendo, inclusive, propriedades maiores.

Proximas as cidades, existem as chamadas "chécaras",
de 12 a 25 ha, que, de acordo com o planejamento da empresa, deve -
rao abastecé-las com hortaligas e frutas, constituindo o "cinturao
verde”. Em &reas periféricas, as propriedades sao maiores, de 50 a
100 ha ou mais, com “testada” para as estradas e fundos para cursos

de agua.

e — o e P At o o = - Pt o © 4 mm iam i m e o e vea e e A = =i i i emies e e o e e e m e e e amaam s - - eaalds

parte: glebas Nilza, Monica e Lidia, num tofal de ﬂ
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No princfbio da colonizagao, o médﬁlo mfnihd‘ para
as propriedades periféricas, estabelecido pelo INCRA, era de 100
ha. DesenVoivendo—se a ocupaggo, 0 mesmo méduloffai reduzido para
60 ha. Entretanto, os lotes sao de tamanhos di@érsbs, a fim de a-
tender ao poder aquisitivo diferenciado dos usulrios. Acresente-

se que vendas realizadas pelos colonos subdividiram os lotes em

propriedades de tamanho variado.

) P g . ~ .
Foram tambem planejados os “centros de convergencia”,

nos quais previram-se servicos que, em maior escala, encontraram-

- se nas cidades, tais como~igrejas, escolas, lugares para reunioes so

. . . . L~ [ 4 . ~ -
ciais e comercializacao de produtos agricolas. A distancia de cada

L d . -
centro nunca e superior a 3 km dos lotes rurais.

‘A baixa densidade do campo, porém, limita a implanta-

gSO dos centros comunitarios, pois se a comercializagao das terras

da Gleba Celeste atinge 80% do total (cerca de 4.000 lotes vendidos),
apenas 20% das propriedades s;o exploradas com atividades agr0pecq$-
rias. O restante das propriedades vendidas acha-se, éinda, totalmen- .

te inexplorado.

» -~ -~
.Como a legislacao de protecao florestal do IBDF deter
. ot '3 i -
mina que 50% das parcelas agricolas permanecam em mata, a densidade
~ » » . . . Pl ’
de ocupacgao das areas e ainda mais baixa do que os numeros fazem su-

por.
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2.4.2. As atividades de colonizacao

0 Grupo SINOP, presidido por Enio'ﬁipino, possuia
expernencna ‘de colonlzagao em areas novas. Nas décadas de 50 60
atueu no setor lmoblllaPIO no Norte e Noroeste do Parana e esteve
prééente tambem na Fundagao ou desenvolvimento de cidades nestas

regioces paranaenses, tais como Formosa do Oeste, Terra Rlca, lpora

e lvera, entre outras.

Na decada de 70, quando foi langado o PIN (Plano de
lntegragao Nacuonal), durante -0 governo MedlCl, Puplno engajou-~-se
na conqunsta da Amazonla v procurando repetlr, no norte do Mato
Grosso, o mesmo esquema de colonnzagao para pequenos pPOpPIetaPIOS,

de alardeado sucesso na Frente plonelra daquele E stado sulino.

Cabe aqul mencionar o tema ja referido anterlormen-
te, sobre as preocupagoes governamentais quanto a promover o aces-
so a terra de pequenos proprietarios,por‘intermedio de empresas par
ticulares de colonizagsd. Dentro deste esquema se insere O préjetb
da Gleba Celeste, cujo idealizador foi ﬂg é)_considerado_pelas au;.
tqridadés como elemento de néfgria idoneidade neste ramo de neés -

ciose.

Os usuaruos das novas areas seriam, preferencsalmen
te, os mesmos da reglao Norte e Noroeste do Parana 10S pequenos pro
dutores diretos - proprietarios, parceiros, meeiros, arrendatirios

- que, devido ao processo da minifundizagao e mudanga no uso da ter

a i

ra, viram-se obrigados a migrar.

A

-

I
o

e L r o

A il ok



A s ae

27.

v

A tanica da propaganda efetuada pela empresa colonji
zgdora, tanto a prel nacional quanto Ioca[ e juh@o és_populaQSes
envolvidas, é muito semelhante ao tom grandioso'e entusiasmado qﬁe
Monbeig (|952 8I) assnnalara para as zonas pioneiras do café: "pe

o . ’ ] ..
Ias esperangas que desperta, uma zona pioneira e sempre considera~

‘da-como portadora de possibilidades |||m|tadas A este discurso

ais -
foi acrescentada a questao—da soberanua a necessudade de integra

qao “dos espagos vazios a economia nacuonal Esta ultlma colocagao
e muito vaga, vnsto ‘nao haver, pelo menos ate agora, um produto a-
grlcola valorlzado no mercado, como era o caso do caFe. A nova Fron
teira agrlcola dos anos 70 Ilga-se mais a resolugao de problemas

polltlcos e economlcos internos do pais do que a demanda externa

‘por um produto. A partlr de 1979, tentou-se valorlzar a mandioca ,

destinada a produgao de glcool. Atualmente, com a aproxlmagao do
asfaltamento da BR-163, cuja conc lusao esté prevista para dezembro
deste ano, o produto de integhagso levantado é a soja, da qual um

. . ' ~ - ~ .
cultivar foi adaptado, parece que com sucesso, as condigoes locais.

- ' d ' d . -
0 paternalismo tambem esta presente, personificando

* L4 [ L4 Ld .
na figura do empresario colonizador o desejo veiculado no Estatuto

da Terra: proporcionar, aos pequenos agricultores, a oportunidade

de possuir terra.

Estes aspectos sao bastante evidentes na publicagao
de 1979, do Grupo SINOP, intitulada “Um passo de conquista na Ama-

~ -
zonia”

dane -
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_ Le-se ai: "conquista da Amazonia pelos brasileiros,
L] - ~ -
sobre ser imperativo da Nacao, respcnde a um processo de soberania,
})

' * * - e Ll -
alem de constituir desafio a que devemos responder, visando sua in

~ LY - o ~ o, - ’
tegracgao a realidade social e economica do Brasil, dentro do res -

peito as condigoes naturais do meio ambiente”.

Rl

R As possibilidades ilimitadas e'grandiosas consubs -
tanciam~-se, para a empresa, na acelerada venda de terras e para os
aéricultores, nas estimativas de otimas colheitas, como vemos nes-
te trecho: "a velocidade do sucesso do projeto.(da‘Gleba'Celeste )
pode ser medida -pelo fato de que despendemos 25 anos .para coloni -
zar 120.000 alqueireé (294.000 ha) no norte do Parana, fundando I8
cidades em terras de fertilidade excepcional. Em cerca de sete a-
nos, ja entregamos 160,000 alqueires (387.200 ha) a lavradores bra

sileiros, vindos, principalmente, do Sul e do Centro-0Oeste do pais?

- Nas terras vendidas, a producao seria mais que satis
fatéria, pois “passados sete anos, além das quatro cidades constru
fdas, com infra-estrutura; as estimativas feitas a proposito do pe
so da produgso agrfcola e pecuéria para 1978/79, nos dao nos nume-
ros abaixo, a certeza de perspectiva de consolidagsé de um pionei-
rismo nesta parte da Amazonia”. Seguem-se valores, em cruzeiros ,

das estimativas de safra, provavelmente superdimencionados,

0 Estatuto da Terra, reforcado pelo PIN, deveria a-
tender aos assim chamdos “excedentes populacionais” sem terra das

[4 ) [ 4 . 4 . ~ " .
areas agricolas onde se manifestavam visiveis tensoes sociais. En-

S g 1
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tretanto, a opgSO dada aos come#ciantes de terra para realizar os
projetos de"colonizaQSO implicava em que os novos,usuérios fossem
capazes de adquirir seus lotes rurais em regime'dé mercado. Dessa
maneira, os migrantes muito pobres foram alijadosAdos projetos par
ticulares e privilegiados os su[istaé, considerados como de maio -
res recursos. Para estes, seria possivel responder ao “desejo dos
brasileiros de possuir terra”, como acentua a publicagSO “Un  pas-

. A, L. .
so de conquista na Amazonia”, ja mencionado.

A valorizagSQ da capacidade de trabalho do agricul-
tor sulino é enfatizada em Siﬁop,_tanto pelos empresarios como pe-
los vérios niveis de governo. Assim, o lavrador da régi;o-Sul nao
se deixa abater pelas condigSes adversas do meio fisico, num es -
forco incessante para produzir. A fronteira de recursos é apresen-
tada aos colonos como possibilidade de realizagSo do seu trabalho,
que seria amplamente'recompensado com colheitas abundantes em ter-

. . ’ . .
ras mais ferteis e propriedades maiores.

~ L d
Uma das preocupagoes do pequeno colono e como se man
4 . . .
ter ate que as supersafras prometidas se tornem.realidade. Ainda
. (4 € . . -
mais uma vez, o norte do Mato Grosso lhe sera propicio, pois a di-
ferenga de preco entre o alqueire de terra no estado de origem -~
L4 L - .
Parana, Santa Catarina ou Rio Grande do Sul, - mais cara do que na
. . - . [ . . - .
frente pioneira, lhe permitira auto-financiar-se nos primeiros a-
Ld . - ' o . ' L3 ’ -
nos, pois o financiamento governamental e dificil e nem sempre a-

tende aos interesses do agricultor.
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O prego aproximado do alqueire (maio de I984)(2,42
ha) no Norte do Parana custa G§ 8. 006 000.. . Em Sinop, o'alqﬁeiﬁé
beneficiado, ou seja, limpo de mata,e vendido por " &$ 500.000 e
o bruto por & 80.000  a G$ 150, 000 dependendo da Iocallza -

gao, ou seja, proxcmldade dos eixos de comunlcagao. Desta maneira,

uma- prOppledade de 10 ha no Norte do Parana seria vendida a . Gd..

]

¢$ 33.057.850 e outré; de 100 ha no Norte do Mato Grosso, com -;

prada por G$ 20.661.100. " ., mais ou menos, se todo beneficiado; se
ndo o estivesse, o preco seria de G$ 3.305.700 . a G$ 6.193. 300

Neste caso a vantagem seria ainda malor, pois. alem do prego mai s
baixo, a madeira poderla ser vendida as serrarnas, com ganhos adi-

Clona|$a

'A necessidade de que permanegam 50% das terras em
floresta na Propriedade rural, imposta pelo IBDF como'madéira de é
vitar a destruicao total do meio ambiente, nao e bem vista pelo mi
grante e enseja a pratlca muito comum de vender a parte que deveru

a permanecer lntocavel, aos novos que chegam.

A compra da propriedade rural pode efetuar-se dire-

tamente da imobiliaria (Sinop Terras S.A.) ou de terceiros, pois a

R ~ s . .o ~ e
‘colonizagao e bastante antiga, e os lotes ja estao em condicao de

A R . ’ .
serem allenados. No primeiro caso, sera a vista ou a prazo, pagan-

do 50% de entrada, 25% no primeiro ano e 25% no segundo, com 60%

de acréscimo no preco total. Ao adquirir sua terra, o colono passa :

\
a ser tltular de uma cota da Cooperativa Mista Celeste Ltda., com

o pagamento extra de 1% da aQU|S|gao efetuada.

30. -
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Na venda entre terceiros, as transagoes se realizam

em acordo entre as partes, a pregos de mercado.

st
?

! Dentro do esquema de comercuallzagao da Gleba Celes
te, os colonos trabalham, principalmente, com capltal proprlo, vis

to- que nao ha, para e|es, FlnanCIamento para a compra de terras. e

poucos cred!tos para a produgao. Ocorre entdo com Freqﬂencua, que

‘o colono vende parte de sua terra para fazer Frente as despesas com

o cultlvo em outras areas da prOprledade. Os compradores podem ser
recem-vundos ou’donos das Fazendas v1znnhas. .
: !
Para o Grupo Sinop, os "custos amazonicos” sao am -

plamente financiados pela SUDAM, Banco do Brasil e Prs-ferra.

Os financiamentos governamentais ao Grupo Sinop a-

brangeram todas as etapas do projeto de colonizgqsp, desde a implan

~ Ps
tacao ate a venda das terras.

Os estlmulos fiscais da SUDAM serlam da ordem de 75p

sobre o capltal proprlo apllcado, ou seJa, de cada 0$ 100 inves

tidos, C§ 75 foram subsijdiados, pois a Gleba Celeste encontra -

se na zona de prlorldade A; a mais alta. .

Os FlnanC|amentos do Banco do Brasil foram concedi -
dos para a demarcagao dos Jotes rurais e urbanos, mapeamento do so
o, Ievantamento topograf|co e demals |nFra-estruturas, como estrg

das rurais, predlos admlnlstratlvos, etc.

sawc s
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Igualmente, o Banco do Brasil financia a coloniza -

’ . - g ) .
gao: faz o emprestimo a empresa para a venda de terra-aos colonos
e estes amortizam as prestagoes da colonizadora’'no banco, por in-

' * *
termedio da cooperativaa

i

-"

. ; . 3 [ 4
- 0 lucro da empresa poderia vir do continuo rolamen-

to da dfvida'junto as entidades Finaageiras, da obtengao de novos

e .., . . . . .
emprestimos e da aplicacao do capital no mercado financeiro.

- . . . ~ , € ’ .
0. financiamento a produgao so e possivel apos dois
- T~ - L 4 ® e ; o J .
anos de instalagao do colono, com o titulo definitivo de proprieda

. ' ! ~ e, .
de, preferencialmente para os produtos de exportagao ou materia-

prima industrial, como a mandioca.

e}
Lo
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3. EVOLUCXO DA ATIVIDADE AGROPECUARIA

r?

~

SINOP é municipio reéente, pois-data de 17 de dezem

bro de 1979. 0 centro ativeo do anicfpio é a area desenvolvida pe-

Iq,qoloﬁizadora SINCP, que tem um acesso relativamente facil com
a BR-163 (Cuiab4-Santarém). Toda a parte do municipio, que  ndo
possui acesso por esta rodovia, pertence a grandes fazendas,  so-
bre as quais se tem.poucas informagoes. Assim & melhor colocar a

hipotese de que as estat;sticas disponiveis se referemas glebas Ce

' d - . e ”? o
leste e Claudia, exceto os dados sobre a estrutura fundiaria.

- » . ’ - 3 [ 4 - ’
A historia agropecuaria do municipio se confunde,po

rém, até hoje, com a estratégia da atuagdo da Colonizadora Sinop.

As fontes de dados para a compreensao economica do
que ocorre sao. poucas. Temos disponivel os arquivos da colonizado-
ra e os orgaos administrativos, centrados na capital do municipio,
Sinop, como a Preferitura Municipal e principalmente, a EMATER, a
maior fonte estatistica. Esta tem registrados 422.585 ha, menos de
10% dos 48.678 kmz'(4.867.800 ha) da superficie total do municipio,
com 25,222 ha de lavouras e 40.550 ha de pastagens, referentes ape
nas a Gleba Celeste, na qual vemos qué somente 11% sao aproveita -

’ -
das para a agropecuaria.

- L4 .
No restante do municipio, as grandes fazendas con -

tratam diretamente seus empregados, e fomos informados de que esta

g WP WG mdy ok s Ay en



beleceram-nos em regime de colonato, mas pouco se sabe a este res-

’ . . . ! ~ ’ o - "

peito. A impressao que se tem e de que agem, ate certo ponto,” inde
: . .3

pendentes da atuacao municipal. o .

3
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3.l. Lavouras

0 tamanho dos lotes, com uma media de 100 hal dos

»
.
*

PR S

quais a metade deve permanecer em mata, seguindo as normas do IBDF ,

devia favorecer a pequena produgao moderna, isto &, uma produgao pa

ra o consumo proprio, mas tambem uma produgao de Iavouras permanen-

tes de exportagao, fixando o pequeno ‘produtor 3 sua terra.

“Assim, desde o in

f io da Gleba Celeste, foram desen -

volvidas lavouras de cafe ede -pimenta-do-reino como lavouras perma -

nentes, arroz e mandloca como lavouras temporarlas. A mandioca deve-

. ~ . . .
ria ter uma produgao intensiva, para abastecer a usina de mandioca

.« o & . . ’ , .
que iniciou sua atividade em 1982, alem de servir para o auto consu-

MO «

' L3
Nestes ultimos anos, se desenvolveram culturas de se-

. . L d
ringueiras e de guarana(l).

- . - L . ” - -
(1) Fontes, as vezes contraditorias, usadas nas paginas seguintes:

censo agropecuario 1980 - IBGE
relatdério da EMATER - 1983
Banco do Brasil - 1981-1982-1983

entrevistase 2
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3.1.1. Arroz

¥ ‘.
-
2

Embora ocorra a impossibilidade de se vender o arroz

além do prego minimo fixado pelo governo (o armazém da CIBRAZEM tem

[ . ) I d e . o e )
-ate hoje um quase monopolio, ao qual se semam as dificuldades da coo

. - ~ L4 S . -
perativa), a producao do arroz esta crescendo, sem duvida ligada ao

. ’ - U d . .
desflorestamento, pois o arroz e a primeira lavoura de abertura do-

campo. 0 arroz ¢ a produgSo que recebe a maior parte dos créditos pa
ra lavouras, qua#e a metade em 1981,ainda 28% em 1983. Concorrem com
ele, o milho e”a soja.

Nota;seuma produggo de 20;400 tonelédas cultivadas em
13.600 ha (o que da exatamente uma produtividade de |.560‘kg/ha!).eﬁ
1983. 0 IBGE dava, em 1980, §.24|'£one|adas em 54879 ha (produtivida
de 1.061 kg/ha). | | | -

A maioria do produtc é cultivado por pequenos

produtores.

: . .
0 arroz parece ser a unica lavoura que nao encontra
‘. e . . . ~ ~
problemas (além do prego minimo) de comercializagao e que nao esgota
demasiado rapidamente o solo, bastando um pouco de adubo para se ob-

- - [ b L4 b
ter rendimentos satisfatorios. A lavoura do arroz e mecanizada em

99%.

. [ .
Hoje, nas areas mecanizadas, pode-se recear a concor-

~ . .
rencia da soja.
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3.1.2. Mandioca ' » e

0 censo do IBGE registrava somente 14 ha de mandioca,';f

antes da atividade da usina de alcool. Em 1983, se encontram 500 pro -

dutores em uma superficie de 4.300 ha. O Banco do Brasil devera asse

gurar crédito para plantar 5.800 ha e assegurar o custeio da entre
safra de outros 5.700 ha. Entretanto, se bem que cada hectare rgceba
dois tipos de custeio, um para limpeza da mata e outro para plantio,
talvez a area derrubada nao esteja apta a produzir este ano. A produ
tividade & fraca, dé cerca de sete toneladas/ha. As previsSes haviam
fixado uma produtividade de 16 T/ha para lavouras mec§nizadas e 12T/

ha para lavouras sobre tocos.

0 maior produtor é o departamento agricola da usina ,
que plantou, em 1984, 2.507 ha. £ também o Gnico éomprador e se pode
prever que; breve, a usina se torne o Unico produtor. A plantaggo in
dustrial da mandioca encontra varias dificuldades fito-sanitarias,de
mecanizaggo, de frete, etc. 0 .atraso no programa de funcionamento da
usina, O prego pouco compensadoﬁ que € pago, a falta de mercado mo-
tivam a desconfianca dos pequeﬁos produtores.

- Preve-se, para 1984, uma produgao para a usina de
45.000 toneladas, seja quase 7.000 ha cultivados, o que parece muito

otimista (Veja o capitulo sobre a usina).

Lr
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" Em SINOP, nao se Falou_a_respeitoida lavoura do milho.
0 censo do IBGE de 1980 dava apenas 100 hectares cultivados e uma pro
duggo de 150 toneladas. Os documentos da EMATER nao mencionam esta

-

lavoura.

. Entretanto; o crédito rural do Banco do Brasil aumen-
tou de 6%, do total de créditos em 1981, para 26% em 1982, atingindo
uma superficie cultivada de 11.600 ha, igual 3 da mandioca.

Este fato é inexplicavel,e precisamos encontrar o mo-

tivo para o siléncio sobre este produto, aparentement bastante impor

tante.

D < e
i
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3- I 04- Sol.ia o o - S - . ’ : _-_. ) . . ‘

P

. - '., . . o ’ .
0 sucesso da lavoura da soja no distrlto vizinho de
Sorriso, a busca duma cultura compensadora, a taxa Ja alta de meca-
nizagao no municipio e os solos geralmente planos sao motlvoq para
experimentar a soja depois da cultura do arroz, que absorve a umi-
-, . ~
dade do solo apos o desflorestamento. As experimentacoes encon -
-~ ) € . .
traram sucesso,e se preve para este ano uma superficie plantada de

5.000 ha de soja.

Ld

' Em 1983, o crédito rural incentivou a.producao de
3.800 ha de soja, reégbendo esta 8% dos créditos de lavouras (cog
tra 0,5% em 1981 e 3% em 1982) e fazendo parte dos produtos regula-
dos pelos EGF.

A chegada da soja nas areas florestais pode modificar

toda a producaoc e a estrutura fundiaria .

e ey
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3.'05 Ca‘Fé

0 censo do IBGE regiétra 3.947 ha{&é café em 1980;
quatro anos depois, a superficié plantada cai pela metade (1.950 ha),
com uma producao de 1.170 toneladas. ‘A maioria dos produtores. sao

pequenos agricultores. A produtividade, que provavelmente permitiu

" o calculo da produgao ou da superficie, é de 600 kg/ha.

Além das cifras pouco confidveis, o decréscimo do ca
fé pode ter sua’explicaggo na ma qualidade do produto causado pela
pouca fertilidade do solo e pelas dificuldades de comercializagao ,
devido a grande distancia dos centros compradores. Na Ultima esta -

~ - Ld - . . 4
cao seca, foi necessario irrigar o cafe.

Ll ~ [d . -
Existe uma pequena producao de cafe de boa qualidade,
entretanto este nao pode ser comercializado com o nome de SINCP sem-
ter seu prego desvalorizado. As transagoes devem ser realizadas di-

retamente pelo produtor.

4 ’ ~ 4 - -
E provavel que a producao de café continue a cair,
pois, depcis de 1981, nao se encontra mais financiamento para a for

macao de novas culturas.

Ve ox s a
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3.Fi6s Pimenta-do-reino

Os solos de SINOP sao, em geral,: de ma qualldade,mas
otlmos paral a lavoura da pimenta-do-reino, que foi incentivada des-

de o infcio da colonizacao .

P

Em |980, encontrava -se uma produgao de 64 toneladas.

- A EMATER n3o fala mais da lavoura da pimenta, embora uma estatisti-

TER, 30 ha. ’

A produtividéde da pimgntano-reino pode chegar até
2 T/ha. O mercado da pimenta & muito estreito (do ponto de vista da
quantidade e também dos circuites de comercializagdo) e rapidamente
SINOP chegou a uma situagso de superprddugso. Hoje esta lavoura se

. ~ - ¢’ g0
tornou marginal e nao se encontra mais creditos para ela.

4.

‘ca da prefeitura apresente 105 ha, o que parece improvavel, e a EMA
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3.1.7 Guarana

-

. P : Lo . e .
. 220 ha de guarana foram recenseados no municipio de
SINCP., Parece ser uma lavoura permanente em fase de desenvolvimento.

0 departamento agricola da usina tem projeto para plantar guarana.

.-”

Desde 1982, o Banco do Brasil fornece uma pequena a-

Juda para seu plantio.

BN I



3.1.8. Seringueira

et
.

A lavoura da seringueira, depois do prazo de entrada
em producao,de sete anos, parece ser a lavoura mais compensadora.Os
empréstimos especiais ligados a esta cultura fazem com que hoje cen’
ca de 2.500 ha sejam dedicados as seringueiras, e esta superfi -
cie tende a crescer mais. Entretanto, nestes ultimos tres anoé, o
Banco do Brasil nao contemplou com financiamento mais do que 120 ha.

Hoje, s6 800 ha estao na fase de produgso e o rendimento estimado se
ria de 600 kg/ha/ano. ' : ' ¢
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3.2. Pecuaria

I3

' d ~ '
, Na area de floresta nao se pode fazer pastagens natu
. - ) ~ . ’, L4 ’ . -
rais, pois as pragas sao inumeras. So ha pastagem cultivada. Encon-

tra-se cerca de 40.550 ha de pastageﬁs.

A criacao de.gado de corte parece aumentar: 38.050

cébegas em 1980, 60.000 em 1983. S3o grandes e pequenos produtores.

A criacao de gado de leite parece decrescer; 886 ca-
becas em 1980, 500 em 1983. A dificuldade para se encontrar mao-de-
obra seria uma explicaggo para este progressivo abandono, o que ex-

plica que na cidade falte leite e o seu preco seja alto.

@ . L d . .
A pecuaria e pouco incentivada e recebe apenas 2% -

' 4 - .
dos creditos rurais.

gipeen *1’.'%
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3.3. 0 crédito Rural

a -

0 valor do'crédito rural veiculado pelo Bancoido Bra
sil decresceu bastante entre 1982 e 1983, tanto em numeros de con -

tratos (-29%), quanto em valor.

Apesar do crédito rural seguir as tendépcias da pro-
dugao, e diffcil encontrar uma politica agricola coerente, tendo em
vista sua distribuigso. Apenas pode-se dizer que beneficia a 95%
_dos péquenos produtores e que o'aﬁroz, o milho e a mandioca, ou se-
Ja, semente Iavouras»temporérias recebem quase 3/4'dé todos os cré-

ditos rurais. Nota-se a ascengao do milho e o surgimento da soja.

Os créditos sao usadospara suprir os custos da entre-
safra em mais de 60%,para ajudar o investimento, 30%, e o que sobra

L . *> ~
fica para a comercializagao.

- ~ . . -
Esta situagao, nacional de resto, mostra a dificulda
. ) : . ’ N ’
de de se produzir de um ano para o outro sem ajuda. € provavel que
~ - - - . ) L
o valor da producao, em Sinop, seja inferior ao valor total dos cre

ditos-
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| NO DE CONTRATOS : VALOR (CR$ MIL) -
TIPOS DE BENEFICIARIOS : | T | Wit
' 1981 1982 1983 1981 | 1982 1983 i
MINI E PEQUENO PRODUTOR 2.440 4,940 . 3.496 ' 627.444 2.328.384 3.087.581;
MEDIO PRODUTOR 189 352 136 282.701 638.144 624,476
GRANDE PRODUTOR no 12 8 42430 47.743 682,237,
COOPERATIVAS : 4 1 7 7.456 © 41.168 336.458"
BENEF ICIADORES . ; : 3 - - 28.539
. TOTAL 2.644 5.305 - 3.650 960,031 3.055.439 4.759.29] - i
3 . ; -'.'", v:;;
: s S
i It
i
o {’
."_ !
0
Fonte: Banco do. Brasil ' ‘ _ v ;’ '
A . : : - ek
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‘ VALOR 0OS CRELITCS !Cr$ mil) AREA FINANCIALZL (ha)
1381 1932 1983 1981 1982 1983
VALOR ) VALOR t -VALOR 1Y VALOR %+ | vaLoR ) VALOR %
; . 1 ;
LIRS i
| CPEDTICS TOTAIS POR PRIDUTCS .
- Arrez 468.444 43 |1.000.670 | 33,5 | 1.314.080 | 28 21,168 62 26.565 45 12.928 32
- Mandioca 180.098 19 615.519 | 20,5 393.811| 19 .5.465| 16 7.037 12 11.563 23
1
- Milto 62.857 6,5 | .778.835 26 | 937.577| 20 4.707] 13,5 19.666 33 11.584 23
- Guarani - - so.384 | 1,5 3.630| - - - us | - B -
- café 6.532 0,5 53.742 2 77.479| 2 320 1 04| "1 227 2
- Mamera - - - - 28,500 1 - - - - 375 1
- soja 2.671 0,5 94,925 3 376.527 8 150| 0,5 2.232 4 3.793 9
- Seringueira L 977 - 31.130 1 69.808 | 1,5 20| - 31 - 66 -
- Feijio 31.071 3,5 73.265 2,5 - - 12.352 7 3.291 5 - -
~ Piperta do Reino - - 400 - - - - - LA - - -
-~ Juta - - 5.955 [ 0,5 - - - - a9 - - -
- Sexentes - - - - 7.656 - - - - - 4 -
| CPINTICS GFRAIS )50 REDARTOOS PR B
FRCOUTO
- Carerclalizacio [ - oy - -19.257 0,5 33.623 1] - -
- Melheramento 117.625 12,5 72.346 2,5 379.038 8 -
- Miguinas e Veiculos 49.247 .5 | 120.295 4 475.015 10
- Qutres Investirentos 32,658 3,5 78.686 2,5 61.722 | 1,5
TOTrL ARICULTURA 953,151 100 |2.995.410 100 | 4.666.466 | 100 34.182 | 100 59.419 | 100 41.058 100
PECUARIA
CREDITSS D PRODUGAD 2.084 30 52,290 87 25,935 28
CREDITCS DE INVESTRENTOS | 4,7% 70 7.739 13 66.390 | 72
TCTAL PECUARIA £.880 1c0 60.029 100 92.825 | 100 -
TOTAL AGROPECUARIA 960.031 3.055.439 4,759,291
CREDITCS DA PECUARTATOTAL CREDITCS 0,78 2 P2 )
Fonte: a partir dos dzdes do Banco do Rrasil ;
'
i -
. )
2

a
o
i
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3.4. Tendencias

~ » . - ’ -
Dez anos talvez nao sejam suficientes para avaliar

’ . o ~ ’ : . ! )
um projeto de colonizacao. Porem, o conhecimento do processo de “a

' . e . '
bertura e fechamento” da fronteira agricola, juntamente com os re-

sultados do trabalho de campo podem ajudar a detetar fortes tendég

Ciasae -

. As lavouras perenes, inééntivadas.no intcio da co-
lonizagao, estao na fase de decréscimo (café, pimenta), substitui-
das, pouco a pouce, por outras lavouras com mercados mais abertos.
Provave Imente o pequeno produtor nao pode suportar.duas vezes a
carga do investimento e do prazo de entrada em produgso de novas
culturas perenes (seringueira, guarana).

A produgSO dominante & o arroz, lavoura tipica de
abertura do campo, bem mecanizada, e incentivada pela'polftica de

L 4 .
preco minimo do governo.

- ~ -
A criacao de gado e a lavoura de soja se desenvol--

. . o~ X4 . .
vem, reproduzindo uma situacao ja bem conhecida na agricultura bra
- . . ~ : ’ .
sileira e que deveria, apesar das negagoes dos responsaveis da Sl-
«’ . ~ : ~

NOP, ja criar um fenomeno de concentracgao da terra.

Mas a producgao maior, que tem a maior quantidade de

. . . ’ - ’ "~ 4 .
efeitos induzidos e ainda a exploracao da floresta, caracteristica
’ . - - -~ . -

de uma area pioneira ainda nao estabilizada.

~ . 3
Entao, estamos surpresos perante o pequeno dinamis

[ 4 - . . . .
~mo agricola da cidade, que contraria o discurso mobilizador e enty

siasmado da colonizadora.

As unidades agricolas que visitamos, foram escolhi
das pelo nosso guia, como aquelas que conseguiram sucesso, tendo
projetos de expansao. Todas essas unidades tém as caracteristicas

seguintes:

2
}
K
!
H



) L4 . .
- uma abertura para o mercado da propria cidade: a
bastecimento de verduras, de carne, de ovos e para autoconsumo; a
. ~ € ’ . A
exploracao agricola e sempre complementada pela rendd de um empre-

. go na cidade;

- ~ ~ . -
- uma integracao da exploracgao: materias-primas
produzidas (artesanalmente e caseiras ) e uma utilizagao dos

subprodutos;

~ ! . «® -
- uma exploragao sem intermediarios, com venda di-
. ' . ~ o g . . . . .
reta, seja gragas as ligagoes familiares, seja gracgas as facilida-

des oferecidas pela administracgao.

) ' . y
Esta corrente de integracao para tras e para fren-

te permite margens maiores de lucro e uma relativa reducao de impos

tos a serem pagos a cada etapa da producao e da comebcializaggo.

Assim, parece que para sobreviver,o pequeno  pro-
dutor tem que se |jvrar de sua-situagso de pioneiro obrigado a a-
bastecer o centro,na qual se encontra estrangulado pela distancia
entre a fronteira e os mercados, entre os pregos dos insumos e os
precos minimos de compra da sua produgao.

Para jogar com a margem de precos fixados pelo ex-
terior, que nao deixam nem a simples remuneraggo do trabalho, ele
tem que abandonar a sua Iigaggo com o centro, produzir para o merca-
do local, dominar seus insumos e a comercializagao.

| No caso de SINOP, um mercado local existe, dinami-
zado pela situacao da cidade na Cuiaba-Santarém. SINOP & a dnica
oidade da regiao a gozar deste privilégio. Mas, para um prpdutor
que conseguiu fugir dos constrangimentos da produggo pioneira,quan
tos estao agora num estado de descapitalizaggo, em autosubsisten -

- A .
cia, e quantos tem que ir embora?

PR B3N e



4. EFEITOS INBUZIDBOS

A industrializagSO,'o comércio e os §ervigo§ sdo
.

efeitos ligados a colonizacao. Sao criados pe!a'prépria atividade
agricola, resultado das interVengSeS urbanistas do governo, con
seqliencia da abertura de novos espagos de troca e também da inicia
tiva da estruturagao da cidade.

€ dificil falar sobre relagoes automiticas entreci
dade e industrializaggo. 0 que interessa aqui sao os fatos que per

. - ~ [
mitem dar a uma cidade uma estruturacao que faz com que ela va a-

1ém de seu papel de apoio a agricultura para ter outras FungSes.

¢
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4.l Construcao Civi l

- « € o . - : .
A colonizadora no inicio, construiu as infra-estru

. - ~ &, - - -~ s :
turas rurais e urbanas. Hoje nao ha obrigacao da escolha de uma em
presa em particular. - _ '
X ~ - - ~ - .
0 setor da construcgao civil parece nao conhecer cri

se. A maioria das empresas foram criadas em SINOP ha pouco tempo

(menos de 4 anos).
Encontramos: PROENCO
HABITEC
- GONZALES
ENGEL L
CELESTE,
as maiores empresas de construggo civil geral.
Estas empresas tem contratos particulares e contra
tos com prefeitura. S3o pequenas empreéas locais.
As grandes empresas nacionais atuam né construgao -
da estrada e na realizacao de obras estaduais.
No total; na estacao seca, o setor da construgao
civil emprega 800 pessoas no municipio, mais 1.000 pessoas nas ati . .

vidades madeireiras.

o M mee v me e s e e e m e e e eeme e




EMPRESAS LIGADAS A CONSTRUCAO CIVIL NO DISTRITO DE SINOP

)

Fontes: DADOS DA PREFEITURA - 1983

ARTEFATOS DE CIMENTO - o 7

2

CERAMICAS s

CONSTRUGAO CIVIL 8

EXTRAGAO DE AREIA E CASCALHO |

FERRARIAS 2

INDGSTRIAS DE METAL E SERRALHERIA 7
MADERE IRAS : | 1 56

VIDRAGARIAS - | 3 |
LAMINADORAS : | : 21 - :
CHAPEADORAS | N

ORIGEM DOS PRODUTOS

- ARELA local - do Rio Celeste

- CASCALHOC local

- CIMENTO Goidnia - Limeira (S.P.)

- FERRO - Sao Paulo

- PEDRA BRITADA Cuiaba

- MADEIRA local

- SEIXO LAVADO ‘ocal

- T1JOLOS - local

- CERAMICA ' S30 Paulo

R 2<cants
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4.2, A'Indﬁstria da Madeira

A

Le e . [4 - .‘-".
A atividade da madeira e a maior do municipio, no
o e, P . . -’ .« e
qual mais de 90% do territorio ainda permanecem em mata. A ativida
- . , 2 . . e .
de de desflorestamento criou varias atividades para frente: made -
- . . . P . LU ’
reiras, serrarias, laminadoras, fabrica de moveissas
Estima-se que quase 200 estabelecimentos estao li-
- . - *
gados a madeira e criam mais de |.000 empregos neste setor.
I'd
A base de calculo do ICM sobre as toras favorece u

: ~ . & . o seton da ~
ma transformagao no municipio mesmo -VgB,Sh da arrecadagao do [CM.

. o~ - ' , . '
- A associagao dos madereiros reune de 20 a 30 socios.

~

. * - ~ - - ~
A maioria das serrarias sao do tipo “pica-pau”, que ‘nao pagam ta-

. 3 . -
xas, aproveitando menos do que 30 m” de madeira por mes. Geralmen-

. ~ . - - . ~ - - ~ [ -~ .
te nao.profissionais, com existencia efemera, porem sao a maior par

te de abastecimento da cidade. Os custos de produgao das madereiras

. - - ~ a
oficiais sao demasiado altos.

COEFICIENTES TECNICOS

-1 m3 de toras d>0,70‘m3 beneficiadas

= 0,45 m3 industrializadas
- 25 m3 a 40 m3 de madeira por alqueire

- 500 m3/més exige um desflorestamento de 33 hectares/més =71 hec=

tare por dia

30 empresas com consumo de 500 m3/més por 8 meses perfariamumdes

florestamento de 8.000 ha/ano .



4.3. Destilaria de Mandioca - SINOP

4-3.'. 'Histc')r'ia '_ ' ;

']

i Diz-se que o presidente da COLONIZADORA SINOP S.A.

sempre quis ajudar o pequeno produtor. A idéia da usina.de produ -
gao de alcool a partir da mandioca liga-se a preocupacao de favore
cer a lavoura do pequeno produtor, ao mesmo tempo que visa absor -

ver uma possivel producao excedente.

~ . ~ - 4
A estrutura mecanica da produgao de mandioca e .oe

posta a producao de cana~-de-aglucar dos grandes proprietérios, que
empregam boias-frias. '

Dentro da 6tfca‘de poupar divisas, com a produgao
nacional de carburante; argumentou-se que a mandioca tem um maior
rendimento de élcoél do que a cana-de-agucar (18% contra 7%), a-
lém de que se poderia colher o ano todo contra apenas 6 meses para
a cana.

Na realidade, estes raciocinios sao bastante incon
sistentes, pois o rendimento por hectare. é muito maior para a ca-
na (até 100 toneladas contra no maximo de 40 toneladas para a man-
dioqa). Existem ja usinas de mandioca em Minas Gerais e na Bahia,
embora nao tenham obtido bons resultados.

No inicio, em 1973, a usina devia ter uma capacida
de de so 20.000 litros por'dia. No ambito da crise do petroleo, a
capacidade foi fixada a 150.000 litros por dia durante 320 dias no
ano. Com a.criaggo do programa:Pré-Alcool em 1975, nao houve pro -
biema de financiamgnfo e o projeto foi aprovado pelo Conselho Na -
cional do Alcool, em maio ae 1976.

Com um rendimento previsto de 25 toneladas/ha, a

taxa de retorno devia se fixar em 10% e um total das vendas de qua
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se 30 milhoes US § deveria permitir uma taxa de lucro de 21%, a par

tir de 1985. | | 4

)

Cerca de 99;5% dos équipamentos_sso fabricados no

Brasil e a'escolha da companhia BECKER evita o ‘pagamento de "royal-
ties”, i

A situacao da usina na estrada Cuiab3-Santarém cri-
aria economia de fretes e 30% da producao deveria ser consumido na

3

P
regiao.
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4.3.2 Financiamento

a demora di SUDAM em mandar sua participagao (ngjunﬁo de 1981 a
SUDAM tinhé mandado so 5 milhoes deicruzeiros;.sgja 2,54 de seu
envolvimento em cruzeiros de |977!), a demora na escolha dos equji
pamentos, ~enquantd os empréstimos nao eram }ndexados com a in -
flagao, osi problemas de abastecimento e o atraso do funcionamento

da usina, levaram a SINOP a emprestar novos recursos do Banco do

Brasil. Estes desinaram-se a pagar os fundos da SUDAM, os juros do

Proélcoole«dos,empréstimos ligados ao atraso da SUDAM e as perdas
de pro&uggo. Hoje a situagao .e muito diffcil, e sem duvida o capi
tal da SINOP vai se transformar em emissgo de debentures em dire-
cao de um conjunto de bancos. Ja o Banco do Brasil tem ﬁipoteéésg
bre a usina.

Até o infcio de 1984, a repartigao dos acionistas

era a seguinte:

‘Colonizadora SINOP: 87,70%
BAMERINDUS: 5,00%
Diversos: ' 4,57%
SINOP TERRAS: 2,72%
Cooperativa: 0,01%
|00%

Nem a SUDAM, nem o Banco.do Brasil sao acionistas
da SINOP AGROQUTMICA. |

Os “incentivos fiscais” da SUDAM sao uma forma de
participagao de graga que nao levam, necessariamente, ao reembol-
so nem ao pagamento de juros. 0 Banco do Brasil emprestou recur -

V4 . ’ . € . .
sos atraves do Proalcool com prazo de 12 anos, no inicio com ju-

M . - ... L) - - . ’ * )
Encontrar o financiamento inicial foi facil. Mas

e gy
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ros de 15% e so depois, com juros de 5% mais 70% do crescimentoda
. _ ‘ ) et
ORTN. Posteriormente emprestou recursos fora do Proalcool em con-
Lo~ P ' ' '
digoes menos favoraveis. . R
A SINOP partnelpou com recursos proprlos vindos do
lucro da colonlzagao e com as terras nas quais ficam a usina e
os campos de mandioca.

g 0 valor do projeto, quando foi aprovado pelo Con-

selho Nacional do Alcool, no dia 10 de maio de 1976, era de SQ3

milhoes de cruzeiros. Com a inflagao, a reatualizagao das partici

pagoes, diferente segundo cada caso, os problemas encontrados, mu
dou a composngao do flnanC|amento do investimento |n|C|al Pode-
se colocar que o custo do lnvestlmento foi de 48 m||hoes de dola-

res (- 4 milhoes de ORTN). Era previsto o seguinte, em Junho de

1977 :

mil Crd %
- Banco do Brasil '
Proalcool | 242,000 . 45,5
‘-;SUDAM-FINAM 145.000 37 |
- Recursos préprios _
da SINOP Agroquimica .~ 93.000 17,5
| 530.000 100%

A apresentacao contabil nao coloca claramente os
juros intercalares dentro do investimento. Aléem disso e dificil se
conhecer ate hoje, exatamente, a participagso de cada um (Banco do
Brasil, SINOP, SUDAM) no financiamento do investimento no funcio-
namen#p da usina e na parte agrfcola. 0 que aparece como recur -
sos da SINOP podem ser dividas com o Banco e o que aparece  como

da SUDAM, pode ter sido adiantado pe]o.Banco do Brasil. Entao, ao

a— v



o . . ¢ .
valor do investimento se deveria acrescer as dividas da empresa .

Ha 3 anos que a empresa nao produz éenSO IO%‘da sua capacidade. 0
déficit, os custos de'manytenqgo, o;emprego daq.300 pessoas agora

’ . ~ ¢ N '
empregadas e o pagamento dos juros sao altissimos. s
Em setembro de 1982, nota-se um deficit operacio-

nal mensal de 30 milhoes de cruzeiros. A necessidade de intensifi

€ . o o - :
car a parte agricola para abastecer:a usina, levou a pedir um no-

’ L3
vo emprest imo.

- ' . ~ ’ L4 ~
Com o jogo dos juros e da corregao monetaria, sao,

. ~ < - .
em margo de 84, quase 3 bilhoes de dividas com o Banco do Brasil.
Para assegurar a situagao financeira e seguir uma

€, . < ' - o
politica agricola coerente com as necessidades do abastecimento ,

" seriam necessarios (em marco de 1984) 18,5 bilh;es de dslares_(um

quarto do ‘investimento inicial!). Este valor foi transformado em

. ~ ~ rd .
emissao de debentures com um consorcio de bancos. 0 Banco do Bra-

sil hipotecou a usina.

Ainda e dificil prever alliquidaggo juridica des-

. . ) ~ . , -
te fracasso. A maior instancia, o Conselho Monetario, votou nova-

ajuda, com prazos de carencia e taxas de juros favoraveis ao pro-
jeto. .
A primeira vista,-este projeto fracassou por fal-
ta de previsao do cronograma de real izagao, das necessidades em
capital de giro e do deéenvolvjmento da parte agn;pola.:Causam_qg
pgq?o'as difﬁculdades para se dbter_o financiamento da SUDAM e o
prazo decorrido para a intervengao das autqrida&es publicas.
it PEELYENREY, Han ey ihes A
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" ESTRUTURA DO INVESTIMENTO (em porcentagem)

. 4
Usina so

- TERRENO . 3.5,
- _CONSTRUGAO CIVIL o 10
~ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 42

INSTALAGAO e MONTAGEM - 3.5

 MOVEIS - UTENSfLIOS .
VEfcuLos

. 0,53
ENG INEER ING "~ 76,5
ENSAI0S OPERACIONAIS 5

ENCARGOS F INANCE IROS . 1

ASSISTENCIA TECNICA 0,5

OUTROS : 7.5

100

59.
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4.3.3 A Usina

A usina foi construida pela empresa alemSMBECKER;f
cujg filial pertence ao grupo SIﬁOb; e a.tecno!oéié ésteve.aiéép_
go_da emﬁf?sa Nordoh Iﬁdﬁstriasihéﬁalﬁrgicas S;A., de.SSO Pau{o.

Ela bgpduzihagéicoolVhidratadp-e élcdblldeéidratg
do, e amido indust?ial, alép“de abasfééer de energia elétrica a
cidade. Em breve seré ligada ao éutro 1ado da BR-I63 poﬁ um “pipe
Iine" aos compradores. Sao eles. SHELL PETROBRAS ESSO, TEXACO,
ATLANTIDA SA0 PAULO DISTRIBUlDORA. 0 Conselho Nacuonal de Petro-
leo € dlstrlbu4dor.

. Em 1982, a usina funcionou experimentalmente. Em
1983, produziu 4,9 mllhoes de litros (IO% da capacidade prevusta)
Espera-se, em I984, 7 milhoes de Ictros de alcool

‘“Euympqs§|yel calcular a rentabilidade real da usi

na. Os investimentos foram incentivados, e hoje os custos de manu

'teng;o sao cobertos pelo governo. Nao ha produggo constante,e po .

’ ~ .o .
de-se recear de que nunca havera produgao de mandioca suficiente-

. ’ - ’ ‘ ’ ’ -
para abastecer a usina. Alem disso, o prego do alcool e fixado pe
3 - ) . ~ '
lo governo para todo o pats e o prego da mandioca nao pode ser re
- - ~ "0 ’ . -
baixado numa situagao de penuria de materias-primas. A margem dos
custos explode.
. L4 . 3
Parece que a tecnologia e boa. Do ponto de vista
’ - ~ '. - -
tecnico nao houve problemas e a capacidade real seria bem superior
> - . 13 - b . -
a capacidade nominal. O problema parece estar mais ligado as difi
culdades de plantio da mandioca e aos altos custos do transporte
aos centros consumidores.
- ’ L 4 ’ ’ -
A energia necessaria e de 3.200 kw/dia e vem .da
' . . 3 . :

lenha. Hoje a usina consome 400 m~ de lecnha por dia para a sua ma
nutencao e para o abastecimento de energia da cidade de SINOP. No

periodo de safra, chegé ate 700 m3/dia. A recuperaggo dos res -

AEab e
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tos de mandioca deveria fornecer eneirgia e permitir um consumo de
lenha mais baixo. | .
A partir dos restos; por decéntaqgo , se phoduzi-
rao adubos. 0 acido cianfaricq serérﬁcicladoéljogado no rio. A
usina precisa de uma quantidade de égua tratada igual ao pego da

mandioca beneficiada (ou seja, 860 m3 poE dia). A proximidade do

- - - - - - L4 - -
rio proporciona a possibilidade de reciclar a agua e facilita o

abastecimento. A
Para estocar a mandioca, numa capacidade prevista
de 7.500 tonelgdas, deve-se, antes, transforma-la em farinha.Quan
to ao élcool, pode-se estocar cerca de 8,4 milhoes de litros, e~
. ;
quivalente a 56 dias de producao.
Entre a chegada da mandioca na usina e sua safda

.-
em alcool, passam-se 72 horas.

ESTRUTURA DOS CUSTOS DA DESTILARIA (PROJETO)

- CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS
SALARIOS - SEGUROS - MANUTENGAO | I3

- CUSTOS F1X0S NAO OPERACIONAIS 3 |
AMORTECIMENTO - DEPRECIACAO ~ 15,5

+ - CUSTOS OPERACIONAIS VARIADOS ¢

INSUMOS o 51,5
MAO-DE-0BRA | 3

DESPESAS TRIBUTARIAS 12,5
D1VERSOS | 3,5

~ DESPESAS FINANCEIRAS S

CUSTO TOTAL 100%

As nccessidades em capital de giro sao de 13,67 do

custo total.

s urar = Nr3gn
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CONSUMO ANUAL

MAND I0CA
ENZ IMAS

LENHA

OLEO coMBUSTIVEL

LUBRIF ICANTES

, -

62.

rd

275.000 T
264 T (iméortadas)
18T

2,47

TR T
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4.3. 4 Parte Agr|c0|a

Um departamento (DAG) orlenta a parte agrlco1a da

usina nos terrenos proprlos. Ele trata, tambem, do abasteC|mento

da usina com lenha para fornecimento deenergla.»

to pela EMATER.

Este ano (|984), serao plantados 2.507 ha. A maior parte das. ter-A

0 apoio'técnico dos brodutones individuais é fei-~

n

\

A SINOP Agroqufmica~tem 25.000 hectares de terras;-

ras alnda sao mantidas como matas.

matamento e o plantio da mandioca e 400 para a coleta da quha.No

perfodo da safra,

- 0 DAG emprega hoje 1.200 pessoas: 800 para o des-

e a colheita da

a colheita deve

4 . ~
areas ainda nao

- Mecanizagao

1.500 pessoas trabalhemnos campos de mandioca.

~ ’ < . .
Nao e possivel mecanizar completamente o plantio

- ’ 3 -
mandioca. As maquinas podem ajudar a destocar,mas

ser feita manualmente.

Produtividadg

Espera-se uma produtividade de 12 toneladas/hanas

’, -
nas areas que podem ser mecanlzadas.

s € . ~ . o
de se planta no inicio do verao (setembro) para ser colhida um a-

destocadas, o que impede a mecanizagso, e 16 T/ha

Na verdade, as terras parecem bem fracas e a pro-

dutnvudade nao ultrapassa 20T/a|que|re (8 T/ha)

- Ciclo

Existem duas variedades de mandioca.

Uma varieda-

\

no depois. A outra variedade se planta no final das chuvas (abril)

: . - . .
e pode-se colher um ano e meio ate dois anos depois.

e
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Parece que de abril até dezembro nao haveria difi
culdade em abastecer a usina. Fora deste perlodo, o problema liga-
se a lmposslbslndade de tirar a mandloca dos campos, na estagao
'das chuvas. :Nesta estagao, os tratores e camirihdes ficam impossi-

bilitados de trabalhar.

CUSTOS DE PRODUCAO AGRTCOLA

-~

Sem considerar o custo de aqunsngao da terra, e
" numa hlpotese de uma produtividade de 16 T/ha para a mandioca co-
Ihida mecanicamente e de 12 T/ha para a mandioca plantada nos to-
cos, chega-se ao prego por hectares: (prego.em maio de 1984) de
r§ 350.000 . no primeiro caso, G§ 250.000 . no segundo, com um
prego de G$'40;000 por #onelada. Depois do pagamento dos cus -
tos fixos, do pessoal e dﬁs impostos, o saldo seria de &§ 12.000
por tonelada, sggundo o padrao fixado pela usina.
Na realidade, o rendimento & de 8 T/ha e o saldo

'||qu|do pode cair ate &% 3.000 por tonelada.

Custos por hectare:(Cr8)

- plantio 50.000
- 2 capinagens 60,000

- colheita
+ frete 100.000
210.000

Para 8 T/ha, o saldo e de G 110.000  por ha.

!
i
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COEFICIENTES TECNICOS (por hectare - h/d = homem por dia)

. LAVOURA NA TOCA/ha 2. LAVOURA MECANIZADA/ha  ;
Produtividade 15T 19°T |
Matérias-Primas

- Manivas 4 m;_ 4 m; .

- Defensivos =~ T 4kg - -——-= 4 kg
Mao-de-obra _ _ , :

- Preparo da area 5 h/d 4 h/d

- Preparo de ramas 3 h/d 3 h/d’

- Plantio 7 h/d . ‘ _ -6 h/d
Tratos culturais .

- 2 capinas - 10 h/d 15 h/d

- tratos FitosanitériosAI h/d E | h/d

- colheita 15 h/d 19 h/d

Custos o 42,5% | 45,5%

Frete 25% 19,5%

Receita 32,5% 35%

Valor Venda ‘ . 100% 100%

T ’ R ’ ’
Com o amortecimento das maquinas, e provavel que

o lucro previsto dos dois tipos de lavouras seja igual.

ety
B
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4 3. 5 0 Abastecimento

A capacudade da usina e de 150,000 Intros/dla.Pre
ve-se um funcuonamento de 320 dlas/ano. "u
' Para esta capacndade, precisa-se de 860 toneladas

por dua. 0 rendimento & de IS%, ou seja, 275.000 toneladas/ano.

b-toneladas de mandioca f 100 lltros de alcool

As variedades da reglao tem 30% de amido em peso

total. Nao ha problema de“gnadequagao de yarledades (houve proble

. 0 . . .
ma, no inicio, com variedades sul istas que se adaptaram mal ao so

L4

lo e ao clima, mas nao com respecito ao teor de amido).
Para chegar a 860 toneladas precisa~se colher 100

ha de mandioca.

produtividade.méaia_atual

8 toneladas/ha

ou seja,_33.000 ha por ano.

~ . ’ - -
Mas, a mandioca nao tem uma periodicidade de colhei

ta anual e a terra precisa de descanso ou rotatividade das cultu-

. ’ - - -
ras. Na media se faz uma colheita cada dois anos.

Para abastecer a usina como o plano inicial previ

a, precisa-se de 66.000 ha reservados para uma produgso principal

de mandioca.

da plantaggp da usina. Em 1984, prevé-se uma entrega de 45.000 to
neladas e 4.500 pela plantaggo da usina.

’ ~ ’ .
Esta e a produgao de uma area de mais ou menos

10.000 hectares, ou seja, somente de 15% da superffcie necesséni

- - - . ' -
a para o funciohamento da destilaria dentro das normas tecnicas

previstas.

Em 1983, foram entregues 31.000 tone!ads, sendo 3. 500

e ey
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4.3{6 A Particigaggo dos Pequenos Produtores

Para esta safra,_o prego de compra nas pprtaé da
usina sera de C$ 40.000juy~toneladaio ano passadb'foi de G$oiuunn
¢$ 12.000 .. Este prego ¢ fixado em relagao ao prego da ga§6|ina.
Esta indexaggo permitiu um crescimento um pouco'além da infléggo.

o - 0 Banco do Brasil financia todos os projetos: de
plantagSO de mandioca. , |

Talvez os pequenos brodutores tenham desconfiado
da usina, talveﬁ fenham encontrado outras lavouras mais compensa-
doras. De fato; nao existem grandes plantagoes de mandioca nas ter

ras da SINOP. - . ¢

A SINOP tenta incentivar os pequenos produtores do

'municfpjo de COLIDER, onde o tamanho médio das propriedades, me-
nor, favorece a produgSO de mandioca. Mas muitos destes pequenos
produtores nao tem tftplo oficial de propriedade) o que impede um
empréstimo do Banco. A Sinop ofereceria garantia para eles. Mas
‘a mandioca e uma planta Frégil. Ela pode esperar ali tres dias de
pois da colheita para sér Beneficiada,mas o transporte sobre es-
tradas em mas condigSes de trafego pdde estragar uma boa parte da
produgao. Na usina nao se pode estoca-la 7in natura”. Tem de - ser
transformada em farinha.

0 prob!ema do frete é imbortante. A usina tem 20
caminhoes e pediu um empréstimo para comprar mais 10, 0 abasteci-
mento_das'linhas ocupa numerosos caminhoes.

Se os agricultores de S!NOP preferfrem oufra§ a-
tividades ao invés da produggo de mandioca, a usina tera de se

abastecer numraio de mais de 200 km. O custo do transporte vai en

s SRS 12
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tao se tornar muito pesado e a organizagSO da entrega, numa hipé-
tese de imp6ssibi|fdade de estocar, sera demasiado alto. S
» Para contornar issof a SINOP ofeyecejaos agricul-
tores que duerem produzir mandioca,‘terras em-éénsignagso, jé der
rubadas e fimpas; e ramas de ﬁandioéa."
.é_ainda demasiado cédo para se saber se gste“acqg

: o A ~
do tera exito ou nao.
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4.4 Servicos e Comercio

As atividades urbanas parecem haver tomado a: dian
teira das atividades agrfcolas, em conseqﬁgncia da pdsigSO de Si;
nop ho eixg rodoviario Cgiabé-Santarém a unica via em condigsesde.
tréfego nosgentido NE-SE em'todo o Mato Grosso, e em conSquEncia
do proprlo desenvolvumento urbano. A cidade nao € apenas um sim=-
ples apoio das atnvndades agrlcolaé:ncaltadas para o externor,pons
que a dlnam|za§ao trouxe suas propr|a$ necessidades.

0 comércio € predominante. O recenseamento da Pre
feitura,'em 1983, mostra a importgncia das atividades propriamen-
te urbanas. Existem na cidade: .

24 eStabelecimentos de comercio por atacado;

298 estabelecnmentos ‘de comerc:o a vare jo;

267 estabelecimentos de prestagao de servigos;

217 |ndustr|as (essencialmente madereiras);

5 bancos ' ' . -

7 hospitais e centros de saﬁde;

5 escolas(das quais um seminério e uma escola de
22 grau) com um total de 4.000 alunos. _ .

. A caracteristica aleatoria da cobranga do ICM o-
briga a utilizar as estatisticas deste imposto com prudancia,qqu
do se trata de verificar a exatidao das atividades economicas re-
gionais. Mesmo assim, as receitas do ICM arreéadadas no municfpio
de Sinop.permitem tirar, em largos tragos, algumas conciusSes so-
bre a repartiggb das atividades.

Municfpio criado em conseqfiencia de um projeto de
colonizagSO agrfcola, Sinop nao arrecada mais de 16% da receitado
ICM com as atividades rurais. 0 comércio participa com um tergo ,

em condigoes de igualdade com a madeira.

L3
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ORIGEM DAS RECEITAS DO ICM EM 1983

MUNICIP1O DE SINOP - MATO GROSSO

2

CoMERCIO | 4% T
INDGSTRIA DE EXTRAGRO VEGETAL.33,5%
INDGSTRIA 16,5%
AGR1CULTURA 14, 5%
PECUARIA - 1,5%

100, 0%

FONTE: COORDENADORIA DE TECNICA FISCAL.

pagam impostos e taxas na prefeitura (todo o
‘municipio);
-~ 800 empresas pagam ISS (3,5% sobre a presta
cao de servigos);
- 2,000 empreéas pagam ICM;
- =.8.000 trabalhadores autonomos pagam ISS para

‘estar inscritos no INPS.

{
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Foram real izadas entrevistas aleatarias em 25 es-
tabelecimentos comerciais e em 10 empresas de prestagao de servi-
cos situadas na principal artéria comercial, a Avenida dos Magnos
e ruas adjacentes. Ressaltando que nao foram entrevistas exausti-
vas, podemos, a partir desta amostra, extrair as conclusoes seguin

tes:

e UmaAgrande'diversificacgo. Os produtos e servi

- ~ M s - ~ - * . -
cos oferecidos nao se reduzem a satisfacao de primeiras necessida

des (alimentaggo, construggo, Farmécia), mas testemunhém um certo .
bem-estar, senao de um poder de aquisigso que permite o acesso a
certos supérfluos (lojas de presentes, de decoraggo, de Fotografi-
as, artigos de lazer, floricultura). A clienté|a de Sinop se es -
tende aos municfpio vizinhos.

P . P ) ~ .
2. llm comercio prospero. Nao encontramos lojas com

receitas mensais inferiores a~G$ 1.500.000 .. A media se situaem

torno de &$_25.000.000,00. Isto nos leva a inquirir sobre a auseén-

- . ~ ’ -
cia aparente do setor informal. Nao encontramos pequenos negocios,

L4 -
nem reparadores precarios, apenas alguns vendedores ambulantes.

i
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Quatro fatores explicam este fenomeno: a possibilidade de cada um
conseguir um emprego assalariado; alconfiguraggo da cidade, que :
permite o controle da ocupagao dos lotes e obriga o comércio. a
ter-prédip-apropriado, a'caracterfstica dos colonos que querem se
instalar e um certo auto-controle social da comun idade. Nao exis-
te outra estrategia de sobrevivencia na cidade de Sinop que nao
seJa a vontade de subir na escala social.
As margens comerciais sao bastante confortavels.

3. Empresas ainda familiares. Os proprietariossao

originérios do Parana e fazem parte integrante do movimento migra
torio. Raros sao os comeﬁciantes exteriores a esse movimento. E -
les retomam, muitas vezes, uma atividade ja exercida’na cidade de
origem, na qual a concorrencia era muito grande,
< : A maior parte dos prestadores de servigos, dos ar
quitetos, dos graficos, dos medicos compraram, depois de algum tem

po, lotes rurais, decididos a comercializar, eles mesmos, sua pro

ducao (carne, leite, ovos, arroz). Outros, abriram lojas, coloca
P . N - M . - [
- ram suas mulheres no caixa e adquiriram, assim uma inegavel res -
peitabilidade urbana. Esta integragao da produgao, estas relagoes
- ~ ~ 4
campo-cidade sao, geralmente, testemunho de sucesso. Nao se e bem
‘ . .
sucedido permanecendo apenas no campo, sem vinculos ou envolvimen
’ , . .
to urbano. Nos ultimos anos, estabeleceram-se comerciantes sem
. ~ M ' . .. - ’
ligagao com os lotes rurais. Seu capital era muito pequeno, e fez
com que escolhessem a aventura urbana ao “status” arriscado de co
lono.
: . - - ~ 4
A mobilidade social tao alardeada em areas de fron-
- ~ . . L 4 . ~
teira nao parece muito visivel em Sinop. Com poucas excessoes, cada
migrante permancce no nesmo ponto da escala social em.que partiu do
local de origem, depois de um breve momento de euforia devido ao a-
N . . ~ . . U 4 - )
cesso a propriedade da terra, em condigoes muitas vezes dificeis ,

quando consegue esta propriedade.

RN
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0 emprego ﬁas Iojas'é,princiﬁalmente, familiar.
: 4. Uma mao~de-obra escassa. Em uma cidade sfmbolo,
ainda hoje; da possibiiidade de se'elevar socialmente, a'mgo-de-g
bra ¢ escassa e rara. A seleggp dos:migrantes'ﬂbs locais de origem
e a aquisicao de terras, medidas tomadas para frear a fmfgrégso'eé
) ~ - ~ . . . (4
pontanea e as ”"invasoes”, atrairam a Sinop os'pequenos proprieta-
rios/ desejosos de 1a chegar e ai permanecer'a A cidade se desen-
volveu de acordo com este'princfpio e parece que os colonos que
fracassaram em seus.empreendimentos'agrfcolas preferem migrar no-
vamente a torn9rem-se trabalhadores agrfcolas.

Apesar de que os problemas de escassezde mso-de-g

. _ ) ;.
bra nao sejam tao agudos quanto em Alta Floresta, onde a proximi-
dade dos garimpos atrai os trabalhadores, e necessario trazer pes
soal do Parané ou, de preFeréncia, dos pequenos estabelecimentos
de parentes mais ou menos praximos.

Parece nao haver, em Sinop, setores profissionais
de assalariados, pois o isolamento da cidade e sua concepcao urba
nfstica nao oferece_ condicoes adequadas para a utilizagao de ’
"boias-frias” ou trabalhadores sazonais.

Esta falta de mao-de-obra contribui.para a falen-
cia das pequenas empresas agrfcolas elprienta a produggo para se-

tores que economizam trabalho: culturas mecanizadas, criacgao,etc...

Assim, temos o caso concreto de uma - queda da produgao de
leite por causa da dificuldade de encontrar pessoal assa
lariado.

. ’ » ’ . [} - ’, -
0 salario de base e fixado muito acima do salario

obra, como para compensar o custo de vida alto da cidade.




: . -~ A .
As queixas sao unanimes em deplorar a falta de

. - . - ’ -
pessoal qualificado (apesar de serem os trabalhadores originarios

do sul) e a elevada taxa de rotatividade. Cferece-se, assim, muitas

T

vantagens aos empregados, tais como alojamento e premlos.

Cada loja comercial oferece uma medla de quatro

empregos, incluindo o patrao.

6. 0s predutos importados do sul

te dos grandes centros industriais de Rio e SSo Paulo, da regiao

. . L4 , . ~
de origem dos migrantes (Parana) €, para o material de construgao,

igualmente de Goids e de Minas. ¢ Estado do Mato Grosso, particu-

farmente Cuiabd, nao & muito solicitado. A capital do Estado & ape

é
. . X ~ :
nas ponto de transbordo para produtos especificos, como farmaccutj

’ . P4 : ~
cos e, alem disso, alguns precgos agricolas sao regulados por sua
, A :
bolsa de valores. (s contatos sao fcitos directamcnte com os produ-

. 14 - ~ 4 .
tores do sul ¢ a maior parte do ccmercio tem, senao seus proprios

. ~ - » ’ . ~ . .
caminhoes, pelo menos os meios de aciona-los a longa distancia. Vi

mos arroz do Rio CGrande do Sul e cecbolas de Curitiba.

. ~ - . €
Mas, a intcgragao da atividade agricola local se
o _ o N
desenvolve. Assim, o arroz e descascado localmente e preve-se um
mercado de hortifrutigrangeiros para favorecer o escoamento da

~
producgao local.
. . o [
Pode~sc imaginar que, dentro cm pouco, Sinop sera
autosuficiente para scu abastecimento em produtos alimentares e

r'd - d
sem duvida, podera alargar scu mercado para os arredores.

= ——— 0s- produtos vendidos.na praga local vem diretamen- .

¢ romsim O
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4.4.1 Cs transpertes

. - - ~ -d
0 maior problema de sinop sao os transportes, e~

: - ~ - .
vido aos altos custos e a estagao das chuvas que flecuita . toda

o
-~

tﬁénsagSO comercial. ' . ¢

d Os comerciantes particulares realizam 95% : dos
intercgmbiqé; as empresas privadas de transporte (sao 12, todas
filiais de grandes empresas debfora_dgwnggiso) deteriam apenas 5%
do mercado. - R

Na época da safra; os caminhoes levam arroz e vem
vazios de Cuiaba. Para produtos da CIBRAZEM ha uma pota da CFP ,
que o mercado éanha em concorréencia. Nao ha exportaggo de gado em
pe, somente em caminhoes. ' .

A atividade poderia atingir uma media de IOO cami-
nhoes por dia.VOS precos, em maio de l984; ficavam em torno de
¢ 50.000 " a ton( de Sao Paulo a Sinop, mas sgp contraditérjos;_
dependendo do volume, da companhia, da maneira de calcular e dos
contratos. Encontramos, para mercadoria comum, pela via normal ,
por Expresso, de Sinop até Sao Paulo, desde 150 cruzeiros o quilo
ate 400 cruzeiros o quilo. Para a madeira, os precgos de transpor-
te ficam em 50% da venda final.

Estatisticas

As empresas privadas centralizam as informagSesna
cidade da matriz, e cada loja tem suas informagSes. Na entrada,co
mo a mercadoria jé pagou ICM, nao hé registro no posto fiscal. Na
safda, seria possfvel encontrar estatisticas do ICM, mas estas sao
centralizadas em Cuiaba e faltam dados para a mercadoria que pa-

gou ICM antes de sair do municipio-

RAF SO EN,

g T Pt = 3 B o



76.

5. A CIDADE

5.1 0 Projeto Urbano 3

; Inaugurada a |4 de setembro de 1974 e tornada se
de do municipio a |7 de dezembro de 1979, a cidade de Sinop ' pos-
'sun, atualmente, por .volta de 40 mil habltantes, segundo estimatj
va da Prefeitura. -

0 sftio escolhido para sua implantacao & completa
mente sem acidentes, o que facilitou um plano urbano em tabuleiro
de xadrez, favoravel, por sua simplicidade , a uma delimitagso e-
conomica dos lotes comercializaveis. !

| 0 projeto e setorlallzado em, baslcamente, trestl
pos de uso, com areas destinadas ao comercno, as industrias e Es
residencias, devidido em 17 zonas. Destas, de | a Il acham-se ain
da sem nome, correspondendo-lhes apenas nGmeros;‘as outras denomj
nam-se: Setor Comercial, Setor Residencial Sul, Setor Residencial
Norte, Setor Industrial, com lotes maiores, destinados a grandes
ind&strias, e dois Setores Industriais, coh lotes menores, desti-
nado§ a pequenas empresas e, provavelmente a outros usos aindanao
especificados. A Zona 02, separada dos setores industriais pela-ﬁ

- ' - - ~ -
venida dos Jacarandas, abriga as residencias dos trabalhadores da

cidade e & chamada de Bairro Operério.

’ -
Cada um dos setores comporta numero variado de qua

dras e lotes. 0 Setor Comercial tem 98 quadras, com 20 lotes por
quadra; os Setores Residenciais Norte e Sul, 40 quadras cada uma,
com 60 lotes em cada quadra; 20 a 26 lotes comportam os Setores In

dustriais Norte e Sul; o grande Setor Industrial possdi 12] lotes;

a Zona 02, 73 quadras, com mais ou menos 40 lotes cada uma (mapa

n? ]I').
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Os setores sao delimitados por largas avenidas e

- - ” ~» .

ruas muito arborizadas que se cruzem em angulo reto, ostentandong
L4 ) . A ~ . T

mes de arvores, flores ou de uma dag quatro estagoes: Avenida das

ld Fd . . . N . .
Embaubas, das Acacias, rua das Primaveras, etc. Note-se que a fau

na e a flora locais nao foram, tanto quanto se saiba, contempla -

das com alguma rua ou logradourc. Evidencia-se, aqui, um projeto
) g .~ L d - - . ~
estranho a regiao, cujos idealizadores dela nada conheciam, a nao
- L) o ' . ’ .
ser alguns imprecisos levantamentos topograficos e aereos.

- -
Os cuidados com a cidade, como os nomes dados as

avenidas e ruas e a arborizacgao,torna claro que pretendeu-se cri-

-~ .
ar uma cidade harmoniosa e humanizada, apesar da monotonia do

- * ~ - - L) - - ;
tracado imposto por razoes comerciais. Sinop seria, em resumo, u-

ma cidade sulista no norte do Mato Grosso, fato que e realgado pe

. . »,

lo tipo de casas que os migrantes trouxeram com eles. Isto esta
€ . s . . .

explicito no termo “colonizar areas despovoadas”, no sentido de

- ’ b - - L ~
integra~las a civilizagao, o que tem pouco a ver com o entorno en

, RN .o~ -
contrado, apesar do firme proposito de “respeito as condigoes lo-

cais”.
. . ~
Em que pese a divisao cm setores proposta no pla-
. ~ ’ e . . € .
no da cidade, nao ha posturas municipais rigidas quanto a locali-
i ,
zagao das atividades. Evidentemente, as madeireiras, que exigem
. ~ ld . .
mais espago ¢ tem casas para seus operarios junto ao cmpreendimen
to, localizam-se na Zona Industrial, fora dela, também ao lengo
da BR, e o comércio concentra- 3 3 opr i
’ a-se na area que lhe e propria. Mas,

em todas as partes da cidade aparecenm pequenas inddstrias- (como

P e
. -~ H 4 H
graficas e marcenarias) e o pegqueno comercio, ao mesmo tempo'gue no

Q L . ~ .
sctor Comercial temos residéncia no segundo andar das lojas.

As normas municipais destinam-se mais a regular a

AN SR S R S i 18
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area de constru956 dos prédibs, com exigénciés de area mfnima, 46
m% ~de pe direito, de 3 m (due nao sao seguidas a risca, contran-’
dofse habitagses menores e mais baixas no Bairro, Operario), do
que a restringir atividades, o que dificultaria a instalacao dos
moradores. .

A dnmensao dos lotes varia de-acordo com o zonea-
mento. Os maiores encontram—se no Setor Comercial, com 600 m2 ou
mais. Entretanto, nao se encontrou relagao significativa entre ni
vel soc10—econom|co dos moradores e tamanho das parcelas urbanas,
polS na Zona Oa, as mesmas podem varlar de 500 m2 a 600 m , enquan
to no Setor Resudencual Norte, bastante mais central situavam-se
as menores, com 450 mz. Quantb ao tamanho das casas,fporém, as me
nores foram encontradas no Bairro Operério . As propriedades resi
denciais podem aglutinar‘mais de dois lotes urbanos, eyidentemen—
te, e na pesquisa do Cadastro Imobiliario ha terrenos com dimensao

de |.470“m2.

-~ -

. oA , € . ,

0 importante, com a exigencia da area minima, e

(4 . ) - ’ -

que os predios construidos tenham aspecto agradavel, de manecira a

~ - ~ . [d - .
nao se configurarem como habitagoes provisorias ou como favelas,o

L] - - - . Ld » ’ .
que desprestigiaria a cidade. Aos futuros usuarios, e importante
. ” ’ ”
que Sinop apareca como "prospera
. ~ - - ~ -
A prosperidade nao se liga a residencias de alve-
) . - : ’ [ ~ ’ -

naria, pois nas areas de emigragao, como o norte do Parana, prin-
cipalmente, casas de madeira sao comuns, mesmo nos estratos so-

- - > - . . L4 . .
ciais mais elevados. Em Sinop, onde a madeira e barata, mais ra-
zao haveria para grande quantidade de habitagoes deste material.

. ~ . . -

Casas de madeira sao maioria, em Sinop, grande
parte sem pintura ou qualquer revestimento, mas cobertas de cimen
to ou telhas, com pisos de material variado (foi encontrada, no

- .' L4 - ~ L d L]
Cadastro Imobiliario, apenas uma residencia com piso de terra ba-

tida).
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A instalagao sanitaria e,. geralmente, dentro de
. ~ ’ . . ' -
casa e o estado de conservagao e classificado pela Prefeitura co-

. - 2 rd .
mo variando de regular a otimo, o que constatamos tambem, durante

.

as entrevistas domiciliares. %
' Ha evidénciaslde que a auto-construgao da residen
cia, com ajuda de familiares e amigos, e predominante em Sinop,fa
cilitada pela préFergncia por casas de madeira, dentro da tradi -
g;o dos migrantes. As casas de-alvenaria seriam construidas‘pelas
firmas construtoras, das quais ha um razqével numero em Sinop,mas
também, poderiam ser auto-cpnstruidas, como se observou nas entre
vfstas,_por pedreiros e suas familias.
Finalmente, o projeto urbanoﬁmevé,cho parte da
conservaggo da natureza, que os cérregos lva, Marlene e Nilza se-~

’ ~ - ~ . . 1 ] - .
- rao preservados, mantendo-se a vegetagao primitiva intacta, e utji

- ' d
|l izados como areas de lazer.
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S.ZIProblemas de infra-estrutura urbana

. . _ Sinop nao e dotaQé de calgamento, galeria de a-
| guas fluviais, nem rede dg esgéto} Possui ééua eﬁéanada, obtida do
lenco freatico mais profundo e afastado da cidade, levado para u-
ma caixa d'égua, tratada e distribuida por toda a cidade, inclusi
ve o Bairro Operario. A rede de extensao foi rapidamente construi
da, pois no Cadastro Imobiliério de -1983, a Zona 02 ainda nao Fo-l
ra beneficiada, mas nas entrevistas de 1984, a situagao era dife-

rente.

- O problema enfrentado € a ausencia de acidentes
topogréficos do;sftio urbéno,.que torna a forga de égua insufici-
ente para suprir todas as residencias na quantidade desejével.qu
‘na-se necessario manter a agua do pogo para abastecimento dos pre
dios de residéncia, comercio e industria. -

0 maior prob!ema da cidade, porém, e a conjugaggo
do afloramento do lengol freatico com a auséncia de rede de esgo-
tos. As residencias sao todas servidas de fossas negras, tanto
quanto pudemos apurar, éujos dejetos se misturam ao lencol Freéti
co superficial e contaminam os pocos. Na época das chuvas, a sity .
aggo piora consideravelmente, pois as ruas sao inundadas pelas a-
guas das chuvas, do lencol freatico e das éguas servidas.

A questao do lengol Freético merece ser detalhada.
Inicialmente, a agua so era encontrada em pogos de 15 a 20 m. de
profundidade. Com o subseqliente povoamento e retirada do manto ve
getal (e podemos acrescentar, aterro de olhos d’agua ou pequenos

\
riachos, se bem que isto nao foi mencionado), a égua mais profun-
da terminou por aflorar. Ha um projeto da SUDECO, ja aprovado, cu
jo preco orcado.e de 43 bilhoes de cruzeiros, para drenagem ° do

’, . - . - Ld - L
lengol freatico, meio fio e sarjetas. As aguas seriam jogadas num

W Py o S e e e e meamm s e e e am e . —-
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dos rios a serem prescrvados.

A questSQ da po}uiggo nao foi abordada, mas pode-

' o~ ~ - -
mos prever que serao agravadas com a execugao do projeto menciona

do acima. _ . -

. . ~ .- -
A coleta de lixo e a limpeza urbana sao satisfato

. . -v . ’ o ’ . o~
rias. Ainda que o Bairro Operario, na epoca da elaboragao do Ca-

~

” L d . ' . o~ . . '
dastro Imobiliario nao fosse servido.com coleta de lixo, e de se

supor que este servigo tenha sido oferecido posteriormente, pois

a Prefeitura Municipal & muito ativa.

Pl

- - . . . L - ~ ’
Encontramos ainda, luz domiciliar e iluminagao pu
. ‘ . ~ crsf . .
blica. Desde a epoca da elaboragao do Cadastro Imobiliario ate

maio de 1984, a Zona 02 passou a contar com estes servigos.

oo
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—

[ERRTTL ST PR )

A estratégia da venda dos lotes determina a ocupa

ol : . . ’ ' ¢ - . .
cao do espago: primeiro o nucleo central e dai . para as periferias,

K
™.

Ll ’ Ll ’ [ - .
como o Bairro Operario, proximo ao Setor Industrial. Evita-se,des

PN ity

. - X L .
sa maneira demanda por infra-estrutura em areas distantes. Entre-

I I

) ’ - L] - ’
tanto, o preco dos lotes sobe com a oferta reprimida, mas isto e

"

) ’ L) - L3 L d ’ - i
bom para os "negocios” imobiliarios.

Encontram-se ocupados os Setores Residencial Sul,

Residencial Norte,-infcio da Zona Q[, na altgra da Avenida das'A-

R O

° ' . - ~ - L] -
: cacias e adjacencias, e Zona 02, ao longo da Avenida das Primave-
ras e proximidades. 0 Setor Industrial acha-se parcialmente vazio,

- L . ' . - L
pois os empresarios consideraram os lotes muito pequenos e muito

’ T :
caros, preferindo comprar chacaras e instalar-se nelas.

A cidade estende-se por uma area de 3 km de largu

L) - - : ’
ra e 5 km de comprimento, aproximadamente do Aeroporto ate a Ave-
e - rd - . . X
= nida das ltaubas, mais ou menos, As terras restantes encontram-se -

. - - - ’ . - - N
vazias, em poder da imobiliaria e estima~-se que haja reservas pa-

ra venda durante os préximos vinte anos, continuando o mesmo ritj

mo de ocupagao. ' .
Ha muitos lotes vazios em areas que, teoricamente

deveriam estar ocupadas, integralmente, pois obriga-se o infch)da

'construQSO do.prédio até noventa dias apos a compra do lote. Pode-

se levantar duas hipateses para este.Fato. A primeira e de que a

cidade e nova, com uma realidade bastante dinamica. Como o.Cadas—

tro Mobiliario ¢ de 1983, pode ocorrer que os terrenos vaziocs te-

nham jé sido ocupados no ano subscqfiente Segundo, e de que chove_

‘muito na regfso durante quase oitomeseéininterruptos, o que dificul

ta atividades'ap ar livre, seja cqnstrugquou melhoramento:das hg

bitagoes. Assim, espera-se a estagao seca para infcio dos traba -

lhos..Desta maneira, os noventa dias podem_ser prorrogados. Realf _

. ’ “
. v mente, encontramos poucos terrenos vagos nhas areas centrais. 0>

que mostra que o planejamento inicial vem sendo cumprido.

T A g
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Ressalte-se que, no -inicio da colonizagao e . até
uns cinco anos atrés, cada agricultor Que adquirisse um.imével ru
ral, recebia um lote urbano, com a condiggo de jn?ciér'a constru-
cao da residencia no prazo de noventa dias. Os terrenos eram mui-
to baratos e, de um modo geral, facilita-se a compra. Os prsmeiros
que se instalaram tiveram a possibilidade de adquirir diversos.Re
centemente, com o intuito de fixar mao-de-obra, pois muitos migran
te chegaﬁam sem recursos para comprar terras agrfcolas, e evitar
invasoes e favelas, os terrenos do Bairro Operério foram vendidos
muito abaixo dos pregos de mercado, o que permitiu a alguns tam -
bem, comprarem mais de um lote. | ,

Devido a estratégia de venda adotada, somando-se

[ ~ ’ -
-a restricao da oferta e as reservas em areas de alto prego, foi

possfvel'uma prematura especulaggo com a terra urbana, e parece ha
ver falta de imoveis residenciais na cidade. 0 numero de casas a-
lugadas € muito alto, como pudemos observar nas tres fontes de pes
quisa: o Cadastro Imobiliario, o Cadastro Socio-Economico e entre

vistas.

> ’ - L3 ’ - »~
Em 75 imoveis pesquisados no Cadastro Socio-Etcong.

4 . .
mico, 45% eram alugados; dos 22 imoveis ocupados do Cadstro Imobji

.' . - .' -
liario, 9% eram alugados; nas doze entrevistas realizadas, seis

. N
- moraram em casa alugada e, em duas, o morador aluga uma residen-

- ’ - - -
cia de sua propriedade. £ comum proprietarios com cinco ou sets

- -~ - ’ - -
residencias de aluguel. Um dos varios corretores da cidade, nela -

. r'd . . .
residente ha seis meses, afirma ter alugado, desde que chegou,cer
. L
ca de sessenta e seis casas. Fora isto, ainda, temos casas cedi -
- ’ - - : )
das, como podemos ver nas entrevistas. Os alugueis atualizados po

dem alcangar mais de § 100.000 e sao reajustados de seis. em

seis meses, ou de acordo com o contrato de locagao, de ano em ano.

4 - - ' d . ~
Quanto aos proprietarios dos imoveis alugados,nao

?

o
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ha nenhum estrato sociai que sobressa|a, mas predomlnam oé lavra-
dos, de maneira coerente como falamos anteriormente. | IR
* 0 comercio imobiliario entre tercelros e; tambem
mU|to ativo e a expectatlva de, asfaltamento das avenldas prnnc: -
pais assegura maior dinamismo para o futuro, alem de pratxca de
rgﬁéngSO de iméveis, tanto para aluguel_quantdlpara venda.
Os precos variam, como seria de esperar, das éfeas

L . - ’ - Ld . .
mais centrais para as perifericas, daquelas nas quais a possibili

dade de asfalto ¢ mais certa para as outras, nas quais esta infra-
estrutura € majs remota. A avaliagao do corretor é esta:

.- um lote vazio nas zonas residenciais esta ao pre
co de G5 3.000.000,. ' |

- um lote comercial na avenida, § 8.000.000,
uma casa de madeira no Setor Comercial, 8 .....

&8 8.000.000 & G3 10.000.000,

uma boa casa de alvenaria pode alcangar G§ ....

: . . . - c. . .
(P 35.000.000, , pois muitos fazendeiros mantem a familia na ci-
dade, por causa do estudo dos filhos.
_ . , _ .
Nos bairros centrais ha muita procura de casas pa
, . ,
ra alugar ou comprar, ao contrario do que ocorre no Bairro Opera-
. b - ’
rio. A resposta a percunta: "“Se pretendesse vender seu imovel (lg
. ‘ . .
te e casa) encontraria comprador?” mostra a valorizagao de cer-
’ - . - ’
tas areas da cidade em detrimento de outras. Mas, no Bairro Opera
rio, os lotes estavam sendo vendidos a pregos bastante baixos, co
.I - ~ ' d ld - . ’
mo ja frisamos. Como a auto-construcao e pratica comum, torna-se
~
mais vantajoso comprar terreno e erigir habitagao, mesmo modes
l’ - ~ -
ta, do que comprar uma ja pronta, Dessa maneira, a especulacgao i=
. .’ - L) .~ ’ . - : ’
mobiliaria ainda nao atingiu a Zona 02. £ de se esperar, porem ,
que tal ocorra em breve, visto que os precos baixos possibilitam
’ o . ‘n
que uma so pessoa compre varios lotes. A pregoes de mercado, em

~ o' -
transagoes entre terceiros. o valor dos imoveis (terreno + casa )

, . ~ . ~ .
na area fica entre tres e quatro milhoes de cruzeiros.

.

3
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Ve-se, portanto, que os imoveis urbanos, em Sinop

1

~ ) - : - . . o~
sao bastante valorizados, ainda mais, se levarmos em consideragao
- Ao . - - < . .
a distancia dos centros mais adiantados do pais,.a quantidade das

infra-estruturas e o tipo.de migrantes que paré-lé se dirigem.
' \
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5.4 0Os Migrantes .

——

; A malorla dos moradores urbanos de Sinop é origi-

e . & ,
nario do Parana, ~ou teve ali sua ultlma res:dencna, como seria de
_esperar, visto que a colonlzagao se destinava a eles e que a Colo

. . - «” - 0".. ’ o ’
nizadora e. lmobiliaria Sinop exerceu, durante longos anos, . suas

. - e . I'd . , )
atividades neste estado. Alias, a empresa mantem em Maringa um
porto de vendas e desta cidade a maioria dos lotes rurais foram
comprados. _

Encontramos ainda contingentes significativos de
- L ~ L4 -
migrantes oriundos de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul e do proprio
.’ . ¢ - .
Mato Grosso. Go1as, Estado Ilmltrofe, e muito pouco representado,
assnm como dos Estados do Norte e Nordeste.
Infel|zmente, as |nforma§oes do cadastro Socno—E-

-, ~ .
conomico sao insuficientes para determinar os deslocamentos ante-

. : N e g , . _
riores destas populagoes. E sabido que o norte do Parana foi uma
frente pioneira paulista, na qual se engajaram naturais de Sao Pau-

: . : . _ , et
lo e dos estados nordestinos, estes ultimos como trabalhadores ru -

; , ) . . X . e
rais, empregados nas fazendas cafeenras. Seria razoavel supor que,
pelo menos alguns nortistas mlgraram tambeém para Slnop, num segun -
da migragao lnterestadual.

Analisando as entrevistas domiciliares, poderemos

N ~ . . - ~ - l.. .
acrescentar alguns aspectos as consideragoes anteriores. Verifica

< . . ‘. o’ - s,
mos al, que os moradores atuais de Sinop ja passaram por varios

) - . . . *> ’ - ~

deslocamentos no espago sulino, sejam eles originarios de Sao Pau

2 . SRR _ i
lo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais ou mesmo do norte do Parana ,
onde se mostraram freqlientes as mudancas de uma cidade para outra.

Os migrantes nascidos em Sao Paulo, nas cidades de

Pereira Barreto, .Birigui, Andradina, Jilio de Mesquita, Coroa e
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Santa Cruz do Rio Pardo vieram de antigas frentes pioneiras do
café naquele Estadb. Em Birigui, pdr exemplo, Formou—se Qm - dos
_primeiros Ioteamentos para pequenos proprletarlos agricultores,no

prtnc:pxo do seculo, em 30. 000 alqueires pertencentes a Manoel Ben

to da Cru-, associado a empresa Land and Lumber Co. (“onbelg,
1952: 182). Igualmente -Andradina, Pereura Barreto sao cidades do
café. Os pequenos sitiantes que nestas areas adquiriam peéuenas |
propriedades trabalhavam nas fazendas de cafe complemenfado, as-
sim, a renda familiar. ..

Das areas péulistas, as migragSes seguiram em di-
reggo ao norte’do Parané, onde a empresa Companhia de Terras Nor-
te do Parana, de capitais ing]eses (e poSteriormenteichamada de
Companhia Melhoramentos Norte do Parana) e outras empresas lotea-
ram mais de 500.000 alqueires para pequenos lavradores, envolven-

. ~ . €, . .
do~se, ainda, na construgao de cidades. Os sitios localizavam-se

' . : " . .
proximos a grandes fazendas cafeeiras. Deve-se ressaltar que o

. ’ -~ . . et
norte do Parana nao foi todo colonizado por pequenos. Nas regioes

de Londrina, Maringé, Paranavaf, Apucarana, Umgarama'e Campo Mou-
rao, das quais migraram grande numero de habitantes de-Sinop, as
propriedades rurais com menos de 10 ha detem apenas 9,60% da a-
rea, enquanto 0,28%Adas propriedades com mais de 1.000 ha det%m .
19,03% da area (Nakagawara, 1981: 101).

' ' Quanto aos migrantes-de Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul, as poucas informagoes disponiveis no Cadastro ' Socio-Eco-

~ . - .
nomico, mostram Dourados, Barra do Garcas, Glaba Rio Ferro e Coli

der como pontos de origem, o que sugere migraggo de frentes pionei

ras mais antigas e mesmo recentes. Entretanto, 6s estados Iimftrg
fes, Mato Grosso do Sul e Goiés, deveriam estar melhor representa
dos no conjunto do cadastro examinado, assim como deveria haver
maioPAquantidade de naturais do préprio estado. Os indicios sao

. ~ . L ’
no sentido de que a colonia implantada e quase como "enclave” no
& ! g
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- ’ - . L4 .
territorio, ligada diretamente aos centros de recrutamento - dos.

'd - . - ~ - - ; "
usuarios, no que se refere a populagao, assim como se liga direta .
.. €. .
mente aos centros decisorios de Brasilia no que se réfere aos pro
blemas empresariais, poucas relagoes mantendo com o Estado que a
4 . ) \
. [ 4 . . .
As idades dos chefes de familia migrante:re  seus
A. - lad .’ L d V ‘ . ) ’
conjuges sao variaveis. Deslocam-se, como seria de se esperar,
’ X . . . oo = R
maior numero de jovens, na faixa de 20 a 40 anos, mas as faixas
de idade mais avangadas sao bastante representativas, mostrando N
que a idade nao representa impecilho para deslocamentos a grandes
. ~ . - s, ~ . ~
distancias. No Cadastro Socio-Economico, 66% dos migrantes estao
na faixa dos 20 a 40 anos, mas nas faixas de 50 a 70 anos temos
€. . e eqe .
'34% dos chefes de familia. Os entrevistados domiciliares confir -
M . - I d - I d
mam estes dados, pois se a faixa etaria preponderante e de 30 e
- - 4
40 anos, encontram-se outros com mais tdade e alguns ja velhos ,
- ” . ) - . -
mesmo na epoca em que passaram a residir em Sinop.
, . ~ €. . .
0 comum e a migragao em familia. Nas entrevistas,
-~ ) e, . . . .
somente tres chefes de familia haviam se deslocado sozinhos, an-
tes do casamento. Os outros, e todas as mulhers, migraram como
. €, . ' . ’
solteiros com suas familias. Dessa maneira, o numero de homens e
- - - ’ ‘
mulheres, em Sinop, praticamente se iguala. 0 numero de moradores
v €yq o ’ .. €, . .
por domicilio e baixo para familia de migrantes: 4,4 mor/dom.,com
~ L]
enfase no intervalo de 3 a 4 pessoas e de § a 6.
'd . ~
0 movel da migragao parece, pelo resultado dasres
- ’ - * - . - ~ -
postas aos questionarios, muito mais as condigoes dos locais de o
. ~ ’ . . ~ ) L.
rigem do que a atracao pela nova arca. Os primeiros sao sentidos
como de pouca oportunidade para melhorar as condigoes de vida ou,
- ~ . -
em alguns casos, de sobrevivencia. Mesmo quando possuiam alguma
. - : i .
propriedade, rual ou urbana, o norte do Parana mostrou-se, para
estes migrantes, como esgotado. As terras rurais perderam a ferti

lidade, havia falta de emprego nas propriedades vizinhas, ou fal-
. 2

S s v gy e e w e e mh e e = e wa e —_ - e e e mmtmme e s [ —

v
P TS DL A A




VR

T e

o—

89.

ta de emprego em geral ou poucas possibilidades de ascenggo soci-

L d ’ - . L4 -
al. 0 mais comum e venderem a propriedade insuficiente no local.

- -

- . . . ~ . 4
de origem e adquirem outra em Sinop, pois lembremo-nos que nao ha

P

’

financiamento. A cidade de Sinop é.sentida como satisfatéria, e
a maioria 630 pretende mudar-se, o éue representa talvez mais um
desejo de estabilidade do que uma pdssibilidade para o futuro, ha
Ja visto as migracoes anteriores de cada um. Somente dois entrevi
tados demonétraram insatisfagao: um.porque era morador muito rece
te, menos de um més na cidade; e o segundo porque a atividade do
chefe de Famflia, vendedor ambulante, nao encontra campo em Sinop.
No segundo casd, a saida de Sinop nao significa volta a cidade de
origem, mas a instalaqgo em lugar nao determinado, provavelmente

L4 . ~ L4 ’
no Sudeste ou no Sul, onde se encontrariam condigoes mais favora-

>

veis.

Os outros entrevistados tém nitida percepgao de

que nao podem "voltar”, mas apenas seguir "para diante”. A expres

~ L ’ L] ’ L[] . - - - ~
sao usada num questionario e bastante significativa: “daqui naose ™

' d . ”
volta, so se vai para a frente”.
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5.6 Situacao Socio-FEconomica dos Moradores de Sinop

As ocupagoes exercidas pelos habitantes urbanos de
s y
Sinop abrangem largo espectro, mas destacam-se, por sua represen-
- - - - - L4 . » ’ .
tatividade, os dedicados a atividades agropecuarias {(pois e muito
' . e, . ' . ‘ . .
comum as familias dos agricultores morarem na cidade, principal -

mente quando tem filhos em idade escolar) e as atividades nao qua

lificadas ou mal definidas, como trabalhadores sem especial izagao:

. . . v ’” - .
vigias, zeladores, domesticas, motoristas, etc. Outros grupos re

. ~ L4 «? o -
presentativos sao o que poderiamos chamar de alto terciario admi-

- ~ ' - - ) - L - - L
nistragao publica ou privada e profissionais liberais,

ATIVIDADE DOS MORADORES URBANOS

CIDADE DE SINOP -~ MATO GROSSO

Total da Amostra -_lQégCadasfros SGcio~Econ3micos_
ATIVIDADES %
. Agricultura e pecuaria . . 19,8
2.‘Indﬁstria Madeireira 5.7
3. Indistria da Construgao Civil 14,6 \
4. Comercio 10,3 |

5. Servigos, administraggo_e
profissionais liberais 16,7

6. Atividades nao qualificadas ou

mal definidas V 3i : 3

7. Aposentados 1,9
T
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Observa-se, na tabela , que se reproduz, em Si-

) 0- - L - ’ -
nop, a estrutura de emprego brasileira, com enfase no baixo terci
e . . . . -
ario, que se e menor nesta cidade, ocupa |/3 dos,seus moradores .

.’ . . A
Alias, sobre isto, deve-se dizer que a propria estrutura urbana ,
- ' ) ‘., ' - ) . » - - : )
com terrenos caros, alugueis altos e terras muito vigiadas  por
.. ’ - .. : k - .
seus proprietarios, impede a chegada de elementos muito pobres. .
: . ~ . ) ! rd . o
Somente nos vagoes abandonados -do destacamento do Exercito : que
. . . ._ ‘'~ .
construiu a BR-163 instalaram-se invasores, mas como ocorrencia
- - [ ’ ’
restrita e, evidentemente, mal vista. Deve-se, porem, levantar a
..' ) - ' . P
hipotese de que, em passado muito recente, deve ter havido proble-
. ‘ .
. L . ’ [
mas com os mais pobres, pois as autoridades e empresarios apressa
. .- s . . Lot .
ram-se em abrir o Bairro Operario. Este baixo terciario de Sinop
~ ’ ’ - - ~
nao corresponde, porem, tanto quanto .pudemos ver, a uma situagao
[ . : - [ L4 [ 3 ~
de marginalidade urbana, nem o Bairro Operario, a um cinturac de
pobreza. Voltaremos ao tema mais adiante, quando.tratarmos dos sa .
’, -
larios dos moradores.
Para uma cidade voltada, principalmente, para o
. - V4 . . V4 . .
apoio a lavoura, o numero de agricultores e, talvez, muito reduzi
do. Afora, claro, os que moram na propriedade rural (e acrescen-
: ~ ~
te-se que apenas 30% das terras sao cultivadas), a questao das
e e < ' B ~ . ~ . e
atividades agricolas merecem uma explicacao adicional.
A porcentagem encontrada na tabela , 19,7% decla
. ’ . . - ) ~ -
raram atividades agropecuarias como a principal, o que nao impede
que os que se ocupam de outras atividades tenham a apricultura co
- . ’ - . . ’ . .
mo atividade secundaria ou sejam proprietarios de lotes rurais ou
arrendados, provavelmente, ou valorizando. Aqueles que exercem a-
tividades em servicos, administragao, “profissionais liberais” e
. ’ - - ."
os comerciantes, possuem todos uma ou varias propriedades rurais,
. - ° L4 . 3 . ’ .
(¢ nada impede que operarios e outros sejam tambem agricultores)

~ . €.
que sao cultivadas por um dos membros da familia por arrenda-

)




i ¥ N

mento ou por trabalhadores assalariados. A impressao que fica e

de que a agricultura é muito mais uma atividade secundaria do que .
principal € as possibilidades de mobilidade social ascendente pren
dem-se a associaggo da lavoura com uma atividade urbana.

Além dessas consideragSes, levemos em conta que,na
época das chuvas, os trabalhos no campo ficam praticamente paralj
zados e é necessario quase outra atividade para manter constantes
os rendimentos familiares.

Deve-§e assinalér que, na amostra, nao ha qqalquer
atividade ligada a um estado em particular. Paranaenses, catari -
nenses, paulistas, etc., exercem atividades agrfcolas e nao agrf—
colas, ou seja todos os estados expulsorés mais expﬁessivos acham-
se representados nas varias camadas sociais e tipos de atividade..

Demonstram as entrevistas que os filhos dos mi -
grantes possuem possibilidades de élevagSO social por intermédio
da educaggo. Por esta'razgo, o estudo e valorizado em todas as en
frevistas e eyita-se,mesmé, deslocamento para areas muito distan -
tes, visto que, af, as criangas nao teriam oportunidade de FEeunﬂ
tar escola. Nao se encontrou nenhum menino em idade escolar que
nao tivesse estudando, e justamente uma das aspiragSes dos mora-
dores e a instalagao de uma universidade.

0 grau de escolaridade dos pais, porém, deixa a
desejar, se bem que seja muito superior a média nacional, na qual
o indice de analfabetismo e de 26%. Encontrou-se um analfabeto nas
entrevistas, e estavcondigso, se nao lhe dava estabilidade nos em
pregos (no momento era motorista, mas jé havia trabalhado como
frentista nas fazendas do norte do Mato Grosso e empregos varia -
dos em outros estados do pafs) nao o impedia de consegui-los, e
podemos considerar a instabilidade como decorrente do esgotamento

das tarefas e nao do analfabetismo;

3
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t A grande maioria nao terminou o.primeiro'grau e
éspira baré seus Filﬁos um estudo mais completo e grau uniQersité_“ .
rio, pois consideram, talvez de maneira um tanQO'Vagé, que ascen-
der socialmente ¢ abandonar a agricultura por outra atividade, e
isto so & possivel quando o individuo estudou. Os filhos '~ mais
velhos, porém, devem ajudar os pais_nas lavouras e, por isso, o
estudo ¢ deixado para as mulheres e para os filhos mais novos.

O nivel de renda ¢ bastante elevado em Sinop e ha
6portunidade, mesmo- no baixo terciario e no operariado, de saléql
os razoaveis. Um balconista ganha de G§ 135.000, . a :3200.000 .
Nas entrevistas, nas quais se especificaram os salérjos pouco qua
lificados, estes variavam entre G 150.000 e G§ 250.000 ~ .Mes
B mo os que trabalham em servigos pouco qualificados tem oportunida
de de moradia decente. | |

A causa pareée residir na falta de msofde-obra,dg

L4 - ~ [ ' ’ . -
vido a selegao realizada nos varios postos de triagem do INCRA ao

longo das BRs e pela prépria empresa. Por isso, o Bairro Operério
tem aspecto agradével, Jé que seus moradores ganham bastante bem,
ainda que parega provisério, pois faltam,na maioria das casas,aé
flores no jardim, préprias das habitagSes do Sul.

A penetracao dos meios de comunicagao atinge todo
o norte do Mato Grosso e Sinop nao é_excggSO. Réqios e televisoes
sao comuns: 72% das unidades familiares do Cadastro Socio-Economi
co tém televisao; 84%, radio e 56% radio e televisao.

Os telefones, recentemente instalados, apareciam

» -~ - - ’ -
em 16,3% das residencias,e 25% possuiam automoveis.

2 atalieeds
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CONCLUSAQO PRELIMINAR

: i

Fragmentos de conclusoes sobre ositemas' abordados

j3 se encontram no corpo do texto: sobre os fatores limitantes da

colonizagéo‘no Norte do Mato Grosso, veja 2.3; sobre os resulta

dos agricolas, veja 3.4; sobre as atividades urbana, veja 4.4; o

comércio imobilidrio, 5.3 e sobre a situagao sdcio-econdmica dos

migrantes, 5.6.

Uma conclusao mais extensa encontra-se a seguir.
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A colonizacao da Gleba Celeste ndo € um caso isola
do no norte brasileiro. Poderiamos antes considera-la como numa
fase da ocupacao de &areas vazias brasileiras na qual o Estado age

r?

mais ativamente em beneficio dos comerciantes de terra. Os peque

nos produtores tém o papel que sempre tiveram no Brasil: praticar

uma atividade tao desprestigiada quanto marginal, mas estabelecendo-
se de forma efetiva, se bem que nao definitivamente, em locais que
nao escolheram, mas que proporcionam os maiores lucros aos empre

gadores do negocio.-E dentro deste contexto que devemos analisar

o0 sucesso ou o-fracasso do Sinop.

O projeto foi iniciado quando o governo ja havia
elaborado uma politica de ocupacao de novos espagos, coerente o
bastante para atrair empreendedores cujas areas de atuagao encon

tram-se esgotados; o sul do pails, mais precisamente, o Parana.

Havia uma politica de colonizagao, consubstanciada
no Estatuto da Terra, e numa politica crediticia e de incentivos
fiscais; contava-se = com uma ideologia: povoagao da Amazdnia, su
postamente desligada da ecbnqmia do pais e sujeita a cobiga es
trangeira.

.Havia toda uma experiéncia de colonizagao particu
lar oriunda damarcha do café; contavé-se com excedentes populacio
nais decorrentes'das mudangas do uso e da minifundiarizagao decor

rente da divisao da pequena propriedade e da descapitalizagao do

agricultor em Estados que se destacaram pela produtividade agri

cola.
A terra nas regioes Amazdnicas era barata.
Condigoes excelentes para projetos como os implemen
tados na Gleba Celeste. 3



a e P ‘, .

Pafa‘o sucesso do empreendimento fazia;seb neéessé
rio, apds conseguir o aval do governé, atraiu os pequenos agficul
tores. Isto foi feito pela valorizagdo do seﬁ trabalho e de ' sua
persisténcia face as condigoes adversas, de maneira semelhante a

.

utilizada nas frentes pioneiras do café do norte 'do Parand. -

‘A ideologia do péqueno produtor, langada pela \; pro

paganda nos locais de captacdo dos usuldrios & um dos fendmenos do

jogo comercial, tanto quanto a ilus@o das terras férteis ou a in-

tegracao da Amazdnia.

O problema, porém, aparece tao logo se examine a dai

< - - -
ferenca entre as areas do café e as novas areas a serem povoadas.

Nas primeiras, estava-se de posse de um produto comercial valori

zado e com grande demanda internacional, cultivado em extensas fa
zendas,‘e para as quais os pequenos agricultores, instalados em
suas bo:das,. por grandes projetos de colonizagao, serviam de
mao-de-obra barata. Monbeig assinala esta fato, nao s no ' norte
do Paranid. mas também nas dreas pioneiras de S3o Paulo, das quais
grande parte dos colonos de Sinop vieram, jd em segunda ou tercei

ra migracao no espago nacional.

Transplantados para o norte de Mato Grdsso, dentro

- da mesma ideologia de valorizagao do trabalho do pequeno produtor,

constatou-se uma realidade diferente: nao havia produto de expor
tagao valorizado o suficiente que extraisse pelo menos neste pri

meiro momento grandes proprietdrios e grandes produtores. .

O proprio pequeno produtor deveria cultivar os pro

dutos de exportagao e eles falharam pelos motivos ja expostos.

A tentativa de implementar uma agricultura de gran

des proporgoes utilizando a mandioca como matéria-prima falhou

2
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também. Para recursos da ordem de 48 milhdes de ddlares, os resul

tados obtidos até& agora séo_lamenﬁéveis, para dizer o minimo. o]
projeto do dlcool a partir da mandioca falhou nao porque a tecno
lOgiafinduét:ial; e portanto urbana; épresentasse problemas, mas
porque o cultivo do prodﬁto basico foi impossivei’dé ger levado
adiante dentro da escala necessdria. Este fato demonstra o desco

nhecimento do manejo agricola dos empreendores de um projeto que

sé.diz tal.,

E isto, porque ndc se visou aqui um produto ou : &
érodugao'agricola, mas a venda de tefras e o lucro imobiliario .
Neste caso, a terra & fonte de riquezas, ao contrario do . que
Monbeig (1952:146), voltard para a frente pioneira paulista e pa

ranaense. Nao & por motivo que grande parte das dreas rurais da

Gleba Celeste estao desocupadas, esperando valorizagao, enquanto

o agricultor que produz, precisa vender parte de sua propriedade

para continuar a produzir.

"Por isso, comprar terras nao & um bom negdcio para
todos. Somente para os que a possuem com o intuito de comércio ou
tém a seu favor as benesses governamentais. Para o pequeno produ
tor, conseguir riqueza com o trabalho do caﬁpo é dificil, e com o
cultivo de produtos de exportacao, mais ainda. Por isso,volta-se

para os trabalhos urbano e o mercado consumidor de cidade.

Neste ponto, a cidade torna-se uma pegé chave para
o desenvolvimento do projeto: € o mercado de consumo e de traba-
lho.

A estratégia de incentivar o crescimento de Sinop
revelou-se proficuo: a cidade cresceu e suas atividades se desen

volveram aceleradamente, gracas ao seu papel de centro local de

i)
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de abastecimento, transbordo de mercadorias e centro de distribui -
¢d3o para uma populagao de fracas posses,‘que nao pode prescindir

de um lugar. central.

A situagdo privilegiada de Sinop, inica no norte do

3

»

Estado ds margens da Cuiabd-Santarém, foi fator determinante de

sua transformagao em centro comercial regional, e nao apenas = 1lo

cal, o que incentivou ainda mais seu crescimento.

Para o desenvolvimento urbano, e a possibilidade de

yendas de lotes urbanos pelo prazo'dos préximos vinte anos, paira
uma ameacga, a mesma que poderd trazer o sucesso agricola do em
preendimeﬁto: a mono-cultura da soja, com seu efeito despovoador,
como ocorrido no norte do Parand, no qual a substituigéo do café

pela soja provocou intensa migragao.

Este efeito, porém, nao nos parece provavel na &drea,
diriamos quase que, num primeiro momento, enquanto as terras nao

se esgotarem totalmente, ocorrerd o efeito inverso.

lAqui, convém repetir, o pequeno agricultor nao ser
ve como mao-de-obra agricola éara a grande propriedade cafeeira;
Portanto, devera ccorrer o efeito dinamizador da soja e nao o in .
verso.

'Aliés,.o que justamente se observa em Sinop & a fal
ta de mao-de-obra, tanto agricola, quanto urbana e ihdustrial .
Mais uma vez, a usina de alcool teria um efeito urbano dinamiza
dor, ao criar :em?regcs ;, O que significaria maior atividade do
comércio em geral, e na terra eﬁ especial.

Nao.poderiamos terminar estas conclusdes prelimina

res sem falarmos numa das bases de ideologia que valorizou o tra

balhos do pequenos produtor: a ascengao social.

'
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As pppulagées migrantes, os pacientes da :ideologia -
‘dominante, absorveu-se no movimento de deslocagdo do espéqo 3 no
que ésta ideologia convencionou chamado de "néssos esforgcos", se
éperceberem que se trata de "recriaééo do espago social”, com :a
.transferéncia de uma estrutura social completqf‘éiéivel na divi.
s@o social das ocupagoes urbanas e num embrido de divisdo social

do espagd: cidade-bairros operarios-campo.

Nesta diﬁisab, as classes migram para ocupar lugari
:

semelhante ao de seu lugar de origém, com poucas expectativas de
verdadeira ascengdo, que se consubstanciariam em trabalho cons
tante, sem a preocupacao de novas migrag¢des num futuro talvez bas’

¢

tante prdximo.

Por tudo o que escrevemos, podemos concluir que o
projeto de colonizagdo teve muito mais fracassos do gue sucessos.
Transferiu uma soma inorme dos cofres governamentais (SUDAM, BB,

etc), sem grandes possibilidades de reembolso.

A produgao agricola, considerando a grande soma de
dinheiro gasta, & irrisdria; suas terras estao a espera de coloni
zagao, ao invés de serem efetivamente cultivadas e, por dltimo ,
apresenta poucas possibilidades de efetiva fixacao dé pequeno
~agricultor.

Entre os suceésos, podemos mencionar o desenvolvi
‘mento de uma cidade bastante atraente e prdspera, Sinop, mas (o}
custo de sua habitabilidade, para o futuro & muito grande, devido

‘ao problema do lengol freatico.

Outro sucesso & a exploracao de madeira, mas aqui o
-custo refere-se 3 degradagdo ambiental, a destruicao de uma rique
za dificilmente renovavel, tal a maneira predatdria com que & rea

lizada. ' J
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Podemos numerar, como Ultimo sucesso, que as Aareas

vazias foram ocupadas, mesmo que ndo o tenham sido pelos mesmos

migrantes durante todo o tempo, mas por novas

sam no espago de Sinop.

Portanto, enguanto os fracassos

cessos sao apenas relativos.

levas, que se ‘reve

-

»?

‘sao totais, os~ su
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1. CRIAGOLS DE ANIMAIS

CRIACAO DE PORCOS

HISTORIA

Dono de origem alema, agricultor em Santa
Catarina; nunca teve terras proprias; morou depois no Parani
(Marechal Rondon) e depois em SINOP;‘chegou sem dinheiro,alu
gou uma chacara a um terceiro ha 4 anos. Agora & dono de 2

chicaras; 8 filhos; nenhuma ajuda do banco.

ATIVIDADES

300 porcos;

1000 para o ano cgue ven;

com 8 meses, um porco peéa 110 ks; o adul
to 250 Ks; venda na reqgiao, principalmente aos fazendeiros;
para criagdo, assim nao paga intermedidrio. Venda 40 por nes
{(a 1600 # cr/Kg de pé; podemos avangar um total de venda.

16 milhoes/mé&s) . Nao vacina os animais.,

THTEGRACAQ

Para frente: o seu filho & matador de ga

do; recuperacao de todos os mildos para fazer ragao, (6 cabe

cas de gado por dia). As peles sdao vendidas sem fiscalizacao

Cultiva milho e arroz, vai comecar com soja .

Bananas se desenvolvem nos lixos dos porcos, Ele mistura as



[
[

lavouras aos miudos para fazer ragSes. SO0 compra ferro, Toda

a comida dos porcos & caseira.

Para tras: venda sem faturas aos fazendeiros -
um outro filho tem um agougue em SINOP e tambem vende sem fa
turas.

Taz seu proprio adubo com lixo do gado.

e ———— e



-

1

t

CRIACAO DE AVES

Histdria
Dono do Parand
Dono do Supermercado

investimento de 20 milhoes, dividido

seu cunhado que cuida da exploragao.

Atividades

1350 galinhas para produzir ovos.,
produgao: 50 03/dia.
venda no proprio supermercado.

compra ragoes + milho,

+ criacao de porcos = a comida sao sobras

supermercado,

conm

do



2, CONSTRUGAO CIVIL

PROLNCO

HISTORIA

Criada ha 3 anos, por um engenheiro vindo
do PARANA, sem trabalho,
Capital proprio - nenhuma ajuda dos ban

cos ou do DIstado,

EIMPREGO

Média anual: 35 pessoas;
problema em razao da pouca gualificacao e

alta rotatividade da mao-de-obra.

ATIVIDADE

Engenharia e constrﬁgao civil

Total das vendas: 15 milhoes em 1983
Nenhum problema de mercado = prefeitura
ou particulares,

Atividade muito ligada ao periodo das chu

vas e fica paralizada 4 meses por ano.

l+o
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PREMOL
HISTORIA
Criada novembro 1983 para o mercado de

calcados da cidade SINOP;

Proprietario vindo do Parana

EMPREGO

15 pessoaé.

ATIVIDADES

Artefatos de concretos - para calgados,ca

sas, tanques, mangueiras, para aquas pluviais e esgotos



3. MADEIREIRAS

COIHAL

HistoOria
Dono do Mato Grosso do Sul. Sua familia
tem uma serraria em Ponta Pora (Contrabando com o Paraguai) .
Capital proprio - nenhum incentivo.
Conmprou um lote de 10 alqgueires para a

usina; os lotes da area industrial eram demasiados peguenos.

ATIVIDADE

Fabricagao de barra de cama

liminas de madeira para forro
montante de pqrta

assoalho

roda-pé

meia-cana

guarnicao de porta

ripa para estrado de cama.

. Aproveita 500 m3/més

Total das vendas = 30 milhOes/ilés

MERCADOQ

S3ao Paulo

Rio Grande do Sul



Parana
Santa Catarina.

-~

98% da produgao & exportada do Estado; 2% fi

cam em Cuiaba.

0 mercado local nao se abre para grande madei
reiro., A construgao civil usa madeira comprada as "pjica-paus;
sem taxas nen notas fiscais. O custo é.assim mais barato em

50%;

LigacOes obscuras com a serraria do Mato Gros
so do Sul ... que daria o capital necessario.

preco de venda a 36 dias.

MATERIAS PRIMAS

A madeira se compra em pé de terceiros ,
ja proprietarios de lotes. Compra-~se o direito de tirar a ma
deira, a razao de Cr$ 60.000 & Cr$ 90.000 cruzeiros por al
queire —;

atua num raio de 100 Xm;

tem 4 caminhoes e 1 basculante;

preco do m3 nas portas da serraria = entre Cr$
15,000 e Cr$% 20,000, .
(o precgo medio do m3 de lenha para combustao & de Cr$' cos e

3,300 - /md).



IMPOSTOS
Para cada toro ou m3 beneficiado pela usina ,
precisa pagar 4 mudas de arvore para reflorestar (£ Cr$

940,50) taxa @ paga ao IBDF., Parece gque o IBDF nao fez o seu
trabalho e que as empresas privadas de reflorestamento (FLO

RESTAL e FLOREMAT) n3o plantaram arvores.

IcM

12% fora do estado = 16% no estado

IPI 4%

PIS, FUNRURAL, FIKSOCIAL,

EMPREGOS

60 pessoas;

problemas de rotatividade.

ESTRUTURA DOS CUSTOS

-~ MATERIAS PRIMAS 20

o0

pagamento da mata

gasolina dos caminhos

~ Mao-~de-obra 10 %
- Custos administrativos 5 %
- Juros - Imobilizaéao 30 %
- Impostos . 18 %
= Lucro N 17 %

100 %

Frete = 50% do prego de venda.



MADEIREIRA HASS

HistOria
- Criagao recente
~ Dono do Sul ligado as empresas de madeira '
desta regiao;
- Dono presidente da Assppiaggo dos Madeirei -
ros que tém de 20 a 30 socios;

- fica na area industrial.

Atividades

3 Lol
Consumo 1,200 ~m”™ /mes.
mesma organizacgao gue a COIMAL.
Tem lucro porque & ligado com outra empresa no

Sul (?).

Emgrego

40 pessoas
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GRAFICA

4. SERVICO

HistSOria

Abriu ha 3 anos;

Dono do Parana, onde ja tinha grafica.

“Capital préprio;

possui um lote em Clafidia.

10,

Agora tem 2 empresas grafica enm SINOP,

em lotes urbanos proprios

Fora da area industrial, para ficar mais

" perto do centro do comércio.

Atividades

. cartaozinhos
Blocos Fiscais

Cartazes

total das vendas: 5 milhdes/més

Empreqos

11 pessoas e um vendedor

- (a recepcionista veio de Sao Paulo ha

anos, Seu pai abriu um motel em SINOP, ha 2 anos)



!

Empresa de Transporte

ARRCATUBA

toneladas);

transporte de

[ ——

Historia

filial duma empresa de Sao Paulo;

todas as informagdes ficam em S3o Paulo

Atividades

carga seca de Sao Paulo até& SINOP.

recebe 3 caminhoes por semana (1l caminhao =

empresas de Sinop dividem 75% do mercado de

cargas secas.

EmEregos

8 pessoas

1.
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5. COMERCIO

AGRIFERTIL -

HISTORIA -

Criacao a 15 agosto 1983;

Filial;

O gerente tem liberdade de gest3o;

Registrada no Ministério de Agricultura e
na Prefeitura;

loja na rua principal (alugada).

ATIVIDADE -

Venda de produtos veterinarios - vaccinas
herbicidas, fungicidas e sementes (capim, arroz, milho,soja);

valor das vendas: Cr$ 150.000.000. ./mé€s;

pouca ligagao com a EMATER - faz assistén
cia; -

tem um representante;

sO um concorrente na cidade; nao ha proble

ma de mercado, somente os altos pregos para o produto.

EMPREGOS -

6 pessoas; salario médio Cr$ 220.000 . p/
més. :

IMPOSTOS -

FIN Social, PIS, Imposto de Renda, ISS aquan

do ha assisténcia.

12.



ESTRUTURA DOS CUSTOS

Calculo de margem de lucros

entre 20 e 30% do prego de compra com frete.

Compra (Sao Paulo)

Transporte

Custos administrativos (Alugu-
el...) '

Salarios

Impostos

Lucro

Juros ?

ORIGEM DOS PRODUTOS

- Sao Paulo
- para sementes: Minas, Goi3s,

Paulo.

13%.

60
15

10
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FARMACIA

HISTORIA -

Criada ha 5 anos;
em frente do hospital;

vem de Goiania.

ATIVIDADE -

Venda de produtos farmacéuticos;

os pre¢cos sao tabelados; € o laboratdrio
que paga o transporte. A margem bruta do farmacéutico & garan
tida de 35%. '

ORIGEM DOS PRODUTOS -

Cuiaba: 70%
Rio : 30%.

EMPREGOS: -

4 pessoas

Existem 11 farmacias na cidade - os princi

pais medicamentos sao para curar malaria e verminose.

14



15.

ACOUGUE

Casa de Carne Celesté.

Sr. Alcides Faganello.

HISTORIA

Dono do Parana:..

Chegou ha 7 anos, mas abriu  agougue a
semana passada;

trabalhava para colonizadora, comprou ter
ras;

fazia criagao de gado (carne e leite) e la
vouras; tem 1 lote urbano onde mora. ‘

Abriu o agougue quando chegou seu sobrinho, -
que trabalhava em agougue no Parana. A mulher fica na caixa -
val comercializar seu prdprio arroz. Vai acabar com a produ
géo de leite por falta de pessoal confiavel, para esse traba
lho (tem 70 vacas para leite). ’

ATIVIDADES -

Ainda demasiado cedo para saber;
s6 val comercializar uma pequena parte da
sua produgao no agougue.

Nao. existe matadouro industrial;
um comprador vem de fora para comprar pe

les;

. a loja € alugada.
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" 6_— ENTREVISTAS DOMICILIARES

Apresentamos, a seguir, sucintamente, um resumo das
entrevistas realizadas com os moradores da cidade de Sinop, nos
dias 17 e 18 de maio. Foram efetuadas 12 entrevistas, cujo rotei

ro de questoes transcrevemos abaixo:

Questionario sobre o Tmdvel

1 - Qual a situacgao do lote?

a) proprio

b) alugado
c) financiado em quanto tempo,-valor das prestagoes, quanto
ja pagou

d) quanto custou ao todo

-

2 - Como construiu sua residéncia?
a) sozinho
b) com a ajuda de amigos
c) com a ajuda da familia

d) construtora, quanto gastou?

3 - Infra-estrutura residencial
a) sanitaria: fossa ou rede de esgotos

b) agua: poco ou agua encanada
4 - Se fosse vender seu imdvel (lote e/ou casa), teria comprador?
5 - DeVQuem comprou seu imdvel: da imobiliaria ou antigo morador?
6 - Possui um lote rural ou outro urbano? Onde?

7 - Vendeu alguma propriedade para comprar a atual?



Antes de mudar para Sinop, morava em que tipo de imbvel?

a) rural ou urbano-
b) sozinho (com a familia) ou com parentes?

¢) proprio ou alugado

Ha quanto tempo se mudou para a atual residéncia?

Questionario sobre as atividades dos moradores

Nimero de moradores na residéncia: s a familia ou ha

cagao?
Quantas pessoas trabalham? -

Quais as atividades? Onde trabalham?

"Ha algum desempregado na familia?

Qual o rendimento dos empregados?

Preferéncias dos moradores: gosta de morar em Sinop ou

riria mudar-se? Por que?

Por gue veio morar em Sinop?

Dados sobre a familia

1

Idade do marido, onde nasceu, grau de instrugao

Idade da mulher, onde nasceu, grau de instrugao

17

sublo

prefe

Idade dos filhos, onde nasceram, grau de instrugéo dos maiores

Tempo de casamento, onde casaram

Lugares de residéncia

Algumas observagoes se fazem necessarias para compreender o0s

resultados dos questionarios:
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18.

le - As entrevistas tomaram a forma de conversa, anotando-se

29

as respostas ds perguntas e assuntos considerados rele
vantes que nao constavam do roteiro original. Penas em
uma casa nao fomos atendidos. Todos os outros mostra
ram-se muito atenciosos e responderam com baétante de

senvoltura s questoes formuladas.

A escolha dos domicilios foi em parte aleatdria e em
parte dirigida. Nossa intencao era incluir, na amostra,
residéncias do Bairro Operdrio. Por isso, enquanto nos
encaminhavamos nesta direcao, faziamos as entrevistas.
O roteiro seguido estd no mapa n? 1. As entrevistas rea

lizadas no Bairro Operario estao discriminadas. Como o

_nuimero de questionarios foi muito pequeno e nao permi

tiu tratamento estatistico, as conclusoes estao inclui

das no texto do relatdrio.

Deve-se assinalar que as resposatas foram dadas pelas
. Y

mulheres, excetuando-se apenas num caso, pois as visi

tas foram realizadas no horario de trabalho.

As entrevistas nao devem ser tomadas de maneira nenhu
ma, como conclusivas ou ao menos demonstrativas da rea
lidade encontrada em Sinop. Serao apresentadas como
"histdrias do acaso" e com elas pretendemos contatar ou
tro discurso, diferente daquele oriundo na empresa colo

nizadora ou na Prefeitura.

Enumeramos os questionarios de 1 a 12, na ordem em gque

as entrevistas foram realizadas.
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" ENTREVISTA N@ 1

A familia ganhou o lote urbano guando comprou o lo

te rural. A casa foi construida pelo marido com a ajuda da familia

e estd toda paga. Nao se lembra quanto custou, pois foi ha cinco

anos, data da chegada a Sinop.

A residéncia & dotada de agua encanada e banheiro in

terno com fossa negra. Casa & de madeira.

Se pretendessem vender o imdvel, encontrariamos com
pradores com facilidade, pois a localizagao & excelente e chegam

muitos novos migrantes a procura de residéncia.

O casal vendeu um imdvel no municipio de origem, No
va Esperanca-PR, e com o dinheiro apurado, comprou o lote rural
(gue mantém como principal fonte de rendimento), construiu a casa

na cidade e manteve-se até a terra produzir.

A venda do primeiro imovel rural deu-se por motivos
de heranga: a terra do pai do marido foi dividida entre os herdei
ros e tornou-se muito peguena para a exploragéo e sustento fami

liar, com o passar dos anos e cultivos consecutivos.

Antes de mudar-se para o domicilio atual, morava

em casa propria, na roga, em Nova Esperancga.

~Moram na residéncia oito pessoas: marido, mulher ,

trés filhos solteiros, o filho casado, a nora e o neto.

Trabalham trés pessoas; o marido, o filho casado na
roca, de onde vém a cada quinze dias; uma filha & professora prima

ria na escola municipal.

S6 foi possivel apurar o rendimento da professora,

o salario minimo, pois os rendimentos da agricultura sao variaveis.

- - .
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20,
Nao ha desempregados na familia e as mulheres casadas nao traba
lham.

Gostam todos de morar em Sinop, mas a mulher prefe
reria morar na roga e nEd o faz porque tem dois filhos menores ain
da eétudando.

O marido tem 45 anos e & originario de Pederneiras-
SP. Cursou até o segundo ano primario, trabalhando na agricultura
logo a seguir. Migrou com a familia dos pais de Pederneiras para

Paranavai-PR e dai, para Nova Esperanga.

A mulher tem 41 anos e & originaria de JaG-SP. Pos
sui o primeiro grau incompleto (apenas o segundo ano primario). Mi

grou com os pais para Florai-PR.

Casaram-se em Florai, had 22 anos, e mudaram-se pa

ra Nova Esperanca, de onde vieram para Sinop.
Os quatro filhos nasceram em Nova Esperanacga.

0 filho mais velho estudou até o primeiro ou segun
do ano primadrio, pois precisa ajudar o pai na roga. A filha possui
o segundo grau completo. Os dois menores ainda estudam. Percebe-se
que depositam muita esperanga no filho mais novo, de que este ter

mine seus estudos e chegue até a universidade.

A aspiragao da familia @ a instalagao de uma univer
sidade, para que os filhos possam completar seus estudos sem neces
sidade de procurarem centros maiores.

" ENTREVISTA N9Q 2

A casa & cedida n3o pagam qualquer aluguel, apenas
tomam conta, impedindo roubos ou danos. Os donos foram tentar o ga

rimpo perto de Cuiaba.
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0 domicilio & dotado de agua encanada e banheiro in

terno, com fossa negra. A casa & de alvenaria.

A moradora nao possui imdvel rural, pois além de
ser muito idosa, trabalhou desde menina na roga e agora sofre da

coluna. E propriedade de uma casa urbana, em Sinop, na qual morava

antes e agora estd alugada.

Antes de mudar-se para o norte do Mato Grosso, mora
va em imdvel rural proprio, de 4 alqueires, em Cunhapora-scC, que

vendeu para instalar-se em Sinop.

Morou durante cinco anos na residéncia anterior e
trés semanas na atual. Os proprietéfios do imovel cedido estao pa
ra voltar do garimpo, pois nao foram bem sucedidos. A moradora es
ta procurando casa paré alugar (o inquilino nao se dispoe a rescin
dir o contrato de locacgao) e acha os aluguéis muito elevados para
suas posses.

Residem na casa apenas a mae e o filho menor. 86 es
te trabalha numa firma e recebe o salario minimo. Os outros filhos

ajudam na despesa.

Gosta de morar em Sinop e nao pretende mudar-se Veio
para o Mato Grosso porque em Cunhapora faltava emprego para Os fi
lhos maiores e a terra nao produzia o suficiente para o sustento de
todé a familia.

A mulher tem sessenta anos, nasceu em Caporé&/RS, e

cursou até o primeiro ano primario, trabalhando na roga logo a se
guir.
Teve seis filhos que criou sozinha, pois se separou

do marido muito cedo. Trés filhos moram em Sinop e trés fora.
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As atividades exercidas pelos filhos sao as seguintes:
um filho trabalha como pequeno agricultor e comer
ciante no Para; uma filha trabalha em um-hospital de Sinop; outro
filho & proprietario de empresa de construcao em Sinop; uma filha

& casada e ndo trabalha fora. Ji falamos sobre o filho mais mogo.

Os filhos cursaram ‘apenas o primario, sem termina-
lo. As filhas tém o segundo grau completo e uma delas na universi

dade em Sao Paulo.

A mulher ainda solteira, migrou com os pais para Ca
razinho e Novarai (ambos municipios do Rio Grande do Sul) e, de

pois de casada, para Concodordia e Cuhhaporé (ambos em Santa Catari

na).
Sobre o marido nao had referéncias.
" ENTREVISTA N@ 3
O imdvel & proprio, ja pago. Comprou-o, com a casa
ja pronta, de terceiros e nao sabe quem a construiu. Custou Cr$

600.000,00 ha dois anos. Foram feitas reformas na casa, realizadas
pela construtora. A casa & de madeira, dotada de agua encanada e

banheiro interno, com fossa negra.

Caso pretendessem vender o imdvel, encontrariam com

pradores com facilidade.

A familia & proprietaria de um lote rural em Terra
Nova (municipio de Colider, Mato Grosso), que se encontra arrenda
do. Nao venderam nenhum imdvel com o fim de adquirir outro em Sinop

e residiam, antes, em casa alugada.

Moram hi tr@s anos em Sinop, e dois na atual resi

déncia.

-

22,
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A familia constitui-se de 4 pessoas: marido, mulher

e dois filhos, de dois anos e de um (1) més, respectivamente.

O marido & corretor de imdveis e a mulher, costurei

ra. O rendimento mensal varia em torno de Cr. 2.000.000,00.

Gostam de Sinop, mas podem mudar-se quando o traba
lho do marido o exigir ou quando as criangas crescerem, para que

possam continuar os estudos.

A idade do marido: 44 anos, natural de Joagaba—SC '

grau de instrucao: 19 grau completo.
Idade da mulher: 36 anos, natural de Trés Passos-RS,
grau de instrucao: 29 grau completo.

Casaram-se em Cuiabad, onde ambos residiam em soltei

ros, em 1980. o .

* ENTREVISTA N© 4

A casa & alugada e pagam por més Cr$ 25.000,00, alu
guel antigo, pois moram na residéncia ha trés anos, logo que che

garam em Sinop.

A residéncia de madeira, & dotada de banheiro inter

no com fossa negra e agua de pogo.

A familia & proprietaria de lote rural, no loteamen
to da Companhia Imobiliaria Rio Ferro. Para‘adquiri-lo, venderam a

casa propria em Umuarama-PR.

A familia compoe-se de 4 pessoas: marido, mulher e
duas filhas. Trabalham trés pessoas: marido e mulher na tecelagem
e confeccao de roupas, instalada na residéncia, e a filha, num ban

co. Anteriormente, a mulher trabalhara no escritdrio de uma cons
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trutora e o marido, como operario numa fabrica de mdveis e artefa

tos de madeira. Nao informaram o rendimento familiar.

Gostam de morar em Sinop. Ao contrario do que acon

tecia em Umuarama, os negdcios vao bem.

A idade do marido & 56 anos, natural de Coroa-SP ;
grau de instrucao: 1° grau incompleto. Idade da mulher: 49 anos,na
tural de Santa Cruz do Rio Pardo-SP; grau de instrucao: 19 grau
incompleto.

Da cidade natal, o marido mudou-se, ainda solteiro
com os pais para Piraberu-PR e a mulher,'éolteira,com os pais pa

ra Mandaguari-PR, onde casaram-se, ha 28 anos.

Na vida familiar, consta residéncia em Mandaguari ,
em Piraberl, em Umuarama, onde nasceram as filhas. Uma cursou o 29

grau completo e a outra ainda & estudante.

ENTREVISTA N 5

A casa, de madeira, esta toda pronta e foi comprada
do antigo proprietario, em 1978, ao prego de Cr$ 35.000.000 . B
dotada de agua encanada e banheiro interno, com fossa negra. Nao

sabem que a construiu.

Caso estivessem interessados, alugariam ou venderiam
a casa com facilidade, pois hd grande falta de residéncia, devido

ao constante afluxo de migrantes.

Venderam suas terras em Toledo-PR e abriram postos
de gasolina na BR-163 e na cidade de Claudia. Compraram seus cha

caras nos arredores de Sinop, nas quais cultivam mandioca e frutas.

"Em Toledo, moravam em imdvel proprio, chegaram em

Sinop ha oito anos e, a principio alugaram casa.
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Moram na residéncia.sete pessoas: marido, mulher e
cindo filhos. Trabalham quatro pessoas: marido, mulher e duas fi
lhas, todos funcionarios publicos. Os salarios perfazem cerca de
Cr$ 1.800.000 . Nao foram computados, por falta de informacoes,
os rendimentos dos postos de gasolina (arrendados no momento) e
das chacaras.

Gostam de morar em Sinop e nao pretendem mudar-se.

Deslocaram-se de Toledo por falta de oportunidades

de ascencao social.

O marido é patural de Passo Fundo-RS; mudou-se aos
14 anos para Toledo-PR; idade: 41 anos, grau de instrugao: 19 grau
completo.

A mulher tem 32 anos; natural de Sarandi-RS; mudou-

se aos oito anos para Toledo; nao completou o 19 grau.

Casaram-se em Toledo, hd 21 anos, cidade na qual
nasceram os quatro filhos mais velhos. O mais mo¢o nasceu em Sinop.

Trés filhos sao estudantes e dois possuem o 29 grau completo.

" ENTREVISTA N9 6 (Bairro Operario)

" Dados Sobre o Imdvel

O imdvel & proprio, comprado ha um ano por Cr$
1.800.000 , com a casa de alvenaria ja pronta, do antigo morador.

E servida de fossa negra tem banheiro interno e agua encanada.

Querem vender a casa, pois pretendem mudar-se.Pedem

Cr$ 4.500.000 e esta dificil encontrar comprador.

Nao possuiam nenhum imdvel antes de mudar-se para

Sinop, ha 1 (um) ano atras.
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‘res

A familia compoe-se de marido, mulher, sogro e dois
£ilhos. |

Somente o marido trabalha como vendedor ambulante de
uma firma de confecgdes. Nao soube informar a renda mensal, pois

esta nao & fixa.

Nao gosta de Sinop e pretendem mudar-se para Sao
Paulo ou Parana. H& pouco trabalho em Sinop para o ramo de ativida

des do marido.

Dados sobre a Familia

O marido tem 28 anos, & natural de Acai-PR e nao
completou o primeiro grau. Em sélteiro, mudou-se para Vaipora e

Londrina-PR.

A mulher tem 30 anos e & natural de Sertandpolis-PR.

Em solteira, mudou-se para Paranaval-~PR, e Londrina-PR.

Casaram-se em Londrina, ha 7 anos. Tém dois filhos,

de cindo e dois anos.

Residiram, anteriormente, em Chapecd e Xanceré-SC ,

de onde os filhos sao naturais.

" ENTREVISTA N9 7

A casa, de madeira, € alugada de um parente que
lhes cobra um prego muito baixo,Cr$ 20.000, , pois a familia nao
estd bem de financas. Nao had banheiro interno e o externo  esgota
diretamente no terreno. Pretendem construir, nesta estagao seca,as

instalagOes sanitarias internas. H& agua encanada.

-
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Nao possuem imdvel, nem rural nem urbano. Em Santa
Rosa-RS, cidade de origem, a familia estava muito bem: era proprie
taria de um imdvel na rua principal. No andar de baixo, instalaram
uma padaria e, no andar de cima, possuiam dois apartamentos, dos
quais alugavam um. Os negdocios nao andavam bem em Santa Rosa e ven
deram sua propriedade com o intuito de migrar. Foram enganados na
transagao comercial e ficaram sem dinheiro. O pai do marido vendeu
suas terra e as dués familias deslocaram-se juntas. Pretendiam 1o
calizar—~se em Santarém, mas o dinheiro acabou eh Sinop e resolve
ram ficar.

Parentes e amigos, ja residentes em Sinop e nas ime
diagaes, aconselharam—lhesxatofnaremﬁﬁ:posseiros em terras fora da
Gleba Celeste e candidataram-se a um lote rural do INCRA. Nao acei
taram pois os filhos ficariam sem escola. Entretanto, gostariam de
ser agricultores. Pretendem, no futuro, comprar terras agricolas ,
mas fora da Gleba Celeste, na qual os imdveis tornaram-se muito

caros para suas posses.

Estao em Sinop hd um ano e sempre na mesma casa e
gostam de morar na cidade. Nao pretendem mudar-se, a naoc ser para
um lote rural, mas nao Qoltariam (‘fdaqui nao se volta", sd se vai
para a frente), por que a cidade de origem nao oferece possibilida
des de melhorar os negdcios. Reconhecem,.entretanto, que foi um
erro aventurarem-se tao longe e deixarem se levar pelo sonho de

serem agricultores em Mato Grosso.

Moram na casa sete pessoas: O sogro, a sogra, O ma

rido, a mulher e trés filhos menores.

Trabalham: o sogro, como freteiro com caminhao  prd
prio, e o marido, numa padaria. Somente foi precisado o salario do

marido Cr$ 150.000. por més. Os fretes sao intermitentes e as
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despesas com a manuten¢ao do caminhdo muito grandes para se poder

fazer uma avaliagao dos rendimentos, provavelmente muito baixos.

O marido tem 36 anos; nasceu em Geruda-RS; 19 grau

incompleto. Em solteiro, mudou-se com os pais para Santa Rosa-RS.

A mulher tem 31 anos; natural de Passo Fundo-RS;1¢Q

grau incompleto. Em solteira mudou-se com Os pais para Santa Rosa.

Casaram-se em Santa Rosa, ha 1l anos. Depois de ca
sados, moraram em Santa Rosa, Guaruja do Sul e Sao José dos Ce

dros-SC e Santa Rosa do Sul-PR. Cada filho nasceu em uma cidade .

Os dois maiores, de oito e seis anos, estudam no colégio piblico.

(NOTA: Parece ser comum, pelo que notei desta entrevista, a prati
ca de agricultores sem terra e sem dinheiro para compra-las, inva
diram areas nao cultivadas e esperaram a regularizagéo do INCR2,

seja nos locais onde se realizou a invasao, seja em outra).

ENTREVISTA N9 8 (Bairro Operario)

Dados sobre o Imovel

O imdvel & proprio. Pagaram o lote em 1(um) ano,ao
prego de Cr$ 40.000 . O marido construiu a cada com o auxilio
de amigos e gastou Cr$ 100.000 ., aproximadamente. O domicilio &

servido de agua encanada, mas nao possui fossa.

Se pretendessem vender seu imdvel, encontrariam di
ficuldades em fazé-lo. Venderam um imdvel na cidade de origem ’
Enjoara-MG, e, com o dinheiro compraram mais uma casa urbana em

Sinop, que mantém alugada. Possuem, portanto, dois imoveis em Sinop.

Antes de residir na casa atual, moraram de aluguel.

Compraram ambos os imdveis da Imobilidria Sinop.
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" Dados sobre as atividades e preferéncias dos Mora

" dores
Mora na casa o marido, a mulher e dois filhos, um
de trés anos e outro de 10 meses.

S6 o marido trabalha, numa firma nao especificada.

Ganha Cr$ 250.000. por més.

Gosta de Sinop, porque o marido ganha bem.

Dados sobre a Familia

Idade do marido: 36 anos, nascido em Andradina-SP;

1?2 grau incompleto.

Idade da mulher: 20 anos, nascida em Jalio de Mes

quita-SP; 19 grau incompleto.

Em solteira a mulher mudou-se, com os pais, para
Enjoara-MT, em 1979. Os pais venderam a terra que possuiam,porque

esta quase nao produzia mais (terra gasta).

Casaram-se em Enjoara, em 1980, mudaram-se para

Sinop, e sO moraram nesta localidade.

Os dois filhos nasceram em Sinop.

" ENTREVISTA NQ 9

" Dados sobre o Imovel

A casa é alugada por Cr$ 55.000. . por més e & ser

vida de fossa negra com banheiro interno e agua encanada.

Nao possuem imdvel em lugar nenhum, nem antes de

se mudarem para Sinop. O marido, em solteiro, nao possuia imdvel.

Mora ha nove anos em Sinop e seis meses na casa.
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" Dados sobre as Atividades e Preferéncias dos Mora

" dores

Residem no domicilio, o marido, a mulher e dois fi

lhos.

Somente © marido trabalha como motorista, numa fir

ma de construcao e ganha Cr$ 200.000,
Gostam de Sinop e nao gostariam de mudar-se.

A mulher mudou-se para Sinop com a familia dos

pais, que foram contratados para tomar conta de uma fazenda.

O marido veio para o norte de Mato Grosso para

"derrubar mato".

" Dados sobre a Familia

Idade do marido: 37 anos, natural do Japao, de on

de veio aos treze anos; & analfabeto.

' Idade da mulher: 28'anos, natural de Paranaval-PR,

19 grau incompleto.

Casaram;se em Sinop, h& nove anos. Durante a vida
de casados, mudaram-se para Itapui-SP, cidade onde nasceram OS fi
lhos de seis e cinco anos. Depois, mudaram-se para Bauri-SP, muda
ram-se novamente para o norte do Mato Grosso, onde o marido traba
lhou em diversas fazendas, na localidade de Carmém, municipio de

Sinop e na propria cidade, sem emprego certo.
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" ENTREVISTA N9 10

" Dados sobre o Imdvel

O domicilio & proprio. Comprou um lote em 1976,por
Cr$ 5.000, . e demorou trés anos para construir a casa, com a aju

da dos filhos. Foi a casa mais simples e mal cuidada de todas as

entrevistas. Gastou com material de construgao cerca de Cr$
18.000, .. Possui Agua encanada, mas a privada, sem fossa & exter
na.

Se quizesse vender o imdvel, encontraria logo com
prador,'pois € muito bem localizada. Comprou o imdvel direto da
imobiliadria Sinop. Vendeu uma data em Luanda-SP (lote rural peque

no) para comprar a residéncia atual.

Antes de se mudar, em 1977, morava em lugar nao in

formado e, em Luanda, em casa na rocga.

" Dados sobre as Atividades e Preferéncias dos Mora

" dores

Sao nove os residentes no domicipio: o marido, a

mulher, cinco filhos e um neto.

Trabalham duas pessoas e um filho & desempregado.O
pai trabalha em servigos variados, sem emprego fixo, um filho tra

balha numa firma.

Gostam de Sinop, mas se achassem lugar com melho

res oportunidades, todos se mudariam.

Estabeleceram-se em Sinop porque no Parand o mari

‘do era bdia-fria e ganhava muito pouco, apesar de cultivar,também

pequeno lote proprio.

-

A renda dos trabalhadores nao foi especificada. Pa

rece nao ser fixa.



Dados sobre a Familia

Idade do marido: 72 anos, nascido em Itabira-MG ,

guase analfabeto, aprendeu a "rabiscar" por conta propria.
Idade da mulher: 70 anos, natural de Birigui-SP.

Casaram-se em Pereira Barreto-SP, localidade na
qual nasceram trés filhos. Mudaram-se para Queréncia do Norte-PR,
onde nasceu outro'filho, e para Luanda-PR, onde nasceu o guinto.

Estao casados ha mais de 30 anos.

Apenas o filho mais mogo & estudante e os outros

nao terminaram o 19 grau.

" ENTREVISTA No 11

" Dados sobre o imdvel

A casa & cedida, pertence ao irmao e & dotada de

fossa negra, banheiro interno e agua encanada.

Nunca possuiram imovel em nenhum lugar. Antes de

morar em Sinop, residiam em casa alugada.

Estao na localidade ha um més e na mesma habitacao.

"Dados sobre as Atividades e Preferéncias dos Mora

" dores
Sete pessoas residem no domicilio: marido, mulher,
dois filhos, o irmao e a irma da mulher.

- Trabalham duas pessoas, o marido e o irmao, empre

gados na construc¢ao civil. O saldrio nao foi especificado.
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Nao gosta de Sinop e quer voltar.

Mudaram-se, porque o pai da mulher comprou terra

rural e acenou-lhes com melhores condig¢oes de vida.

"Dados sobre a familia

O marido & natural de Tucunduva-RS, tem 33 anos e
19 grau incompleto; a mulher, 28 anos, 19 grau incompleto e nas

ceu em Tuparindi-RS.

Casaram-se em Tucunduva, ha 10 anos e nunca sairam

de 1la. Os filhos sao naturais desta localidade e ambos estudam.

" ENTREVISTA N@ 12

" Dados sobre o TImdvel

| O imdvel & proprio, quitado. Ganharam o lote urba
no quando compraram o lote rural. O pai e o irmao construiram a
casa, que custou Cr$ 4.000.000 (acho superestimado o valor),ha
1(um) ano e meio. E servida de fossa negra, com banheiro interno,

dgua encanada e pogo auxiliar. Se quizesse vender a cada encontra

riam comprador facilmente, pelo prego de Cr$ 9.000.000 ou Cr$
10.000.000, . (acho superestimado o prego, mas a casa & de alvena
ria).

Venderam um sitio no luéar de origem em Mariste

la-PR, mas moraram na cidade, em casa prOpria que também foi ven

dida.

Possuem lote rural.

Mudaram-se em 1978 para Sinop, e, inicialmente '

moraram em casa alugada.
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" Dados sobre as Atividades e Preferéncias dos Mora

" dores

Residem no domicilio seis pessoas: o marido, a mu

lher e quatro filhos. Um filho estad em Curitiba, terminando o mes

trado.

Trabalham quatro pessoas: o marido & lavrador e
pedreiro; dois filhos trabalham no banco e uma filha & comercia

ria. Os rendimentos mensais foram estimados em mais de Cr$1.000.000,
Nao ha desempregado na familia.
Gostam de Sinop e nao pretendem mudar-se.

Migraram para ter oportunidade de ter alguma coi

sa de seu, pois no lugar de origem havia falta de oportunidade.

Dados sobre a familia

Idade do marido: 57 anos, natural de Birigui-SP ,
19 grau incompleto. Idade da mulher: 51 anos, natural de Biri
gui-SP, 19 grau incompleto.

Casaram-se ha 28 anos, em Birigui. Mudaram-se de

pois para Miranddopolis-SP e para Maristela-PR.

Um dos filhos tem universitdrio completo, trés, o

29 grau completo e um & estudante.
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7. CADASTRO IMOBILIARIO

O Cadastro Imobilidrio tem como principal
finalidade apresentar uma analise sucinta do imével, 3 Prefei
tura com a finalidade de cobranga do IPTU. Constam desta des
cricao, entre outros, os elementos abaixo relacionados. Ha
6.300 imOveis cadastrados e gue pagam IPTU. A amostra foi pe
quena, 29 fichas cadastrais, mas abrange as areas centrais e
o0 Balrro Operario, a Zona 02. Se o nimero de unidades cada§
trais foi pequeno, sao, entretanto, bastante significativas,

pois abrangeram tanto a area central quanto as periféricas.

A escolha dos cadastros foi aleatdria e sO
posteriormente, soubemos da existéncia do Bairro Operario. A
nomenclatura utilizada foli a mesma que consta da ficha cadas
tral. '

SITUAGAO DOS IMOVEIS URBANOS
MUNICIPIO DE SINOP -~ MATO GROSSO

N? DE IMOVEIS - 29
DATA - 1984 -
~ Propric, - Caracterizacao | uso do
Ocupagao % _tarios ® .. . |do imbvel % imdvel . %
construi- particu residén~-(casas) | prd--
dos - 22 75,8 lares -25 86,3 cias-22 - 75,8 prio-20 68,9
nao cons Imobilia sem uso aluga
truidos-7 24,2 ria Si- -7 - 24,2 | Gos-2 6,9
_2_9——:?6—576 nop.- - 4 13,7; 29 100,0 Eem uso.
29 100,0 [ 3
' 29 100,0
Utilizag'aOdoimavel%.,....... ...........
ocupado - 19 - 66,5
abandonado - 1 - 3,5
vago - 2 - 6,9
n/construldo- 7 - 24,1
T 29 100,00

FONTE: Prefeitura Municipal de Sinop
Cadastro Imobiliario - 1983
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CARACTERIZACAO DAS RESIDENCIAS URBANAS

MUNICIPIO DE SINOP - MATO GROSSO
NQ® DE RESIDENCIAS - 22
DATA =- 1984
Revestimento - o
exwterno % .P.i.so. . % C 'F_'O.r'r'o. : % ..... .CObertura °
caiagao-7-.31,9 [ ceramica-2- 2,1 { inexisten cimento-14 63,6
) te -10 45,5
oleo -3- 13,6 | cimento -9-40,9 | madeira <12 54,5 | telhas - 8 36,4
madeira-4~ 18,2 | cimento e 22 100,0 22 100,0
tabua -8-36,4
s/inves ceramica
timento-8- 36,3 [e tabuas-2- 9,0
22-100,0 :
serra ba
tida -1- 4,6
22-100,0

Tipo de constru
cao % S

Instalacao sani
taria % -

estrutura_ %

Instalacao ele-
trica %

madeira-19 86,5

interna-19 86,4

alvenaria-13 59,2

aparente 10 45,5

fossa

22

alvena- externa-_3 13,6 | cimento -1 4,5 | embutida 10 45,5
ria -2 3,0 22 100,01} ;i geira -1 4,5 | inexis-
aluminio _ tente 2 9,0
e madei . concreto - 7 31,8 | - 100 100,0
= 22 100,0
ra -1 4,5
27100, 0
Estado_de con SeergOS dom1c1  gim . N3o
servagao - % - - - -lliares - % - SR :
Otimo -1 4,6 |esgotos 20 2
bom -17 77,3 |agua encanada 16 6
regular- 4 18,1 [agua de pogo 20 2
22 100,0 luz 15 7 (na zona 02)
rede telefdnica 3 19
coleta lixo 15 7 (na zona 02)

FONTE: Prefeitura Municipal de Sinop

Cadastro Imobiliirio - 1983
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SERVICOS URBANOS
MUNICIPIO DE SINOP - MATO GROSSO
DATA - 1984 -

.........................

ZONA SERVICOS ,O,l. Coi:iaiafieo.. . SRN : , 02
> sgoto nao nao ' nao
agua encanada nao sim nao
calgamento nao. nao nao
limpeza urbana V sim sim sim
galeria de agua flu

vial : nao nao nao
rede telefdnica nao sim nao
coleta lixo sim sim nao
iluminagao publica | sim sim nao

FONTE: Prefeitura Municipal de Sinop
Cadastro Imobilidrio - 1983
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DIMENSOES DOS IMOVEIS URBANOS
MUNICIPIO DE SINOP - MATO GROSSO
DATA - 1984

Dimensoces da

Dimensoes do
terreno (m2) Ne construqéo(mz) imbvel (m ) 5
450 1 40 = 70 - 3 13,7 15 ~ 10 - 50
459 4 71 -100 - 7 31,8 16a 20 - 6 27,3
510 3 101 -130 - 5 22,8 2la 25 - 0 0
525 4 131 -160 - 1 4,5 26a 30 - 0 0
575 3 161 -190 - 2 9,0 3la 35 - 2 9,1
675 10 + de 190 - 4 _18,2 36a 40 -~ 2 9,1
680 3 22 100,0 4la 45 0 0
1.470 1 ' 46a 50 1 4,5
29 22 100

FONTE: Prefeitura Municipal de Sinop

Cadastro Imobiliario - 1983



8. CADASTRO SOCIO-ECONOMICO URBANO

0 cadastro foi elaborado em 1983, apresen
tando como o nimero de domicilios pesquisa
dos: na €poca eram 4.000. E dividido em duas partes: uma, re
ferente aos dados sOcio-economicos do chefe de familia e mora
dores e, outra, éos confortos modernos, como radio,televisao,

telefone e velculos.

Por isso, a presente anilise constara,

também, de duas partes: 19) referente aos moradores e 29) re

ferente aos confortos modernos.

Foram pesquisados 110 cadastros.

Ha, também, dados sobre a situagao do mora
dor e a profissao do proprietario do imdvel, mas estes alti
mos sao muito incompletos. Desta maneira, em cada tabela, fa
remos referéncia ao numero de fichas cadastrais que serviram

de base para o calculo.
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DADOS SOBRE OS CHEFES DE FAMILIA URBANOS
CIDADE DE SINOP - MATO GROSSO
, N9 DE FICHAS CADASTRAIS - INDICADOS NO FINAL DOS DADOS
DATA - 1984

40.

Data de Nascimento

H % M % Profissoes década ne %

o
0
a0

Grau de escolaridade . n? .. % origem . ne

100 90,9 10 9,1 [pedreiro

TOTAL de H+M=110|aposentados
comerciantes 1
contadores
garimpeiros
encanadores
agrlcultura e pe
cuaria 1
dentista
administradores
eng. agronomos
mecanicos
domésticas

Parana 52 5
SC
RGS

1? grau completo 5
3
2
0| sp
5
6
0

19 grau incompleto 5

2 1910 2 2,0
5
29 grau completo 7
8
6
2

1920 15 15,0
1930 17 17,0
1940 26 26,0
1950 . 36 36,0
1960 _ 4 4,0
Total - 100 100,0

29 grau incompleto
Superior completo
Superior incompleto r
Total 100 10

ES
MT 1

O ww Llw
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Paraguai
Goias
Para

MS

RJ

PI

AL

BA
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ferreiros
cozinheiros

ln:Hrdhdm(»kaH
W OV WY W W

[
(=}
]
[
o
o+
-~
o

olsiros
carpinteiros
corretores
operarios
bracais
bancarios
enfermeiras
guardas
operadores
motoristas 1
borracheiros
F. publicos
laminadores
secadores
tratoristas
eletricistas
industriais
nissionarios
torneiros
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(Continuagao)DADOS SOBRE OS CHEFES DE FAMILIA URBANOS
CIDADE DE SINOP - MATO GROSSO
N9 DE FICHAS CADASTRAIS - INDICADOS NO FINAL DOS DADOS
DATA - 1984

Profissaes NQ ........ L e e e e e e e e e e e e e e e e e -
borracheiros 1
eng. civis 1
costureiras 1
nao especificado 1
106

FONTE: Prefeitura Municipal de Sinop
Cadastro SScio-econdmico -~ 1983
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L'\“' MORADORES URBANOS: PROPRIETARIOS E INQUILINOS
' MUNICIPIO DE SINOP - MATO GROSSO
NQ DE FICHAS CADASTRAIS -~ INDICADOS NO FINAL DOS DADOS
DATA - 1984

Situagao do morador ne % Ocupagoes dos locadores ne %

proprietario : o 41 54,6 agricultores 5 19,2

inguilino ;.34 45,4 servicos urbanos 2 7,6

TOTAL ' 75 ©100,0 construcao civil 4 15,3

: % industria madeireira 1 3,8
bancario 2 7,7
comércio 3 11,6
corretor 1l 3,8
religioso 1 3,8
industrial 5 19,2
Funcionario publico 1 3,8
prof. liberais 1 3,8
TOTAL 26 100,0

FONTE: Prefeitura Municipal de Sinop

Cadastro SGcio-Econdomico - 1983
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DADOS SOBRE OS MORADORES URBANO ~ EXCETO O CHEFE DE FAMILIA
MUNICIPIO DE SINOP - MATO GROSSO
NQ DE FICHAS CADASTRAIS - INDICADOS NO FINAL DOS DaDOS
Homem e mulheres/domicilio
N? de moradores no domicilio % M ne %
H ne %
l a?2 13 16,5 1l a2 47 61,8 l a?2 47 61,8
3 a4 32 40,6 3 a4 23 30,3 3 a4 25 32,5
5 a6 22 27,8 5 a6 6 7,9 5 a6 5 6,5
7a8 10,1 7 amais 0 0 7 a rais _0 0
9 al0 4 5,0 - 6 1003 77 100%
11 a mais 0 0 d o
79 100,0

FONTE: Prefeitura Municipal de Sinop
Cadastro SGcio-Econdmico - 1983
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CONFORTOS MODERNOS URBANOS

' ' MUNICIPIO DE SINOP
DATA - 1984
MEIOS DE COMUNICAGAO .. VeElcuros TELEFONE
V . % %
_ sim % nao % sim 28 25,4 sim 18 16,3
radio 84 26,5 23 20,9 nao " 82 74,5 nao 92 83,6
TV 72 65,5 34 © 30,9 - :
156 100,0 57
radio+TV 62 56,36
s/radio/TV 13 11,8

FONTE: Prefeitura Municipal de Sinop
Cadastro SScio-Economico - 1983





