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Collection Documents Systemes Agraires

Cette collection a pour but de publier les études et travaux des chercheurs du
Département des Systémes Agraires du CIRAD ainsi que ceux effectués sous leur
direction ou en collaboration avec le département.

Ces études et travaux peuvent étre :

- des compte-rendus de travaux de recherche entrepris sur les differents
terrains ou intervient le DSA,

- des documents, rapports de mission, notes de synthése, faisant le
point sur des opérations de recherche sur les systémes agraires ou de
recherche-deéveloppement,

- des mémoires et travaux de fin d’études apportant une contribution
originale a la connaissance des systéemes agraires,

- enfin des documents méthodologiques ou bibliographiques

Tous ces documents sont publiés sous la responsabilité de leurs auteurs.

Cette collection se veut avant tout un instrument de diffusion des travaux de
base du DSA.

Elle vient compléter “les Cahiers de la Recherche- Développement”, périodique
ouvert a tous, en vue de faire connaitre les expériences et les méthodes relatives aux
recherches sur les systémes agraires et aux opérations de recherche-développement.

Cette méme collection est également complémentaire de la “Gazette des
systémes”, bulletin de liaison du DSA, qui fournit des informations sur les activités du
Département et diffuse une sélection de textes relatifs a la démarche systémique.
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RESUME

Cette étude d'une petite région frangaise : le Ségala Aveyronnaig
distingue trois domaines en intéraction profonde : celui de l'espace et des
paysages, celui des groupes et de la société globale et enfin, celui des
individus et des exploitations agricoles. Chacun d'eux, aborde différentes
facettes d'une méme réalité, évoluant & des rythmes différents.

1 - Reconnaitre les réalités de 1l'espace, ses lenteurs, son
inertie, son quasi-immobilisme parfois, c'est d'abord 1le
décrire en termes qualitatif's, montrer et expliquer ses
variations, son organisation et sa construction. Puis passant
au quantitatif, c'est prendre en compte ses variations de
peuplement, ses activités (I°, II', III'), ses productions
et ses hiérarchies. Ainsi émerge progressivement tout un
réseau de fermes, de hameaux et de villages dont les activi-
tés battent au rythme de la ville par l'intermédiaire des

bourgs - centres, véritables interfaces entre ville et cam-
pagne.

2 - Apparaissent alors les groupes humains, animés de pulsations
plus rapides : Stimulés par l'arrivée du chemin de fer et

la pénétration d'une économie marchaznde, ils s'organisent,
s'affrontent méme pour la gestion de leur maigres ressources
locales. Mais, au plus fort de la réussite de l'agriculture
Aveyronnaise et plus particuliérement Ségalie (augmentation
spectaculaire de la production, passage & une agriculture
spécialisée et intensive, maitrise de quatres grandes produc-
tion dont le célébre '"Roquefort"), reste une inquiétude
sourde :- comment faire face & un environnement économigque
difficile s'acheminant de plus en plus vers une concurence
dpre entre régions, entre nations.

3 - -Apparaissent finalement les individus qui prennent des déci-
sions beaucoup plus ponctuelles et changent rapidement de
stratégie, de productions, de techniques s'il le faut. Ce
qui frappe cependant sur la longue durée, au-dela de l'extré-
me diversité des modalités de production retenues, (21
systémes), ce sont quelques constantes simples, propres

4 toute économie libérale : démultiplication de la force
de travail (motorisation), augmentation de capitalisation
(terre, bétail et moyens de production)... Les choix techni-

ques, dans un tel contexte, ne sont évidemment, ni neutres
ni totalement ouverts.

Structure, conjoncture, événements - individus, cette tripartition
se montre d'une é&tonnante fécondité. Elle permet de renouveler les approches
et surtout de dégager des éléments porteurs pour intervenir judicieusement
dans la complexité des réalités locales.

Au-dela de ce document et de ce qu'il suppose comme investigation,
existe la richesse d'un contact entre recherche et développement, entre pro-
fessionnels et services, entre acteurs locaux et cadres du Tiers Monde. Qu'ils
soient Africains, Sud Américains ou Asiatiques, ils sont en effet, quelques
200 ingénieurs a avoir cotoyés cette région. Ils ont apprécié le dynamisme
des organisations professionnelles en place et tenté d'élaborer a leur contact
au cours des dix derniéres années des méthodes, des instruments et des démar-
ches de recherche et de développement transposables a leur situation.
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I - AVANT PROPOS ET INTRODUCTION

LE DIAGNOSTIC COMME REPONSE AUX INTERRDGATIONS D/UNE COMMUNAUTE PAYSANNE




AVANT - PROPOS

C’est au moment ol un exploitant de 20 hectares de la région de BARAQUE VILLE devient
président de la Fédération Nationale des Syndicats des Exploitants Agricoles Frangais (1)
que s’achéve ce document. Présidence qui n‘a rien de fortuit mais confirme plutot
l’originalité profonde du développement agricale Aveyronnais et plus particuliérement du
SEGALA. Petite région dynamique qui, par ailleurs, a su mettre en place dés 1979 une
coopération entre des chercheurs d‘une importante centrale scientifigue : le CIRAD -
GERDAT (2), des responsables professionnels et techniciens agricoles.

Ce premier dossier sur le SEGALA repond 2 1a fois & un pari et une prétention. Le pari,
c’‘est de rassembler une longue lignée de débats et travaux qui ont lieu depuis 7 ans :
travaux de formations d’‘abord, réalisés par quelques 200 responsables de projets de
développements, chercheurs et stagiaires provenant d‘une trentaine de pays d‘Afrique et
d’‘Amérigue du Sud, travaux de Recherche - Développement également négociés entre le CIRAD
- DSA (3) et le CDAS (4), La prétention c’‘est au cours de ce premier document de sysnthése
d‘aboutir & un diagnostic de situation comportant :

~ Une analyse spatiale menée par Y. CLOUET, qui avait déji une longue pratique du
Ségala acquise comme responsable & 1'IFARC (5) de nombreuses formations

-~ Une analyse historique initiée par T.RUF, et développée par deux stagiaires
agro-économistes : J.M. SALLES (ENSAM) (4) et C. WOLF (INAP® (?) au cours du
stage de fin d’études de 6 mois.

~ Une analyse des syst@mes de production menée par A, GUILLONNEAU, stagiaire IRAT
(8) permanente sur le terrain en 1984 et conseillée par P. JOUVE. Deux
stagiaires sont venus compléter cette recherche : H. MAIGA (CNEARQ) (9) et X.
d’YVOIRE, qui ont travaillé respectivement sur la comparaison d‘exploitations
suivies et non suivies par le "Développement”, et sur la place des légumineuses
dans les systemes de cultures.

Dans ce document, chacun des auteurs a participé 4 la réflexion des autres ; si bien que
les principaux résultats, la trame historique, le zonage, la typologie dynamique des
exploitations, les propositions d‘action de recherche et de développement ... sont
"signés" par tous.

2
4

: regroupe les 2/3 des agriculteurs Frangais soit environ 700 000 adhérents

) GERDAT  : Groupement d’Etudes et Recherches pour le Déuelo;])penent de

1‘Agronomie Tropicale devenu le 1* janvier 1985 le CIRAD

CIRAD : Centre International en Recherche Agronmigue pour le développement
(3) CIRAD DSA : Le [)égartment des Systémes Agraires est 1/un des 10 départements du CIRAD
(4) CDAS : Comité de Développement Agricole du Ségala
(5) IFARC : Institut de Formation Agronomique des Régions chaudes
{4) ENSAM : Ecole Nationale Supérieure d’Agronmie de Montpellier.
(7) INA\ PG ¢ Institut National Agronomique de Paris-Grignon.
(8) 1RAT : Institut de recherche en Agronomie tropicale )
(9) (NEARC  : Centre National des Etudes Agronomiques en Régions Chaudes, Montpellier.



INTRODUCTION
R

D‘une superficie de 1 000 Km2, situé A la périphérie de RODEZ, le SEGALA AVEYRONNAIS
totalise 15 000 habitants, soit une densité de 13h/km2, dont la grand majorité est
composée d‘agriculteurs, regroupés dans 3500 exploitations assez diversifiées (21
systémes de production), orientés vers la production de lait et de viande issus de
troupeaux bovins et ovins alimentés par des productions végétales (essentiellement
fourragéres) autoconsommées sur place . Cette petite région de développement
agricole, aux limites, quelque peu artificielles a été définie par la chambre
d’agriculture. Elle constitue la zone d‘intervention du Comité de Développement
agricole (CDAS) qui actuellement se remet profondément en question, tant en ce qui
concerne ses modalités de développement que les publics touchés qui avoisinnaient
environ 20 4 30 % des exploitations au moment de notre intervention.

Cette derniére a débuté par une réponse aux interrcgations, d’une partie de
communauté rurale SEGALIE, questions posées par le biais de son appareil de
développement : Qui sommes naus ? Ol en sommes nous ? Pourquoi épreuvons nous tant de
difficultés a intégrer la diversité des situations agricoles existantes ? Quel bilan

du développement peut-on faire depuis 1950 date de sa mise en place ? Comment
expliquer la situation actuelle ? Que proposez vous ?

Questions simples, questions directes, certes. Nous savions, pour y répondre, que
I'Europe et le monde étaient 13, pesants sur 1’‘héxagone frangais, bousculant la vie
profonde des provinces, régions, communes ... » mais que cette vie gardait et garde
encore une autonomie, une identité certaine. Nous savions également le caractére
vicinal de cette France qui nous montrait sa mozaique de paysages et ses groupes
humains, ceux que le CDAS nous demandait d’étudier, Pour voir, comprendre, expliquer
ce divers, ces cassures, ces émiettements obstinés tout en gardant en téte 1'dée
d‘une spécificité indéniable du SEGALA, nous n‘avons pas tant cherché a multiplier
les éclairages gqu’a dégager une vision globale et suffisamment fine cependant pour
faire apparaitre ces multiples facettes d‘'une méme réalité. Trois axes dont chacun
constitue, 4 lui seul, un essai d’explication d’ensemble, ont alors été retenus :

1 - Le premier, histgire quasi immobile de l'espace, identifie les traits
saillants du territoire, dévoile comment les sites et les seuils
écologiques sont valorisés différemment par des groupes fortement inégaux,
dans leurs techniques comme leur pouvoir, scuvent en situation de
négociation ou de conflits. Elle localise les productions, cherche leur
organisation et leur fonctionnement, identifie les déséquilibres et les
équilibres actuels, pose d‘une fagon générale les problémes que succite
toute relation entre une société et son espace. En d’autres termes, ce
travail répond aux questions suivantes :Y a-t-il des régles de répartition
de certains systémes et & quelles échelles les appréhender ? Peut-on
réellement définir des sous-espaces dont les caractéristiques écologiques,
socio-économiques soient suffisamment proches pour qu’on puisse les
intégrer en un tout cohérent ayant le méme dynamisme d’ensemble et les
mémes problémes ?




2 - Le deuxidme découvre l‘histoire lentement rythmée des groupes et de la
société SEGALIE, autant sa vie propre que ses relations avec l'extérieur.
Iei tout part de 1‘'homme, des hommes et non plus des choses, des paysages,
des terroirs, des traces qu‘il a incrusté dans la terre. §/ébauche alors la
possibilité de lire "de l'intérieur” comment s’expriment spatialement,
socialement, techniquement ... les forces qui fagonnent les systémes de
production et les systémes agraires. Peut-on alors expliquer 1‘origine des
"moteurs” du développement SEGALI et des différenciations tant entre
exploitations qu’entre communes et sous-région ? Quelles transformations se
sont succédées, et quelles liaisons ont joué entre les agriculteurs et
leurs environnements sociaux, économiques, industriels ? Peut-on constater
des trajectoires d‘exploitations comparables dont la connaissance soit
utile pour comprendre 1‘histoire du ségala, mais aussi pour mieux situer
l'exploitation que l'on souhaite analyser et pour laquelle on pourrait
adapter les interventions du Développement ?

3 - Le troisiéme axe, non plus A la dimension de 1’homme, mais de 1'individu,
des individus, de leur histoire, de leur trajectoire, focalise 1’attention
sur les stratégies actuelles des acteurs paysans. Dans ce cadre, & travers
leurs choix quotidiens, multiples et parfois contradictoires, se décrivent
et s‘expliquent les fagons de produire et de gérer. Apparaissent alors la
performance, prudence ocu marginalisation des expleitants qui conduisent &
de multiples questions : peut-on, par 1‘analyse des trajectoires, par la
prise en compte du scénario familial actuel, par 1’étude de la cohérence
entre systémes d‘élevage et systémes de culture, et par 1‘'observation des
résultats économiques, définir une typologie dynamique et opérationnelle
des exploitations ? Connaissant cette diversité humaine peut on savoir
comment sont gérées les productions ? conduits les systémes de cultures,
les systémes d‘élevage ? Comment s’articulent production végétale et
praduction animale ?

11 est clair que la préoccupation dominante de cette étude reste la petite région,

ses groupes sociaux et l'unité de production familiale, et que faute d‘avoir étudié
l'environnement économique et politique, culturel ... du SEGALA, la vision qui s’en
dégage est quelgue fois "microcosmique”. Il reste a 1’élargir, & mieux situer le
SEGALA dans son environnement et de lui donner sa véritable place au moins au niveau
régional, national et Européen ....



I1 - LA NONTAGNE SEGALIE :UN ESPACE SATURE OU L’ELEVAGE INTENSIF A REMPLACE LE SEIGLE
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LE SEGALA : UNE FORTE PERSONNALITE REGIONALE EN COURS DE MUTATION INTRODUCTION)
S

Vieux socle hercynien du ROUERGUE, le SEGALA AVEYRONNALS affirme gquelque soit le cOté ou
on l‘aborde une ;or‘te personnalité. Déja les anciens l'opposaient au " FROMENTAL " du
Bassin Aquitain et aux “ CHAUMES et LANDES " de LE VEZOU. Ils voyaient dans cette mayenne
montagne schisteuse et ondulée, profondémment entaillée par les vallées de 1’AVE YRON, du
TARN et du VIAUR, une transition entre les plaines céréalidres du Sud -~ Ouest et les
prairies permanentes g’altitude ". Actuellement le SEGALA garde toujours ces traits de
terroir, mais en s’‘inserant dans l‘économie de marché, il a fait preuve d‘un dynamisme
technique, économique et social qui a profondemment remodelé sa physionomie. En partant
d‘une polyculture - polyélevage d‘autosuffisance, cette petite région s’est spécialisée _
prudemment et a mis sur le marché des praeductions presqu’exclusivement animales a partir

de troupeaux bovins et ovins alimentés par des productions végétales autoconsommées sur
place dans leur quasi totalité.

Cette tendance a progressivement abouti A une diversification et une spécialisation de
l’espace par localisation des productions, des systémes de production ainsi que des
dynamiques sociales et économiques, qui les ont accompagnées. Actuellement le
ralentissement de la croissance économique fait jouer & plein ces différences, qui jusqu‘a
présent, semblaient estompées. Les chocs pétroliers puis les symptomes de plus en plus
précis du passage d‘une économie protégée et artificielle a la réalité d‘une économie de
marché en état de surproduction (alignement des prix sur les cours internationaux..
qguotas...); mettent en évidence les inégalités de chances et les différences, aussi bien

au niveau des exploitations que des micro régions du SEGALA.

Ce déséquilibre qui apparait progressivement dans ces zones rurales, fait de certains
secteurs des petits pﬁles o1 se concentre par "implosion” la vie économique et saciale et,
des secteurs contigus, des zones en voie de déstabilisation, ot 1a population connait une
vie de plus en plus difficile et éprouve un sentiment croissant d‘isolement. Sans &tre
nouveau, ce déséquilibre réinterroge forcemient les SEGALIS sur leur avenir

Dans ce contexte, le processus productif est encore essentiel et c‘est d‘abord sur des
critéres de performances techniques, d‘intensification et de productivité que se joue
actuellement la possibilité de vivre, voire de survivre. Il semble cependant que
progressivement le centre de gravité des préoccupations se déplace vers la qualité des
services qui accompagnent cette production, eux méme liés a une recherche de la qualité
de la vie dans toutes ses dimensions, culturelles, associatives, sociales,

Telle est la vie, telle apparait la vie en SEGALA, il s’agit de la saisir, la dévoiler et de
l’expliquer par touches successives (critéres). Bien entendu, ce n‘est qu’une petite
partie de la vie des hommes, aussi inventeurs que routiniers, eux qui fagonnent et
incrustent dans la terre ce visage, ces visages du SEGALA dont nous retiendrons les traits
saillants : sites écologiques, (chapitre I) seuils démographiques, localisation des
{systémes de) productions ... {chapitre II). Ensuite, ensuite seulement, aprés ce constat
viendront les interrogations sur cette terre pénétrée d’humanité, A moitié ensevelie dans
le guotidien, en méme temps qu’‘en perpétuel mouvement, en perpétuelle diversité : Est il
alors possible de parler d‘unité physique et humaine en SEGALA ? Peut on envisager un ou
plusieurs développements ? Peut on aussi leur donner 1la méme richesse ? (chapitre III),
Tel est le fil conducteur des étapes de cette premiére partie : une observation, une
exploration qui préparent l‘analyse historique qui suit et seront affinées par les
conclusions sur le travail- des hommes, leurs lents progrés techniques dans leur lutte
quotidienne abordés dans “la typologie fonctionnelle d‘exploitations”.
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{ - LE DEFI ECOLOGIGUE : DES TERROIRS JARDINES SUR FOND D’AUSTERITE

Vaste plateau schisteux et ondulé, hémicycle d’un millier de Kilométres carrés, pays de
transition entre LEVEZOU (1000 m) A 1’Est le bassin aquitain a 1’'0Ouest {200), le SEGALA
AVEYRONNAIS affirme sa personnalité. C’est une terre originale, un pays d‘une vitalité
agricole manifeste, ol l'espace cultivé est important (80%) au point de réduire la
torét, cette formation végétale d‘origine, & un état résiduel (10%), alors que friches et
landes, symptomes d‘abandon, ont pratiquement disparu.

Pour créer ces terroirs productifs, ce pays "jardiné”, sur sols maigres et pentus, au
climat difficile, il a fallu, il faut, outre les travaux habituels de domestication, une
profonde réorganisation du "milieu naturel®, un aiystement perpétuel entre la terre, les
terroirs, les techniques et les hommes . En s’emparant ainsi de 1‘espace, en le ramenant

A leur échelle, les SEGALIS ont du et doivent constamment composer avec les sites et les
seuils écolagiques.

Ces sites et ces seuils, a 1’échelle du SEGALA, ce sont essentiellement ceux qu’imposent
le relief et le climat. Ils jouent un réle prépondérant dans 1‘organisation régionale,
dans la distribution des productions, des sols, des rythmes saisonniers, des calendriers
s Btc.. Ainsi réduit & sa plus simple expression, le substrat agricole du SEGALA,
¢‘est un plateau pauvre et schisteux, d’une forte déclivité, profondemment entaillé et
sgumis aux intempéries de trois zones climatiques: la montagne, 1’Atlantique et la
méditerran ée. Il en résulte alors, on le congoit, & travers une indéniable unité
d‘ensemble, une importante diversité de détail.

En fait, ces matériaux écologiques essentiels se rassemblent en de trés petits "mondes
autonomes" qui se Jjuxtaposent, se répétent selon une rare régularité dans le SEGALA : ce
sont des péninsules, des longues croupes digitées ou "puech" séparées par des vallées ou
"rombes”. Puechs et combes constituent 1‘élément d‘organisation de base, des cellules

de vie qui ont vécu longtemps de fagon autonome en tant que paroisses ou cammunes. En
saisir la structure et le fonctionnement, sera une premiére étape de synthése, Elle se
poursuivra en vayant comment cette diversité vivace comme le chiendent trouve une unité a
la fois écologique et humaine sur les "puechs" les plus larges ol s‘implantent les bourgs,
premiére étape vers la ville.

Pour le moment, éparpillons dans ce premier chapitre, les cubes du puzzle, comparons ce
gui est comparable, passons en revue trés sommairement, trop sommairement peut étre, les
éléments écologiques qui pésent le plus lourdement sur 1’évolution des techniques et des
productions : différence d‘altitudes, nature des terrains (plus particuliérement les
pentes), variations climatiques saisonniéres. Précisons, & l‘occasion, que chacun d‘eux
n‘est pas pergu de la méme fagon par les différentes catégories d‘interlocuteurs ( cf.
3*partiel.

10.
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{1 ~ UN RELIEF A TROIS PALIERS : VALLEES, PLATEAUX ET DORSALES

Par l'altitude, le SEGALA est au moins triple et les 600 m de dénivellé qui séparent les
sommets (980 m) des fonds de vallées (400m), induisent l’existence de secteurs écologiques
séparés par des seuils (1) souvent marqués de ruptures (figure 2) :

Ainsi, le SEGALA est d’abord composé d‘une série de vallées qui préfigurent le pays plat
% vers lequel courent les nombreux ruisseaux enserrés de gorges. Ce sont de profondes
%

entailles, offertes aux influences océaniques douces (23 jours de gel), quoiqu’en méme
temps fermées sur elles mémes et propices & 1’éclosion d’écologies quasi autonomes par
effet de serre et ensoleillement de "soulanes”.

]

En second lieu, s’étend le "bas SEGALA" : bassin de NAUCELLE et celui de CENTRES -
D CASSAGNES situés entre les fossés d’érosion que sont les vallées et les premiers

contreforts des "dorsales" dont les racines compliquées, morcellées voisinent environ la
cdte des 600 m. Cette altitude marque une double transition : climatique d’abord par
passage des tendances océaniques douces au climat montagnard rude (rafraichissement des
températures, précocité des chutes de neige, gels tardifs et pluviométrie plus
importante), pédeologique ensuite par contact entre les placages argileux du bas SEGALA et
les sols siliceux fortement acides (ph 4) des dorsales (BARAQUEVILLE et LEVEZOW

Ces dorsales sont en faitla charpente, l’‘ossature, non pas délaissée mais pr‘ofond)em_.ent
v humanisée du SEGALA. Passé 300 m, les tendances montagnardes se renforcent : Brouillards,
g pluies (150 jaurs) et gels (50 & 65 jours) limitent alors fortement la photosynthése et la
4 croissance des végétaux.

Telles sont les trois scénes SEGALIES : vallées, "plateaux” et "dorsales" qui campent les conditions
générales de la vie des hommes. Mais elles ne sauraient suffire : D‘une part les dorsales ne sont
pas séparées des zones d‘altitudes : estives, landes et foréts du LEVEZOU. Plus qu‘un voisin, c‘est
un hote, familier et proche, accveillant et vide d‘hommes, D’autre part vers 1'Ouest, la plaine

fait suite au SEGALA. Il en regoit les chocs multiples qui en dernier recours ont décidé et décident
encore de son destin.

(1) Seuils s’expliquant grdce & l'organisation géologique suivante {(figure 3) :
Deux déformations anciennes (hercjniennes) de direction perpendiculaire, fortement érodées et
devenues (au tertiaire) le siége de failles, expliquent l‘organisation du relief actuel

{1 - La premiére de direction Est-Quest affecte le HAUT SEGALA (oriental et septentrional) et
organise son relief en trols ensembles :

- les plis faillés du GRIFFQU, franchissant le seuil des 400 m au niveau de LA SELVE -
DURENQUE, donnent (par altération des micaschistes) des sols acides et argileux.

- l'effondrement granitique de CASSAGNES-BEGOGNIES ol coule le Céor, relevé au contact du
LEVEZOU et culminant a 950 ~ 1000 m en traversant AURIAC et les hauts de DURENGQUE.

- L’anticlinal ou Daorsale du SEGALA constituée de gneiss fins et résistants, générant des
sols légers, acides et peu profonds. Cette dorsale constitue en fait un prolongement vers
l'ouest du dome du LEVEZOU. Le Contact entre ces deux formation(se fait par une série de
failles ol s’écoule le VIAUR.

2 - La deuxiéme, plus tardive, modifie peu les ensembles précédents, affecte la partie occidentale

du BAS SEGALA (inférieur & 600 m) et donne naissance & des plis de direction N - S resserrés gqui se
développent jusqu’‘a NAUCELLE. Les gneiss et les schistes qui composent ces roches sont acides, peu
résistants, et donnent lieu A une érosion importante

Au tertiaire, de nombreuses dislocations domnent, au SEGALA, cet étagement par gradins
concentriques, depuis sa periphérie orientale et septentrionale élevée jusqu’d sa bordure
occidentale et méridionale basse. Des placages argileux tertiaires, vestiges de colluviums
importants, subsistent sur le sommet des puechs en dessous de la cote 400 m et se développent err
épaisseur vers le SW.

12.
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12 - UN TAPIS VEGETAL QUASI CONTINU COMPOSE ESSENTIELLEMENT D’'HERBE
e ]

Les associations traditionnelles "polyculture polyélevage” intégraient chaque production
comme sous—-produit d‘une autre, diminuaient les risques et procuraient ressources
alimentaires et artisanales varides, adaptées aux nombreuses facettes ecologiques du
plateau. Certaines se maintiennent encore, comme 1’association de plusieurs troupeaux ou
de plusieurs céréales et dénotent un trait profond du SEGALA comme région de transition
entre plaine et montagne.

Actuellement, Ces équilibres disparaissent au profit d‘une agriculture spéculative
intensive et spécialisée aboutissant schématiquement (fig n*4) & deux productions
végétales clés : de l‘herbe (moitié prairies permanentes moitié prairies temporaires)
sur les 4/5 de surfaces et des céréales sur le 1/3 restant { 50% orge, 25% blé, 15%
metaye :mélange, 10% mais). L‘agriculture industrielle, en cherchant & augmenter les
rendements de chaque production prise séparemment, a ainsi entrainé la disparition des
céréales traditionnelles comme le seigle, l'avoine ...et réduit progressivement les
surfaces emblavées au profit dune extension et d’une intensification des surfaces
fourragéres et de 1‘élevage.

5i les troupeaux échappent en partie & toute stratification physique, cet étagement est
particuliérement net pour les productions végétales gqui jouent un réle de productions
intermédiaires dans l‘élaboration de "produits animaux" destinés a la vente. On constate
ainsi que {cf +ig, 3) :

- les cultures fragiles : fruits, légumes et vignes sont pratiquées
traditionnellement sur les pentes ensoleillées des vallées situées entre 400 et
600 m d‘altitude

- les céréales et les cultures délicates de tabac, mais grain, semences et porte
graines (Naucellois et cours inférieur de la rive droite du VIAUR), complétent,
voire concurrencent les productions animales, en dessous de 600 m,

- Passé..ce seuil, les cultures délicates disparaissent, l'impartance et le
rendement des céréales diminuent au profit des cultures fourragéres. Ces
dernigres augmentent d‘ailleurs avec 1l’'altitude, en rapport avec la densité
croissante de betail. Au fur et & mesure que l‘ocn monte, les récoltes se
décalent dans le temps pour atteindre environ {5 jours & 3 semaines de
différence entre 500 et 300 m. Cet étalement est judicieusement exploité par les
entreprises spécialisées {moisson et surtout ensilage) pour effectuer leurs
prestations.

- Au deld de 300 m les cultures deviennent difficiles et prédominent les prairies
permanentes
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13 - DES MASSES STRUCTURALES RESIDUELLES CONVOITEES : LES "PUECHS"

L

Le SEGALA n’‘est qu’une infinité de pentes. La plus part, fortes & trés fortes, couvrent

0% du territoire .. Les plus faibles, par contraste sont estimées plates. Elles se situent
sur les sommets oU "puechs", masses structurales profondement érodées s‘organisant suivant
trois réseaux hydrographiques principaux :(cf fig. &)

1 -1le premier, celui du NORD, celui de I’'AVEYRON, découpe d’étroits liserés de roche
de direction N/S ol 1a vie est de plus en plus clairsemée.

II - le second, reprend les grandes failles de 1’Ouest~Ségala avec l’‘ensemble LIORT -
LIEUX - LEZERT et VAIRE en de grandes ondulations souples difficiles & pénétrer

IIT - le troisiéme forme un éventail A trois branches comprenant : 1) le centre-Segala
avec le VIAUR - COUGORBES - NAUIE. 2) l’ensemble CEOR - LAGAST - GLANDOU
découpant de larges puechs en pente douce vers 1’'OUEST a partir du LEVEZOU, 3)
un systéme compact GIFFOU - DURENQUE de direction Est-Quest trés érodé dans sa
partie aval., Ces trois bassins rassemblent leurs eaux en une seule confluence a
Saint Just sur VIAUR, entourés de toute part des saillies profondes dans le
plateau.

Vallées et plateaux constituent ainsi deux univers, deux enjeux écologiques
complémentaires et opposés ol la vie s’est d'ailleurs révélée = =~ de fagon différente
suivant les époques :

- Axes de pénétration, aux ressources énergétiques et piscicoles importantes, aux
microclimats privilégiés, les vallées ont été des lieux primordiaux de
l'implantation humaine : abbaye de Bonne- combe, chateau de Calment ..etc.. Trop
rapidement & 1‘étroit, la vie qui s’y est developpée,a éssaimmé sur le plateau
ou les terres acides ont longtemps maintenu agriculture extensive, landes et
forets.

- Actuellement les vallées sont marginalisées tandis que le plateau est le site de
l’intensification, mais aussi celui des tensions fonciéres.

- La trés forte motorisation des agriculteurs (environ 3 chevaux par hectare s et
plus récemment. l'apparition quasi généralisée de tracteurs i 4 roues motrices
sont en train de redéfinir la signification agroécologique des pentes.

Plateaua et vallées ont donc leur mot & dire. Il l'ont dit et le redisent de
fagorﬁiiﬁérente 4 des époques différentes pour aboutir actuellement & une coexistence de
rigicités, d’‘inerties, pesanteurs des vallées ol la vie disparait, s‘amenuise et s‘opposz
aux mouvements vifs, puissants des plateaux, veritables lieux et enjeux du futur. Car on
le sait en. SEGALA, une bonne terre est une terre plate. Elle est rare et quand elle
existe, il s’y génére une double dynamique (fig. 7) :

- Un aménagement agricole, tout d’abord, car tout ce qui est plat est facile & travailler,
méme si les sols résistent, (ce qui devient alors un probléme agrotechnique) proveque la
richesse agricole et concentre la vie. Par contre, tout ce qui est pentu; pose des
problémes ( érosion, accés difficile du matériel agricole....); devient marginal.

~Un aménagement urbain ensuite, fruit de la vie, de la vie moderne qui structure non
seulement le territoire en espace productif en terroirs riches mais concentre les
équipements et les services : les bourgs, les villages, les hameaux, situés sur les puechs
reliés de routes parcourant les crétes, dvitant quand faire se peut les vallées, les
tristes vallées d‘hiver, (figure 7)




i
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14 - UN PETIT MONDE EN SOI EN SEGALA : L'ENSEMBLE PUECH-COMBE (fig. 3)

p R ]

. Par dela la diversité des apparences, les paysages SEGALIS se répétent en séquences identiques : Ce
sont les ensembles "puechs combes", petits mondes en soi; éléments de base assez autonomes qui,
d‘ailleurs, peuvent s’agréger pour former des "plateaux" et "dorsales" lieux d‘implantation
privilégiés des bourgs, premiers palliers de cohérence économique. Rassemblant villages, hameaux et
exploitations, les "Puechs - combes" enferment ainsi de nombreux systémes vivants en des cercles
dont la circonférence est marguée par les pentes abruptes des ruisseaux qui en définissent les
limites. Ce sont des petits SEGALAS en réduction ol se retrouvent dans des proportions identiques a
l'ensemble du pays : bois {(10%), prairies (63%) et cultures (15%). Leur agencement, marqué par une
succession d‘équilibres et de ruptures, traduit des relations durables et profondes que les SEGALIS
ont noué avec la terre et qui s‘organisent ainsi (fig. 9 :

{ - L'HABITAT est au centre : exploitations généralement rassemblées sous forme de hameaux, qui
occupent le sommet du puech et expriment en fait deux entités, deux histoires encore
facilement identifiables : les grands domaines, "anciens chateaux" et les hameaux
regroupant la main d‘oeuvre quiy travaillait. Les uns comme les autres sont reliés par
des routes de crétes au bourg voisin lui-meéme situé sur un puech

2 - LE PUECH, LE PLAT, LE PLATEAU est fait de bocages plus ou moins degradés en fonction de
l'intensification des productions. C’est la zone de prédilection des cultures en raison de
la facilité de pénétration des outils tractés et de la proximité de la "ferme"

3 - LES PRAIRIES TEMPORAIRES : marguant une transition entre le plat et le pentu, elles
occupent les fronts de vallées. ,

4 - LES PENTES se boisent au fur et & mesure de leur importance. C’est la zone refuge de la
foret qui est mal exploitée.

9 - LES COMBES, souvent humides accueillent les bovins en période de transition estivale quand
les prairies temporaires ne sont plus productives. Les moutons s’y adaptent mal quand
elles ne sont pas drainées. Elles sont plus ou moins productives et valorisées en fonction
de leur étroitesse.

Cet ensemble "Puech - Combe" est donc unité de gestion de l’'espace, monde en soi, qui peut se
définir comme une triple réalité : C’est, tout d‘abord, un territoire aux frontiéres variables
d‘ailleurs, par achat de terre ... ou modification de limites communales .. I1 posséde, ensuite, un
centre, un podle, ol se concentrent les hommes, ol se prennent les décisvns, c’est 1'exploitation ,

le hameau, le village ... Finalement apparaissent autour de ce coeur, de ce cerveau, des auréoles
d‘intensification progressive bien marquées ici par le passage des terres labourables aux prairies
permanentes et aux bois... Ce modéle de base vit de cet étagement régulier d‘auréoles périphériques
: les zones externes nourrissent les zones médianes et surtout les centrales et présentent de
nombreuses variations : Au méme niveau de lecture, c‘est A dire l’exploitation ou le hameau,
s’exprime une occupation différente de 1'espace (fig.9) :

{ - LES DOMAINES (TYPESIET II) exploitant encore de fagon semi intensive voire extensive le
plateau ou les cultures voisinent avec les prairies temporaires scus forme de bocage peu
dégradé.

2 - LES MODERNISTES ( TYPEs III etIV) qui cultivent intensivercitla terre, ressentent un
mangue de place et mettent en valeur des pentes sujettes & 1’érosion.

3 - LESPETITES EXPLOITATIONS TRADITIONNELLES (TYPES IV et V) souvent marginalisées en bout d
puech dans des zones de pente avec un parcellaire dispersé, difficile & mettre en culture.
Zone de prédilection du bovin viande "traditionnel" ou de 1‘ovin viande au SE du VIAUR

Si l'on passe des microcosmes au macrocosme d’ensemble, on retrouve le méme schéma de base, la
méme texture, mais l'image s’agrandit, se complexifie en franchissant des noeuds, les péles
d‘accumulation humains que sont villages, bourgs, villes et mégapoles dont nous allons maintenant
étudier la logique et I'emprise territoriale.
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2 - LE DEFI ECONOMIQUE : UNE RESTRUCTURATION AGRICOLE SUR FOND D'EXODE RURAL
B e )

Au sortir de I'exploitation, sur le méme "puech”, parfois sur celui d‘a coté, c’est le
village. Il a marqué un idéal : tout produire pour se suffire et méme se reproduire pour
peu gu’on 'y trouve filles et gargons & marier”. Plus loin, c’est le bourg, premiére étape
vers la vraie ville. il est & lui seul le monde extérieur en son entier :
L’administration, la justice, le commerce... Il a é14, il est domination. I1 régne sur les
villages du canton qui ont besoin de ses services et dont il vit. Au dernier étage : la
ville, les villes aux fonctions diverses et hiérarchisées. Entre chacun de ces noeuds
démographiques, des routes dont l'importance est proportionnelle aux pdles qu’elles
relient. Tel est, depuis quelques millénaires, le modéle gui a petri la France, l’Europe
et une grande partie du Monde, modéle qui traverse peut &tre 1’épreuve la plus difficile
de son histoire : son accélération monstrueuse depuis la révolution industrielle. Qu’en
est il donc aujourd’hui, aujourd’hui dans le SEGALA ?

En fait, multiplication et hierarchisation urbaines au sein d’espaces économiques qui
s’affrontent ou s’agrégent, provoquent une profonde modification du systéme “Exploitation
- villages - bourgs" qui, comme gorgés d‘une séve nouvelle, augmentent, spécialisent,
localisent leur production tout en se délestant par pallier successifs de ses habitants.
Ces départs, pergus par certains comme salutaires dans la mesure ol ils libérent des
terres dans ce pays de petites terres (20 ha), vident cependant le SEGALA de son capital
humain, car la région semble incapable de proposer une implantation d‘industrie, une
reconversion artisanale ou des services dynamiques et autonomes. L’effort productif est en
effet desespérement agricole ou para-agricole. En fait, le probléme est plus vaste, il est
lié a la faiblesse des densités humaines, a la précarité de 1’armature urbaine, a la
difficulté de communications dans le Massif Central ol les contrastes sont éclatants :
seules les régions intégrées A 1’économie de marché et relides 4 1a vie d‘une ou plusieurs
grandes villes, trouvent un équilibre. Ailleurs les zones de progrés restent limitées,
comme dans les hautes terres, par exemple, ol les revenus sont bas, les emplois rares, les
densités humaines trés faibles et les circuits économiques peu ou mal développécs.

L’AVEYRON, RODEZ et par contre coup le SEGALA échappent partiellement 4 cet handicap. Ils
ont su négocier leur implantation régionale, affirmer leur existence économigue en
organisant Industries Agro Alimentaires et filiéres qui approvisionnent en intrants et
drainent les produits agricoles, pour peu qu’existent infrastructures et services. Mais
bientdt, les chocs pétroliers puis les symptomes de plus en plus précis du passage d‘une
économie protégée et artificielle a la réalité d‘une économie de marché en état de
surproduction (alignement des prix sur les cours internationaux .. quotas..); remettent en
cause un moment, cette organisation économique et cette production. Le SEGALA est donc a
la fois fortet fragile. Sa force réside indéniablement dans la puissance créative de ses
petites exploitations ainsi qu‘a sa capacité de s‘ouvrir sur la plaine, d’@tre en prise
directe avec la réalité économique de la ville. Mais, d‘une fagon générale, la plaine
pénétre mal cette moyenne montagne qui reste A la fois bastion de liberté, d’indépendance
et d‘originalité, fort et tenace pour peu qu’il se mobilise. D’autre part, la crise

actuelle semble ébranler la communauté rurale SEGALIE en faisant disparaitre les
exploitations les plus fragiles et les plus vieillies, tout en concentrant et centralisant

le capital et la force productive dans celles qui sont les plus vigoureuses

Dans ce deuxiéme chapitre, en poursuivant notre périple, pretons donc attention aux
organisations humaines, aux seuils et sites démographiques : exploitations, villages,
bourgs, villes aimsi que réseaux qui les relient. Ce sont d‘autres éléments de puzzle
SEGALI, profondém..ent intégrés, profondem..ent intégrateurs des images diverses et
semblables, de la terre, des terroirs SEGALIS précedemment examinés.
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21 - CAMPAGNE ET VILLES : UN ENVIRONNEMENT D‘ENSEMBLE EN DEMIES TEINTES
(o
Relié en amont et aval & l’appareil industriel et urbain, le rural se laisse prendre au
Jeu du "développement” et pour vivre ou tout du moins ne pas mourir augmente et spécialise
ses productions, valorise et adapte ses ressources. Pourtant, dans le Massif central,
c’est 4 petite vitesse que s’‘amorce et se développe ce va et vient incessant entre ville
et campagne : les grands axes de communication ne cherchent pas & s’‘assurer de la
complicité de ce relief compact. Le bastion reste rebel faute de pouvoir, de vouloir le
pénétrer, car cette "haute terre" se vide trés tbt, trop t6t de sa substance, déverse
sur la ville sa surcharge d’hommes et provoque ainsi une carte du vide, une grande zone
marginale, entourée de toute part d‘une plaine ou s’accomplit une saisie fluviale,
routiére et ferroviaire qui capte, hiérarchise et spécialise les terroirs du "bas pays”.

Dans cette mouvance, le SEGALA, situé entre plaines et montagnes, n‘est qu’a moitié
perdant, n‘est qu‘d moitié gagnant. 11 hérite et maintient des voies de communication
déséquilibrées reflétant les deux univers qu‘il relie {fig. {1) :

" - Coté plaine, coté villes, coté NORD, un réseau national le traverse avec
BARAQUEVILLE au carrefour des routes de RODEZ, ALBI, VILLEFRANCHE. Coté monts, coté
vide, coté SUD, les cantons de CASSAGNES - REQUISTA héritent de routes secondaires
qui s‘enchevétrent dans un reliet confus.

- Dans ces conditions, les flux de produits, services et informations sont
déséquilibrés, d‘autant plus déséquilibrés d’‘ailleurs que la présence de RODEZ
accentue les disparités entre BARAGUE VILLE - NAUCELLE et la solitude accidentée de
la rive gauche du VIAUR rejoignant celles du LEVEZOU, MONTS DE LACAUNE et MONTAGNE
NOIRE, vastes ensembles montagneux que contournent les grands axes (fig 10).

Le chant du monde, les rythmes de l‘univers et plus modestement les bidons de lait
circulent donc & deux vitesses dans un SEGALA traversé de grandes lignes vivantes, venant
de loin, allant bien plus loin encore, sur lesquelles se branchent des réseaux internes
plus modestes irriguant et drainant le territoire a partir de points de contact. Ces
carrefours, ces relais de l’économie marchande, ces centres pulsateurs, une fois classés
par ordre de vitalité, de complexité croissante, font alors apparaitre (fig {1 -> fig 12)

DES RESEAUX LACHES ET SECONDAIRES liés a4 des |
échanges réduits ou difficiles entre des centres

de conscmmationy. Ils traduisent le maintien et/ou

l‘émergence de poches de sous développement

isclées des bourgs centres: Valléde du VIAUR et

QOuest SEGALA

/ - DESNOEUDS D'IMPORTANCE IDENTIQUE 4
NCEUDS \/ lYintersection des différentes branches du réseau,

Cette situation traduit des échanges plus
importants mais une certaine difficulté 3 se

structurer entr‘zux, chacun gardant une certaine
autonomie: CANTON DE CASSAGNES - BEGONIES

RESEAU

UNE HIERARCHISATION ENTRE LES CENTRES &T LES
\/ ROUTES avec ureidentification claire du chef lieu

"'EM“?"'E : de canton et de communes secondaires ou tertiaires

moins importantes, Las grands axes ne reliant que

les centres principaux entr’eux. CANTCN DE

REQUISTA

UN POLE ET SES AIRES D/INFLUENCE; ces derniéres
pouvant d‘ailleurs se matérialiser par des
aurdoles de dessertes de plus en plus laches
correspondant A un gradient d‘éloignement et une
dégradation des services : POLE DE NAUCELLE ET
POLE DE BARAQUEVILLE ,

AIRES

En agrégeant ces centres pulsateurs, nous voici donc devant une carte simplifiée {fig 13),
rappelant étrangement celle du Massif Central, puisque semée d‘innombrables taches
blanches, sortes d‘aurécles du vide & l'intérieur desquelles le fait urbain pénétre,
stimule, hiérarchise, organise le monde rural A partir de places centrales plus cu moins
complexes, plus ou moins complétes. Dans cet ensemble, la distance & la ville, la distance
au bourg et par conséquent l‘accés aux équipements, aux services, aux informations
représente le facteur majeur de l‘organisation des espaces ruraux et évidemment de
1’agriculture.
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22 - BOURGS ET VILLAGES : DE L'AGRICULTURE TOUJOURS DE L'AGRICULTURE.
. J
Enserrés dans un maillage urbain qui les dominent, villages et bourgs constituent la base
vivante de l’édifice rural. Ils ne forment pas un ensemble homogéne. Bien au contraire !
Les situations locales sont aussi contrastées qu‘inquifantes. On constate en effet que :

i - L'AGRICULTURE EST L’ACTIVITE DOMINANTE ET OCCUPE DEUX ACTIFS SUR TROIS.
Globalement, la forte place de la population agricole dans la population totale est
due A la faiblesse de l’industrialisation et de 1’'urbanisation, cette situation cache
d’‘ailleurs de bien médiocres densités réelles. Une analyse plus détaillée fait
apparaitre d‘importants contrastes aussi bien dans la répartition geographique des
agriculteurs (cf fig 15) que dans leur évolution (cf fig 16)

2 - LES EMPLOIS AGRICOLES DIMINUENT SANS RECONVERSION POSSIBLE
C/’est un fait, durant la période 1975 - 1982 les emplois agricoles diminuent et
touchent d‘une fagon impressionnante les agriculteurs dans toutes les communes et
cela d’autant plus que la commune est plus petite : = 5% - dans les bourgs contre
-25% dans les petites communes. Cet exode traduit en fait une incapacité de la région
a proposer d‘autres emplois que ceux purement agricoles : peu d‘artisans et pas
d‘industrie, donc aucune reconversion possible,

3 - TRES PEU DE COMMUNES OFFRENT DESSERVICES DE QUALITE, (cf fig 13)

- seuls les bourgs centres (REQUISTA, BARAQUEVILLE et NAUCELLE), concentrent les
infrastructures, les commerces et les services (essentiellement agricoles)
auxquels se consacre 80% de leur population, soit 30% du SEGALA (groupe I)

- Vingt petites communes agriccles (70% A 80 % d’agriculteurs), situées a la
périphériphérie des bourgs, ne possédent ni commerce ni service totalisent 30 %
de la population sur 70% du territoire (groupe III) g

- une dizaine de communes de transition situées entre bourg et petites communes,
appartenant au canton de Cassages Bégonies ainsi que les deux communes de
Colombies et Moyrazés (dont on ne peut séparer le fonctionnement de celle de
Baraqueville - Rodez) ont un avenir trés incertain. (groupe II)

4 - UNE EROSION DEMOGRAPHIQUE CONTINUE, SAUF DANS LES BOURGS
Cette tendance va a contre courant de 1’évelution nationale (qui augmente durant la
méme période dans 4 arondissements ruraux sur 3) et s’explique par la faiblesse des
emplois ainsi que de nombreux handicaps démegraphiques : bilan naturel trés bas
(natalité faible mortalité forte), vieillissement important de la population et
manque de jeunes femmes. Seuls les bourgs, A 1'exception de CASSAGNES, résistent &
cette érosion démographique et déployent jalousement leurs prérogatives, gérent leur
territoire selon des auréoles successives de dynamisme jJusqu’a épuisement, Jusqu‘a ce
qu‘apparaissent des zones neutres, marquéespar le contour de petites communes. Zone
fragile a l'extréme, zone de vide et de dépeuplement : comme vallée du VIAUR, 1'OUEST
SEGALA et le LEVEIOU ... Les hommes, la densité des hommes peut donc se lire en
parlant de relief, de vallées profondes et de monts compacts. Mais la grande coupure,
l’entaille essentielle, reste la vallée du VIAUR qui coupe en deux le SEGALA et
marque sa dualité profonde : le Nord dont la logique reléve de plus en plus de RODEZ,
le sud ou la solitude et l'isclement s’installent.
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23 - LOCALISATION ET SPECIALISATION DES PRODUCTIONS:L‘IMPORTANCE DES FILIERES
- - . - |
Des bovins et des porcs A 1'Ouest, Des ovins A I’Est et au Sud Est, Ainsi se répartissent
les troupeaux, principales productions agricoles actuellement commercialisées en SEGALA.
Cette répartition, cette spécialisation n‘est pas le fruit du hazard, encore moins de
vocations qui seraient "naturelles” et iraient de soi. Elle estessentiellement le
résultat d‘une organisation écoomique de la production agricole en filidres et les
organismes Agro Alimentaires qui ont créé, créent entre producteurs et consommateurs, un
espace économique préservé. Il est d’ailleurs largement dirigées par des décisions prises
hors du SEGALA, en se servant toutefois des petits centres locaux aussi bien pour la
génése et la pénétration des idées que pour le drainage des produits. Le résultat global
n‘en reste pas moins un emballement productiviste global qui progressivement s‘essouffle
en raison notamment d‘une surproduction croissante. Sans rentrer dans les détails, nous
retiendrons seulement deux filiéres, deux projets clés, issus l'une d‘une initiative
privée et l'autre des agriculteurs, qui ont structuré et marquent encore le territoire :

1 - AU SUD LE BASSIN DE ROQUEFORT - controlé par "ROQUEFORT SOCIETE"
C’est le projet économique le plus ancien (1925 - cf. 2*partie), Il permet
actuellement l'implantation de 80 000 brebis laitiéres, soit 20% des UGB sur un
territoire longtemps controlé, ce qui a profondemment influencé la localisation du
troupeau ovin-lait et des systémes de production qui lui sont liés au canton de
REQUISTA, voire celui de CASSAGNES sans franchir la rive droite du VIAUR, limite du

bassin., Dans la mouvance ROQUEFORT, s’‘est développé LE TROUPEAU OVIN VIANDE (95 000

Brebis - 30% des UGB), qui recouvre en grande partie les mémes cantons avec un
léger débordement sur la rive droite du VIAUR dans les zones pentues et bien
drainées.

2 - AU NORD LE BASSIN LAITIER BOVIN ~ controlé par les laiteries de RODEZ et du TARN
. C’est le projet le plus récent {1960 cf 2° partie), il aboutit & la mise en place de
18 000 laitiéres, soit 22% des UGB dont 80% se situe sur les aires d‘influence de
BARAQUEVILLE ET NAUCELLE. Plus précisément 1’émergence et la consolidation de cette
filiere a été fortement influencée par la qualité du réseau routier et des
infrastructures de ces deux micro régions en prise directe avec les lieux de
transformations du lait : les laiteries de RODEZ et du TARN.

Ces deux orientations laitiéres, sont les projets économiques moteurs qui ont investi les
poles pulsateurs du territoire du SEGALA. Par opposition, LE TROUPEAU BOVIN VIANDE (
21000 bétes et 21% des UGB), résulte d‘une orientation beaucoup moins structurée et se
situe quant & lui, essentiellement dans les zones marginalisées periphériques au bassin
bovin laitier, & 1a periphérie des pdles BARAQUE VILLE-NAUCELLE, c‘est & dire dans 1’Ouest
SEGALA et la vallée du VIAUR. Ces zones sont fortement pentues, isolées, peu génératrices
de leaders locaux qui aient cherché A y induire la modernité. Cette situation explique en
partie la pérennité des systémes de productions traditionnels dans ces secteurs, Centre et
périphérie, ici encore .... permanence du model )

L‘intégration économique est donc certaine mais elle A toujours été limitée dans ce pays
de petites exploitations qui se sont spécialisées avec prudence.
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RELATION. ENTRE LES PRODUCTIONS ET LES STRUCTURES
SUR L- ENSEMBLE DU SEGALA
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24 - LES EXPLOITATIONS : DIVERSITE GEOGRAPHIQUE ET SOCIALE

Dans le SEGALA, ce pays de petites terres, de petites cultures, de petites
explecitations, le probléme c‘est le nombre, la densité, l’épaisseur de cette
substance saciale, culturelle, productive et marchande que constituent ces miniscules
centres de décision qui créent la richesse de la terre : Pour se maintenir, pour
vivre, tout simplement vivre, c‘est l’exigence de trouver des ressources financiéres,
des inmnovations, des projets, des systémes de plus en plus "performants”, c’est jouer
dans une certain mesure sur une solidarité d‘ensemble, Mais est ce possible dans un
univers concurrentiel ol la régle est la créativité personnelle, la lutte, la
différence, la différence de chance, de devenir, 1’élimination des plus faibles, des
plus vieux. Cette autre orientation, ces dynamigues individuelles, sont alors la
porte ouverte, toute proportion gardée, & la grande culture, la concentration de
terre, la démultiplication de la force de travail; l'investissement. Entre les deux
options le territoire SEGALI semble partagé.

Le partage est d’abord géographique, en effet, dans les deux cantons situés & 1’‘Ouest
du Viaur, se trouve l'essentiel des exploitations comprises entre 5/20 hectares (
soit en dessous de la moyenne régionale, 20 ha); tandis qu‘a I’'Est du Viaur dominent
les exploitations de plus de 20 hectares, et pour le canton de Cassagnes BEGOGNIES de
plus de 50 hectares. Pour simplifier, la rive droite du Viaur est peuplée de petits
paysans propriétaires. La rive gauche du Viaur est peuplée par une paysannerie mieux
dotée sur le plan foncier.

Ce partage recoupe schématiquement celui des deux projets, des deux filiéres
précédentes : dun coté les "petits" producteurs du NORD - QUEST SEGALA dont
l'activité est 1’élevage BOVIN, avec une orientation laitiére plus marquée chez les
modernistes, qui se sont appuyés sur une stratégie de leaders au temps héroique de la
mise en place de la filiére lait. D‘un autre coté les "gros" producteurs du SUD - EST
SEGALA plutdt orientés sur 1'élevage ovin lait ou viande, les modernistes ayant
cette fois encore opté pour la filigre lait ROQUEFORT.

Certes le capital foncier n’est pas suffisant, il est nécessaire de faire intervenir

la qualité de l’homme . °~ ', De ce point de vue rien n‘est changé que ce soit au
niveau international, régional ou communal, le développement est inégal et polarisé :
il vy a d‘une fagon systématique redistribution des cartes, nouvelle donne en auréoles
concentriques : au centre le dynamisme ou tout au moins le pouvoir si ce dynamisme
est perdu, et a la périphérie, une marginalisation progressive des plus faibles, Les
périodes d‘expansion comme les crises permettent un réajustement d’ensemble mais au
profit des plus forts. Elles ne sont qu‘une simple étape dans le processus de
"développement". L’épaisseur de ces petites exploitations diminue inéluctablement,
méme si c’est une perte non seulement pour la richesse de base, mais également comme
positions de repli sacial et économique pour les périodes de crise, les pannes
sérieuses de 1'économie.
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3 - DYNAMIQUES TERRITORIALES : UN CENTRE DE GRAVITE QUI SE CHERCHE
B~

Produit d‘une longue histoire, d‘une infinité d‘actions de la part de l’état, des
collectivités et des individus, produit également d‘un siécle de croissance rapide, marqué
de “libéralisme" l'espace SEGALI affirme des dynamiques territoriales bien contrastées
dont il s’agit de dégager une vision d’ensemble, globale et cohérente, qui en exprime la
variété et en respecte la forte personalité, Pour ce faire, nous retiendrons trois
séquences, trois démarches qui s‘agencent de fagon logique : Rassembler et synthétiser les
éléments du puzzle SEGALI, les hiérarchiser et les localiser, en faisant apparaitre des
déséquilibres, des retards, des inégalités pour répondre enfin aux questions posées et
poser les vraies guestons.

En premier lieu, rassemblons donc ces visages, ces multiples facettes, écologiques,
sociales, démographique, économiques ... qui ont ni la mé&me intensité, ni le méme
dynamisme, ni la méme signification : Autant 1’écologie, le relief, le climat présentent
une certaine inertie, invariance, autant les forces sociales et économiques tirent a "hue
et 4 dia" ce petit monde SEGALI qui navique entre cohérence et contradiction au sein d‘une
régiony d‘une nation, d‘une europe ... elles mémes en mouvance, en recherche. Petite
région parmi les queques 400 que peut compter a France, le SEGALA en alimente la vie, en
regoit l‘énergie, les contradictions et les appels. Rassemblons donc ces critéres que nous
avons découvert pas & pas, isclément ou regroupés pour les besoins de 1'explication, et
pour chacun d’eux identifions les seuils, les ruptures. Rassemblons les images fragiles et
souples d‘un vieux pays en train de se faire de se refaire sous la pression d‘un espace,
d‘un environnement qui 1’'enveloppe, le sollicite et le domine.

En effet, fini, cet étirement d’hier, cet espace opaque et autarcique, ces distances sans
limites qui ont préservé les particularismes et les sécurités venus du fond des ages. Plus
que jamais, les échanges prédominent et subaordonnent le local, le territoire local, aux
mastodontes industriels nationaux ou internatinaux qui concentrent les fonctions de
commandement dans guelques péles et entrainent touie une série de déséquilibres.
Aujourd’hui villages, bourgs, pays, petites régions -~~~ comme le SEGALA, perdent leur
centre de gravité, sont rassemblés, confrontés claquemurés dans un “héxagone”, un marché
commun ol il faut se battre, Fini les équilibres d‘antant, la production tranquille, la
stricte production, la belle "machine & produire", Il faut vendre sur fond d‘apreté
écologique et économique ! Deuxigme étape de la démarche, hierarchisons donc, les
critéres.

Finalement, viendront, comme découlant d‘elles mémes, les inévitables interrogations :
sachant que tout change et se rétrécit & grande allure, que tout est dynamisme, éclatement
et guerre économique : guels sont les visages actuels qui préfiguent ceux de demain ?
quels sont ceux qui reflétent un passé révolu ? quels sont les devenirs pour ce petit
SEGALA ? Comment présever, faire fructifier ce joli capital territorial 7 Le préparer &
regevoir en plein fouet les innombrables "chocs du futur" qui déja, dans 1a pesanteur du
quotidien, le créent et le racréent, le fagonnent sans méme qu‘il s’en rendre toujours
compte. Plus précisément, dans son effort de mutation, d‘adaptation, ol se situent les
zones motrices, les zones d‘archafsme 7 Dans chacunes d’elles quels sont les jeux des
acteurs; des groupes sociaux qui les habitent 7 A ces jeunr, comment s’articulent leurs
Jjeux avec ceux des opérations de "Développement”, ceux du CDAS 7



CRITERES
PRINCIPALX

S0US CRITERES

SEUILS
QUANTITATIFS

CRITERES D/ORGANISATION SPATIALE DU SEGALA

SEUILS (NOMS)
QUALITATIFS

COMMENTAIRE ET INTERET DU CRITERE PRECISION GEOGRAPHIQUE

TOPO 200 - 400 m  VALLEES Influences Océaniques douces pérétrant dans les vallées
CLIMATIRUE 400 - 400 m BAS SEGALA Transition entre climat océanique et montaanard _
400 - 800 m HAUT SEGALA Influences continantales et montagnardes {gel - pluies)
3 - 104  ZONES PLATES Zones de cultures intensives - motorisation possible
ECOLOGIE PENTE = BOIS 10 - 20 %  PENTES Importance des bois et praires temporaires (motorisation diffi
13 - 16,5, LEGERS Dans le haut SEGALA sur Gneiss fins, généraiement peu édpais
SOLS (ARGILE} | 16.5 - 184  EGUILIBRES Altération des Micashistes - réserve en eau intéresante
18 - 304  LDURDS Sur placages argileux du Bas SEGALA - souvent drainés
il a0 - 704 FAIBLE Activité agricole en difficulté
70 - 904 FORTE Forte mise en valeur - intensification
35-40 H/Km  TRES PEUPLE Bourgs et périphérie immédiate
DENSITE 25-35 HW/Km  PEU PEUPLE Zone tampon entre Bour?s et petites communes
10-25 H/km  ECARTS VALLEES | Petite communes agricofes et exploitations isolées
DIMINUTION 25-407 EFFONDREMENT Zone sensible subissant de plein fouet 1/esode rural
DEMOGRAPHIE POPULATION 20 - 254 EXQDE IMPORTANT | Erosion démographique moyenne du SEGALA depuis 1950
AGRICOLE 10-207% BUASI STABILITE| Dynamisme ou impossibilité d’exode par desertification
40 - 43 Ans  JEINES Comune dynamique od les jeunes restent
AGE (moyen) 43 - 46 Ans  AINES Commune “en régime de croisidre’
46 -~ 50 AGES Connune vieiliie avec handicaps pour 1/avenir
SERVICE EXPRIME
SERVICES PAR LE RATIO | 40 - 30 % PETITE COMMUNE | Aucun service local obligation d’aller au bourg
LOCAUX POP AGRICOLE | 5D - 40 % C. INTERMEDIAIRE Zone tampon avec services essentiels, ecole, épicerie...
- POP TOTALE &0 - 707 BOURG CENTRE Services les plus importants de la Zone + artisanat
1SOLEMENT 1 - 3Kn BONNE DESSERTE | Accés rapide au bourg et & 1a ville si grande route
INFRA (DISTANCE / 3 - 10 ln ELOIGNEMENT Perte de temps et d’argent en tansports
STRUCTURE BOURG CENTRE) | 10- 15 Km 1SOLEMENT Vie difficile souvent Tnhérente aux petites commupes
E——
CULTURES 40 - 30 % IMPORTANTE Liée 2 un production animale intensive en montaane
Ségg_lrlglég{s FOURRAGERES 30 - 40 X FAIBLE Cultures et stratégie alimentaire souvent diversifiée
CEREALES + 20 - 30 % JONE CEREALIERE [ Permettent une production de compiément autre gqu’animale
CULTURES YENTE) 10 - 20 7% 2ONE A RISBUE Diversification obligée dans une production animale
40 - 720 % VEAU LOURD Zone traditionelle d’élevage sur les pentes du N4 du SEGALA
BOVINS VIANDE | 20 - 40 % TRANSITION Essentiellemet avec 13 zone laitidre
10-204 MARGINAL Dans la Zone ROGUEFORT en troupeau mixte
PRODUCTIONS a0 - 754 BASSIN LAITIER | Sur 1‘axe RARAGUEVILLE-NAUCELLE 1ié aux IAA de RODEZ et ALBI
ANIMALES BOVINS VIANDE | 25 - 50 4 TRANSITION Dans les vallées de part et d’autre de 1/axe MAUCEL. BARAGUEV.
0 -257 MARGINAL Sur la rive gauche du VIAUR en troupeaux souvent mixtes
a0 - 75 ZONE ROQUEFORT | Dans certaines ccomune 1/él2yage ovin est exclusif
WINS 23 - 50 % TRANSITION Marqué par la vallée du VIAUR
0 -254 MARGINAL Sur les pentes situées au MJ du VIAUR, en troupeaux mixtes
TYPE 1 90 Ha et plus GRANDS DOMAINES | Potentialités souvent trés importantes
TYPOLOGIE TYPE 11 33 - 50 Ha  PETITS DOMAINES | Potentialités moins importantes que les précédents
FONCTIONELLE § TYPE 111 20 - 35 Ha  MODERNISTES Dynamisme technigue - innovation et responsabilité
DES EXPLOITATNG TYPE IV 15 - 20 Ha  PETITES EXPLOITA Modernisations en cas de reprise -) endetement et travail
TYPE V {5Ha et moins TRES PETITES EXFl Au seuil de la wiabilité

%
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31 - LE TABLEAU DES INDICATEURS SPATIAUX : RASSEMBLER LES ELEMENTS DU PUZILE
e - e
Certes, nous n‘avons pas en main tous les éléments pour mesurer 1’ensemble du SEGALA, nous
n‘avons en tout et pour tout gue cing critéres, jugés clés et une vingtaine de sous
critéres qui en découlent, évalués grice A des seuils quantifiables, Cet ensemble,
constitué d‘élements en interaction dynamique, et apréhendé suivant une tentative de
compréhension globale, constitue un tableau de bord sommaire du systéme agraire SEGALI
dans lequel sont pris en compte:

1 - LES ASPECTS ECOLOGIRUES - LE SUBSTRAT :

Aux écosystémes de la nature, 1’homme impose ses systémes : géosystémes, Agrosystémes,
systémes dgraires ... qui sont plus simples et plus fragiles. Ils expriment un projet, des
projets, des organisations spatiales contrélées, aboutissant a un environnement plus ou
moins artificialisé et aménagé. Mais cette organisation ne nait pas "ex nihilo", elle
s’effectue & partir de la matidre premidre que constitue le milieu naturel. Quatre
éléments essentiels ont retenu notre attention : ce sont 1‘altitude, ou plutét 1’élément
topoclimatique, les pentes liées & la motorisation, le taux d’argile des sols et
l'importance des Surfaces Agricoles Utiles (SAU) qui mesurent l’emprise humaine, surtout
agricole sur l’espace.

2 - LES ASPECTS DEMOGRAPHIQUES - LE NOMBRE DES HOMMES

Ils concernent la matidre humaine en perpétuel mouvement dont le nombre commande une bonne
part des destins d’ensemble des espaces qu‘elle contréle. Tour & tour, ils sont trop
nombreux ou pas assez nombreux. Combien sont ils ? Quel est leur densité ? Ou se
répartissent ils ? Quel age ont ils et que font ils ? Quatre questions, quatre critéres

qui permettent d‘identifier l'importance de l’‘exode d’‘abord. Identification des noyaux de
peuplement et des espaces vides ou peu peuplés, sachant que cette emprise humaine sur le
territoire est logique, hiérarchisée et a un effet direct sur la nature, l'intensite et la

qualité de aménagements et des services.

3 - LES AMENAGEMENTS ET LES SERVICES::

Entre la production ol tout nait et la consommation oli tout est détruit, se situent les
aménagements, les infrastructures de communication et les flux qui les animent : les
organisation économiques et les services. Nous les avons apprécié par l‘importance du
réseau routier et le rapport population totale/population agricole. En fait il y a lieu de
distinguer les grands axes, les grands flux externes, des réseaux internes plus modestes
irriguant et drainant le territoire A partir des points de contact que sont les
carrefours, les bourgs. Ce sont eux les véritables points de contact entre le secteur
secondaire et tertiaire générés par les grandes villes industrielles, agro industrielles
et les lieux de 1’élaboration des productions agricoles que sont les exploitations

4 - LA NATURE, L'IMPORTANCE DES PRODUCTIONS AGRICOLES

Elles ne sont pas le fruit du hazard mais résultent, d‘interactions d’équilibres plus ou
moins stabes, plus ou moins fragiles entre les dynamiques écologiques, socio économiques
et techniques., Dynamiques techniques tout d‘abord qui ont induit sous l‘impulsion de
l’appareil industriel d‘amont et d’aval une fantastique augmentation et spécialisation de
la production. Dynamiques écologiques ensuite, en ce qui concerne essentiellement les
productions végétales, les fourrages : herbe et céréales, indispensables chainons en vue
de la production commercialisée essentiellement animale de viande et lait aussi bien
bovine qu’ovina. Commercialisation donc soumise aux régles du marché, aux dynamiques
économiques prises en grande partie par les filiéres et les Industries Agro Alimentaires,
espaces éconamiques plus ou moins rigides entre les consommateurs et les exploitations.

5 - LA TAILLE DES EXPLOITATIONS

Le SEGALA est un pays de petites exploitations, A la fois puissance créative des plus
vigoureuses et inertie des plus faibles et des plus vieillies. 5i le critére taille n’est

pas le plus déterminant, le capital foncier reste cependant une base de stratification
facile que naous pouvons retenir dans une premigre étape. Elle sera largement reprise dans
la troisiéme partie de ce document. Nous avons ainsi distingué S types.
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32 - LE ZONAGE DU SEGALA : LA TETE A RODEZ, LES PIEDS DANS LE VIAUR

L‘analyse des poles démographiques et économiques, des axes de production et de leur
localisation ainsi que des déséquilibres qui en résultent, a fourni une suite d‘images
sensiblement différentes du SEGALA. A présent, il faut les intégrer pour faire apparaitre
les caractéres dominants, les tendances et les perspectives d’avenir de 1‘organisation
spatiale SEGALIE,

A la cohérence territoraile d’antant, faite d’'une somme d‘espaces; d’une cascade d‘espaces
de moindres dimensions, de moindre importance s‘emboitant les uns dans les autres et
s’assemblant sans se ressembler autour des bourgs, se substituent progressivement deux
tendances qui en expliquent de plus en plus la structure et le fonctionnement du pays :
une trés forte influence de RODEZ d‘une part et la dissymétrie de plus en plus grande
entre la rive gauche et droite de la vallée du VIAUR, vallée qui marque une véritable zone
du vide.

i1 - LE SEGALAS DE TOUJOURS : LES ISOLATS DES VALLEES ET DE L'‘OUEST SEGALA
IONES BET D (Cf fig 25)
mais qui se retrouve également de fagon disséminée un peu partout. Ce sont les
secteurs ol la fonction dominante, quasiment unique est la production, qui plus est a
la production marginale. C’est alors la réalité bien connue de ces petites communes
agricoles ou l'histaire coule au ralenti, ot se succédent des existences identiques
depuis des générations, oli les paysages s’‘obstinent A durer, respecter les invariants
: vignes, cultures sarclées, ces vestiges agricoles qui ont disparus ailleurs. Les
productions, les systémes de productions sont comme inchangés ou tellement peu
changés : Bovins viande, quelques truies se nourissant des dernitres pommes de
terres. Seul les hommes subissent progressivement le poids des ans, plus de jeunes,
plus de filles : Des vieux, des hameaux de presque vieux sans successions qu‘il faut
atteindre par quelque routes vicinales. Ce sont les Zones du vide.

2 - LE SEGALA DES MUTATIONS RAPIDES : L'AIRE ATTRACTIVE EN EXPANSION DU NORD
IONES A ET C (Cf fig 25)
Si le SEGALA a les pieds dans le VIAUR, sa téte, le pouvoir, les changements sont a
RODEZ qui diffusent le long des grands axes de ciculation periphérique ol ils donnent
naissance & un semis "rurbain" (rural + urbain). Le Nord SEGALA est ainsi en position
de grande banlieu;, un peu & l'écart de la ville et de ses crises (encore bien
modestes) et au sein des villages. C‘est en quelque sorte un autre fagon de vivre la
ville, méme si ce choix entraine un recrudessence du temps de transport. Dans ces
conditions, la cohabitation de groupes socaux différents dans un méme espace, rend
la variabilité rurale de plus en plus difficile A vivre. l’écart est grand entre les
"vrais agriculteurs” de plus en plus minoritaires, les doubles actifs et les urbains
a la campagne. Les projets des uns et des autres sont différents, contradictoires ...
C’est le lieu de la modernisation, des idées, des leaders, des systémes de production
performants : "bovins lait" en lYoccurence. En méme temps c’est le lieu des tensions
croissantes. Dans son orbite BARAGQUE VILLE acceuille le siége du CDAS ..., siége pour
le moins excentré pourle SEGALA, mais certe pas par rapport 3 RODEZ.

3 - LE SEGALA DES INTERTICES, DES HESITATIONS : LES CANTONS
DE LA RIVE GAUCHE DU VIAUR : ZONE E et F (Cf fig 25)
On peut se représenter cette région comme si elle était "feuilletée”, enchevétrée des
deux tendances précédentes. On y retrouve modérement la ville et ses changements
rapides on n’y reconnait pas l’anémie des zones isolées. Sa force est le mouton et la
grande propriété, tous deux indisolublement liés par le biais de "ROQUEFORT".

Aux quatre cantons de toujours (Cf fig 24), cette analyse préfére donc proposer 6 petites
regions, deux d‘entr’elles correspondant d‘ailleurs a celles du vide gqui marquent
d‘ailleurs une double rupture, A la fois écologique et économique. A ces clivages globaux

se surimposent évidemment ceux plus fins des exploitations. Comment, dans ce contexte, se
situe, s’est situé l'action du CDAS ?
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. POPULATION J1575 |1980 SOLDE POPULATION}1975 | 1980 | SOLDE
1-Plateau ondulé vaisinant 500 m -
en déclivité douce vers le SW POPAQ/POPT | 517 | 4L | -10% .Argg%gLE glllgg ?gg?s -'14235
E?:g?tege vallées profondes et POPAW/POPT | 497 | 397 | +10% AUTRE  |2014 | 2357 |+343
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et ]| R gt | [ e o el e
esistances de  sécheresses.f . ‘ailleyrst+ 345 h / 2357 soit E%SLA (33) surtout & cause de
Importance  des fronts st bords un croit de 140, due 3 la NAUCELLE (100 h/Kn2) alors gque
de alliss s Clesmers se| | preeence @t T g f ] comunes” Mol siinis:
r;:r;l esezgeis eze mgx;g‘c‘ema:% i oun ?aéculenen’f dét‘.'“ti“igé etteignent en moyenne 20 3 28
leillement d . agricole wvers |‘artisanat de: S
pppereitioment des sautimes, || R e S radiction e dovtes, les | cmunes | o
argileux) sur le somet des 2-Le - MNAUCELLOIS =~ est  bien csulation ageicole 3 raison
puechs desservi au point de vue voies 509“0 L/ gan 0 movenne. L3
4-5AU (4 400 Ha soit 9% DE LA de communications, NAUCELLE Soulation totale. > tuant 3
SAU DU SEGALA et 71 de la est toutefois - situee el dininue 2 peu prés dix
superficie totale du. légerement en retrait de 1la 50&3 moins uitepracg 3 une
NAUCELLOIS), c’est & dire route et de la voie de chemin inpor{ante. reconversion  des
légérenent olus que dans la de fer RODEZ - TOULOUSE enplois
moyenne du SEGALIE (707) - T
N—— —
PRODUCTION ET SYSTEMES DE PRODUCTION | " n . .
ZONAGE PAR - §
ERQQUCTI(N ANIMALE : BOVINS LAI, SGVINS VIANDE : . COMMUNES
1-2600 BL, 144 du LA et 5Z{ des UGB locaux .

2-2000 BV, 8/ du SEGALA et 407 des UGB locaux
3-1700 QVINS 7 DU SEGALA et 7/ des UGB locaux

PRODUCTION VEGETALE: SAU 16 700 Ha - FORET: 1 100 H
1-S T en Herbe 2550 Ha 387 SAU 1ocale (SEG 4020

t-C fourragéres 2430 Ha 347 SAU locaje (SEE 370
i3-Céréales 2000 Ha 287 SAU lecale (SEG 21%)
400 EXPLOITATIONS réparties de l1a fagon suivante @
NB| MOYENNE COMMENTAIRE
LOCALE SEBALA
1 50 Haet +f 10 22 54 |trés peu de ~gros et
2 35-50Hat28) 7 114 de petits domaines
3 20 -39 Ha| 91|23 284 au profit d‘un nombre
4 9 -20Ha[235| i SHL important de trés
S 0 - SHa|37| 9% 8 . |petites exploitations
TOTAL  400/3529 SOIT 11% des exp du SEGALA

——

DIAGNOSTIC ET PRINCIPAUX PROBLEMES

{-Relative facilité de mise en valeur agricole en raison essentiellement de terres plates présentant parfois de
passages argileux 2uelquefois difficiles & travailler. Le climat accuse des sécheresses mais sa douceur permet une
certaine diversification . .

2-Forte densité -de pogulatlon 3 cause de NAUCELLE qui semble toutefois avoir perdu son dynamisme. Cependant 1
grésence d’un artisanat de production et de service encore trés actif permet de réduire 1’exode rural grace,

3-Integration précoce et ingortante de ce secteur & ia vie économique de 1z région grace & un ligne de chemin de fer
et un réseau routier inportant qui a permis une diversification cdréalidre précoce, . .

4-Les productions vegetales et le bassin laitier jouent un role important dans 1z vie économique de 1a région,

3-Les exploitations sont petites et 17age des exploitants élevé

Cette r;égion a donc ey up développement économique. original mais semble actuellement chercher son second souffle. Les
activitds autre qu’agricoles sont actuellment un” point fort, la présence de Rodez facile d’accés par 12 route
connence a se faire sentir.

TENDANCES - ORIENTATIONS ET PROPOSITIONS

Une petite région qui présente des atouts Ecologiques et infrastructurels indéniables mais semble, a?rés une|
période trés active de développenment (opportunité ges semences sélectionnées, cheix d’une production laititre
intensive...) s’etre ‘endormie’. Le secteur artisanal s’est récenment mobilisé. La pogulat:on agricole ,assez agée
et la présence de trés petites structures peut paraitre comme un handicap. Il reste i trouver des *porteursde
projets”, jeunes et dynamiques susceptibles de valoriser ces atouts. .

(1) Comunes de CABANES - CAMJAC - NAUCELLE - QUINS - SAUVETERRE® (* partie de Ta commune)




33 - LES SECTEURSET LES COMMUNES - DIAGNOSTIC ET PROPOSITIONS
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Les grands traits du SEGALA : articulation entre poles moteurs et zones marginales,
hésitation entre diversification et spécialisation, affirmation des solidarités ou des
concurrences, tension entre rural et urbain....se nuancent évidemment au niveau des
secteurs et des communes. Nous avens voulu y pénétrer pour vérifier la validité des
résultats obtenus sur 1’ensemble du SEGALA, localiser les systémes de productions, affiner
le diagnostic et envisager avec les responsables locaux les principales solutions qu‘ils
préconisent pour résoudre leurs problémes.

Si les six secteurs identifiés ont donné lieu & étude globale et une confrontation avec

les techniciens du développement et des responsables professionels aboutissant A la fiche
de synthése proposée si contre & titre d’exemple, concernant le secteur de NAUCELLE; nous
n‘avons par contre retenu qu’ une dizaine de communes choisies par échantillonage

raisonné. Pour chacune d’elles, quatre types de préoccupations ont prédominé : {) une
typologie et une localisation des systémes de production, 2) 1’histoire du développement
agricole de la commune, 3) la localisation des groupes sociaux et leur projets de
développement, 4) l’avenir et les problémes posés.

Ainsi, en prenant acte, au niveau micro local et territorial de ces hétérogénéités, grice

4 une lecture plus fine et plus intégrée des différents éclairages (critéres) précédents,
apparaissent les points forts et les faiblesses de ces zones synthéses. Ce zonage n’est

pas une projection volontariste ayant une finalité de restructuration de la petite région

de développment agricole du SEGALA mais essaye plutot de formaliser un "existant" prenant
en compte des "espaces problémes” présentant une communauté de situations tant naturelles,
économiques que culturelles dont 1’ensemble constitue la petite région de :
développementagricole du SEGALA.,

CARACTERISTIQUES ECOLOGTAGUES [ wét}?MSTRUCTURE €57 SYSTRME DE CULTURE |SYSTEME D’ELEVAGE TYPE D/EXPLOITATIONS
- 1-Puechs longs et etroits de ALBARNAC JOUELS SOMIET DES PUECHS  [Systénes traditionn- | petites expioitatns
direction N-S en pente douce Zone isolée Zone bien . Prairie temporaire |els issus du S pire, raditione?hs
vers le SUD, compris entre 600 en raison d’ desservie au Cul tures Fourra?l avec parcellaire
et 420 n, inportance des valldes | une mauvaise point de vue Mais grain et blé  ]Bovin Viande souvent difficile
" et des pentes - bois intercallés | desserte rout= | routier - LD Hors sol tabac petits élevages porci de 10 2 20 ha
SUD DE| de prairies permanentes quand 1a | idre (cul de $11 reliant Prairies pernanertesis’orientant vers
pente devient forte ()35 *) sac) NAUCELLE & des unités plus impon
— BARAQUEVILLE tantes
tA [ 2-Climat & tendance océanique o . . .| PENTES )
' surtout prononcé dans les Activité agri~ | Activité agri- | prairies teaporaires|Bovin lait Exploitations
valldes, présentant une certaine | cole domindnte | reduite par le | chataigneraies nodernisées ayant
CRMUNEE sécheresse d’été (ndditerrandenne)| nais présence dévelopEerE;nt bois xnéralment plus
d’un artisanat | de SHNETERRE 20 ha
~Sals lourds (placages argilemx) encore forte- | od il ne sub~ | LQMBES
sur le soonet des puechs devenant | ment développé | siste que trois{ Bois et qqfs Grands ou petits
plus légers sur les versants de avec double ac-| exploitations Prairies pernanentes damaines fortenent
part et d’autre des somets tivité possible
CULTU Ha SAU SEBALAl TROUPEAU NB UsB SURF 'NB | % |SEGAL
NORD DE | altitude ) 400 m climat i tendan- | Activité agricole dominante STH 700 430 407 | 8 LAIT _ 420 307 30 + l 2(2| 3
ce nontagnarde plus humide et plus{ située & 12 limite de 12 zone CF 425 29%4 394 | 8 VIANDE 910 407 35300 414 | 11
tA froid d’influence de BARAQUEVILLE CEREA 380 23 217 | OVINS (230) & .| 20 35i2225 ! 28
sols plus légers resultant d’une | se raprochant de la situation PORCS  (440) & 520/534] | 54
COMINE | érosion des micaschistes | rencontrée & JOUEL 1 §i &2 ' 8
: TOTAL 1500 TOTAL 1470 TOTAL:87 | |
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34-- LA PART DU DE VELOPPEMENT : PROBLEMES POSES ET INTERROGATIONS

D

Par leur option "réformiste", en acceptant le jeu économique de la société industrielle,
mais de fagon & ce qu‘il soit "globalement favorable" aux agriculteurs, les organisations
professionnelles agricoles, n‘ent en fait exercé que des actions correctives par rapport
aux effets globaux du systéme libéral, Dans ce contexte, la mutation économique de
l’agriculture se traduit au niveau territorial dans le SEGALA par:

1 - UN DEVELOPPEMENT LIBERAL ET PRODUCTIVISTE
Basé sur une stratégie de leaders capables de faire aboutir le projet de la fraction
la plus active et engagée du milieu agricole, les premiéres tentatives SEGALIES sont
endogénes et ont des effets qui se font sentir aussi bien au niveau national qu’au
niveau local. C’est dans ce contexte que des communes entidres situées dans les
"zones dynamiques" du SEGALA (périphérie de RODEZ : BARAQUEVILLE - NAUCELLE ...)
modifient leurs structures et leur systémes de production (option lait). L’appareil
de développement cautionne alors un modéle productiviste fortement intégré et
modernisé,; dont on ne voit que trop les limites actuellement et laissent de coté des
formes multiples d‘agriculture marginalisées qui se retrouvent alors dans les
secteurs eux mémes marginalisés

2~ UN DEVELOPPEMENT SECTORIEL
L’agriculture est le moteur économique par excellence du SEGALA qui semble s’8tre
souvent affirmé au détriment du secteur artisanal, des services voir de 1'industrie.
Il en résulte un agriculture solide mais trés isolée dans sa logique sectorielle et
atteint actuellement ses limites que ce soit en terme de double activité, de création
d’emplois diversifiés, de productions secondaires .... Une approche plus globale des
situations semblerait parfaitement justifiée du stricte peint de vue de l’efficacité.

3~ UN DEVELOPPEMENT INEGAL
Peu ou pas d‘intervention ont lieu dans les zones les plus traditicnnelles; les plus
marginales ol les comportements vis & vis de l'innovation, les modes de vies sont
conservateurs. Par exemple dans la commune de SAUVETERRE (Cf fig 27) & ALBAGNAC,
s’affirme encore une société qui garde des références territoriales fortes, une
homogénéité technique impressionnante : systémes bovin - viande "traditionnels” chez
des petits producteurs agés ol ne viennent jamais les techniciens. Par opposition,
s‘oppose le secteur de JOUEL, plus ouvert, mieux pénétré par 1’‘innovation. Cette
petite zone est en train de se déstabiliser, en intégrant des systémes de productions
"novateurs". Une analyse globale sur plusieurs secteurs "représentatifs" fait
apparaitre une quasi totalité des interventions sur une tranche limitée
d’agriculteurs : ceux qui ont entre 20 et 40 Ha. (cf fig 28)

4 - UN DEVELOPPEMENT EXOGENE
Partant d’une volonté de décentralisation des responsabilités du "SUAD dans le cadre
de petites régions agricoles permettant la promotion de politiques adaptées aux
conditions locales de la production, les limites actuelles du SEGALA AVEYRONNAIS,
ont été définies de fagon exogéne. C’est la chambre d’agriculture, qui a fixé la
régle du jeu, défini ses territoires. En ce sens, le SEGALA n‘est pas l’émergence
progressive d‘un projet collectif et endogéne aux contours, initialement flous et
variables, en fonction du jeu de ses acteurs

On se demande alers si le CDAS, malgré un discours participatif "un développement pour
tous” a su percevoir les mouvements d’‘ensemble, les divergences, les clivages, les
inégalités, les diversités des territoires et des exploitations, qui se créaient et qu’il
créait. On pergoit actuellement avec acuité les limites du modéle productiviste qu‘il a
défendu et fait apparaitre par contre coup ses prepres limites. Comment sortir de cette
impasse tant au niveau des exploitations que des territoires qui les supportent ? Telle
est actuellement la gquestion. Pris en tenaille entre une exigeance de plus en plus forte
des agriculteurs "performants" et le désintéret de ceux qui ont été marginalisés, 1e CDAS
doit réviser ses stratégies. Estil & méme de définir une politique agricole plus globale

? pergoit il les limites d‘une intervention uniquement sectorielle 7 Peut il se donner
plus d’‘autonomie pour mieux coller au terrain et se dégager des contraintes
d’interférences exogénes qui le confortent et lui assurent une sécurité financiére ?
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LE PUZILE SEGALI : HERITAGE ET DEVENIR (CONCLUSION)
S

Comment nier cette créativité SEGALIE qui, en moins d'un siécle, transforme une moyenne
montagne ingrate, aux sols maigres voués au SEIGLE, en terroirs riches et jardinés, développe
les échanges marchands grice a une spectaculaire augmentation de la production. Mais, en méme
temps, comment ne pas rester perplexe face & la fragilité de cette réussite qui reste
localement inégale et globalement remise en cause par son environnement. Deux visages :
réussite et inquiétude, "Janus & deux tétes".

Qui, c’est vrai, coté sourire, coté réussité, le SEGALA a inscrit sur son sol bon nombre
d‘atouts : le symbole enest peut étre BARAQUE VILLE qui, issu d’‘une simple baraque au XIX*,
affiche sa prospérité actuelle de petit bourg agricole bien vivant par la présence de hauts
silos dominants les terres des "peuchs" environnants, cultivés de mai's, orge, blé et visibles
des moindres "combes" verdoyantes de bocages, bordées d’aubépines ou s’abritent quelques
troupeaux laitiers sélectionnés. Avec son visage de douce France bien entretenue, le SEGALA
offre ainsi l'image de la réussite et de la productivité dont il est fier et qui s’explique
autant par la tenacité de ses agriculteurs et la qualité de ses Organisations Professionnelles
Agricoles que par vingt ans de prets bonifiés du Crédit Agricole et d’Indemnités Spéciales
Montagne ... Réussite encore que cette population agricole, encore forte, au sein d’un massif
central plutdt vide; ce qui induit, ou plus exactement maintient 1’obligation de produire sur

de petites surfaces (moyenne 20 ha) au capital réduit. Petites surfaces donc, fortement
productives de lait commercialisé en filiéres bien structurées pour les "modernes” et orientées
vers la viande vendue lors de foires pour les "anciens”.

Non c’est faux, coté grimace, la réussite c’est fini, c’est le passé. Le symbale s’effondre :

les silos de BARAQUEVILLE sont 4 vendre et personne n’‘en veut, Le SEGALA a longtemps cultive
son jardin avec beaucoup d’ingéniosité, de tenacité, maintenant il doit vendre mieux, plus et
différemment, car combien de parts de marché restent A prendre au niveau régional, au niveau
national ? Tel est bien le probléme. Combien d’autres produits restent A& découvrir, &
redécouvrir, & créer sur place pour maintenir les hommes ? Faute de le faire, se développeront
de plus en plus d‘étranges faiblesses, & commencer par un certain moneclitisme agricole : De
l’agriculture, toujours de 1‘agriculture et encore de l‘agriculture en SEGALA, trés peu
d‘artisanat et encore moins d’industrie. Quant aux activités tertiaires, elles sont
désespérément para agricoles. Perte de population par incapacité de créer des emplois locaux et
difficulté d‘exode rural en période de crise urbaine, infléchissent alors cbligatoirement ce
diagnostic spatial vers un certain pessimisme. De plus le pouvoir de décision échappe au local
et se concentre dans les grandes métropoles: Toulouse, Paris, Bruxelles et de moins en moins
Rodez ou Baraqueville. Ce rapport Ville - campagne est bien au coeur du probléme SEGALI :
1’éloignement de grande villes qui disposent seules de certains commerces, de certains
services; de certains marchés, de certains pouvoirs de haut niveaux qui font terriblement
défaut aux espaces qui ne sont pas dans leur mouvance.

Car c’est bien la 1’écueil, les pulsations du "pays" sont en fait celles de son environnement,
qu‘il répercute, qu‘il amplifie ou étouffe danms sa structure interne, dans ses rythmes
quotidiens. Ainsi, quand on v regarde de plus prés au sein de ce territoire, apparait alors une
organisation des dynamismes et des retards qui ne se répartissent pas au hasard : Ils sont liés
en grande partie aux hommes mais aussi et surtout a la qualité des équipements et des
infrastructures qu’ils ont construit: les routes et les petits bourgs sont a cet égard
révélateurs. Le canton impose deslimites grossiérement reconnues mais les zones les plus
accidentées, les plus mal desservies sont certainement les plus fragiles et les plus
marginalisées. Inégalité territoriale mais inégalité des exploitations également : beaucoup
sont trop petites et vieillies, ce sont les plus fragiles, les plus marginalisées, souvent en
raison du manque d’intéret, ou plutét de l’inadaptation des contenus techniques proposés par
le "développement agricole"
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Et pourtant, la véritable originalité du SEGALA est peut &tre la taille "liliputienne" de ses
petites exploitations, de ses petites entreprises face aux géants de la production agricole,
aux "paysans directeurs généraux" d’autres lieux. Cette puissance créatrice, ce rez de chaussée
du capitalisme n’‘a pas été paralysé par la lourdeur de ses équipements, de son organisation, a
bénéficié de véritables rentes de situation grdce aux transferts sociaux et s’est toujours
moniré apte & prendre le vent, Elles ont joué le jeu d’une certaine intégration & 1’économie
marchande par le biais de filigres et des Industries Agro Industrielles mais beaucoup se sont
spécialisées trés prudemment et ont opté pour d’autres modéles que ceux préconisés.

Le probléme de fond demeure cependant : LE SEGALA est il en mesure de s’affirmer comme un petit
espace ol se manifeste un projet mobilisateur commun. Certes le SEGALA est un territoire qui
porte un nom unique, mais il ne semble pas que ce soit pour autant un "pays”, c’est & dire un
territoire cimenté par une volonté locale d’agir ensemble, que ce soit un lieu ol s’articulent

les logiques sectorielles, les politiques verticales des filiéres et le souci de les intégrer,

de faire em.ierger les solidarités d’ensemble afin d’obtenir plus d’autonomie sans autarcie et
plus d’éfficacité dans la constitution d‘un tissu économique, social et culturel, Les clivages

sont en effet nombreux, trop nombreux encore et méme si le chemin parcouru est important, il v

a nécessité d’une double émergence : :

- Emergence d’un territoire "vécu" en commun, celui des nombreux peuchs et combes,
celui de cette répétition de péninsules isolées, trop longtemps autonomes
qu’affirment encore les vallées profondes difficilement contournables en hiver.
Territoire vécu donc que l'on parcourt quotidiennement , que 1’on sillonne dans le
déroulement de la vie courante pour aller A 1’école, & la banque, au marché & la
foire :de la ferme au chef lieu, la continuité est acquise méme si 1’on sent encore
quelges ruptures, la continuité est1a et semble trop souvent s’arreter 1. Pas de
dispute entre les clochers des bourgs mais point de grands projets non plus.

- Emergence du territoire "pensé" également :1’AMDES (1) est bien une tentative
combien timide vis a vis de l'agriculture, qui elle)a fixé la régle du jeu, la régle

de son jeu, défini son territoire sur une logique exogéne qui ne suit pas 1'émergence
progressive d‘un projet collectif et endogéne au contour peut étre initialement flou
et variable, suivant le jeu des acteurs et le déplacement des centres de gravités.
Ici, le territoire d’intervention du CDAS répond & la logique de la chambre
d’agriculture qui fonctionne sur un mode linéaire. De plus dans ce cadre strictemen €
agricole; elle intégre difficilement les logiques d‘un bon nombre d’acteurs
partiellement agricoles : les doubles actifs et les exploitations marginalisées ou
tout simplement prudentes.

Alors ? Le SEGALA, une force tranguille 7 Certainement pas. Les faiblesses sont dvidentes,
globales autant que sectorielles, économiques autant que territoriales ... Pourtant, le SEGALA
c’est aussi une terre de défis relevés avec succés, semble til jusqu’a maintenant, comme le
montrent les pages qui vont suivre ... A la fin de cette premiére partie on ne peut que rester
sur une interrogation : le SEGALA pourra t‘il maitriser son devenir ? Pourra t'il vivre, se
créer les conditions d‘un nouveau départ ou disparaitre comme tant d’autres terroirs et se
diluer dans la grisaille des secteurs en crise qui s’effondrent progressivement ?

(1) AMDES : Association des Maires pour le Développement Economique du SEGALA
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41.

DU SOUS DE VELOFPPEMENT A L'EMBALLEMENT FPRODUCTIVISTE

D e

L’analyse de l’espace Ségalie menée par Yves CLOUET nous enseigne les caractéristiques majeures
de la région :

- un paysage trés "artificialisé", c’est-a-dire profondément transformé par l'activité
d’une société rurale :un boccage dense (& mailles plus ou moins serrées), des bois
résiduels, qui témoignent d‘une pression foncigre trés forte. Celle-ci s’exprime
aussi dans le prix de I’hectare labourable vendu isolément : entre 40 000 et 60 000
Francs. Cette situation est exceptionnelle en zone de montagne.

- une société rurale faite principalement de petits exploitants de moins de 30 hectares
sauf dans 1'Est et le Sud-Est (canton de Cassagnes-Beghones et de Réquista) ol de
grands propriétaires de plus 50 hectares cotoient des petits exploitants.

- une région qui perd des actifs agricoles mais peu d’exploitations disparaissent (de
l'ordre de 1 % par an entre 1970 et 1980 selon le RGA) ; ce qui singularise aussi le
Ségala en tant que région de moyenne montagne.

- une région presque exclusivement consacrée & 1’élevage bovin et ovin mais qui conserve
par endroit des cultures anciennes comme la pomme de terre.

- une région sans industrie, mais une région ol s’exerce l’'influence de deux grands
poles industriels laitiers, celui du lait de vache a Rodez et celui du lait de brebis
a Roquefort.

Cette situation de "région de montagne développée" nous interpelle. Le Ségala du XIXe siécle
évoque dans notre mémoire collective une terre ingrate, ol la paysannerie vit en autarcie,
tandis qu’au début du XXe siecle,la possibilité d’amender les sols acides avec de la chaux
bouleverse 1‘économie agricole : le Ségala devient une "terre riche" ol les échanges marchands
se développent.

Pour répondre & la demande de "bilan de développement” du CDAS, il semblait dans un premier
temps suffisant de prendre comme référence l’année 1950 juste avant les grands changements de
l’agriculture et de l’industrialisation frangaise. En effet les années {950-1940 sont un
tournant dans l'histoire rurale frangaise. Avec la fin de la IVe république empetrée dans les
problémes de 1a décolonisation du pays, il y a la transformation profonde des bases économigques
du pays, qui va connaitre un essor industriel et urbain sans précédent, provogquant 1l’exade
rural que l'on connait. L’agriculture sous la cinquieme république change de nature : elle

n‘est plus simplement marchande. Elle devient massivement consommatrice de nouveaux moyens de
production. Elle connait une croissance spectaculaire. Par contre 1’activité agricole des zones

de montagne périclite ; une partie de la populatin ne s’y maintient qu’avec le développement
d’autres activités. Ainsi dans le Massif Central une région semble faire exception, au moins
partiellement 2 la régle : ’Aveyron et plus particulierement le Ségala, ot1 1’exode rural est
moins fort qu‘ailleurs et ol la productivité s’accroity notamment sur la base d‘un nouveau
systeme de production, bovin laitier qui n’‘existait pas en 1950.

I1 y a donc deux orientations majeures pour 1’équipe de recherche :
{. Comprendre le passage du XIXe siécle au milieu du XXe siécle : polyculture autarcigue
a polyculture marchande.
2, Comprendre les dynamiques contemporaines 1950-1944 : passage de la polyculture
marchande & la monoproduction d‘élevage spécialisé.

L’axe de travail est de définir quelles furent les transformations sociales, économiques et
techniques expliquant ces changements aussi rapides. Cette recherche qui s’éloigne un peu des
objectife de départ s’avérera utile pour mieux saisir 1’évolution 1950-1964. Elle présente
aussi un grand intéret vis & vis de certaines régions du Tiers-Monde ou les syst2@mes agraires
présentent des analogies avec celui du Ségala du XIXe siécle ; elle montre une voie d’évolution
avec un ensemble de facteurs favorables intrarégionaux et extérieurs.
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Pour essayer de dresser la trame de l’évolution des syst@mes agraires dans le Ségala, nous

avons eu recours & deux sources d‘informateurs :
- Des enguetes auprés d’agriculteurs axées sur la reconstitution de 1’histoire de leurs
exploitations en remontant aussi loin que possible, c’est-a~-dire, selon les cas, de
deux, trois et parfois quatre générations si les grands-parents sont encore présents.Une
trentaine d’enqué\tes spécifiqguement historiques ont été réalisées. Par ailleurs les
enquetes sur le fonctionnement des exploitations (A. Guillonneau, H. Maiga) comportaient
aussi les éléments principaux des transformations depuis 1950, notre année de référence.
- Des lectures bibliographiques choisies ont permis de cerner les éléments régionauy :
une liste figure en annexe, mais parmi les ouvrages principaux signalons les travaux
d’‘Enjalbert, de R. Calmes, de E. Ariaux et de D. Romeas. Certains documents
monographiques rédigés par des curés ou des instituteurs sur leur commune présentent
aussi un grand intéret (Citons par exemple celle de Boussac).

Un développement méthodologique figure dansla deuxiéme partie précisant notamment une grille de
lecture bibliographique et un mode de traitement des enquetes historiques.

A partir des événements socio-politiques et économiques régionaux et nationaux, six phases de
développement ont été définies et analysées selon les memes modalités ;
i{. Les groupes sociaux en présence
2. Les associations de production et de techniques correspondant aux groupes précédants
et & leurs besoins.
3. L'expression spatiale du systéme agraire défini par les points { et 2.
4, Les relations des groupes sociaux avec l'extérieur de leur territoire.

INTRODUCTION
CEE————

ORIGINE DU SYSTEME AGRAIRE SEGALI DE LA FIN DU XIXe SIECLE (1)

r . _____________________________ ]

Au XVe siecle;, sous l‘impulsion des abbayes cisterciennes, un mouvement de reconquetes des
nlateaux abandonné aprés la chute de 'Empire Romain est engagé. Des paysans s‘installent
dans des hameaux, déforestent, cultivent du seigle, implantent des chataigniers, élévent
quelques moutons. Mais ce sont surtout les notables des nouvelles cités installées hors des
vallées profondes du Tarn ou du Viaur (1) qui vont controler cette conquete des terres
parfois en conflit avec les petites seigneuries locales, mais avec l‘appui du Pouvaoir
Central. Ces notables ou "Pages" vont constituer d‘importants domaines fonciers en utilisant
une main d‘oeuvre peu rémunérée. Ils développeront la chataigneraie et 1‘élevage ovin
extensif, bloquant la paysannerie sur les zones marginales des plateaux. Dans ces conditions
s’‘est créé jusqu’au XIXe siécle une tradition artisanale (textiles, bois...).

A la fin du XVIIIe sigcle, 1‘introduction de la culture de la pomme de terre et la Révolution
vont modifier les équilibres anciens. D’une part les Pages conforteront leur grande propriété
fonciére par le rachat de biens seigneuriaux, maintenant leur systéme extensif
d‘exploitation. D‘autre part, les petits paysans de plus en plus nombreux vont défricher les
versants aux terres légeéres qui avaient échappé aux grands domaines et cultiver la pomme de
terre. Dans la deuxiéme partie du XIXe sigcle, cette production atteint son apogée et
correspond au maximum de populaion rurale (1880).

(1) Pour plus d‘information, voir SALLES J.M., WOLF C. (1924) et ROMEAS D. (1932), MAZARS
(1982), CALMES (1980).
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{ - DE LA FIN DU XIX® SIECLE A 1950 : L/ESSOR DE LA PAYSANNERIE
P NNNNNNNN_————

AL - LA CRISE DE LA GRANDE PROPRIETE "BEOURGEQISE" (1) : FIN DU XIX® SIECLE
e

Ail. Les groupes sociaux.

La socidtd ségalis est alors "dichotomicue”. Les grands propriétaires de domaines de olus de 100
hectares, situés sur les plateaux. exploités généralement en régie avec ouvriers agricoles cotoient
des zavsans gqui ne gossédent pas olus de 5 nectares, situés sur les bords de puech ou dans les
vallées,

A12. Les associations de productions et de techniques, et les besoins des groupes sociaux.

4121, Dans les grands domaines.
Les grands propriétaires sont généralement absents et se contentent de la rente de leur propriété.

L’activité principale est 1’'élevage extensif de brebis pour la production de laine. Ce sont les

landes et parcours aux terres acides gui sont ainsi exploités. Une partie de ces terres est aussi
soumise péricdiquement a la culture itinérante de seigle. Celle-ci est en principe confiée aux
pavsans qui recoivent la moitié de la récolte en guise de rétribution de leur travail. La technique

de culture est 1'écobuage, c’est-a~dire la destruction par le feu de la végétation (jachére de plus
de cing ans).

La chataigneraie permet d'2ntretenir un petit élevage porcin. En cas de mauvaise rdcolie cérdalidre,
les petits paysans consomment une partie des chataignes.

1122, Chez les pavsans
Les paysans, confinds sur les marges des grands damaines, exercent une activité de subsistance
(notamment par le seigle) avec des mayens différents : certains travaillent en culture manuelle sur
un hectare au moins, d‘auires disposent d‘une paire de vaches et de 1'araire et d’un oeu olus de
superficie. La culture du chanvre permet de disposer d’un petit revenu monétaire, celle de la comme
de terre de sécuriser l'alimentation, ot avec aquelgue surplus d’élever une ou deuy truies et de
vendre des porcelets. Pour les paysans en culture manuelle, la survie dépend en partie des travauyx
temnooraires sur les grands domaines, ce gui leur confére un statut de semi-orolétaires (2).
Quant aux autres, il apparait déja qu’un processus d’accumulation est engagé, avec la conversion
d‘un léger surplus dans le cheptel de trait, modifiant progressivement las pratiques culturales,
notammerit celle des transferts de fertilité.
Les pavsans dont les anfants commencent 4 etre scolarisés cherchent & compléter les ressources
limitées par des activités comolémentaires comme l'artisannat textile. La fiscalité s‘est allégee,
Des besoins monétaires apparaissent nettement.

413, Les expressions spatiales des systémes agrairec./3}

Lo naysage est contrasté entre les plateauy couverts de landes et les chataigneraies, et les rebords
et pentes de vallées ol l’écosystéme est parfois trés artificialisé : terrasses, parcelles recevant
vne fumure organigue, orés irrigués par des rigoles.

Le tableau suivant orécise pour chacue "terroir” les mises en valeur et les types de production,

(1) Le terme 2st utilisé par les agriculteurs ségali d’aujourd’hui. La mémoire collective a
censerve 1'image de ces personnaces du XIXe sigcle et début du XXe sigcle, Ici le terme "boUrgecis”
retléte un comportement social et un attachement & la rente fonciére, et non le comoortement
g¢conomicue de 1s bourgeoisie industrielle.

(2) La situation de certains microfundias est aujourd’hui comparable.
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LES RELATIONS AVEC L'EXTERIEUR VERS 1200
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414, Les relations avec l'extérieur et la crise de la fin du siécle

La révolution industrielle, 1’assor du capitalisme libéral et la concurrence de nouveaux poles de
développement {pays neufs - colonies) modifient les relations économigques, sociales et technigues
aue les groupes sociaux Ségalis entretiennent avec 1’extérisur et en contre-coup vont bouleverser
les systemes agraires;

Sur 12 plan socio-politigue les grands propri&taires terriens traditionalistes s‘opposent trés
clairement au gouvernement réoublicain.

Les mesures de levée du protaciionisme affectent oarticuligrement le marché de la laine importés
d’Australie a bas prix.

Le développement industriel dont les moteurs sont le charbon, la sidérurgie, et le chemin de fer,
provogue un appel de main d‘osuvre gue les campagnes francaises vont fournir, Le désenclavement des
régions par le chemin de fer rend les approvisionnements plus accessibles, La chaux, les scories,

dont les effets bénéfiques étaient déja connus depuis plus d’un sigcle, commencent & etre couramment
utilisés.

Ainsi les grands propriétaires sont confrontés 4 de nombreuses difficultéds :
- La baisse de leur rente avec la concurrence des pays neufs.
- La crize des rapports de travail avec leurs salariés agricoles =t leurs métayers & titre
précaire qui préférent migrer dans les nouveaux bassins d’emploi.
- La perte d‘audience politique.
- Le "conflit de génération®, leurs enfants ayant généralement suivi des études supérieurss
et vivant en marge de la propriété familiale.

C’est pourguoi la nouvelle génédration a terndance 4 se débarasser du domaine hérité jugé troo
archaigue et peu rentable ; il semble gue la vente du domaine s’‘opére de deux maniéres: les
batiments =t un bloc de terres de plusieurs dizaines d’hectares sont achetés par les regmseurs. ou
bien un cammergant ou encore un artisan, Le reste des terres est cédé par petits lots aux paysans
qui ont guelques ressources monétaires.

Mais ce phénoméne n‘est pas général. Dans le Sud-Est de 1’Aveyron (et & 1’est du Viaur pour i
Ségala) le démentelement des grands domaines est peu orononcé. Ceci semble 1ié au dévelcppe
activités d‘une des premidres industries agro-alimentaires de la région. La Socié’ce‘ des Caves
Réunies de Roguefort (1232), Dans la zone de collecte du lait de brebis, SQCIETE permet la
réorientation des élevages ovins vers cette preduction & forte valeur ajoutée, au ooint de ne nas
remetire 2n cause le salariat. Soulignons toutefeis que les grands propriétaires gul orennent c3tie
option vont désormais gérer directement leur "exploitation”.

=)
ment des

Dans le Mord de 1’Aveyron, une autre spécialisation d’élevage permet aprés 1900 le maintien Zu
svstéme agraires de la grande propriété : la production de boeufs de travail et de génisses de la
race Aubrac destinés aux agriculteurs des régions périphériques.

Ainsi dans le Ségala, hors ce la zone de collecte de Roguefort, certains naysans et petits note
rurauy vont bénéficier d’une 2art du départ des grands propriétaires, d‘autre part de 1'zxcce 4
enfants des cultivateurs manuels pour accroitre leur superficie.

La fin du XIXe siécle est donc e déclin de la Formation Agraire Ségalie basde sur un2 cominance
foncidre trés forte dun groune social limité, la bourgeoisie fonciére issue de la Révelution, oud

ne +rouve oas d'issue i la crise de sen systéme d’exsinitation, sauf dans la zone dg ooilzote I3
Roaguefort.

Mais a 1‘aube du XXe siécle, les flux d’aporovisionnement et de production sont encore ras faibles,
les échanges monétaires peu développés chez les paysans si ce n'est par l'intermédiaira Su cnanvre,
do la somme de terre 2t de guelcues animausx vendus sur les foires. Les flux d’information sent aussi
rares ; sur le plan politiaue le département est conservateur ; la vie religieuse de la parcissa
rvthme avet certains travaux agricoles. la vie sociale et culturelle,

Les échos de 1'industrialisation, voire de la colonisation {Argentine) suscitent certainement les
deuyx flux les olus significatifs d‘une formation agraire =n crise : la migration et la

restructuraton fonciere.
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EVOLUTION DES SYSTEMES DE PRODUCTION
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A2 -L'ESSOR DE LA PAYSANNERIE : 1900 - 1930
, 2V S

421. Les groupes sociaux,

Ay debut du XIXe sigcle la sociédté agricole Sépalie st composées de guatre groupes scciaux
principauy :
- les grands crooriétaires, surtout présents dans le Sud Est et I'Est, 2t de moins
en moins daminants ailleurs,
- les nouveaux oropridtaires terrians avant constituéd des getits domaines fonciers
de ‘ordre de 20 & 40 hectares d‘un seul tenant.
- les naysans avant ou augmenter leur suberficia de 2-5 hectares 4 5-10 hectares
avec des achats au coup par coup, un parcellaire souvent éclaté,
- les paysans dont la superficie reste inférieure & 5 hectares.

422. Les Associations de production et de techniques.

Le chaulage et le perfectionnement de la culture attelde sont cartainement les innovations
technigues majeures. celles aui ont ouvert la voie & une nouvelle gestion de l’espace et

au systéme de oroduction végétal et animal & trois ou auatr2 comoosantes, gualifié olus
tard de " traditionnel”. Nous verrons plus loin gue nous préferrons le terme de "systéme
d’exploitation péra®,

La mise 2n valeur des plateaux acides est surtout conduite par les néo-prooriétaires de
petits domaines et les paysans avant fait preuve d’opportunité en agrandissant leur
parcellaire. £n réalité il se produit dans le Ségala du début du vingtidme sidcle la
premigre révolution agraire basée d‘une part sur l’associatin étroite entre 1’élevage ot
1’agriculture, d‘sutre part l'extension de l'espace cultivé par le jeu de 1'#4quipement, de
i‘amendement. et des conditions sociales qui autorisent cette extension. (voir schémal.

Ces ohénoménes d’extension de 1'espace cultivé et d‘intensification culturale dépendent

denc de décisions communes & un grand nombre d’exploitations se trouvant dans des

conditions similaires quant aux scénari familiaux (force de travail, et savoir-+airel. aux

situations fonciéres (opportunités d’agrandissement foncier de 1z micro—exoloitation) et a

la gestion de 1’sssociation pelyculture-élevage (fonctions de traction, de fertilization

et de production marchande). Ces décisions sont elles—-memes lides aux interventions
#térieurss (voir 24}

423. Expression spatiale des systémes agraires.

A l’Ouest du Viaur, le olateau se transforme orogressivement : les landes disoaraissant,
les jachéres reculent, et méme les chataigneraires régressent. Au fur et & mesure de la
mise en valeur des terres de puech le navsage devient boccager. Par contre les vallées,
perites fortes =t terrasses exigles, sont délaissées, Il y a donc une sorte d’inversion
des modes de gestion de 1’espace : sur le ouech s2 concentre o travail, les
investissements, et la oroduction. C’est aussi 14 oue de nouveszuy batiments sont établis,
tandis que les fonds de vallée se dépsublent.

A l’Est du Viaur, sur les contreforts du Lévezou, le pavysage est bien 5lus "stabie” compte
tenu de 1’essor du systéme de orcduction ovin lait, induit par la Scciétd des Cavas
réunies de Roouefort.

Entre Viaur 2t contrafort du Lévezou les transformations du oavsage sont localss, et
probablement moins rapides. Le réseau de communication moderne evite en effet cz secteur,
ce gui rend moins accessible 1a technique de chaulage.
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4 24. Les relations avec l'extérieur,

11 n’est pas inutile de rappeler gue dans la premiére partie du XXe siéclz le monde

agricole francais est profondément divisé : les mouvements agrariens conservateurs sont
dirigés par les grands propriétaires fonciers jouant sur la traditionnelle morale
religieuse, hostiles 4 une républigue laigue, et sur la méfiance 4 1’égard du monde

ouvrier et du monde bourgeois libéral, Les mouvements républicains de gauche tendent avec
I’appui des instituteurs de s’implanter avec force dans les campagnes et de rapprocher le
monde paysan du monde ouvrier, La division du monde rural était décrite simplement :
rouges et blancs, {voir tableau de la genese des organisations sociales).

En Aveyron , un mouvement agrarien est formé au début du sigcle autour d’une "+igure de
proue” de la Formation sociale de 1’épogue : Maurice Anglade, avocat et propriétaire
foncier dans le centre du département, anime des associations défendant la spécificité du
monde paysan : le mouvement du Plateau Central se structure vers 1910. Mais bien que
d’essence conservatrice dans ses fondements idéologiques {la propriété#, la religion
catholicue), le mouvement est en réalité profondément moderniste, car ses activités
prennent trés rapidement un caractére économigue : la fraction dirigeante des grands
propriétaires terriens adopte un véritable "plan de développement” industriel 2t agricole
aveyronnais, finarcé grace a I’Epargne Paysanne déposée dans le "Crédit Agricole Libre" du
Mouvement, sans recours & 1’aide de 1’état républicain, ni aux rares aroupes
agro~alimentaires de 1’époque. L'cbjectif est donc de transformer radicalement les
comportements économigues des agriculteurs en les intégrant dans des filiéres
industrielles et commerciales. Autrement dit dans un “capitalisme agrarien” & 1’abri du
libéralisme sauvage de la bourgeocisie urbaine et de la démocratie sociale laigue de l'état
républicain, tout en rejetant le conservatisme nationaly les grands propriétaires fonciers
opposés aux transforations remettant en cause les rapgorts sociaus, ie maintien de leurs
rentes, et leur pouvoir politique.

Sur le terrain, le Mouvement du Plateau Central crée des unités industrielies nombreuses
{abattoir, laiteries, sociétés d’approvisionnement RAGT ... etc.), Mais antre {920 =t 193C
les gifficultés financiégres s’accumulent., Contrairement 4 ce gu’aitendaient ses
dirigeants, les flux de production et d’échange ne se concentrent Das vars eux. Les
agriculteurs aveyronnais n’intégrent pas les filieres, notamment dans le Ségala. Les
déficits d’axploitation s’accumulent =t la crise économique des annédes 30 sonne le glas.
la faillite totale et la spoliation des éparanants (1932).

Cet échec retentissant est celui d’un modéle de dévelopoement industriel que la base
sociale du Mouvement rejette, malgré le consensus idéologique de départ. Dans les Ségalasy
les agriculteurs ont deux types de relations économiques avec l'extérieur : celles qui
concernent les approvisicnnements en matériel de traction et en amendements, et calles cui
sermettent l’écoulement de leur production diversifide. Le lieu de ces échanges 2stl

plus souvent la foire, et les interfaces entre eux et les fabricants ou acheteurs sont les
marchands plus ou moins spécialisés. Le succés du dévelonpement du début du XXa sigcle
tient largement & l’‘cuverture de marché alimentaire sur les grandes villes et sur des
régions agricoles déja en voie de spécialisation, telle le Languednc.
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131,

FACE A LA CRISE MONDIALE : L'AUTONOMIE
R —

Les groupes sociaux.

A l’aube de la grande Crise Economique des anndes {930-1940, le groupe des
pavsans-aménageurs de 1'espace, exploitant une dizaine & une vingtaine d’hectares en
culture attelde est sxtremement actif. Ses valeurs renvoient 3 YVindividualisme agraire,
c’est-a-dire le rigbureuyx patriarcat, le droit de la oromriété intangible, le catholicisme
de tradition.

Les Associations de Production et de Techniques.

La période des années 1930-1950 est pleine de paradoye dans le Ségala. On peut la décrire
comme moment de stabilité des associations de production et de techniques malgré la crise
géconomique, et en méme temps, moment d‘instabilité sociale, face aux événements
extérieurs, l'extrémisme politigue et les restructurations industrielles.

Les relations avec 'extérieur.
331, Les organisations agricoles & caractére syndical.

L’échec économique du Plateau Central va d’abord avoir des conséguences sur le plan des
organisations agricoles & vocation syndicale. Comme le montre le tableau de la genése de
ces organisations, la Corooration Paysanne s’organise contra les mouvements républizains
et contre le Plateau Central {finalement exclu), Parallélament le mouvement de la Jeunesse
Agricole Chrétienne s‘implante avec une certaine réussite dans le Ségalas & la faveur de
1’appui de curés de sections parcissiales. Le succés de son implartation doit etre
rapproché de la fameuse méthoede "voir, juger, agir”, plus proche des références
idéologigues des Jjeunes agriculteurs aue le discours "révélé” de la gauche agrarienne
véhiculé par les instituteurs. Malgré tout, ces d=ux mouvements se raperochent pendant la
guerre dans la Résistance, puis immédiatement aprés, dans le cadre de ia politique
agricole du Gouvernement d’Union Nationale.

332. Le développement industr‘.iel agro-alimentaire.

Les vingt anndes da crise de 1930 & 1950 n’‘ont oas su les memes effets sur ies indusiries
¢’approvisionnement que sur celies de la transformation. Le tableau de leur gengse en
Aveyron indique en effet que les structures d’aoprovisiornement crddes A 'origine sur la
base de mouvements sociaux, continuent & exercer une concurrence farpuche en 1950, avec le
tout jeune mouvement coopératif. Par contre 1'échec de ce méme mouvement sccur intégrer
les producteurs dans des filidres n’a gu’un seul bénéficiaire : le groupe agro-industriel

de Roquefort, en situaticn de quasi-moncoole deouis {923 sur la filigre lait-da-brobis,
controle également celle du lait de vache par l'intermédiaire de "L’Auvercre-Laitigre” et
des "Gorges du Tarn®, Seuls une petite coopérative, La Ruthénscise, arrive 4 foncticnner de
maniére autonome en fournissant du lait frais oour la vilie de Rogez, aves les producteurs
de six communes voisinss.
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CONCLUSION PARTIES 12 ET 13 : ESSOR ET AUTONOMIE DE LA PAYSANNERIE SEGALIE
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1900

1914
1918

1944

1950

En un peu plus d‘un demi sigcle, s’est constitué dans le Ségala un groupe social pay<san
gui a franchi les étapes de la premigre révolution agricole en saisissant plusieurs
coportunités :

- L’agrandissement foncier di & 1’abandon de 1’activité agricole par les enfants
des grands prooriétaires et des cultivateurs manuels, puis des cultivateurs
faiblement équipés.

- Des scénaritfamiliauy favorables tant sur le plan de la mobilisation de la force
de travail, gue celui de sa formation et de son information.

- Les effets du dévelopoement des marchés de villes ou de régions répercutds nar un
grand nombre de négociants sur les foires.

- La mise au ooint du référentiel technigue d‘intensificaticn et surtout son
"adaptation économicue” : 1'industrie met & la disposition des agriculteurs des
outils et des intrants bon marché. Une véritable intégration de 1'élevage A la
polyculture se produit.

Ce groupe social ne retient d‘ailleurs du coté industriel que la fonction
d‘approvisionnement, Le systdme de production 4 trois ou quatre activités équivalentes,
tultures de ventes-veaux sous la mére-cochons gras, avec parfais un élevage gvin-viande
supplémentaire est un svsteme trés autonome ; les producticns trouvent un débouchs
régulidrement négociable sur les foires et méme oendant les annédes {930~-1950 les produits
continueront & alimenter le Languedoc et les grandes villes.

L’évolution schématigue des exploitations est orésentée dans le tableau de synthése, A
partir de ce gue nous avons appelé une société dichotomicue ol s‘opposent deux groupes
sociaux pour l‘appropriation et la gesticn de 1’2space; nait une sociétd naysanne ol régne
une apparente hamogénéité dans les associations de oroduction et de technigues, les
résultats étant fonction de la dimension du systéme de oroduction : d‘ol les catégories
d‘exploitation au début des années 1950, dont le chiffrage corresoond & l'analyse des
trajectoires (3e partie),

EVOLUTION SCHEMATIQUE DES EXPLOITATIONS

Polyculture-Elevage Pommes de terre - Céréales pauvres Elevage ovin extensif + céréales
Chataigneraies Chataigneraies
vaches allaitantes + truies Exploitation en régie avec ouvriers

Petits et Moyens Propriétaires (1-10 ha) Grands Propriétaires (> 50 ha)

(veaux de 150 kg)

Disparition progres- | Agrandissement foncier limité. Exploitants Disparition des grandes Maintien de la
sive des micro-ex- °| disposant de force de traction animale, de propriétés existantes, grande propriété
ploitants t doubles force de travail familiale, et dont les
actifs avec une ou succegsions (arrangement de famille) ne
deux paires de posent pas de probléme.

vaches.

dans la zone de

Roquefort.

<5 ha Enrichissement pendant la période de pénurie.

Intensification plus ou moins forte des sys-
témes de cultures,

Amendement de chaux.

Arrachage de chdtaigneraies.

Systéme de culture associant poume de terre,
blé, prairies artificlelles ou temporaires
et systéme d'élevage avec vaches A veaux,

truies et brebis dans la zone intéressde.

Catégorie Catégorie Catégorie Catégorie
v ' v II 1
5-15 ha 15 - 20 ha (| 20 ~40 ha en bloc > 50 ha
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91 - ANNES DE CRISE, ANNEES DE TRANSITION - 1950-1965
241, Emergence, organisation et prise du pouvoir du groupe Jaciste,

Les Jacistes sont issus d‘un groupe social trés différent de celui qui depuis le debut du sidcle
faisait figure de leader agricele. Ce sont des fils d‘agriculteurs exnloitants entre une douzaine et
une vingtaine d‘hectares en prooriété et cui ont vécu V'échec du Plateau Central. Ils militent dans

le Centre Départemental des jeunes agriculteurs et s‘opposent alors aux dirigeants de la Fédération
Départementale des Exploitants Agricoles.

Dédcouragés dans un premier t2mps par les difficulids des coopératives et les positions
conservatrices de la FDSEA, ils pensent un mcment renoncer ().

Mais en 1953, 1a crise du veau leur offre la possibilité de relancer le militantisme actif et laur
stratégie s’élargit. Il ne s’agit plus de résoudre des problémes individuels d’exploitants mais

d‘etre représentés dans toutes les instances oli sont prises les décisions politiques et économiques,
Ils parviennent & leurs fins sur le plan départemental en 1956 et sur le plan national en {95&-1950,
avec le changement de régime (2),

A2, Nouvelles associations de production et de techniques : de l’intensification fourragére &
V'orientation laitiere.

Pendant ces dix années de luttes sociales et politique, deux ohénoménes majeurs transforment les
conditions de tr-vail et les éguilibres économiques des exploitations.

- La mécanisation, surtout durant les années 1955-1980 (mais elle n‘est nas totale puisgue
les derniers boeufs de trait disparaissent totalement vers 1945). Elle déstabilise
1’économie régionale de 1’Aubrac traditionnellement producteur d’animaux de trait. Elle
permet un bond de productivité chez ceux qui 1’adoptent rapigement.

- La crise des cultures de vente, notamment celle de la pomme de terre, entrainant celle de
1’élevage traditionnel de porcs. Les années difficiles du veau s’y ajoutent et aménent des
résultats économiques des petites exploitations & une extreme fragilité. Elles ne sent pas
reprises par les enfants gui suivent l’exode rural.

Le militantisme Jaciste ne s‘appuie pas encare sur le slogan "plus de perte d’actifs agricoles". Au
contraire la recherche de la modernité passe par le départ de ceux qui n‘ont pas les movens de la
suivre, D‘ailleurs, ils bénéficient eur-memes du foncier libéré {voir la partie consacrée aux
trajectoires typées d‘exploitations). Face aux services administratifs déoartementaux de
vulgarisation gui n‘ont visiblement pas comoris 1’émergence de ce groupe d‘agriculteurs (3), ils
s’‘organisent en "“cercles fermés” d‘étude de leur exploitations les CETA ol seront mis au point les
réoonses & la crise du systéme traditionnel d‘exploitation : le raisornement des rotations
culturales, la fertilisation, et surtout 1‘introduction de nouveaux fourrages. C‘est la préoaration
de leur systéme de culture & un systéme d’dlevage mieux conduit et nlus intensif (Productivité
fhectares et par travailleur).

I1 n‘est pas douteuy que la construction du modéle de développement "hovin lait" dent la "oercée”
est remarouable dans le Ségala, correspond bien au projet social et économigue de 12 fraction
"activiste” de la paysannerie Ségalie. Aorés avoir pris le controle de 1'aopareil syndical, las
leaders (1) vont poursuivre leurs actions sur le plan dconomigue et solitigue tant au niveau
départemental qu’au niveau national.

{1) Les transfcrmaticns de leur propre exploitation doivent aussi secer dan
Jacistes ont ét& parmi les premiers 4 supprimer les animau: de fraits au srofi
(2) La FDSEA de 1’Aveyron contestera les pesitions traditionnelles de la Fédération Naticnale, au
sein du Comité de Gueret.

{3) La DSA prenait alors une politioue de sélection animale élitiste chez les grands élaveurs.
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243. Les relations avec l'extérieur.

Sur le glan départemental, le syndicalisme mobilise en force les setits producteurs laitiers {en grande
majorité non spécialisés) contre le groupe laitier "Gorges du Tarn", dant la politique est jugée
malthusienne et la fixation du prix d’achat ne permet pas ni la rémunération satisfaisante du travail, ni
2 fortiori l’accumulation et la modification des systaémes d’explcitation dans les petites structures :
r'est le fameux épisode de la bataille du lait qui relance de manigre militante la petite coopérative
laitiére de Rodez, devenue C.A.L.A, (Roméas - 82),

Sur le nlan natignal, les l2aders Avayronnais trouvent dans le nouveau régime une écoute particuligre.
L'analyse gaulliste des blocages du développement agricole rejoint parfaitement celle des fédérations
départementales Jacistes. En effet les raoports sociauy de oroduction entre baysans, grands oreorigtaires
et industriels privés de 1’‘agro—~alimentaire n’offrent pas de perspectives de développement : la
paysannerie vit de maniére autoname, avec une faible productivité du travail sans perspective d'évolution
favorable de ses ressources propres, puisque le partenaire industriel fixe les prix les plus bas

possibles; et gue bien souvent il ne dispose pas de marchés nouveaux susceptibles d’encourager les
producteurs & produire davantage.

C’est donc 1'Etat qui rompt ces blocages, en cherchant de nouveaux marchés (Politique Agricole
Européenne) mais aussi en légiférant par la loi d’orientation agricole, qui réunit les conditions
nécassaires 4 la constitution d""entreprises" agricoles, ouvrant la voie 2 l'accumulation dirigée par
I'Etat & travers les systémes de crédits bonnifiés et codifiés du Crédit Agricole, des primes; ... etc.
Mais cette nouvelle politigue ne vise pas seulement les exploitations agricoles. E1le s’accombagne de la
relance de l'investissement public vers les appareils industriels agro-alimentaires, en particulier
consacré au grouoement coopératif, qui semblent étre les mieux placés pour "dynamiser” le secteur
agricole (effet idéologiaue de la coopérative) et pour modifier en retour le comportement du capitalisme
industriel priveé (2),

Bien entendu ces transformations sont opérantes grdce & deux phénoménes majeurs : les modifications du
modéle de consommation de 1a Formation sociale francaise et euronéenne; et le soutien européen pour la
fixation des prix agricoles & travers le FEOGA,

Enfin est mis en pratigue 1’accord national entre les organisations professionnelles agricoles et I'Etat
pour reconaitre la primauté du syndicalisme sur la Chambre d’Agriculture, désormais responsable de la
vulgarisation, sous le vocable du dévelopoement, Tout ce dispositif est complété par la loi d'orientation
de l'élevage (66-67) et la fixation des modalités d’aides financi#res aux éleveurs, pris par des mesures
propres aux zones de mentagnes et de niémonts, dont le Ségala est bénéficiaire, malgré une tonographie
certainement moins contraignante que d‘autres régions & relief accidents et climat montagnard.

Cn peut affimer gue 1’établissement de 1a politique naticnale agricole des années 50 en France est bien
influencée par le syndicalisme Aveyronnais. Faut-il pour autant parler de consensus pavsan ? Au vu des
choix effectués & cette époque, dans le Ségala, choix présentés souvent comme déterminant par les
agriculteurs encore aujourd’hui, il n'y a pas eu de consensus sur le modéle de production laitier bovin;
d’abord la partie Sud Est de la région {(canton de Réouista) est dans la zone de collecte de Roouefort,
gul dispose de sa propre politigue d‘implantation. Ensuits le modéle traditiormel des veauy scus la mére,
bien gue condamné sans nuance par le syndicalisme et l’appareil de déveiopcement, bien gue devenu
pariculiérement fragile sur le plan du revenu, et suscitant encore des abandons de cetits exbploitants,
reste néanmoins le modéle dominant, Sa particularité et sa force résident dans la scuplesse de travail
gxigé, et dans le peu d‘investissement nécessaire & sa conduite oour oeu que 1=s batiments d'élevage

wistent, Autrement dit le systéme des vaches allaitantes est autonome, ne nécessite pas une gestion
orécise de Vanploitation, et seul le résultat financier est risgué, mais négocid sur I’'ensemble de
i’année avec les négociants en bestiaux sur les foires (3). Cr & la fin des années 1950-197D le marasme
commercial du veau disparait grace & 1'cuverturs du marché italien. Non seulement 12 mcdéle oourra s2
maintenir, mais sous 1'influence des demandes des imporiateurs italiens répercutés sur les foires, ie
modéle se transformera avec l’alourdissement orogressif des veaux (220-240 4g a 33C-430 Xg).

(1) M. BRUEL, secrétaire général de la FDSEA et M. G, SERIYES, leader du mouvement coopératif.
{2} En Avevron, le syndicalisme 2t la coooédration recherchent un consensus avec les "Gorges du Tarn" coup
réunir les conditions du développement laitier : création d’une structure de concertation 1°UDIL.
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219 - L'ESSCR DES "PRODUCTIVISTES" 1965-1974 SFECIALISES
A S

22!, Asscciations de production ot de technicues.

Une fois les choix de production fixés, correspondant & un certain orojet familial et
social (affinités de groupes d’aagriculteurs), qui est aussi fonction des moyens de
productions disponibles ou hérités (terres, équisement, force de travail), le modéle
est mis en oceuvre pour produire au niveau souhaité, ce qui nécessite des innovations,
des simplifications et des moyens nouveaux en termes financiers. Le role du SUAD et
du Crédit Agricole est alors décisif car il va définir avec l’exploitant les
dimensions, les technigues et les plans de financement. On voit qu’au départ, les
modéles d’exploitation résultent de choix de groupes sociaux,; mais que 1'appareil de
développement qui reste quand méme sous le controle du syndicalisme, agit sur le
terrain avec des individus, et & cause de ses propres références technigues et
comptables, entraine 1'individu au mod@le le plus "performant”, le plus productif, L2
raisonnement qui soutend cette course & la productivité est économiquement justifié a
cette éoogue : produire plus rapporte plus.

L’inncvation techrnigue majeure des années 65-70 sera la mise au point du référenciel
technique de l’ansilage d’herbe et de mais, qui permet d’intensifier 1a production et
d’obtenir des chargements voisins de 2 unités de gros bovin par hectare.
Parallélement le choix de la race FFPN, la mise en place du controle laitier, associé
& V'insémination artificielle, permettent aux producteurs suivis de "monter" un
cheptel aux performances zootechniques de nlus en plus élevées.

222, Expression spatiale.

La traduction dans le paysage de la mécanisation est la régression du boccage,
1’agrandissement des parcelles sur les puechs et dans les expinitations modernisées,
Les pentes fortes des vallées et vallons, abandonnées dans la permde précédente,
sont devenues des beis non entretenus.

La nplitique du financement des exnloitations maodernisdes s/zxprime aussi dans la
construction de nombreux batiments d’élevage.
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24.3. Les relations avec l'extérieur.

£2.31, Les filigres s’organisent.

11 est clair qu‘a ce moment-14 1'objectif principal de 1a FDSEA est de faire ds I'Aveyren un
département laitier, Aprés aveir fustigé les "Gorges du Tarn" elle va chercher, au contraire, &
convaincre la filiale de Société d’investir pour développer la filiére lait =t permettre ausx
agriculteurs acauis auy "orientations modernistes" de changer de systéme de production.

C’est ainsi qu’est créé 1'UDIL regroupant la FDSE A, les coopératives et les indus*r‘ia- orivs
de définir les normes de qualité, les conseils technigues, les régles communes pour finstaliztion
du froid A la ferme.

La CALA, spécialisée dans le lait frais et fournisseur de lait au groupe ACA-Richemonts pour 1a
fabrication de fromages, va privilégier l'investissement des installations du froid & la ferme;
tandis gue les "Gorges du Tarn" vont poursuivre leur diversification et Vinvestissemet industriel,
puis passer au froid 4 la ferme.

Ceci entraine une forte diminution des producteurs & moins de 70 litres parjour {(exemple pour la
CALA {800 prod. en 1964, 300 en 1972) tandis gue le modele laitier spéciaiisé progresse {(ex. our la
CALA 100 en 1964, 550 en 1972), En définitive, il v a triplement de la production laitigre zntre 43

et 75 grace & I'émergence, 1a sélection de producteurs spécialisés,

Cette évolution est particuligrement sensible dans le Ségala ol 1'on renccntre partout des éleveurs
spécialisés, mais ils sont plus nombreux dans la zone Nord {Canton de Baragueville, et Nord su
Canton de Cassagnes). Catte situation s’explique pour des raisons historiques (La Ruthénoisa
coliectait déja le surplus de lait des exploitations en 1945/50), socio-politigues {La JAL était

trés active), agro-écologiques {Altitude limitant les possibilités de cultures) st

agro-industrielles {Rogquefort ne collecte pas dans le Nord).

3232, La filiere lait de brebis en difficulté.

La crise du Roquefort (1956-6% - méventes), due & la mise sur le marché de fromages concuprrents
améne la FDSEA A créer une section ovin-lait suscentible de mieux reorésenter les intdrsts des
petits et moyens éleveurs face 4 la FRSEB représentant plutot les grands propriétaires dlsveurs dont
les modes d‘exploitation sont extensifs. Le groupe Société connait alors de graves difsicuiiés,
Perrier-Préval va tenter d’en prendre le controle mais devra compter avec la réaction svndicale
avevronnaise., Avec 1'appui du Crédit Agricole, la FDSEA =t la FRSEB créent une socidté {SGDAGRI)
pour cogérer la groupe Société avec Perrier. La relance de la oroduction de lait de brebiz s’asouie
sur les modernistes (éleveurs "moyens”) qui intensifient leur svstéme fourrager avec l'ensilage.

2233, La filiére porcine stagnante.

L’dlevage traditionnel, quelgues truies dans chaque exploitation, rdgresse constamment deouis 1z
‘deuniéme guerre mondiale {plus de pommes de terre et de chataigres). Ce sont les fabricuants
d’aliments qui vont susciter la création d’ateliers hors =ol. La coopérative de Villafrancne sara i
V'origine des premiéres "intégrations” totales, mais les éleveurs abandcnneront caita ‘orme
d’aunloitation. Das grounements de producteurs sont créds sar la SAGT, Tuscuesre Sonica, mais dans
2 méme temps, les scciétés familiales de salaison sont en difficultés, Zn définitive, ia filiars

est réorganisée, normalisée mais n'est pas dévelopoéa.
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23 . LES LIMITES DE LA COURSE A LA PRODUCTIVITE Ot
DIVERSIFICATION 1{975-1984 ...

234. Les groupes sociaux.

Depuis les années 1930-50 on peut distinguer dans chague catégorie de superficie {voir
tableauw) celles qui ont pu transformer et moderniser leurs exploitations et celles aui
n‘ont pas suivi cette modernisaticn. Des groupements sont également possibles selon
1'orientation de production spécialisée ou non.

Alors gue dans les années 1955-1970 on avait assisté A Vindividualisation du travail scus
I'effet de la mécanisation, avec l'arret des travaux en commun, de npuvelles technigues
comme 1l‘ensilage permettent une pratigue sociale d’échange. Groupes de travail et
coopératives d’utilisation de matériel agricole en commun vont se développer.

Le retard pris dans les investissements sera comblé au cours de ces années par un groupe
d’agriculteurs optant pour les fameux "plans de développement”.

Les plans de déveloopement sont institués en 1975 par la Politique Agriccle Européenne
dans la perspective de disposer & 1'horizon {985 d’un nombre satisfaisant d’entreprises
agricoles modernes, preductives et intégrées aux fili2res agro-industrielles (1). Dans un
premier temps le syndicalisme aveyronnais s’‘opposa A ces plans de financement lourd sans
parce gu’ils n’étaient pas adaptés aux exoloitations dont les installations et les
équipements étaient déja importants. Cependant sous la pression des demandeurs de plan,
la FDSEA changera son fusil d‘égaule. Plus de 1000 plans ont ét4 réalisés dont
pratiquement un tiers dans le Ségala.

Un autre découpage a sa pertinence pour ure partie des agriculteurs qui opposent ceux gui
sant & plein temps de ceux qui exercent une autre activité non agricole, et gu’on appelle
les "doubles-actifs”.

11v a aussi les cppositions régionalzs, comme par exemple celle que soulgdvent les
agriculteurs des zones basses de Naucelle et Réguista, classées en zone de piémont, vis &
vis des agriculteurs de Baragueville classées en zone de mentagne, donc favorisée au
niveau des orimes et des aides diverses.

Fériodiquement, comme l'2xorime une récente orientation de groduction, las axploitants les
olus productifs et blogués par le nouveau conteaxte économigue, souhaitent le départ des
moins aroductifs, en vue d’alléger le marché.

Enfin la situation familiale pose notamment le probiéme du célibat et de l'isolement de
certains agricultaurs.

En résumé, le monde agricole aoparait martagé par divers intérets, dont certains sont bien
connus {ocposition petite/grande crooriété) depuis longtemps et d’autres issus de
différenciation récente, Pour simplifier nous retiendrons le déccupage suivant {oui n'2st
Qu’une &tape dans 1’'étude des exploitations et da leur trajectoires) :

- les "marginaux" ou considérés comme tels, double-actifs ou retraités.
- ies exploitants dits "traditionnels" par oppesition auy ..

- modernistes disposant de superficies sxnicitées intensivement.

- les propriétaires de plus grarde superficie, également "mcdernisise”.
- leg grands gropriétaires "traditionnels" relativement peu nembreus,
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232, Les Assaciations de production et de techniques.

Neus renvoyons pour les détails aux divers rapports des agronomes sur le sujet : A,
Guillonneau {1783), H. Maiga (1934) et X. D'Yvoire {1934},

2321. Les doubles actifs et retraités,

Dans la majorité des cas, l’exploitation est extensive ; peu de cultures pratiquées, peu
de chargement animal, peu de production, Parfois il ne s‘agit que du maintien d‘un petit
patrimoine foncier au’on ne veut ni céder ni louer : il v a simplement vente d‘herbe ou
une location verbale annuelle.

Cependant la double activité n‘est pas systématiquement "marginale". Nous verrans dans la
I11e partie qu’elle peut contribuer a 1’édification d‘un systéme de production

rémunérateur. i on étend la notion de double activité au couple, 1‘un chef

d’exploitation l’autre travaillant comme salarié, il semble que cette situation est plus
fréguente en 1934 et 25t l'une des clefs de l’avenir.

23,22, Expleoitants traditionnels (1)

Il s’agit d’exploitations ol les investissements ont dté faibles durant les vingt
derniéres années. Leur systéme de production est le plus souvent centré sur 1’élevage du
veau sous la mére, mais reste parfois diversifié avec plusieurs mangeurs d’‘herbe et
d‘autres activités. L/utilisation du sol est plutot extensive avec des prairies

naturelles, et les performances zootechnigues variables. La fragilité =st fonction de la
grandeur de 1’exploitation.

2323, Exploitants "modernistes".

Ay contraire des orécédents et par définition, ces exploitations disposerit d‘un capital
d’expoitation important comprenant batiments, équipement, matériel et cheptel. Leur choix
de production est le plus souvent spécialisé, mais pas uniguement sur les options
laitieres hovines ou ovines. Certains ont choisi de s‘orienter olus ou moins récemment
vers des productions intensives de viande, sous l‘impulsion de groupements de producteurs
: ateliers d’engraissement de veaux an race pure, de broutards, d’agneaux, de pcrts hars
sol. Dans le Sud Ouest du Ségala, les propriétaires de grands domaines de 100 hectares
pratiquent piutot un élevage ovin laitier extensif pour 1'utilisation du sol, mais
performant au niveau du cheptel, Des exploitants disposant de superficies moins vastes
pratiquent eux un élevage intensif sur les deun niveaux : systéme de culiure ot cheotel,
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234, Les relations avec l'extérieur.
2341, Les organisations agricoles.

Au cours des années 49-34, le syndicalisme unitaire FDSEA aveyronnais a résisté a plusieurs
crises ; la premiére reflétant les courants nationaux Lambert et Debatisse (Le premier donnant
lieu & la naissance du Mouvement des Paysans Travailleurs). La suivante fut centrée autour de
Rocuefort et donna lieu 4 la création d’un service technigue de développement autonome vis &
vis de la Confédération. Vint ensuite une tentative d’éclatement dans la région de Millau oU
une partie des éleveurs se rapprocha de la Fédération Frangaise de 1'Agriculture, syndicat
héritier du courant agrarien conservateur de l’entre-deux guerres.

A chaque fois les leaders historigues du mouvement Jaciste ont su rétablir 1'unité la plus

large possible de leur syndicat, considérée comme la garantie de la portée des acticns

politigues et économiques de 1’Aveyron. La dégradation des conditions de crédit, 1’'augmentation
des couts de production et la moindre progression des prix agricoles européens, les limites
technigues et économicues du productivisme ont amené une réflexion de fond dans l’ensemble des
organisations professionnelles agricoles sur les modéles de développement passés et les formes
nouvelles & rechercher (Etats généraux du Développement Aveyronnais 1977).C’est le constat du
développement différencié des petites régions et des différents systémes de production, le
modéle laitier ayant de toute évidence été privilégié.

Ce schéma permet de resituer les questions soulevées dans 1’Aveyron depuis 1977,
- Maintien au maximum de la population agricole active.
- Un développement ouvert & tous.
- Un développement qui tient compte des objectifs de travail et de gualité de vie.
- Un développement éclairé par le dialogue, production, commercialisation.

A l'issue de ces réflexions trés rapidement résumées ici, les comités régionaux de
développement sont doublés (le Ségala est un secteur individualisé). Un nouveau service est
créé, le service des fermes de références, chargé de produire des références sur les divers
systémes de production & partir des groupes d‘agriculteurs, susceptibles d’aider les
techniciens dans leur conseil technico-économigue. C'est d‘ailleurs 1’évolution majeure des
fonctionnements des services de dévelopoement d’envisager non plus la succession
d‘interventions techniques "parcellaires” mais le conseil global de gestion, adapté a chaqgue
axploitation.

2342, Les industries agro-alimentaires,

La concentration des industries agro-alimentaires coopératives et privées s‘effectuent autour
des poles suivants :

A,SECTEURS DE LA TRANSFORMATION ,

{ - Le groupe Seciété, qui controle 20 % de 1a production de lait de brebis devient le
orincipal groupe laitier du Sud de la France avec les filigres "FROMAGES" :
fromageries des Causses et de 1’Aveyron (FCA) regrounant Gorges du Tarn, 1'Auvercne
laitigére aur oroductions diversifides ET "LAIT" : avec SOLAISUD (Mentauban - Cahors -
Auch et extension parisienne).

2 - La CALA liée au groupe de Richemonts, soécialisé dans le lait en coudre 2t la
fabrication de fromages principalement pour 1’Italie (pizzerias ..J)

3 - La SICA Centre Sud réorganisée en filiales spécialisées, de 1'abattage au
conditionnement et aux salaisons (rachat de PME!.

B SECTEURS DE L'APPROVISIONNEMENT
{ - L’Union Sud Aliment qui regrouoe l’ensemble de coopératives fabriguant 1’aliment du
hétail.
2 - L’'Unions des coopératives de 1'Aveyron regroupant les 5 coooératives
d‘aoprovisionnement (CADAUMA - COPAS - CAV - MILLAU et ST-AFRIGUE).
3 - La RAGT-Sanders qui reste le principal fabriquant d’aliments (350CO t 2n 1730 contre
37000 t pour la CAV).

!
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CONCLUSIONS - PARTIE 4-3-4
P =

EN 1950 la Formation (Sociale) Agraire du Ségala était formée pour l'essentiel de petits
producteurs polyvalents dont les systémes de production forgés au début du sidcle étaient
adaptés A la Force de travail familiale (souvent 3 A 4 UTA), A sa productivité, au mode de
commercialisation diffus de sa production a travers les foires, interfaces entre producteurs du
Massif Central et acheteurs des régions périphérigues. Or la stabilité et 1’autonomie de ces
systémes disparaissent au cours des années 1950-460. Certaines familles vont quitter 1’activité
agricola (plus de 50 % entre 1950 et 1924 sur le Département de 1’Aveyron) ; d’autres, a partir
d’une réflexion commune tant sur le plan technigue et économigue de leur exploitation cue sur
le plan social, économique et politique de leur environnement, vont jouer la carie de la
"modernité" qui passe par la reconnaissance de leur statut d’agriculteur-entrepreneur inséré
dans la filigre industrielle, créateur de richesses, exergant une activité 12 olus souvent
spécialisée et productive. Ce groupe d’agriculteurs porteur du projet Laitier sur le plan local
saura parfaitement bien articuler ce projet avec la politigue agricole naticale et européenne
Jjusgu’en 1983-34 (1), )

Dans cette course A la productivité, dont les principales étapes historigues exigeant des

financements correspondants sont rappelés dans le schéma ci-contre, beaucoup sont restés sur la

touche ou ont évolué a leur maniére.
Ce sont les différentes maniéres d’évoluer depuis 1950 qui nous ont intéressés.

Les perspectives d‘augmentation de la productivité par l’intensification et le oerfectionnement
des technigues culturales et zootechnigues semblent désormais cadugues. Les
agriculteurs-entrepreneurs envisagent trois axes pour maintenir leur exploitation et préserver
leurs revenus : :

1. Une meilleure combinaison des ressources pour diminuer les couts de oroduction.
Cette attitude porte préjudice 4 I'industrie d’approvisionnement qui ne voudrait pas
voir ses activités régresser. Par ailleurs, ce n’est pas un slogan mobilisateur pour
le syndicalisme.

2. Une extension fonciére.

11 s’agit en fait d‘un retour & un systéme de production plus extensif, mais il
suppose la libération de terres et la généralisation du fermage. Hors, on assiste aux
maintiens et meme A la reprise de petites exploitations par des jeunes qui n‘ont pas
le choix d‘aller trouver du travail hors de 1’agriculture. Le départ d’un agriculteur
est l’'occasion de conflit entre les agriculteurs-entrepreneurs dont la logigue
d’entreprise est d’élargir leur base fonciére et des petits agriculteurs aui
souhaitent justement accéder & une structure viable, c’est-a-dire qui puisse
s’insérer A 1'économie de marché.

3. Ure diversification des productions.

C’est aussi un lieu de divergences d’intéret selon les groupes pavsans. Les uns
veulent un atelier qui puisse compenser les limites de productivité sur l2ur atelier
principal. Ils souhaitent 1‘'organisation d’une filidre agro-industrielle.

D’autres aont pour stratégie d’avoir un systéme a multiples composantes dont
l'intégration agro-industrielle ne semble pas souhaitée.

(1) Au cours de la décennie 1970~20, 1’'Aveyron 2st devenu 'un des oremiers dénartements
laitiers. Le développement de la CALA et des Gorges du Tarn s‘est traduit par des
concentrations et des investissements industriels trés imoortants. Mais le groupe orivé a sans
aucun doute mieux concu sa stratégie, en conservant le double de la collecte de la CALA, et
surtout 2n goursuivant sa politique ancierne de transformaticn fromagére et de recherche de
marchés.

La CALA s’est appuyée sur le grouse coopératif ALCLA. Richemonts : alle n’3 2as ou diversifier
ses activités et s’est orientée sous 'effet de la politigue eurcpéenne des prix garantis et

des tinancements dans la fabrication de ooudre de lait.
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IV - DANS LA COURSE A LA PRODUCTIVITE : MARGINALISATION, PRUDENCE ET PERFORMANCE DES EXPLOITATIONS,
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LE RECOUPEMENT DES STRATEGIES INDIVIDUELLES EN TRAJECTOIRES D‘EXPLOITATIONS
-

La démarche a consisté & regrouper des exploitations qui ont évolué de fagon identique
dans leurs grands traits de 1950 a nos jours et qui aujourd‘hui ont grossiérement les
memes moyens de production, les memes productions et la meme fagon de produire, Elle
voulait ainsi identifier des groupes cibles d‘exploitations qui ont des objectifs et des
besoins assez homogénes face & des opérations de développement. Cette forme de
classification dynamique des exploitations a permis :

-~ d‘identifier les facteurs internes et externes qui ont conduit une exploitation a
son état actuel de fonctionnement et donc de bien comprendre pourquoi
V’exploitation a évolué de cette maniére.

- de ne pas parler nécessairement des agriculteurs “dynamiques” et des autres mais
plutot des situations de départ inégales et donc de possibilités de saisir les
opportunités et d‘adopter des actions de développement différentes.

- de prévair 1’évolution & venir de l’exploitation compte-tenu que les objectifs &
moyen terme de l‘agriculteur sont pour parties dépendants de l‘histoire de
Vexploitation.

- de pouvoir situer chaque exploitation dans une catégorie d‘exploitation ayant
suivi une évolution similaire et de ce fait de ne plus considérer qu‘une
exploitation n‘est qu’un cas particulier, obéissant 4 une logique interne
particuliére.

- de formuler guelques propositions d‘analyses et d’actions & mener.

MODALITES D‘ANALYSES.(1)
y - ]

L‘analyse qui suit, réalisée sur un "échantillon représentatif’ d‘une soixantaine
d’exploitations agricoles intégrant au mieux la variabilité géographique et socio
économique du SEGALA mise en évidence lors des études précédentes a porté sur :

- le fonctionnement de ces exploitations et 1’élaboration paur chacune d‘elles d‘un
diagnostic de situation portant sur les systémes de productions animaux et
végétaun, les résultats économiques, l'identification des contraintes et des

- atouts ainsi que les objectifs des producteurs.

- leur évolution de 1950 A nos jours en mettant en évidence les étapes de
changement important ainsi que les mécanismes et les raisons de ces changements.

(1) il est évident que le choix des exploitations anmsi que les méthodes d‘étude du
fanctionnement et d’évolution des exploitations conditionnent emormément les résultats
obtenus. Pour plus d‘information nous renvoyons le lecteur au document intitulé
"évolutions récente et essai de typologie des exploitations du SEGALA AVEYRONNAIS janvier
1983" rédigé par Anne GUILLONNEAU en attendant le second tome de cette étude, faisant le
point sur les méthodes et concepts utilisés lors de ce diagnostic.
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1 - LA COURSE A LA PRODUCTIVITE : L'INEGALITS DES ACRUISET DES DEVENIR
AU SEIN DES TRAJECTOIRES ET DES CATEGORIES D’'EXPLOITATIONS AGRICOLES
e ]

11 - CRITERES DE DIFFERENCIATION - CHOIX DE LA PERIODE D‘ETUDE
L

11.1 Criteres de différenciation

Pour typer des trajectoires d’évolution et identifier les catégories d‘exploitation, nous avons
opéré selon une combinaison de critéres structurels et dynamiques qui nous ont semblé pouvoir
révéler les contraintes, besoins et objectifs actuels des agriculteurs. Il s’agit de:

i - la SAU, base de l'accumulation et moteur de différenciation des exploitations.

2 - 1’évolution fonciére qui refléte une possibilité du systé@me de détourner une partie de
son produit monétaire vers l'investissement foncier, et réciproquement cet
agrandissement peut permettre par la suite une augmentation de revenu.

3 ~ l'évolution datée du capital d’expleitation qui, de meme que 1‘évolution foncidére,
traduit 4 un moment donné une possibilité pour le systéme d‘investir et de développer
son outil de production. Il est apparu important de dater cette évolution par rapport
a4 trois périodes qui présentent des caractéristiques différentes du point de vue des
conditions d‘obtention des prets et des facilités de remboursement des
investissements. (65-74, 74-80, 80-85).

- Cette évolution de capital d’exploitation est & mettre en relation avec la notion
de "scénario familial" {cf. schéma N* 2). Par exemple dans le cas du scénario 1,
la génération qui atteint l'age dans les années 1970 et dont la transmission
pere~fils de la gestion de l‘exploitation s’effectue sans difficulté, a accés i la
motorisation, l'intensification, le crédit et peut devenir un "moderniste".

- Par contre, dans le cas du scénario 2, une transmission pére-fils difficile et
conflictuelle, peut engendrer un retard dans le développement de 1'exploitation,
une impossibilité de saisir les opportunités (crédit) de cette meme période et
finalement un maintien de 1’exploitation dans son état.

- Remarques : On verra dans la suite qu‘il existe des relations certaines entre les
choix de production et 1’évolution du capital. .

4 - la situation familiale qui détermine les besoins en revenus, en loisirs et la force de
travail, et qui permet de comprendre la dynamique passée et présente de
1'exploitation.

Pour donner un exemple simple et concret, on peut dire qu‘un agriculteur jeune s‘installant sur
une exploitation "vieille" de par son capital d‘exploitation (cheptel ou batiment, matériel)
n‘aura pas du tout les memes objectifs, les memes contraintes qu‘un agriculteur du meme age
héritant d‘une exploitation dont les investissements en matériel, batiments, l’amélioration
génétique du troupeau ont été réalisés avant son installation par son pére (exploitation

" jeune”),

11.2. La période d’étude

La période sur laquelle nous avons choisi de suivre les exploitations n‘a rien d‘original :
1950 constitue réellement la date d‘un nouveau départ, aprés ies désorganisations dues a la
guerre ; c’est aussi une date suffisament récente pour qu‘on puisse obtenir des informations
assez précises auprés des exploitants actuels.

1950, les structures d’exploitations montrent déji une grande diversité, et le découpage en
classe de surfaces fait référence A d‘autres différences plus qualitatives entre systémes,
portant sur : l'origine du travail utilisé (familial/salarié), l'importance de la traction
animale ou la dispersion du parcellaire.
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412 - PRESENTATION DES TRAJECTOIRES D’EVOLUTION ET DES CATEGORIZES D’EXPLOITATICONS (1)

On trouvera dans cette partie :

- une description des trajectoires et des catégories d’expioitations.

- quelgues sxemples concrets d'expleitations par catégories, Ils metisnt 2n
évidence les objectifs et les stratégies des exploitations ainsi aue leurs
facteurs favorables et leurs contraintes.

~ des tableaux synthétigues pour certaines catégories (présentées notamment lors de
réunions de restitutions aux agriculteurs et aux exploitants).

~ un bilan & partir des exploitations enquetées par trajectoires et catégories, des
problémes et des besoins par rapport i des actions de développeent.

L’arborisation ainsi que 1'illustration {caricaturale) des catégories présentées
ci~contre, pourra aider le lecteur & suivre la description tvpologique.

42.1, Les systémes d’exploitations "méres" présents en {950.

I1s sont représentés par les 5 "racines" des 3 ramures d‘arbres schématisant les 9
trajectoires d’évolution des exploitations de 1950 & nos jours,

Nous avons ou- retenir 4 systéme "méres” orésents an 1950 :

~ RACINE { - SYSTEME ! : Ce sont de grandes e::ploitations de plus de SO ha héritées
des domaines des pages, sauvées du morcellement par 13 traite des brabis
laitigéres, et localisées principalement a

- RACINE 2 - SYSTEME 2 : £1le est constituée par des structures plus petites (25-40
ha) mais dont les superficies restent tout de meme confartables. Ces
exploitations sont souvent issues des grands domaines, arécddemmant citds, car
morcellement. Elles utilisent une force de travail salariée et sont tourndes
vers la oroduction de viande, bovine avec culture de vente (céréalas et oommes
de terre) & 1‘ouest du Viaur, ovine et bovine et culture de vente 4 l'est du
Viaur.

- RACINE 3 - SYSTEME 3 : Elle regroupe des exploitaticns de superfici=s moyenrne
(10~12 3 20 ha) en 1960, dont la force de travail est familiale (il peut vy avoir
éventuellement recours & des journaliers) et dont le syst2me de production est
le systéme ternaire classigue du Ségala : bovin viande, éventuellement avec ovin
viande, pommes de terre, porcs.

- RACINE 4 - SYSTEME 4 : Ce sont les petites exploitations dont 12 superficie
n‘atteint pas 10 ha an 1950. 11 semble que catte limite de superficie
corresponde au seuil au-dessous duguel 1'exploitation ne pouvait se maintenir
sans une vente de sa force de travail a l'extérieur en tant cue jcurnaliers,
domestiques ou artisans.

42.2. les trajectoires :

les 5 trajectoires qui ont pu &tre mises en éviderce sont etudiées dans les pages cui
suivent
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TRAJECTOIRE I (illustrée par un gros propriétaire n‘ayant pas eu besoin d’‘entrer dans la course)

==

Grandes exploitations tournées en 1950 vers un élevage mixte brebis laitidre et bovins viande.

En 1950, les batiments hérités de la décennie 1920-1930 sont plus que suffisants (le chargement, en
général, est inférieur A 1'UGB/ha/SFP), d‘autant plus que les cultures de vente occupent une part
importante de la SAU.

Apris 1960 (et parfois avant), dans le cadre de 1’exode vers les villes, on observe une baisse
rapide de la main-d‘oeuvre salariée, Elle se traduit par 1‘abandon de certaines productions
exigeantes en travail (pomme de terre en particulier dont le prix est décourageant et qui entraine
les porcs dans leur chute). La production de boeufs de travail (achetés sur 1’Aubrac et dressés) a
disparu avec l'essor de 1a motorisations. Elle est souvent trés précoce (avant SO) sur ces grands
domaines : l‘importance de la traction animale permet une mutation progressive : boeufs et tracteur
coexistent.

Les céréales de vente sont en général abandonnées (ou en forte diminution) vers 1970, dans le cadra
de la seconde phase de l'intensification fourragere.

C’est dans la décennie §0-70 que la différenciation semble la plus importante.

CATEGORIEI |
Les expleoitations les plus nombreuses de cette trajectoire ont maintenu le systéme mixte
déja présent en 1950 4 1a production de brebis laitiéres élevées essentiellement 4 partir
de prairies temporaires pour le foin et des céréales, s’associe un élevage de viande
extensif, peu exigent en travail, qui valorise les parcelles les plus éloignées et (cu)
les plus humides. Le choix du maintien de la mixité peut s’expliquer d‘une part par des
contraintes structurelles (parcellaires) mais aussi par l’existence de seuil de
production. En effet, quand le troupeau de brebis dépasse 200 & 250 tetes, correspondant
au travail d’une personne avec une salle de traite de 2 X 24 portes; il faut agrandir la
machine a traire a Z X 48, ce qui implique la présence pendant la traite de plusieurs
personnes. Il faut également faire face a des pointes de travail trés importantes pendant
la période des mises~-bas.

Dans ces exploitations, la main~d‘oeuvre reste en partie salariée (un salarié).

CATEGORIE I 2
A partir de 1960, les industries de Roquefort ont incité les grands domaines, qui
risquaient, faute de main-d‘oeuvre, d’abandonner les brebis laitidres, a investir dans
l'installation de salles de traite par le biais d’un crédit gratuit de 3 ans. Les
exploitations de cette catégorie n’‘ont précisément pas saisi A cette époque cette
opportunité et ont abandonné la traite. Ils se sont tournés vers une production extensive
d‘ovin-viande associée & un élevage bovin-viande.

CATEGORIE I 3 )
Dans ces exploitations, il y a suppression de la main-d‘oeuvre salariée par suite de la
formation d’un GAEC. Cette augmentation de la force de travail familiale et
corrélativement du besoin en revenu se traduit par le choix d‘une spécialisation
ovine-laitiere qui permet un accroissement de la productivité du travail. Le troupeau
dépasse alars 200~250 brebis traites et il y a intensification des superficies
fourrageres.

CATEGORIE I 4

Elle comprend des exploitations (peu nombreuses semble-t-il) dont les chefs
d’exploitations jeunes se tournent vers une monoproduction.
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'TRAJECTOIRE II (illustrée par bonhomme ventru entrant doucement dans la course).

11 s’agit d’exploitations qui restent tournées vers 1’élevage traditionnel de viande bovine +/-

ovine et qui ont appartenu dés 1950 4 la catégorie des grandes structures. En 1950, elles emploient
un salarié, ont une force de traction importante (plusieurs paires de boeufs), un parcellaire groupé
en blocs, et une SAU qui compte un fort pourcentage en terres labourables. Les cultures de vente
souvent importantes (pommes de terre et céréales) et le bétail ont dégagé un produit brut élevé des
1930 et leur ont permis d‘investir dans les batiments importants adaptés & un chargement supérier a
celui de 1950-60.

CATEGORIE II
A partir de 1950, il v a intensification modérée de 1’élevage bovin, abandon progressif des cultures
de vente sauf dans la région de Rieupeyroux ol les terres sableuses et les parcelles moins petites
{dorsale du Ségala) sont bien adaptées a la culture de la pomme de terre. L’abandon de 1’élevage des
porcs va de pair avec la diminution de la main d’oeuvre familiale mais aussi salariée et la chute
des cours de la pomme de terre, culture qui assurait 1’essentiel de 1’alimentatin des truies. Les
surfaces sont ré-affectées aux bovins (et aux oavins quand ils sont présents) dont les besoins ont
augmenté de part l’augmentation des effectifs et l’alourdissement des veaux (passage des veaux
légers vendus a 250 Kg aux veaux lourds aveyronnais de 350-400 kg élevés sous la mére). La capacité
des batiments existants ne nécessite pas d’investissements immédiats.

Ces systémes restent tras stables et peu affectés par les différentes crises. Leur SAU élevée, donne
a ces exploitations des possibilités d‘autofinancement et de non recours au crédit.

Dans ce cadre, 1a mixité (bovine et ovine) frégquente & I’Est du Viaur apparait comme une
optimisation de la gestion du milieu. La stabilité qu’elle occasionne a constituer un facteur de
résistance aux crises {crise du veau ...) mais aussi aux structures d’encadrement sectorielles.

CATEGORIE II1
Elle reproduit donc la situation-mére de 1950 avec une augmentation du {ou des) troupeau (%) et
un passage des veaux légers aux veaux lourds permis par 1‘abandon des cultures de vente et des
porcs, et une intensification fourragére restée jusqu’a présent modeste, Les exploitations
regroupent des agriculteurs agés ou célibataires sans objectif de développement de leurs
exploitations.

CATEGORIE I1I2
A partir d‘une exploitation de la catégorie II1, un élevage de porcs, hors sol cette fois-ci,
s’est développé par suite d‘un capital foncier un peu moins confortable : SAU plus faible (25
ha environ) parcellaire plus morcelé ou plus pentu, or parce qu‘il fallait subvenir aux besoins
d‘une famille plus nombreuse ou d‘un GAEC;

CATEGORIE 113
Elle semble une voie d’évolution de la catégorie II1 extremement fréquente, qui mise sur une
intensification de 1’élevage bovin ne passant pas par une augmentation de 1‘effectif et donc du
chargement mais par un passage plus moins progressif selon les exploitations, vers la race pure
{les limousines pour la plupart des exploitations). Cette intensification est coUteuse car elle a
nécessité 1‘achat de génisses de renouvellement, et a court ou moyen terme/ une construction de
stabulation si cela n’a pas été fait, pour améliorer les conditions sanitaires et les
conditions de travail {(distribution de l’ensilage, paillage, évacuation du fumier ...).

De petits élevages annexes traditionnels, porcs, volaille, peuvent persister pour valoriser la
main d‘ceuvre {(parents) et les vieux batiments (vieille porcherie).

Les cultures de vente traditionnelles, si elles n‘ont pas encore été abandonnées, ont toutes
tendance a disparaitre car, dans le cas de la pomme de terre, le matériel de récolte n‘a pas
été renouvelé, ou bien dans le cas des céréales de vente, la récolte est détournée de plus vers
le troupeau dont les besoins s’élavent du fait d’une surveillance et d‘une exigence en '
alimentation plus poussée des éleveurs.

Ces exploitations regroupent les agriculteurs jeunes mariés ou célibataire;s qui voient dans
cette évolution un moyen de maintenir leur revenu.
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TRAJECTOIRE III (symbolisées par un sportif bien équipé)

Cette trajectoire traduit 1’évolution générale de 1’agriculture du Ségala de 1950 4 nos jours et
finalement de la plupart des régions d‘élevage frangaises.

On a vu qu’en 1250, ce sont des exploitations de superficie moyenne (12-20 ha) tournées vers 1’élevage
ternaire classique (veaux sous la mére, pomme de terre +/- ovins viande, porcs). Aujourd’hui on rencontre
dans cette trajectoire, les exploitations dont les choix de productions se sont portés sur les maodéles
proposés par les structures de développement, A des époques différentes, Il s’agit des modéles de
productions laitidres bovines ou gvines dans les années 65-75, des productions intensives d’agneaux de
bergerie (rythme d‘agnelage rapide : 3 agnelages en 2 ans) adoptées un plus tardivement (70-73), enfin
plus récemment de 1’élevage des taurillons, en le sens ou cet élevage constitue une intensification de la
viande bovine par rappart A 1’élevage traditionnel de veaux lourds.

I1 y a eu fréguemment des tatonnements et des changements progressifs des productions dans ces
exploitations avant la mise en place définitive de 1‘atelier principal. Ces changements ont pu avoir pour
origine plusieurs facteurs, nous en retiendrons deux qui ont semblé importants : accidents sanitaires
dans le troupeau qui ont conduit & un renouvellement complet des animaux, présence d’un successeur
(scénario familial, cf. schéma 1) qui a pu motiver des investissements et les changements de production.
Quoi qu‘il en soit dans tous les cas, le troupeau a été le moteur de 1’évelution et on retrouve au niveau
de ces exploitations des mécanismes communs d‘évolution.

Une intensification fourragére réalisée d‘abord par I‘augmentation des prairies temporaires et la .
diminution des prairies naturelles, puis par l‘ensilage d’herbe a base de graminées pures et de mais dans
les années 70 avec accélération des rotations, a rendu possible une augmentation du troupeau principal.
Ceci n‘excluant pas dans un premier temps le maintien d‘une mixité. Cet accroissement du troupeau s‘est
traduit par une augmentation du revenu et a donné aux agriculteurs des possibilités d’investir dans le
batiment et le matériel et de s‘agrandir. A plus ou moins long terme, ces exploitations, du moins les

plus importantes, ont opté pour une spécialisation plus rémunératrice.

Ces explaitations n‘ont pas pour la plupart, de probléme de successeur.

DANS CETTE TRAJECTOIRE III, ON DISTINGUE 3 TYPES D’‘EVOLUTION
SUIVANT L‘ACCROISSEMENT FONCIER.

CATEGORIE III{
I1y a eu une augmentation nulle ou modérée de la superficie. La SAU reste moyenne (autour de 20
hal. Les exploitations se modernisent, investissement dans le cheptel et les batiments mais sans
avoir la possibilité de s‘agrandir (une des nypothéses avancée est qu‘il n’y aurait pas eu de
libération de terres a proximité). L‘augmentation des effectifs du troupeau atteignant vite une
limite du fait de la SAU, il y a trés souvent adjonction d‘un atelier hors-sol (porcs ou veaux de
batterie) qui permet d’augmenter les revenus.

CATEGORIE III12
Elle correspond aux exploitations qui ont augmenté leur superficie et ont aussi atteint une SAU
supérieure 4 la moyenne 25-30 ha.

Ces exploitations ont pour la plupart opté pour la spécialisation mais il peut subsister de meme
qu‘en catégorie II, un petit élevage annexe hérité valorisant la main d‘oeuvre et les vieux
batiments.

CATEGQRIE 1III 3
Elle correspond A des exploitations qui ont beaucoup augmenté leur superficie (5Q-70 ha), en
achetant ou louant des terres qui peuvent etre trés éloignées de l'exploitation. Pour les memes
raisons de seuil et de parcellaire que la catégorie I3, elles ont associé 4 1‘orientation dominante
de base (vaches laitigres ou brebis laitidres) des productions peu exigentes en main d‘oeuvre et
travail, et qui valorisent bien la superficie. On peut citer le cas de deux exploitations
correspondant a4 deux stratégies un peu différentes : 1‘une ayant choisi une production & faible
mobilisation de capital : culture de vente sur le bloc éloigné ; 1‘autre ayant opté pour 1‘élevage
des reproducteurs charolais comme placement de capital important.

TRAJECTOQOIRE 1V (symbohsées par un agriculteur mal éguipé qui, dans la course, aura peu de chanse de
gagner)
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¥ ensembie pour que ie systéme dégage un re- lleu ponctuellesent pour le haitabie est le développement d'actl-
.3 . venu satlsfaisant. suivl obligatoire lors de vités compiémentaires ne nécessitant
1'instaiiation. Il faudrait | pas d'\nvestissenents lourds. Hals le
. maintenlr ce sulvl par 12 sul- probigas reste celui de 1a aain d'aey-
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TRAJECTOIRE 1V (symbolisées par un agriculteur mal équipé qui, dans la course, aura peu de chanse de

gagner}

AT ——

Elle regroupe les exploitations qui ont peu évolué du point de vue de leur superficie, de 1’équipement et
du cheptel, jusqu‘a la période actuelle mais qui possedent une base foncigre égale & la moyenne {autour

de 20 ha)l.

La motorisation atteint ces systémes dans le cadre de la grande vague de 1955-45, sans hate. Jusqu’en
1965, les systémes ne seront pas fondamentalement modifiés. Il y a une augmentation fourragére par
suppression de la jachére, extension des prairies temporaires fauchées et abandon du syst@me pommes de
terre - porcs. Depuis 1970, 1a superficie n‘augmentant pas et l'intensification fourragére restant
maodérée, les effectifs du ou des troupeaux ne peuvent s‘accroitre de fagon importante, et les surplus
monétaires dégagés restent faibles.

Il semble que la faiblesse de la marge de revenu n‘a pas permis la réorientation des troupeaux, dans le
sens proné par l‘encadrement. Ces exploitations ont vraisemblablement peu profité du crédit global, et,
pour les plans de développement 1'objectif du revenu de référence supposait des investissements
importants. Cela n‘exclut pas que de nouveaux batiments ant pu etre construits & partir de 1970 et
notamment en 74 du fait du déblocage des crédits pour les batiments d‘élevage.

CATEGORIE IV {
Elle reproduit le systéme "mére” avec une légere augmentation des effectifs du (ou des) troupeau (x)
en général & orientation viande bovine et (ou) ovine. Les productions mixtes exigentes en travail
valorisent bien un parcellaire souvent dispersé et non homogéne (parcelles en pente et séches pour
les brebis et parcelles plus humides ou de bas-fond pour les vaches).

Certaines de ces exploitations ont pu avaoir une production de brebis laitiéres avant 1970 associée

aux veaux lourds qui a été abandonnée et remplacée par des ovins viande au moment de 1la mécanisation
de la traite. Celle-ci demandait des investissements et des changements du systame trop importants,
et les exploitations n‘ont pas fait ce choix.

On retrouve dans cette catégorie des agriculteurs agés pour qui la succession est incertaine,

CATEGORIE IV 2
Cette voie regroupe des exploitations qui ont choisi la spécialisation laitiere précocement (1940)
mais pas avec la meme fagon de produire que les catégories III. I1 n’y a pas d’adoption de
l’ensilage, pas d’adhésion au controle laitier, Le systéme fourrager est a base de foin de luzerne
et de céréales. Le systeéme de production est plus économe. Le niveau de production par vache moins
haut que les explaitations III (4000 1/vache) et les charges proportionnelles plus faibles.

CATEGORIE IV 3 .
A partir d‘une exploitation de la catégorie IV, des activitéds annexes nouvelles (cultures
spéciales, pension d‘animaux ...) se sont développées, utilisatrices en main d‘oeuvre concomittente
a l'installation d‘une famille ou d‘un jeune agriculteur sur une exploitation traditionnelle. C'est
une catégorie intéressante dans la mesure ol la diversification est en meme temps une valorisation
de la force de travail, une recherche actuelle de sécurité. Les productions adjointes au systéme
initial sont développées en fonction des opportunités qui se présentent (veaux de pension, porcs,
culture de contrat ...). Il n‘y a pas d‘investissements importants réalisés sur les batiments, ce
qui offre & ces exploitations une grande souplesse dans les choix et le changement de ces
productions.

CATEGORIE IV 4 _
Elle apparait comme une voie d’‘évolution des catégories IV1 et IV2, mais différente de celles
choisies par la catégorie IV3. Le jeune agriculteur a misé en effet sur une intensification
fourragére rapide qui a rendu possible une intensification du troupeau et une spécialisation souvent
laitigre, C’est la voie suivie par 1a catégorie III{ mais {0 A 15 ans plus tard. Il y a eu nécessité
de forts investissements avec recours 4 une source de financement extérieure souvent importante
{emprunt, endettement).

CATEGORIE 1IV5S
Elle regroupe les agriculteurs jeunes ayant hérité d’exploitations de la catégorie IV1 trés
récemment. Ils n‘ont pas encore investi et dégagent des revenus faibles. Les troupeaux sont peu
performants, les batiments sont vieux, saturés et peu adaptés & une intensification du troupeaux. La
surface fourragére est A base de prairies naturelles et les parcelles sont dispersées. Les
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+ % cultures de vente (14 % du P8)
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importante
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ha louss loin de l'exploitation

STRATEGIES ET TACTIOUES 4

-»diversification sans investis-
sements Jourds et spéciaiisés an
batiments

~»utilisation d'une force
de travail extérieurs, gras
tuite et occasionnelle pour de l'exploitation

parcellaire hétérogéne avec des sols hydromorphes et des sols sectants

travail

' pointes de travail

bitiments d'élevags non modernes mais construction hangar polyfonctionnel 1 (section
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TRAJECTOIRE V

Ces petites exploitations de SAU (15 ha) sont, pour 1a plupart, extremement morcelées sauf dans le
cas d‘exploitations en bloc mais dont le

pourcentage en terres labourables est trés faible.Elles peuvent etre le fruit d’un agrandissement
foncier réalisé avant 1950 grace 4 la réunion de deux micropropriétés par mariage ou par achat de
foncier rendu possible par un travail extérieur en tant qu‘artisan, journalier ou domestigue.

Les exploitations n‘ayant pas atteint 7-8 ha en 1950 ont en général disparu en tant que telles.
Le revenu semble faible en 1930 et déja toute possibilité de surplus monétaire dégags par
l’exploitation est compromise.

CATEGORIE VI
C'est dans cette catédgorie que les exploitations ont développé plusieurs petits ateliers anne:es
vers les années 1960 : volailles, agneaux hors—sol, porcs dans des locaux réaménagés. Cette
polyactivité a permis d’augmenter le produit brut par multiplicité des sources de revenu sans
recourir & trop d’emprunts (éventuelleent emprunt tracteur) et en valorisant au maximum la main
d‘oeuvre familiale. Les exploitations abandonnent ces activités quand 1’agriculteur devient agé et
quand la perspective de succession n‘existe pas ou est trés incertaine pour des raisons évidentes de
simplification du travail. La mixité ovin + bovin viande a pu etre conservée quand 1’hétérogéndité
parcellaire est trés grande.

CATEGORIE V2
Les exploitations ont fonctionné avec une seule production, qui peut etre laitiere mais grace a une
activité extérieure permanente qui laisse du temps de libre (livreur par exemple). Elles n’‘ont pas
suivi le rythme d’innovation moven {pas d’ensilage, peu de sélection génétique, pas de suivi
technique). La succession si elle existe, s’envisage surtout dans le cadre d’une double activité.

CATEGORIES V3 ET V4
Elles apparaissent comme les voies d’évolution des deux catégories précédentes V1 et V2, Toutes
deux, ont décide d‘investir et de contracter un niveau d’endettement important mais 4 des épogues
différentes : la catégorie V3 a constitué son capital d’exploitation avant 73, 1a catégorie V4 aprés
73.

Certaines exploitations vont développer une activité hors-sol qui substitue au capital foncier un
capital travail. Le hors—-sol choisi est pilutot un atelier sous contrat dans un premier temps parce
qu‘il ne nécessité pas de sorties de trésorerie trop importantes (porcs naisseurs, lapins 4 la
différence des porcs engraisseurs ou des taurillans).

Dans les deux cas, il y a une activité extérieure transi‘to\ire d‘un des conjoints {la femme est alors

déclarée chef d’exploitation) qui finance le capital d’exploitation durant sa phase de constitution.
L’activité agricole demeure 1’activité principale et le maintien et le développement de
l’exploitation 1’objectif majeur.

CATEGORIE V3§ :
L’exploitation agricole nest pas 1l’activité principale. L’activité extérieure laisse peu de temps
disponible pour la gestion de 1’exploitation. Les agriculteurs n’habitent plus sur les lieux de
’exploitation. Ils se tournent vers les productions peu exigentes en travail qui peuvent etre
l’élevage de pension de génisses ou bien des cultures de vente {céréales et foin).

CATEGORIE V6
I1 s’agit des jeunes agriculteurs dans une situation identique a celle de IV3, mais sur une
superficie trés petite. Les voies d’évolution possible semblent etre les voies V3,46 dans le
contexte actuel du Ségala.
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CONCLUSION CONCZRNANT LA TYPCLCGIE

Cetie typolagie montre comment A partir de 4 situations "meres” dont 3 ont des types de
producticns animales grossigrement semblables (racines 2,3,4), on a pu définir § types de
trajectoires qui peuvent avoir auwjourd’hul des productions identigues mais dont les
facteurs détarminants les choix de preducticns ont éi8 dif<érents.

{ - On pourra retenir que le choix de praoduction n‘est pas relié de facon directe &

la structure des exploitations et que les éléments explicatifs de la complexité
des systémes peuvent etre différents selon les catégeries 4’ eyploi‘cations
- complément indispensable de revenu et utilisation de la fercz de travail dans
les petites exploitations de la trajectoire V,
- valorisation cotimale de la SAU et de blocs d= parcelles élc*cnens gour las
grandes axploitations des categories I et III3,
= valerisation d‘un parcellaire émiettd, difficile =t hétérogene suricut dans
les catégaries [V et V, .
Aloutons également comme on a pu le constater au cours de l'établissement du
prézanage, que la localisation géographigue des exploitations par rapport aux
zones d‘influenca des industries agroalimentaires ainsi que leur facilité d’‘accas
aux rés2aux de ramassage (exploitaticns de fond de commune) Jouent un role dans la
déterminaticn du choix de productions. C’est & dire
- le rayaon Reguefert pour la production de lait de brebis A 'S5t du Viaur.
- les laiteries de Rodez pour la production de lait de vacha.

3 - Enfin que, de par le gradient de températures, de pluviométrie, 2t la résartiticn
des tzrrains (cf. étude du milieu physigue du Segala "CDAS") des cultures sont
exclues dans cartaines zcnes. Ca2 sont le tabac et les mais semence au Nord, le
mais fourrager a l‘extreme Nord £s%, la pomme de tarre dans les zcnes olus
argileuses au Sud. Toutes les exploitatens n‘aurcnt donc pas les memes éléments ge
chaix.
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SCHEMA N*3 TRAJECTOIRES D/SVOLUTION ET CATEGORIES
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CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES ET FONCTIONNELLES DES TRAJECTOIRES D’‘EXPLOITATIONS
g

Pour identifier les structures et comprendre les systémes qui caractérisent les trajectoires, cette étude
procédera par analyse comparée des situations grdce a des histogrammes, graphiques et tableaux ... y en
formulant toutefois quelques réserves sur les résultats économiques qui ne concernent qu‘une seule
campagne au cours de lagquelle certains phénoménes conjoncturels peuvent #tre amplifiés ou cachés
(déficit fourrager, trésorerie ..)

2 -LES DIFFERENCES STRUCTURELLES : LE CAPITALET LE TRAVAIL

Elles jouent, selon les exploitations, un role d‘opportunité ocu au contraire d’handicap qui apparaitra
en étudiant successivement : (21) la structure familiale, vu sousl’angle de la force de travail (22) la
situation fonciére : la SAU, parecllaire, % de terres labourables, (23) 1’état, la nature, la valeur de
1’équipement (matériel et batiments)

21 - LA STRUCTURE FAMILIALE

Elle intervient dans la formation du projet famille - exploitation et dans sa réceptivité aux actions de
développement. Elle permet de comprendre la dynamique passée et présente de 1’exploitation ainsi que les
projets de 1'agriculteur. On constate ainsi que :

- DANS LES CATEGORIES V 4,3, VOIR IV 4, 5 (jeunes agriculteurs) l’exploitation fonctionne rarement
en tant que systéme autonome.ll y a cu il y a eu une activité complémentaire scit de la femme &
temps plein, ou de 1’homme & temps partiel soit encore de 1‘homme 4 temps plein avec une femme
agricultrice. La main d‘ceuvre est de ce fait notoirement réduite : une partie du flux de
travail est dérivé vers l'extérieur et les agriculteurs doivent accepter une charge en travail
importante.

- DANS LES CATEGORIES IV {, les systémes traditionnels mixtes sont trés exigeants en temps de
travail; ce qui peut poser des problémes en cas de reprise par des jeunes célibataires
(catégorie 1V 4,3) qui, non seulement héritent d‘un outil de production médiocre mais aussi
d‘un capital travail qui n‘a plus du tout l‘importance d’autrefois (parents dgés).

- DANS LES CATEGORIES III ET II, on rencontre fréquemment des femmes travaillant & 1'extérieur et
ne fournissant plus auncune aide sur l‘exploitation. Une charge de travail modérée (cat. II) ou
une trés bonne organisation du travail avec aide extémeure (CUMA) et un bon équipement
modernisé sont alors nécessaires.

- DANS LES CATEGORIES 14, il y a recours au salariat pour les exploitations issues de grands
domaines ou assimilées. Il y a rarement adhésion aux organisations de groupes pour les
chantiers de travail en CUMA (si ce n’‘est pour l'utilisation de trés petits matériels).

- ENFIN NOTONS QUE LES RETRAITES dans la famille peuvent jouer un rdle essentiel non seulement en
tant que force de travail pour les petits travaux mais aussi en tant qu’apport de revenus
supplémentaires occultés dans les comptes de 1’exploitation, mais trés précieux parfois pour
les catégories IVet V
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22 - LA SITUATION FONCIERE

SAUET % DE TERRES LABOURABLES : LA QUALITE DES TERRES

Un des critéres de différenciation des catégories, nous 1'avons vu est la SAU actuelle, produit de

la situation d’origine (1950) et de 1’évolution. Cependant pour juger de la qualité de la SAU, il

est nécessaire d‘apprécier la qualité des terres qui joue un role essentiel sur le choix des
productions. Pour l'apprécier, nous avons retenu le pourcentage de terre labourable (en relation
inverse avec le pourcentage de terrains en pente), qui indique la plus ou moins grande difficulté de
mise en valeur de l’exploitation. En effet, plus que la texture ou la fertilité des sol, ce sont
essentiellement les terrains plats qui sont déterminants dans le contexte "puech combe” du SEGALA
(cf 1*partie page 16). Nous avons repris dans ce contexte la classification de la chambre
d‘agriculture. L’'histogramme { ne fait pas apparaitre de ce point de vue de différences notables
sauf pour les petites exploitations (V) des agriculteurs agés qui ont peu de terres labourables

LE PARCELLAIRE

Le relevé du plan parcellaire effectué, avec l’agriculteur, & 1’aide de photos aériennes facilite
les comparaisons. Le parcellaire recoupe 3 aspects : nombre, taille et éloignement des parcelles qui
ont des conséquences sur le temps de travaux, la conduite des troupeaux et la gestion des
superficies fourragéres.
- L'ELOIGNEMENT joue sur la perte de temps en transport (animaux et matériel), l'augmentation
des risques lors de la conduite des animaux aux pdturages et ce, pour toutes les
productions animales. Les vaches & veaux sont ramenées (comme les vaches laitigres) tous
les soirs pour faire téter les veaux. L’éloignement est également une contrainte pour la
surveillance des animaux (moutons ou bétes jeunes).
~ L’UNITE DE PARCELLES joue sur la multiplication des aller- retour et la dispersion des
interventions.
- LA TAILLE joue sur la facilité de manoeuvre de machines si la parcelle est récoltée, ou sur
l1a durée de rotation de paturage si elle est piturée.

L’unité d‘analyse choisie est en fait une sous-unité du champ désigné par 1’agriculteur parce qu‘il
est treés fréquent qu‘un champ comporte plusieurs unités qui ne regoivent pas la méme culture et qui
ne sont conduites de la méme fagon. On retient pour ne pas multiplier les indicateurs, le nombre de
sous-unités, la taille moyenne et la présence de blocs de parcelles dans chagque exploitation. On y
observe en effet un parcellaire (graph n*1) :

- trés def avorable (-, ~—, ---) qui handicape les petites exploitations : V, IV. Les unités
parcellaires sont petites, dispersées et nombreuses sauf dans quelques exploitations
tenues par des jeunes qui ont plutdt cherché a réduire le nombre d‘unités parcellaires
en ne subdivisant par le champs. Le choix du hors-sol dans ces situations peut s’expliquer
aussi partie par ce parcellaire.

- défavorables dans les exploitations III, IV ol le nombre d‘unités reste important.

- favorable (+) dans les catégories 1I et certaines III, surtout les OL* des régions de
Réquista, qui malgré une superficie moyenne des unités ont un parcellaire relativement
groupé.

- un parcellaire trés favorable dans les catégories II et I ol les unités sont grandes et
groupées.

MODE DE FAIRE VALOIR

Parmi les exploitations enquétées, aucune n‘est en fermage en totalité, quelques unes ont des ha en
location (jamais plus de 10 ha). Les locations (cf. histo n*2) sont plus fréquentes dans les
exploitations de + 20 ha, sauf une de la catégorie III 3. Les petites exploitations (cat. V) ont
semble-t-il moins accés aux terres & louer. Par contre, plus de 70 % ont des locations officieuses sous
forme d’achat herbe sur pied, fait qui exprime combien les probladmes fonciers (libération, vente et
location) sont aigus dans le Ségala.
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23 ETAT ET CAPACITE DE L'EQUIPEMENT

LE MATERIEL

La puissance en Chevaux/ha SAU est globalement indépendante de la SAU et de la production (cf. histo
n*3). Elle est de 5,4 ch/ha SAU en moyenne et varie enormément par rapport A cette norme, on constate
notamment des "suréquipements” : autant dans les petites exploitations (jeunes en phase d‘installation)
que dans une trés grosse {66 ha) qui, pour dimineur son travail (dételer le tracteur) s’est équipée de 5
tracteurs. En ce qui concerne le parc matériel autre que le tracteur, les petites exploitations {(cat. V)
l’empruntent au voisin ou & un membre de leur famille sans avoir recours aux CUMA. Elles évitent ainsi un
investissement lourd en matériel sous-utilisé.

LES BATIMENTS

La typologie les prend en compte puisqu‘elle s’est attachée A regrouper des exploitations homogénes du
peint de vue de 1’évolution du capital d’expleitation et donc des bdtiments. Leur aménagement varie en
fonction des systemes de production, c’est & dire :

- pour les systames laitiers : la présence d’une salle de traite, capacité et nature de la

stabulation {libre ou entravée).

~ pour les systédmes. viande : la nature et la capacité de la stabulation (libre ou entravée).

- pour les hors-sols : l1a présence d‘un bdtiment récent congu spécialement pour cet atelier.
L’évolution des exploitations et celle des batiments vont souvent de pair, on constate en effet que :

LA TRAJECTOIRE I : Ces exploitations ont profité des crédits bonifiés que leur offrait Roguefort en
1960, pour construire des salles de traite. Les bdtiments importants, hérités de grands domaines,

favorables 4 l'augmentation des troupeaux ont souventété moderniséapar auto financement {(sauf pour
les GAEC 12).

LA TRAJECTOIRE II : Elles ont hérité elles-aussi de cette situation de rente de 1950 qui leur a
laissé des batiments A capacité importante mais peu commodes pour la conduite actuelle des
troupeaux. Ces derniers peuvent représenter pour la catégorie II 3, un obstacle a l'intensification
fourragére dans la mesure ol ils (stabulation entravée) ne sont plus adaptés A une alimentation du
troupeau sous forme d’‘ensilage, et occasionnent des pertes de temps en travail {(entretien,
paillage, fumier) et des conditions de travail pénibles. Les conditions sanitaires sont souvent
médiocre. Les agriculteurs de cette catégorie expriment le désir de construire, non pas pour
pouvoir augmenter le troupeau mais pour améliorer les conditions de travail et de conduite
{meilleure détection de chaleur par exemple avec une stabulation libre)

LA TRAJECTOIRE III : Les agriculteurs ont commencé 4 construire avant 1974 et, méme s’ils ont accru
considérablement leur superficie (IIT 2, III 3), n’

ont adapté que progressivement les bidtiments aux effectifs des troupeaux. Ils sont actuellement dotés
de b&timents modernes et fonctionnels qui leur permettent d’atteindre des chargements élevés

LA TRAJECTOIRE 1V : Trés peu d’exploitations ont entrepris de construire jusqu’a maintenant. si elles
l’ont fait, ce sont souvent des bidtiments peu importants et dans des batiments petits et mals
commodes correspondants A leur situation de 1940 chargement peu élevé), cette situation constitue
un frein important de développement pour les jeunes agriculteurs de la catégories IV 5 a7 - guine
peuvent augmenter les effectifs de leurs troupeaux. (exemple n® 14). Cependant dans la catégorie IV
3y les agriculteurs ont fait un choix différent. Pluttt que d‘investir dans des bdtiments neufs, '
ils ont aménagé ou construit des bdtiments peu couteux A usage multiple. (exemple n* 24),

LA TRAJECTOIRE V

+ Pour ces petites exploitations oli la superficie n’a jamais permis d‘atteindre des effectifs
trés élevés, des batiments neufs pour le troupeau "mangeur d’‘herbe" ont été rarement
construits.

+ Les agriculteurs ont plutdt cherché A réaménager des vieux b&timents ou 4 construire de fagon
peu couteuse (exemple cabane plein air pour les porcs) pour les productions annexes.
L’élevage des brebis-viande qui nécessite un investissement moins important dans les
b&timents (les bétes sont sorties plus facilement 1’hiver) a pu étre une sclution adoptée
sur ces petites surfaces. Actuellement encore, certains exploitants de la catégorie V 4
choisi ssent cette voie.
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L’ENJEU DECISIF : LA BONNE GESTION DES TROUPEAUX, DES CULTURES ET DES CAPITAUX

31 - LES PRODUCTIONS ET LEUR CONDUITE : LES SYSTEMES D'ELE VAGE

RAPPELS DES TYPES DE PRODUCTION ANIMALE PAR TRAJECTQOIRES fcf tableau 5)

Avant d’aborder les chargements, les modes de production et les performances techniques qui
permettent de comprendre comment les exploitants (regroupés en catégories) conduisent leurs
troupeaux, rappelons les correspondances qui existent entre les trajectoires et les productions :

TRAJECTOIRE I : constituée d’exploitations gui produisent du lait de brebis
quelquefois associé A une production de viande pour des raisons de temps de travail et de
parcellaire (Cat I 1 - GAEC).

TRAJECTOIRE II : constituée par des exploitations qui ont maintenues depuis 1950 une
monopraduction de viande (veaux lourds) cu mixte (avec brebis viande A 1’est du Viaur)
sans investissement, associde ou non a une culture de vente, La production de viande et de
culture de vente valorise bien un capital foncier confartable {avec hors-sol pour I 2).

TRAJECTOIRE 111 : Ces exploitaticns, "productivistes lait" pour 1a plupart (vaches ou brebis)
mais aussi viande (ovins ou bovins avec des taurillons, se sont trés souvent spécialisées
et ont fortement et précocément intensifié les cultures fourragéres.

TRAJECTOIRE 1V : regroupe des exploitations "traditionnelles", tournées principalement
productrices de viande mixte (ou plus rarement laitidre A faible niveau de production). Si
ces productions sont exigeantes en travail, elles le sont moins en capital. La catégorie
1V 3 se différencie des autres par sa combinaison de productions (3 dont 2 récentes)

TRAJECTOIRE V : regroupe des exploitations qui associent un petit élevage de toute nature peu
productif, un {(ou des) atelier (s) annexe (s). C‘est dans cette trajectoire, en dessous du
seuil de viabilité que 1‘on va rencontrer le plus fréguemment des ateliers sous contrats
(hors~sol porcs, lapins) nécessaires pour la famille. Dans les cas de monoproduction
(mangeur d‘herbe) V2 et V3, il v a nécessité d’un revenu complémentaire extérieur (double
activité), Quand les agriculteurs vieillissent, ils abandonnent les activtés annexes (V1)

311 - CHARGEMENTET NIVEAU D'INTENSIFICATION

Deux critéres principaux, calculés indépendamment du type de troupeau : le nombre d’UGB/ha SAD
(histogramme 3), _ R * mettent en évidence des niveaux d‘intensification
trés différents (de 1 & 2,7 UGB/ha de SFP) qui reflétent les objectifs des explaitants. On retrouve
en effet des chargements :

- trés élevés (2 UGB/ha SAU) parmi les exploitants jeunes ou en ménages de la cat. V 3,4
{n*(,8,9,10) et de la cat. III { sur des petites superficies (n*15,16,17),

- moyens ({,5 UGB/ha SAU) parmi les exploitants de la cat. III 2 et III 3 (superficies plus
importantes que I1I 1) et de la cat. 11 2,11 4,

- faibles A mayens (1.4 UGB/ha SAU) pour les exploitants de la cat. VSetietIV3etd:
Jeunes en phase de reprise de 1’‘exploitation ou ménages &gés (n*1,3,4,6,7,12,13).~ trés
faibles pour l‘exploitationI {,

Notons que de nombreuses locations officieuses modifient quelque peu ces chargements calculés par
rapport a 1a SAU effectivement déclarée.
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312 - MODE DE FONCTIONNEMENT ET DE RENOUVELLEMENT DU TROUPEAU

3 TYPES D’/INSEMINATION ont cours au sein d‘un méme troupeau : la monte naturelle seule (MN), la
monte naturelle et artificielle (MN + IA) et l’insémination artificielle seule (IA)

3 TYPES DE RENOUVELLEMENT des troupeaux se rencontrent au sein d‘une méme exploitation: 1’
autorenouvellement (Auto), le renouvellement par achat & 1'extérieur (Achat) et 1’(auto) + 1’(achat)

TOUS LES TYPES D'INSEMINATION ET DE REPRODUCTION sont présents au sein d‘une méme production
animale, {cf. tableau 4 et 5) et reflétent les choix faits par les differentes catégories -

LA CATEGORIE I {,3:
Le capital génétique est déji constitué. Les saillies sont effectuées par des géniteurs
sélectionnés. La maftrise de la conduite est trés bonne il y a insémination artificielle seulement
sur les jeunes dans le but de grouper les velages.

LA CATEGORIES II 2,3 :

Le capital génétique est en train de se constituer (ou de s’achever) et les exploitations passent
par une phase d‘amélioration génétique. Il vy a, & la fois achat des bétes de renouvellement
{(bourette ou doublonne) de race puretblonde, charolais limousine) et autorenouvellement. Le recours
A 1a saillie par le taureau est couramment pratiquée, elle est lide :

- 3 la structure de ces exploitations : b&timents importants et place pour le taureau,

~ 3 leur fonctionnement : offre en fourrage élevée, permettant de nourrir un taureau, et

ressources financiéres permettant d’acheter un taureau de race pure {coGt élevé).

L‘achat des bétes de renouvellement en race pure constitue souvent pour ces exploitations 'une
phase de dépendance coOteuse {le prix des g énisses est élevé) mais transitoire. Le passage en race
pure est pergu comme un moyen d‘augmenter le poids ce viande/ha : les lots de veaux sont plus
homogenes et il est plus facile d’aveir une bonne moyenne Kg/ha avec des veaux de race pure qu‘avec
des croisés dont la croissance est trés irrégulidre et plus hasardeuse. L’agriculture le pergoit
aussi comme un moyen d‘augmenter le prix du Kg de viande : sur les foires, les prix de veaux de race
pure sont actuellemen plus élevés et la demande plus forte. On notera cependant que méme avant
cette phase d’amélioration génétique, les éleveurs achetaient déjA les bétes de renouvellement
{doublonne ou bourette) croisées cette fois, A 1’extérieur. 11 semble que cela corresponde & une
stratégie de sécurité : les veaux issus de leur propre troupeau sont "bons pour faire de la viande",
mais impropre pour le renouvellement.

LA CATEGORIE III { :
LA encore, le capital génétique est déja constitué. Les troupeaux laitiers de cette catégorie, que
ce soit en bovin ou en ovin, sont passés par une phase d’amélioration génétique dans les années 40
pour les brebis laitidres avec Roquefort et 70-75 pour les vaches laitiéres (cf. rapport J.M. Salles
et C Wolf). Il s‘agit de continuer & entretenir ou & améliorer ce potentiel par l'insémination
artificielle et 1'autorenouvellement. Pour les gras troupeaux (n* 20,21), les agriculteurs
pratiquent A la fois 1a saillie naturelle et artificielle dans le but de grouper les chaleurs. La
dépendance en matiére de génétique du troupeau est donc final ement moins forte que la catégorie
précédente (pas achat) sauf peut étre pour les élevages de taurillons. Le cas de l’exploitation n*
16 montre une dépendance structurelle : producteur spécialisé de taurillons, il a besoin d‘aveir une
production/ha élevée mais il est limité dans ses effectifs par ses bdtiments. 11 achéte donc des
broutards 4 9 mois qu‘il engraisse ensuite.

LA CATEGORIE IV 3:
=11y a achat quand le troupeau "mangeur d‘herbe" est considéré comme secondaire par rapport au
hors-sol. La superficie consacrée aux céréales est forte, et le SFP trés faible ne permet pas de
nourrir les 2 ateliers {jeunes et adultes) et le taureau. L’éleveur souhaite également diminuer son
travail (n* 22),
= 11 y a saillie par taureau et achat du renouvellement (race pure) quand le troupeau "mangeur
d’herbe" est prioritaire et que 1’objectif de 1’agriculteur est une amélioration génétique (n* 23).
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bre d* loitati en nombre
E?':J'E]uani"'ée°$§3§ o IA 1A+ MN MN d'exploitations Auto Achat
d'insémination ;
ov 2 4
8V 8 1 3
BV 3 7
ov - 1 5 :
o _ > R VL 5 2
VL 2 3 1 oL 6 -
L’ 1A est plus fréquente pour les Bovins Viande TABLEAU 4 RENOUVELLEMENT SELON LE TYPE DE PRODUC
Lamy * ° * les vins viande :

LA+ N "

les troupeaux lait OL BL

TABLEAU 3 MODE DINSEMINATION PAR TYPE DE PRODUCTION ANIMALE

'] : ') v oL
) a5/ kKo viarderan | Toy CL/Vackes hors-sol
. - - - : bis /animaux (ron calculd 1/brebis
CARIE ComMUNE PRODUCTIONS (DOMINANTE) (EFFEq vendus par l'agri- ;
D culteur)
1Y Boussac Brebis viande (96)
2[ v, Boussac Veaux lourds (16) ' T
o) im0} S IS R ]
Iy 8oussac Brebis viande (25) + Veaux lourds (12) . 300 3 400 kg
4|y, Durenque Brebis viande (78) + Veaux lourds () & kg 350 kg & 450
5 - V2 Camjac Vaches laitiéres (19) 4000 L
& [ Vg [V |Ourenque  [Brebis laititres (2) ot
7 V5 Moyrazes Vaches laitiéres (14) 4000 & 42001
" b 1 ts/trui
8 V3 Camjac JVaches laitidres) (14) Porcs N et NE (60 Ery R & 10 i . 8 porcelets Ly
9 (v, Lédergues [ Brebis viande (100) + Porcs N (40 truies) |- T - T haas "
1G v Soussac :Veaux lourds) (11) + laprz. - 2 O sanitalre lapin*
4 P
v, Moyrazes 8rebis viande (100) + (porcs) N (10 truies) [ * 14-15 porcalats 7
12 | I\l5 Camjac Brebis viande (60) + Veaux lourds (1a) " 280 & 300 kg
13 IV5 [V |Calmont Brebis viande (65) + Veaux lourds (13) .». 400 - 280
14 IVa Lédergues |Vaches laitiéres (23) + Veaux en batterie 47001 * Veaux batteris
15 III1 Calmont Vaches laitiéres (27) 5000 1
18 III1 Baraqueville|Veaux lourds (21) + Taurillons "
17 IIIé Moyrazes Vaches laitiéres (38) > S 500 -
- S 8§59 )
18 |IIL,[ [ [|Lédergues |Brebis laitiéres (200) i e
19 [II[  [Ourenque  |Brebis laitisres (190) 140 tan
20 |11, ) Calmont Vaches laitidres (60) + culture de vente 5 600 *
21 III:,J Calmont Brebis laitiéres (480) + reproducteurs (47) 150 L/an*
22 IV3 1V | Camjac Veaux lourds (18) + tabac + Porcs E (2 x 350 350 & 400 Porcs 2 x 350/an
23 IV3 Lédergues [Veaux lourds (19) + tabac + Veaux pensions 300 3 400
4 [ II Ba s00\4<l)- 350
2 1 ussac Veaux lourds (34) + (Porcs) (10) =1 vesu/vachs
s |11 Boussac Veaux lourds (42) ! 380 380 3 e00
26 II3 [ ] | Moyrazes Veaux lourds (26) 383 - 297 * A
27 ]II3 Ledergues [Veaux lourds + Mals S
28 I1 I Auriac Brebis laitiéres (180) + Génisses d'embouche 200 1/an”
TABLEAU 5 : PRODUCTIONS ANIMALES ET PERFORMANCES DES EXPLOITATIONS ENQUETEES
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LES CATEGORIES IVET V: Les modes de reproduction sont trés variables et ne visent pas 1’amélioration
génétique. L‘agriculteur est 4gé, ou bien 1’élevage principal est un hors-sol et le troupeau "mangeur
d’herbe” est secondaire. On observe les comportements suivants.

IL Y A ACHAT DE NOUVELLES BETES POUR LE RENOUVELLEMENT QUAND :

- la superficie ne fournit pas suffisamment de fourrages pour deux troupeaux {jeune et adulte)

- le parcellaire trop dispersé, occasionne des pertes de temps trop importantes pour surveiller 2
troupeaux {un agriculteur évoquait le fait qu‘il avait retrouvé des bétes jeunes sur les routes),

- les bdtiments sont saturés et 1’éleveur n‘a'pas de place pour élever un taureau,

- il existe une contrainte travail. Les troupeaux sont mixtes ou il y a un hors-sol et l’agriculteur
préfére acheter a 1'extérieur pour ne pas avoir a s‘occuper de 2 troupeaux. Il a recours a
l'insémination artificielle pour diminuer le travail qu‘occasionne la monte naturelle.

ILY A AUTORENOUVELLEMENT QUAND :

~ 1’éleveur n‘a pas le capital nécessaire pour acheter des bétes {Pbs de trésorerie)

- 1’éleveur fait du "croisement industriel”. (monte naturelle et achat). Il croise un taureau ou
bélier de race a viande pour obtenir des produits plus lourds et & prix de vente plus élevé, avec
obligation de racheter & l’extérieur le renouvellement de son troupeau (brebies lait réformées).

Les jeunes exploitants (par exemp. n*11, 12,13) de ces trajectoires misent souvent sur une augmentation de
productivité de leur troupeau {ovin) et envisagent une sélection sur la prolificité du troupeau pépiniére
lacaune. Ils introduisent une brebis Romanov pour produire des femelles F, plus prolifiques, croisées avec un
bélier Lacaune de race & viande. De méme, on peut trouver des agriculteurs en régime de croisiére (n* 10) qui
ayant atteint un trés bon niveau de technicité dans leur atelier hors—-sol, améliorent leurs troupeaux
"mangeur d‘herbe" considérés jusqu’a alors comme secondaires.

EN CONCLUSION de cette partie 312, on peut retenir que les élevages ovin ou bovin viande ont un retard
important par rapport aux élevages laitiers en ce qui concerne 1'amélioration génétique. Beaucoup de jeunes
cherchent & améliorer leur potentiel génétique mais de fagon trés empirique, notamment en ce qui concerne le
type de race, le mode de renouvellement ou d‘insémination.

313 - PERFORMANCES TECHNIQUES DES TROUPEAUX (cf. tableau 3)

VACHES LAITIERES (performances par vache, par contréle laitier ou relevés d’exploitation)

- la trajectoire III : le cheptel est performant et les vaches laitiéres produisent + de 5000 1/vache.

- la trajectoire IV : 1’élevage (n°®14) s‘intensifie par suivi technique {objectif + 5000 1).

- 1a trajectoire V : le cheptel est peu performant 4000 {, sans suivi technique.

VEAUX LOURDS: L'évaluation des performances est difficile a faire car il n‘existe pas de contréle de
performances dans les élevages bovins viande sauf dans les élevages en suivi technique {race). les
performances sont mesurées en Kg viande vendu moyen/animal et par an.

BREBIS VIANDE : Elles sont évaluées en nombre d‘agneaux nés par brebis. les élevages de 1’échantillon étant
suivi par I'EDE, montrent que les troupeaux des trajectoires IV et V ont des performances moyennes a
faible.

BREBIS LAITIERES (variation importante au sein méme d‘une catégorie)

- catégorie V 5 : performances trés faibles {90 1/brebis) pas de contréle laitier.

- catégorie III : trés variable et on peut penser qu‘a la différence des productions laitidres bovines de
cette catégorie, beaucoup d’exploitations en production de lait de brebis ont des marges de progrés
possibles et importantes (tous ne sont pas au controle laitier).

- catégorie I : l'exploitant a des excellents résultats. Le changement est trés faible et I'agriculteur
privilégie "la qualité plutét que la quantité”.

HORS SOL
- Catégorie V 3 : Le hors sol est 1a production principale :1‘exploitation n*® 10 a de trés bons résultats

et (+ de 18 porcelets/truie) mantre une bonne maf trise technique de son hors—sol. Par contre le
troupeau associé, de vaches laitiéres a des performances mayennes.

- Catégorie V4 et V1 : Les hors sol sont des activités annexes : Les exploitants n‘ont pas investi dans
des bdtiments (cabane plein air ou aménagements de vieux locaux) et les performances sont moins
bonnes.

Aprés avoir présenté la conduite des troupeaux, il importe d‘étudier son alimentation, autrement dit de se
pencher sur le fonctionnement et 1’évolution des systémes fourragers au sein des exploitations.
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SCHEMA N° 4 : LES CONDITIONS CLIMATIBUES DANS LE SEBALA

SUPERFICIE TOTALE 93 400 Ha
TERRES NON AGRICOLEY  TERRES NON AGRICOLES 10 %
\‘\‘
A N
A A Y
PRAIRIES
TERrANENTES | FAUCHEE | NON FAUCHEE | PARCOURS
27 000 Ha i - 9% 9%
SAU , |
68 000 Ha TT11 11 T T i
'R i
807 RAIRTES PRAIRIES” i)
L) D Seaanittn MATS
CULTURES TEMPORATREY. ARTIFICIELIES
FOURRAGERES | |\ | 113)% 111102 lez
Py IIVIRTRK e
CEREALES gzzzcr:. EIZ‘E MELANGE
14 000 ha 3z
SCHEMA N'S 1 LES PRODUCTIONS VEGETALES DKNS LE SEGALA
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32 - LE FONCTIONNEMENT DES SYSTEMES DE CULTURES : LES SYSTEMES FOURRAGERS

Compte tenu du climat qui empéche la production hivernale et reduit la production estivale, les
agriculteurs ségalis s‘efforcent de trouver le meilleur équilibre entre une disponibilité en fourrages
d’été et la conservation de stocks hivernaux, issus de surfaces souvent limitantes pourla nourriture de
troupeaux importants. Dans ce contexte, les stratégies observées seront étudiées en prenant en compte :

- Les contraintes du milieu physique et les systémes fourragers

- Les cultures et les successions culturales

- Les systémes d‘alimentation

- L’adéquation des ressaurces fourragéres aux besoins des troupeaux

321 - LES CONTRAINTES DU MILIEU PHYSIQUE (CLIMAT ET SOL)

PRINTEMPS FROID ET PLUVIEUX ENTRAINANT (cf. schéma 4)

- DES SEMIS DE PRINTEMPS SOUVENT DIFFICILES :

Le mois de mai, froid et pluvieux, combiné au désir des agriculteurs d’exploiter au maximum la prairie avant
de la retourner, entrainent des semis tardifs de mai's, décalent sa période critique (besoin en eau
maximum a la floraison) en plein été et retarde d’autant sa maturité en automne au moment ol les
conditions de récolte d’ensilage deviennent difficiles (pluies d’octobre). Dans ces conditions, le mai's,
pivot de l’alimentation hivernal (ensilage) dans les systémes BL et BV, commence & étre remis en cause. .

- DES DIFFICULTES DE FANAGE : Le nombre de jours de pluie élevé favorise la croissance de la prairie mais
pose des problémes de fanage en conditions séches (fin mai~-début win). Il s’en suit une premiére fauche
tardive qui décale les coupes ultérieures, les rendent souvent impossibles et de qualité médiocre.

- L’INTERET DE L’/ENSILAGE, par contre est manifeste car, plus précoce (fin mai), rapide et efficace, il
permet de stoker 1'exés d‘herbe de printemps et d’effectuer une deuxi2@me coupe en foin en juillet. les |
réserves "sur pied" sont de ce fait moins importantes que dans les systémes tout foin, et les problémes
de soudure d’'été sont résolus par la distribution de 1’ensilage du printemps & 1‘étable. Cete gestion des
prairies est bien adaptée aux systémes laitiers, qui ont des besoins alimentaires élevés et réguliers
tout au long de 1’année.

UNETE SEC AU DEFICIT HYDRIQUE MARQUE (cf. schéma . 4)
Bien que le bilan hydrigue annuei so1t excedentaire, le déficit hydrique E-ETP moyen montre un déficit
important de juillet & septembre inclus. Les conditions hydriques sont trés défavorables a la pousse de
I’'herbe en été (regains) et au mai's (stade critique). Cette sécheresse estivale conduit, nous le
verrons, les agriculteurs & adopter des stratégies trés variées pour la complémentation estivale.

UN HIVER LONG ET RIGOUREUX {cf. schéma %)
I1 faut compter en moyenne 120 & 130 jours d’hivernage obligatoire avec une incertitude sur la date de
mise a l’herbe. L’agriculteur ségali doit donc prévoir des stocks importants pour 1’hiver mais aussi pour
la période de transition {sortie au pdturage) particuliérement importante dans les systémes laitiers. La
fourniture est alors partielle mais elle doit étre présente.

DES TERRAINS PRESENTANT DE NOMBREUSES PENTES
Les pentes fréquentes et accusées empéchent la motorisation et influencent le choix des cultures : les
prairies naturelles et les prairies temporaires de longue durée sont localisées sur les parcelles en
pente ou d’accés malaisé (pririe de bas-fond) et les cultures annuelles sur les parcelles plus plates et
proches de 1'exploitation. La pente influence également les sols qui sont superficiels et secs sur les
sommets (puech), humides et profonds dans les bas-fond. Ces derniers, restant humides en été, ont un
réle important dans la production d’herbe estivale




97.

% DE PRAIRIES
NATURELLES / SAU

CAT IV3 CAT II CAT ]

CAT V CAT IV CAT 111
60. F
r:'-r__ -
40. ™ T =
33 i — + ¢
d
20.
o3

123 43567 8 91011121314131617 181920 21 2223 24 2526 27 28

4

. f.;‘:gllyo

N*Exploitation

T pN d'aveil 2 juillet .
D7) FT Aprés fauchage en Aout. Aout ' I
_ ) B VAN N

2"1ot ~%

10 vaches

Q’Jl‘l
/
' lot
26 vaches '

15 uache; %
ll!

l '(1)

(2
Juillet
N o

Mai ' ) Juin

SCHEMA N* 7 : EXEMPLE DE CONDUITE DU TROUPEAU DANS LES PARCELLES
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Contraintes parcellaire : Yaches :
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du ruisseau
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plus procnes non travaillables parce que
exigues
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3 - 1 bloc autour de l'exoloitatiofde parcalles
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-PH : 1k ha dont 10 ha serait travaillable : 65 % de la SAU /
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SCHEMA N 8 : EXEMPLE 0’EXPLOITATION DE LA STH
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322 - LES CULTURES : LEUR PLACE DANS LE SYSTEME FOURRAGER

A part le tabac et le mai's semence, la quasi totalité de la production végétale est destinée a
Valimentation des troupeaux que ce soient sous forme de fourrages ou de céréales.

A .= LES PRAIRIES NATURELLES (PN) : PLACE, FONCTIONS, EVOLUTION

PLACE DANS LES EXPLOITATIONS : UN "MAL NECESSAIRE" MAIS UN ROLE ESSENTIEL

Les PN jouent un role essentiel et stratégique dans les systémes fourragers, mais elles sont
cependant trés diversement utilisées dans les exploitations, puisque leur part peut varier de
10 A 70% de la SAU, avec une moyenne de 34% (cf histogramme n*5). En fait la place de la
surface toujours en herbe est liée aux objectifs du producteurs et aux conditions écologiques

de l'exploitations :

- Dans les exploitations peu intensives (GROUPE 1 catégorie II n*24 et 25) et souvent
productrices de viande et chez les agriculteurs agés sans perspectives de succession
(GROUPE 2 :catégories Vi ET V5 -n* 1,2,6,7), les prairies naturelles ont une place
importante (40 A 70% de la SAWN. Selon leur pente et leur éloignement et plus
généralement selon la disponibilité des exploitations en fourrage.Elles peuvent
gtre fauchées ( une fois seulement dans ce cas et jamais ensilées) aprés un léger
déprimage de printemps, et/ou paturées.

- Dans les exploitations laitidres intensives, les PN sont réduites i la surface
toujours en herbe obligatoire (10 - 20% de la SAU) et intervenant peudans
l’alimentation du es toupeaux.la PN n’‘est pas pergue comme un fourrage intéressant.
Elle assure pendant une courte période la patdre des animaux au début du printemps. -
(GROUPE 3 : catégorie III - n*8,9,10 - catégorie IV3 - n* 22 et 23 - catégorie I n*®
28)

Pour la catégorie V, ce sont les exploitations tenues par des jeunes dans lesquels le chargement/ha
est élevé, Pour l'exploitation n® 22 (IV3), la superficie est consacrée au maximum aux cérédales pour -
nourrir le hors~sol. Dans toutes ces exploitations, quelque soit leur catégorie la PN n‘est pas
pergue comme un fourrage intéressant, elle assure pendant une courte période 1a padture des animaux
au tout début du printemps.

MODE D'EXPLOITATION ET FONCTION : On doit distinguer 2 situations :

- les PN de bas tond humide pdturées pendant la sécheresse estivale ne sont pas fauchées,

- les PN labourables ou non, jouant un réle essentiel dans le systéme fourrager sont paturées au
printemps & 1a sortie des bétes (fin avril). Elles permettent aux agriculteurs de laisser en
“défend" les PT jusqu‘a la fauche et assurent le pdturage pendant la période de fauche (début
Juin). Selon leur pente, leur éloignement, et les disponibilités en fourrage, elles peuvent étre
fauchés (1 fois seulement en principe) ou padturées. Elles ne sont jamais ensilées

L’exemple, ci contre, (schéma 7) est caractéristique de la conduite des animaux et de 1l’exploitation
des PN (catégorie II 2). Les fléches indiquent la rotation des animaux dans la parcelle : (1) sortie
des bétes au début du printemps dans les PN avant de mettre les animaux dans les parcelles de PT
fauchées ou ensilées, (2) pAture au moment du creux d’été en méme temps que toutes les prairies.

ENTRETIEN ET FERTILISATION
Dans les exploitations traditionnelles on rencontre d‘anciennes pratiques qui consistent & creuser
des rigoles (parallélement aux courbes des niveaux) dans les prairies en pente servant & les
irriguer et & les fertiliser en été et & les drainer en cas de saturation. Actuellement ces rigoles
ne sont plus entretenues et les PN sont peu, voire pas fertilisées souvent en partie des difficultés
de passage d’‘engins dans les parcelles pentues (1‘étude de Mr Maiga montre cette faiblesse de
fumure au niveau de 10 exploitations).

EVOLUTION ET RECONSIDERATION DE PRAIRIES NATURELLES
La PN est rarement percue comme un moyen d’intensification fourragére, (cat. I et III) et elle se
localise essentiellement dans les parcelles non labourables. Cette situation s’‘explique chez les
agriculteurs qui ont introduit 1a PT de fagon importante, sont en CUMA, ou ont acquis un équipement
important pour 1‘ensilage; par contre les catégories IV 5 et V 5 en phase d‘intensification du
troupeau gagneraient & mieux gérer leurs PN comme le font actuellement certains exploitants (cat.
III), qui y produisent déja 5 & 6 t de MS/ha.
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SCHB‘A N'9 :. DIVERSITE DES MELANGES FOURRAGERS (20 EXPLOITATIOS X.D/YVOIRE)
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: B . - LES PRAIRIES TEMPORAIRES (PT) : PLACE, FONCTION, EVOLUTION

IMPORTANCE DES PRAIRIES (PT) : (histo n*4) . Le % de PT / SAU peut &tre :
~ élev a correspondant & des systémes brebis laitiéres dont 1’alimentation est & base de foin,
ainsi que des petites et moyennes exploitations (VL, OV, BV des cat. III ET V) sans céréales,
- moyen (35 & 45 %), correspondant a la mojorité des cas (sauf 12,13,22) ot les PT jouent un réle
important dO A la révolution fourragére (Cf. JM.S. et CL.W.).
- faible (10 - 30 %) correspondant & des sytémes extensifs a base de PN (cat. VIV 5,n*12 et {3), ou bien
des exploitations qui ont un hors-sol et dans lesquelles les céréales predominent.

TYPES DE PRAIRIES (PT)
On distingue trois types principaux en fonction de leur age : (1) des PT de 5-7 ans qui occupent les terres
les plus difficiles (acces, pente, éloignement), (2) des PT de 2 2 5 ans, (3) des PT é mois a 2 ans. Les
rendements varient de 5 4 7 T/MS/ha en moyenne et peuvent atteindre 8-10 DE MS/ha.

COMPOSITION FLORISTIQUE DES PRAIRIES (PT)
Elle est adaptée aux terroirs, aux systémes et aux techniques de production. On distingue ainsi des:
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- MELANGES A BASE DE RGI/TV (ray grass italien/tréfle violet) de 12 4 18 mois : La PT est vue comme une

rupture d’assolement et ’exploitant recherche une production fourragére a double : stock et pature.

- MELANGES A BASE DE D/L OU D/F (dactyle/luzerne ou fétugue) de 3 4 5 ans : dans ce cas, ¢’est un mélange .

“vocation" stock puisque 1'agriculteur redoutant la métorisation des animaux évite le paturage sauf en
automne. Les repousses de deuxig@me coupe sont contrairement au RGI, abondantes.

- MELANGES PERENNES A BASE DE TB (trafle blanc) de 5-7 ans produisent beaucoup (stock) et peuvent;
contrairement A la luzerne, étre p&turés dés la deuxidme coupe :"vocation" pdture. Son premier cycle

tardif, permet un bon ensilage et une repousse abondantes jsqu’en automne et correspond pour les OL &

une période de besoins élevés (agnelages).
Les mélanges paturables sont semés prés de la ferme, et les mélanges stockables (luzerne) plus loin pour
limiter les déplacements des animaux. En cas de mélange, la luzerne est plutot semée dans les parcelles
"difficiles” (accés, pente, pierrosité, érosion...) rarement travaillées. Autour de ces trois mélanges, se

greffent de nombreuses variations raisonnées (X. D’Ivoire - 16 mélanges dans 20 exploitations, cf. schéma 8)

~ en fonction du terroir : Dactyle dans les parcelles séches, et fétugues dans les parcelles frafches,
Vimportant étant de constituer un mélange de variétés de méme précocité.

EVOLUTION DES MELANGES ET TECHNIQUES D’EXPLOITATION : (Schéma 8 et graph. 2)

Les légumineuses ont tendance A remplacer les graminées (X d’Yvoire) dans les systemes BL (trajectoire III) ou
l’exploration des graminées pures (PT de RGI pur de é mois a 1,5 ans) de 1970 a 1980, a permis d’en saisir les
limites économiques et techniques. En effet, le(BGI. présente de nombreux inconvénients : il subit souvent une

baisse de valeur fourragere, si la recolte tarde® il est peu productif en deuxig@me cycle (sécheresel, J1
supporte mal le piétinement ou le passage d’engins, a une vie courte, coQte cher en semences, fuel, engrais

et finalement exige beaucoup de travail. Les LEGUMINEUSES par contre résisitent mieux aux aléas climatiques

(étalement de la récolte sur quinze jours), permettent un meilleur ensilage et ne perdent pas de valeur en
vieillissant (deuxi@me coupe abondante et d’excellente qualité).

IMPLANTATION DES PRAIRIES (PT) peut se faire :
- AU PRINTE MPS, sous couvert d’un orge de printemps, dans le blé (rau), ou plus rarement en sol nu,

- A L’AUTOMNE derriére une céréale, tot aprés la récolte, pour 8tre pdturée avant le début de l'hiver,
retarder la consommation des stocks d‘hiver et, permettre 1’ensilage ou le fanage de printemps.

LA LUZERNE se séme au printemps au cause du climat : 1’6té trop sec ne permet pas un labour suffisament

précoce pour une exploitation de fin d‘automne et l’‘automne trop froid (gelées) ne facilite pas le
développement racinaire. Un semis sous couvet d’‘orge est actuellement pratiqué. Cela donne de bons

résultats pour des raisons AGRONOMIQUES, ‘dans la mesure ol l‘orge protége 1a luzerne des conditions
météorologiques (gel, innondations) et ECONOMIQUES : un seul labour de printemps suffit & implanter une

praitrie et une céréale et permet d‘obtenir deux produits de récolte. Actuellement cette pratique tend
cependant A disparaitre dans beaucoup de région au profit d’un semis sous couvert de tournesol.

LES MELANGES AVEC LE TREFLE VIOLET sont implantés A 1’automne. Leur mise en place est moins
délicate que celle de la luzerne. S’'ils sont semés au printemps, c’est souvent parce que le précédent A

été récolté trop tardivement. LES MELANGES AVEC LE TREFLE BLANC acceptent toutes les techniques

d’implantation
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IMPORTANCE DES PRAIRIES (PT) : (histo n*é) . Le % de PT / SAU peut étre :
~ €levé (50 a 70%) correspondant & des systémes brebis laitiéres dont 1’alimentation est 4 base de foin,
ainsi que des petites et moyennes exploitations (VL, OV, BV des cat. III ET V) sans céréales.
- moyen (35 & 45 %), correspondant a la mojorité des cas (sauf 12,13,22) ol les PT jouent un réle
important dO & la révolution fourragére (Cf. JM.S. et CL.W.).
- faible (10 - 30 %) correspondant & des sytémes extensifs & base de PN (cat. VIV 3, n*12 et 13), ou bien
des exploitations qui ont un hors-sol et dans lesquelles les céréales predominent.

TYPES DE PRAIRIES (PT)
On distingue trois types principaux en fonction de leur age : (1) des PT de 5-7 ans qui occupent les terres
les plus difficiles (accés, pente, éloignement), (2) des PT de 2 & 5 ans, (3) des PT é mois & 2 ans. Les
rendements varient de 5 & 7 T/MS/ha en moyenne et peuvent atteindre 8~10 DE MS/ha.

COMPQSITION FLORISTIGUE DES PRAIRIES (PT)
Elle est adaptée aux terroirs, aux systémes et aux techniques de preduction. On distingue ainsi des:

- MELANGES A BASE DE RGI/TV (ray grass italien/trafle viclet) de 12 & 18 mois : La PT est vue comme une
rupture d’assolement et 1’exploitant recherche une production fourragére a double : stock et pdture.

~ MELANGES A BASE DE D/L OU D/F (dactyle/luzerne ou fétuque) de 3 & 5§ ans : dans ce cas, c’est un mélange &
"vocation" stock puisque 1’agriculteur redoutant la métorisation des animaux évite le paturage saut en
automne. Les repousses de deuxié@me coupe sont contrairement au RGI, abondantes.

- MELANGES PERENNES A BASE DE TB (tréfle blanc) de 5-7 ans produisent beaucoup (stock) et peuvent,
contrairement a la luzerne, &tre piturés dés la deuxieme coupe :"vocation" pdture. Son premier cycle
tardif, permet un bon ensilage et une repousse abondantes jusqu’en automne et correspond pour les OL a
une période de besoins élevés (agnelages).

Les mélanges paturables sont semés prés de la ferme, et les mélanges stockables (luzerne) plus loin pour
limiter les déplacements des animaux. En cas de mélange, la luzerne est plutot semée dans les parcelles
"difficiles” (accés, pente, pierrosité, érosion...) rarement travaillées. Autour de ces trois mélanges, se
greffent de nombreuses variations raisonnées (X. D’Ivaire 16 mélanges dans 20 exploitations, cf. schéma 8)

" en fonction du terroir : Dactyle dans les parcelles séches, et fétuques dans les parcelles fralches,
l'important étant de constituer un mélange de variétés de méme précocité.

EVOLUTION DES MELANGES ET TECHNIQUES D’'EXPLOITATION : (Schéma 8 et graph. 2)
Les légumineuses ont tendance a remplacer les graminées (X d’Yvoire) dans les systemes BL (trajectoire III) ol
l’exploration des graminées pures (PT de RGI pur de é mois 4 1,5 ans) de 1970 4 1980, a permis d’en saisir les
limites économiques et techniques. En effet, le RGI, présente de nombreux inconvénients : il subit souvent une
baisse de valeur fourragére, si la recolte tarde® il est peu productif en deuxiéme cycle (sécheresel J1
supporte mal le piétinement ou le passage d’engins, a une vie courte, cofte cher en semences, fuel, engrais
et finalement exige beaucoup de travail. Les LEGUMINEUSES par contre résisitent mieux aux aléas climatigques
(étalement de la récolte sur quinze jours), permettent un meilleur ensilage et ne perdent pas de valeur en
vieillissant (deuxi@me coupe abondante et d‘excellente qualité).

IMPLANTATION DES PRAIRIES (PT) peut se faire :
- AU PRINTE MPS, sous couvert d‘un orge de printemps, dans le blé (rau), ou plus rarement en sol nu,

- A L’AUTOMNE derrigre une céréale, tot aprés la récolte, pour étre piturée avant le début de 1’hiver,
retarder la consommation des stocks d’hiver et, permettre l’ensilage ou le fanage de printemps.

LA LUZERNE se séme au printemps au cause du climat : 1'été trop sec ne permet pas un labour suffisament
précoce pour une exploitation de fin d‘automne et l’automne trop froid (gelées) ne facilite pas le
développement racinaire. Un semis sous couvet d’orge est actuellement pratiqué. Cela donne de bons
résultats pour des raisons AGRONOMIQUES, dans la mesure ol l‘crge protége la luzerne des conditions
météorologiques (gel, innondations) et ECONOMIQUES : un seul labour de printemps suffit & implanter une
praitrie et une céréale et permet d’obtenir deux produits de récolte. Actuellement cette pratique tend
cependant & disparaitre dans beaucoup de région au profit d’un semis sous couvert de tournesol.

LES MELANGES AVEC LE TREFLE VIOLET sont implantés a 1’automne. Leur mise en place est moins

délicate que celle de la luzerne. S’ils sont semés au printemps, c’est souvent parce que le précédent &

été récolté trop tardivement. LES MELANGES AVEC LE TREFLE BLANC acceptent toutes les techniques
d‘implantation
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C - LESCULTURES FOURRAGERES ANNUELLES
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LE MAIS FOURRAGE ("MILLETTE TRADITIONNELLE") ET LE SORGHO FOURRAGE
LA MILLETTE ,coupée A la faucille ou paturée en été (sécheresse) ou en automne (faibles regains)
est surtout présente chez les Bovins Viande. LE SORGHO FOURRAGER joue le méme réle, mais la
réintroduction des 1égumineuses, entraine sa disparition notamment dans les systémes Bovins lait
{trajectoire III). Quelques ares de sorgho sont souvent cultivés, de fagon a ne pas consommer en
été, le silo d’herbe préfanéde de trés bonne qualité.

LE MAIS ENSILAGE
Le mais ensilage est consommé en hiver (cf hist 7) sous forme de "plat unique” chez les BL intensifs
(traj IID) et de "plat associé” au foin ou A 1‘ensilage d’herbe chez les BV (traj IID. Il est par
contre souvent absent des systémes Qvin lait situés en zone d‘altitude qui sont peu propices 2 la
culture du mai's. Les exploitations dont la SAU est 15 ha ne le pratiquent pas, parceque :
- le troupeau "mangeur d’herbe" n‘est pas prioritaire/hors sol
- la luzerne générant des stocks importants pour 1‘hiver A moindre co0t . est préférée
~ le mai's est co0teux {semences, fertilisation) et exige une récolte collective en CUMA (non
souhaitée)
- la taille, forme et distance du parcellaire est peu compatible avec de gros chantiers
- les équipements et installations disponibles dans les exploitations sont peu adaptés.

Actuellement les surfaces en mai's ensilage diminuent A cause de leur couts de production, de la
baisse des rendements (/-8 TMS/ha au lieu de 10-12 TMS/ha en terres "reposées”) et des aléas
tlimatiques (température de maturité rarement atteinte et phase critique du mai's coincidant avec
la sécheresse estivale). Dans ces conditions les agriculteurs augmentent les prairies artificielles
pour l’alimentation hivernale, et cultivent le mais sur les parcelles qu‘ils jugent les meilleures
(sol profond et ou humide ...)

LES CULTURES TRADITIONNELLES : CHOUX, RAVES FOURRAGERES, BETTERAVES
Importantes autrefois, elles ne persistent que sur quelques ares dans les petites exploitations ou
le troupeau n‘est pas la spéculation principale. Ce sont en effet des cultures peu mécanis@er .y peu
productives et, de ce fait, incompatibles avec l’intensification des exploitations, mais qui
constituent une alimentation hivernale dapoint  , riche en UF (Unites fourragéres) et qui ne
nécessitent pas comme pour 1’ensilage de conditions de stockage et de distribution spéciale.

LES CEREALES D'HIVER ont trois fonctions :

- alimentaire pour la complémentation de 1’alimentation hivernale et la finition des bétes jeunes,

- production de paille pour la litiére et le fumier,

- place dans la rotation fourragére. .
Elles représentent en moyenne 14 A 20 % de la SAU des exploitations (cf. hist. 8). Dans les systames
intensifs (tra,. III), les céréales n‘intervenaient plus que pour casser la rotation. Il était en effet
plus rentable d’acheter le concentré et la paille 2 l’extérieur. Avec les changements de situation
économique les agriculteurs augmentent les superficies et cherchent & améliorer leurs rendements. Ils
adoptent des techniques de culture intensive tel 1’apport fractionné de 1’azote, ils introduisent le
triticale, céréale rustique et productrice de paille. 50 % des exploitations de toutes les catégories,
cultivent des céréales en MELANGE sur au moins une de leur parcelle (méteil, blé + avoine). Son
utilisation correspond & un souci

- de sécurité contre les aléas climatiques et les maladies (il y en a toujours au moins une qui rend)

- de simplification du travail: mélange alimentaire tout . fait et de bonne valeur alimentaire,

- de stocks physiques : le rendement en paille leur paraft meilleur.
il ne semble pas qu‘il spit amené a disparaltre méme si son entretien (désherbage, fertilisation,
optimum de date de récolte) pose de nombreux problémes. Les agriculteurs préférent la sécurité au
rendement.

FERTILISATION DES CULTURES :
I1 est difficile de faire une analyse de fertilisation N,P,X et Ca sur les cultures en raison de
l'extréme variabilité des pratiques observées tant en ce quj€oncerne la fertilisation minérale que
l’épandage de fumier ou de lisier. On notera cependant que cette fertilisation est indépendante de

la catégorie d’exploitation pour P,K et Ca mais qu’elle peut étre reliée aux trajectoires dans le
cas de l’azote.
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D ~LES PRINCIPAUX TYPES DE SUCCESSIONS RENCONTRES
<«
On rencontre de nombreuses variations autour de 4 types principaux (cf. graph 3).
- LES SUCCESSIONS (St S2) LONGUES OU "TRADITIONNELLES" (déja présente en 1950)
81 : céréales d’hiver/jachére (4 mois)/semis de-PT dans orge de printemps
52 : PT/céréales/culture dérobée/plante sarclée de printemps/jachére/PT dans orge de printemps
- LES SUCCESSIONS S3 DITES "CLASSIQUES" ol le mai s ensilage est présent mais la rotation reste
d’assez longue durée (4-5 ans) prairies 3 ans/mai s ensilage/céréales/prairie.
. — LES SUCCESSIONS S4 INTENSIVES de courte durée avec plusieurs mais ensilage de suite,
intercalés avec du RG dérobé ou seigle ensilage : prairie (2 ans)/mai's ensilage/seigle dérobé
(RGI) /prairie (2 ans) /mai s ensilage

Toutes ces successions se rencontrent dans une exploitation et leur répartition depend :
- DU PARCELLAIRE = S{ ET S2 (Longues) sur parcelles éloignées, en pente ou d’accés difficile, S3
et 54 sur parcelles proches, plates, grandes ou éloignées avec accés facile par route
- DE LA CATEGORIE : 51 est plus fréquente dans les cat. V, IV, 53 et 54 souvent dans III et II et
52 dans la cat I en systéme Ovin Lait OL.
- DE LA TAILLE : 5i trois récoltes en deux ans ant souvent lieu , elles sont obtenues
differemment :

LES PETITES EXPLOITAIONS cherchent a valoriser leur superficie cultivable au moindre co0t
avec des cultures non mécanisées exig@ntes en main d‘ceuvre et compatibles avec des parcelles
de petites tailles en implantant 2 cultures a 1a fois : prairie sous couvert d‘orge de

Printemps ou de blé pour ne pas labourer 2 fois et obtenir 2 récoltes au lieu d‘une.

LES GRANDES EXPLOITATIONS, par cantre, pratiquent des rotation rapides & base d‘ensilage sur
des parcelles plus grandes et & des coOts de production élevés

CONCLUSION SUR L’/ETUDE DES PRODUCTIONS VEGETALES (CF tab 6)
{ - LES ROTATIONS SONT D'AVANTAGE LIEES AU NIVEAU D’INTENSIFICATION
QU’AUX SYSTEMES DE PRODUCTIONS
2 - LES ROTATIONS S'HOMOGENEISENT AUTOUR D‘UN TYPE MOYEN (3-4 ANS)
pour des raisons différentes selon les catégories:
~ LES EXPLOITATIONS "TRADITIONNELLES" ABANDONNENT LES CULTURES DEROBEES
ET/0U PEU MECANISABLES (cat. V 4,5 et IV 4,3 jeunes agriculteurs ou ménage) et
se tournent vers des productions d’herbe & base de légumineuses (surtout luzerne) et
introduisent rarement 1'ensilage de mai's.
- LES EXPLOITATIONS "MODERNISTES" ABANDONNENT LES ROTATIONS COURTES
(cat.IIl 2 et III 3 & superficies importantes) coGteuses en travail et en argent, & base de
graminées pures et de cultures dérobées (seigle, RGI) et réintroduisent des prairies a base de
légumineuses (tréfle violet, luzerne).
- LES EXPLOITATIONS DE LA CATEGORIE II, INTRODUISENT L’/ENSILLAGE d’herbe et de mais au
. détriment du foin mais leurs rotations restent longues,
3 - LES (PN) PRAIRIES NATURELLES OCCUPENT UNE PLACE VARIABLE
qui est cependant réduite au minimum dans les catégories 1I1. Elles sont généralement peu valorisées et
peu entretenues.
4 - LES CEREALES SONT IMPORTANTES DANS L'ALIMENTATION ANIMALE
et quoique le potentiel de rendement soit é1évé d’aprés I'ITCF, les éleveurs ségalis semblent bien
souvent les négliger.

Le tableau 6 resume les caractéristiques des productions végétales par trajectoire
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SCHEMA N*h LES DEUX PRINCIPAUX TYPES DE SYSTEMES FOURRAGERS

SYSTEME TRADITIONNEL A FAIBLE CHARGEMENT (1,6 UGB/Ha
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— Alimentation du Troupeau : 27 vaches laitiéres + 8 UGB Génisses sur 17,5 ha de Surface Fourragére Principalc

(3,5 ha de Prairies Naturelles ; 5,5 ha de RGl ;

8,5 ha de Mais aprés RGI)
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33 - LES SYSTEMES D'ALIMENTATION - ADEQUATION RESSOURCES FOURRAGERES
ET BESOIN DES TROUPEAUX

1a place des cultures que nous venons d’évoquer et 1’adéquation des ressources de
1’exploitation aux besoins du troupeau correspondent 3 des types de preductions animales et a
des conduites différentes. En fait tout le probléme consiste a trouver un équilibre entre les
disponibilités en paturage du début mai & la fin octobre - début novembre, avec des périodes
critiques au milieu de 1'ét¢, et 1a constitution de stocks hivernaux suffisamment larges pour
passer l‘hiver dant la durée peut &tre trés variable. Cette recherche est d’autant plus
difficile que les chargements animaux sont élevés et que 1a marge de manceuvre est réduite.
Par rapport A ces deux périodes clés : alimentation d‘hiver et complémentation d’été
plusieurs statégies sont possibles en jouant sur : .
1 - LES COMPLEMENTS DE PATURE D’ETE : "millette” (mais - fourrage ou sergha), foin,
paille ou ensilage,
2 - LA RATION DE BASE HIVERNALE : foin seul gu associé au mais grain et cultures
sarclées et ensilage de mai's associé ou non & de 1’ensilage d’herbe,
3 - L'ACHAT D'ALIMENTS A L'/EXTERIEUR.

" En fait le chargement est déterminant et on peut schématiquement distinguer deux cas
principaux, (cf graphiques N°4) eux mémes nuancés par les systémes de production :

331 - LES SYSTEMES "TRADITIONNELS" A FAIBLE CHARGEMENT PAR HA DE SFP : < {,6 UGB/Ha.
La production est faible et les troupeaux (généralement producteurs de viande) peu exigeants.
Pour les SYSTEMES BOVIN VIANDE, les vélages sont groupés en janvier ~ février a la suite

d‘une monte naturelle qui coincide avec 1a sortie des vaches au printemps ainsi que pour les
SYSTEMES OVINS VIANDE AVEC AGNELAGE DE PRINTEMPS correspondant & une période estivale
d’amaigrissemet favorable a une lutte d‘octobre novembre, le principe d‘alimentation est le

méme : La production d’herbe de printemps correspond & un pic des besoins du troupeau en

avril mai, elle est cependant souvent surabondante & cette épogue et mal valorisée car

l'ensilage n‘est pas pratiqué. C’est quelquefois génant car méme si LES BESOINS EN STOCKS
HIVERNAUX NE SONT PAS PRICRITAIRES, le foin peut venir @ manquer en période de soudure en fin
d’hiver et les bé&tes en souffrent (vaches et brebis acordéon). Ce systéme fourrager

correspond a des structures d’exploitation ol 1’équipement est faible (petite capacité de
batiments, pas d’ensilage et peu d’engins de récolte :catégories V1 3etIV1 5, cesta

dire des jeunes en phase d’augmentation du troupeau et agriculteurs agés) ou 2 des

exploitations nettement plus grandes ol 1’élevage est extensif (I { N*26 et IT 3 N* 24). Dans

les deux cas 1a RATION HIVERNALE est & base de foin + paille + farine. LA COMPLEMENTATION
ESTIVALE est a base de foin et de paille, quelgue fois méme n’existe pas car les PT sont
importantes. Le principe est a 1’autonomie et LES ACHATS A L/EXTERIEUR SONT FAIBLES, ils se
limitent a 1'achat de granulés pour la finition des jeunes.

332 - LES SYSTEMES (LAITIERS) INTENSIFS A FORT CHARGEMENT PAR Ha DE SFP : >1,6 UGB/Ha
Les performances techniques des troupeaux BOVINS LAIT sent élevées et dépassent en mayenne
3200 1/an/vache. Le chargement se situe autour de 1,8 & 2 UGB/ha de surface fourragére
principale (SFP). Les vélages, par suite d’insémination artificielle (IA), sont groupés sur
l'automne et 1’'hiver de fagon a assurer une production de lait d’hiver payé plus cher &

1’éleveur. L'offre fourragére doit rester régulidre toute 1’année de fagon & maintenir un

haut niveau de production, ce qui n‘est pas le cas des BREBIS LAITIERES qui sont taries en

duillet et ont donc des besoins trés réduits en été. Pour ces deux systémes, LA CONSTITUTION

DE STOCKS HIVERNAUX EST DONC PRIORITAIRE. Le COMPLEMENT ESTIVAL important surtout pour 1
SYSTEMES BOVIN LAIT est constitué de mai's fourrage, sorghag, et surtout d’/ENSILAGE d’herbe
et/ou de Mais qui est ici pergu comme indispensable au maintien de forts chargements. En

effet, d’une fagon générale si l’agriculteur veut augmenter son chargement il commence

d’abord par introduire 1’ensilage (IV 5 N*13). LES ACHATS A L/EXTERIEUR (TOURTEAUX SONT
FORTS, surtout pour les exploitations de la catégorie III ou les systémes sont trés

intensifs.
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SYSTEMES £7
CATE6ORIE

RATION DE OASE DE L'ATELIER
PRINCIPAL ADULTE
HIVER ET CREUX D'ETE

ADEQUATION
BESOINS - RESSOURCES
DE L'EXPLOLTATION

FONCTIONNEMENT
GENERAL DES TROUPEAUX

Systimes VL RCI/
mals
CAT I,

Ensilage de maia 1’hiver
Ensilage d'herbe (RGI) 1'&cé

YElages d'hiver —» stock priori-
taire - Besoins &levés toute
1'année —y ensilage d'herbe en
Ec€ — bonne utilisation de
1'excédent d'herbe princanidre

Bon niveau de production régulier ( § 000 1/VL)
Achats importants de concentré et de tourteau
de soja - Production da lait d'hiver - PSturage
3 la cldture €lectrique

Rece ; Frisonne Inséminacion arcificielle

Syst2mes VL tradi-
tionnels

ery,

Ensilage de mais l'hiver ou
foin.de légumineuses ~ Even-
tuellement complémentation
avec des dérobés - Piture en
écé

Véloges fin d'hiver-d&buc du
printemps — bonne valorisation
de 1l'herbe de printemps —, pdtu-
re prioritaire

Niveau de production moyen (4 000 1/VL) - Psu
d'achats 2 1l'extérieur - Contraintes sctrucctural-
les (bd3cimencs, Equipemencts)

Race : croisés Monte naturelle

Systimes VL.E&volué
wmais + légumineu-

CAT H,

Ensilage de l&gumineuses + en-
silage de mais 1'hiver - Picure
sorgho, mais F ou ensilage
1'écé

Vélages hiver ec fin d'hiver
+stock et pdture du début du
printemps sont imporctants

Bon niveau de production - Evolution récencs
véduction des achats de concentré st de tourteau
LREduc:ion fercilisacion azocée

Race ; Insémination arcificielle

et monte naturells

Frisonne

Brebis laictidras

CAT I,

Ensilage de légumineuses l'hi-
ver - Piture mauveises prairies
1'été ec des bons regains en
automna

Agnelages débuc de 1'hiver —

stock prioritaire — ensilage

d'herbe de trds bonne qualicé

Tarissement en juillet —p be-

soins faibles en &té adaptés 2
la pousse de 1'herbe’

Bon niveau de production (120 2 160 1/brebis)

Encadrement par la Société Roquafort = Peu d'a-

chats 3 1'extérieur 2 relativemenc imporctant

de céréelas dans l'assolement - Ration &quili-

brée en MAD avec les légumineuses

Race : Lacaune Inséminetion artificielle
: st monte naturelle

Brebia viande

auTr I

Ensilage de l&gumineuses en
en hiver - P3cture en &cé&

Agnelages de printemps —» p3cure
prioritaire —> bonne valorisa~
tion de 1'herbe de princemps
Besoins faibles en écé car smai-~
grissement préalable 3 la lutce
d'octobre=-novembre favorable

Elevage ovin viande "sgneaux 2 l'herbe" peu dé-
veloppé dans le Sé&gala

Race : Lacaune st croisement 2 double €tage :
Romanov

Ey::!nes brabis
iande agneaux de
30 kg )

CAT ¥,

Foin 1'hiver = P3ture mauvaises
prairies et -foin en &cé

Agnelages d'hiver —» mauvaise
fertilisation de ['herbe de
printemps stock prioritaice
mais souvent de médiocre qualité

Faible niveau de production - Achats importants
de concantrés —p agneaux 3 l'€cable nourris avec| -
des concentrés .
Race : brebis de réforme Lacaune du contrdle
laicier

yscdme bovins
viande

CAT X

Foin légumineuses + ensilage de
mals 1l'hiver - Picures sorgho
et mais fourreger 1'&cé

Vélages au printemps —p bonne
valorisation de l'herbe de prin-
temps —p piture prioritaire

Production de veaux lourds de 350 2 450 kg sous
la mdre finis eu concenctré ( 1 vesu/mdre/an)
Peu d'invescissemencs bdtiments et &quipements
Race : croisés "internationales™ avec &volution
vers la race pure Limousine ou Blonde d'Aquitai-

ne nout les ieunes aericulteurs Monta naturelle

" TABLEAU DES CARACTERISITIQES DES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE DANS LE SEGALA
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333 - ADEQUATION ENTRE L'OFFRE ET LA DEMANDE FOURRAGERE

DISPONIBILITES FOURRAGERES
Les chargements, comme nous 1’avons déji indiqué peuvent &tre trds élevés dans les exploitations ségalis
et il est donc probable que la quantité totale de fourrages disponibles pour certaines exploitations ne
soit pas suffisante a 1'alimentation des troupeaux, particulidrement pendant la période d’hivernage
(stocks hivernaux) et pendant la sécheresse estivale,

METHODE D'APPROCHE DE L'‘OFFRE-DEMANDE FOURRAGERE
On a effectué par exploitation un bilan en 1983 de la matiére séche (MS) en estimant, I'espérance totale
de la récolte de 1’année, par le biais du cumul des rendements en MS des cultures et prairies (d’aprés
des références régionales par exemple 1 hade mais =3 a 10 T de M9S), confronté & la somme de besoins du
{des) troupeau (x) (exemple besoin d’une vache laitiére sur 1 an = 4,3.T de M5) On compléte l'analyse en
indiquant la nature et la quantité d‘achats extérieurs sous toutes formes.

Cette évaluation grossiere de 1'adéquation offre—demande a de nombreuses limites et on peut lui reprocher
son manque de rigueur (estimation de rendement moyen sur une année moyenne, pas de bilan sur les UF, ni
sur les MAD), mais elle permet de répérer si :

- le systéme fourrager est "juste" c’est-a-dire si la production risque de ne pas &tre suffisante en

" cas d’année climatique difficile.

- la demande du troupeau est excédentaire a l'offre et si le systéme est trés dépendant de 1'extérieur
On peut, en outre, valider ces calculs par 1’examen des achats systématiques effectués notamment en
fourrages (foin, herbe sur pied) ou méme mise en pension officieuse chez des retraités par exemple, des
exploitations.

CONSTAT
Sur 1’histo n* 9, indiquant le solde (offre MS - demande MS) et les achats réguliers des exploitations en

fourrages (F ou P) ou locations verbales d’herbe, apparaissent des systémes ol

L’ADEQUATION EST "JUSTE"

(les besoins sont inférieurs de 10 & 30 T de MS & l'offre) les achats & l’extérieur sont faibles et

les achats d’herbe sur pied inexistants. Ce sont les catégories IV 5,1V 1 et V 1, V5, d’exploitants
4gés ou des jeunes qui reprennent ces memes exploitations. Les performances et les chargements/ha du
{des) troupeaux sont peu élevés. Les systémes fonctionnent de facon autonome.

L’ADEQUATION EST NEGATIVE - OFFRE DEFICITAIRE, on vy rencontre :

= un groupe de petites exploitations jeunes ou en "rythme de croisiére" de la catégorie V 3,4, voir
V1. Les achats extérieurs sont des granulés pour l‘atelier de jeunes, et un peu de céréales en
faible quantité, sauf s’il y a un HS. Le chargement/ha est plus élevé et le systéme ne peut plus
fonctionner de maniére autonome. La quantité de fourrage peu importante sur ces petites SAU rend
obligatoire 1’achat de foin ou la location verbale (achat herbe sur pied) sauf dans le cas n® 5
qui pratique l’ensilage d’herbe.

- Un groupe d’exploitations moyennes 3 importantes (cat'III 1), Les troupeaux ont des besoins plus
élevés du fait de chargement plus fort et de'performances individuelles plus élevées.Il1y a
achat de matieres azotées (MAD) 4 l'extrémis sous forme de tourteau ou d‘aliments
complémentaires (mélanges tourteau + farine).

- Des exploitations importantes de la trajec III, aucune loi par rapport & la solde offre-demande
ne se dégage clairement, Cependant, on constate que pour les exploitations III3, il v a des
locations verbales d’‘herbe qui peuvent étre trés importantes comme par exemple la n® 24 qui
loue officiellement 20 ha & une vingtaine de Km de l'exploitation.

L’ADEGUATION EST FORTEMENT EXCEDENTAIRE sont concernés :
- CATEGORIES II et I, ou 1a SAU est supérieure a la moyenne. Les chargements sont moyens & faibles

(1,4 & {,8 UGB/ha SFP). Il y a peu d’achats azotés sous forme de tourteaux sauf si l’éleveur
veut "pousser” ses veaux a des poids importants (ex.: n*28).
Ainsi, les chargements élevés surtout sur les petites et moyennes superficies (cat. V 3,4 et III
1) engendrent des dépendances souvent importantes des exploitations entre elles par le biais de
vente de foin, de paille, d’herbe sur pied.
Tres peu d’agriculteurs ségalis adoptent la solution de régulation qui constiterait & vendre
certains de leurs animaux pour mieux ajuster l‘offre & la demande. Les solutions de secours que
l'on rencontre sont de deux ordres :

- achat d’aliments & l’extérieur foin, paille pour les troupeaux laitiers surtout,

- rationnement fcrcé des animaux ("vaches accordéons") surtout pour les troupeaux viande
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Est-il possible et souhaitable d’améliorer cette situation dans la mesure ol 1’agrandissement
foncier par achat ou location est actuellement quasi impossible dans le Segala (blocage foncier)
et les chargements ont atteint trés souvent des palliers dans certaines catégories (V 3,4 111 {)
en dessous duquel il semble difficile de descendre pour des raisons économiques.

CONCLUSION CONCERNANT LES SYSTEMES FOURRAGERS :

L‘approche des relations production fourragére-troupeau dans le Ségala fait apparaftre la diversité
des systémes d‘élevage et des pratiques utilisées. Elle révéle que le fonctionnement des systemes
fourragers est pour partie lié aux conditions de milieu physique et a la nature du troupeau. Elle

met en évidence que !‘équilibre stock-pature ne se raisocnne pas de 1a méme fagon dans les
différents types de systémes d’élevage et les différentes catégories d‘exploitations.

Elle permet de constater qu‘une évolution se produit actuellement, dans le sens d‘une moindre
intensification essentiellement au sein des systémes vaches laitiéres : le regain d‘intérat pour
les prairies & base de légumineuses, le retour des céréales, la revalorisation des prairies
naturelles, les modifications des techniques d‘exploitation des cultures etc... sont des preuves
trés explicites.

Cependant, il nous semble qu'un point essentiel & retenir est le probléme de 1‘ocffre fourragére dans
les exploitations ségalis. Nous avons en effet constaté qu‘on peut regrouper les exploitations en 3
groupes :

{ - les agriculteurs &gés et les jeunes agriculteurs des CAT V ET IV pour lesquels L’‘OFFRE EST
EXCEDENTAIRE, compte tenu de leurs niveaux de productions et de leurs chargements peu
élevés. Pour les jeunes, c’est une situation souvent transitoire qui ne peut qu’évoluer
vers une intensification du (des) troupeau (x) et de ce fait une augmentation de la
demande fourragére,

2 - un deuxiéme, concernant les exploitations qui ont fortement intensifié leur production sur
une surface moyenne (III 1) et les trés petites structures (V 3 et 4) qui sont
DEFICITAIRES et ont recours & l'extérieur par le biais d’achats systématiques de foin,
paille, herbe sur pied pour les périodes d‘hiver et d‘été.

3 - un troisiéme qui dispose de fourrages en QUANTITE SUFFISANTE du fait de superficies plus
importantes et de chargements moins élevés (Il et I).

Vu le contexte actuel (peu d'agrandissement foncier et donc maintien de fort chargement),
l'accroissement de la production des prairies semble intéressant pour les 2 premiers groupes (ter
groupe : jeunes agriculteurs) mais elle doit étre envisagée différemment selon les catégories :
- meilleure maf trise des prairies a base de 1égumineuses pour augmenter la produc: tion
d’herbe et diminuer la dépendance en MAD pour le 22me groupe, -
- Intensification des prairies raisonnées pour le {er groupe dans la mesure ol le codt de
l‘intensification est compatible avec les moyens des exploitations (b&timents, matériel)
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Cette étude menée avec T RUF, C WOLF et A GUILLONNEAU a repris la démarche JAC sur la formation du
produit et de la marge brute, definis comme suit :

PRODUIT BRUT = (Ha) # (Chargement/Ha SAU) # (Produit/Ha # prix du Kg de produit)

PRODUIT BRUT TOTAL = PBi{+ PB2 + PB3 + suact

MARGE BRUTE = Produit brut - Charges (Végétales + animales + Energie)

DEPENSES VEGETALES = Frais de culture + frais de récolte

DEPENSES ANIMALES = Frais d’‘élevage {vétérinaire ..) + Alimentation + Achat de Betes de
Renouvellement

CHARGES TOTALES = Dépenses animales + végetales + "énergie" (Fuel, huile, entretien)
DISPONIBLE = Marge brute - (Annuités) - (Assurance + Frais de gestion + fermage)

341 - TRAJECTOIRE I (4 cas)

TRAJECTOIREI: I{-13)

- brebis laitiére I 3 (+ bovin viande I {) - Chargement/ha SAU faible { UGB/ha

- 2,9 UTA dont { salarié, ou 2 UTAF pour le GAEC

- Produit brut/ha faible: 4 000 & 7 000 F/ha - Charges en intrants totaux 2 OO0 F/ha faibles

- Les charges en intrants se répartissent de fagon égale entre intrants végétaux, animaux, énergie
(= 1/3 du total).

- peu de différence entre la marge brute/ha et le disponible du fait d‘un endettement peu élevé
saufenl 3

- Produit brut (et marge brut élevé) : 300 & 530 OO0 F On observe un gradient de superficie au
sein des 3 systémes mixtes de la catégorie I 1 présentés, qui induit un gradient de produit
brut. Mais dans les 3 cas, la production de lait de brebis constitue le pilier du systéme (2/3
du PB).

- Marge brute/UTA faible : il y a peu de travail investi/ha mais ce travail est productif du fait
du choix méme et la production (ovine) laitiére & forte valeur ajoutée) et du fait également
d’‘un capital d’exploitation élevé.

BILAN
' Les systémes ne recherchent pas & maximiser le produit/ha compte tenu de leur capital foncier
de départ trés important. Ils sont autonomes dans leur fonctionnement :
-=> peu d‘intrants/ha (animaux et végétaux).
--> pas de dépendances financiéres : le surplus monétaire dégagé leur assure une capacité
d’autofinancement ou de remboursement des emprunts.

CATEGORIE I 3 : voir I’évolution des I {
C’est la méme structure, le méme chargement que la catégorie I 1, mais alors que cette
derniére a pour cbjectif un entretien et une amélioration du capital foncier et d’exploitation,
la catégorie I 3 recherche une maximisation de la valeur ajoutée du fait de 1a coexistance de 2
générations (GAEC) et de la prise de décision partagée. Ceci a traduit par une spécialisation
laitiere, un recours & lemprunt plus élevé et une intensification fourragére.

Pour la période actuelle ces 2 catégories {nous ne disposons pas de résultats pour les
catégories I 4 et I 2), ne semblent pas en crise. Les problémes qui se posent sont plus d’ordre
fiscal (impbts sur le revenu) ou de succession {problémes des soultes).

Caté-| SAU SAU / UTA uc8 / ha PROOULT - | (-amnuite)
gorie Capital pondéré par CHARGES PROOULT NET/U_M Oiso
n° : d'expl. . valeur du TOTALES/ha NET / ha JUTE
. trouneau 1
t
I 50 20 800 1 2 A €0 73 ‘
L
o 65 | 25 530 1 a 2,223 78 Eal
n (pLlacement
28 cneszal CT)
L, |10 a8 2 000 1 2 2,73 130 152
- |
I &0 30 [ 1 coo 1,1 2 S 150 125
3 ' annuita a
TABLEAU N*9 DONNEES ECONOMIQUES O LA TRAJECTOIRE I
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342 - TRAJECTOIRES II Catégories II { et II 3 (5-6 cas) Systéme viande

CARACTERISTIQUES COMMUNES
- Chargement/ha moyen & faible : { & 1,5 ( UGB/ha SAU
- Dépenses végétales peu élevées (1000 F/ha) sauf quand il y a des cultures de vente (n* 27)
- Intrants animaux : restent assez faibles pour les dépenses d‘alimentation mais élevés au total
du fait de 1’achat de génisses de renouvellement en race pure
- Annuités qui ne dépassent pas 30 000 F

EVOLUTION :Le tableau ci-contre présente é cas d‘exploitation et montre que :

1 - On part des systémes traditionnels de la catégorie II { avec faible chargement, faible
productivité lide & 1’absence de projets familiaux (célibataire ou succession peu probable),
vers la catégorie III 3 oli I’évolution est suscitée par une situation familiale différente

(jeune agriculteur, ménages avec enfants). Nous avons vu dans la partie III que cette évolution
conduit & une amélioration génétique du troupeau bavin sans passer dans un premier temps par
une construction de batiments qui sans étre modernisés peuvent &tre suffisants en capacité.
La construction d’une stabulation libre fait le plus souvent partie d‘une 2éme étape le passage
en race pure (=homogénisation du troupeau) est pergue par les agriculteurs comme un mayen de
maintenir leur revenu et d‘augmenter la productivité du travail. Ils choisissent d’améliorer 12
génétique de leur troupeau plutdt que d‘augmenter le chargement. On peut y voir 2 objectifs :

-=> A court terme : vente de veaux plus chers en race pure
==> A long terme : Controle de la genetique : amélioration de 1a conduite du troupeau

2 - On passe a des exploitations (24, 26 27) ol 1a productivité du travail/ha est 6 fois plus
importante, s’expliquant souvent par une activité supplémentaire tabac (27) et porcs (24).
L’exploitation (25) évolue dans le méme sens mais avec une situation de départ plus difficile
: arrangement de famille et investissement dans le cheptel. Le remboursement des annuités
s’effectue en partie grace & la retraite des parents.

BILAN
L‘objectif de la catégorie II 3 est d’augmenter le produit brut sans augmenter le chargement,
elle augmente ainsi sa marge brute a cause d‘intrants faibles. Reste une inconnue majeure :
1’évolution du prix de la vainde compte tenu de cette arrivée massive de viande en race pure

Catl : PN/ Disponible .

a :gone SAU SAU / UTA | UGB/SAU |Renouv. ha PN/UTA p/u-rA Disponible Tota
II, 27 17 1 0 2,6 50 25 33
11, 22 11 1,1 g0 1 13 -5 - 10

n® 25
11, 26 g 1,5 20 & 50 45 135

n® 24 ‘ ' !

. t

I, 26 17 1,5 29 & 100 85 128

n® 27 |
s 39 20 1,4 24 2 1S S0 180

n° 26 '

TABLEAU N* 10 DONNEES ECONOMIQUES DE LA TRAJECT DIRE I1




343 - TRAJECTOIRES III (4 2 3) qui regroupe des systemes BL, BV, OL

CARACTERISTIQUES COMMUNES

- Chargement éleve : {,7 2 £ UGB/ ha - souvent des fermages avec bail ou non)
- charges totales élevées : 4000 F/ha - Intrants végetaux élevés : 1000 F/ ha

- produits bruts élevés : 250 000 F

~ bonne productivité par travailleur

- Marge brute toujours de 50 000 F/ha sauf OV

113.

SYSTEMES VACHE LAITIERE

11y a des invariants trés nets :Marges brutes et produits brut/ ha ainsi que charges et
intrants par animaux. Dans ces conditions les variations de disponible sont dues
essentiellement au nombre de personnes et d’hectares de SAU. Une voie d‘augmentation
(N*17) du disponible est de diminuner les dépenses vegetales par allongement des rotations
- introduction des légumineuses et diminution des tourteaux. La catégorie III 3 est plus
extensive

SYSTEMES BREBIS LAIT

Le disponible, varie du simple au double; mais est en général élevé a cause du prix
garanti (Roguefort ), & cause de la faiblesse des depenses en intrants (3000 F/an due &
une intensification fourragére moins importante que les BL : peu d’ensilage mais) et
d‘une plus grande indépendance financiére : les emprunts contractés pour la salle de
traite et les batiments effectuds en 1965 sont en général remboursés. A la différence des
systémes lait de vache la production de lait de brebis/an peut encore progresser.

SYSTEMES BREBIS VIANDE

BILAN

Le chargement est moyennement élevé, les dépenses en intrants moyennes (3500 F/ha). §i le
produit brut/ha est plus faible que dans les deux systémes précedents il est cependant
plus important ramené & 1'UTAF (production peu exigeante en travail)

Ce sont des systémes qui dégagent des surplus importants destinés a rembourser les
emprunts élevés. Ils ont maximisé tous les termes de 1’équation de l1a formation du
produit. L’‘orientation actuelle est de réduire les intrants pour permettre de maintient du
revenu en évoluant notamment vers 1’allongement des rotations et l’‘introduction des
légumineuses

n° catégorie| SAU| UTA | UGB/ha | OcPenses | Depenses PB/ha M8/ha | M8/ Disponible’
) ‘ Vegx/ha Anx/ha UTAF total
15 I 21 1,5 1,8 1,7 2,5 14 9,5 125 " 140
n N
. 11, 32 3 2 1,5 3 14 8 8s 220
g GAEC
e
)
3 111, 25 1,5 2 2,2 3 14 8 130 85
n
8
S &0 17T 35 1,5 1,8 1,2 3,7 14 8 200 180
> 2 .
h?
11, 86 2,5 1,5 1,6 9,7 10 7 185 250
GAEC
, I, 2 1,7 2 1,5 4 19 12 170 250
0n Q
oakt [ =]
29
a
5%l 1o 26 1,5 5
@ln 2 . 1,7 0,8 1,5 8 5 85 110
18 I
1
" 1T, 2 1,5 1,5 1 2,4 3,5 & "100 125
i C
e e
&3
3 111, 34 1.5 1,6 1 1,7 8 5 140 115
TABLEAU N* 11 DONNEES ECONOMIQUES DE LA TRAJECTRIRE 111
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344 - TRAJECTOIRE IV (7 CAS)
CARACTERISTIQUES COMMUNES
Les exploitations de cette trajectoire sont aux mains d‘agriculteurs agés ou jeunes
installés recemment gérant des systémes traditionnels (IV {,5) dont les chargements sont
faibles (1,4 & 1,3 UGB/ha de SAL) et les troupeaux peu performants. Ils obtiennent un
produit brut et un revenu peu élevés {2500 2 6000 F/ha) méme si les dépenses en intrants
végétaux et animaux sont faibles. Ce sont des systémes autonomes mais peu reproductibles

EVOLUTION
CATEGORIE IV 2
C’est le systéme laitier "économe” dans lequel les investissement et les intrants sont
faibles ainsi que les résultats, dans ces conditions les résultats économiques sont bons.
La marge brute est maximalisée

CATEGORIE IV 4 (n*14)

C’est le systéme laitier "voie moins économe” qui a adopté 1a mé&me fagon de produire que
les III : dépenses animales et végétales importantes et niveau d’endettement fort qui
laisse en fin de compte un dispenible trés moyen par rapport & cette trajectoire

CATéGORIE IV 3

Elle a choisi la maximalisation du praduit brut en jouant sur la pluriactivité. Le

chargement est plus élevé (1,5 UGB/ha SAL) et la marge brute/ha reste moyenne (6500 / Ha).
132 productivité du travail est faible dans le cas ot la main d’oeuvre est familiale et

trés forte dans le cas ol elle est extérieure et gratuite du fait d’une trés bonne

intégration sociale (banque de travail, CUUMA, appel aux retraités. Le revenu de mari est
nécessaire pour financer 1’appareil de production. Les investissements lourds ont été

faits a partir d’emprunts et 1a seule évolution parait &tre le fait d’un travail

important & 1’extérieur,

Catégories Dépenses| Oép. i i
zt SAU uTa uGs/ Vegx/ Anx/ha PB/ha ma/ e/ TAF Dlszoglile
oca

n® d'enqudte hay M2 | alim Ren ha v :
v By n4 _

IV, 17 1 1,3 0,3 2 2,5 2,5 42 48
W, 2 1,5 1,4 1. 2,5% 1 8,5 S5 110
W oV Ivg 17 2 2 1,5 1 10 8,5 55 80

n® 23 30 1 1,5 d,8 1,7% 8,5 6,4 192 47
UL HS n° 13 .

v, 19,3 2 1,5 1,3 2,8 15 3 S0 75
VW OV n® 12 20,5 1,5 1,3 g,7 1,7 5 3,3 45 18

v '

s
W oV n® 13 21,5 1,5 1,1 0,4 0,3 4,1 3,2 45 I%s)
[ ]
TABLEAU N* 12 DONNEES ECONOMIOUES DE LA TRAJECTOIRE IV
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345 - TRAJECTOIRE V
Les petites exploitations ne peuvent jouer que sur la polyactivité (N*3) pour dégager un revenu
convenable qui subvienne aux besoins de 1a famille.
Cette poly activité disparait quand il y a vieillissement des agriculteurs

CATEGORIE V1 (n*1 et 3) : VIEUXET/0U JEUNE QUI REFREND

- le chargement est faible - le produit brut est faigle 50 & 80000 F

- les dépenses en intrants végétaux peu élevés 500 /700 F/ha

- le disponible est compatible avec les besoins en revenus peu importants

- les dépenses en intrant animaux peuvent &tre assez élevés (1500 F/ha) du fait de 1’achat de
granulés qui épargne & l'agriculteur du travail

- pour le jeune qui reprend une telle exploitation V 5, il est difficile d’accroitre la production
sans investir et contracter un niveau d’endettement important

CATEGORIE V 2 (n*5) : DOUBLE ACTIVITE

L’activité extérieure caractérise ce groupe, si elle procure un revenu, elle doit cependant laisser
du temps libre pour la conduite de 1’exploitation. Le disponible propre de 1‘exploitation est moyen
(73 000 F/ha) mais le revenu extérieur procure en fin de compte un revenu satisfaisant qui n‘a pas
été utilisé pour moderniser 1’appareil de production

CATEGORIE V 3 (2 cas) : HORS SOL INTENSIF

- Produit brut total trés éleve(500 & 1 200 000 F) - Charges annuelles élevées (28 & 45 000 F)

- Charges en dépenses végétales faibles (400 4 1000 F/ha) - Marge brute élevée (218 a 270 000 F)
- disponible UTAF relevé par rapport aux autres du fait d’annuités élevées d’‘une part et d’'unnb
important de personnes sur l’'exploitation.

CATEGORIE V 4 (1 CAS) Chal‘gemeﬁt important (1.5 UBG/ Ha) -~ Produit brut moyen (100 000 F)

CATEGORIE V :JEUNE RECEMMENT INSTALLE - ils peuvent évoluer en

~ Adoptant un Hors sol intensif & partir d‘investissement lourds et d‘emprunts, le remboursement
étant assure parla retraite des parents et un travail A l’extérieur

- Diversifiant 1’exploitation grace & des activités complémentaires ne nécessitant pas
d’investissements lourds : canard gras, petits ateliers de porcs, tabac mais posant le probléme
d‘une main d’oeuvre importante, peu compatible avec une situation de jeune agriculteur ayant
des parents agés

- en optant pour une exploitation d’apoint de type Vé & revenu modeste sans investissement et sans

charge
Subventions Obenses Er_n/hJ PN/ 2] Otsponible
ucs-
.l:a:ﬁ:ln SAl | UTAF | PB PBIhJ sctivité e AMin|  fen. € /ha | Vegs E e T ha Ut total /UIANF
extérieure
v, 0" 13 B k] s 0 1 1w [a3 1,8 7 a.8 2,8 3.5 38 19 |18
Boussac 2,0
]
v et 18 1.5 & | 85| 13 1,2 s | 1.8 | 10 0,7 2,7 | s » % | »
N [4{1] 3.
v 0" 8 1231 2 5 |6 [ 1.1 14 ?
s a
Vg n*? Wha| 2 % 7 Gite ¢+ 1.2 L Lncertitude
w travail ?
nolr
VyCenac  [12ha| 1 ] 135 [ 87 1,8 8 |3 0,7 | 1w 1.3 33 | 8 - LR
3] vreur : - ' 8
s W
v e
c-
! s 8 1ws|m [0 s 20 |20 |2 2] [ 0,9 » ] = 23 | 18
(] 42
! v w
' ws P |0 2,5| 523 | sz 0 1.8 |0 | 38 2 10 1 0 |28 a7 187 | 10
vy P s 1.5 = [X] a 1.5 B le 2,8 12 0.8 4 38 = -3 | 0
a® 1 travail 2,5
: owrler
usine
vy & s 15|10 | es 8 1,7 |63 | 0 [ 0,4 w [0 180 LEIRATH
? 8
[ ]
TABLEAU N* 12 DONNEES ECONOMIGUES DE LA TRAJECTOIRE V
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CONCLUSION CONCERNANT LES DONNEES ECONOMIQUES

Si on rapproche le disponible des exploitations de toutes les catégories par trajectoires (cf graphe)

on constate :

Dans toutes les trajectoires, il existe des catégories qui ont un disponible > 100 000 F :

- CATEGORIE I
~ CATEGORIE II 3

- CATEGORIE 111 1,2, 3, le revenu est lié & la prévocité de l'intensification
- CATEGORIE 1V 3 : le revenu est lié & 1a diversification des activités
- CATEGORIE V3 : Mais le systéme n‘est il pas remis en cause dansla conjoncture actuelle

La plus part des exploitations des trajectoires V et V. ne dégagent pas de revenus corrests.
Pour les exploitants agés c’est une situation " acceptable”, par contre pour les jeunes
cela implique la remise en cause de leur systéme.

4 - PROPOSITIONS - THEMES D’INTERVENTIONS
e S

Cette étude a permis de mettre en évidence :

. ~ des propositions de thémes d‘études techniques qu‘il serait intéressant & mettre
en place : c’est le résultat de 1’étude de fonctionnement des exploitations qui
a soulevé un certain nombre de problémes sans pouvoir les approfondir,
- des problémes plus spécifiques a certaines catégories et des éléments de -

réflexion quant a leur devenir.

Enfin et de fagon trés pratique, elle a donné aux Agents de Développement les moyens de
s’gpproprier la typologie avec un but opératoire immédiat : un fichier des agriculteurs
qui pourrait leur permettre un meilleur ciblage de leurs actions et une meilleure

connaissance des exploitations.

THEMES D'ETUDES TECHNIQUES l CATEGOR PRDPOSITIONS o
1
¢ Vs ¥ .-Réflexion sur les bitiments d'élevage légers, du matériel nécessitant
. R ; PPN 14 peu d'investissements : mise en place de bitiments expérimentaux chez des
{ - La réalisation de batiments d’élevage plus légers et moins couteux. Passibilité de i Ivg jeunes 7 + dans 1 sutee des troupenux
valorisation des forets ségalies ? (charpentes). . Suivi {mportant dans la condufte des trou .
2 - l'orgamsation callective des travaux dans les petites exploitations (CUHA). ' - suivi intensffcation fourragére qui pourra Atre @ ites
3 - Le foncier, motamment le probl2me des échanges parcellaires et des locations H -=> une meilleure maftrise de la production fourragdre
“officieuses” : quelles conséquences ? ' !
J
< i : . . herche d'activités agricoles complémentaires et leur mise en place
! LE5-pll‘!osd::::o:ll:sv:é?::anl;;lc“s A lintensification des céréales ; intéret, role { 's . ll;::;o:n'.aaissam:e des exploitations avgc revenus extérieurs 3 1'agriculture
et niveau de rendement du matériel. !

- les cultures sarclées traditionnelles : itinéraires techniques - Intéret et tV . IV g:;:l:g:esmifgizzngzllz g:gdgg::?e:ourragere notamment de la luzerne
perpectives. { V. Reflexion sur 1'intérédt des plantes sarclées

- la prairie naturelle : quelle valorisation ? Son itinéraire technique et sa G
place dans les exploitations.

- les prairies temporaires et tout spécialement : LES ITINERAIRES TECHNIQUES ° 111, , { . Recherche d'une diminution des coits de production : amélioration de la
notamment les techniques d‘implantation {suivi sur un petit nombre i N aggﬂ:f_g:ed:?uﬁ:a"{“ tation des r ts en céréales
d’exploitations et de parcelles), LA LUZERNE : les obstacles i son adoption | . Etude sur 1'intérét du mafs, ensilage
et son développement dans les exploitations ; sa place et son role dans le '

. systeéme fourrager, ainsi que LES MELANGES FOURRAGERS © Iy, | . Homogénéisation du troupeau bovin : quel avenir - Position du département

- le mais ensilage : projet des agriculteurs des différentes catégories par i ' 3 prendre .
rapport i cette culture - problemes rencontrés. ’ ! oo s e o e Corserees 1" autonomie a11-

- l'ensilage d'herbe dans les petites exploitations ; les freins A son adoption. ) mentaire . @ indisati

§ - la Production animale et le systéme fourrager : L’'HOMOGENEISATION DU TROUPEAU. . Problne posé pour les SAU plus petites pour Te rythne d'homogénéisation
quelles conséquences pour les exploitations 7 quel avenir ? Position du Département .
par rapport A cette évolution. LA GESTION DES STOCKS FOURRAGERS et calendrier g |- g"""iig"“}:“ : prairies, troupeau
d’affouragement dans les catégories d’exploitations. i - Consedls fiscaux
4 - les productions complémentaires : Quelles activités complémentaires mettre en place B ]
peu de frais 7 Son avenir, son extension ? l lV,.V1 . informations locations, vente, échanges, [VD
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Il ressort de cejtableauv’ainsi que des syntheses par catégories que les demandes par catégaries sant
différentes et il convient de souligner avec force que :

.- 1

». 1 =-certaines catégories nécessitent un conseil et un suivi global sur 1'ensemble de 1’exploitation.

- - les catégories V5 et IV5 : ce sont les petites et moyennes exploitations dont le systéme de
production est remis en cause du fait de l'installation d‘un jeune agriculteur. Il
convient de pouvoir leur proposer des systémes adaptés & leurs objectifs et de raisonner
les investissements en fonction de leur systéme actuel.

- la catégorie V3, le Développement se trouve particuliérement démuni : il proposait
Jusqu’alors des orientations nécessitant de lourds investissements (ateliers hors sol
porcs, par exemple), orientations qui deviennent difficiles dans le contexte économique
actuel. Il faudrait pouvoir proposer des activités complémentaires nouvelles, végétales ou
animales qui tiennent compte de la force de travail (compte tenu qu‘une activité
extérieure est souvent un él1ément du systéme trés favorable) et des moyens de financement
des exploitations.

- les catégories V4, IV4 : ce sont actuellement des exploitations en situation économique
difficile et en équilibre instable du fait de hauts niveaux d’endettement qu’elles ont
contracté et des profondes modifications de leur systéme. L’ensemble du systéme est &
suivre de trés pres (conduite des troupeauy, productions fourrageéres, gestion économique).
L’augmentation de production et donc de revenu qui résulte de l'intensificaton ne compense
par forcément 1’‘augmentation des charges fixes et proportionnelles (cf.'N*11{ Cat.V4)

- la catégorie II3 parmi les plus petites superficies : Elles ont choisi la vaie de
I’homogénisation de leur troupeau mais ce passage en race pure, s'il s’effectue
rapidement, représente des investissements couteu: qui ne sont pas forcément compatibles
avec le fonctionnement de 1’ensemble de 1’exploitation et peuvent déséquilibrer le

{systéme.

2 - Certaines catégories ont besoin d’améliorations ponctuelles et d’ajustements au niveau de'leur
systéme : T T T

- catégorie 11, V3,1 : Elles ont besoin de références techniques ponctuelles plus
spécialement sur les productions végétales en vue d‘une plus grande maitrise de la
production fourragére. Nous avons en effet constaté (sauf dans la cat. I) qu‘il existe un
déséquilibre fréquent entre les ressources fourrageéres des exploitations et la demande
des troupeaux, et que les achats d‘aliments représentent une forte dépense dans ces
exploitations.

- catégorie 113, 1V3 : Ce sont plus des conseils techniques sur la conduite des troupeaux
qui semblent nécessaires en priorité. Les exploitations passent en effet par une phase de
‘changement de race et disposent de trés peu de références et de possibilités de controle
de performances. Ceci n‘exclue évidemment pas les suivis de productions fourragéres.

- Catégorie V2 : Les agriculteurs qui ont une activité extérieure permanente (3 1'opposé des
1V3,4) sont souvent peu touchés par le Développement, qui les qualifie de “faux"
agriculteurs & 1'opposé des "vrais" agriculteurs. Pourtant l'effectif régional de cette

“catégorie est loin d’etre négligeable et il serait temps qu’une réflexion s’amorce au
niveau de ces systémes.

3 - Les catégories d’exploitants agés dont les interventions du Développement devraient Etre plUtdt
d’ordre social : 1es catégories 111, 1VI,V1 : pour la préparation a la retraite, informations sur
1’TUD, les locations, les échanges fonciers.
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CONCLUSION

Ce document écrit selon trois registres différents, selon trois "paliers" successifs,
répond aux interrogations que le CDAS se posait sur ses modalités d’action et son
environnement. De cette premigre étape de ce dialogue entre le développement et la
recherche, se dégagent des impressions fortes et d‘inévitables réinterrogations dont on
peut rappeler les principaux traits.

1 - Réinterrogation sur l’‘espace tout d‘abord : par la mise en valeur presque jardinée de
terroirs souvent implantés sur un substrat ingrat et difficile, le SEGALA tranche sur
l'ensemble du massif central. Mais, malgré cet effort, le champ général des
oppartunités de développement classique reste globalement limité dans cette vaste
région qui trés t6t s‘est vidé de sa substance humaine. Comment, en effet, ces
quelques 1000 Km2 que constituent le SEGALA AVEYRONNAIS pourraient trouver un tissy
économique solide sans armature urbaine suffisante qui puisse donner un autre souffle
4 une agriculture quelque peu égémonique ? Seule RODEZ, petite capitale régionale
tournée vers TOULOUSE, assure sur la frange septentrionale du SEGALA une assez bonne
intégration a une vie plus large. Ce dynamisme périurbain ne va d‘ailleurs pas sans
bousculer quelque peu la stricte vie agricole et la fragiliser : arrivée d‘urbains a
la campagne, double activité, mais en méme temps meilleure qualité des services et
des communications ... Opportunité et faiblesse d‘une situation nouvelle que
1’agriculture Aveyronnaise a du mal & prendre en compte et & apprécier & sa juste
valeur ... Le manque d’industrie est patent, les services sont souvent médiocres et
par voie de conséquence l’exode rural inéluctable dans une agriculture en pleine
restructuration, incapable de pourvoir de nouveaux emplois. De ce point de vue une
approche plus globale du développement, s appuyant évidemment sur 1‘agriculture mais
dépassant largement le cadre souvent étroit de préoccupations sectorielles, s’impose
avec de plus en plus d’acuité.

2 - Réinterrngation sur les groupes sociaux qui fagonnent cet espace et expliquent cette
originalité Ségalie au sein d‘un massif central vide. En fait pour bien comprendre
cette histoire lentement rythmée de la société SEGALIE, il faut remonter au début du
siécle, C'est & cette époque que se ccnstitue; en effet, dans le SEGALA un groupe
social moteur : celui de petits paysans qui franchissent les étapes de la premiére
révolution agricole en saisissant plusieurs opportunités : agrandissement foncier do
au départ des grands propriétaires, mobilisation de sa force de travail, souci de sa
formation et de son information, le tout réalisé dans un contexte de développement
des marchés et de la mise au point du référentiel technico économique
d‘intensification promu par 1l‘industrie. Vers les années 1950 1940, on retrouve au
sein de cette paysannerie, déja bien installée et en cours de progression, des
leaders qui vont amorcer par le biais de la JAC (jeunesse agricole catholigue) et des
CETAS une réflexion, tant sur le plan technique et économigue de leur exploitation,
que sur le plan social, économique et politique de leur environnement. Forts de cette
analyse, ils vont jouer, en 1958 1940 2 la naissance de la V* république et de la
création du marché commun, la carte de la "modernité”. Elle passe par la
reconnaissance de leur statut d‘agriculteur - entrepreneur inséré dans la filiére
industrielle, créateur de richesses, exergant une activité le plus souvent
spécialisée et productiviste. Porteurs du "projet Laitier" et maitres du jeu
institutionnel sur le plan local, ces agriculteurs sauront parfaitement articuler
leurs projets avec la politique agricole nationale et européenne jusqu’en 1933-34. Au
cours de la derniére décénie, surtout aprés le premier "choc pétrolier" s‘amorce
alors une course & la productivité : il faut produire de plus en plus pour maintenir
les revenus qui ont tendance & se dégrader & cause du cout des intrants et des
charges proportionnelles. Au cours de cette évolution beaucoup vont évidemment rester
sur la touche ou évoluer avec prudence en refusant cette forme de développement par
forte intensification.
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3 - Réinterrogation sur les. systémes de production, les stratégies de développent et les logiques
qu‘elles induisent

En fait l’appareil de développement, le CDAS, va étre 1’agent de cette mutation produCtiviste,

et de l'intégration capitaliste préconisée par la fraction active des leaders paysans issus de

la JAC et devenus ultérieurement responsables départementaux et nationaux. Le CDAS va ainsi
préconiser le MODELE LAITIER comme "voie royale du développement" en favorisant au niveau local
sa diffusion grace a un référentiel technico économique et entrainer ainsi la généralisation de
systémes de production intensifs, performants mais couteux et quelquefois difficiles & gérer .

En méme temps, au niveau départemental va se structurer en aval un appareil de transformation
agro industriel valorisant cette production : 1°UDIL et la CALA & RODEZ ainsi que le groupe
SOCIETE - SODAGRI a ROQUEFORT, Ce choix de développement va aboutir progressivement a un
clivage de plus en plus net entre :

LES EXPLOITANTS "MODERNISTES PERFORMANTS" ,DE VELOPPANT UNE LOGIQUE DE CROISSANCE,
et formulant des demandes de références de plus en plus pointues (trajectoire III). Iis éxigent

de la part des techniciens, un niveau élevé de compétences, estimant que leur service est
couteux et ne répond plus & leur attente. En fait ce groupe, disposant d‘un capital
d‘exploitation important, s‘est orienté vers des systémes spécialisés laitiers bovins ou ovins

et récemment viande, Ces systémes ont actuellement des résulats écomnomiques qui marquent le pas
en raison des couts des productions intermédiaires qui ne cessent d’augmenter et exigent,
d’aprés eux, dans ce domaine une intiative ferme de 1’appareil de développement.

LES EXPLOITANTS "TRADITIONNELS", DEVELOPPANT UNE LOGIQUE DE PRUDENCE
et d’adaptation face A 1industrialisation, I’'urbanisation et 1’intégration capifaliste. Ils ne
se reconnaissent pas dans les recommandations préconisées par le CDAS, car & la différence du
groupe précédent, ils adoptent une stratégie du moindre risque et du moindre investissement,
s’adaptent progressivement aux nouvelles contraintes économiques en élaborant leur propre voie
de développement grice a des évolutions lentes préservant 1’équilibre global de leur systéme.
D‘une fagon générale, ils investissent faiblement. Leurs systémes de production sont centrés
sur l’élevage du veau sous la mére, mais restent souvent diversifiés avec plusieurs mangeurs
d’‘herbe et d’autres activités. L‘utilisation du sol est extensive avec prairies naturelles, et
performances zootechniques faibles. Leur fragilité est fonction de la grandeur de
1’exploitation. Plusieurs groupes ont en fait adopté cette logique
~ Les propriétaires terriens ayant pu préserver ou réconstituer de petits domaines
{trajectoire II) au debut du XX* sigcle et qui peuvent compter sur un capital foncier qui
leur assure autofinancement, revenu et leur confére une importante liberté d‘action.
- Les petits exploitants (trajectoires IV et V) restés en dehors de la course ala
productivité et en raison de la faiblesse de leur outil de production et et de leurs
revenus, {pas de spécialisation, pas d‘ensilage, pas de sélection du troupeau)

LES DOUBLES ACTIFS ET RETRAITES, DEVELOPPANT UNE LOGIQUE DE MARGINALISATION,
et de survie, indépendamment du CDAS. Dans 1a majorité des cas, I’exploitation est extensive ;
peu de cultures pratiquées, peu de chargement animal, peu de production. Parfois il ne s‘agit
que du maintien d‘un petit patrimoine foncier qu’‘on ne veut nicéder nilouer:ilya
simplement vente d‘herbe ou une location verbale annuelle. Cependant la double activité n‘est
pas systématiquement “marginale”, elle peut contribuer & 1‘édification d‘un systéme de
production rémunérateur. Si on étend la notion de double activité au couple, l’'un chef
d’exploitation, l’autre travaillant comme salarié, il semble que cette situation soit de plus

en plus fréquente et constitue 1’une des clefs de l'avenir.

On comprend alors dans ces conditions le désaroi croissant du CDAS qui se trouve confronté a
des cantradictions importantes d‘unme part vis & vis de sa clientéle MODERNISTE exigeant de sa
part de nouvelles compétences et d’autre part vis & vis des autres systémes de production plus
traditiannels peu ou pas pas pris en compte,

e B ]
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Ces trois constats mettent ainsi clairement en évidence les différences de situations et les
inégalités de chances qui existent entre les exploitations, les groupes sociaux et les secteurs
géographiques du SEGALA. Ces contradictions ne sont pas 1‘effet du hasard mais bien le produit de
mécanismes généraux qui ont joué et jouent plus que jamais sur 1’ensemble du territoire frangais
dans le cadre d‘un siécle de croissance rapide marqué de libéralisme économique largement enteriné
par la faction la plus active du paysannat et 1‘ensemble des autres secteurs économiques de la
nation.

En fait la situation vécue par le CDAS marque les limites entre :

- LES INTENTIONS d‘un développement qui se veut "pour tous", selon la chartre de 1977,
conforme A une logique de solidarité d‘écologie difficile, confortée par une idéologie
catholique (JAC) encore vivace dans cette région de relatif isolat économique et culturel
et

~ LA PRATIQUE d‘un développement inégal et polarisé, s‘appuyant sur la logique d‘un modéle
dominant privilégiant la rationalité économique, la productivité et la concurence a toutes
les échelles : locale, régicnale et internationale : "que le plus fort gagne”

Face A ces situations, le CDAS et plus généralement la population du SEGALA est au pied du mur :
Quel développement, notamment agricole, cette petite région va t‘elle &tre capable de générer dans
les années 4 venir ? plus particuliérement :

1 - Le CDAS va-t‘il &tre capable de mettre en place un développement adapté et efficace
répondant aux différents secteurs géographiques ainsi qu‘aux différentes catégories
d’agriculteurs, que ce saif les agriculteurs "perfarmants”, "prudents"ou "doubles actifs”

? Le CDAS va t‘il &tre capable de diversifier ses actions et ses interventions sans pour
autant faire un "développement au rabais" pour ceux qui sont marginalisés ou qui sont
actuellement nettement défavorisés ?

2 - Le CDAS va-t‘il 8tre capable de redéfinir les tdches et les compétences de ses agents en
fanction de la nouveauté des problémes posés et des désirs de la population locale ? Plus
généralement quel va étre dans ce domaine son autonomie et sa capacité de renégocier
l‘orientation de ses programmes d‘action vis 4 vis des instances départementales ?

3 - Dans quel mesure ce diagnostic réalisé en grande partie par des agents extérieurs 4 la
région va pouvoir progressivement étre validé par une'large fraction de la population ?
Va t’il permettre de "casser le familier”, d‘ouvrir de nouveaux "champs du possible" et
de conforter des praojets novateurs ?

4 - Dans quelle mesure va pouvoir progressivement se mettre en place un développement plus
global, et plus local intégrant les strictes préoccupations de 1‘agriculture A une
réfléxion d’ensemble sur le devenir du SEGALA ? Quelles relations le CDAS va t‘il étre
capable d’entretenir avec ’AMDES : 1’Association des Maires pour le Développement
Economique du SEGALA !
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