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REFLEXIONS S U R  LES ELITES ET LE DEVELOPPEMENT ECONOf.IIQUE 

EN A F R I Q U E  N O I R E  

I - LA NOTION D ' E L I T E  

L e  terme "&lite" d é r i v e  du  v e r b e  l a t i n  e l i g e r e  q u i  s i g n i f i e  
c h o i s i r .  On n e  p e u t  se limiter 2 1 ' 6 t y m o l o g i e  du  mot p o u r  er? 
sais i r  p l e i n e m e n t  l a  s i g n i f i c a t i o n  ca r  l e  temps e n  a rrìoeifLk 
l ' u s a g e  e t  l e  s e n s .  
U t i l i s é  au  X V I I G m e  s i k c l e  p a r  les b o u t i q u i e r s  2 p r o p o s  d r ~ n e 7  

m a r c h a n d i s e  d i g n e  d e  c h o i x  p a r c e  q u e  d ' e x c e l l e n t e  q u a l i t & ,  
il c o n n a i t  une  a p p l i c a t i o n  p l u s  l a r g e  d k s  l e  s i g c l e  s v i v a n t  
e t  s ' é t e n d  2 1 '61émen t  d e  c h o i x  d ' u n e  n a t i o n  ou  d ' u n  gr oc;^ 

a u s s i  b i e n  q u ' a u x  p e r s o n n e s  o c c u p a n t  d e s  p o s i t i o n s  socialss  
élevées. 
Un g l i s s e m e n t  g r a d u e l  s ' o p g r e  du  c h o i x  à l ' é m i n e n c e  (1). 

p a r  les s p é c i a l i s t e s  des sciences sociales p o u r  d é s i g n e r  l a  
c o u c h e  g o u v e r n a n t e  ou  d o m i n a n t e  d e  l a  société. 

' 

' A  p a r t i r  d u  X I X è m e  siècle, l e  c o n c e p t  es t  s u r t o u t  u t i l i s 6  

--*i' 
(i 

L e s  p r i n c i p a u x  t h é o r i c i e n s  d e  1' 
é l i t e  m e t t e n t  $laccent s u r  s o n  a s p e c t  p o l i t i q u e .  
V i l f r e d o  Pare to  e t  G a e t a n o  Mosca i n s i s t e n t  sur l ' i m p o r t a n c e  
d 'u .ne  l 'é l i te  g o u v e r n a n t e "  e n c o r e  a p p e l é e  nclasse p o l i t i q u e f 7 .  
Dans  c h a q u e  sociét6 e x i s t e r a i t  une  m i n o r i t é  d o m i n a n t  1 'ensex- 

. b l e  de  ses m e m b r e s  e t  composée d e s  p e r s o n n e s  q u i  d é t i e n n e n t  
- les p o s t e s  de d i r e c t i o n  p o l i t i q u e  ou q u i  p e u v e n t  i n f l u e n c e r  
d i r e c t e m e n t  les d é c i s i o n s  p o l i t i q u e s .  

d 



D ' a u t r e s  s p é c i a l i s t e s  d e s  s c i e n c e s  sociales  r e j e t t e n t  l e  con- 

c e p t  d ' é l i t e .  Selon les t h é o r i c i e n s  marxis tes ,  l ' e x p l o i t a t i o n  
g r a n d i s s a n t e  d é c o u l a n t .  d e  l a  d o m i n a t i o n  d ' u n e  classe es t  gé- 

n é r a t r i c e  d ' u n e  l u t t e  de  classes q u i  d o i t  a b o u t i r  à l ' & t a -  

b l i s s e m e n t  d ' u n e  société s a n s  classes. C e t t e  a n a l y s e  s ' o p p o s e  
cel le  de  P a r e k . 0  q u i  c o n c l u e  2 l a  d o m i x a t i o n  i n é l u c t a b l e  

d ' u n e  m i n o r i t é  ; l e  p r i n c i p e  d i a l k c t i q u e  e s s e n t i e l  n ' e s t  pas 
c h e z  l u i  l e  combat d ' u n e  classe e x p l o i t é e  c o n t r e  u n e  classe 
e x p l o i t a n t e  mais l e  c o n f l i t  de  deux m i n o r i t é s  c o n s t i t u é e s  de  

c e u x  q u i  d é t i e n n e n t  une  f o n c t i o n  p o l i t i q u e  e t  d e  c e u x  q u i  
t e n t e n t  d ' y  accéder. 
P a r  classe d o m i n a n t e ,  Mary e n t e n d  l a  ffclasse q u i  d é t i e n t  les 
moyens de p r o d u c t i o n f f ,  l a  m i n o r i t é  d o n t  les d é c i s i o n s  d g t e r -  
m i n e n t  l a  r é p a r t i t i o n  d e  l a  p r o p r i é t é  e t  du  p o u v o i r  p o l i t i q u e  
a u s s i  b i e n  q u e  d e s  a c t i v i t é s  i n t e l l e c t u e l l e s  ou  a r t i s t i q u e s  
( 2 ) .  

I1 n e  l a  d é f i n i t  p a s  d e  f a ç o n  p r é c i s e  e t  u n i v o q u e ,  t a n t ô t  res- 
t r e i g n a n t  ses l imites  au  s e u l  g r o u p e  des p r o d u c t e u r s  c a p i t a -  
l i s tes ,  t a n t ô t  l ' é l a r g i s s a n t  B l l e n s e m b l e  d e  c e u x  q u i  d i s p o -  

, s e n t  d a n s  l a  société d ' u n  p o u v o i r  d e  dêc is ion .  I1 n e  s ' s t t a -  
c h e  n i  & l a  d i m e n s i o n  i n d i v i d u e l l e  d e s  d é t e n t e u r s  d u  p o u v o i r  
n i  au  s u b s t r a t  s o c i a l  d o n t  i l s  émarient, l ' o b s e r v a t i o n  er .pir9.-  
q u e  é t a n t  chez l u i  s o u s - t e n d u e  p a r  un j u g L e n t  d e  v a l e u r  ( 3 ) .  

C e s  d e u x  théories s u r  les é l i tes  e t  les Classes s o u l h v e n t  
un problhme t h 6 o r i q u e  q u ' i l  p a r a i t  d i f f i c i l e  d e  t r anche r  4 
l a  1u.mikre d e s  f a i t s .  I1 f a u d r a i t ,  a u  p r é a l a b l e ,  q u e  s o i e n t  
éclailcies les r e l a t i o n s  q u i  e x i s t e n t  e n t r e  l a  d i f f k r e n c i a t i o n  

sociale  e t  les h i é r a r c h i e s  p o l i t i q u e s ,  e n t r e  l e  p o u v o i r  p o l i -  
t i q u e  e t  l e  p o u v o i r  économique ,  e n t r e  classes e t  d i r i g e a n t s .  
,Dans l e u r  a p p l i c a t i o n  5 l ' A f r i q u e ,  les c o n c e p t s  d ' é l i t e  e t  
d e  classe d o i v e n t  t e n i r  compte  d e s  s t r u c t u r e s  sociales pré- 
v a l a n t  s u r  ce c o n t i n e n t .  L ' e m p l o i  du  terme d e  classe,  a u  s e n s  
m a r x i s t e ,  y es t  s o u v e n t  c o n s i d é r é  c o m m e  f a l l a c i e u x  d a n s  l a  ES- 

s u r e  OÙ l a  d i v i s i o n  du  t r a v a i l  n ' y  es t  pas a v a n c é e  e t  OÙ l a  
s t r u c t u r e  t r a d i t i o n n e l l e  d e  l a  société n e  p e r m e t  p a s  u n e  d i f -  

f é r e n c i a t i o n  soc ia le  t r a n c h é e .  L 'un  d e s  deux  g r a n d s  moyens ?? 

p r o d u c t i o n ,  l a  t e r re ,  a p p a r t i e n t  g h g r a l e m e n t  aux  masses e t  
l f a u t r e ,  ïe c a p ' i t a i ,  2 1 ' E t a t  'ou 5 d e s  compagnies  é t r a n g h r e s .  
On n e  p e u t  a i n s . i  par le r  d e  b o u r g e o i s i e . e t  d e  p r o l é t a r i a t  d a n s  
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un s e n s  p r o p r e m e n t  m a r x i s t e  ( 4 ) .  

F a u t - i l  a l o r s ,  comme R.  Aron ,  v o i r  d a n s  les é l i t e s  e t  les 
classes d e u x  d i m e n s i o n s  d i s t i n c t e s  d e  l ' o r d r e  social  ? 

Dans l a  p l u p a r t  des  é t u d e s  q u i  
l u i  s o n t  c o n s a c r é e s  a u j o u r d h u i ,  l e  terme d ' é l i t e  es t  u t i l i s k  
d a n s  un s e n s  f o n c t i o n n e l  p o u r  d é s i g n e r  les g r o u p e s  q u i ,  d a n s  
u n e  société,  o c c u p e n t  les  p o s i t i o n s  d e  p r e m i e r  p l a n .  
"Dans s o n  a c c e p t i o n  pu remen t  t e c h n i q u e ,  il se r a p p o r t e  2 un 
f a i t  ob jec t i f  e t  e m p i r i q u e ,  B s a v o i r  l v e x i s t e n c e  d a n s  un grand 
nombre d e  soCiétés e t ,  p e u t - & r e  l a  p l u p a r t ,  d ' u n  g roup-  g u i ,  
p o u r  u n e  r a i s o n  ou  u n e  a u t r e ,  p e u t  se p r é v a l o i r  d ' u n e  s pér io-  
r i t é  e t  p r e n d r e ,  d e  ce f a i t ,  une  p a r t  s p é c i a l e m e n t  i m p o k t a n t e  
2 l a  d i r e c t i o n  d e s  a f f a i r e s  d e  l a  c o l l e c t i v i t & l l  ( 5 ) .  

A l a  a u m i è r e  d e s  d é f i n i t i o n s  va r i ées  q u i  en  s o n t  p r o p o s g e s ,  
semble se d é g a g e r  un c e r t a i n  c o n s e n s u s  s u r  son  a p p l i c a t i o n .  
P l u s i e u r s  c o n d i t i o n s  s o n t  g & n & a l e m e n t ' r e c o n n u e s  conme d k t e r -  

I 

I; 

m i n a n t e s  d e  l ' a p p a r t e n a n c e  2 l ' é l i t e .  
Dans une  é t u d e  s u r  l a  C B t e  d e  l ' O r ,  l ' a c t u e l  Ghana,  K.A. S ~ s i a  
les ré sume  de  l a  f a ç o n  s u i v a n t e  : 

- o c c u p e r  u n e  p o s i t i o n  é l e v k e  - f a i r e  p a r t i e  d ' u n  g r o u p e  caractérisé e t  homoggne 
i a v o i r  c o n s c i e n c e  d e  sa  p o s i t i o n  soc ia le  
- bén&. f i c . i e r  d ' u n  g rand .  p r e s t i g e  - être  c o n s i d é r é . c o m m e  i m i t a b l e  

Il f a u t  y a j o u t e r  c e r t a i n e s  p o s s i b i l i t é s  d ' a c c g s  s a n s  lesqycl- 

les l ' é l i t e  s ' a p p a r e n t e r a i t  une  caste ou  à u n e  a r i s t o c r a t i c  
fermée. 
D ?  a u t r e s  a u t e u r s  r e t i e n n e n t  comae essent ie l le  l a  r k u n i o n  (3e 
t r o i s  a t t r i b u t s  c a r a c t é r i s t i q u e s  : l a  p u i s s a n c e  o u  l a  r i c h e s -  

se,  l e  p r e s t i g e  e t  une  p o s i t i o n  soc ia le  é l e v & e ,  
C e s  t r o i s  é lgments ,  s'ils s o n t  é t r o i t e m e n t  l i é s ,  n e  s o n t  p a s  
t o u J o u r s  c o n g r u e n t s  e t ,  l o r s q u e  se p r o d u i t  un changement  SD- 

cia1 r a p i d e ,  La c o r r é l a t i o n  n ' e s t  p l u s  a u t o m a t i q u e m e n t  a s s u -  

5- rée. 
La  n o t i o n  de  l e a d e r s h i p  a a u s s i  &k6 

P . a s s q c i é e  A celle d k l i t e  b i e n  q u ' e l l e  n e  se c o n f o n d e  pas a v e c  
e l le .  
E l l e  s ' a p p l i q u e  aux p e r s o n n e s  q u i  s o n t  2 l a  p o i n t e  d ' a c t i - J i z & ,  

l iées  2 l ' e x e r c i c e  d e  compé tences  a d m i n i s t r a t i v e s ,  p o l i t i q u e s ,  

I. 
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éconorniques ou  t e c h n i q u e s .  
i 
1 .  A ce t i t r e ,  nombre d e  d i r i g e a n t s  a p p a r t i e n n e n t  & l ' é l i t e  
I mais celle-ci r e p r é s e n t e  d a v a n t a g e  une  s i t u a t i o n  q u ' u n e  ac t f -  

v i t é  e t  son i n f l u e n c e  se t r a d u i t  d e  f a ç o n  i n d i r e c t e  a u s s i  
b i e n  q u e  d i r e c t e .  

t i o n n e l l e s ,  en  q u e l q u e  sor te  opéra to i res ,  o n t  d t é  d o n n é e s  d e  

l t é l i t e .  Dans l e  cadre d e  ses t r a v a u x ,  l e  c o l l o q u e  s u r  les 
é l i t e s  e t  les classes sociales e n  A f r i q u e  N o i r e  q u i  s 'est  
t e n u  B I b a d a n  e n  1964 a r e t e n u  comme c r i tè re  s i g n i f i c a t i i f  
d ' a p p a r t e n a n c e  l a  p o s s e s s i o n  d ' u n e  é d u c a t i o n  o c c i d e n t a  e e t  
d ' u n e  c e r t a i n e  a i s a n c e  ( r e v e n u  d ' a u  moins  250  l i v r e s ) . '  
C l a u d e  T a r d i t s ,  é t u d i a n t  les é l i t e s  d e  P o r t o  Novo, r e t i e n t  l e  
d e g r é  d e  s c o l a r i s a t i o n .  I1 estime q u e  l'slite formGe p a r  l a  
p o p u l a t i o n  scolarisée est  dé j à  c o n s t i t u é e  e n  u n e  k lasse  so- 
c ia le  d i s t i n c t e .  E t  il e n t e n d  p a r  classe sociale  d e s  c a t é g o -  

I 

D ' a u t r e s  d é f i n i t i o n s  p l u s  conven-  

" 

!j A- 

I ries d e  p e r s o n n e s  s i m u l t a n é m e n t  d i f f é r e n c i 6 e s  p a r  les occu-  
p a t i o n s ,  les r e v e n u s ,  les modes d e  consommat ion ,  l ' u s a g e  Ü e  

symboles  p a r t i c u l i e r s  a f f i r m a n t  l e  r a n g  social  d e  l e u r s  nex- 
bres, l e  r e c o u r s  d v e n t u e l  B d e s  i d é o l o g i e s  p a r t i c u l i g r e s  e t  
s i g n i f i c a t i v e s  ( 6 ) .  

K,A,  S u s i a  s u g g & r e  d e  son  côté  que  c e u x  qu f  s o n t  c a p a b l e s  d e  

l i r e  s o i e n t  c o n s i d é r é s  comme f a i s a n t  p a r t i e  d e  l ' é l i t e  a u s s i  
l ong temps  q u ' i l s  r e p r é s e n t e n t  m o i n s  d e  l G %  d e  l a  p o p u l a t i o n .  

L ' é l i t e ,  on  le v o i t ,  f a i t  I1o'Cjet 

d ' a p p r o c h e s  v a r i g e s  en  l i a i s o n  a v e c  l a  c o m p l e x i t é  d e  l a  r6z- 
l i t é  q u ' i l  s ' a g i t  d ' a p p r & h e n d e r .  L o i n  d ' y  v o i r  u n e  s o u r c e  -Je 
d i f f i c u l t é s ,  S.F. Nadel e n  f a i t  d é c o u l e r  l ' u t i l i t é  d e  ce 
q u ' e l l e  es t  tr&s l a r g e  : T o m m e  t o u s  les a u t r e s  " c o n c e p t s  
s i g n i f i c a t i f s " ,  l e  terme é l i t e  pe rme t  d e  f a i r e  l a  s y n t h k s e  
d e  d i f f é r e n t s  phénomènes e n  r a i s o n  d ' u n e  u n i t é  r é e l l e  d a n s  
l e u r  p r o c e s s u s  d e  déve loppemen t  ou d ' u n e  r e l a t i o n  e x i s t a n t  
e n t r e  eux.  On t i e n t  p o u r  a c q u i s  q u ' i l  e x i s t e ,  d a n s  l e  monde 
réel d e s  phénomènes s o c i a u x ,  une  s d r i e  d e  f a i t s  li& les  Ens 
aux  a u t r e s ,  u n e  c e r t a i n e  combina i son  d e  c a r a c t g r e s  d o n t  il 
c o n v i e n t  d e  r e c o n n a i t r e  l a  l i a i s o n  o u  l ' u n i t é  e n  les dési- 

g n a n t  p a r  un terme q u i  c o n s t i t u o  une  sor fe  d e  st&nor;ra;r,-E"= 

( 7 ) .  
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I s e r v a t e u r s ,  l ' é l i t e  s ' i d e n t i f i e r a  t o u r j o u r s  avec les  g e n s  e n  
I .  

L a  r i 2 l a t i v i t é  du  c o n t e n u  d e  l a  n o t i o n  d ' é l i t e  va d e  p a i r  avec 
l a  d i f f i c u l t é  d e  l u i  d o n n e r  un c o n t o u r  p r é c i s .  P o u r  d e s  con-  

p l a c e  alors q u e  cet te  q u a l i t é  l e u r  sera d é n i é e  p a r  les oppo- 
s a n t s  du  p o u v o i r  é t a b l i ,  
D e  mdme, les v a l e u r s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e  l ' é l i t e  s o n t  e s s e n -  
t i e l l e m e n t  c h a n g e a n t e s .  
"Dans u n e  société r é v o l u t i o n n a i r e ,  ces v a l e u r s  p o u r r o n t  ê t r e  
l ' a b s o l u  r e s p e c t  d e  l a  l i g n e  s u i v i e  p a r  l e  p o u v o i r ,  l'élo- 
q u e n c e  o u  l a  c a p a c i t é  d i a l e c t i q u e  e t  d o c t r i n a l e ,  l ' a p t ' t u d e  
2 l ' o r g a n i s a t i o n ,  un s t y l e  d e  v i e  a u s t è r e .  Dans  u n e  so i é t 6  
d 'a f fa i res ,  il p o u r r a  s s a g i r  d a v a n t a g e  d u  r e s p e c t  d e s  engage-  
m e n t s  commerciaux e t  d e  l a  p a r o l e  d o n n é e ,  l a  p r i o r i t é  d u  t r a -  
v a i l  s u r  les a u t r e s  a c t i v i t é s ,  l e  o o n t r b l e  des  s i g n e s  e x t é -  
r i e u r s ,  d e s  s e n t i m e n t s ,  l ' h o r r e u r  d u  désordre,  l ' o u v e r t u r e  
a u x  idées n o u v e l l e s . , . "  (81, - 

I 

a 

S ' i l  f a l l a i t  caractériser d e  fa- 
ç o n  s y n t h é t i q u e  les é t u d e s  c o n t e m p o r a i n e s  c o n s a c r é e s  à l ' g l i -  
t e ,  p e u t - ê t r e  p o u r r a i t - o n  les rassembler dans  d e u x  g r a n d e s  
d i r e c t i o n s  : 
- u n e  p e r s p e c t i v e  morale f o n d é e  s u r  l ' i dée  d ' e x c e l l e n c e ,  
- u n e  p e r s p e c t i v e  f o n c t i o n n e l l e  a x é e  s u r  l ' i dée  d e  rôle. 
E n c o r e  f a u d r a i t - i l  se p r & m u n i r  d e s  e x c & s  a u x q u e l s  p e u t  con- 

d u i r e  c h a c u n e  d e  ces a p p r o c h e s ,  l a  p r e m i è r e  d é g é n é r a n t  f ac i l e .  
ment  e n  u n e  sorte d e  m y s t i c i s m e ,  l a  s e c o n d e  e n  t a u t o l o g i e  ( 9 )  

2 - LA DIVERSITE DES ELITES 

L a  d i v e r s i t é  d e s  é l i t e s  d é c o u l e  de l ' i m p r é c i s i o n  d e  l a  n o t i o n  
q u i  les r e c o u v r e  e t  d o n n e  l i e u  2 de  nombreuses  t e n t a t i v e s  d e  

c l a s s i f i c a t i o n .  
La  major i té  d e s  a u t e u r s  s ' a c c o r d e n t  p o u r  r e c o n n a i t r e  l ' e x i s -  
t e n c e  d ' u n e  p l u r a l i t é  d ' é i i t e s  m ê m e  s i  c e r t a i n s  d ' e n t r e  eux 
n t e n  r e c o n n a i s s e n t  q u ' u n e  s e u l e  comme s o c i a l e m e n t  reprgszn- 
t a t i v e .  G.Mosca e t  V . P a r e t o  d i s t i n g u e n t  à côté  d ' u n e  & l i t e  

.. + p o l i t i q u k  q o u v e r n a n t e  une  é l i t e  n o n  g o u v e r n a n t e  c o m p o s j e  d e  

p e r s o n n e s  q u i  p e u v e n t  i n f l u e n c e r  d i r e c t e m e n t  les déc i s ions  
p o l i t i q u e s .  rqosca p r é c i s e  q u e  l ' é l i t e  est  e n  c o n n e x i o n  Gtroi- 
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te  a v e c  l e  reste d e  l a  société & t r a v e r s  une  s o u s  é l i t e ,  g rou-  
pement  beaucoup  p l u s  v a s t e  q u i  comprend l a  n o u v e l l e  classe 
moyenne formée p a r  les f o n c t i o n n a i r e s ,  les  i n g é n i e u r s ,  les 
hommes d e  science, les  p r o f e s s e u r s  e t  les i n t e l l e c t u e l s .  
Pa rmi  les t h é o r i c i e n s  i n s i s t a n t  s u r  la .  c o e x i s t e n c e  d e  p l u -  
s i e u r s  é l i t es  se p a r t a g e a n t  les p o u v o i r s ,  les r e s p o n s a b i l i t 6 s  
e t  les p r i v i l è g é s ,  S a i n t  Simon e t  K .  Mannheim f o n t  f i g u r e  d e  

p r é c u r s e u r s .  L e  p r e m i e r  s u b s t i t u e  une  é l i t e  i n d u s t r i e l l e  21 
l a  s e u l e  é l i t e  p o l i t i q u e  d o m i n a n t e  e t  d i s t i n g u e  les  hommes de 

science, les o r g a n i s a t e u r s  kconomiques  e t  les l e a d e r s  u l t u -  i reis e t  r e l i g i e u x .  e -  

I 
i- L e  s e c o n d  m e t  l ' a c c e n t  s u r  l a  t e n d a n c e  d e s  temps  modern'es a u  

r emplacemen t  d ' u n  p o u v o i r  a rb i t r a i r e  e t  p e r s o n n e l  p a r  un pou- 
vo i r  f o n c t i o n n e l  e t  i n s t i t u t i o n n a l i s é  e t  o p p o s e  à une  é l i t e  
d ' i n t é q r a t i d n  formée de l e a d e r s  p o l i t i q u e s  e t  d ' o r g a n i s a t e u r s  
q u i  s y n t h é t i s e n t  un g r a n d  nombre  d e  v o l o n t é s  p a r t i c u l i è r e s ,  
u n e  é l i t e  d e  s u b l i m a t i o n  composée d e  leaders i n t e l l e c t u e l s ,  
moraux,  r e l i g i e u x  o u  e s t h é t i q u e s  q u i  s u b l i m e n t  les é n e r g i e s  
p s y c h i q u e s  d e  l a  p o p u l a t i o n .  

i 

- S ' a t t a c h a n t  aux  s o c i é t d s  i n d u s -  

' t r ie l les  modernes,  S u s a n n e  Keller estime q u e  l e  nombre des 

é l i tes  var ie  e n  Í o n c t i o n  d e  l ' i m p o r t a n c e  d e  l a  d i f f é r e n c i a -  

t i o n  soc ia le  e t  d u  d e g r é  d e  c e n t r a l i s a t i o n  d u  p o u v o i r .  E l l e  

e n  i d e n t i f i e  q u a t r e  sortes q u ' e l l e  q u a l i f i e  d e  strat&jiquzs 
e t  q u i  a c c o m p l i s s e n t  h a b i t u e l l e m e n t  les  f o n c t i o n s  sociales  

e s s e n t i e l l e s .  E l l e s  d i f f G r e n t  d e s  castes e t  d e s  a r i s toc ra t r s s  
d u  pass i !  p a r  l e u r  o r g a n i s a t i o n  s p é c i f i q u e .  U t i l i s a n t  l e  r.3- 

d & l e  d e  s y s t k m e  social  d é v e l o p p é  p a r  T a l c o t t  P a r s o n s ,  e l l e  

c o n s i d s r e  t o u r  t o u r  : 

- 

- les éli tes.  o r i e n t é e s  ve r s  l a  r é a l i s a t i o n  d 'ob jec t i f s .  
'- les &l i tes  d ' a d a p t a t i o n ,  2 l a  r e c h e r c h e  des moyens d'accom- 

- les é l i t e s  d ' i n t é g r a t i o n  a r t i c u l a n t  leurs c o n v i c t i o n s  avec 

- les  é l i t e s  r e f l é t a n t  l a  morale p r 4 v a l e n t e  a u  s e i n  de l a  so- 

p 1 i r  1. e u r  s ob j ec t i  f s . 
les normes  morales e n  u s a g e .  

c ié t&-  

L e s  deux  dernieres c a t é g o r i e s  se c a r a c t é r i s e n t  p a r  une  o r i e n -  
t a t i o n  v e r s  les p rob l4mes  i n t k r i e u r s  t o u c h a n t  à l a  c o n d c i t r =  . I  

morale et aux  a s p i r a t i o n s  des i n d i v i d u s ,  l ' a c c e n t  i ! t an t  n i s  
s u r  l ' a s p e c t  s y m b o l i q u e  d e  l e u r s  r e s p o n s a b i l i t é s .  
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n e l s  (11). 

i 

r 
1. 

les sociétés i n d u s t r i e l l e s  : 

- une  é l i t e  c h a r i s m a t i q u e  (héros  p o p u l a i r e s ,  s a i n t s ,  D ieux) .  - u n e  é l i t e  d u  p o u v o i r  
- une  é l i t e  d e  l a  rjrchesse 
- une  & l i t e  d e  l a  n a i s s a n c e  - u n e  é l i t e  a r t i s t i q u e  
- une  g l i t e  p h y s i q u e  ( s p o r t i f s ,  l a u r é a t s  c o n c o u r s  d e  b e a u t é )  - 
- une  é l i t e  d e  p r e s t i g e  - une  é l i t e  d e  l ' é d u c a t i o n  
- une  é l i t e  g é n é r a l e ,  p o l y v a l e n t e  (12). 

- ... 

+ 

S a n s  p r é t e n d r e  2 un t e l  r e p r g r a q e ,  
J.C. F a l a r d e a u  i n s i s t e  é g a l e m e n t  s u r  l e u r  d i v e r s i t g  e t  n o t e  
q u e  l ' i d é e  d ' k l i t e ,  a s s o c i k e  2 ce l le  d e  p r e s t i g e  e t  d e  s u p r i -  
matie, se t r o u v e  d e  ce f a i t  a s s o c i k e  2 l ' i d é e  d e  p o u v o i r .  
Il  d i s t i n g u e  a u t a n t  d ' é l i t e s  q u ' i l  y a d e  formes e t  d e  s t ; [ l ~ s  
d e  p o u v o i r  : c e l u i  d e  se f a i r e  o b é i r ,  d ' i n f l u e n c e r  les d i c i -  

s i o n s  col lect ives ,  d ' é d i c t e r  d e s  v a l e u r s  e t  des f a ç o n s  d e  pen- 
'ser.. S e l o n  l e u r  p o s s e s s i o n  ou non du p o u v o i r  e f fec t i f ,  l e u r  
a c c e p t a t i o n  ou  r e j e t  d e s  p o u v o i r s  é t a b l i s ,  l e  d e g r é  d e  v i s i -  
b i l i t é  d e  l e u r  a c t i o n ,  les é l i t e s  p o u r r o n t  &tre d o m i n a n t e s  
ou  d i r i g e a n t e s ,  c l a n d e s t i n e s  o u  m a n i f e s t e s ,  c o n s e r v a t r i c e s  
o u  contestataires  (13). 

Dans les é t u d e s  s ' a t t a c h a n t  2 décrire  

l a  s i t u a t i c j n  d e s  p a y s  en v o i e  d e  déve loppemen t ,  le inot g l l t r  
d é s i g n e  h a b i t u e l l e m e n t  le g r o u p e  d i r i g e a n t  q u i  en  d é t i e n t  12s 
r e s s o u r c e s  réelles o u  symbol iques .  Au s e n s  l a r g e ,  i l  c o u v r e  
d ' a u t r e s  g r o u p e s  s e l o n  les rôles  ou  r e s s o u r c e s  q u i  s o n t  e n   le^: 



. .  
I 

- 8 -  

p o u v o i r .  On p e u t  a . i n s i  r e p é r e r  une  é l i t e  p o l i t i q u e ,  u n e  é l i t e  
I s oc i a l e ,  u n e  é l i t e  c u l t u r e l l e ,  p a r f o i s  u n e  é l i t e  i n t e l l e c t u e l -  
I 

l e  q u a l i f i é e  d ' i n k e l l i g e n t s i a .  L e  terme d ' é l i t e  économique  
d & s i y n e  les d i r i g e a n t s  d e  l a  m i n o r i t é  a g i s s a n t e  s u r  l e  p l a n  

s o n t  p a s  d ' o r i g i n e  f o n c i è r e  c o m m e  c ' es t  h a b i t u e l l e m e n t  l e  cas 
p o u r  l ' é l i t e  p o l i t i q u e  ou soc ia le  (14). 

I é conomique  e t  f i n a n c i e r  d o n t  l e  p o u v o i r  e t  l a  richesse n e  

I 
P a r m i  les nombreux a u t e u r s  q u i  

s ' e f f o r c e n t  de c lasser  e n t r e  el les les g l i t e s  a f r i c a i n e s ,  
P.CoLloyd d i a g n o s t i q u e  5 côté d ' u n e  é l i t e  p r o p r e m e n t  d i t e  

u n e  é l i t e  m a r q i n a l e  composée d e  r e s p o n s a b l e s  t r a d i t i o n n  Is 
i n s t r u i t s  a u s s i  b i en  que d e  r i c h e s  commerçants  s a n s  i n s i t r u c -  
t i o n .  E l l e  reste 2 p a r t  p a r  s o n  g e n r e  d e  v i e  e t  s o n  a t tache-  

ment  s des v a l e u r s  p l u s  p r o c h e s  d e  l a  t r a d i t i o n  q u e  d e  celles 
affichées p a r  l ' é l i t e  o c c i d e n t a l i s d e .  
A un n i v e a u  i n f é r i e u r ,  se t r o u v e  u n e  s o u s  é l i t e  composée d e  

membres d u  c o r p s  e n s e i g n a n t  o u  d ' e m p l o y é s  d e  b u r e a u  d o n t  1' 
i n s t r u c t i o n  est  m o i n d r e  q u e  celle d e  l ' é l i t e  ( 1 5 ) .  

Dans u n e  p e r s p e c t i v e  d i f f é r e n t e  e t  d a n s  l e  cadre d ' u n e  é t u d e  
réal isée p e n d a n t  l e  d é r o u l e m e n t  d ' é l e c t i o n s  d a n s  l e  T r a n s k e i ,  

n ' e s t  p a s  2 m ê m e  d e  s e r v i r  d ' & l i t e  p o u r  u n e  l a r g e  p r o p o r t i o n  
d e  l a  p o p u l a t i o n  r u r a l e ,  A u s s i ,  A c Ô t 6  d ' u n e  é l i t e  moderne 

u r b a i n e ,  d i s t i n g u e - t - i l  u n e  é l i t e  r u r a l e  elle-même s u b d i v i -  
sGe e n  u n e  é l i t e  moderne r u r a l e  composke d ' e n s e i g n a n t s ,  d e  
m i n i s t r e s  d u  c u l t e . , ,  e t  une k l i t e  t r i b a l e  r u r a l e  formge d e  

c e r t a i n s  c h e f s  e t  d e  l e u r  e n t o u r a g e  (16). 
S o u s  un angle h i s t o r i q u e ,  F. M'Sougan Agblemagnon s '  attac'7e 
& s i t u e r ,  face 2 u n e  é l i t e  d e  f a i t ,  l é g u é e  p a r  l a  sociék6 
c o l o n i a l e ,  u n e  é l i t e  d ' a s p i r a t i o n  c o n s t i t u é e  d e  p e r s o n n e s  
q u i  s o n t  d e v e n u e s  p a r t i e  i n t é g r a n t e  d e  l ' & l i t e  p a r  v o c a t i o n  
o u  p a r  v o l o n t é .  Peu 2 p e u ,  cet te  é l i t e  a p e r d u  d u  t e r r a i n  a u  
p r o f i t  d ' u n e  i n t e l l i g e n t s i a  n o u v e l l e  q u i  forme un t r o i s i h e  
n i v e a u  h i s t o r i q u e  q u ' i l  q u a l i f i e  d e  troisième g é n é r a t i o n  ou  

I. F 

Lr 
Ø 

I 

, P.  Mayer cons id&re  q u e  l ' & l i t e  d ' i n s t r u c t i o n  o c c i d e n t a l e  

r 

r 
?. d e  j e u n e  qarde (17). 
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3 - ELITES TRADITIONNELLES ET ELITES MODERNES 

La d i s t i n c t i o n  l a  p l u s  c o u r a n t e  es t  c e r t a i n e m e n t  cel le  q u i  
es t  o p é r é e  e n t r e  les é l i tes  t r a d i t i o n n e l l e s  e t  l e s  é l i t e s  
modernes  2 p a r t i r  d e s  cri tères les  p l u s  d ive r s .  
B,F.Hosel i tz  caractérise les  p r e m i è r e s  p a r  l e  p a r t i c u l a r i s m e ,  
l a  f o n c t i o n n a l i t é  d i f f u s e  e t  l ' a s s i g n a t i o n  des  r ô l e s ,  les 
secondes p a r  l ' u n i v e r s a l i s m e ,  l ' o r i e n t a t i o n  v e r s  l a  ré l i s a -  
t i o n  e t  l a  s p é c i f i c i t é  d e s  r ô l e s  (18). 
E.E.Hagen o p p o s e  les  é l i tes  d e s  sociétés t r a d i t i o n n e l l e s ,  
m ê m e  s i  e l les  o n t  s u b i  l ' i n f l u e n c e  o c c i d e n t a l e ,  B celles d e s  

sociétés t e c h n o l o g i q u e m e n t  p r o g r e s s i v e s  e n  ce q u ' e l l e s  b&& 

f i c i e n t  d ' u n e  p o s i t i o n  hér i tée ,  o n t  l e  s e n t i m e n t  d ' ê t r e  d ' u n e  
e s s e n c e  d i f f é r e n t e  d e s  masses, a t t a c h e n t  un g r a n d  rô l e  à L'au- 
t o r i t é  e t  m a n i f e s t e n t  u n e  g r a n d e  a g r e s s i v i t é  e n  m ê m e  t emps  
q u ' u n e  a b s e n c e  d ' a c t i v i t é  créatrice (19). 
L e  contraste  e n t r e  d e s  é l i t es  attachées 2 une  s t r a t i f i c a t i o n  
soc ia le  t r a d i t i o n n e l l e  e t  2 des  p r i v i l è g e s  s o u v e n t  m a i n t e n u s  
a r t i f i c i e l l e m e n t  p a r  l e  c o l o n i s a t e u r  e t  d e s  é l i t es  a y a n t  rET3;i 

u n e  formation académique  e u r o p g e n n e  ou  u n e  o r i e n t a t i o n  t e c h -  

n i q u e  est  m i s  e n  évideiice d e  façon s y s t é m a t i q u e .  
S e l o n  A,G,Frank, l e  d é f a u t  de  cette a p p r o c h e  es t  d e  p o s t u l e r  
l e  d u a l i s m e  au  l i e u  d u  g l o b a l i s m e  a l o r s  q u e  " t o u t e  l a  t e x t x r e  
soc ia le  d e s  p a y s  s o u s  d é v e l o p p é s  es t ,  e n  f a i t ,  d e p u i s  l o n ç -  
t emps  p & n k t r & e  p a r  l e  s y s t k m e  moncl5aL d o n t  e l l e  e s t  p a r t i e  
i n t é g r a n t e  e t  q u i  l ' a  transformée e t  i n t & g r é e  ( 2 0 ) -  

A r b i t r a i r e  p a r  s o n  caract&re s y s t é m a t i q u e  e t  l a  m é c o n n a i s s z n -  
ce des  nombreuses  i n t e r a c t i o n s  a u  s e i n  d e  l a  s t r u c t u r e  socia- 
l e  q u ' e l l e  p r é s u p p o s e ,  cet te  d i s t i n c t i o n  a c e p e n d a n t  l ' a v a n -  
Edge d ' ê t re  commode cmme p r o c é d é  o p é r a t o i r e .  E t ,  3, l a  c o n d i -  
t i o n  d e  n e  p a s  p e r d r e  d e  v u e  cet  a s p e c t  pu remen t  c o n v e n t i o n -  

t 
I 

n e l ,  e l l e  p e r m e t  d e  mettre e n  é v i d e n c e  un c e r t a i n  nombre  d e  

f a c t e u r s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d e s  é l i t es  u t i l e s  B l a  c o m p r 6 h e n s d c i  
d e  l e u r s  r8les e t  f o n c t i o n s .  

, 

31 - les &lites t r a d i t i o n n e l l e s  

Profondément '  ébranlés p a r  l e  p o u v o i r  c o l o n i a l ,  l imi tés  d a n s  
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i 

5. 

i 

l e u r  nombre e t  c a n t o n n é s  d a n s  des  ra les  d ' é x é c u t i o n  d e  n i -  
v e a u  s u b a l t e r n e ,  les d i r i g e a n t s  t r a d i t i o n n e l s  n ' o n t  e u  q u e  
d e  rares p o s s i b i l i t é s  d'accès une  é d u c a t i o n  moderne.  
Peu  a p r è s  l ' a c c e s s i o n  d u  S é n é g a l  2 1 ' i n d é p e n d a n c e ,  Dlamadou 
D i a  d é n o n c e  cet é t a t  d e  c h o s e ,  l i a n t  l a  c a r e n c e  d e s  é l i t e s  
B l a  p o l i t i q u e  d e s  gouve rnemen t s  des p a y s  d o m i n a n t s  q u i  " s e  

c o n f o r m a n t  aux  p r é o c c u p a t i o n s  d e  l ' i m p é r i a l i s m e  c a p i t a l i s t e ,  
a .d&Hb&k&ment  c o n f i n é  l ' é l i t e  d a n s  d e s  r Ô l a  d e  s e c o n d  p l a n ,  
r é s e r v a n t  les f o n c t i o n s  d e  d i r e c t i o n  e t  d e  c o n t r ô l e ,  comme l e  
r e s p o n s a b i l i t é s  t e c h n i q u e s ,  B 1 ' é l é m e n t  e u r o p é e n  q u i  s t r o u v  
a i n s i  i d e n t i f  i é  2 l a  p u i s s a n c e  dominan te"  (21) . 
Agen t s  o u t  t o u t  a u  moins ,  a u x i l i a i r e s  d e  l ' a d m i n i s t r a t i o n ,  
les tvchefs t r  o n t  l o n g t e m p s  f a i t  f i g u r e  de  " c o l l a b o r a t e u r s 1 '  d u  
p o u v o i r  c o l o n i a l .  L o r s  d e  l ' i n d é p e n d a n c e ,  i l s  s o n t  t e n u s  e n  
s u s p i c i o n  p a r  les  nouveaux d i r i g e a n t s  n a t i o n a l i s t e s  e t  s o n t  
s i m u l t a n é m e n t  c o n c u r r e n c é s  p a r  l ' o r g a n i s a t i o n  e t  l a  p u i s s a n c e  
n o u v e l l e  des p a r t i s .  
L e u r  d i f f i c u l t 6  B s ' adap te r  B l a  s i t u a t i o n  p r é s e n t e  es t  ac- 

'i 

c e n t u é e  p a r  l e u r s  a t t i t u d e s  v o l o n t i e r s  c o n s e r v a t r i c e s ,  2 l a  
f o i s  i m p r é g n é e s  p a r  les t r a d i t i o n s  a n c e s t r a l e s  e t  l a  m a n i g r e  

' d ' ê t r e  de  l a  classe d o m i n a n t e  e u r o p é e n n e s  
L e u r  i n f l u e n c e  es t  érodée d a n s  les a g g l o m é r a t i o n s  u r b a i n e s  

- e n  r a i s o n  d e  l a  c o m p l e x i t é  d e  l a  v i e  c i t a d i n e  e t  de  l a  m i s e  
e n  p l a c e  d ' u n e  s t r u c t u r e  formelle d e  gouvernement .  
F o r t e m e n t  en tamée ,  l e u r  a u t o r i t é  n ' e n  es t  pas p o u r  a u t a n t  nk- 
g l i g e a b l e .  Une n o t e  d u  S e c r j t a r i a t  g é n é r a l  du g o u v e r n e n e n t  
f r a n c a i s  c o n s t a t e  e n  1959 q u e  l 'pour l ' immense  major i t6  d e  

l ' A f r i q u e  r u r a l e ,  l a  chef fer ie  reste l a  p r i n c i p a l e  i n s t i t u -  
t i o n  d ' a u t o r i t é ,  s o u v e n t  l a  s e u l e  q u ' o n  aborde d i r e c t e m e n t ,  
un peu  c c m m e  l a  mairie d e  n o s  campagnes".  

' P l u s  récemment ,  F. Van Langenhove n o t e  q u e  "si l e s p r o g r g s  d e  

i- l ' a u t o n o m i e  ek d e  l ' i n d é p e n d a n c e  r é d u i s e n t  l a  p a r t i e  exécu-  
t i v e  d e s  f o n c t i o n s  t r a d i t i o n n e l l e s  d e s  che f s ,  i l s  l a i s s e n t  

(I 
1 s u b s i s t e r  l e v r s  a u t r e s  f o n c t i o n s  c o u t u m i è r e s  ; celles-ci  

t e n d r a i e n t  m ê m e  2 se r e n f o r c e r ,  q u e  ce s o i t  un e f f e t  B re- 
t a r d e m e n t  d e  l ' a n c i e n n e  p o l i t i q u e  d ' a d m i n i s t r a t i o n  i n d i r e c t e  
o u  l e  d k s i r  d e  se r e p l i e r  s u r  q u e l q u e  chose d e  connu e n  g~rg -  
s e n c e  d e s  i n c e r t i t u d e s  d ' u n  s y s t è m e  r e p r é s e n t a t i f  inconnu1 '  
K.A,BusLa e x p l i q u e  cet te  i n f l u e n c e  p e r s i s t a n t e  de  l ' é l i t &  
t r a d i t i o n n e l l e  a u  Ghana p a r  l e  f a i t  q u e  "le mod&le q u ' e l l e  
p r o p o s e  est  confo rme  aux  c o n c e p t i o n s  e t  v a l e u r s  a n c e s t r a l e s .  

2 2 ) -  
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L a  c u l t u r e  q u ' e l l e  r e p r é s e n t e  e x e r c e  un a t t r a i t  non s e u l e -  
ment i n t e l l e c t u e l  mais a u s s i  s e n t i m e n t a l .  E l l e  f a i t  a p p e l  5 
un i d é a l  q u i  s ' i n c a r n e  d a n s  l e  p a t r i m o i n e  h i s t o r i q u e  e t  c u l -  
t u r e l  d e  l a  p o p u l a t i o n "  ( 2 3 ) .  

A l ' é c h e l o n  d e s  g r a n d e s  a g g l o m é r a t i o n s ,  e n  d é p i t  d u  f a i t  q u '  
i l s  s ' a v è r e n t  s o u v e n t  i n c a p a b l e s  d e  comprendre  les d i f f i c u l -  
t& u r b a i n e s  e t ' q u ' i l s  c o n t i n u e n t  à e n v i s a g e r  l e u r s  f o n c t i o n s  
s o u s  un a n g l e  t r a d i t i o n n e l  o u  néo  t r a d i t i o n n e l ,  les  c h e f s  de- 

meuren t  cons tamment  sol l ic i tés .  "Le s y s t k m e  d ' a u t o r i t é ,  l e  
r e s p e c t  d e  l a  l o i  e t  d e  l ' o r d r e ,  l a  r é s o l u t i o n  des c o n f l i t s  
e t  d i v e r s e s  formes d ' a s s i s t a n c e  r e p o s e n t  b u r d e m e n t  s u  les  
é p a u l e s  d e  l ' a u t o r i t é  t r a d i t i o n n e l l e  m ê m e  mod i f i ée"  ( 2 3 ) .  

4 
32 - les é l i t e s  modernes 

P a r  o p p o s i t i o n  aux  é l i t e s  t r a d i t i o n n e l l e s ,  les é l i t e s  moder- 

n e s  p e u v e n t  ê t re  schémat iquemen t  caractérisées p a r  une  loca- 
l i s a t i o n  u r b a i n e  e t  l a  d o t a t i o n  d ' u n  c e r t a i n  d e g r é  d ' i n s t r u c -  
t i o n ,  L ' i m p o r t a n c e  c r o i s s a n t e  des v i l l e s  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  

d e  la p é r i o d e  c o l o n i a l e ,  l a  d i v e r s i f i c a t i o n  d e  l e u r s  a c t i v i -  
tés o n t ,  e n  e f f e t ,  e n g e n d r é  l a  f o r m a t i o n  d e  nouveaux r a p p o r t s  
s o c i a u x  c o m m e  l ' a p p a r i t i o n  d e  n o u v e l l e s  d i f f é r e n c i a t i o n s  so- 
ciales.  L e  déve loppemen t  d e  l a  s c o l a r i s a t i o n  a a u s s i  k t 6  un 
f a c t e u r  d é t e r m i n a n t  dans  l e  p r o c e s s u s  d 'accession 5 l ' i n d g -  
pendance  e t  s 'es t  r é v é l é  i n d i s p e n s a b l e  p o u r  l a  mai t r ise  d e s  

r o u a g e s  essent ie ls  m i s  en  p l a c e  p a r  le p o u v o i r  c o ' l o n i a l  e t  
l e u r  p r i s e  erì c h a r g e  u l t é r i e u r e .  

L a  couche  d i r i q e a n t e  q u i ,  l o r s  d e  

l ' i n d é p e n d a n c e ,  a p r i s  les r ê n e s  du  p o u v o i r  e t  s ' e s t  c o n s a -  
crée 2 l a  tâche d e  l a  c o n s t r G c t i o n  n a t i o n a l e ,  s ' e s t  t r o u v é e  

' p r i n c i p a l e m e n t  c o n s t i t u é e  pa r  d e s  leaders n a t i o n a l i s t e s  e t  
d e s  i n t e l l e c t u e l s  r é v o l u t i o n n a i r e s  a u x q u e l s  se s o n t  j o i n t s  
d e s  c a d r e s  d e  l ' a d m i n i s t r a t i o n  a i n s i  q u ' u n e  b o u r g e o i s i e  n a i s -  
s a n t e  d é f e n d a n t  les mêmes idées n a t i o n a l i s t e s  e t  s o u v e n t  é t r o i  
t emen t  associke 2 l ' é l i t e  a d m i n i s t r a t i v e  e t  p o l i t i q u e .  
L e s  f o n c t i o n n a i r e s  ou  ' ' c o m m i s "  a y a n t  a i n s i  accédé a u  p o u v c i r  
s o n t  marquds p a r  une  f o r m a t i o n  e t  un mode-de  vie e u r o p & n s . .  
O r i e n t é s  v e r s  l e  modgle des sociét&s i n d u s t r i e l l e s ,  i l s  de-  

meuren t  p ro fondémen t  i n f l u e n c é s  par les t r a d i t i o n s  a lors  m$me 

q u ' i l s  les r e j e t t e n t ,  comme l e  m o n t r e  C h e i k h  Amidou K a n e  d a n s  
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e 
t a n t  q u '  " a v a n t  l ' i n d é p e n d a n c e ,  l e  leader  i n c a r n a i t ,  e n  

c r a l ,  les a s p i r a t i o n s  du  p e u p l e  : i n d é p e n d a n c e ,  l iber tés  
gknk- 
p o l i -  

que r é v è l e n t  a u  g r a n d  J o u r  les c o u p s  d ' E t a t  q u i  j a l o n n e n t  
c l ' h i s t o i r e  a f r i c a h e  c o n t e m p o r a i n e .  C o n s t i t u t i v e  d e  la p r i n -  

c ipa le  force matérielle o r g a n i s é e  en p a y s  s o u s  déve lopp6. ,  1' 
armée b 6 n é f i c i . e  d ' u n  p r e s t i g e  i n h é r e n t  a u  f a i t , q u ' e l l e  se  
s e n t e  comme l e  g a r a n t  d ' u n  i d é a l  n a t i o n a l i s t e ,  c o m m e  un sym- 
bole  d e  l ' o r d r e  e t  d e  l a  j u s t i c e ,  q u e  ses membres s o n t  isscs 
dia p e u p l e  e t  n ' o f f r e n t  pas  de s p e c t a c l e  d e  c o r r u p t i o n ,  q u 2  se 

1 

" I 
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d é v e l o p p e  a u s s i  l a  conscience p o l i t i q u e  d e s  j e u n e s  o f f ic ie rs .  

U t i l i s a n t  d e s  t e c h n i q u e s  modernes ,  e l l e  s u s c i t e  d e  n o u v e l l e s  
a t t i t u d e s  d e  t r a v a i l  i m p r é g n é e s  p a r  un changement  t e c h n o l o g i -  
q u e  r a p i d e  e t  o r i k n t k e s  v e r s  l ' e f f icac i té ,  
S e l o n  P a u l  Mercier, " d e p u i s  l ' i n d é p e n d a n c e ,  peu  nombreuse  e t  
h o m o g h e ,  e l l e  d é t i e n t  l a  force matérieìle e t  é labore u n e  
i d é o l o g i e  l i k e  2 l ' i m a g e  q u ' e l l e  se f a i t  d'elle-même en  t a n t  
q u e  s e u l  g r o u p e  a l l i a r , t  la compé tence  à l a  v e r t u  e t  as suman t  
avec l e  p l u s  d ' e f f i c a c i t é  l a  c o n s c i e n c e  n a t i o n a l e "  ( 2 7 ) .  

- Se p r é s e n t a n t  s o u s  un j o u r  p a r t i c u l i e r  e n  r a i s o n  d ' u n e  p r é -  
dominake d ' a d h é r e n t s  i s s u s  d e s  p r o f e s s i o n s  du s e c t e u r  t e r t i a i -  
re (commerce, a d m i n i s t r a t i o n ,  e n s e i g n e m e n t ) ,  les  s y n d i c a t s  
peuve  t d i f f i c i l e m e n t  Etre les  a d v e r s a i r e s  du p o u v o i r  Gtabl ï .  

Beaucoup de  l e u r s  a n c i e n s  d i r i g e a n t s  o n t  é t6  i n t é g r & ,  a u  m o -  

d e n t  d e  L ' indGpendance ,  d a n s  d e s  e m p l o i s  p u b l i c s  e t  des f o n c -  
t i o n s  p o l i t i q u e s .  Ils c o n s t i t u e n t  t o u t e f o i s  une  o p p o s i t i o n  la-- 
terite en  se r é v é l a n t  c o m m e  l a  s e u l e  force c a p a b l e  d e  se f a i r e  

1 i n  t e r p r k  t e  d u  .mgcon t e n  t e m e n t  d e s  masses , 
"Ils s o n t  a u s s i  d e s  o r g a n i s a t i o n s  modernes  g u i ,  2 l a  d i f f é r e n -  
ce d e s  p a r t i s  p o l i t i q u e ,  n e  s o n t  p a s  liés p a r  l e u r s  a t taches 
5 d e s  e t h n i e s  p a r t i c u l i g r e s .  Ils c o n s t i t u e n t  d e s  f a c t e u r s  d f  

u n i f i c a t i o n  en  m & e  temps q u e  d e s  i n s t r u m e n t s  d e  t r a n s f o r n a -  
t i o n  d e s  r a p p o r t s  s o c i a u x "  ( 2 8 )  , 

r 

- E n f i n ,  e n  r a i s o n  d e s  progr .$s  a u s s i  r a p i d e s  que  r é c e n t s  dit l a  

s c o l a r i s a t i o n ,  a p p a r a i s s e n t  d e  j e u n e s  cadres a y a n t  r e ç u  u n e  
i m p o r t a n t e  p r o n o t i o n  c u l t u r e l l e  e t  d o n t  les  p r i t e n t i o n s  crois- 
s a n t e s  se h e u r t e n t  5 la r a r e k g  g r a n d i s s a n t e  d e s  places d i s p o -  
n i b l e s .  
Ayant  r e ç u  une  é d u c a t i o n  u n i v e r s i t a i r e  e n  O c c i d e n t ,  i l s  dkcou-  
v r e n t ,  d e  r e t o u r  d a n s  l e u r  p a y s ,  combien  i l s  a v a i e n t  m a l  app r6 -  
c i k  l a  s i t u a t i o n  réel le  e t  se r e t r o u v e n t  p l o n g é s  d a n s  un en-  
v i r o n n e m e n t  d ' i l l e t t r g s  a u q u e l  i l s  p a r t i c i p e n t  p l u s  p h y s i q u e -  
ment que  psych iquemen t  (291, 

? .  

,.. 
n Eduqugs v e r s  l a  recherche d u  p r o g r è s  e t  de  l ' e f f i c a c i t i ,  i l s  

o n t  du m a l  2 r é c o n c i l e r  i d é a l  e t  r & a l i t é  e t  t e n d e n t  2 se h e u r -  
er  au  p o u v o i r  e n  p l a c e .  F 

. I  

I 
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I 4 - LES RAPPORTS DES ELITES 

I 

L e s  t e n t a t i v e s  d e  c l a s s i f i c a t i o n  des é l i t e s  d i s s i m u l e n t  l e  

f a i t  q u e  l e  p rob lème  d e  l e u r s  r a p p o r t s  est  moins  d e  h i & a r -  

c h i e  q u e  d ' i n t é g r a t i o n  ou  d e  c o n f o r m i t é .  
! 

S o u v e n t ,  el les se c h e v a u c h e n t ,  e n t r e  e l les  comme a v e c  
'r 

. .  
\ g r o u p e s  q u i  l e u r  s o n t  e x t é r i e u r s .  La c o m p l e x i t é  d e s  r e l a t i o n s  

q u i  e n  r é s u l t e n t  e t  l e  d é c a l a g e  e n t r e  les f i n s  r e c h e r c h k e s  et 
les m o y e n S . d i s p o n i b l e s  r e n d e n t  d i f f i c i l e  l ' é t a b l i s s e m e n t  d '  

u n e  d 6 m a r c a t i o n  e n t r e  l e u r  caractgre c o o p é r a t i f  ou c p n f l i c -  
t u e l ,  a p p a r e n t  o u  cachd'. 

I 
41 - l e s  r a p p o r t s  e n t r e  é l i t e s  

Dans l e  c o n t e x t e  a f r i c a i n ,  l ' a c c e n t  es t  m i s  s u r  l a  v i v a c i t s  
e t  la permanence  des l i e n s  q u i  u n i s s e n t  les é l i t e s  ou s u r  
ce q u i  les d i s t i n g u e  e t  les d i v i s e .  

- L e u r s  r a p p o r t s  d a n s  les agglox6-  
r a t i o n s  u r b a i n e s  s o n t  s o u v e n t  o r g a n i s é s  s u r  l a  base d 1  

associa t i o n s  va,ri&s: dphém3res e t  bâ t i e s  s u r  un n o d g l e  
occ iden ta l .  
P.C.Lloyd n o t e  q u ' e l l e s  p e u v e n t  a v o i r  un rô l e  d ' i n i t i a t i o n  
d e  meinbres n o u v e l l e m e n t  q u a l i f i é s  et q u ' e l l e s  r e n f o r c e n t  

' l e u r s  a d h é r e n t s  d a n s  l a  c o n s c i e n c e  d e  l e u r  i d e n t i t k .  C e  

t- s e n t i m e n t  d ' a p p a r t e n a n c e  e t  cet  e s p r i t  de  s o l i d a r i t k  s o n t  
c o r r o b o r r k s  p a r  u n e  e n q u ê t e  e f f e c t u é e  à I b a d a n  q u i  i n d i q u e  
q u e  les é l i tes  t e n d e n t  à c h o i s i r  l e u r s  r e l a t i o n s  p a r m i  des 
p e r s o n n e s  de  m ê m e  r a n g  (301, 
B ien  q u e  la t r a d i t i o n  ' s o i t  s o u v e n t  c o n s i d k r é e  comme un ss5et 

t a k o u  dans les sph>res d i r i g e a n t e s ,  elle c o n t i n u e  ds jo--:~: 

un rô l e  e s s e n t i e l  d a n s  l e u r  compor tement  e t  l a  c o n s e r v a t f o n  

I 

1 
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! d e  r e l a t i o n s  é t roi tes  avec l e  m i l i e u  t r a d i t i o n n e l ,  

H. e t  Pi-. Smythe  s o u l i g n e n t  l e  m a i n t i e n  a u  N i g k r i a  d e  l i e n s  
6 t r o i t s  e n t r e  les & l i t e s  t r a d i t i o n n e l l e s  e t  modernes,  m ê m e  
e n r o b d s  d ' u n e  u r b a n i t é  o c c i d e n t a l e .  L e s  n o u v e l l e s  & l i t e s  
h o n o r e n t  t o u j o u r s  les  c o u t u m e s ,  a s s i s t e n t  aux  c k r é m o n i e s  re- 
g r o u p a n t  les familles é t e n d u e s  e t  m a n i f e s t e n t  l e u r  r e s p e c t  
p o u r  e l les  (31). 
A Por to  N O V O ,  t'les r i t u e l s  a n c i e n s  s o n t  t o u j o u r s  e x é c u t é s  
d a n s  les famil les  les  p l u s  é v o l u k e s  e t  l e  r k  s e a u  d e s  l i e n s  
l i g n a g e r s  m a n i f e s t e  une  i n c i d e n c e  a u s s i  b i e n  d a n s  l ' o r , a n i s a -  

I 

t i o n  d u  t r a v a i l  q u e  d a n s ,  les r a p p o r t s  p r o f e s s i o n n e l s  o ,  i m & r ~  
d a n s  l a  c o n d u i t e  d e s  campagnes é lectoralesl l  ( 2 8 )  

P.C, L l o y d  note q u e ,  s i  e l l s  n 'essaie pas de r é i n v e s t i r  les  
chefs  t r a d i t i o n n e l s  d e s  p o u v o i r s  d o n t  i l s  j o u i s s a i e n t  a u  c.=)iir 
d e  l a  p é r i o d e  p r é c o l o n i . a l e ,  l ' é l i t e  s o u t i e n t  g k n k r a l e n e n t  l a  
cheffer ie  q u i  s i rmbo l i se  'le passd e t  l ' u n i t 6  h i s t o r i q u e -  d e s  

p e u p l e s .  I1 constate  a u s s i ,  comme c o n s é q u e n c e  d u  c a r a c t g r e  d e  

s u r v i v a n c e  a r c h a i q u e  q u e  peclvent  r e v ê t i r  les f o n c t i o n s  t r a d i -  

t i o n n e l l e s ,  q u ' e l l e s  s o n t  p a r f o i s  e x e r c i e s  p a r  les  nouveaux 

i 

' chefs  p o l i t i q u e s  q u i  a s s u m e n t  a l o r s  d e s  t i tres d e  chefferies 

e t  c 6 l & b r e n t  eux-mGmes d e s  c & k m o n i e s  c o u t u - m i g r e s  ( 3 0 ) .  

L e  d k c l i n  de  l ' i n t o l d r a n c e  e t  les  p r o g r & s  d ' u n e  accoxodatlcn 
r é c i p r o q u e  p e u v e n t  ss v k i f i e r  s u r  un a u t r e  p l a n ,  p a r  L ' h L -  

t i a t i o n  aux  r k g l e s  du  j e u  é l e c t o r a l  d e  c e r t a i n s  chefs  trs3:- 

t i o n n e l s  q u i  u t i l i s e n t  l e u r  p r e s t i g e  a u p r s s  d e  l a  p o p u l a t l o n  
p o u r  o b t e n i r  l a  d é s i g n a t i o n  d e  r e p r 4 s e n t a n t s  q u i  l e u r  sont 
d 6 v o u é s  
L e s  p r o g r k s  rgä l i sés  p a r  l ' o r g a n i s a t i o n  des  p a r t i s  e t  l e u r  
i m p l a n t a t i o n  a u  n i v e a u  l o c a l  o n t  a u s s i  b i e n  i n c l i n &  vers g n e  

. a t t i t u d e  c o m p r é h e n s i v e  les  a u t o r i t k s  t r a d i t i o n n e l l e s  q u e  ZiG- 

d e r n e s ,  e n  r a i s o n  d e  l ' i n f l u e n c e  d e s  p r e m i k r e s ,  
- C e t t e  co l l abora t ion  n ' e s t  p a s  

exempte  d ' a m b i q u i t k ,  L o r s q u e  d i r i g e a n t s  p o l i t i q u e s  e t  che f s  

c o u t u m i e r s  s ' a c c o r d e n t  p o u r  e n c o u r a g e r  un c o u r a n t  d e  rena is -  
s a n c e  c u l t u r e l l e ,  i l s  p o u r s u i v e n t  d e s  o b j e c t i f s  d i f Í 6 r e n t s -  
L e s  p r e m i e r s ,  d'abord m o t i v é s  p a r  lecr a n t a g o n i s m e  au c o l r -  

n i s a t e u r ,  s o n t  a u j o u r d h u i  s o u c i e u x  d e  r a l l i e r  les  s u f f r a q e s  
des  masses. 
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En r é s u l t e  u n e  a m b i v a l e n c e  i m p u t a b l e  "aux d i f f é r e n c e s  e t h n i -  
q u e s  t r a d i t i o n n e l l e s  q u i  d o i v e n t  ê t re  d 8 p a s s é e s  p o u r  éd i f ie r  

l a  n a t i o n  e t  a u x q u e l l e s  o n  a c e p e n d a n t  r e c c u r s  p o u r  l e u r  zip- 

p u i  électora1 e t  commercial t a n t  qu'elles d e m e u r e n t  la s c u r c e  
e t  l e  p o i n t  d e  mire d ' u n  l o y a l i s m e  p u i s s a n t f 1  ( 3 2 ) .  

L a  chefferie semble condamnée 2 terme d a n s  l a  m e s u r e  06 e l l e  

r e p r é s e n t e  un p a s s 6  r é v o l u  mais e l l e  c o n s t i t u e  p o u r  les d i r i -  

g e a n t s  a c t u e l s  u n e  force a v e c  l a q u e l l e  i l s  s o n t  d a n s  l ' o b l i -  

g a t i o n  d e  composer  c a r  beaucoup  s ' a p p u i e n t  s u r  e l l e  o u  e n  
f o n t  p a r t i e .  

- P o u r s u i v a n t  un déve loppeme  t e t  

un p r o g r g s  c o n ç u s  s e l o n  d e s  normes  o c c i d e n t a l e s  e t  b o u l e v e r -  
s a n t  les cadres e x i s t a n t s ,  l ' i d é o l o g i e  d e s  n o u v e l l e s  é l i t es  
n e  p e u t  q u e  se " h e u r t e r  aux  v a l e u r s  t r a d i t i o n n e l l e s  d o n t  l es  
a u t o r i t é s  é tab l ies  s o n t .  les g a r d i e n n e s ,  2 l e u r s  e f f o r t s  d'ad25 

t a t i o n ,  a u  p a r t i c u l a r i s m e  r é s u l t a n t  des  a f f i n i t é s  e t  r i v a l i t &  
e t h n i q u e s "  ( 3 3 )  .. 
E l l e s  s o n t  elles-mêmes secoaées p a r  d e s  q u e r e l l e s  i n t e s t i n e s  
q u i  t i e n n e n t  aux  o p p o s i t i o n s  entre  g é n é r a t i o n s  s u c c e s s i v e s  
o u  2 d e s  c o n f l i t s  d ' i n t é r ê t  o u  de caract&re r a c i a l  a u  s e i n  
d e s  g r o u p e s  q u i  les  composen t ,  E l l e s  d o i v e n t  f a i r e  face 2 
l ' h o s t i l i t g  e t  & l a  c o n c u r r e n c e  q u e  s u s c i t e n t  l e u r  r e p l i e r n e n t  
é g o c e n t r i q u e  e t  l a  montée  d e  n o u v e l l e s  6 l i t e s .  
L e u r s  d i r i g e a n t s ,  r e c r u t é s  a u  m o m  e n t  d e  l ' i n d é p e n d a n c e  SUL' 

d e s  crit&?res p o l i t i q u e s  ou  r & o l u t i o n n a i r e s ,  se v o i e n t  c3n t -e~ -  

tés p a r  d e  nouveaux " t e c h n o c r a t e s T 1  d g p o u r v u s  d e  charisrne e t  
i n s e n s i b l e s  aux  a r g u m e n t s  i d é o l o g i q u e s ,  
L e  déve loppemen t  d ' u n e  j e u n e s s e  scolarisée a y a n t  d u  mal 2 
t r o u v e r  d e s  e m p l o i s  à sa  c o n v e n a n c e  e t  s ' e s t i m a n t  p l u s  q u a l i -  
f i g e  q u e  l e  p e r s o n n e l  e n  p l a c e  a u  b a g a g e  i n t e l l e c t u e l  m o i n d r e  
e s t  u n e  s o u r c e  d e  t e n s i o n  s u p p l é m e n t a i r e .  E l l e  e n g e n d r e  u n e  
r é a c t i o n  d e  m k f i a n c e  des d i r i g e a n t s  q u e  m e t  e n  re l ief  J e a n -  
Pierre N'Diaye  d a n s  u n e  e n q u ê t e  d ' o p i n i o n  réa l i sée  a u p r k s  d e s  

é t u d i a n t s  a f r i c a i n s  e n  F r a n c e  ( 3 4 )  .. 
L e s  mi l i t a i r e s ,  e n f i n ,  t e n d e n t  & d e v e n i r  l a  p r i n c i p a l e  f o r c e  

d ' o p p o s i t i o n  a u  p o u v o i r  6 t a b l i  m ê m e  s i  l e u r  v e n u e  z u  p r e n i c r  

p l a n  es t  moins  d u e ,  d'après rNorroe B e r g e r ,  i3 l e u r  a p p 6 t i t  52 
po-uvoir  q u ' 8  l a  t i m i d i t é  o u  l ' i m p u i s s a n c e  d e s  é l i t es  p o l i t i q u e  
e t  éconorkiques 2 d g s i g n e r  d e s  o b j e c t i f s  n a t i o n a u x  c la i r s  e t  2 
mobil iser  les forces e t  r e s s o u r c e s  p o t e n t i e l l e s .  

/1 



. .  

sociale s o n t - g & n é r a t e u r s  d ' u n e  d i s t a n c e  e n t r e  l ' é l i t e  e t  l a  

p o p u l a t i o n  q u i  r e n d  d i f f i c i l e s  l e u r s  c o m n : m i c a t i o n s .  C e  ph&- 
nomène es t  a c c r u  p a r  l * ' o p p o s i t i o n  e n t r e  u n e  o r g a n i s a t i o n  m o -  

h- 

+ d e r n e  d o n t  l a  s t r a t i f i c a t i o n  r e p o s e  s u r  des  r ô l e s  p r o f e s s i o n -  
riels e t  u n e  o r g a n i s a t i o n  t r a d i t i o n n e l l e  f o n d é e ,  q u a n t  2 e l l s ,  

s u r  l ' a p p a r t e n a n c e  à des g r o u p e s  s o c i a u x  d é t e r m i n é s .  
C e t t e  d i s s o c i a t i o n  marquke est a t t r i b u é e  p a r  R i c h a r d  Behrenr34 
& l'une d i c h o t o m i e  c u l t u r e l l e  qui .  f a i t  & l a t e r  l a  sociitg %:I. 
d e u x  u n i v e r s  t o u t  2. f a i t  d i s t i n c t s  : d ' u n  cô té ,  l a  c i v i l i s a -  
t i o n  n a t k o n a l e ,  de  l ' a u t r e ,  u n e  vas te  c u l t u r e  p o p u l a i r e f T  ( 3 5 3 ,  

- 17 - 
- L e s  r a p p o r t s  e n t r e  & l i t e s  a u t o c h t o -  

I 
n e s  e t  é t r a n g è r e s  o n t . é t 6  a n a l y s é e s  a u  N i g é r i a  p a r  Hugh e t  

ment accumulés  a u  c o u r s  d ' u n e  l o n g u e  s u b o r d i n a t i o n  s o n t  con-  
t r e b a l a n c é s  p a r  u n e  v i v e  a t t r a c t i o n  p o u r  l e  mode d e  v i e  occi-  
d e n t a l  e t  les  f a c i l i t d s  q u i  e n  d é c o u l e n t .  C e l a  c o n t r i b u e  a u  
re je t  d ' u n e  t r a d i t i o n  2 l a q u e l l e  i l s  s ' i d e n t i f i e n t  t o u j o u r s  
e t  c o n d u i t  2 l ' i n t & i o r i s a t i o n  du  c o n f l i t  q u ' i l s  a f f r o n t e n t  
a u  d e h o r s .  

I Mabel Smythe. I l s  c o n s t a t e n t  q u e  l ' h o s t i l i t é  e t  l e  r e s s e n t i -  

I 

A l ' i n v e r s e ,  les  Européens  d o n t  l a  p o s i t i o n  d o m i n a n t e  han-  
cel le  s o n t  v i s i b l e m e n t  f r u s t r é s  pals: l e u r  i m p o s s i b i l i t é  2 
empêcher  l a  d é g r a d a t i o n  d e  l e u r s  p o s i t i o n s  d a n s  les n o d v e l l e s  
s t r u c t u r e s ,  
C e s  t e n s i o n s  t e n d e n t  2 i m p r g g n e r  l a  s p h è r e  d e s  r e l a t i o n s  en-  
t re l e s  é l i t e s  e u r o p g e n n e s  e t  locales e t  à les r e n d r e  s u p e r -  
f ic ie l les ,  s p o r a d i q u e s  e t  p e u  s i n c è r e s  ( 3 5 ) .  

F r a n t z  Fanon s o u l i g n e  un a u t r e  a s p e c t  d e  ces r e l a t i o n s  l o r s -  
q u ' i l  d é n o n c e  l ' é l é m e n t  d e  l a  b o u r g e õ i s i e  locale  q u i  sert d e  

t ' c o u r r o i e  d e  t r a n s m i s s i o n "  un c a p i t a l i s m e  é t r a n g e r  a c c u l é  
a u  camouf l age  e t  se p a r a n t  a u j o u r d h u i  d ' u n  masque n i o - c o l o -  
n i a l i s t e .  

1 
\ 

- 

42 - les r a p p o r t s  e n t r e  é l i t e s  e t  non é l i t e s  
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J a p o n  o u  d u  Mexique q u i ,  & un stade a n t é r i e u r ,  p l a c 6 e s  d a n s  

l a  p o p u l a t i o n  p e u t  se réa l i se r  p a r  c e u x  qulE.E.  Hagen a p p e l -  
l e  les ' T u l t u r a l  Brokers" ( i n s t i t u t e u r s ,  maires. s 1 q u i ,  & 
l ' é c h 6 l o n  l o c a l ,  s o n t  au p o i n t  d e  r e n c o n t r e  essent ie l  d e s  

v a l e u r s  des u n s  e t  d e s  a u t r e s  ( 3 8 ) .  

Mercier c o n c l u t  q u e  111)615te i n t e l l e c t u e l l e  n o u v e l l e  q u i  p r e n S  
l e  r e l a i s  d e  l ' é l i t e  c o l o n i a l e  recherche consc iemment  l e  con-  - 
t a c t  a v e c  l a  niasse demeur6e  e n  p a r t i e  t r a d i t i o n a l i s t e .  D e s  

l i e n s ,  q u i  n ' a v a i e n t  jamais é t é  rompus,  t e n d e n t  5. se r e n f o r -  
cer e t  l ' a c c e p t a t i o n  g & n d r a l i s & e  d e s  modsles q u e  p r 6 s e n t e  
une  é l i t e  i n t e l l e c t u e l l e  m a n i f e s t e  l a  pe rmanence  d e  ces 
l i e n s "  ( 39 1. 

I 

' Dans  u n e  é t u d e  s u r  l ' d v o l u t i o n  d e s  é l i t es  s é n é g a l a i s e s ,  Paul - 

h' 

S i  cette c o n s t a t a t i o n  n ' e s t  p a s  g é n é r a l i s a b l e ,  il demeure  
q u ' u n  r é s e a u .  d e  s o l i d a r i t &  t r a d i t i o n n e l l e s  c o n t i n u e  d ' e n -  

. serrer les f r a c t i o n s  l e t t rée  e t  i l l e t t r é e  d e  l a  p o p u l a t i o n .  
E t  il est p r o b a b l e ,  q u ' e n  r a i s o n  d e  l e u r  g t r o i t e s s e ,  ces 
l i e n s  c o n s e r v é s  i n d i v i d u e l l e m e n t  p a r  les membres d e  l ' é l i t e  
avec l e u r  f a m i l l e  e t  les  communautés v i l l a g e o i s e s  j o u e n t  un 
r ô l e  p r i v i l é q 5 . 6  d a n s  la d i f f u s i o n  e t  l a  compréhens ion  de  

l e u r s  idées 2 l a  baseó 

L ' e m p r i s e  d e  l a  p a r e n t 6  e s t  t e l l e  c e p e n d s n t  q u ' e l l e  p z u t  
former obstacle  2 i ' a c c u n u l a t i o n  d e  richesse p a r  la p e r s i s -  
t a n c e  d ' u n  t l p a r a s i t i s m e  f a m i l i a l "  e t  2 1' a c c u m u l a t i o n  d u  
p o u v o i r  p a r  l e : . j e u  d e  l a  s o l i d a r i t é  c l a n i q u e .  
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i 

L a  n o t i o n  d ' o b l i g a t i o n  v i s  5 v i s  d e s  p a r e n t s  s ' e x e r c e  a u  ' 

d é t r i m e n t  d e  l a  n o t i o n  d e  s e r v i c e  p u b l i c .  E l l e  se t r o u v e  
e n c o u r a g é e  par  un n i v e a u  d ' a t t e n t e  e x a g é r é  d e s  masses q u i  
s e m b l e n t  s u b l i m e r  d a n s  les é l i t e s  l F o m n i p o t e n c e  q u i  é t a i t  I 

a u p a r a v a n t  l ' a p a n a g e  des  a u t o r i t é s  c o l o n i a l e s  o u  d e s  c h e f s  

c o u t u m i e r s .  
Le p r e s t i g e  l ié ' s  la r é , u s s i t e  p e u t  se t r a n s f o r m e r  e n  un vé- 
r i t a b l e  c u l t e  d e  l a  p e r s o n n a l i t é  I o r s q u ' i l  s ' a g i t  de  leaders 

q a t i o n a u x  d o n t  l e  nom a p p a r a i t  comme synonyme d '  i ndépendan-  
ce. 
S e l o n  G. B a l a n d i e r ,  ?'les masses i d é a l i s e n t  l e u r  c h e f ,  l u i  
d é c o u v r a n t  t o u s  les  a t t r i b u t s  d ' u n  messie e t  d ' u n  f a i s e u r  d e  

miracles, v o y a n t  e n  l u i  un r é d e m p t e u r ,  un Mahatma a f r i c a i n ,  
I 

n e  / p o r t e  o u v e r t e  s u r  l ' a v e n i r  d e  l ' A f r i q u e l I  (40 ) .  P -  C e s  a t t e n t e s  i r r é a l i s t e s , a l t e r n a n t  aDec les p r o m e s s e s  i l l u -  
soires des  é l i tes  a u  p o u v o i . r , a p p a r a i s s e n t  à F. NISougan Ag- 

. blemagnon c o m m e  l l d i s p r o p o r t i o n n é e s  p a r  rappor t  à ce q u ' a  &t& 
l a  c o n t r i b u t i o n  des  é l i t e s  aux  d i v e r s e s  phases d e  1 !h is to i re r1  

(41) o 
- L e s  r a p p o r t s  e n t r e  é l i t e s  e t  mssscf 

s o n t  marqués  p a r  l e s  t e n t a t i v e s  de  l f é l i t e  au p o u v o i r  p o x r  
r a l l i e ï  à sa  p o l i t i q u e  les. s u f f r a c J e s  p c > u l a i r e s .  
R e c o u r a n t  à une  f o r t e  c e n t r a l i s a t i o n  a d z i n i s t r a t i v e  p o u r  dks- 

s u a d e r  l e  p a r t i c u l a r i s n e  r k g i o n a l ?  r e m p i q a n t  f r e q u e r e n t  :sz 

c h e f s  t r a d i t i o n n e l s  paf ses r e p r g s e n t a n t s ,  e l l e  essais  de 
mobiliser les v i l i a g z o i s  2 ses c Ô t &  p a r  l ' i n t e r v e n t . i o n  d u  

p a r t i  aux  c i r d n o n i e s  t r a d i t i o n n e l l e s .  E x l e  s 'efforce acssi 
. d e  t r a n s f o r m e r  l ' a p p a r e i l  s y n d i c a l  e n  un a u x i l i a i r e  q u i  pi i ts-  

se s e r v i r  d e  c o u r r o i e  d e  t r a n s m i s s i o n  e n t r e  le p e u p l e  e t  elZr, 
R ,  S c o t t  commente cette p o l i t i q u e  e n  termes s d v z r e s  : .l'les 

. c i t o y e n s  i n e f f i c a c e s  s u r  un p l a n  p c 4 i t i q u e  s o n t  m a n i p u l é s  
p a r  l ' é l i t e  d u  p a r t i ,  s o u v e n t  2 traveqs d e s  s l o g a n s  e t  des 

I promesses q u i  i n v o q u e n t  la j u s t i c e  sociale ,  les réforrries éco- 
nomiques  e t  l a  démocratie p o l i t i q u e  c o m m e  f i n s ,  t a n d i s  q u '  
e n  m ê m e  temps l e  p a r t i  o p k r e  l u i - d m e  p a r  d e s  moyens l a r 2 e -  
ment  a n t i d 6 m o c r a t i q u e s " .  E t  il a j o u t e  q u ' a u s s i  l o n g t e m p s  

1 q u e  les masses r e s t e ron t  i n g d u q u é e s  e t  d o n c  i n c a p a h l e s  <e 
' 

t e n i r  l e u r s  leaders p o u r  r e s p o n s a b l e s ,  B l a  f o i s  les  p a r t i s  
d e  masse e t  les a s s o c i a t i o n s  d ' i n t 6 r ê t  f o n c t i o n n e l l e s  c o n t 5 -  

I 
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n u e r o n t  d 'ê t re  dominées  p a r  d e s  é l i t e s  o l i g a r c h i q u e s  (42) .  

Au problème de  communica t ion  c e n t r i p g t e  des  masses, q u i  n e  
d i s p o s e n t  s o u v e n t  q u e  d e  moyens i n f o r m e l s  e t  i n o r g a n i s é s  
p o u r -  f a i r e  e n t e n d r e  l e u r  v o i x  a u p r è s  des é l i tes  d i r i g e a n t e s ,  

I .  

d 

se g re f f e  un p rob lkme  d e  communica t ion  c e n t r i f u g e  p o u r  ces 
dernières.  E n t r e  les  a u t o r i t é s  c e n t r a l e s  q u i  p r e n n e n t  les 

' d é c i s i o n s  e t  les  a u t o r i t é s  locales c h a r g d e s  de  les e x é c u t e r  
. les re la i s  s o n t  d é f e c t u e u x .  L e u r  j e u  normal  est  e n t r a v s  p a r  1 

ef fe t  p a r a l y s a n t  d ' u n e  b u r e a u c r a t i e  e x c e s s i v e ,  p a r  l a  p o l a r i -  
s a t i o n  d a n s  les v i l l e s  d e s  é l i t e s  c o m p é t e n t e s ,  p a r  les bar- 
rières e t h n i q u e s  q u i  f a u s s e n t  p a r f o i s  les  r e l a t i o n s  q u i  pee-  

I 

. ven t  s f .é tab l i r .  

i - ~ o l l i c i t é e s  p a r  l ' é l i t e  a u  p o u v o i r ,  i -  /les masses se t r o u v e n t  s i m u l t a n é m e n t  s o u s  l ' e m p r i s e  c o n t r a -  
d i c t o i r e  d e s  é l i t es  t r a d i t i o n n e l l e s .  
S e l o n  F.Fanon, l'les cadres f é o d a u x  f o r m e n t  un é c r a n  e n t r e  
les j e u n e s  n a t i o n a l i s t e s  o c c i d e n t a l i s é s  e t  les masses. Cha- 

que f o i s  q u e  les é l i tes  f o n t  un e f f o r t  e n  d i r e c t i o n  d e s  mas- 
s e s ,  les chefs  d e  t r i b u s ,  les chefs  de  c o n f r é r i e s ,  les a u t o -  
r i t é s  t r a d i t i o n n e l l e s  m u l t i p l i e n t  les mises e n  g a r d e ,  les ne- 

4 

n a c e s ,  les e x c o m n u n i c a t i o n s ' ~ ( 4 3 ) .  
Les masses elles-mêxes e x p r i m e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  d e s  b e s o i n s  
nouveaux,  u n e  o p t i o n  p l u s  o u  moins  f o n d &  p o u r  une  l i z n e  d '  

é v o l u t i o n  q u i  p e u t  s ' e x p r i m e r  p a r  u n e . m i s e  en  q u e s t i o n  d e s  

a u t o r i t é s  a u x q u e l l e s  e l les  se t r o u v e n t  soumises .  
G , A l t h a b e  s o u l i q n e  q u ' s  rTadagascar ,  I f la  communauti  v i l l a 2 e o i -  
se Betsimaraka, d e v a n t  la s i t u a t i o n  n o u v e l l e  c r k &  p a r  1 l i r 1 -  

d é p e n d a n c e ,  a c o n s t r u i t  e n  e l l e  un p o u v o i r  i m a g i n a i r e ,  c e l u i  
d e s  e s p r i t s  Tromba, p a r  l e q u e l  e l l e  essaie d e  d o m i n e r . &  l a  

- 

*fois l e  p o u v o i r  i n t e r n e  des a n c i e n s  e t  des  a n c d t r e s  e t  l e  
p o u v o i r  e x t é r i e u r  d e  L ' a d m i n i s t r a t i o n " ( 4 4 ) .  
En d é p i t  d e  so l ida r i t é s  vivaces ,  les  r a p p o r t s  e n t r e  les  g l i t z  
e t  les  tnassej r é v s l e n t  une  c o u p u r e  p r o f o n d e .  S o u v e n t ,  l e  "pou- 
v o i r  est d é t a c h é  d u  c o n t e x t e  s o c i o - c u l t u r e l  oh il  est c e n s 6  
s ' e x e r c e r .  I1 d e v i e n t - u n  c o r p s  é t r a n g e r  2 l ' o r g a n i s m e  soc ia l  

I e t  se v o i t  o b l i g é  d e  consacrer une  bonne  F a r t  s i n o n  l a  plc.5 

I 

g r a n d e  d e  ses é n e r g i e s  2 se a u s t i f i e r  e t  & se d é f e n d r e  c o n t f -  
n u e l l e m e n t "  (45 ) .  

I 
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Une a c t i o n  m é d i a t r i c e  d e s  é l i t e s  p o u r  ê t re  p o s s i b l e  semble' 

c o n d i t i o n n é e  p o u r  S . N , E i s e n s t a d t  p a r  l l l l e x i s t e n c e  de  r a p p o r t s  
p e r s o n n e l s  é t ro i t s f ' en t re  l ' é l i t e  e t  l e  reste d e  l a  p o p p l a t i o n  
mais a u s s i  p a r  l e  f a i t  q u e  l s é l i t e  d o n n e  sori ' ' adhés ion  a u x  
p r i n c i p a l e s  v a l e u r s  d e  l a  société71 e t  désire les  i n c u l q u e r  
a u x  a u t r e s ,  
Pour  un- c e r t a i n . n o m b r e  d % a u t e u r s ,  cet te  f o n c t i o n  médiatrice 

. p o u r r a  s u r t o u t  ê t re  réal isée p a r  les é l i t e s  q u i  é m e r g e n t  d e s  

c o u c h e s  moyennes e t  q u i ,  p a r  l e u r  n a t u r e  m ê m e ,  c o n s t i t u e n t  
un t r a i t  d ' u n i o n  p r i v i l i g i é  e n t r e  les d i r i g e a n t s  e t  l a  popu- 

r 

l a t i o n .  / 

i 

5 - ,LA Is:OBILtITE DES ELITES 

S u r  l e  p l a n  t h é o r i q u e ,  l e  p r o b l è m e  d e  l a  mob i l i t é  d e s  é l i t e s  
a r e ç u  son i l l u s t r a t i o n  l a  p l u s  célèbre a v e c  l a  t h é o r i e  d e .  1 
l a  c i r c u l a t i o n  -de Pareto.  S e l o n  l u i ,  les é l i tes  c ro issent  e t  1 
a d o p t e n t ,  a u  f u r  e t  2 mesure  d e  l e u r  p r o g r e s s i o n ,  un caractg- 

' re de p l u s  e n  p l u s  r i g i d e ,  ce q u i  c o n s t i t u e  un f z c t e u r  d e  d&- 
*- c r i n  e n  m ê m e  t e n p s  q u ' u n  & l é n e n t  f a v o r a b l e  2 l ' é n e r g e n c e  d e  

nouve l . l e s  é l i tes .  
En d é p i t  d e  s o n  caract3re s c h & m a t i q u e ,  cet te  t h g o r i e  a l e  76-  
r i t e  de  s o u l i g n e r  q u e  L a  c o n t i n u t t é ,  q u g i q u e  n é c e s s a i r e ,  en-  
g e n d r e  l a  p l u s  soavent  u n e  sclérose elle-même g 6 n S r a t r i c e  d e  

r g g r e s s i o n ,  E t  l a  g & n & a l i s a t i o n  s e l o n  l a q u e l l e  l e s  élites 
a u  p o u v o i r  s o n t  e n c l i n e s  2 d e v e n i r  c o n s e r v a t r i c e s  es t  susc2;- 
t i b l e  d ' u n e  l a r g e  a p p l i c a t i o n .  
Se  p e n c h a n t  s u r  l e  p r o c e s s u s  g é n é r a l  d ' é v o l u t i o n  d e s  s o c i é -  

s i m u l t a n 6 m e n t  e t  e n  s e n s  i n v e r s e  : u n e  t r a n s f o r m a t i o n  idéo- 

l o g i q u e  m o d i f i e  cons tamment  les critèr'es d e  s é l e c t i o n  d e  1' 
é l i t e ,  l e  changement  d a n s  l e  s y s t h m e  d e  r e c r u t e m e n t  e n g e n d r z n  
à son t o u r  u n e  t r a n s f o r m a t i o n  du  c o n t e n u  d e  l ' i d é o l o g i e  (451, 

- t é s ,  K.Mannheim m e t  e n  é v i d e n c e  un d o u b l e  p r o c e s s u s  j o u a n t  

' S.F.Nade1 remarque  2 G e  p r o p o s  q u e  l a  c o m p o s i t i o n  de l ' é l i t e  
p e u t  se m o d i S i e r  s o u s  l ' i n f l u e n c e  d e  f a c t e u r s  i d e n t i f i a b l e s ,  

I l l n & e s s i t k  p o l i t i q u e ,  e f f o r t s  d ' u n  g r o u p e  d i r i g e a n t  p o u r  6-65- 
ter l ' a p p a r i t i o n  d e  t r o u b l e s ,  b e s o i n  d'hommes p o s s é d a n t  des  

c o m p é t e n c e s  o u  d e s  c o n n a i s s a n c e s  n o u v e l l e s 1 '  ( 4 7 ) .  
I 



- 22  - 

j 
I .  

I - 

S a n s  d o u t e ,  les n é c e s s i t é s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  b u t e  soci& 
té  de q u e l q u e  c o m p l e x i t é  p o s t u l e n t  u n e  c e r t a i n e  mob i l i t é  
sociale, Son a p p r é h e n s i o n  es t  p r i m o r d i a l e  mais malaisée 
d a n s  les sociétés e n  t r a n s i t i o n ,  
Dans un a r t i c l e  s u r  l a  p r o b l é m a t 6 q u e  des  classes sociales e n  
A f r i q u e  Noire, G. B a l a n d i e r  retrace les  g r a n d e s  é t a p e s  d e  l a  
m o d i f i c a t i o n  de  l a  s t r a t i f i c a t i o n  sociale p r o v o q u é e  s u c c e s s i -  
vement  par  l a  c o l o n i s a t i o n  e t  l a  d é c o l o n i s a t i o n .  
L a  pkriode c o l o n i a l e  a b o u l e v e r s é  l a  d i f  f é r e n c i a t i o n  sociale 
t r a d i t i o n n e l l e  e t  s u s c i t é  l a  f o r m a t i o n  de  n o u v e l l e s  . couches  
qu' i l  d i s t i n g u e  a i n s i  schématiqu.ement  : 

- a g e n t s  d u  p o u v o i r  c o l o n i a l ,  s o u s  ses formes p o l i t i q u e  e t  

- a g e n t s  de l ' o c c i d e n t a l i s a t i o n  (membres d e  l ' e n s e i g n e m e n t ,  
&conomique. 

du c l e r g é . , ) .  /!- p l a n t e u r s  riches. - p e t i t s  e n t r e p r e n e u r s  e t  commerçants. - t r a v a i l l e u r s  s a l a r i é s  o r g a n i s é s  (ou n o n )  au  s e i n  d e  grou-  
pemen t s  p r o f e s s i o n n e l s ,  

s ' I I c  s ' é b a u c h e n t .  les c o n t o u r s  d ' u n e  b o u r g e o i s i e  b u r e a u c r a t i -  
q u e ,  d ' u n e  b o u r g e o i s i e  économique e t  d ' u n  p r o l 6 t a ï i a t  e n c o r e  

"au r e n f o r c e m e n t  de  la s e u l e  c lasse  b i e n  c o n s t i t u G e ,  la clas- 
se d i r i 5 e a n t e "  (48) .  

F, N'Sou5an Asklemagnon corroborre cet te  a n a l y s e  B p r o p o s  d c  

Togo : "Les  p é r i o d e s  p r é c o l o n i a l e  e t  c o l o n i a l e  a m o r c e n t  une 

. p e u  nombreuxff.  L ' i n d é p e n d a n c e  une  f o i s  a c q u i s e ,  o n  assiste 

. d i f f é r e n c i a t i o n  soc ia le  s u r  l e  p l a n  d e  l ' é d u c a t i o n ,  d e  l a  
c u l t u r e ,  des compor t emen t s  e t  m ê m e  d e  l a  f o r t u n e . .  L e  mou- 
veinent n a t i o n a l i s t e  p r é c i d a n t  1 ' i n d é p e n d a n c e  n e  f a i t  qrlfl prs-  

c ip i t e r  l e  p r o c e s s u s  d e  d i f f é r e n c i a t i o n  sociale amorcé aux  
p k r i o d e s  p r é c i d e n t e s , , .  L e s  d i r i g e a n t s  des s y n d i c a t s  e t  d e s  

. p a r t i s  p o l i k i q u e s  d e v i e n n e n t  a p r è s  1 ' i n d é p e n d a n c e  les cadres 
p o l i t i q u e s  t o u t  c o u r t ,  C r e s t  pa rmi  e u x  q u e  se r e c r u t e n t  les  
d i r i g e a n t s  p o l i t i q u e s  e t  les  c h e f s  d e  ' l ' a d m i n i s t r a t i o n  nou- 
v e l l e "  (49 ) .  

I l s  f o r m e n t  ce q u ' i l  a p p e l l e  t o u r  à t o u r  l a  n o u v e l l e  classe 

d i r i g e a n t e ,  la n o u v e l l e  b o u r g e o i s i e ,  l a  n o u v e l l e  ar is tocra-  
I t i e  e t ,  d a n s  une  c e r t a i n e  m e s u r e ,  l a  n o u v e l l e  t e c h n o c r a t i e .  

I 

I 

5 1  - les f a c t e u r s  favorables  
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E n c o u r a g é e  p a r  un c e r t a i n  nombre d e  f a c t e u r s ,  la mobi l i té  des 
&lites  se m a n i f e s t e  2 t ravers  des  c h e n a u x  d ' i m p o r t a n c e  varia- 
ble. 

A u  N i g e r i a ,  H, e t  M.Smythe r e t i e n n e n t  t r o i s  f a c t e u r s  prkdomi- 
n a n t s  : 
- l * u r b a n i s a t i o n  q u i ,  p e r m e t t a n t  d ' & h a p p e r  2 la v i e  d u  v i l -  

l a g e  e t  & ses c o n d i t i o n n e m e n t s ,  favor i se  l ' a p p r e n t i s s a g e  d e s  

v a l e u r s  n o u v e l l e s  : accou tumance  à u n e  éccnomie  m o n é t a i r e ,  à 
un s y s t è m e  d e  r e l a t i o n s  i m p e r s o n n n e l l e s ,  2 d e  n o u v e l l e s  com- 
b i n a i s o n s  soc ia les  e t  économiques .  
- l ' o c c i d e n t a l i s a t i o n  q u i  p e u t  r é s u l t e r  d ' i n f l u e n c e s  -.-ariées 
e t ,  a u  p r e m i e r  c h e f ,  d u  s y s t k m e  d 'éducaEi .cn  d o n t  G ,S jobe rg  
a moptré les r é p e r c u s s i o n s  s u r  l e  p r o c e s s u s  d ' u r b a f n i s a t i o n  
/[Ta s c o i a r i s a t i o n  é t a n t  g é n é r a t r i c e  d ' u n e  é m i g r a t i o n  r u r a l e  
vers  l a  v i l l e ) .  E l l e s  est  é g a l e m e n t  p r o v o q u é e  p a r  les cont5c:ts 
avec les  E u r o p i e n s  e t  g t r a n g e r s  e t  f ac i l i t ée  p a r  l e  d i -ge lop-  
pement  c o n s i d é r a b l e  des  mass média, 
- les f a c t e u r s  p o l i t i q u e s  q u i  f a v o r i s e n t  les  leaders modernes 
a u  d é t r i m e n t  des  a n c i e n s  leaders l e  p l u s  s o u v e n t  p r i s o n n i e r s  
des  t r a d i t i o n s ,  des  c o u t u m e s ,  d e  l e u r  l a n g a g e ,  de  l e u r  pro- 
f o n d e  i n s e r t i o n  d a n s  les g r o u p e s  t r i b a u x .  

. ~ r i m p o r t a n c e  de ces f a c t e u r s  est  c e r t a i n e  : 

t 

/ 

- s i g g e  d e s  p r i n c i p a l e s  i n s t a n c e s  du  p o u v o i r  comme d e s  orGe- 
nes m o t e u r s  d e  l ' économ-ie  moderne,  l a  v i l l e  r e g r o u p e  tous 7 5 5  

c e n t r e s  essent ie ls  d e  d g c i s i o n .  i lne  d i s p r o p o r t i o n ,  q u i  s ' e x s r -  
ce au  d 6 t r i n e r . t  d e  l a  campagne,  t e n d  5 s ' a c c e n t u e r  e t  se t rz-  
d u i t  p a r  u n e  p r o f o n d e  i n k g a l i t é  t a n t  s u r  l e  p l a n  de l ' & d u c a -  
t i o n  q u e  de  l ' a ccgs  à d e s  p o s t e s  i m p o c t a n t s  o u  à d e s  revencs 
&levése 

. -  S i ,  dès l ? - e p o q u e  co lon ia l e ,  l a  q u a l i t é  de"1ettré"s 'est  r&  
vglée un é l é m e n t  e s s e n t i e l  d e  p r o m o t i o n  sociale ,  a u j o u r d h u r  

l a  p o u r s u i t e  d ' é t u d e s  S u p é r i e u r e s  es t  très g g n é r a l e m e n t  c o n s t -  
d&ée c o m m e  un sésame. 
- E n f i n ,  c o m m e  l e  s o u l i g n e  G . B a l a n d i e r ,  "dans les soci6tés 

I 

' e n  v o i e  d e  m o d e r n i s a t i o n ,  la p r é p o n d é r a n c e  du p o l i t i q u e  res te  
1 a c c e n t u é e .  E-L cela  p o u r  d e u x  r a i s o n s  3 p p a r e n t e s  : l ' a r n a t u r r  

I p o l i t i c o - a d m i n i s t r a t i v e  es t  mise e n  p l a c e  l ' éche l le  n a t i e -  
n a l e  b i e n  a v a n t  q u e  l'économie moderne a i t  pu s ' 6 d i f i e r  e t  
e l le  c o n s t i t u e  l e  p r i n c i p a l  i n s t r u m e n t  d e  l i a i s o n  e n t r e  d e s  

I c o u c h e s  e t  g r o u p e s  s o c i a u x  m u l t i p l e s "  ( 5 0 ) .  
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u 

L ' e x p a n s i o n  économique est  é g a l e m e n t  un p u i s s a n t  f a c t e u r  d e  

mobili té.  Dans p l u s i e u r s  pays ,  l a  s u b s t i t u t i o n  p a r  l e  c o l o n i -  
s a t e u r  de  c u l t u r e s  d ' e x p o r t a t i o n  à d e s  c u l t u r e s  vivr i :  ores a 
p r o v o q u é  l ' a p p a r i t i o n  d ' u n e  c o u c h e  d e  r iches  p l a n t e u r s .  En 
ce q u i  c o n c e r n e  l a  C ô t e  d l I v o i r e ,  S .  Amin n o t e  l ' e x t e n s i o n  
d a n s  les z 6 n e s  de  p l a n t a t i o n  d ' u n e  b o u r g e o i s i e  r u r a l e  p rove -  
n a n t  d e  l a  chefferie t r a d i t i o n n e l l e  ; l imitée à q u e l q i l e s  cen-  
t a i n e s  de  famil les  en  1350, e l l e  s ' é t a i t  é t e n d u e  e n  19G5 ?i 

e 'nv i ron  v i n g t  m i l l e  p l a n t e u r s  (51) o 
Les  compor t emen t s  t r a d i t i o n n e l s  p e u v e n t  eux-mêmes j o u e r  d m s  

un m ê m e  s e n s c  S e l o n  P-Mercier " l a  p e r s i s t a n c e  d e s  formes trs- 
d i t i o n n e l l e s  du  c h o i x  de l'épause empêche q u e  se développe 

ndogamie  d e  g r o u p e s  d é f i n i s s a b l e  p a r  u n e  i d e n t i t é  d e  
une /" 

, , k t a t u t .  E t  C. T a r d i t s  voit, d a n s  l a  permanence  des l i e n s  t ra- 
d i t i o n n e l s  un f r e i n  a u  c l o i s o n n e m e n t  de  l a  classe d i r i g e a n t e  
" l i m i t a n t  les effets  des  d i f f é r e n c i a t i o n s  sociales q u i  se 
m a n i f e s t e n t  dans  les  o c c u p a t i o n s ,  l e  n i v e a u  des  r e v e n u s ,  les 
modes d ' e x i s t e n c e  e t  l a  p a r t i c i p a t i o n  à l a  v i e  pub l iq i l e "  ( 5 2 )  

La mob i l i t é  des  & l i t e s  p e u t  être 
, a u s s i  d e s c e n d a n t e ,  ce q u i  e s t  g é n é r a l e m e n t  l e  cas p o u r  u n e  

é l i t e  écartée du p o u v o i r ,  compte t e n u  d e  l ' i m p o r t a n c e  p r g p s n -  
d é r a n t e  d e  l a  p o l i t i q u e  d a n s  l a  v i e  sociale.  
L-Fallers n o t e  q u e  les 6 l i t e s  e n g e n d r e n t ,  d e  f a c o n  quas i - -?& 
n é r a l e ,  u n e  d e s c e n d a n c e  q u i  les d é p a s s e  e n  nombre e t  q u e  ce 
phénomkne est  a g g r a v 6  d a n s  les  p a y s  e n  v o i e  d e  d&felo?pe"cent  
p a r  l a  p r a t i q u e  f r é q u e n t e  d e  l a  po lygamie .  L a  m o b i l i t k  d e s -  

c e n d a n t e  q u i  en  r g s u l t e  est l i é e  au  sixple f a i t  q u e  les pos:- 

t i o n s  s u p é r i e u r e s  q u i  l e u r  s o n t  accessibles n e  s G n t  p a s  sur=:- 
samment nombreuses  ( 5 3 ) .  

- - .  

. P a r  un e n s e m b l e  d ' é t u d e s  s u r  l a  mobi l i té  sociale e n  m i l i e u  
i n d u s t r i e l ,  S ,M,Lipse t  e t  R.Bendix o n t  pu k t a b l i r  q u e ,  dluc..n 
m a n i & r e  g é n é r a l e ,  l e  p r o c e s s u s  d ' i n d u s * t r i a l i s a t i o n  a c c e n t u a i t  

' l e  mouvement d s  p romot ion  sociale  e n  o f f r a n t  d e  p l u s  l a r g e s  
o p p o r t u n i t é s  d ' e m p l o i  à un é c h e l o n  é l e v é  aux membres d, ps coz- 

I ches i n f é r i e u r e s  d e  l a  soci&té,  L e  s o c i o l o g u e  a r g e n t i n  D i  

I T e l l a  c o n s t a t e  c e p e n d a n t  q u e ,  d a n s  les p re rn ig res  G t a p e s  du 
i p r o c e s s u s  d ' i n d u s t r i a l i s a t i o n ,  l a  c r o i s s a n c e  &conomique PGLIZ 

a b o u t i r  2 u n e  d é c r o i s s a n c e  d e s  e m p l o i s  d e  n i v e a u  i n t e r m é d i 2 F -  
re e t  e n g e n d r e r  u n e  mobi l i té  d e s c e n d a n t e  de  l e u r s  a n c i e n s  

I 
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t i t u l a i r e s  (54 ) .  

52 - les barrières 

Un cer ta in  nombre d 'obs tac les  & l a  m o b i l i t é  des  é l i t e s  s o n t  
h a b i t u e l l e m e n t  évaqués : p e r s i s t a n c e  de  c o m p o r t e m e n t s  t r a d i -  

t i o n n e l s ,  Í e r i n e f u r e  c r o i s s a n t e  d e  l a  c o u c h e  d i r i g e a n t e ,  f a i -  
b l e  eff icâci té  d e s  c h e n a u x  dlacc&s, i n f l u e n c e s  e x t é r i e u r e s  
ddf avorables. 

- L ' e m p r i s e  d e  s t r u c t u r e s  sociales ba- 

sées s u r  d e s  v a l e u r s  t r a d i t i o n n e l l e s  s é c u l i è r e s  o u  r e l i g i e u -  
ses demeure  f o r t e  e n  m i l i e u  r u r a l  e t  se m a n i f e s t e  d a n s  les 
hiérarchies  c o u t u m i g r e s  e t  o r g a n i s a t i o n s  t r ibales .  E l l e  se 

r é v d e  a u s s i  p a r  l a  p e r s i s t a n c e  d e  p a r t i c u l a r i s m e s  e t h n i q u e s .  
ir n e  enquGte  e f f e c t u é e  a u  S k n 4 g a l  e n  1954 cons ta te  q u e  l es  m a -  
r i a g e s  i n t e r e t h n i q u e s  y s o n t  & peu  p r è s  i n e x i s t a n t s  e n  m i l i e u  
r u c a l ,  D a n s  l a  v i l l e  d e  Dakar ,  i l s  c o n c e r n e n t  d e  35% 2 45% 

d e s  u n i o n s  chez les e m p l o y é s ,  f o n c t i o n n a i r e s  e t  membres des 
p r o f e s s i o n s  lib-érales mais i l s  d e m e u r e n t  i n f s r i e u r s  2 20% 

chez les  p ê c h e u r s ,  inanoeuvres  e t  commerGants. 
L e s  p r o b l è m e s  p o s é s  p a r  l a  d o m i n a t i o n  d ' u n e  e t h n i e  p a r t i c u -  
lii?re p e u v e n t  avoi r  d e s  r é p e r c u s s i o n s  S u f f  i s a m m e n t  g r a v e s  
p o u r  e n t r a i n e r  me  i n t e r v e n t i o n  mi l i ta i re  comme cel le  q u i  SE * 

d é r o u l e  a c t u e l l e m e n t  a u  Tchad  e t  q u i  e s t  i i i e  3. l a  contesta-  
t i o n  d e  l a  d o m i n a t i o n  Sara p a r  l a  f r a c t i o n  musulmane d e  l a  

p o p u l a t i o n .  
- L ' i l i t e  q u e  f o m e  l a  c o u c h e  d i r i q ? a - -  

te  q u i  a acc&d& a u  p o u v o i r  a u  m o m e n t  d e  l ' i n d é p e n d a n c e  t e n d  2 
se cristall iser s u r  e l l e -mgne  e t  l a  d i s t a n c e  q u i  l a  s&are 

- d e s  a u t r e s  c o u c h e s  d e  l a  p o p u l a t i o n  s 'accroi t  d ' a u t a n t -  p l u s  
' q u T e l l e  r é a l i s e  un v é r i t a b l e  cumul d e s  p o s t e s  clés e t  s 'ef-  

- force d e  p e r p é t u e r  les  r e n t e s  d e  s i t u a t i o n  d o n t  e l l e  b k n g f i -  

son p o u v o i r  p o l i t i q u e  e n  i n f l u e n c e  e t  e n  p u i s s a n c e  économique ,  
e n t r e  a u t r e s  p a r  l ' o b t e n t i o n  d e  l a  p r o p r i é t é  fonc iè re  e t  d e  

l a  p r o p r i é t k  immobiligrell .  

I C i e .  E l l e  t e n d ,  e n  o u t r e ,  s o u l i g n e  P.Mercier, "8 monnayer  
rl 

. I  

1 C e t t e  c o n c e n t r a t i o n  d e  p o u v o i r s  d e v i e n t  u n e  s D u r c e  d e  confie:: 
' g r a n d i s s a n t e  q u ' e l l e  s 'efforce d e  d é s a m o r c e r  p a r  l ' a d o p t i o n  

d e  m e s u r e s  q u i  o n t  p o u r  p r i n c i p a l  r é s u l t a t  d e  l imiter l a  p r o -  
mot ion  d e  n o u v e l l e s  é l i tes  t o u t  e n  r e n f o r ç a n t  s o n  i s o l e m e n t .  
L e  f e r m e n t  l a t e n t  d ' o p p o s i t i o n  q u e  c o n s t i t u e n t  les  mouvements i 
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d ' é t u d i a n t s  est a i n s i  é t r o i t e m e n t  s u r v e i l l é  l o r s q u ' i l  n ' e s t  
p a s  j u g u l é .  Le  mouvement d e  c o n t e s t a t i o n  q u i  a p r i s  n a i s s a n c e  
d a n s  les f a c u l t é s  de C ô t e  d ' I v o i r e  a u  d é b u t  de  1969 a e n t r a i - ,  
n é  l ' o b l i g a t i o n  f a i t e  aux  j e u n e s  d e  mi l i t e r  d a n s  les g a n g s  
d u  p a r t i  d e p u i s  l ' k c o l e  p r i m a i r e  j u s q u ' z  l ' U n i v e r s i t 6 ,  cette 
a p p a r t e n a n c e  c o n d i t i o n n a n t  l ' o c t r o i  d e  b o u r s e s  ( 5 5 )  , 

D e  m ê m e ,  l ' a s s o c i a t i o n  d e s  é t u d i a n t s  t c h a d i e n s  2 l ' é t r a n g e r ,  
a p r k s  sa  pr ise  d e  p o s i t i o n  h o s t i l e  2 l ' i n t e r v e n t i o n  mi l i t a i r e  
a u  Tchad,  a a u s s i t ô t  été d i s s o u t e .  

rables a u n e  o u v e r t u r e  d e  l ' é v e n t a i l  d ' a c c è s  l ' é l i t e  est 
r a r e m e n t  déc is ive .  
L e s  c o u c h e s  moyennes,  quand 'bien m ê m e  e l les  s ' o p p o s e n t  5 1' 

/modkle. P .C.Lloyd e x p r i m e  cette ambivalence : "La c a t é g o r f e  

l- - L ' i n t e r v e n t i o n  d e s  f a c t e u r s  f a v o -  

- 
é l i t e  / au  p o u v o i r ,  pers i s ten t  f réquemment  2 l a  p r e n d r e  p o u r  

sociale d o n t  on a t t e n d r a i t  q u ' e l l e  f o u r n i s s e  l ' o p p o s i t i o n  f a  
p l u s  o r g a n i s é e  2 l ' é l i t e  e t  l a  c r i t i q u e  l a  p l u s  f o r t e  d e  ses 
p r i v i l ë g e s ,  est  composée a u  c o n t r a i r e  d'hommes q u i  a s p i r e n t  
2 r e n t r e r  d a n s - l e s  r a n g s  d e  l ' é l i t e  e t  q u i  o n t  d e  g r a n d s  es- 

poil's d e  r g u s s i t e  é v e n t u e l l e . .  PLUS e n c o r e ,  quand i l s  échou- 
e n t ,  i l s  s o n t . p o r t S s  à e n  t r o u v e r  l a  c a u s e  d a n s  les actes d? * 

sorcellerie de l e u r  p a r e n t é ,  ou  d a n s  l ' u s a g e  p l u s  efficzce 
.. q u e  l e u r s  c o n c u . r r e n t s  ont f a i t  d e  l â  c o r r u p t i o n  e t  du  p a t r o -  

n a g e  ; i l s  s o n t  moins  p o r t i s  à c r i t i q u e r  l a  s t r u c t u r e  d e  La 
socikté"  (561,  
L ' i n s u f f i s a n c e  d u  dgve loppemen t  é c o n o n i q u e ,  l a  f a ib l e s se  de 
s o n  i n f r a s t r u c t u r e ,  s o n  é t r o i t e  d é p e n d a n c e  d.u p o u v o i r  pollti- 
q u e ,  t o u t  e n  r e n d a n t  ex t r smemen t  f r a g i l e s  les p o s i t i o n s  de 

ces c o u c h e s  moyennes,  c o n s t i t u e n t  d e s  f r e i n s  efficaces 5 
l e u r s  r e v e n d i c a t i o n s .  

* L ' a b s e n c e  d ' u n e  vé r i t ab le  i n d u s t r i a l i s a t i o n  e n f i n  empGche 13 
m c o n s t i t u t i o n  d ' u n  p r o l é t a r i a t  q u i  p u i s s e  p r é c i p i t e r  l e  pro- 

l c e s s u s  d e  d i f f d r e n c i a t i o n  sociale.  
P - Il f a u t  a u s s i  m e n t i o n n e r  p o u r  

mémoire l e  r ô l e  d e s  i n t e r v e n t i o n s  e x t é r i e u r e s  q u i  m o d i f i e n t  
l e  j e u  normal  d e s  i n t e r a c t i o n s  sociales ,  d e  facÒn d i rec te  e t  
s u r t o u t  i n d i r e c t e  p a r  l e  b i a i s  d e  s o u t i e n ' s  f i n a n c i e r s  ou 2.z 
j e u  d 'accords b i l a t g r a u x  e n t r e  p a r t e n a i r e s  i n é g a u x ,  



i 

n 
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6 - ROLE DES ELITES DANS LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 

L ' u n a n i m i t é  est l o i n  d ' ê t re  réal isée s u r  l a  n o t i o n  de déve- 

loppemen t  é c o n o n i q u e ,  On p e u t  r e t e n i r  l a  d é f i n i t i o n  p r o p o s é s  
pa r  F, P e r r o u x  q u i  a é t 6  l e  p r e m i e r  e n  F r a n c e  5 v o i r  d a n s  l e  
déve loppemen t  un p r o j e t  g loba l  d e  t r a n s f o r m a t i o n  de  l a  soci& 
té e t  q u i  l ' a p p r é h e n d e  c o m m e  " le  changemen t  d e s  s t r u c t u r e s  
mentales e t  des h a b i t u d e s  sociales  e t  les changemen t s  i n s t i -  
t u t i o n n e l s  q u i  p e r m e t t e n t  l a  c r o i s s a n c e  d u  p r o d u i t  r&el  glo-  

t q u i  t r a n s f o r m e n t  les p r o g r è s  p a r t i c u l i e r s  e n  p r o g r & s  
bal 7 

u t o u t  social" ( 5 7 ) .  l e  nombreux a u t e u r s  s ' a c c o r d e n t  s u r  cet te  e x i g e n c e  d ' u n e  
t r a n s f o r m a t i o n  p r o f o n d e  d e s  s t r u c t u r e s  gconomiques e t  sociales  
mais d i v e r g e n t  s u r  l a  p r i m a u t é  d e s  changemen t s  n é c e s s a i r e s ,  
C. K i n d l e b e r ç e r .  e n  m o n t r e  l ' i n t e r d é p e n d a n c e  : "pour  se d&e- 

lopper éconoraiquement ,  une  société  d o i t  se mod i f i e r  sociale- 
ment  e t  une  & v o l u t i o n  Gconomique est  u n e  c o n d i t i o n  p r 4 a l a b l e  
à t o u t e  c r o i s s a n c e  sociale1!, 
L e s  a n a l y s t e s  clz t e n d a n c e  m a r x i s t e  e s t i m e n t  q u e  les o r i e n t a -  
t i o n s  d e  v a l e u r s  d g r i v e n t  d e s  f a c t e u r s  é c a n o n i q u e s  q u i ,  er! 

d e r n i e r  ressort, s o n t  p r é p o n d g r a n t s .  
Un c o u r a n t  d e  p e n s h e  d i r i - q g  d e  Pax l;leber, au c o n t r a i r e ,  attri- 
b u e  l e  r ô l e  m a j e u r  aux  v a l e u r s .  S i  un c e r t a i n  nombre d e  coq- 

d i t i o n s  s t r u c t u r e l l e s  r e n d e f i t  l e  d 6 v e l o p p e n s n t  p o s s i b l e ,  ce 
s o n t  les f a c t e u r s  c u l t u r e l s  q u i  d g t e r m i n e n t  s i  ce t te  p o s s i b i -  

. l i t é  p e u t  s ' a c t u a l i s e r ,  
P a r  a i l l e u r s ,  comme l e  s o u l i g n e  M a u r i c e  G o d e l i e r ,  "si d a n s  
u n e  société  complexe ,  l ' k c o n o m i e  semble f o n c t i o n n e r  c o m m e  irn 

.- 
champ d ' a c t i v i t é  autonorne g o u v e r n é  p a r ' s e s  l o i s  p r o p r e s ,  2 

t.0 ' l ' i n v e r s e ,  p l u s  u n e  société es t  s imple ,  m o i n s  il est  p o s s i S 1 s  
d ' i s o l e r  l f é c o n o m i q u e  d e s  a u t r e s  é l é m e n t s  d e  l a  v i e  sociale" 

I ( 5 8 ) .  

S i  l e  déve loppemen t  d ' u n e  économie  s o u s  d 6 v e l o p p é e  s u p p o s e  
d e s  changemen t s  n o t a b l e s  d a n s  son  a p p a r e i l  sconomique ,  ces 
changemen t s  s u p p o s e n t  2 l e u r  t o u r  d e s  changemen t s  p l u s  p ro -  

I 
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f o n d s  d a n s  les hommes eux-mêmes de  façon q u e  l e  p r o g r g s  kco- 

nomique "débouche  s u r  l e  p r o g & s  d e  l a  soc ié tg .  

pés  a f f i c h e n t  t o u s  ce t te  v o l o n t é  d ' a l l e r  d e  l ' a v a n t  mais 1' 
é v o l u t i o n  d e s  d e r n i k r e s  a n n é e s  m o n t r e  q u e  l e  d é v e l o p p e m e n t  a 
d u  m a l  2 s ' i n s c r i r e  d a n s  les f a i t s .  
En d e h o r s  d e  f a c ' t e u r s  l i m i t a n t s  d ' o r d r e  p h y s i q u e  ou g é o g r a -  
p h i q u e ,  les E t a t s  a f r i c a i n s  s o u f f r e n t  d e  m u l t i p l e s  d é s a r t i c u -  
l a t i o n s .  D e s  g r o u p e s  e t h n i q u e s  h é t é r o g è n e s  c o e x i s t e n t  a u  s e i n  
d ' u n e  m ê m e  e n t i t é  n a t i o n a l e  e t ,  d a n s  l a  mesure  oh a pu  se d6- 
g a g e r  u n e  c u l t u r e  homogène, s a  c o n f r o n t a t i o n  avec la c u l t u r e  
o c c i d e n t a l e  donne  l i e u  2 des  a f f r o n t e m e n t s  a u s s i  b i e n  q u ' 5  
d e s  a d a p t a t i o n s ,  2 d e s  phénomènes d e  d é s i n t é g r a t i o n  a u s s i  
b i e n  /que d ' a s s i m i l a t i o n .  
$n foss6 c r o i s s a n t  se c r e u s e  e n t r e  v i l l e s  et  campagnes  e t  1 1  

ensemble  de  l a  masse est isolée d e  l ' é l i t e  q u i  se p a r t a g e  2 
s o n  t o u r  e n t r e  p a r t i s a n s  d u  p r o g r & s ,  n o s t a l g i q u e s  d e  l ' o r d r e  

t r a d i t i o n n e l  et: d é f e n s e u r s  d u  n o u v e l  o r d r e  é t a b l i  e t  d e  p r i -  
v i l è g e s  a c q u i s .  'S 'y  a j o u t e  e n  ma t ig re  économique  l e  d 6 c a l a g e  ' 

entre un s e c t e u r  nìoderne e t  un s e c t e u r  t r a d i t i o n n e l  e t ,  de 

' f a ç o n  p l u s  g k n h r a l e ,  un h i a t u s  e n t r e  les  n i v e a u x  d ' a s p i r a t i o n  
e t  les moyens d ' y  r 6 p o n d r e .  
A ces d é s a r t i c u l a t i o n s  se g r e f f e n t  d e s  e f fe t s  d e  dominat io ,?  
p r o v e n a n t  de  l a  d é p e n d a n c e  d e  l ' g t r a n g e r  e t  d e s  r r i a n i f e s t a t i o n s  
de n é o - c o l o n i a l i s m e , e n  m á t i g r e  économique  e t  commerciaie p r i n -  

c i p a l e m e n t .  
De t o u t  ce la ,  i l  ressort q u e  l e s  c h a n g e n e n t s  i n d i s p e n s a 2 l e s  
p o u r  l a  mise e n  o e u v r e  d u  d é v e l o p p e m e n t  n e  p o u r r o n t  se prociui-  

re q u e  sous l ' i n f l u e n c e  d ' u n e  a c t i o n  c o n s c i e n t e  e t  c o n c e r t &  
c a p a b l e  d e  g a l v a n i s e r  les i n e r g i e s  n a t i o n a l e s .  
En r a i s o n  de  l e u r  p r é c h i n e n c e  e t  d e  la p a r t  p r é p o n d é r a n t e  
q u ' e l l e s  p r e n n e n t  aux  a f f a i r e s  de' l a  c o l l e c t i v i t é ,  les i l i t e s  
s o n t  appelées  2 j o u e r  un rô l e  e s s e n t i e l  d a n s  ce p r o c e s s u s .  
L e u r  i n t e r v e n t i o n  sera p l u s  o u  moins  g r a n d e  s e l o n  q u ' e l l e  s '  

e f f e c t u e r a  s p o n t a n é m e n t  o u  sera  or ientée p a r  u n e  a u t o r i t é  cen -  

t ra le .  
d ' a d m i n i s t r a t i o n  c o l o n i a l e ,  e n  ' m ê m e  temps qu'elle r evê ta i t  uns 

Les  d i r i g e a n t s  d e s  p a y s  sous d é v e l o p -  

1 
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a p p a r e n c e  p l u s  m i l i t a i r e  q u e  c i v i l e ,  r e f l é t a i t  d é j à  u n e  c'er- 
t a i n e  forme d e  centralisme a u t o r i t a i r e .  
A p r é s e n t ,  1 ' E t a t  se c h a r g e  l e  p l u s  s o u v e n t  d ' a s s u r e r  l a  
c r o i s s a n c e  kconomique e t ,  5 cette f i n ,  t e n d  5 s ' a t t r i b u e r  
un nombre d e  f o n c t i o n s  t o u j o u r s  p l u s  g r a n d  e t  a créer un 
e n s e m b l e  d e  m é c a n i s m e s  i n s t i t u t i o n n e l s . e t  a d m i n i s t r a t i f s  qui, 
s ' i l s  n e  s ' e x e r c e n t  p a s  e n  p r i s e  é t ro i t e  a v e c  l e  p a y s ,  o n t -  
t e n d a n c e  a se scléroser e t  à e n t r a v e r  l a  p o u r s u i t e  d e  l a  ' 

c r o i s s a n c e .  
H l a  Mynt m e t  1Iaccent  s u r  ce p r o b l i m e  e n  s o a l i g n a n t  l e s  e x i -  
ger ices  o p p o s é e s  de  l a  f l e x i b i l i t é  e t  d e  l a  d i s c i p l i n e  socia- 
leso L e  d é v e l o p p e m e n t n é c e s s i t e  à l a  f o i s  Ilun a c c r o i s s e m e n t  
d e  1 s o u p l e s s e  e t  d e  l a  f a c u l t é  d ' a d a p t a t i o n  d u  cadre soc ia l  7 t &conomiquef f  e t  "un r e n f o r c e m e n t  de  l a  d i s c i p l i n e  e t  d e  r l ' a u t o r i t é  sociales e n  v u e  d é  f a i r e  a c c e p t e r  l e  s y s t k m e  sou-  
ha i t é  ' d e  p l a n i f i c a t i o n  6conomique1'  ( 5 9 )  . 
P a r m i  l es  a u t e u r s  q u i  e s t i m e n t  q u e  les  é l i tes  o n t  un r ô l e  
f o n d a m e n t a l  a j o u e r  d a n s  l e  d é v e l o p p e m e n t ,  b e a u c o u p  e n  p r i -  
v i l é g i e n t  t e l le  o u  t e i l e  : les é l i tes  modernes p a r  oppos i t i o r? .  
a u x  é l i t e s  t r a d i t i o n n e l l e s ,  l es  é l i tes  f o n c t i o n n e l l e s  i s s u e s  

. d e s  c o u c h e s  moyennes d e  l a  p o p u l a t i o n  o u  m a r g i n a l e s  q u i  p r i -  

. .  

d o m i n e n t  s o u v e n t  d a n s  l e  s e c t e u r  économique.. 
- L ' a v e r s i o n  d e s  é l i t e s  t r a d i t i o n n e l l e s  

I ,  .à l ' . k g a r d  d ' u n  chzngement  t e c h n o l o g i q u e  r a p i d e  es t  gmzra le -  
ment  mise e n  é v i d e n c e ,  
E l l e s  n e  v o i e n t  p a s  coninent e l les  p o u r r a i e n t  e n  tirer k & i -  

f i ce  e t  c r a i g n e n t  d 2  v o i r  s ' a f f a i b l i r  l e u r  p o s i t i o n  ou  l e c r  

a p t i t u d e  2 p e s e r  s u r  les d é c i s i o n s  p o l i t i q u e s ,  économiques  
. ' ou sociales  m a j e u r e s .  

S ' i l  s e m b l e . a c q u i s  q u ' e l l e s  n e  p e u v e n t  j o u e r  un r ô l e  p répon-  
d é r a n t  d a n s  un p r o c e s s u s  q u ' e l l e s  a d m e t t e n t  d i f f i c i l e m e n t  et 
s o u v e n t  n e  comprennen t  p a s ,  l e u r  i n f l u e n c e ,  m ê m e  s i  e i l e  s f  

- 
3 I e x e r c e  d e  façon n é g a t i v e ,  n e  p e u t  Etre n é g l i g é e .  

L e u r s  m i s e s  e n  g a r d e  contre cer ta ins  i n c o n v 6 n i e n t s  r e c o n n u s  
, d ' u n  déve loppemen t  kconomkque d e  t y p e  occ iden ta l  n ' e s t  p a s  

i n u t i l e .  En marquan t  l e u r  a t t a c h e m e n t  à d e s  v a l e u r s  commu- ' n a u t a i r e s  o Ù  s ' e x p r i m e n t  l ' e s p r i t  d e  s o l i d a r i t k ,  d'égalit6 
ou d e  communauté d ' a p p a r t e n a n c e ,  e l les  d é n o n c e n t  l e  d a n g e r  
d ' u n  p r o g r è s  e x c l u s i v e m e n t  bas6 s u r  l a  n o t i o n  d ' i n t é r g t  i n d i -  

v i d u e l  e t  s u r  l 'accroissement d u  r e v e n d  comme f a c t e u r s  déter- 

m i n a n t s  d e  l a  c o n d u i t e  sociale.  

I 

I 

~ - 1Ftat p n m m r \  T C C n r r n h n r  1 hx.- ìc, v.7 I : A x = : , : ,  E L c l n  cheF rl 
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I '  

1 ' o r i e n t a t i o n  du  r é g i m e  s é n é g a l a i s  p a r  "un social isme q u i  
repose s u r  l e  s e n s  d e  l a  communauté q u i  es t  r e t o u r  2 1 ' A f r i -  

cani  té'f . 
--  Néanmoins,  l e  rô l e  m o t e u r  d a n s  l e  

d é v e l o p p e m e n t  est  a t t r i b u é  aux  é l i t es  modernes q u i  se t r o u -  
v e n %  aux  p o s t e s  clés o u  q u i  a s p i r e n t  à y p a r v e n i r .  
L a  c o n s c i e n c e  de  l ' i n t & $ t  g é n é r a l  e t  l ' e s p r i t  d e  .service 
p u b l i c  l e u r  f o n t  encore s o u v e n t  d é f a u t  mais il semble q u ' e l -  

I les a i e n t  modi f ié  s i n o n  rejeté c e r t a i n s  compor t emen t s  t r a d i -  
i 
! t i c i n n e l s  c a r a c t é r i s t i q u e s  tels q u e  l e  s o u c i  e x c l u s i f  d e  l a  

f a m i l l e  é t e n d u e  e t  a c c r u  l e u r  a u t o n o m i e ,  
Pour R.Behrendt ,  ces é l i tes  n o u v e l l e s  s o n t  "les s u p p o r t e r s  
d ' u n  d é v e l o p p e m e n t  n a t i o n a l  dynamique et el les  se d i s " '  Lin- 
guknt d e s  a n c i e n n e s  é l i t es  e n  ce s e n s  q u e  l e u r  f o n c t i o n  n '  
e s t  pas d e  m a i n t e n i r  l a  s t r a t i f i c a t i o n  sociale  p r é é t a b l i e  

. mais p l u t ô t  de  t r a v a i l l e r  B une  réforme s o u p l e  des  i d é a u x  
e t  object i fs  s o c i a u x 1 1  ( 6 0 ) .  

 es n o u v e l l e s  é l i t e s  n ' o n t  p o u r t a n t  p a s  t o u t e s  ce t te  o r i e n -  
t a t i o n  p r o g r e s s i s t e  e t  F.NISougan Agblemagnon d i s t i n g u e  au  

s e i n  d e  l ' i n t e l l i g e n t s i a  a c t u e l l e  u n e  I1v ie i l le  g a r d e "  de 

f o r m a t i o n  p l u s  o u  moins  p r i m a i r e  t o u j o u r s  i n f l u e n c é e  p a r  Ir 

a d m i n i s t r a t i o n  c o l o n i a l e  e t  l a  société t r a d i t i o n n e l l e  d o n t  
e l l e  reste t r g s  p r o c h e .  C e t t e  V i e i l l e  g a r d e "  c o n s e r v a t r i c e  
s ' o p p o s e  B u n e  n o u v e l l e  i n t e l l i g e n t s i a  de  f o r m a t i o n  u n i v E r -  
s i t a i r e  q u i  r e p r o c h e  B l a  p r é c é d e n t e  l l s o n  i n c o m p g t e n c e  tee?.- 

n ique ,  s o n  i n c a p a c i t k  B r é s o u d r e  les  p r o b l g m e s  modernes, d u  
d é v e l o p p e m e n t  e t  d e  l a  c o n s t r u c t i o n  n a t i o n a l e "  (61). 

- G é n é r a l e m e n t  p r o v o q u é e  p a r  1 ' i n s c S f i -  

s a n c e  o u  l a  m a u v a i s e  g e s t i o n  de  l ' é l i t e  au p o u v o i r ,  l'impres- 
s i o n n a n t e  s g r i e  d e  P u t s c h s  q u i  émaille l ' h i s t o i r e  d e  certalr.s 

' p a y s  a f r i c a i n s  d e p u i s  1' i n d é p e n d a n c e  m o n t r e  l ' i m p o r t a n c e  
p r i s e  p a r  les mi l i t a i r e s ,  
P a r  l e u r  maitrise d e s  t e c h n i q u e s  l es  p l u s  récentes, l e u r  
c o n s c i e n c e  p o l i t i q u e  e t  l e u r  s o u c i  d ' e f f i cac i t é ,  les cadres 
d e  l'armée e x e r c e n t  u n e  f o r t e  i n f l u e n c e  d a n s  l e  s e n s  d e  l a  

m o d e r n i s a t i o n  s u r  l a  Société p r i s e  d a n s  s o n  ensemble. 
C e t t e  influence est  a c c e n t u é e  p a r  Le f a i k  que  l e u r  r e c r u t s -  

ment  s 'est  s o u v e n t  op&é a u  s e i n  d e s  c o u c h e s  moyennes d e  l a  
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p o p u l a t i o n  o u  des masses r u r a l e s  avec l e s q u e l l e s  i l s  o n t  
g a r d é  un c o n t a c t  relativement é t r o i t .  
Alors q u ' i n i t i a l e m e n t  l e u r  p r i s e  d e  p o u v o i r  e t a i t  &ph&mgre 
et se l i m i t a i t  à des p é r i o d e s  d e  "remise e n  o rdEe t l ,  2 p r é -  
s e n t ,  il semble q u e  l ' o n  ass i s te  B u n e  i n s t i t u t i o n n a l i s a t i o n  
p r o g r e s s i v e  de l e u r  i n s t a l l a t i o n  aux  r ê n e s  d e  L'Etat. 
Q u ' i l s  so i en t  m i l i t a i r e s  o u  c i v i l s ,  les d i r i g e a n t s  se t r o u -  
v e n t  c o n f r o n t é s  à l a  tâche d ' é d i f i c a t i o n  n a t i o n a l e  e t  doi-  

v e n t  f a i r e  face a u x  m ê m e s  d i f f i c u l t é s  d e  mise e n  o e u v r e .  
I 
I 
I 

- Formaniun c o r p s .  h ié rarch isé  e t  o r g a -  
n i s k ,  i m p l a n t é  a u  n i v e a u  n a t i o n a l  a u s s i  b i e n  q u e  r é g i o n a l  o u  
local ,  les f o n c t i o n n a i r e s  s o n t  t o u t  n a t u r e l l e m e n t  " a p p e l é s  
& j o u e r  un r ô l e  i m p o r t a n t  d a n s  l t é l a b o r a t i o n  e t  l a  m i s e  e n  
oeuvre des  p l a n s  n a t i o n a u x  de  d é v e l o p p e m e n t  kconomique e t  
social1! (62 ) .  I1 p a r a i t  t o u t e f o i s  q u e  Illa b u r e a u c r a t i e  n e  
se j u s t i f i e r a  h i s t o r i q u e m e n t  c o m m e  force p r o g r e s s i v e  q u e  
d a n s  l a - m e s u r e  o Ù  e l l e  p a r v i e n d r a  à r é v o l u t i o n n e r  les Sases 
économiques  de  l a  s o c i é t é ,  2 réal iser  l ' a c c u m u l a t i o n  p r i m i -  
t ive .  P o u r  ce f a i r e ,  il l u 5  f a u d r a  mobil iser  a c t i v e m e n t  e t  
e f f i c a c e m e n t  les masses" ( 6 3 )  . 

, L a  c r é a t i o n  d t o r g a i i s m e s  a d m i n i s t r a t i f s  nouveaux (mouvements 
c o o p é r a t i f s ,  j e u n e s s e  p i o n n i & r e ,  a n i m a t i o n  d e  j e u n e s ,  d e  fer-  

mes..) e n  r é p o n d a n t  a u  s o u c i  d e  p r o m o t i o n  d e s  masses sernble 
s ' i n s c r i r e  d a n s  cet te  d i r e c t i o n  s u r t o u t  s ' i l s  s o n t  m i s  e n  

o e u v r e  p a r  d e  j e u n e s  f o n c t i o n n a i r e s  dynar r iques .  
- En r e l a t i o n  étroi.te a v e c  la r 'onckior :  

- p u b l i q u e  q u i  en  e s t  un s u p p o r t  i m p o r t a n t  p a r  la masse d e  sns 

adhgren ts , les s y n d i c a t s  p e u v e n t  i n f l u e r  efficacement s u r  
l ' o r i e n t a t i o n  d u  d6ve loppemen t .  D é c a p i t é s  l o r s  d e  l l i n d f j p e n -  
d a n c e  p a r  l e  r a l l i e m e n t  de  l e u r s  chefs l ' é l i t e  d i r i g e a n t e ,  

. i l s  r e s t e n t ' u n  moyen e s s e n t i e l  de  d é f e n s e  d e s  s a l a r i é s  et d e  

l u t t e  c o n t r e  les a b u s  du  p o u v o i r .  
P o u r  P . M e r c i e r ,  l e u r  r ô l e  est a c c r u  p a r  l e  r a l l i e m e n t  d ' u n e  
f r a c t i o n  d e  l ' é l i t e  le t t rée  "dont  les éléments les  m o i n s  
b i e n  pourvu ' s  r e j o i g n e n t  les o u v r i e r s  p o u r  c o n s t i t u e r  l e  
g r o u p e  de c e u x  q u i  s ' e s t i m e n t  f r u s t r é s  des b é n é f i c e s  d e  l v i F +  

dépendance" ,  E t  i l  a j o u t e  q u e  Illes s a l a r i g s  e t  l e u r s  s y n d i -  
cats a p p a r a i s s e n t  comme un g r o u p e  d e  c o n t e s t a t i o n  efficace 
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c a p a b l e  de  j o u e r  s u r  l a  c p u p u r e  entre  l a  c o u c h e  d i r i g e a n t e  
e t  l a  masse d e  l a  p o p u l a t i o n  e t  d ' e n t r a i n e r  celle-ci 2 un 
changemen t  de ses a l l é g e a n c e s "  (64) .  

b u e r  un r6le c r u c i a l  d a n s  l e  d s v e l o p p e m e n t  aux  é l é m e n t s  mar- 
- P l u s i e u r s  a u t e u r s  t e n d e n t  2 a t t r i -  

g i n a u x  o u  d é v i a n t s  d e  l a  sociét6.. 
En d é p i t  d e  l r a m b i g u i t é  de  l a  n o t i o n ' d e  m a r g i n a l i t é  q u i  n e  
s ' a p p l i q u e  p a s  $i des g r o u p e s  s o c i a u x  p r é c i s ,  i l  e s t  i n d é n i a -  
b l e  que les i n d i v i d u s  e n  marge  s ' avè ren t  p a r f o i s  des p i o n -  
. n i e r s  d a n s  l ' a c q u i s i t i o n  d ' u n  e s p r i t  d ' e n t r e p r i s e  e t  d ' i n n o -  

Malais à Madagascar .  
S ,M,L ipse t  estime q u e  les g r o u p e s  d ' i m m i g r a n t s ,  m ê m e  l o r s -  
q u ' i l s  s o n t  eux-mêmes o r i g i n a i r e s  d e  p a y s  s o u s  d k v e l o p p k s  
e t  n ' o n t  a u c u n e  p l a c e  p a r t i c u l i s r e  d a n s  l a  société q u i  les  
a c c u e i l l e ,  s o n t  p l u s  e n c l i n s  à r é s o u d r e  d e  f a ç o n  o r i g i n a l e  
l e u r s  p r o b l g m e s  d i a j u s t e m e n t  e t  d ' i n s e r t i o n  d a n s  cet te  soc i i -  
té., P?Ials il c r a i n t  s i m u l t a n é m e n t  q u e  les i n n o v a t i o n s  a s s o c ? &  
2 ces g r o u p e s  n e  s o i e n t  v u l n é r a b l e s  à u n e  o f f e n s i v e  p o l i t i -  
q u e  menge p a r  c e u x  q u i  s ' a t t a c h e n t  au  m a i n t i e n  des v a l e u r s  
t r a d i t i o n n e l l e s . .  ( 6 5 ) .  
B . F . H o s e l i t z '  s o u l i g n e  é g a l e m e n t  i l i m p o r t a n c e  d e s  i n d i v i d u s  
d i t s  m a r g i n a u x  q u i  p e u v e n t . r é a g i r ,  soit d ' u n e  m a n i g r e  r i 2 i d e  

! 

I 
I v a t i o n ,  t é m o i n s  les Arabes o u  les I n d i e n s  e n  A f r i q u e ,  . les 

_ .  
! 

*- 

" q u i  r g v k l e  un manque d ' a d a p t a t i o n ,  s o i t ,  au conteaire ,  a7;fc 

u n e  p l a s t i c i t é  q u i  les f a i t  a p p a r a i t r e  comme d e s  a g e n t s  zc- 
t i f s  d ' i n n o v a t i o n .  
T o u t  e n  r e c o n n a i s s a n t  l e  p o t e n t i e l  d e  n o u v e a u t 6  q u ' i l s  peu- 
v e n t  a p p o r t e r ,  i1 le j u g e  limits p a r  l e  d e g r é  d e  c o n t r a i r . z f  
e x e r c é  p a r  l ' a u t o r i t é  p o l i t i q u e  c e n t r a l e  ( 6 6 ) .  

P a r f o i s ,  les i n n o v a t i o n s  q u i  s o n t  l ' a p a n a g e  d e  g r o u p e s  n i n o -  
r i ta i res  e t h n i q u e m e n t  d i s t i n c t s  p e u v e n t  n e  p a s  r é u s s i r  à. pr.2- 

. ,  

' v o q u e r  l ' k m u l a t i o n  d u  reste d e  l a  société q u i  les t i e n t  
a lo r s  p o u r  " é t r a n g k r e s ' * .  

7 - OBSTACLES AU ROLE DES ELITES 

L ' e f f i c a c i t h  d u  r61e d e s  é l i t es  d a n s  l e  p - rocessus  d e  d6v.s- 

l o p p e m e n t  économique  est e n t r a v é e  p a r  d e s  f a c t e u r s  l i m i t a n t s  
' m i s  e n  re l ief  dans  l e u r s  c a u s e s  e t  c o n s é q u e n c e s  i m m é d i a t e s  

' --plus q u e  d a n s  l e u r  l i a i s o n  a v e c  les d é g a r t i c u l a t i o n s  e t  les 
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d o m i n a t i o n s  d o n t  s o u f f r e n t  les  p a y s  e n  v o i e  de  déve loppemen t .  

7 1  - obstacles d ' o r d r e  p s y c h o - s o c i o l o g i q u e  

L e s  obstacles  'les p l u s  m a n i f e s t e s  t i e n n e n t  B l ' i n a d a p t a t i o n  
d e s  s t r u c t u r e s  m e n t a l e s  e t  soc ia l e s  d e s  é l i tes  aux  n é c e s s i -  
t&s d u  d é v e l o p p e m e n t  . 
A i n s i  q u e  l e  r a p p o r t e  G.Balandier ,  "les compor t emen t s  &la- 
bor& d a n s  l e  cadre d ' u n e  c i v i l i s a t i o n  t r a d i t i o n n e l l e  i n t e r -  
v i e n n e n t  e n c o r e  l o n g t e m p s  a p r & s  q u e  les c h a n g e m e n t s  t e c h n i -  
g u e s  e t  kconomiques  o n t  b o u l e v e r s é  l ' a n c i e n  ordre  soc ia l ,  
qu'il s ' a g i s s e  des a t t i t u d e s  2 l ' é g a r d  d u  t r a v a i l  moderne 
e t  des p r o d u i t s  d e  ce t r a v a i l  ou  d e  l a  c a p a c i t é  ( o u  de l':a-- 

capacitg) à a c c u m u l e r  du  c a p i t a l  e t  2 " e n t r e p r e n d r e ' ' .  L ' i r -  

r u p t i o n  d e  l a  c i v i l i s a t i o n  i n d u s t r i e l l e  q u i ,  SOUS une  forme 

ou s o u s  u n e  a u t r e ,  es t  l a  c o n d i t i o n  d u  p r o g r è s  matériel, n e  
p o s e  p a s  s e u l e m e n t  un p rob lkme  d ' a d a p t a t i o n  t e c h n i q u e  ; e l l s  

r e q u i e r t  un n o u v e l  é q u i l i b r e  d e s  mot iva t ions  e t  e x i g e  a i n s i  
d e  l ' i n d i v i d u  u n e  v é r i t a b l e  c o n v e r s i o n "  ( 6 7 ) .  

I 

I 
I 

w 

- L e  d é c a l a g e  q u i  d é c o u l e  d e  l a  d i f f i -  

c u l t é  B y p a r v e n i r  est  & l a  s o u r c e  d ' i n c o m p r é h e n s i o n s  qui sz 

m a n i f e s t e n t  dans  les domaines  les p l u s  divers. 

L e s  a u t e u r s  d u  p l a n  du  S é n é g a l  p o u r  l a  p é r i o d e  1961-1964 rs- 
l a t e n t  q u e  l 'absence d e  p r o p a g a t i o n  d u  p r o g r & s  t e c h n i q u e  
e s t ,  avan t  t o u t ,  d u e  a u  f a i t  q u ' i l  n ' a  p a s  d e  s i g n i f i c a t i c 2  
p o u r  l es  p r o d u c t e u r s  d e  l ' k c o n o m i e  t r a d i t i o n n e l l e .  L ' impu l -  
s i o n  e x t é r i e u r e  n a p a s  d k l e n c h é  un d é v e l o p p e m e n t  autono,-c 
p a r c e  q u ' e l l e  n e  p o u v a i t  p a s ,  p a r  elle-même, s u s c i t e r  l e  

p r o g r & s  t e c h n i q u e  q u i  a u r a i t  p e r m i s  2 l 'économie t r a d i t i o n -  
n e l l e  d e  s e . - t r a n s f o r m e r .  
O r ,  comme l e  résume F . P e r r o u x ,  s i  l ' o n  v e u t  r é a l i s e r  un 
p l a n  " i L ' n e  f a u t  p a s  q u e  les i n f l u e n c e s  mag iques  s o i e n t  p r g -  

-.. 

P 

7, f k r k e s  a u x  effets  &conomiquemen t béndf  i q u e s ,  q u e  les compg- 
t e n c e s  t e c h n i q u e s  s o i e n t  c o n t e s t é e s  e n  r a i s o n  d e  l ' a p p a r t e -  
n a n c e  r ac i a l e ,  q u e  les o rd res  d o n n é s  o u  r e ç u s  s o i e n t  cont ra -  
riés p a r  d e s  t a b o u s ,  q u ' u n e  h i é r a r c h i e  d e s  s t a t u t s  f o n d é e  
s u r  l e  s a n g  lvem?orte s u r  celie q u i  r e p o s e  s u r  l ' e f f i c a c i t s  
d a n s  l ' e x e r c i c e  d e s  f o n c t i o n s  &conomiques" ( 5 8 ) .  

Sur  un a u t r e  p l a n ,  C.W.Gutlcind e x p l i q u e  l a  d i m i n u t i o n  d u  
- p o u v o i r  d e s  chefs  t r a d i t i o n n e l s  p a r  l e u r  i n c a p a c i t é  à com- 

p r e n d r e  les d i f f i c u l t 6 s  u r b a i n e s  n é e s  d e  l a  c o m p l e x i t é  d e  
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la vie moderne.  

- C h e z  les é l i t e s  n o u v e l l e s ,  l a  d i f f i -  

c i l e  c o n c i l i a t i o n  d e  l e u r  c u l t u r e  o r i g i n e l l e  e t  d e  celle ac- 
q u i s e  a u  c o n t a c t  de  l ' E u r o p e  se t r a d u i t  p a r  une  i n t é q r a t i o n  
d é f e c t u e u s e ,  B l a  s o u r c e  d e  ' :désharmonies  s t 6 r i l i s a n t e s 1 '  q u i  
n u i s e n t  5 l ' e f f icac i té  d e  l e u r  a c t i o n .  
I1 e n  d é c o u l e  d e s  c o n d u i t e s  i n a d a p t é e s ,  d ' o p p o s i t i o n  a u s s i  
b i e n  q u e  d e  t r a n s f o r m a t i o n  o u  de  r é i n t e r p r é t a t i o n  ' d e  données  
objectives : 

i 
c I 

I chez ses b é n é f i c i a i r e s  une  p r i s e  d e  c o n s c i e n c e  d ' u n  s t a t u t  
.- d ' & l i t e  q u i  les c o n d u i t  2 r e f u s e r  t o u t  t r a v a i l  manuel  ou 

La d o t a t i o n  d ' u n  c e r t a i n  d e g r é  d ' é d u c a t i o n  p e u t  e n t r a i n e r  
l 

t ou te  o c c u p a t i o n  e n  z b n e  r u r a l e  c o n s i d é r é e  comme arriérée.  
L ' i n e f f i c a c i t é  d e  l a  f o n c t i o n  p u b l i q u e  s ' e x p l i q u e  p a r t i e l l ? -  
ment  p a r  l a  p e r s i s t a n c e  de c o n d u i t e s  i m i t a t i v e s  i n s p i r g e s  
d e  l ' e x e m p l e  c o l o n i a l  e t  mal a j u s t é e s  a u x  e x i g e n c e s  d ' u n e  
a d m i n i s t r a t i o n  p e r f o r m a n  te. 
P a r f o i s  l ' a t t i t u d e  p r o g r e s s i v e  d e s  n o u v e l l e s  é l i t e s  se S o r n e  
& a t t e i n d r e  l e  s t ade  oii e l les  p e u v e n t ,  2 l e u r  t o u r ,  o b t e n i r  
u n e  p o s i t i o n  p r i v i l 6 g i é e  e t  m o n o p o l i s t i q u e .  S e l o n  G ,  A l r o n d ,  
ce compor tement  a b o u t i t  à u n e  c o m p é t i t i v i t é  i n s u f f i s a n t e  o u  
r a p i d e m e n t  s t a g n a n t e  à l a  Í o i s  d a n s  l e  domaine p o l i t i q u e  e t  
économique  ( 6 9 ) .  

E t  E. Gannage r emarque  q u ' a l o r s  " l ' e n t r e p r i s e  sera p o u r  sor 
p r o m o t e u r  non p a s  u n e  a f f a i r e  à l a q u e l l e  i l  se c o n s a c r s  en- 
t i k r e m e n t  m a i s  un t r e m p l i n  p o u r  accéder aux  f o n c t i o n s  szciE- 
les q u i  b é n é f i c i e n t  du p l u s  g r a n d  p r e s t i g e  d a n s  l a  comsunal;- 
té, C o n t r a i r e m e n t  2 ce q u i  se passe d a n s  les p a y s  dkvelops&.z,  
l ' e n t r e p r e n e u r ,  u n e  f o i s  q u ' i l  a accédé aux c o u c h e s  soc ia lcn  
les p l u s  d l e v k e s ,  dé la i ssera  les a c t i v i t é s  2 l o n g  t e r n e  p o x  
se t o u r n e r  vers les o p é r a t i o n s  2 c o u r t  terme d e  c a r a c t g r e  
s p é c u l a t i f 1 !  ( 7 0 ) .  

L ' i m p o r t a n c e  du  p r e s t i g e  comme l a  f a i b l e  p l a c e  accordée aux 
a c t i o n s  c o m p o r t a n t  d e s  r é s u l t a t s  d i f f é ré s  p e u t  s ' e x p l i q u e r  
p a r  r é f é r e n c e  aux  a n c i e n s  s y s t è m e s  d e  compor tements .  
L e s  é l i t e s  modernes ,  b i e n  q u e  c o u p é e s  d e s  masses e n c o r e  i m -  
mergées  d a n s  1 ' u n i v e r ;  t r a d i t i o n n e l ,  e n  r e s t e n t  p r i s o n n i g r e s  
e n  mgme 'ieinps qu'elles v o i e n t  l e u r  ac t ion  se h e u r t e r  aux 
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r é t i c e n c e s  d e s  & l i t e s  t r a d i t i o n n e l l e s .  
E l l e s - m ê m e s  n e  s o n t  p a s  e x e m p t e s  d e  d i s s e n s i o n s  i n t e r n e s  d a n s  
l a  c o m p é t i t i o n  p o u r  l e  p o u v o i r  e t  les  p r i v i l è g e s  q u i  s ' y  rat- ,  
t a c h e n t  ' 

- I1 p e u t  a u s s i  se p r o d u i r e  u n e  r é i n t e r -  
p r g t a t i o n  d e s  d o n n é e s  modernes ,  Gérard A l t h a b e  e n  d o n n e  un 
exemple  l o r s q u ' i l  m o n t r e  comment  l ' u n i v e r s  v i l l a g e o i s  d '  

A m b i l a  B Madagasca r  s 'es t  " ï é o r g a n i s é  d e  façon à maitriser 
e t  d i g é r e r  l e  con tac t  p o t e n t i e l l e m e n t  d e s t r u c t e u r  de  l ' e x t 6 -  
r i eu r .  L ' a r g e n t ,  e n  t a n t  q u ' i n s t r u m e n t  p o s s i b l e  d ' u n e  nou- 
velle h i é r a r c h i s a t i o n ,  v o i t  s a  c i r c u l a t i o n  m a i t r i s g e  d a n s  12 
sens d ' u n e  d i l u t i o n  c o l l e c t i v e .  Il est u t i l i s é  p o u r  i r r i g u e r  
l a  m u l t i t u d e  des c é r é m o n i e s  q u i ,  g r â c e  2 l u i ,  p r e n n e n t  u n e  
e x t r a o r d i n a i r e  ampleur ' ?  (71). 
On p o u r r a i t  m u l t i p l i e r  l e s  e x e m p l e s  de  t e c h n i q u e s  é t r a n g g r e s  
d g t o u r n é e s  d e  l e u r  u t i l i s a t i o n  o r i g i n e l l e .  

- 1 
I 

- 
I 

- La persistance de  compor t emen t s  t ra -  
d i t i o n n e l s  chez les é l i t e s  les p l u s  p r o g r e s s i v e s  res te  f ï &  

q u e n t e ,  D e  façon g é n é r a l e ,  les c a r a c t é r i s t i q u e s  p e r s o n n e l l F z  
s o n t  p l u s  v a l o r i s é e s  q u e  l ' h a b i l e t é  t e c h n i q u e  o u  l a  capaci%;,  
d ' o r g a n i s a t i o n  e t  beaucoup  u s e n t  d e  l e u r s  p o u v o i r s  e t  a t t r i -  - 
b u t i o n s  c o m m e  d ' u n  b i e n  p a t r i m o n i a l ,  
L ' a b s e n c e  d e  communica t ions  réelles e n t r e  " t o t a l i t 6 s  culti;- 
relles d i f f é r e n t e s " ,  l a  d i f f i c u l t é  d e  r g a l i s e r  l e u r  os.~^.ose 

p o u r  les  i n d i v i d u s  q u i  o n t  a c c g s  2 l ' u n e  e t  2 l ' a u t r e  em!& 
c h e n t  l 'é tabl issement  d ' u n  v é r i t a b l e  d i a l o g u e .  

72 - o b s t a c l e s  d ' o r d r e  i n s t i t u t i o n n e l  

C e s  d i f f i c u l t &  se r e t r o u v e n t  s u r  l e  p l a n  d e s  i n s t i t u t i o n s ,  
au n i v e a u  dÚ p o u v o i r  c o m m e  d e  ses o r g a n e s  d ' e x é c u t i o n .  

-  efficience i n t e r n e  e t  l ' e f f i c a c i t i  

sociale d e  l a  f o n c t i o n  p u b l i q u e  s o n t ,  p o u r  d e  nombreux au-  
t e u r s ,  obérées p a r  u n e  d o u b l e  d é f o r m a t i o n ,  d ' o r d r e  t e c h n i q u t  
p a r  un e x c g s  d e  p a p e r a s s e r i e ,  d e  r o u t i n e ,  de  c o r r u p t i o n  e t  
d ' o r d r e  soc i a l  e n  ce q u ' e l l e  c o n s t i t u e  un g roupemen t  j a l o u x  
d e  ses p r é r o g a t i v e s  e t  p r i v i l g g e s ,  
. A l16chelon loca l ,  l ' i n c o m p é t e n c e  .?ì l ' é g a ï d  des p r o b l k w s  
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r u r a u x  es t  l i ée  B un f a i b l e  p o u v o i r  d e  d é c i s i o n  e t  B u n e  
t r a d i t i o n  d ' a u t o r i t a r i s m e  e t  d e  morgue hér i tée  d e  l ' é p o q u e  
c o l o n i a l e .  

S ' y  a j o u t e  chez les f o n c t i o n n a i r e s  un s e n s  é t r o i t  d e  l e u r s  
f o n c t i o n s .  S o u c i e u x  d ' a s s u r e r  l e  r e s p e c t  d e  l a  l o i  e t  l e  main- 
t i e n  d e  l ' o r d r e  p u b l i c ,  i l s  se c o n c e n t r e n t  S u r  l a  tâche 5 
é x é c u t e r  p l u s  q u e  s u r  l e  service de  l ' u s a g e r .  
. Conva incus  d e ' l e u r  i m p o r t a n c e  e t  d e  1Lefficacité d e  l e u r s  
méthodes ,  i l s  r é s i s t e n t  aux  réformes de  s t r u c t u r e  e t  aux  i n -  

I n o v a t i o n s .  
1 . L e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l a  h a u t e  a d m i n i s t r a t i o n  e t  les d i r i -  
I 

L 

- g e a n t s  p o l i t i q u e s  s o n t  marquées  p a r  u n e  a m b i g u i t é  d o n t  n ' e s t  
pas a b s e n t e  l e u r  c o m p é t i t i o n  p o u r  l e  p o u v o i r .  
E l l e s  p e u v e n t  c o n d u i r e  5 u n e  a l t e r n a n c e  d ' a r r o g a n c e  e t  d e  szr-  

v i l j - t é =  "Les  b u r e a u c r a t e s ,  f o r t s  d e  l e u r  a p p a r t e n a n c e  ,% un 
g r o u p e  p u i s s a n t  e t  b i e n  a s s i s ,  p r é t e n d e n t  en i m p o s e r  2 l'éli- 
t e  p o l i t i q u e  avec l e u r  compé tence  t e c h n i q u e  e t  l e  r ô l e  de  

p r e m i e r  p l a n  q u ' i l s  j o u e n t  d a n s  le f o n c t i o n n e m e n t  d e  l a  ma- 

c h i n ?  de  1 ' E t a t  o u  b i e n ,  a u  c o n t r a i r e ,  i l s  e x é c u t e n t  les  or-  
dres a u  d o i g t  e t  2 l ' o e i l ,  s a n s  c h e r c h e r  à f o u r n i r  un doss i2 . r  
t e c h n i q u e  p r o p r e  e m p o r t e r  l a  c o n v i c t i o n .  Dans un cas cozme 

' d a n s  l ' a u t r e ,  i l s  manquent 2 l e u r  d e v o i r  p r o p r e  e t  cet ahan-  
don d e  l e u r  f o n c t i o n  es t  un réel  obstacle  au  développe?Ent l '  
( 7 2 ) .  

. En r a i s o n  d e  s o n  i m p o r t a n c e  e t  d u  p r e s t i g e  d o n t  e l l e  se 
p a r e  aux  yeux  d e  l a  p o p u l a t i o n ,  l a  f o n c t i o n  p u b l i q u e  reste l - c  

s i & g e  d ' u n e  p o l i t i s a t i o n  e x c e s s i v e  e t  l e  champ c los  d e  riva- 
l i t é s  d ' i n f l u e n c e .  L ' o b t e n t i o n  d ' u n  p o s t e  m e m e  s u b a l t e r n e  
p e u t  ê t re  s u b o r d o n n é  a u  p a r r a i n a g e  d u  p a r t i  e t  Z ' i n t e r v e ? -  
t i o n  d e  p e r s o n n e s  S i e n  p l a c é e s  q u i  se c o n s t i t u e n t  d e  l a  sor-tr 
de  vér i tab les  c l i e n t è l e s .  En c o n s g q u e n c e ,  c h a q u e  remaniement  

* p o l i t i q u e  s ' accompagne  d e  c e l u i  d e  nombreux d é t e n t e u r s  de  
c 

p o s t e s .  
i . L a  l o u r d e u r  et un e x c è s  d e  c e n t r a l i s a t i o n  i n s p i r é  p a r  d e s  

c o n s i d é r a t i o n s  p o l i t i q u e s  a b o u t i s s e n t  B u n e  s o u s - a d m i n i s t r e ?  
t i o n  réel le .  Le  p e r s o n n e l  e n  s u r n o m b r e ' e s t  s o u v e n t  i n e f f i c a . 2 3  
et s o n  i n s u f f i s a n c e  c o n d u i t  5 d e s  c a r e n c e s  g r a v e s .  
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- L ' i n a d é q u a t i o n  d ' u n  s y s t h e  d'6duc;l- 

t i o n  c a l q u é  s u r  l e  modèle o c c i d e n t a l  f a i t  a u s s i  l ' o b j e t  d e  

c r i t i q u e s .  On l u i  r e p r o c h e  : 
- une  o r i e n t a t i o n  v e r s  une  f o r m a t i o n  académique  e t  l i t t é r a i r e  

P 

e t ,  2 l a  l imite,  r é t r o g r a d e  l o r s q u ' e l l e  m e t  l ' a c c e n t  s u r  d e s  
d i s c i p l i n e s  héritées d e  t r a d i t i o n s  é t r a n g è r e s ,  
- l ' i n s u f f i s a n c e  d ' u n  e n s e i g n e m e n t  t e c h n i q u e  e t  p r a t i q u e ,  
- u n e  r i g i d i t é  q u i  a b o u t i t  B u n e  p é n u r i e  de  d i p l b m &  d a n s  l e  

111 

domaine p r é c i t é  e t  2 une  s u r a b o n d a n c e  d a n s  d e s  s e c t e u r s  & 
fa ib les  dkbouch6s .  
- l ' a b s e n c e  d ' u n  e n s e i g n e m e n t  r u r a l  a d a p t é  s u s c e p t i b l e  de 

f r e i n e r  l ' e x o d e  des  j e u n e s  v e r s  les  v i l l e s  e t  d e  t a r i r  l e  

déve loppemen t  d ' u n  " s o u s - p r o l é t a r i a t  d ' i n t e l l e c t u e l s T f .  
- l a  m o n o p o l i s a t i o n  de  l ' é d u c a t i o n  p a r  l'élite au p o u v o i r  

&%*que ses p o s s i b l e s  effets b é n é f i q u e s  e t  r é d u i t  l a  ccn- pui l p é t i t i v i t é  sociale.  
L ' a p t i t u d e  à r empl i r  u n e  f o n c t i o n  déterminée est s o u v e n t  con- 
s i d é r d e  c o m m e  u n e  a f f a i r e  d e  t i t r e  p l u s  q u e  d e  c a p a c i t 6 .  A 

cet te  c o n f u s i o n  s ' a j o u t e  chez les  b é n é f i c i a i r e s  d e  l.'édilca- 

t i o n  u n e  a u t o - v a l o r i s a t i o n  ddpourvue  d e  c o n t r e p a r t i e  e t  un 
d k d a i n  d u  m i l i e u  r u r a l  e t  d u  t r a v a i l  f a i s a n t  a p p s l  2 l a  f o r c e  

p h y s i q u e  a 

I 

- L a  m o n o p o l i s a t i o n  du  p o u v o i r  p a r  u n e  
- m i n o r i t é  p a r a i t  a v o i r  p o u r  cons6quence  u n e  S & n & a l i s a t i o n  

d ' i n t r i g u e s  p o l i t i q u e s  e t  d e  l u t t e s  d ' i n t é . r $ t , e n  p l a c s  et 
l i e u  d ' a r g u m e n t s  i conomïques  e t  s o c i a u x .  L ' i n c a p a c i t d  2 r&- 
s o u d r e  les proh13mes i n t e r n e s  r i s q u e  a lc rs  d ' a S o u t i r  5 des 

c o n d u i t e s  dkmagogiques e t  i l  a r r i v e ,  q u ' e n  u t i l i s m t  l e  c m 2 :  

d u  s e n t i m e n t  n z t i o n a l i s t e ,  l ' é l i t e  t e n d e  & c r k e r  des appa ren -  
ces de p r o g r è s  d a n s  l e  s o u c i  de  d i v e r t i r  l ' o p i n i o n  n a t i o n a l s  
e t  d t r a n g k r e ;  C ' e s t  l e  cas de  c e r t a i n e s  r é a l i s a t i o n s  de p r e s -  

' t i g e  e t  d e  g r a n d s  t r a v a u x  e f f e c t u é s  e n  d é p i t  d ' i m p é r a t i f s  
c o n t r a i r e s ,  

I F. Fanon r e p r o c h e  aux  "leaders q u i ,  a v a n t  1 ' i n d é p e n d a n c e ,  i n -  
c a r n a i e n t  les a s p i r a t i o n s  d u  p e u p l e ,  d e  demaflder 2 c e l u i - c i  
de  r e f l u e r  vers l e  p a s s é  e t  d e  s ' e n i v r e r  de  l ' é p o p é e  q u i  a 

i I 

I 

I 
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c o n d u i t  2 l ' i n d é p e n d a n c e  p l u t 6 t  q u e  d ' e s s a y e r  d e  br iser  1' 

c 

e m p r i s e  d ' u n e  b o u r g e o i s i e  n a t i o n a l e  s o u c i e u s e  d e  ses s e u l s '  
i n t é r ê t s "  ( 7 3 )  e 

L a  c o n v e r s i o n  e x i g é e  des é l i tes  ail p o u v o i r  es t  t e l l e  qu 'on  
p e u t  se demander  a v e c  G.T-?yrdal s i  l'la c o n c e n t r a t i o n  d u  pou- 
vo i r  e n t r e  les  m a i n s  d ' u n e  classe peu  nombreuse ,  e s s e n t i e l l e -  
m e n t  i n t & e s s & e  à la p r é s e r v a t i o n  de  ses richesseset d e  ses 
p r i v i l k g e s ,  n ' e x c l u t  p a s  l a  p e r s p e c t i v e  d ' u n  p r o g r z s  impor-  
t a n t ,  j u s q u ' à  ce q u ' u n e  r é v o l u t i o n  soc ia le  a i t  amené un chan-  

gement  d a n s  la r k p a r t i t i o n  d u  r e v e n u  e t  d u  p o u v o i r T 1  (74) .  

14 

I 

73 - obstacles e x t é r i e u r s  
i 

i 
es E t a t s  a f r i c a i n s  s o n t  p l a c é s  s u r  l e  p l a n  i n t e r n a t i o n a l  

d a n s  une  s i t u a t i o n  d ' i n f é r i o r i t é  i n h é r e n t e  2 l e u r  é t a t  d e  

s o u s  d é v e l o p p e m e n t  . 
ILS essaient  d ' a d o p t e r  les  formes modernes  d e  l a  c i v i l i s a -  
t d o n  i n d u s t r i e l l e  p a r  l ' i n t e r m é d i a i r e  de  l e u r s  a n c i e n n e s  rig- 
t r o p o l e s  n a t u r e l l e m e n t  g u i d 6 e s  p a r  l e n r s  p r o p r e s  i n t é r d t s  
e t  l e u r  p r o p r e  modgle  d e  d i v e l o p p e m e n t .  
L e s  iiiodalités d e s  s o u t i e n s  f i n a n c i e r s ,  l ' i n f l u e n c e  d e s  com- 

. p a g n i e s  é t ran+res  t e n d e n t  5 p e r p 6 t u e r  u n e  s i t u a t i o n  d e  c i &  

d: 

p e n d a n c e  q u i ,  2, m a i n t s  &sards,  l i m i t e  l e  r ô l e  d e s  $lites 
n a t i o n a l e s  d a n s  l e  p r o c e s s u s  d e  d é v e l o p p e n e n t .  
Cornne 1 ' i n d i q u e  P .C .Llo l rd ,  l e  d 6 v e l o p p e n e n t  d c o n o o i q u e  nader,-.r 

d e  l ' A f r i q u e  p r o v i e n t  e n  g r a n d e  p a r t i e  d e  l ' a i d e  d e  l ' E t a t  

ou des  e n t r e p r i s e s  g t r a n 2 5 r e s  dans l e s q u e l l e s  les q u a l i t &  
recherch6es s o n t  p l u s  celles d e  b u r e a u c r a t e  q u e  cel le  d e  

c a p i t a l i s t e  ( 7 5 ) .  

'Comme l ' i n d i q u e  a u s s i  F .Pe r roux  "le d o u b l e  j e u  q u i  r é s u l t e  
d e s  i n d u s t r i e s  d o m i n a n t e s  e t  d e s  s o u v e r a i n e t i s  n a t i o n a l e s  

 supposées é g a l e s  n e  d o n n e  p a s  n a i s s a n c e  à une  i d é o l o g i e  
c a p a b l e  d ' e n t r a i n e r  les p e u p l e s  s o u s  d é v e l o p p é s 1 '  ( 7 6 )  - 

I 

I 
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CONCLUS ION : 

L ' a p p r é h e n s i o n  d u  r ô l e  d e s  é l i t e s  est l e  p l u s  s o u v e n t  obscur- 
cie p a r  u n e  c o n c e p t i o n  i n s a t i s f a i s a n t e  du  problème du  d i v e -  
l oppemen t  économique. 
Une a p p r o c h e  d u a l i s t e  o p p o s a n t  l ' k c o n o m i e  t r a d i t i o n n e l l e  $i 

l ' é c o n o n i e  moderne e t  d é c e l a n t  e n t r e  e l les  u n e  s i m p l e ' d i f f d -  
r e n c e  de  d e g r é  a b o u t i t  2 proposer l ' é c o n o m i e  a v a n c é e  comme 
l e  modèle 2 s u i v r e .  C e t t e  p e r s p e c t i v e  es t  c a r a c t & r i s t . i q u e  
d e  l ' a p p r o c h e  é v o l u t i o n n i s t e  o u  I lGap Approach",  d e  lvapprc.'.he 
d i f f u s i o n n i s t e  a u s s i  b i e n  q u e  d ' u n e  a p p r o c h e  p s y c h o l o g i q u e  
q u i  d o t e  l ' i n d i v i d u ,  c o n s i d é r é  i s o l é m e n t ,  d ' u n e  n a t u r e  hu- 
maine  e t  d ' u n e  p s y c h o l o g i e  immuables.  L ' i m p o r t a n c e  d u  r61e 
des  é l i t e s  se j u g e r a i t  a lors  h l e u r  r e s s e m b l a n c e  a v e c  les 

é l i tes  de  t y p e  o c c i d e n t a l .  
A cette a p p r o c h e  c l a s s i q u e  e t  l i bé ra l e  s ' o p p o s e  un c o u r w - t  
r a d i c a l  d ' i n s p i r a t i o n  m a r x i s t e  q u i ,  l o i n  de  v o i r  d a n s  les  
p a y s  d é v e l o p p é s  d e s  mod&les,  e n  f a i t  les r e s p o n s a b l e s  d u  
s o u s  d é v e l o p p e m e n t ,  c e l u i - c i  a y a n t  k t é  e n g e n d r é  p a r  l e  reize 
p r o c e s s u s  q u i  a e n g e n d r g  l e  déve loppemen t  : l * a v k n e n e n t  du  
capitalisme. C e t t e  démarche  s y n t h é t i q u e ,  h i s t o r i q u e  e t  210- 
bale m e t  a u  p r e m i e r  p l a n  l e  c o n t e x t e  d e  d é p e n d a n c e  d e s  ~ 2 h - s  

s o u s  d é v e l o p p é s ,  p a r  1à m ê m e ,  e l l e  f a i t  a p p a r a i t r e  sous z n  
j o u r  d i f f é r e n t  les  a g e n t s  d e  n o d e r n i s a t i o n  p r i v i l g g i d s  p a r  
les schémas c l a $ s s i q u e s  e t  l i a i t e  s i n g u l i è r e m e n t  l e u r  a p t i -  

t u d e  e t  l e u r  l a t i t u d e  d ' a c t i o n  e n  f a v e u r  du  d 6 v e l o p p e n e n t .  
P o u r  d l i m i n e r  l e  sous déve loppemen t ,  il f a u t  a lors  c h a n g e r  
l e  s y s t k m e  lui-même e t  non p l u s  s implemen t  q u e l q u e s  rôles  
o u  s t r u c t u r e s  s e c o n d a i r e s ,  
L ' o p p o s i t i o n  e n t r e  la démarche c l a s s i q u e  e t  l a  démarche ra- 
d i ca l e  est d ' a u t a n t  p l u s  f l a g r a n t e  q u ' e l l e s  v i s e n t  2 se subs -  
t i t u e r  l ' u n e  h l ' a u t r e .  E l l e s  n ' é p u i s e n t  pas c e p e n d a n t  les  
f a c o n s  d 'aborder  les prob lkmes  d e s  p a y s  e n  v o i e  d e  d é v e l o p -  

A 

pement  e t ,  p l u t ô t  q u e  d e  se s i t u e r  s u r  un p l a n  a u s s i  q&G- 
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r a l  e t  2 a u s s i  f o r t e  c o l o r a t i o n  i d é o l o g i q u e ,  des s p é c i a l i s t e s  
d e s  sciences sociales c l j o i s i s s e n t  d ' é t u d i e r  les  changemen t s  
d e  f a ç o n  p l u s  p r a g m a t i q u e  e t  r e s t r e i n t e .  
A u  l i e u ,  p a r  e x e m p l e ,  d ' o p p o s e r  l l s t r u c t u r e s  a r c h a i q u e s "  e t .  
t l t o u t  f a i t s  o c c i d e n t a u x "  o u  d o m i n a n t s  e t  dominés ,  i l s  m e t -  
t e n t  l r a c c e n t  s u r  l a  c o n t i n u i t é  e t  l e  j e u  complexe  des  r a p -  
p o r t s  q u i  se n o u e n t  e n t r e  t r a d i t i o n  e t  modernité.  A i n s i  q u e  
l ' a  s o u l i g n é  r é c e m m e n t  G o B a l a n d i e r ,  s i  1 ' h i s t o i r e . d e  l a  pen-  
sée soc ia l e  r é v k l e  l e  l o n g  a f f r o n t e m e n t  des c o n s e r v a t e u r s  e t  
des  r a d i c a u x ,  l f c ? e s t  B un d é p a s s e m e n t  d i a l e c t i q u e  d e s  deux  
modes d e  l e c t u r e  d e  l a  société q u ' i l  i m p o r t e  d e  p a r v e n i r ,  

c I 
I 

'1 I e n  p a r t i c u l i e r  d a n s  les s o c i é t é s - e n  p r o c g s  de  d é v e l o p p e m e n t  
oh se s a i s i s s e n t  l e  mieux l a  d i a l e c t i q u e  d e  l a  t r a d i t i o n  e t  
d e  l a  r é v o l u t i o n "  ( 7 7 ) .  

I1 s ' a g i t  m o i n s  a lors  d e  d i a g n o s t i q u e r  q u e l s  p e u v e n t  ou d o i -  

v e n t  ê t r e  les a g e n t s  p o r t e u r s  de  changemen t s  j u g é s  s o u h a i t a -  
bles q u e  d ' a p p r é c i e r  les changemen t s  c o n t e m p o r a i n s  jugés si-  . 
g n i f i c a t i f s  2 l a  l u m i k r e  d e  c e u x  q u i  les m e t t e n t  e n  o e u v r e e  
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