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A PROPOS DES PECHES "IYDUSTRIELLES" 

AU SENEGAL 

C.s Eravai l  a rendu poss ib le  grace à l'accueil et à l'sxpirience 6s i' i- 

qcipe du CRODT. Js la remercie tr& chaleureasemenr d'avoir permis  l'arti- 

culation des hypoth2ses ce t r a v a i l  et 62s G6buts de G s u l t s r s  qu i  ccas~i :~sn;  

c e  rapport. 
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Li ?Eiche se ,p rEsen te  actuel lement  a u  SSnggal ccmne un secreu? de ;oui: 

premier plan.  Le  Centre de Recherche oc6anographique de  î h i a m y e  (CROCT) 
paral lè lement  2 ses t ravaux sur l a  dynamique ¿es populayions ha l i sur lques  

e t  au perfectionnement de ses moyens de sais ie  e t  d e  ï r a i t emtn r  dt 

l ' i n fo rma t ion ,  a e n r r e p r ï s  un v a s t e  t r a v z i l  de recherche en socio- 

économie des  pêches a r t i s a n a l e s .  

Le but  de no t r e  mission,  e f f ec tuée  du I? novembre au  9 dbcer?bre 1902 

au CRODT, é t a i t  de r e c u e i l l i r  l e s  6léments propres  2 amorcer ufii! r4Zlexion 

économique po r t an t  s u r  l e  s e c t e u r  des  p tches  f n a u s t r i s l l e s ,  peu Studig.  

Cette r é f l e x i o n  d e v r a i t  b i e n t ô t  déboucher sir ' l a  c o n s r i t u t i o n  de pro- 

grames de recherche sc i en t2 f ique  suscep t ib l e s  2 terme de f o u r n i r  ies 

Enformatìons a l d a n t  a une neEl leure  connaissance du mil ieu  des  pêches 

au Sénégal.  

Lors de  cet te  mission,  p l u s i e u r s  évidentes s e ' s o n t  rapidement imposées, 

qu2 c o n s t 2 t u e n t . l a  trame de ce rappcm, 

Première évidence : il est nkcessa l re  de s ' a b s t r a i r e  du d i scour s  a c t u e l  

au tour  de la pêche, de  ;:zYsituer la @che dans son cadre  h i s t o r i q u e ,  de 

comprendre pourquoi politiquement l a  pe'che e s t  p résentée  comme aveni r  

du SiSnégal, q u e l l e s  s o n t  alors l e s  s t a t i s t i q u e s  u r i l i s g e s  e t  cel les  

que  on o u b l i e ,  "Ln résumé, il faut se mett're sn c c n d i t i a n  pour. ce pas 

voLn de c o n t r a d k t i o n  e n t r e  l e  ?air que l ' expor t az ion  des produi rs  de 

b, pe'che i n d u s t r ì e l l e  esr l e  premter des  s e c t e u r s  d 'exportErion e't l e  

f+i.c qua l'acT29ft6 de ce  mSme s ec t eu r  ne cont r ibue  que pour 1 S, au 

Produìc intdrfeur brut Pgg' j ,  mesure de la. r i c h e s s e  na t iona le . ,  . 
Deuxième évidence : il es t  impossi'ble de d i s s o c i e r  pêche a r r i s a r d e  er 
p8cRe i n d e s t r f e l l e  tant  l e u r s  2n terac t ìons  .&nt nombreuses e t  com t i t u e n t  

des  f a c t e u r s  d '  équìLibre complémentaires e t  "globaux. 

Troisième h i d e n c e  : fL es t  impossible d '  Q t u d i e r  s éga rexen t  l e  secTeun 

pr imai re  (la pêche proprement d i t e ) ,  l e  sec t eu r  secondaire  ( les i n d u s r r i e s  

de t ransformat ion  des  p rodu i t s  de l a  pêche) e t  Is s e c t e u r  t e r t i a i r e  (Its 

s o c i é t é s  e x p o r t a t r i c e s  des  p rodu i t s  transformés 1. La fi.li&e des pêches 
i n d u s t r i e l l e s  s 'impose comme niveau d 'analyse pertineni:  pour comprendre 

les rouages économiques qul  la cons t i t uen t .  

Quatrième 6vidence : un sé r i eux  e f f o r t  d l e x p l i & t i o n  e t  ¿ i n t e r p r é t a t i o n  

des  s t a t i s t i q u e s  es t  ind ispensable .  Nous essayerons de montrer i c i '  

quelques exemples d ' i n t e r p r é t a t i o n s  caricaturales e t  de montrer comment 

se présenten t  e t  se produis.eht ces c h i f f r e s  se lon  l e u r s  c&ateurs  ex ' l eurs  

u t i i i s a t e u r s .  Cette quatrième Evidence c o m e  la  su ivan te  se re t rouve  en 
f i l i g r a n e  t o u t  au long de ce t e x t e .  
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CinquiGme Evidence : l e s  chercheurs  en .Sc iences  humaines co~iriile l e s  

chercheurs én 3cSancgïzphie ont  beaucou? 2 gagne? 2 t ravzLl le$  ensezhle, 

mais il es t  important de d z f i n i r  un langage conmun dans le respacr  de  

la  problématique de c h c u n .  

1. LE-PET-ROLE BLEU, C'EST L'AVENIR.. . (1) 
On p a r l e  beaucoup de l a  pëche au SCnBgal. L a  p re s se  .ST: l e s  d i sccu r s  

o f f i c i e l s  l ancen t  une grande campagne d; promotion du sec t eu r ,  Tout se  

passe comme si l ' o n  vena i t  de découvr i r  l ' e x i s t e n c e  e-t les p o s s i b i l i t 5 s  

de l ' a c t ì v i t s  de l a  pêche dans l e  processus de développemenr. On o u b l i e  

que la  pêche es t  depuis  t ou jou r s  une branche importante de l 'écononie  

e t  depuis  très longtemps l ' o b j e t  de nombreuses i n t e r v e n t i o n s  étati<ues(2), 

que.très régul isrement  e u e  e& présentée  comme un secteur b2 U U C  2rez.iër 

plan l'à développer". 

Malgré ce passé t r è s  chargé dont il serai t  nécessa i r e  de t i r k r  les ensei-  

gneme9ts avant d 'engager t o u t e  p o l i t i q u e ,  l a  pêche a p p a r a î t  c û m e  un 

secteur neuf.  Zncore f a u d r a i t - i l  d é f i n i r  ce que s i g n i f i e  "la pêcne 

comme aven i r  du Sénégal". 
"La pêche s ' é l a b r e  en voie  de s a l u t  pour un redressement Sconomique 

quasi-promGtSen ( 1)'' pour un Sénégal f axemen t  sffecyG p e r  1s "c7is2!' 

e t  dont l '&ûnonie  e s t  ìr& dépendanTe de l ' a r a c h i d e .  Ea l 9 B O  l ' a r z c n l d s  

avec 670 O00 tonnes p rodu i t e s  e s t  2 l ' u n  des  niveaux l e s  ?lus 3,s depuis  

l ' indépendance. A l ' e x p o r t a t i o n ,  e l l e  n ' a t t e i n t  pas 42 40 de son 

chiffie de 1979 ( 3 ) .  L' indice  de l a  prbduct ion i n d u s t r i e l l e  accuse une 

baisse de 17,5 b en 198Q; seuls l e s  p rodu i r s  de l a  pêche sonr: e n  f o r t e  

augmentation ; l e s  phosphates connaissent  une produczion syagnanïe,  les 

h u i l e r t e s  s u j i s s e n t  l e s  contre-coups des  sècheresses  e t  des  mauvaises 

r é c o l t e s .  

Au yu de ces c'Ef*es, on v o i t  b i en  ce qui a t t i r e  l ' a t t e n t i o n  des  décidzur .  

c e  q u L s a n s  ana lyse  plus appro fond ie , en t r e t i en t  l e  d i scour s  s u r  l a  pEche. 

I 

éditori=l Cu prei ier  numéro Ce SENEGAL PECHE - 1 9 8 2  

J.?. CHAUVE$.U 1962 

Ministère de.-t'~cõñomiè et des Finances - 1981 



.+ 
J 

b. " 
- 4 -  

IXDICE SC PRGDUCTION INDUSTRIELLE EN 1380 

(base 100 en 1969) 

Conserveries de poisson ............................... ..... 1 8 8 ~ 7  
54,5 Hui ler ies  . . . 

Indice d'Ensemble . 133,2 

_. TABLEAU A 
7 

4 

c 

.- 
C e  qu i  s6dui.t dans les c h i f f r e s d e s  tableaux A-et--B . c'est  leur  adhquation 

avec l ' i d é e  que c e r t a i n s  d i r i g e a n t s  se f o n t  du développement : des 

rentrées en devises ,  des  i n d i c a t e u r s  d ' a c t i v i t é  i n d u s t r i e l l e  en hausse. 

I1 n ' e s t  pzs ques t ion  de valeur a jou tée ,  q u i  e s t  pour tan t  la meilleure 

mesure de  la r é t r i b u t i o n  de l ' u t i l i s a t i o n  du c a p i t a l  e t  du t r a v a i l  

na t iona l .  Cet re  art i tude resserndlerai t  c e l l e  d run  i n d u s t r f e l  q u i  

j u g e r a i t  de l a  bonne s a n t é  de son e n t r e p r i s e  en  ne cons idérant  que son 

chiffre d ' a f f ä i r e  s a s  se préoccuper de ses coû t s  de product ion e t  de sa 

r e n t a b i l i t é .  En f â i t ,  l ' ensenö le  de la f i l i b r e  dss pêches i n a u s t r i e i l e s  

accuse une valeur a joutgo  mis f a i b l e  q u i  dépasse rarement 2G % Cu . 

c h i f 5 e  d ' a f f a i r e s  au s e c r e u r ( 1 ) .  

,. 

I 

I 

I1 n ' e s t  pas quest ion non p l u s  de dépendance v i s  2 v i s  de l '&ranger .  

Une va leur  a jou tée  na t iona le  f a i b l e  indique un f o r t  contenu en imporra- 

t i o n s  dans l e s  dépenses l i ée s  2 l ' a c t i v i t é ,  e t  nous verrons que l e s  

p r i x ,  les techniques de production, l e s  marchés d e s  consommations i n t e r -  

médiaires  e t  des  équipements, comme ceux du p rodu i t  f i n i  sont  contTolCs 

par l . ' ex té r ieur .  

Etant  supposée ne pas  p a r t i c i p e r  aux expor ta t ions ,  la pGche a r t i s a n a l e  

n ' appa ra i t  pas  dans c e s  s t a t i s t i q u e s .  Alors q u ' e l l e  e s t  responsable des  

2/3 des  mises a t e F e  e t  q u ' e l l e  dégage davantage de va leur  a joutée  que 

l a  pêche i n d u s t r i e l l e ,  e l l e  e s t  négl igée pa r  les pouvoirs  pub l i c s  q u i  ze 
comptent l u i  accorder  que If % des  inves t i ssements  d'ETat dans le se?cti?ur 

des pêches ( 2 ) .  
rd 

(1) En 1980, l a  va leur  a jou tée  de l a  f i l i è r e  des  pzches i n d u s t r i e l l e s  e s t  

de 6 m i l l i a r d s  pour .un P I B  de 584 milliards. Nous t en te rons  d 'expl iquer  ce 

phénomène dans l e s  prochains  c h a p i t r e s ,  t o u t  en r e s t a n t  prudent sur l a  

s i g n i f i c a t i o n  des  c h i f f r e s .  

( 2 )  SONED-Afrique e t  SCET-International. Secrétariat d'Etat P l a  pêche %=- 

mari the  - 1980. 

- 
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LES EXPORTATIONS SENEGALAISES 

EXPORT AT IONS 

Produits a r s c h i d l e r s  

Paissons fra is  
CrustqcCs, mollusque.s, coquil '  
l ages  

Conserves de poisson 

Poissons t o t a l  

Phosphat es 

P m d u i t s  p é t r o l i e r s  

Total expor t a t ions  

Tota l  importatsons 

Taux de cauverture  : Export 
Import 

1977 

75,s 

4 a6 

4 

7Y8 

16,4 

15 

12,8 

15 2', 9 

187 y 5 

81,s % 

10,7 % 

483,6 

TABLEAU B 

1978 

23,s 

5Y7 

5 3 3  

6,6 

17,6 

13,7 

13,6 

95,2 

170,3 

56 % 

18,s % 

480,9 

19 79 

42 ¶ 2  

6 9 3  

6 

6Y3 

18,5 

15,5 

14,3 

113,9 

19 8 

57,s % 

19 80 

17,6 

7 a 2  

6Y4 

793 

20,s 

16 ,s 
18,9 

100,8 

222,3 

45 % 

2 0 , Ï  o 
583,9 

Valeur en milliards de F CFA 

SOURCE : Analyse du commerce e x t s r i e u r  du Ssnigal 
Ministère  de l'Economie e t  Ces Finsnces 
Direction de l a  S t a t i s t i q u e  -1981, 
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Deux a u t r e s  arguments, ceux-ci h d i s c u r a b l e s ,  jouenr cn fsveur ds l a  

pêche : 

E l l e  e s t  un des  t o u t  pemisrs  f ac t au r s  d'in¿Sp+ndznce a1iner:rzi-e : l e  

poisson m i s  2 t e r re  e t  transformé par  l e  s ec t eu r  t r a d i t i o n n s l  repr%sente  

la. première source de p r o t é i n e s  animales des  s é n é z a l a i s .  Le sec t eu r  

i n d u s t r i e l  n ' e s t  pas  concerné. 

S i  l e s  cours mondiaux des  ma t i è re s  premières e t  l e s  procédures de 

négociat ion sur les marchés in te rna t ionaux l a i s s e n t  peu de narge de 

manoeuvre aux rep résen tan t s  des  pays sous-développés, il peut en ë t re  
autrement en matière de  négociat ion sur l e s  d r o i t s  de  pêche. Les eaux 

t e r r i t o r i a l e s  du Sénégal sont  t rès  poissoneuses e t  devant l es  armements 

de p k h e  émanger s ,  l e  Sénégal peut  ê t re  en posiyìon de force  e t  imposer 

l e  con t rö l e  des  méthodes e t  l i e u x  de pëche comme l e s  compensarians 

f inanc iè re s .  Ces revenus concernent d 'abord 1 'E ta t  e t  non directement  

l'activité des  pêcheurs e t  u s i n i e r s .  

Défendre l ' a f f i r m a t i o n ,  dans l e s  condi t ions  a c t u e l l e s ,  selon l a q u e l l e  

la  pêche e s t  l ' a v e n i r  du S6négal e t  un des  pr inc ipaux moteurs du 

développement, c 'es t  en t o u t  é t a t  de cause confondre r e n t r é e  de debises  

et  mise en va leur  des  r i c h e s s e s  na t iona le s ,  c ' es t  aussi défendre l e  mode 
. de développement que l e  Sénégal a connu j u s q u ' i c i  ... 
Les tableau suivants 6 t a h l i s  d 'apr8s  l es  t ravaux du CRODT, Connent 

un a u t r e  é c l a i r a g e  SUT l ' a c t i v i t é  de 13 pëche au S inégal  en emont de 

l ' expor ta f ion .  L a  p&he a r t i s a n a l e  y t rouve une p l ace  d ' inporrance .  
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TABLEAU C 
- (1) QUELQUES D O M E S  SUT, LA ?E,C:iE: MARITIMf ÀU SEìIEGAL EN 1981 

c; 

.. ... 

F ' .  

Pêche a r t i s a n a l e  160 O00 t o m e s  . 
Pêche 90 030 'iomie3 

Total 

2. CONSOMMATION DU MARCHE INTERIEUR 

En f ra i s  

Consommation l o c a l e  

Nare yage 

2. CONSOMMATION DU MARCHE INTERIEUR 

En f ra i s  

Consommation l o c a l e  

Nare yage 

dont :. s u r  pêche a r t i s a n a l e  : 60 O00 tonnes 

10 O00 tonnes sur pêche i n d u s t r i e l l e ,  : 

t ransformé 

Transformation a r t i s a n a l e  

250 O00 tonnes 

20 O00 tonnes 

70 O00 tonnes 

40 O00 tonnes 

Transformation i n d u s t r i e l l e  (négl igeable  ? )  

Consomiation t o t a l e  130 O00 Tonnes 

s o i t  : & p a r t i r  de la pêche a r t i s a n a l e  : 120 O00 t 

3 p a r t i r  de la pêche i n d u s t r i e l l e :  10 O00 t 

3 .  EXPORTATIONS (en S q u i v a l e x  f ra i s )  
Exclusivement en t ransformé 

t ransformation a r t i s a n a i e  10 000 tonnes 

t ransformat ion  i n d u s t r i e l l e  

dont o r i g i n e  pêche a r t i s a n a l e  : 30 000 t 

o r i g h e  pêche i n d u s t ~ i e l l e : 8 Q  000 t 

To ta l  des  e x p o r t a t l  3 ons 

soit 2 p a t i r  à'une production 

110 000 tonnes 

120 QOO tonnes 

purement a r t i s a n a l e  : 10 000 t 

h p a r t i r  d 'une production 

2 part& d 'une  production 

pwement i n d u s t r i e l l e  : 80 O00 t 

mixte : 30 O00 t 

. . _- SOURCE : CRODT - 
(1) E c h e  con t inen ta l e  e t  productLon d ' h u i t r e s  exc lues  . 

( 2 )  Mises 2. terre des  c h a l u t i e r s  &rangers  2 Dakar i nc luses .  
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4. FLOTTILLE 
F l o t t i l l e  i n d u s r r i e l l e  

( c h a l u t i e r s  basés 2 Dakar f i n  1981) - 

114 c h a l u t i e r s  sénégala i s  .. - . .  
io 

- -  
~- 20 c h a l u t i e r s  f r a n ç a i s  - .  _. - - >  .- 

F l o t t i l l e  a r t i s m a l e  

,4350 p b g u e s  motorisées 2 90 90 

5 .  EMPLOIS 
Emplois i n d u s t r i e l s  

3 O00 marins 

10 000 emplois pour l 'ensemble du sec t eu r  

Emplois a r t i s anaux  
. *I 1:- 

-..21rOQO pêcheurs 

. 150 O00 personnes " t i r e n t  t o u t  ou p a r t i e  de l e u r  revenu de 'la pêche 
a r t i s a n a l e " ,  

6. VALZUR DE LA PRODUCTION EN F U I S  (ESTIt4ATTON) 

Pêche i n d u s t r i e l l e  (3) = 11 m i l l i a r d s  F. CFA 

Pêche a r t f s a n ä l e  = 11 m i l l i a r d s  F. CFA 

.Taw de yaleur  a jou tée  sur production ( 4 )  : 

Pê che ' i n d u s t r i e  Ile = 3a % 

. Pêche a r t f s a n a l e  = 65 5, 

?.- . .. . 

( 3 )  Source' CRODT - yaleurs  estimées d ' ãp rès  l e s  mises 2 t e r r e  des 

bateaux basés 2 Dakar 

(4) Ordres de grandeur c a l c u l é s  B p a r t i r  de comptes d 'explo i ta t ion- types  
75 

donnés i c i  a simple t i t r e  d '  i nd ica t ion .  
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2 .  U. PECHE "AXTISfr.?i~~.L,T" ' -  

P La s i t u a t i o n  de la pêche au  SQr.bgal p i m e t  de l a r g e s  disg?ossicns su r  l e  

thème : i n d u s t r i e  a r t i s a n a l e  ou a r t i s i n a t  i ndus tT ie l  ? 

On s ' a p e r ç o i t  en e f f e t  assez  v i t e  que secteur i n d u s t r i e l  et secteur, 

a r t i s a n a l  s'interp&&renr, t a n t  au niveau de l e u r s  zozes d '  intsrvent i ion 

qu'au niveau des c r i t è r e s  q u i  l e s  c a r a c t é r i s e n t ,  que l e  p lus  product i f  

n' e s t  pas  c e l u i  que l'on c r o i t  e t  que le processus d 'accunula t ion  e t  

r' 

. 
- . -  d ' inves t i ssement ,  s igne  de bonne s a n t é  d 'uns  i n d u s t r i e  moderns, se 

s i t u e r a i t  p l u t ô t  dans l ' a c t i v i t é  de l a  pêche t r ad i t i onne l l e :  

La d i s t i n c t i o n  e n t r e  pêche a r t i s a n a l e  e t  pêche i n d u s t r i e l l e  ne demeure 

p lus  guère qu 'au niveau du genre d 'embarcarion u r i l i s é e  : pirogue ou 

c h a l u t i e r .  Cer ta ins  cha lu t i e r sne  s o r t e n t  pas 2 l e u r  avantage de l a  compa- 

. .  . -  
. >  

- 
.' ra i son-d 'avec  certaines pirogues : une pirogue peut a t t e i n d r e  20 mètres de . .-.. -<-. ..". 

I long e t  possëder une capac i t é  de 25 tonnes, Leurs a u t r e s  pa r , t i cp l a r i t é s  

tendent  2 se confondre devant l a  motor i sa t ion  de l a  q u a s i - t o t a l i t é  des  

psrogues f90;.'%) q u i  permet une pêche en haute  mer sans  c a r a c t è r e  q u o t i d i e n .  
L ' in t roduct ion  du moteur d i e s e l  augmentera encore L'autonomie des  :pirogues 

mals d é j à  l e s - z o n e s  de pêche ont  tendance 2 se rapprocher : s i  les pirogue: 

. -  . - .. .. . 
. _ .  

i- 
. .  

, ... 

. % 

. .  . . . . -  . .- 
, . _ . - .  P I  yont p l u s  l o i n ,  les u n i t é s  i n d u s t r i e l l e s ,  -' . . .  . . .., 

, . .. . . .  _ .  . . n ' h é s i t e n t  pas 2 pêcher p r s s  des  c ö t e s  concmyençant gravemeni 
. . _  . 
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les Girogues. Les espsces  pêchées,  sauf  l e  thon ,  apanage des  t h o n i e r s  

" indus r r i e l s "  sont  i n d i f f i r e n c i i e s ;  15s unirés i n d u s t r i e i l e s  peuvent 

?%?er des  espèces  ps lag iques  (poissons $e surface), l e s  . . 

pirogues peuvent pêcher des  espèces  démersales (poissons de fond). 

. .  

L' in t roduct ion  de l a  pêche 2 la senne ' tournante ,  qu i  r ep résen te  maintenant 

un t i e r s  des  mises 2 terre  de l a  pêche a r t i s a n a l e , , a  grandement auginenré 

l a  product ion des  pirogues.  Celles-ci peuvenr débarquer p lus i eu r s  ïonnesde  

po i s sons . e t  s ' équipent  de p lus  en plus  de d i s p o s i t i f  de  conservation 2 bord.  

S i  l a  pêche a r t i s a n a l e  a pour p r i n c i p a l  débouchi l e  marché l o c a l ,  il 

convient de  t e n i r  compte des  a c t i v i t é s  de  mareyage q u i  dra inent  l e  po isson  

a u s s i  b i en  dans l e s  v i l l e s  de l ' i n t é r i e u r  e t  2 Dakar que ve r s  l e s  u s ines  

de t ransformat ion .  L'approvisionnement des  us ines  ne provien t  pas exclu- 

sivement des  u n i t &  de pzches i n d u s t r i e l l a s  : une récencz Qtude du CRODT 

estime que l a  p a r t i c i p a t i o n  de la pêche art ismale tourne  autour  de 30%(1) 

C'est s ans  doute  f a u t e  d ' informations sw  les c i r c u i t s  q u i  r e l i e n t  l es  

us ines  aitx plages  2 t  pa r  Is rapprochement des  s t a t i s r i q u e s  de . tonna2es 

...- c , . 
. .  

. 

A 

' - 
(1) DEME 1982. 



I 

- I O - .  , -  * r i '  

dsbarqués par la pSche industrialle. (30 O00 tomes) e t  ¿t tonnagss exporris 

(90 O00 tonnes égalemenr) que l'on a coutume de prgsenrer l'snseabla du 
secteur des pêches industrielles travaillant uniquemesr pow 1 ' isportation. 
On oublie qu'environ 3.0 b de la production des ba-ieaux esr, li-dt aux ma- 
reyeurs pour la consommation intérieure. Cette livraison, augmentée àe l'é- 
cart pondéral entre produit frais et produit transformé (Is poisson perd du 
poids au cours du processus de transformation) permet ds rezrouve? 2 peu 
près l'ordre de grandeur avancé par le CRODT pour chiffrer la participation 
de la pêche artisanale 2 l'alimentation du processus industriel. Salon les 
périodes et les usines (les conserveries de thon ne travaillent qu'avec les 

:- thoniers .cet approvisionnement peut devenir déterminant pour la transfor 

.m 

- . 

l 

-. 

mation industrielle.. 
Quant aux caractéristiques financières, il faut savoir que le coût d'lquipe 
ment des phogues 2 senne tournante ( 2  pirogues, 2 moteurs, 1 senne tour- 
nante)  atteint 5 millions de F. CFA. ; que les cordiers, pirogues "en man- 
sition vers la pêche industrielle", coûtent 35 millions a l'achat. Ce ne 
sont pius 12s investissements-types à'un secteur informel. Le propriétaire 
d'une senne tournante peut r6cupérer le rnontant de son invesrissement dis 
la première année d'exploitation (1). L'zccumulation et le réinvestissement 
dans d'autres pirogues sont des comportements courants. 
Les 6tudes de l'équipe "SOCECO-PECIIART" du CRODT d&on:renr anplement que 
ce secteur est forrenent structuré, aussi bien par les liens sociaux e r  

financiers qui lient l'équipage au propriétaire de.la Firogue, au nareyeur 
ou aux acheteuses de poissons, que par le circuit iconomique dins lequel il 
s ' insère. 

. 

- ,  
. .  . .  

4 

(1) Pour toutes ces données, voir les travaux de J. WESER. et de M. KEBE. 

, . , -. . 
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3 .  L.4 FILIERE DES "ECHES I?IDUSTF.IELLES - 

. _. . .  

I1 n ' e s t  pas  s i g n i f i c a t i f  d ' é t u d i e r  s6parCaenr l a  p a r t  ds is. ?êche Cans l e s  

d i f f é r e n t s  s e c t e u r s  de l ' iconomie na r iona le  ( s e c t e u r  pr imaire  : producrion 

du poisson b r u t  ; s e c t e u r  secondaire  : production du poisson transform5 e t  

condi-t ionné 

ses f o m e s  (1)). 

Ces trois s e c t e u r s  son t  intimement l i é s  ; p a r  l e u s  échanges monétFires e: 

de marchandises bien s û r ,  mais peut -ê t re  davantage pa r  l e u r s  l i e n s  j u r i d i -  

ques e t  f i n a n c ï e r s ,  e t  pa r  l e u r  p a r t i c i p a t i o n  2 des  s t r a t é g i e s  dzpsssant  

souvent l e  cadre  n a t i o n a l  q u i  f o n t  a p p a r a î t r e  l a  f i l i è r e  pêche comme nivea; 

d 'analyse p e r t i n e n t .  

. ; s e c t e u r  t e r t i a i r e  : commercial isat ion du poisscn sous  toute:  

3.1. LES UNITES INDUSTRIELLES 

D'après l e  Flan d'Action de l a  Pêche 

r o i s e ,  c ' e s t - à - d i r e  l 'ensemble des  batezux basés  2 Dakar que l l e  que s o i t  

l e u r  n a t i o n a l i t é .  connaî t  ur?e e x p l o i t a t l o n  d é f i c i T a i r e .  Leur a c r i v i r i  s e  

si tuerait ,  e t  ce depuis  de nombreuses années, en moyenne 2 39 % en  dessous 

du niveau q u i  pe rmer t r a i t  d ' a t t e i n d r e  l e  s e u i l  de r e n r a b i l i t é .  D'ici 2 
1985, l e  désarmement ?ar v é t u s t é  c o u v r i r a i t  p r2s  de 70 % des  e f f e c t i f s .  

Cetre not ion  ¿e s e u i l  de r e n t a b i l i t 6  rsenvoie 2 des  c a l c u l s  de compta d ' e x -  

p l o i t a t i o n  e t  de revenus e f f e c t u é s  en fonc t ion  du p r i x  d 'acha t  du poissoc  

par les e n t r e p r i s e s  d'une p a r t ,  de r è g l e s  de r e n t a b i l i t i  t rès  p réc i se s  

d ' a u t r e  p a r t .  Quant 2 l ' a p p r é c i a t i o n  de  l a  v é t u s t é ,  e l l e  renvoie  2 une 

d é f i n i t i o n  t o u t e  com9table de  l 'amort issement .  

S inéga la i se  (21,  l a  f l o t t i l l e  daka- 

3.1.1. Le  prix  d ' acha t  du poisson 

;Te . senssa-  . .  L a  quas i  t o t a l i t é  des  b a t e a u  dakaro is  (environ 114 de  na t iona l '  

l a i s e  e t  20 de n a t i o n a l i t i  f r ança i se )  s o n t  sous c o n t r a t  avec l e s  quelques 

v i n g t  e n t r e p r i s e s  de t ransformation de  l a  p lace .  C e  c o n t r a r  peut prendFe 

l a  forme d'un simple accord d 'acha t  mais dans une grande p a r t i e  des  cas, 

les  c h a l u t i e r s  appar t iennent  s o i t  to ta lement ,  s o i t  p a r  un j e u  de p r i s e  de  

p a r t i c i p a t i o n ,  s o i t  par  des  l i e n s  moins év iden t s ,  h l ' e n t r e p r i s e  Ge t r ans -  

formation qui  peut  a i n s i  compter sur  sa propre f l o t r e .  

- 

- 

F 

r 

(1) "Poisson" est u t i l i s é  aL sens  l a r g e  pour dés igner  t o u t  au long d s  ce 
texte l 'ensemble des  ressources  de l a  pëche : poissons mais a u s s i  c r e v e t t e  

c'rabes, céphalopodes ... 
_ .  

( 2 )  SOW-Afrique e t  SCET International - SECRETARIAT D'ETAT A LA PECHE'. . 
. . . , . . . . . . MARITI= - 1980. . . .. . .. -- .- . . . ._ . . .. I . .,.__ ". - 
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Le prix d'achat du poisson peut a lo r s  être considiré come un p i x  Ce 

cession interentreprise fort peu représentatif de la contreparzie que 
devrait recevoir le chalutier en fonction du coût ds ses facteurs d2 Fra- 
duction et d'une stratégie commerciale indépendante. 
Pour comprendre le jeu des prix, sans doute est-il alors pr6férable ds 
partir du prix du poisson transformé 3 l'exportation. 11 sembleraiï en ef- 
fet que c'est 'la marge réalisée par les entreprises à la connercialisztioz 
*qui permet de rLtrochder une märge aux bateaux par le biais d'un p-ix c'a- 
chat acceptable, er non le prix du poisson qui détermine le coût du prcduiï 
transformé. I1 serait peu rjaliste de calculer le seuil de rentabilits 
d'après le nombre de poissons pêchés, 2 partir des revenus des seulsbzeau: 
sans tenir compte de ces transferts, qui s'exercent Qgalemenr par d'autres 
circuits plus occultes, entre entreprises et chalutiers. 
Les entreprises peuvent avoir intérêt, au gré des subventions d'Etar, ces 

avantages fiscaux, de leurs engagements financiers auprès des banques er de 
leurs disponibilités financières 2 mettre leur flottille en déficit. 
D'un point de vue fiscal, on peut rappeler que ne sont tenues de prdsezter 
leurs documents comptzbles aux services de la comptabiliré r?etfonale, que 
les entreprises rklisant un chiffre d'affaire de plus de 70 millions CFA, 

et que certains bateaux de nationalité française n'y sont pas, de hit, 
astreints. 
Enfin, il faut signaler les possibilités d'avantzges comparatifs Cu fait 
de la nationalité. Un bateau de nationalité française ne bénéficiera pas 
de la détaxe sur le carburant réservée aux bateaux de droir sinigaiais (11, 
mais il paiera sa licence de pëche en Guinée Bissau et en Guinje Conakry 
2 un tarif inférieur quand il ne bénéficiera pas ?our l'ensemble de sa zonE 
de pêche des accords que la CEE a passé avec des pays limitrophes. Si ce 
bateau fournit une usine exportatrice, le poisson transformé exports peut 
sous certaines conditions garder sa nationalité Etrangère et l'usine tra- 
vailler sous douane. Par contre, une nationalité sénégalaise 2 l'exporta- 
tion permet de mieux pénétrer les marchés de la CEAO.. * On imagine ais6neni 
la multiplicité des sratuts possibles afin d'accéder aux avantages d'me 
nationalité sans en avoir les inconvénients selon la stratigie de chacun. 

(1) Détaxe et subventions sur le carburant représentent environ le quart. 

du prix sur le marché. 
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3.1.2. Rèale de r e n t a b i l i t é  e t  v é t u s t s  

Le bénéfice d ' exp lo iza t ion  est t r è s  f a i b l e ,  i n e x i s r a n ï ,  v o i r e  n i g a t i f .  

En géns ra l  on pose comme "normal" un taux  de r e n z a b i l i ï s  du cspiza: de  

20 % >  taux . * ' - .- . couramment acco rd i  aux navi res  Q t range r s  pê- 
chant  dans l es  eaux sénégala i ses  1 o r s . d e s  nSgociat ions p o x a n t  s u r  l ' o c -  

t r o i  des  d r o i t s  de  pêche (1). 

Une étude socio-économique metTant en &idence l e s  c a r a c t é z i s t i q u e s  de  l a  

f l o t t i l l e  s énéga la i se  pe rme t t r a i t  sans  doute de  r e l a t i v i s e r  c e t t e  r è g l e  

de r e n t a b i l i t é  l i é e  $ des normes de gesr ion  d 'un  c ä p i ï s l i s n e  en p l e i n  es- 

s o r .  

O r ,  les  pa t rons  de  pêche du p o r t  de Dakar 

2 v o i r  avec l e  "management" de poin te .  L i m i t &  par  l e s  c o n t r a t s  q u ' i l s  o n t  

avec.les e n t r e p r i s e s  de t ransformation,  m i s  en d i f f i c u l t é  pa r  la  nausse de: 

prix des produ i t s  p é t r o l i e r s  q u i  r ep résen ten t  en moyenne p lus  de 20 % de  

leurs coû t s  d ' e x p l o i t a t i o n ,  sans capac i t é  d 'autofinancement n i  de reconver- 

s i o n ,  les pa t rons  de pêche pra t iquent  une g e s t i o n  empirique proche de l'dcc 

on t  dans l 'ensemble peu d s  chose 

nomie he su rv ie .  

Par  une analyse h i s t o r i q u e  J . P .  CHAUVEAU (1982) a m i s  en &idence l'ìti&- 

raire d e  ces pa t rons  de pêche bretons e t  basques,  q u i  ne pouvznt risister 

au modernisme de l a  pêche i n d u s z r i e l l e  e t  des exigences du mirchi ,  des- 

cendent avec l a u r  bateau dé jà  vé tus t e  en Afrique. S i  dapuls 1311, l'aemini: 

t r a t i o n  c o l o n i a l e ,  .puis  l 'adminis txtat lon sénéga la i se  ont  m u l c i p i i i  les 

a$des a l a  pêche e t  les appels  aux gros  i n v e s t i s s e u m ,  - c e  ne sont  guè=.e 

jusqu'8 présen t  que d e ' l ' p e t i t s  pêcheurs" q u i  on t  répondu e t  non la haute  

f inance  i n t e r n a t i o n a l e .  

S i  c e r t a i n s  o n t  f a i t  fo r tune ,  si des sénéga la i s  ont  p r i s  l e  r e l a i s ,  c e r t e  

composante soc io logique  semble se main ten i r  avec s e s  conséquences : une âc 

t i v i t é  dont l e  p r i n c i p a l  bu t  e s t  d ' a s s u r e r  l a  s u r v i z ,  un* reproduct ion 
' 

simple ; c ' e s t - à -d i r e  des  salaires, s o i t  sous forme d i r e c t e , s o i t  sous foria€ 

d 'avantages fiscaux comme par  l e  jeu  des  amortissements qui ,  --- 
bateaux dé j2 amor t i s  e t  s u r s t i m é s  2 l ' a c h a t ,  génèrent quelques suppléments 

de  revenus.  

Ge cas du pêcheur thon ie r  e s t  exemplaire. Pour une pér iode en m s r  reells 

de' 3 mois,' l e  patron pêcheur dégagera 1 an de s a l a i r e .  

s u r  des  

(11 .XREBOVAL 1982. 
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S ' i l  e s t  vrai  que Its bateaux sont  v szus ï e s ,  la ré fSrence  r,r doiï pas se 

faire au regard de bateaux neufs ,  mais au regard de bateaux d 'occasion.  La 

v é t u s t i  aura  p lus  d ' i n f luence  s u r  l e s  condi t ions  d e  v i e  d t  l ' 5 a u i p g e  que 

s u r  l es  performances de pêche. Par a i l l e u r s ,  l e  p r i x  d ' acha t  du poisson es; 

t e l  que des  bateaux neufs  ne pourra ien t  ë t re  amortis e t  ne s e r a i e n t  donc 

a c e  type d ' ' explo i ta t ion  empirique. Enfin,  on imagine mal que - pas adaptés 

les conserver ies  e t  e n t r e p r i s e s  de conservat ion l a i s s e n t  se CSgrader dans 

des  l i m i t e s  a l l a n t  fusqu 'à  l a  d i s p a r i t i o n  des  bateaux, l e u r  source d'appro- 

' visionnement en matières premières.  E t  i c i  on peut c r a i n d r e  qu'une po l i t i -  

que f avor i san t  l ' i nves t i s semen t  ou a s su ran t  un approvisionnement e x t é r i e u r .  

ne conduise a rompre l'équilibre q u i  e x i s t e  t a n t  b i en  que mal. 
Ces dlkments devra ien t  ê t r e  p r i s  en compte pour t o u t e  p o l i t i q u e  d ' in te rven-  

t i on .  Le malheureux échec de la SOSAP, grevée pa r  ses frais de  s t r u c t u r e  a 

sans doute  é t 6  l ' u n e  des r a i s o n s  du dgsengagement de l 'E t a t  sénégala i s  

c o m e  a c t i o n n a i r e  dans l a  f l o t t i l l e  de pêche. 

Au dela de ces cons idé ra t ions ,  il f a u t  b i en  admettre que même ident iques ,  

c e r t a i n s  bateaux accusent des  r é s u l t a t s  t r S s  d i f f g r e n î s .  Plus que l a  cnanc; 

l a  compétence d 'un patron de pêche e t  de  son équipage es t  sans doute un des 

premiers gages de r e n t a b i l i t é  d 'un  c h a l u t i e r .  

- 

3 . 2 .  LES - EN'I'iEPRISES DE TRANSFOX4ATION 

Ce son t  les e n t r e p r i s e s  du secteur i n d u s t r i e l  qu i  condi t ionnent  l e  poisson 

On y t rouve  les  conserver ies  d e  thon e t  de s a r d i n e l l e ,  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  

congélat ion,  les e n t r e p r i s e s  d e  f a r i n e  de poisson e t  on y a d j o i n r  quelques 

f o i s  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  *aid t r a v a i l l a n t  ' p u r  l a  pêche. 

S i  l ' o n  excepte l ' u s i n e  de  f a r i n e  d e  poisson d e  Dj i f2 re  qu i  a fermé ses p: 

t es  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  conditionnenent d e  c r e v e t t e s  en Casamance, touTe. 

les us ines  d e  t ransformation sont  concentrées  au tour  de Dakar: 

On a coutume d e  présenter  comme remarquable l e  f a i t  que l e s  produi t s  p a n s .  

formés par 1' i n d u s t r i e  dakaro ise  son t  essent ie l lement  d e s t i n é s  2 1' exports. 

t i o n .  Pourtant  une ana lyse  r ap ide  des  c i r c u i t s  d e  commercialisation exFli-  

que pourquoi l e s  retombées d e  l ' a c t i v i t é  d e  t ransformation s u r  l e  marché 

local s o n t  s i  faibles (faibles mais certainement pas i n e x i s t a n t t s )  . Ces 

e n t r e p r i s e s  d e  t ransformation son t  p u r  l a  p l u p r t  des  s o c i g t i s  expor t a t r i -  

ces e t  leur  a c t i v i t é  de  conditionnement es t  ind i s soc izb le  de  l a r  a c t i v i t é  

commerciale. 

Pour c e r t a i n e s  de ces s o c i é t é s ,  l a  fonc t ion  commerciale e s t  complexe, fai- 

s a n t  appel  à des  f i l iales ou à des correspondants émanger s .  LB encore une 

ana lyse  en t e r m e  de  f i l i è r e  dépassant  l e  cadre  n a t i o n a l  s' inpse . 

_ _ _ _ _ _ _ _  _ - .  " _._ 

. 



r; Ces e n t r e p r i s e s  ont da nonbreux poin ts  c m m u ~ s  q u ' i l  convient  Cie s i g r z l t ? .  

On remarquera que bien souvent ces  c a r a c t i r i s t l q u e s  r e f 1 S t e r . t  l e u r  donizant 

comxerciale au dQtr i rntnt  de l e u r  vocat ion d e  production. 

Elles on t  souvent une cx is tence  éphémère, peuvenï changer d s  fion, ds d i rec -  

teur ,  de l i e u ,  de fourn isseurs .  La composition des d6renteurs  de  capi taux  

peut être modifiée trss rapidement. Les volumes t r a i t é s ,  comme l e s  pays 

d e s t i n a t a i r e s  v a r i e n t  largement au gré d e  s t r a t é g i e s  ou d ' a c c i d m t s  quL 

j u s t i f i e r a i e n t  une étude approfondie.  

c 

3.2.1. La srruc t u r e  f i n m c  izre 

Si les coû t s  de production s o n t  souvent très b ien  saisis, s ' i l  e x i s t e  g&é- 

ralement une comptabi l i té  ana ly t ique ,  l e s  documents comptables d e  ces so- 

ciétés f o n t  r e s s o r t i r  une s t r u c t u r e  f i n a n c i s r e  extrêmement d é l i c a t e .  

Les capi taux  propres  son t  faibles au r ega rd  des  c h i f f r e s  d ' a f f a i r e .  Pour. 
les plus grandes s o c i é t 6 s ,  en 1981, l e  r a t i o  tourne autour  de 5 % (1). En 
conséquence, l e s  enyrunts  e t  s u r t o u t  les f r a i s  f i n a n c i e r s  s u r  emprunts 

sont démesurés. C e  trss f o r t  endettsment se ¿ouble de jong le r i e s  f i n a c r i è -  

res : endettement pour payer les i n t é r ê t s ,  d e t t e s  2 c o u r t  ttrme psur  r m a n -  

Cer l e s  invest issements  y fonds d e  roulement n é g a t i f ,  t r é s o r e r i e  &du i t3  au 

minimum. L'autofinancement é t a n t  négl igeable ,  Is développernent d e  ces entre 
p r i s e s  se f a i t  souvent s n s  augnentat ion du c a p i t a l .  

Cet te  s i t u a t i o n  expl ique l e s  d i f f i c u l t é s  que rencont ren t  l e s  c h a l u t i e r s  

p u r  se f a i r e  payer.  Ces r e t a r d s  de paiement diminuent encore l e u r  autono- 

m i e .  L 'acha t  de poisson aux c h a l u t i e r s ,  s u r t o u t  s r i l s  apparTiennsnt 2 
1' e n t r e F r i s e  .. perne t  davantage de  laxisme (ou de  souples  se. . . I  en matière 
de  trésorerie que l ' a c h a t  su r , l e s  p lages .  Paradoxalement, il y a probable- 

ment p lus  de souplesse dans l e s  rgglements e n t r e  e n t r e p r i s e s  e r  c h a l u r i e r s  

qu' e n t r e  mareyeurs e t  pêcheurs " t r a d i t i o n n e l s " .  

Les marges s o n t  peu importantes.  On peut  formuler i a  mëme hypothèse que 

pdur l e s  pa t rons  de c h a l u t i e r s .  Les en t repreneurs  p r a t i q u e r a i e m  6galerne.it 

une p o l i t i q u e  empirique, c o n t r a i r e  2 t o u t e  r s g l e  de bonne ges t ion  f i rm-  

cière .  L e  p r i n c i p a l  bu t  s e r a i t  de su rv iv re  cn assu ran t  des  salaires .  A U  vu 

du c a p i t a l  i n v e s t i ,  on d o i t  admettre  que c ' es t  une opé ra t ion  d'un bon rend 

ment. 

-. 

- .- - . . .  - .. . . . . . .  . . . . .  . . . . .  
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L e  r i sque  s c r a i t  p r i s  par l e  secteu;" banca i r e ,  très so l l i c i ?&.  11 fzilC=.ai: 

une enquête p lus  f i n e  pour .di terminer  que l  type d 'en t repreneur  bgnéf ic ie  

effectivement de l ' a c c è s  au sec reu r  'bancaire .  L ' i n é g a l i t i  devant l e  c rgdlx  

ouvre la  voie i une r é f l ex ion  s u r  les c r i t è r e s  socio-Gconomiques q u i  per-  

mettent d ' ê t r e  entrepreneur  au jourd 'hu i  au Sénégal. 

L ' E t a t  i n t e r v i e n t  largement pa r  le b i a i s  du Code d e s  Invest issements  e t  Ces 

agréments au s t a t u t  des  e n t r e p r i s e s  p r i o r i t a i r e s .  11 n'y a pas  de d r o i c s  

(s inon p o r t u a i r e s )  a l ' e x p o r t a t i o n  e t  une subvention de 10 % SL- l e  p r ix -  

export  e s t  consent ie  aux conserver ies  de thon. I1 f a v o r i s e  également l ' a c c è s  

aux c r é d i t s  banca i res .  . 

3.2.2. La capac i t é  de t r a i t emen t  

Les us ines  dskaro ises  sont  réputées  ê t re  surdimensionnées,  ne tournant  qu'à 
60 % de l e u r  capac i t é .  La c r a i n t e  de v o i r  l a  f l o t t e  deveni r  obsolz te  e t  l 'ir- 

régularité des approvisionnements d 'une année sur l'autre sont  des éliments 
qui poussent le,s pouvoirs pub l i c s  2 s ' i n t e r r o g e r  s u r  les p o s s i b i l i t é s  de 

cont rõ ley  l e s  approvisionnements pour 1' i n d u s t r i e .  

Ce "surdimensionnemsnt'' pose d I a u t r e s  problèmes e t  il convient 2 ce propos 

de rappeler deux phénomènes : 

7.-  . , . 

- l a  pêche e s t  une a c t i v i t i  sa i sonnière  soumise 2 des  c a p a g n e s .  Les s s p i c e s  

ne s e  t rouvent  pas en même quan t i t é  se lon  l a  pér iode de l'tannée. I1 n'y a 

r i e n  d 'é tonnant  2 ce que les  us ines ,  ap rès  un engorgenent entre f g v r i e r  e t  

j u i n ,  tournent  au r a l e n t i  ; du f a i t  des  impéra t i f s  de l a  congélat ion,  l e  re- 

mède n e  serai t  pas forcément dans l 'augmentat ion des  aires de stockage, 

- l es  d i f f i c u l t i s  d'approvisionnement sembleraient  ê t re  davanrage l e  f a i t  de 

problèmes de t r é s o r e r i e  que de d i s p o n i b i l i t é  de marchandises. La p l u p a r t  des  

us ines ' s e  r a v i t a i l l e n t  largement s u r  l es  p lages  e t  l e u r s  l imites  se s i t u e n t  

au niveau de l e u r s  l i q u i d i t é s ,  du cô té  de l e u r  demande p lus  que de l ' o f f r e  

de poisson. 

Assurer l 'approvisionnement des  us ines ,  en ayant recours  1 ' armement i t r a n - '  

ge r  p a r  exemple, ce  serai t  f o u r n i r  du poisson hors  sa i son  e t  o f f r i r  des  fac i -  

lités de c r é d i t  aux e n t r e p r i s e s  ; mais cela p o u r r a i t  a u s s i  conduire i une 

profonde modif icat ion de  l ' a c t i v i t é  des  c h a l u t i e r s  dakaro is  dont il f a u t  

' t e n i r  compte. 

' 

_ _  ._ , -  . . .  . . . . . . . . . . . .  ~ . . -.- i... . ... - 
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3.2.3. La valeur  a j o u t &  sur ~ r o d u c r ; _ o n .  

La valanr  a jourge  du secteur t ransfcrmar ion  i n d u s m i e l l e  es t  ?sibï-.. p a  räp-  

p o r t  au c h i f f r e  d ' a f f a i r e  a u  s e c t e u r  ; encore ne t ien t -on  gas com?te i c i  des 

avsntages f i scaux  e t  des subventions qu i  v i endra i en t  en déduction. 

Malgré t o u t e s  l e s  r é s e r v e s ,  s u r  l e s q u e l l e s  nous rev iendrons ,  que ì ' o n  peur 

f a i r e  aux donn6es de  l a  compta5 i l i t é .na t iona le ,  l ' o r d r e  de  grzndeup des c h i f -  

fres f o u r n i s  pa r  l e  secteur i n d u s t r i e l  pêche es t  s i g n i f i c a r i f .  

SAISIE PAR LA COMPTABILITE 4JATIONALE DE 

L 'ACTIVITE DE TRANSFORMATION INDUSTRIELLE 

DES PRODUITS DE LA PECHE. 

TABLEAU D 
._  

. - .  

: Chi f f r e  Valeur ' . Valeur a j o u t é e  : S e l a i r e s  
. d ' a f f a i r e  : Ajoutée :. Chiffre d ' a f f a i r e :  ChiffFe d ' a f f a i r e  

: 1974. 9.021 : 1.794 20 % 10 % 

: 1975 : 10.494 1.806 17 % 8 %  

: 1976 : 13.703' 1 2.809 20 o 14,s % 

: 1977. : 8.475 1.416 17 % - 15 % 

1978 : 24.225 : 5.038 : 21 % 13,s 4 
: 1979 : 23.063 s. 375 23 ?á - 

1980 : 34.551 6.002 : 17 (I, 12 % 

: 1981 : 34.201 6.431 19 % 13 % 

SOURCE : Comptabilité Nationale 
en m i l l i o n s  de FCFA couranrs.  ' Q.U.C.I. 

(A p a r t i r - d e  1978, l ' a c t i v i t i  des pêches i n d u s t r i e l l e s  e t  1 ' a c t i v i t Q  condi- 

tionnement son t  amalgamées dans l es  comptes naïionaux.) 

A t i t r e  de compãraison, en 1980, se dégage un pourcentage de va leur  a j o u t s e  

par  r appor t  au  c h i f f r e  d ' a f f a i r e  de 42 % dans l ' i n d u s r r i e  a l i i nen tz i r s ,  de 

2 1  90 dans cel le  des  corps  g r a s ,  de 47 ?j dans ce l les  des phosphatss,de 58 % 

dans c e l l e  du s u m e .  Toujours en 1980, l e  Produi t  I n t g r i e u r  t r u r  (PIS) 
s é n é g a l a i s  (somme des v a l e u r s  a j o u t é e s  Oe l 'économie, i n d i c a t e u r  d s  l a  ri- 

chesse  n a t i o n d e )  e s t  de 584 milliards. L 'ac t iv i té  d e s  pêches indusTFie l les  

et de t ransformat ion  n 'y  concourrent que pour 1 40 !! 

Malgr6 l e  f a i b l e  p r i x  d 'acha t  du poisson, l e  coût  de ce t t e  princ.ipales ma- 

. .  . ... ... _ _  ". ~ .. . .__. _ _  _. . - . . _. -. -. I .. . , .. 
~~ 
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tisre premisre du sec t eu r  ¿e t ransformation i n d u s r r i e l l e  r ~ p r 5 s 2 n ï 2  environ 

50 % de l 'ensemble des  COÜTS de production. 

Sans doute du f a i t  de l ' importance des coûts  de l ' i n e r g i e  et  des f r a i s  f inan-  

c iers ,  du pos t e  f lou  "dépenses de s t ruc tu re"  e t  de l a  p r i s e  en compr2 anbigug 

des  amortissements,  de l a  faiblesse de l ' impos i t i on  e t  des  marges, l e  sec teur  

. de la pêche i n d u s t r i e l l e . - e s t  peu. c réa teur  de -r ichesse na t iona le .  

11 est vrai  que congele? e t  mettre en car ton  du poisson,  ce qu'i est  la p r i n c i  

p a l e  a c t i v i t é  du s e c t e u r  s i  l ' o n  excepte l es  conserver ies  (11, denande peu de 

t r a v a i l  et! de c a p i t a l .  Ces e n t r e p r i s e s  doivent  ê t re  davantage considhrées 

comme des  s o c i é t b s  commerciales expor t a t r i ce s  que comme soc ié& i n b u s t r i e l l e  

- 
3.3 .  LE_S SOCIETES EXPORTATRICES. - -  ... . 

Nous venons de v o i r  que les s o c i é t é s  de t ransformation s o n t  d 'abord dans l e u r  

majorité des  s o c i 6 t b s  e x p o r t a t r i c e s ,  que leur a c t i v i t é  de  conditionnement se 

réduit  2 rendre  possible l ' e x p o r t a t i o n  du produi t .  

Ces s o c i é t b s  béné f i c i en t  t o u t e s  d 'avantages l i é s  a l a  combinaison e n t r e  l e u r  

n a t i o n a l i t é  e t  c e l l e  de l e u r s  c l i e n t s ,  bén4f ic ian t  a i n s i  des  accords de Lomé 

pour l 'accès au  marché commun , des accords de l a  . CEAO pour l ' a c c k  ãu march6 

de l'Afrique de l ' o u e s t .  Elles p r o f i t e n t  généralement des  avantages l i é s  au 

statut des  e n t r e p r i s e s  p r i o r i t a i r e s .  

Leur prix de vente  CAF comme FOS ne dégage malgr4 t o u t  p a s  de marge impor- 

t an te .  Tout au long de  l a  c h a k e  q u i  amène l e  poisson condi t ionné au p o r t  

é t r ange r ,  l a  va leur  a jou tée  e s t  f a i b l e ,  l e s  marges r8du i t e s .  

Fau t - i l  en incr iminer  l a  concurrence qu i  s é v i t  s u r  l e  march& i n t e m a t i o n a l  di 

poisson,  aggravée p a r  les l o i s  p r o t e c t i o n n i s t e s  e t  l es  subventions ¿ont d i s -  

pose chaque pays,  ou l e s  c o n t r a t s  de vente q u i  l i e n t  l e s  e n t r e p r i s e s  aux so- 

c i é t é s  acheteusas  ? 

I 

Les s o c i é t é s  dakaroises  sont  pour l a  p lupa r t  en r e l a t i o n  "pr iv i lbg iée"  avec 

l e u r s  ache teurs  ; q u ' e l l e s  a i e n t  des  c o n t r a t s  de vente except ionnels ,  qu'el11 

fonct ionnent  en jo in t -venture  ou q u ' e l l e s  s o i e n t  de s - h p l e s  f i l i a l e s  . Pour 

c e r t a i n e s ,  e t  en p a r t i c u l i e r  pour l e s  conserver ies ,  cela r é s u l t e  de l i e n s  

h i s to r iques .  El les  ont  é t é  créées 2 l ' ipoque  co lon ia l e  p a r  des  groupements 

d' i n t é r ê t s  f r ança i s  afin de rkglementer l a  concurrence que pouvai t  engendrer 

l e  développement d 'une i n d u s t r i e  co lon ia l e  q u i  n ' a u r a i t  pas  b ien  compris l e s  

p s r o g a t i v e s  d e  1' i n d u s t r i e  mgtropol i ta ine.  L' i n d u s t r i e  des  pzches s6nbga- 

la ise  j o u a i t  alors un r ô l e  de r égu la t ion  du march; f r a n ç a i s ,  sa capac i t é  de  
t ransformation dépendant essent ie l lement  des  besoins en approvisionnement de 

p r o d u i t s  f r a i s  e t  des  s t r a t 6 g i e s  commerciales des  i n d u s t r i e s  f r a n ç a i s e s  

(CHAUVEAU, 1982). 

(~).POU~ le&&les l e  coût  d 'acha t  des bo î t e s  de c o n s e r e  importées grève 
-- 

lourdement l e  poid desconsommations intermédiaires ,  -. 
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Les pourcentages de capi taux  s 6 n i g a l a i s  dans  l a  composition du c a p i t a l  Zzs 

e n t r e p r i s s s  n 'augurenr malheurzusement en r i e n  de l e u r  ind6peudance c c r x ~ z "  

c i a l e .  Personne n ' i gnore  l e s  l i e n s  q u i  un i s sen t  l a  grande e n t r e p r i s e  ce t h o n  

f r ança i se  SAUPIQUET aux conserver ies  dakaro ises .  Css r e l a t i o n s  sezb len t  S t r e  

l a  norme en Afrique de l 'Oues t  : par  exemple, en Côte d ' I v o i r e  l e  groupe agrc  

a l i m e n t a i r e  f r a n ç a i s  GEIJERAL FISH est a c t i o n n a i r e  de 1'AFilIC FOOD d'Abidjan. 

Les ces s ions  de marchandises se f o n t  2 un taux p r é f z r e n t i e l .  On re r rouve  l a  

s i t u a t i o n  c a r a c t é r i s t i q u e  q u i  u n i t  l e s  c h a l u t i e r s  aux e n t r e p r i s e s  dakaro ises .  

Les compagnies-mères, l e s  c e n t r a l e s  d ' a c h a t ,  les s o c i é t é s  d'i?ipGrt-ex?ûrt, 

l e s  c o u r t i e r s  ( s u r t o u t  pour les crevettes dont l e s  t r a n s a c t i o c s  sont  l i b re s  

2 la spécula t ion  s u r  l e s  marchés b o u r s i e r s ) ,  se chargent  d ' appor t e r  la R a r -  

! 

' 

chandise-  au d e s t i n a t a i r e  f i n a l .  S i  l a  cha îne  du poisson es t  a l o r s  créatrice 
de va leu r  a j o u t é e  e t  source de  gros p r o f i t ,  nous ne sommes d é j à  p l u s  d a n s  

l'espace contrôlé par l 'économie sénéga la i se ,  mais 2 l a  bourse de Tokyo, de  

San Diego, de Las Palmas... ou p l u s  simplement dans l e s  pays ache teurs  CU lez 
pays d ' a r i g i n e  des  compagnies d ' import-export .  

L ' exp lo i f a t ion  2 l a  l i m i t e  de l a  r e n t a b i l i t é  que f a i t  l e  Sénégal de son sec- 

t e u r  des pêches ( d r o i t s  de  pëche in t e rna t ionaux  ne r e l e v a n t  FZS d ' u n e a c t i v i t i  

de production exc lus )  c o n s t i t u e  un t r a n s f e r t  de va l eu r  ve r s  l ' E x t S r i e u r ,  seu: 

en s i tuaTion  de v a l o r i s e r  l e  p rodu i t .  

Ce t r a n s f e r t  prend la forme de l a  f o u r n i t u r e  du poisson dans de tris mza;.sis 

condit:-- de r é t r i b u t i o n  de l ' a c t i v i t é  de.production, e t  m ê m e  s i  l ' o n  t i e n 1  

compte des  subventions,  2 l a  l i m i t e  de l a  p e r t e .  A. FONTE3EP.U e t  CCH.UIP~G&~T 

(1977) l ' o n t  b ien  ana lysé  : "Une concent ra t ion  v e r t i c a l e  des  i n d u s t r i e s  de 1% 

p k h e  pourra conduire 2 une cap tu re  du poisson'' 2 per te"  s i  l a  source p r i n c i  

p a l e  du b i n é f i c e  est dans l a  commercialisation". ?our l e  Sénégal, il ne  s 'a -  

g i t  pas  uniquement de l a  cap tu re  du poisson, n a i s  également de sa l i v r a i s o n  

à l ' e x t é r i e u r .  

S i  l a  s o c i é t é  acheteusi! se conten te  de marges modestes, l e  t r a n s f e r t  de va- 

l e u r  ne prendra pas  l a  forme de s u p e r p m f i t ,  mais conduira h faire payer au 

consommateur Qrrânger  un poisson en dessous de sa va leu r  r é e l l e .  Le S i n i e a l  

subvent ionnera i t  s l o r s  l a  consommation é t r angs re .  

On r e t rouve  l e  mécanisme d é j à  connu de l ' a c h a t  p a r  l e s  pays diveloppés ¿e 

p r o d u i t s  en dessous d t  l a u r  va leur .  

E s t - i l  a l o r s  opportun pour l e  SGnGgal de  vou lo i r  promouvoir - e t  mslheureusz 

ment quand on pense promotion, on pense subvention donc réduct ion  de lava leu r  

a jou tge  du s e c t e u r  - l e  s e c t e u r  des pêches i n d u s t r i e l l e s  pour p e m e r t r e  ce 

r d a l i s e r  davantage d e  p r o f i t  3 l ' e x t & i e u r ,  ou de p rodu i re  du poisson ecccre  

moins cher ,  en dessous ¿ss c o û t s  de production. 
.--A 
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La promotion du sectem des pSches doit passer en tout premier lieu ,-ar 

une meilleure connaissance des mécanismes de'formarion des p r i x ,  riin d'Zïrs 
en mesure de contrôler les coûts de production et d'ztre présent'ls 02 se 
situe la valorisation du produit. Le profit'de la commercialisation f i n a l 2  

devrait alors pouvoir être rétrocédé 2 toutes les'érapes de La production. 

- R 

- 

, 
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4. SAISIES ET PRESENTATIONS DES GOFlNEES. 

Y * -  c 

4;l. LA DISPARITE DES DONHEES 

Les données concernant l a  pëche accusent  d '&ornes d i s p a r i î 5 s .  Ainsi  en 1980, 

l a  Direc t ion  de 1' Océanographie e t  des  PEches Mar i t inss  (COP:<) annûnçaFt une 

product ion t o t a l e  de 350 O00 tonnes de poisson a l o r s  que l e  CXODT E n r s s i s t r a l  

250 ÓO0 tonnes.  Peu 3 peu l a  DOPM 
a l o r s  que l ' o n  p a r l e  d 'expansion de l a  pêche au SCnggal, l e s  s t a t i s r i q u e s  of-  

f i c i e l l e s  chutent  de 50 % s u r  3 ans  ? SEn&;al Pêche (1) estirne 2 1 2 G  m i l l i a r c  

l a  c réa t ion  d e  va l eu r  a jou tée  du s e c t e u r  en 1981 a l o r s  que l e  Minis t s re  du 

Plan se contente  de 17 Mil l i a rds  ( 2 )  ... 

s ' a l i g n e  s u r  l e s  c h i f f r e s  du CRODf e t  , - .  
- 7  - 

Nous n ' a l l o n s  pas  r e n t r e r  dans une q u e r e l l e  de  c h i f f r e s .  I1 su f f i t  d ' a s s i s t e r  

au débarquement des pirogues,  de c o n s t a t e r  que le p r i x  du m ë m e  poisson a l lanr  
de  main en main sur une plage peut  v a r i e r  de 500 %, de  s a v o i r  que l e s  bateaux 

S t r angem déc la ren t  eu-mGmes,sans con t rô l e  sys t imat ique ,  l e u r s  cap tu res ,  

d 'admettre  que l e  j o u r n a l i s t e  de Sénégal pêche n ' a  sans  dou== pas l e  même 

r e s p e c t  des  d é f i n i t i o n s  comptables qu'un comptable n a t i o n a l ,  psur  t rouve rb ie i  

n a t u r e l  ce foisonnement anarchique des  données. ' 

-_  'Cetre  a t t i t u d e  compréhensive n ' e s t  pourtsnz qu'un prenier pas.  11' 
. 

. 
,:- _ . _ _ .  . .... . . .  __,_ -.....- ---_ - 

. ednvient- d e  rep5rklr-â - .  'z6ro '-y s o i t .  .-. crder'-42s propres  donr.i$s (d6asrche l a  .. . - - .  . . -  L 

p lus  appropriée quand e l l e  es t  r é a l i s a b l e ) ,  s o i t  demander aux sa rv ices  s p i c i :  

l i s é s  ce q u ' i l s  mesurent exactement et  comment i l s  en rendent  compre. 

A ins i ,  nous préférons  p a r t i r  des  s t a t i s t i q u e s  d 'expor ta t ion  Ces douanes, 2 . T Z  

lement sous-estimées du f a i t  de l a  p r i s e  en compte de l a  n a t i o n a l i t 5  i n i t i a l i  

du poisson avant  t ransformation,  mais q u i  correspondent 3 une d i f i n i t f a n  p ré -  

cise de ce q u ' e s t  une expor t a t ion ,  p l u t ô t  que de c e l l e s  ¿e l a  DOPM, grobabla. 
.ment p l u s  proches de l a  "réali t6",  mais qu i  r e p o s e n t , s u r  l a  d g l i v r m c e  de 8 

c e r t i f i c a t  de s a l u b r i t é ,  c e r t e s  o b l i g a t o i r e s  pour  l ' e x p o r t a t i o n ,  mais doc: 

l ' i n t e r p r é t a t i o n  économique peut  rendre perplexe.  

, .  

Les c h i f f r e s  que nous avons u t i l i s é s  pour ce  r appor t ,  en essayant  dans l a  m e  

sure du poss ib l e  de l es  r e s i t u e r  dans l e u r  contex te ,  proviennent p r inc ipc le -  

ment du CRODT e t  de  l a  Comptabili té Nationale.  Ils correspondsnt h 02s métho 

dologies  p réc i se s  e t  r ep résen ten t  bien ce pour quoi  l e u r s  au teu r s  les on t  

élaborés. L2s s t a t i s t i q u e s  de l a  Comptsbil i té Nat ionale  sont  S t a b l i e s  3par.t-iz 

des  d é c l a r a t i o n s  d ' a c t i v i t é s  des u n i t é s  i n d u s t r i e l l e s  de pêche e t  de i r a r s f o  

mation ayant  envoyé une comptabi l i té  aux pouvoirs pub l i c s .  On psut  bien sûr  

(1) SENZGAL P E C E  Nol - 1982 
(2 )  REPUBLIQUE DU SENEGAL - 1982 
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reneT'tre sri cause l e s  d s c l a r a r i o n s  &es enTropris2s e t  t rouver  ìear ncz5rs F 

i n s u f f i s z n t .  Pourtant  l e s  rsponses  d,e l a  branche aux q u e s t i o n n a i r t s  s u r  1'Q- 

volut ion conjoncture l le  a t t e i n t  l e  pourcsntage de 72 % dans ies  p r e n i t r s  no is  

de 1982, ce  qu i  e s t  une proporr ion tou te  h f a i t  honorable .au S&égzl 27: rie 

permet pas de t a x e r  l e s  r e s s o r t i s s a n t s  de l a  branche pêche de mauvaise cocpé- 

r a t ion .  

Dans l ' a t t e n t e  d ' é tudes  complémentaires p lus  f i n e s ,  CD son t  l e s  n e i l l e u r s  

c h i f f r e s  dont  on peutdisposer .  Par a i l l e u r s ,  il n e  f a u t  pas  o u b l i e r  que bien 

souvent une monographie d ' e n t r e p r i s e  permet une me i l l eu re  connaissance d 'un 

sec t eu r  d ' a c t i v i t é  qu'une enquête s t a t i s t i q u e  t rès  lourde E prs ren t ion  axhaus 

Afin de mieux r e l a t i v i s e r  1' importance accordée aux c h i f f r e s ,  nous a l l o n s  

aborder t r o i s  quest ions que nous avons j u s q u ' i c i  é ludées  : les  subventions,  

les licences de pêche e t  l e s  cr i tères  d'une "bonne a c t i v i t é " .  

- 

I 

. tive.. . 

. 4.2. LE JEU DES SUBVENTIONS . . I_-.- ...-... ____  , . ..._ . PT.- w- _- _-__. ..I 

Les subvent ions sont  un t r a n s f e r t  de l ' E t a t  ve r s  l e  sectmr des pfcnes (1). 

E l l e s  cons t i t uan t  un impôt n é g a t i f  Ct,en t a n t  que te l , ' -apparaissent  en dé- 

duct ion de l a  va leur  'ajourée. L'a t r a n s f e r t  non l i é  2 un processus Froduct i f  . . 

ne c o n s t l t u e  pas en effet  une c r é a t i o n  de va leur  e t  àoit ê t re  re t ranché  ce 

l ' a c t i v i t s  du sec t eu r  si l ' o n  veut  saisir sa con t r ibu t ion  réella 2 l ' i c c n c m i ~  

na t iona le .  

Les subventions peuvent r e v ë t i r  p lus i eu r s  aspects e t  il 

f a c i l e  de prendre en compte des  r é a l i t é s  a u s s i  d ive r ses  que des  r6a l i ï 6 s  
physiques,  des  manques 2 gagner e t  des  avantages non quant i f iablecomme : 

n ' e s t  pas t ou jou r s  

- .  

- des  subventions a l ' e x p o r t a t i o n  ( s u r  l e s  conserves de thon 

- des dégrèvements d ' impôts e t  des  avantages f i scaux  l i é s  au 

v e s t  issement s 

- des exonérat ions ( s u r  l e  carburant . .  .) 

- des f a c i l i t é s  f i n a n c i è r e s  ( i n t é r ê t s  bon i f i é s  sur emprunts. 

expor tées . .  .>. 
code d t s  in-  

* )  

(LI A t i t r e  d ' i l l u s t r a t i o n ,  s i  l ' o n  t i e n t  compte de  l ' éxoné ra t ion  des t zxes  

sur l ' impor t a t ion  des  moteurs, de l ' exonéra t ion  et de l a  subvention du carbu. 

r a n t ,  l a  pêche a r t i s a n a l e  b é n é f i c i e  à 'un t r a n s f e r t  de grès d ' l  m i l l i a r d . d e  

F CFA. ( v o i r  DEME - 1982).  

~ 
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.. . 

- des  acccrds  ds pêche nggzciés pa r  1'Erat dont béné f i c i en t  globalsrnent 

1' ensemble &s bateaux s inéga lh is .  

- des  accords éconorniques in te rnar ionaux (CEAO . . . I  b é n é f i c i a n t  aux exgor~a -  

t e u r s  dans c e r t a i n e s  zones. 

Les c i r c u i t s  6conomiques m i s  en oeuvre s o n t  nombreux. La conpt.z&dlit$ na;io- 

n a l e ,  l a  comptabi l i té  d ' e n t r e p r i s e ,  l e  budgt t  de 1 'E ta t  ne l e s  s a i s i s s e n t  pas  

de  l a  mëne façon. O r ,  l'étriture de ces f l u x  peut dérerminer une représenra-  

t i o n  d i f f é r e n t e  de l a  & C i t é .  

A t i t r e  d'exemple, supposons q u ' i l  f a i l l e  50 F de czrburant  pour produi re  

100 F de poisson. Les 50 F r e s t a n t s  son t  formés p a r  l a  rénumération dx tra- 

v a i l  ( l e s  salaires), du ' ; cap i ta l  (bénéf ices  , frais f i n a n c i e r s  $ amortissement 

du matériel) ,  e t  de 1 ' E t a t  ( impbt ) ,  c ' e s t - à -d i r e  q u ' i l s  r ep résen ten t  l a  valeu 

a jou tée  p a r  l a  production de  ce  poisson. Le coût  du ca rburan t  représente  le. 
coût des  consommations intermédiaires- (cas 1). 

*. 

I 

S i  l e  pêcheur r épe rcu te  l a  subvention s u r  ses p r i x  (cas 2 e t  31, l e  priv  @i 

poisson b a i s s e r a  de 10 F. La'subvent ion se t r a d u i t  alors par  un transfert 
de 1 ' E t a t  ve r s  l e  consommateur, c 'es t  une ac t ion  de sou t i en  h 1ac.onsomnatim 
Si .le p rodu i t  est exporré ,  l a  subvention béné f i c i e  au consommatwr é t r a n g e r  - 

. . . . . . . , . . ., . . - . . . .  . . * . _ . . __ . .___ ,  
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, .-, S i  l e  pêcheur p.e rG_sercu:e pa r  l a  subvention (cas L; ST 5 1 ,  son b e n ~ r l c s  

( q u i  e n t r e  dans l a  ccmposition de la.  va leur  a j o u t é e )  ba algmenxer de 10 T.  Le 

t r a n s f e r t  se f a i r  d s  1 ' E t a t  ve r s  l e  pêcheur. C ' e s t  u n e  a c t i o n  de sout ien  i 
l ' a c r i v i t 6  de l a  pêche. 

Dans ces 5 cas, l ' a c t i v i t s  r é e l l e  du pêcheur r e s t e  l a  m G m e ,  même temps; de trt 

v a i l ,  même u t i l i s a t i o n  du c a p i t a l .  ?lais l e  j e u  de subventions entraine URS 

l e c t u r e  d i f f g r e n t e  de son a c t i v i t é  q u i  sera davantage p roduc t r i ce  de va leur  

a jou t& pa r  r appor t  a u  c h i f f r e  d ' a f f a i r e  dans l e s  cas 2 er 4. 

Les cas 1 e t  5 sont  apparemment semblables dans les c h i f f r e s ,  pour l e  sec î eu r  

comme pour l e  consonmatan ; cependant 1 'Etat  ne f inance  r i e n  dans l ' u n  st 

10 F dans l ' a u t r e .  

D ' o Ù  l ' importance de cons idérer  un s e c t e u r  dans ses i n t e r e l a t i o n s  avec 1 '6co-  

nomie na t iona le ,  de ne pas se f i e r  uniquement h l a  va leu r  de l a  marchandise 

observée ( p r i x  sur l e  marché), mais a u s s i  2 sa va leur  d 'après  ses coü t s  de 
. .  

f a b r i c a t i o n  ( p r i x  au c o f t  des  f a c t e u r s ) .  Les t ravaux de  la comptabi l i té  n a t i c  

na le  s ' i n s c r i v e n t  dans cet te  opt ique.  

S i  l a  bonne san t6  d'un s e c t e u r  es t  due au sou t i en  de I 'Etat  e t  2 une sur tâxa-  

t i o n  des  ménages s o i t  comme cont r ibuables  ( les  dons de 1 ' E t a t  son t  a u s s i  

fournis p a r  l e s  impôts) ,  s o i t  comme consommateurs ( q u i  payent  la poisson plus 

c h e r ) ,  e t  si c ' es t  le consommateur é t r a g e r  q u i  en  béné f i c i e ,  on peu t  s ' i n -  

t e r r o g e r  sur la logique économique sous-jacente.  

C e t  exemple monme l a  d i f f i c u l t é  de saisir 12s c i r c u i t s ,  de d i spose r  des ia- 

formations e t  de démonter l e s  mécanismes de producrion - de marchandises e t  

de c h i f f r e s .  I1 d e v r a i t  i n c i t e r  2 l a  prudence devant l e s  u t i l i s a t i o n s  pérem?- 

t o i r e s  de s t a t i s t i q u e s  économiques. Ce ne son t  pas  les  c h i f f r e s  q u i  exprimen; 

l e s  phénomènes économiques mais ces phénomènes q u i  expl iquent  l es  c h i f f r e s .  

4.3. LI.CENCES ET DROITS DE PECHE 

Il faut bien d i f f é r & = i e r  l i c e n c e s  e t  d r o i t s  de pêche. Les l i cences  concer- 

nent  des  u n i t e s  de pëche i n d i v i d u e l l e s ,  l e s  d r o i t s  de pêche concernent des  

E ta t s .  

Ces redevances son t  a c q u i t t é e s  p a r  les bateaux pêchant dans les eaux séné- 

ga l a i se s .  Mais, comme les subvent ions,  e l les  possèdent de mul t ip l e s  aspec ts .  

.... 

1 

* 

~ 4.3.1. Recherche des  redevances dans l a  comotab i l i t i  na t iona le  
1 

L e s  pirogues son t  exemptéeS.de l icence .  

Pour les comptables nat ionaux,  o u t r e  l ' a n a r c h i e  des  d é c l a r a t i o n s  reçues ,  l a  

sa i s ie  des  redevances pose de réels problèmes. S i  l a  simple l i c e n c e  payie  pa: . 

l e  bateau sénéga la i s ,  ou p a r  un in te rmédia i re ,  car c e r t a i n e s  l i c e n c e s  sonr 

. 
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- 
U t r a n s f é r ä b l s s  d t  f a i t ,  au Trzsor Publ ic  'sén6galais es t  assicil&& 2 une 

charge d ' s x p l o i t a t i c n  proche de l a  taxe  p ro Íes s ionne l l2 ,  l es  au';nes cas scn 

p l u s  complexes. Ainsi ,  un bateau f r a n ç a i s  basé 2 Dakar  p ro f i t e?=  des  accords 

internat ionaux s u r  la pêche entre  l e  S&&gal e t  l a  CEE. 

On a r r i v e  a l o r s  2 f a i r e  une d i s t i n c t i o n  e n t r e  l es  l i c e n c e s  de pIche ccmpzra- 

bles 2 une taxe  e t  les d r o i t s  de pêche r e l t v a n t  d 'une  j u r i d i c r i m  i n t t r n a t i o -  

nale. Si ces d e r n i e r s  devaient  ë t re  imputés aux agents  6ccnomiguss concernés,  

i l s  devra ien t  ê t re  comptabi l isés  s o i t  comme une immobilisation inco rpore l l e  

(comme un d r o i t  au bail, compte de classe 2011, soit comne U ~ I S  op i ra r ion  de 

r égu la r i sa r ion  avec 1 'Etat  ou avec les organismes i n t e r n a t i o n a x  (compte de 

classe 437). 

Actuellement l a  comptabi l i té  na t iona le  ne f o u r n i t  pas de Tableau "tonomique 

d'Ensemble. Les  d r o i t s  de pêche ne sont  pas m i s  en r e l a t i o n  d i r t c t s  avec l e  

s e c t e u r  pêche, pas p l u s  que l e  compte de 1'Etat ne f a i t  a p p a r a ï t r e  l e s  sub- 

vent ions  à ce  sec t eu r .  

Cette d i f f i c u l t é  de saisie e s t  bien l e  r e f l e t  de l a  complexits des avantagas 

lids au j e u  des  n a t i o n a l i t é s .  S'y a j o u t e  l e  problème ds 12 quanr i f i ca t ion  de 

ces d r o i t s  de pêche. 

4 . 3 . 2 .  Calculs  des  l i cences  e t  des  d r o i t s  d e  Dhche 

Pour l e  thon, la l i c e n c e  de pêche se paye en fonct ion de l e  q x ì n t i t é  d6Sar- 

qu6e ou estimée. Pour l e s  c h a l u t i e r s ,  e l l e  est propor t ionnel le  au nombre de 

p.- . tonneaux. Les s a r d i n i e r s  pa ien t  une taxe f o r f a i t a i r e  en fonc t ion  du mode de  
conservat ion '(pêche f r a î c h e  ou congélateur) .  Ceci pour l a  j u r i d i c t i o n  séné- 
ga l a i se .  
S i  ?our les l i cences  de ce type ,  on peut a r r i v e r  2 une es t imat ion  satisfai-  

san te ,  il en va t o u t  autrement des  d r o i t s  de pêche. 

Les d r o i t s  de pêche son t  normalement ve r sés  au Tresor Tublic.  :lais, pour Is's 

saisir, il y a un problème de p é r i o d i c i t é .  Les nsgocia t ions  avec 12 CEE c n t  

l i e u  tous  les deux ans  p a r  exemple. De p lus  la c o n t r e p a r t i e  peut  S t r e  f inan -  

_ .  

c i b r e  mais a u s s i  prendre l a  forme d'un c o n t r a t  d ' a s s i s t ance  techrrique, e l l e  

peut  c o n s t i t u e r  une redevance f i x e  annuel le  ou se c a l c u l e r  en fonc t ion .du  

tonnage pêché. 

Ainsi  l a  Pologne a r é a l i s é  l e  p o r t  de Saint-Louis. Comsnt  c h i f f r e r  ce d r o i t  

de pêche ? Les dev i s  tie r g a l i s a t i o n  ont  bien I t 6  l i b e l l é s  en F. CFA mais l e s  

Polonais  é t s n t  maîtres d 'oeuvre,  on ne peut  conna î t r e  l e ' c o f t  r6el  de ce t r a  

v a i l .  E t  comment i v a l u e r  quanri ta t ivement  un p o r t  qu i  r e s t e r a  probablement 

i n u t i l i s é  czr m a l  conçu ? 

Les d r o i t s  de pêche peuvent ëtre a s s o r t i s  de condi t ions  spgc ia l e s  : embauche 

de marins sénéga la i s ,  cont ingent  de débarquement pour l e s  usines dakaro ises  

I 



(cas du thon) ,  bourses d '5 tuSes  e t  de ,COTIÏI~?K:~OR, c o o p 6 r ~ r i a n  äc i enz i f iqus  ... 
Les nggociat ions de d r o i t s  d e  p k h e  o n t  pour base l e  c h i f f r e  d ' a f f z i z e s  sup- 

posé-qu-e l e  bateau émanger  réalisera dans l e s  eaux sSnSeais l ses ,  m,+ 
* . I  ' 

ce c h i f f r e  d ' a f f a i r e  dépend i& c a r a c d r i s t i c _ u e s  22s 

bateaux, du p r i x  c h o i s i  pour v a l o r i s e r  l a  marchandise...  Tout ceci si l ' o n  

veut  jouer  l e  j e u  de l a  négocia t ion  e n  fonct ion d'une c o n t r e p a r t i e  2 l ' e x p l o i  

t a t i o n  das  eaux sénéga la i se s  par un r e s s o r t i s s a n t  Ctranger ; auquel css il 

f a u t  r a i sonne r  en terme d ' e x p l o i t a t i o n  de  r i c h e s s e s  q u i  peuvent Stre menac'6es 

d'épuisement e t  t e n i r  compte du f a i t  que l e s  c h a l u t i e r s  i n d u s t r i e l s  r e j e t t e n t  

p l u s  de 50 % de  l e u r s  p r i s e s  en m e r  s i  celles-ci ne fon t  pas p z r t i e  de -l'es- 

pèce-cible.  - . .  

Les océanogrzphes in t e rv i ennen t  alors pour s i t u e r  C e s  c h i f f r e s  lirn$res de 

p r i s e s  au-dessus desquel les  l a  conservat ion de 1 ' espèce serait en j e u  , e t  

l ' o n  re t rouve  les courbes en c loche  des  rendements déc ro i s san t s .  L'éconcmie 

des  pêches amdricaine a êlaboré dans ce sens  des modèles hypersophisriqués.  

mis.:, plus raisonnablement,  on peut  se demander si ces accords de  pêche ne 

son t  pas;essent ie l lement  fixés p a r  des  rappor t s  de fgrces p o l i t i q u e s  et  qu 'en 

t a n t  que tels, ils devra i en t  S t r e  intSgr6s un système%TABEX q u i  A g i r a i t  l e s  

échanges Nord-Sud en g a r a n t i s s a n t  un .seuil m i n h m  de - r e c e t t e s  
d ' expor t a t ion  es d ' e x p l o i t a t i o n  des  eaux -terr.itp_riales. 

de type 

- 
Ceci n 'exc luant  pas un r ée l  e f f o r t  d e ' p r o t e c t i o n  des  r i c h e s s e s  des eaux séné- 
g a l a i s e s  e t  une mei l leure  approche de l a  connaissance de l ' impac t  èe  i ' a c t i -  

. .*.i 

... , 
/ 

c v i t é  des  pêchepies é t rangères .  

4.4. QUELS CRITERES D'APPRECIATION ? 

Nous avons vu l a  d i f f i c u l t é  de prendre en compte l e s  phénomènes économiques. 

Nous voulons maintenant p r é s e n t e r ,  2 p a r t i r  des  c a r a c t é r i s t i q u e s  a '  explo i ta -  

t i o n  de t r o i s  typeàde pêche a r t i s a n a l e  b tudiés  p a r  l e  CRODT (l), 

'la d i f f i c u l t é  de  c h o i s i r  des c r i t è r e s  d 'appréc ia t ion .  
, 

Considérons l e s  t r o i s  types de  pêche : pêche 5 l a  senne tournante ,  pSche i lc 
senne de p lage ,  pêche 3 l a  l i g n e  e t  f i l e t  dormant, e t  regardons- les  2 l a  l u -  

mière des  c r i t è r e s  su ivan t s  : 

- La c réa t ion  de va leur  a jou tée  en r e l a t i o n  avec l ' a c t i v i t s  (VA/CA). 

La senne de plage a r r i v e  en t ê t e  ( 7 4 , s  %) puis  l a  senne tournante  (60,6 

s u i v i e  des  lignes e t  f i l e t s  dormants (SO b ) .  

(1) CRODT - WEBER e t  a l i  1981 

. . . .... ~ - .... ~ - . . . . .- 
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Incontestablement,  l a  senne de plage demande moiris de consommations i n r e m é -  

d i a i r e s ,  e l l e  e s t  p l u s  "au tosuf f i san te" .  L a  senne tournante  malg=.i l'anorc 

t i s s e n e n t  d 'un lourd invest issement  i n i z i a l  c rge  un f o r t  taux d e . v a l e u r  z jou-  

t é e ,  grace au niveau ¿e sa product ion.  

- La c&ation de & l e u r  a j o u t é e  p a r  pScheur (annuel ) .  

C ' e s t  une mesure de  p roduc r iv i t6  (e t  non de rénumération q u i  dépend d e  r è g l e  

de par tage  t r S s . s t r i c t e s ) .  L e s  l i g n e s  e t  f i l e q d o m a n G  sont l e s  p l u s  proauc- 

t i f  (295 000F) p u i s  la senne tournante  (255 O00 F) e n f i n  la senne de p l a g e  

(122 000F).Ces r 6 s u l r a t s  accusent  l e  nombre de pêcheurs nécessa i r e  pcur les 
pêches h l a  senne de plage mais s i  l e  niveau de product ion de la senne tour- ' 

n a t e  e s t  s u f f i s a n t  pour suppor te r  25 pêcheurs avec un bon niveau de produc- 

t i v i t é ,  c e l u i  àe l a  senne de plage et s u r t o u t  l a  na tu re  des  poissons q u ' e l l e  

capture  (2 de f a i b l e  profondeur v ivent  l e s  espèces  de moindre va leur )  ne fa- 

v o r i s e n t  pas une bonne p roduc t iv i r é .  , 

- L e  p r i x  de r e v i s n t  du k i l o  de poisson &barqué. 

L ' invest issement  de l a  s e m e  tournante  t r è s  lourd  e s t  v i t e  amorti  n a i s  l e  ??3 

ds r e v i e n t  de c e  type  de peche moderne e s t  l e  même (12 ?I  que c e l u i  de  la 

senne de plage q u i  n e  demande pas de moteur. P a r  con t r e  l a  pêche au f i l e r  

dormant s u b i t  les  coÛ.ts àu carburant  e t  sa f a i b l e  product ion m e t  l e  pr ix  de 

r e v i e n t  2 61 F. 

- La r e n t a b i l i t é  d u . c a p i t a l  i n v e s t i .  

Le système de par tage  avantage l e  p r o p r i é t a i r e  ¿e senne tournante .  qui réCu-, 

+ r e  sa mise dès  l a  première année. 

U 

- ., 

- Les q u a n t i t é s  dgbarquées e t  l e u r s  conséquences s u r  l 'environnement e t  s u r  

1 ' économie. 

La senne de p lage  pêche h de f a i b l e  profondeur des  poissons " j u v i n i l e s " ,  son 

impact s u r  l 'environnement e s t  trGs mauvais. La senne tournante  a augmenté 

les c a p a c i t é s  ds  produczion mais sa p r o l i f é r a t i o n  e s t  t e l l e  qu!on commence 

2 c o n s t a t e r  d e s  b a i s s e s  à e  rendement par. u n i t é  de pêche, sans  doute l i é s  
2 des prab lènes  de s u r e x p l o i t a t i o n .  
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La modernisation des  pirogues a permis une augmentation des  n i s e s  2 terre. 

Mais c e t t e  augmentaticn de l ' o f f r e  s 'es t  t r a d u i t e  p a r  une b a i s s e  du 9 ~ i x  du 

poisson. Quant aux revenusdes pêcheurs,  du f a i t  de l a  b a i s s e  des  p r i x  mais 

a u s s i  du f a i t  du j e u  ¿es subvent ions qu i  on t  poussé h c e t t e  mod tmisa t ion ,  
i l s  n ' o n t  p lus  grand chose 2 v o i r  avec l a  p r o d u c t i v i t i  de  l e u r  Travail. 

Quel type de pêche f a u t - i l  alors promouvoir ? I1 est imposs ib le  de répondre 

2 cette ques t ion  si e l l e  ne s'accompagne pas d'une d é f i n i t i o n  des  o b j e c t i f s  

e t  une i d e n t i f i c a t i o n  d e s - a g e n t s  concernés. I1 est  aisé d ' l nonce r  encore une 
bonne v ingta ine  de c r i t s r e s  e t  l a  s u b j e c t i v i t é  règne alors en  maitre. Le 

c 

" 

t seul conse i l  qu t  1 ' 5conon i s t e  peu t  p récon i se r  avec s u r e t é ,  c ' e s t  d ' é v i r e r  

d ' a v o i r  recours  2 des  méthodes m u l t i c r i t è r e s  pour Zgsoudre les in te r rogâ-  

t i o n s .  I n u t i l e  de  s u b s t i t u e r  2 un problème humain un problème technique i e  

conception de modèle de déc is ion .  

..- h 
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5. OCEANOGMPHGS ET ECCMOMISTES - 
L'Oc6anographie regroupe des chercheurs phys ic iens ,  b i o l o g i s t e s  chinl is tes  , -'* 

i c o l o g i s t e s  ... - e t  peut -ê t re  dans un proche aven i r  des  chercheurs en Scisfi- 

ces Humaines - dont l e s  e f f o r t s  o u t r e  l ' é t u d e  des  phénomhes physiques (cou- 

ran ts ,  marés...), po r t en t  principalement sur l ' a m i l i o r a t i o n  des  connaissances 

en mat iè re  de dynamique des  populat ions ha l i eu t iques  ( i d e n t i f i c a t i o n ,  repro-  

duc t ion ,  migration.. ' . ) ,  en fonc t ion  de l e u r  environnement. 

Ces t ravaux s ' e f f e c t u e n t  pour l a  p l u p a r t  2 p a r t i r  de l a  combinaison de deux 

sources  d ' information : 

1. Les p r i s e s .  C 'es t -à-dire  l a  na tu re ,  les q u a n t i t é s ,  les c a r a c t é r i s t i q u e s  du 

poisson pêché dans l a  zone de pêche d é f i n i e  (poids ,  t a i l l e ,  Zge, s i t u a t i o n  

dans l e  cyc le  de reproduct ion,  l i e u  de pêche ... ) ; 
2. L'effar t  de pêche. C'est-à-dire se lon  l ' exp res s ion  de J.C. LEGUEN," l'ensan 
ble pes moyens m i s  en oeuvre pour cap tu re r  l e  poisson", (nombre e t  caractgris 
t i q u e s  des  bateaux, de leurs éayipenents ,  de l e u r s  mézhodes de pêche e t  de 

l e u r s  a c t i v i t é s  ; (nombre de jou r s  de mer, de marées, de coups de c h a l u t ,  m a i  

a u s s i  nombre de tonneaux, l a r g e u r ,  t a i l l e  de la maille des  f i l e t s ,  des  moteur 

etc.. . 1. 
Ces recherches permettent  d ' e s t imer  les  s tocks  de poissons dans une zone pré -  

cise a t  l e  s e u i l  optimal de ?êche pour l a  conservat ion de  l ' e s p è c e .  fllrs 

t rouvent  une app l i ca t ion  immgdiate dans l ' é l d o o r a t i o n  d 'une p o l i t i q u e  das  pS- 

c h e r i e s  tendant  2 r a t i o n a l i s e r  l ' e f f o r t  de pêche e t  l e s  p r i s e s  en fonc t ion  de 

l a  Cynãmi<ue des  popula t ions  ha l i eu t iques  e t  des  i n t i f i t s  du pays dont r e s so r  

t e n t  l es  eaux t e r r i t o r i a l e s ,  ( p o l i t i q u e  de p ro tec t ion ,  c a l c u l s  e t  règlementa- 

t i o n s  des  l i cences  e t  des  d r o i t s  de pêche).  

Le p rodu i t  de la pêche f a i t  p a r t i e  des  ressources  qu i ,  au del2 d'un c e r t a i n  

seuil  de prélèvement deviennent des  ressources  non-renouvelables ' e t  appe l len t  

une p o l i t i q u e  d ' e x p l o i t a t i o n  r a t i o n n e l l e  2 l ' b c h e l l e  i n t e r n a t i o n a l s .  Les en- 

jeux s o n t  d'importance e t  l a  sauveg+rde des  zones de pêche un f a c t e u r  dg ter -  

minant de développement e t  d'indépendznce pour les pays en voie  de dsveloppe- 

ment 

5.1. LES LIONNEES ET METHODES DE L'OCEANOGRAPHIE 

L e s  deux p r i n c i p a l e s  sources  d ' information ( p r i s e s  e r  e f f o r t  de pêche) repo- 

s e n t  d i r ec t enen t  sur l ' a c t i v i t é  des  pêcheurs. Elles sont  l e  r i s u l t a r  de l a  

pêche, de l ' H i s t o i r e  e t  des  s t r a t é g i e s  p o l i t i q u e s  e t  corninsrciales micro e t  

macro-&conomiques. Paradoxalemenr, l e  f a c t e u r  humain a peu ét5 re tenu  p a r  ler  

océanographes ; peut -ê t re  du f a i t  des méthodes de travail u t i l i ' sées  q u i  

. .  ~ - 
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. .  l a i s s e n t  peu de -p lace  aux var i ab le s  h u m a l n t s ,  pcut-Z~re a u s s i  2:: f a i 1  

c a r a c t e r e  opéra t ionnel  des  r é s u l r a t s  sol;hai?és pa r  l e s  i n t e r l o c u t s u r s  

1 ' océanographie. 

L a  t r è s  grande d i v e r s i t é  des  donnSes, les  t r h  longues s h i e s  disponi  

Cu 

cc 

I l C s  

grâce 2 un échange d ' in format ions  organisé  a l ' i c h e l l e  mondiale, h des b a n c p  

de  données, 2 des  r6seaux d 'enquêres  s t a t i s t i q u e s ,  expl iquent  l a  tr2s f o r t e  

tendance au recours  3 l ' in format ique .  

Par a i l l e u r s  l e s  données t ra i tées  son t  souvent connues zvec une prScis ion  

tou te  r e l a t i v e  e t  ne peuvent ë t re  exhaustives.  E l l e s  nécess i t en t  de nombreuse 

ex t rapola t ions  2 p a r t i r  d ' é c h a n t i l l o n s ,  l a  mise au p o i n t  de tecnniques de 

sondage e t  l e  recours  2 des  c a l c u l s  s t a t i s t i q u e s  trzs é laborés .  

Le développement des  méthodes de  t ra i tement  de données accompagne l e  développe. 

ment technologique de rapGt.age .et d'évalktion des  res&urces  , (pêche au - % 

SONAR, rep6fage- par  hélicoptère, &ho-intégration) , , a i p i  .- que l . ' in ternat iona-  
1bation.des knemenc  . e t i d &  zones 'de pêche. ' 

Les "décideurs',' d e . l a  pêche, q u ' i l s  so i en t  responsables  d'armements, G e  com- 

merc i a l i s a t ion  de p r o d u i t s ,  t r a n s f o m b s  ou non, de l a  pêche ou responsables  

p o l i t i q u e s  cons idèrent  l e s  océanographes comme des i n t s r l o c u t e u r s  p r i v i l é g i é s  

Leur deman&e e s t  grande e t  peut  se mesurer aux moyeas qu' i ls mettent  5 la di5  

p o s i t i o n  des c e n t r e s  de recherche. 

.En p a r t i e  pour les r a i s o n s  

prendra que les  sujets t ra i tés  p a r  les  océanographes d é l a i s s e n t  quelque peu 

l e s  facteuzs humains. Les n é c e s s i t é s  e t  l e  type de financement de l a  rscherci 

. .  

i_ y.:-- 

- .  ~ " . .  . -  . - ~. 

exposées i c i  de maniire  ? G s  s i n p l i s t e s ,  on com- 

o r i e n t e n t  celle-ci  dans une opt ique  résolument "moderne" o Ù  l e  progrès  e s t  1: 

2 l ' emplo i  de h a u t e s  technologies  e t  2 l ' i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n  du c a p i t a l  e t  c 

l ' i n fo rma t ion ,  q u i  a tendance 3 p r i v i l é g i e r  l a  pêche i n d u s t r i e l l e  au détrimer 

d e ' l a  pêche z r t i s a n a l e ,  2 r a i sonne r  en termes de l i cences  i n t e r n a t i o n a l e s  p l ~  

t ô t  qu'en c i r c u i t  i n t e r n e  de commercialisation, au moyen de modeles marhéma- 
t i q u e s  p l u t ô t  qu'au.moyen d 'ana lyses  économiques. ' 1  4 

5.2; ECONOMIE DES PECHES ? 

Que demanderait.  1 ' Océanographe 2 1 Economiste ? 

La demande tourne au tour  d 'éléments susdept ib les  d ' a f f i n e r  l e s  p rév i s ions  en  

matière d ' e f f o r t  de pêche e t  de permettre  l ' é l a b o r a t i o n  d 'une p o l i t i q u e  des 

pêcheries .  I1 s ' a g i r a i t  d ' i n v e n t o r i s r  e t  d ' appréc ie r  l e s  con t r a in t e s ,  ou snco 

ragements d 'o rdre  f i n a n c i e r  q u i  i n f l u e r a i e n t  sur l ' e f f o r t  de pêche, de donne 

des  'bases économiques pour c h i f f r e r  l e s  è 'on t repar t ies  dans l e  cadre de négo- 

c i a t i o n  d 'accords de-pêche, de déterminer l e s  l i e u x  e t  Iss moyens d 'une inte 
vent ion 6 t a t i q u e  dans l e  s e c t e u r  des pëches. 
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Ces quesr ions o f f r e n t  

p l o i e  2 les  reformuler s t  se défend d ' ê t r e  un pourvoyeur d s  v a r i r b l e s  2 ir.ti- 
g r e r  dans un aodèle prg-Gtabli. 

La l i t t é r a t u r e  éconcinique tournant  au tour  de l ' iconomie des  gGcnes, e r  recon- 

nue co.me t e l l e  p a r  les océanographes, est peu importante e t  senble  domir.ée 

p a r  l a  production américaine.  

L' économie des  pêches amgricaine c o l l e  à 1 ' évolu t ion  a c t u e l l e  do 1 ' océanogra- 

ph ie  : f o r t e  modél i sa t ion ,  o u b l i  des f a c t e u r s  humains suppos<s p r i s  en coxpte 

p a r  l a  t h é o r i e  margina l i s te .  On y r e t rouve  les mdmes courbes q u i  r6gisser'e 

en d m i q u g . d e s  popula t ions ,  l ' e x p l o i t a t i o n  opt imale  des  s tocks  en f anc t ion  

de 1 " e f f o r t  de pêche ; sous couvert  de  l a  t h é o r i e  des  rendements dgc ro i s san t s  

on r e t rouve  l 'hypothèse  sous- jacente  du comportement r a t i o n n e l  du ConsomateL: 

dans un contex te  de concurrence supposée p a r f a i t e .  

O r ,  la pêche au Sénégal est fortement marquée p a r  l a  production art isanale 
locale, for tement  subventionnée, l a  log ique  c a p i t a l i s t e  occ identa le  n ' y  est 

pas'la norme, l 'économie y s u i t  3 la fo i s  des  c i r c u i t s  t r a d i t i o n n e l s  cente- 
nairas e t  des  c i r c u i t s  sur-déterminés p a r  l e  marché i n t e r n a t i o n a l ,  que l e  

poisson s o i t  transformé ou non. 

?ar a i l l e u r s ,  cet te  économie des  pêches américsines ra i sonne  beaucoup en teF- 

m e s  d'"attitudes e t  menta l i tés" ,  u t i l i s e  l ' e n a l y s e  canonique pour établir  une 

ncmenclature des  poissons ,  passe par  l ' a n a l y s e  f a c t o r i e l l e  p o w  rechezcher, It 

c r i t i r e s  les  plus performanTs pour d é t e y i n e r  l a  f r a l c h e u r  ¿u p o i s s m  (1) e7: 

a recours  aux c a l c u l s  de c o r r e l a t i o n  pour r econna î t r e  2 une e thn ie  une "voca- 

t ion"  pour la  pêche. 

Cet te  "économie des  pëches" e s t  t r h  dloignée de l ' o b j e t  e t  des  néthodes de 

l a  recherche en économie, comme de l a  percept ion  du développement sur les- 

que ls  se r e t rouven t  l a  ma jo r i t é  des  &onomistes de 1'ORSTOM e t  du C40DT. En 

u t i l i s a n t  largement l e s  méthodes q u a n t i t a t i v e s  e t  en fou rn i s san tdes  v a r i a b l e  

"6conomiques" directement  u t i l i s a b l e s  pour les modèles, ces  é tudes  su iven t  'C 

&s p r è s  l a  démarche des océanographes q u i  recherchent  des f a c t e u r s  expl icd  

tifs dans la c o r r g l a t i o n  e n t r e  d i f f é r e n t e s  va r i ab le s .  

n o d r e u s e s  voies de r e c h e x ~ h e  si i' ic;ncmisïe s' ea- . i 

1 

. 

O r ,  ce t te  démarche naus semble c o n t r a i r e  2 t o u t e  démarche t r a i t a n t  des pro- 

blèmes sociaux .: 
Pour l e  chercheur en économie ce son t  l e s  s t r u c t u r e s  s o c i a l e s  quisms-te&m 

les dcnnées e t  il s ' a g i t  d ' é t u d i e r  ces structures pour comprendre l a  produc- 

t i o n  d e s  ch i f f r e s  q u i  n 'on t  en eux-mêmes aucune s i g n i f i c a t i o n  hors  de  l e u r  

contexte ,  Pour l 'économiste ,  l a  pêche es t  avant  t c u t  un support  pour d t u d i e r  

k'. 
' 

c 

(1) Voir en p a r t i c u l i e r  l 'nr ivrage,édif iant  pour un nogyangfo-saxon, -- 
. .  gs SUTINEN et POLLNAC ( I  98 I )  . 

. . . . I  . , _  _. _ _  . . , . . . I  . . - ,. . . . .. -. - . 



'* . 
2 <  - 32 - 

le dévelospement e~ i a s  r e l a r l o n s  sociales en jeu a u t o ~ r  d e  ce  s z c t e s r .  Scn 

t r a v a i l  a s t  non de r*chec&=r des  c h i f f r e s ,  mais les micanisces de p~ocitlc:li;r. - 

. .  ..- c 

de ces  c h i f f r e s ,  alors que, sans caricarurer.d&nesur6menr, l 'oc&nograpte  

s e r v i r a i t  p l u r 6 t  de l ' a c t i v i t i  humaine des  pêches pour Studie? l e  poisson 

son t r a v a i l  c o n s i s t e r a i t  2 t r a i t e r  l es  c h i f f r e s  concernant l e  poisson. 

se = 

e r  

Nous espérons,  pour no t r e  p a r t ,  avo i r  montré que ce  ne s o n t  pas  les données 

d 'un compte d ' exp lo i t a t ion  de c h a l u t i e r ,  les p r i x  d 'acha t  ou de vente  du po i s  

son ou l e s  répercuss ions  des  hausses  du coût  des  carburznts  q u i ,  a l o r s  q u ' i l s  

peuvent t rouver  leur p lace  dans des  modèles de pêche, expl iquent  l e s  &canis-  

mes du s e c t e u r  des  +ches au SQnEgal. 

NOUS espérons également a v o i r  suff isâment  i n s i s t é  s u r  l e  fa i t  qu'une rentrée 
d e  devises  ne signifie Das.une augmentation des  r i c h e s s e s  na t iona le s ,  qu'une 

augmentation de  production n e  se t r a d u i t  pas automatiquement p a r  une augmenta 

t i o n  de revenu, qu'une subvention n ' e s t  pas automatiquement un b i e n f a i t . p o u r  

.le s e c t e u r  ou pour l e s  agents  d.e l 'économie na t iona le ,  que l a  pêche "indus- 

t r i e l l e "  ne c rée  pas p lus  d 'emplois n i  de r i c h e s s e s  que l a  pêche ' tar t isanal ' s ' '  

C ' e s t  sans  doute l e  premier rôle  de l 'économiste  de sensibiliser ses i n t e r l o -  

cu teu r s  SLE la f a i b l e s s e  de s i s i f  i c a t i o n ,  l a  production e t  1 ' i n t e r p r é t a t i o n  

de s t a t i s t i q u e s  icanomiques, st s u r  l ' importance du concept d e  va leur  a j c u t s e  

. .  

. 
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La pêche a toujours ét6 un arou? primordig1 pour l'kononie du SQclgal .  Si 
elle est aujourd'hui considerSe comme le premier secteur d'expcrrarion, c'est 
essentiellemsnr du fait de la régression des Eiutres secteurs. 
La pêche "industrielle" attire peu de capiTaux et crsepeu de valeur ajoutée. 
Elle est contr6lée en amont par le coût croissant de ses imporrations (iqui- 
pements, carburants,( boItes de conserves) et en aval par des prix h l'exporta 
tion fix& sur des march& émangers. Organisée en filiire de p-oduction 
pour l'exportation, ce secteur est extraverti et la valorisarion ce ses pro- 
duits se fait 2 l'extérieur du territoire. 
Dans ce contexte,l'intervention des pouvoirs publics se traLiz jusqu'ici par 
un transfert de valeur vers l'émanger. 
La pêche artisanale, plus performante crée davantage de valeur ajoutée. Elle 
satisfait la demande intérieure et régularise les approvisionnements des usi- 
nes. 
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TABLEAU): 

I980 INDICE DE PRODUCTION INDUSTRIELLE 

SENEGALAISES B. 

C. 

D. 

LES EXPORTATIONS P* 

AU SENEGAL - 1981 p .  QUELQUES DONNEZS SUR LA PECHE MARITILNE 

SAISIE PAR LA COMPTABILITE NATIONALE DE 
L'ACTIVITE DE TRANSFORMATION INDUSTRIELLE 

DE PRODUITS DE LA PECHE 
p . 2 1  
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A S S ' E  X E 

'* 
U' PROPOSITIONS POUX DZS PROJETS DE RECERC'XE 

5 .  

LA FILIERE DES PECHES INDUSTRIELLES 

Le secteur industriel de la pêche est organisé en filière de production pour 
l'exportation. OÙ se situe la création et la réalisation de la valeur du . 
secteur ? I 

Ce programme devrait permettse de mieux comprendre l'articulation de l'indus- 
trie des pêches nationales avec l'Extérieur dans le but de favoriser une meil- 
leure mise en valeur des ressources nationales. Un gros travail de recherche . 
d'information doit être 1 la base de l'étude et s'organiser autour : d'une . 
analyse historique de la constitution de la (ou les) filiPre(s). 

de monographies d' entreprises 
de l'amélioration ¿e la saisie et du trai- 

- -_ tement des données de la comptabilité nationale. 

Ce programme s'ouvre actuellenent sur une recherche des conditions d'industria- 
lisation des P.V.D. 

.. . . . .  

LES EETERXCTIONS ENTRE LA PECHE IXJUSTRIELLE ET U- P E C E  af lTISLWE;  

Jusqu'B présent ces deux secteurs ont été artificiellement opposés et considérés 
comme indépendants. Pourtant il semble que leurs interactions constituent des 
facteurs d'équilibre complémentaire et global pour la pêche sénégalaise. 

Une politique d'intervention touchant un de ces secteurs ne manquerait pas d'avoir 
des répercussions sur l'ensa3le des pêches. I1 importe de pouvoir apprécier ce 
phénomène. 

Ce programe porterait sur.l'identification de ces interactions, tant d'un point 
de vue strictement économique et comercial que d'un point àe vue historique et 
sociologique. 

, 

- au niveau de la production : espèces péchées, technologies employées et lieux 1 

de pêche ne représentent pas simplement un partage du marché et de l'accès aux 
matières premières, mais obéissent à l'évolution de la demande, d'un rapport de 
force ou de clientélisme,des moyens mis en oeuvre, des intérêts de chaque groupe 
social.. . 
- au niveau de la commercialisation : études des circuits plage/mareyeur/usine 
et usine/ marché local. 11 serait intéressant d'apprécier la part de la pêche 
artisanale dans les exportations, en frais par le biais des usines, mais aussi, 

I 

I' 

I 
i 

5i 
8 en transformé par le biais des circuits traditionnels. 

, '  

I 

I 



L '  ETAT ET 2- PECE 

i 2 5  2ouvoirs publ ics  se s o n t  i e p u i s  longtez?s in t6ressZs  2 l a  pêche. 1: csc écon- 
nant qu'aucun b i l a n  de  l ' e n s e a b l e  d e  ces i n t e r v e n t i o n s  n ' a i t  é té  f a i t .  Un progran- 
ne d e  recherche mêlant l ' a n a l y s e  des mécanismes éconorniques e t  1 '2MlySe h i s t o r i -  
que p e r m e t t r a i t  d e  me t t r e  en r e l a t i o n  l e s  o b j e c t i f s  économiques e t  p o l i t i q u e s  suc- 
c e s s i f s  d e  1 'Etat  avec les moyens enployés et  l e s  r é s u l t a t s  obtenus depuis p l u s  
d ' u n  siècle. 

Une p o l i t i q u e  d e  subvention peut déboucher s u r  un appauvrissement de l 'économie 
n a t i o n a l e  a u  p r o f i t  d e  l ' E x t é r i e u r .  11 importe d 'expl iquer  l es  mécanismes q u i  
produisent d e  t e l s  effets  pervers .  

Ce programme n 'es t  pas  d i s s o c i a b l e  d 'une recherche s u r  l e s  marchés in te rna t ionaux 
et  sur les  négociat ions d e s  accords d e  pêche oÙ l ' E t a t ,  p l u s  q u ' i l  n'y d é f i n i t  

p l i t i q u e  é t rangère ,  se d é f i n i t  dans ses propres  intérêts.  


