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ques tentatives d’occupations des terres, Iirritation croigéante
des colons entretenue par Yoligarchie conservatrice no
la situation rebondissait soudain & I'automne de 198
3 prise de position de 1’Union Calédonienne, par majoritaire
du Front indépendantiste mélanésien. Reprenapt une revendi. . .
, cation maximaliste formulée dés 1976 par ly/Palika, ce parti Patrick Pillon
L adoptait un projet de loi & soumettre 3 I’Afsemblée Nationale

‘ du sol est reconnue
e peuple mélanésien ».
aire « par rétablissement

F

SOCIAUX
DEVELOPPEMENTS ET ENJEUX
EN NOUVELLE-CALEDONIE :
L’OPERATION CAFE 1

Ce retour total des terres devrait s
des clans dans leurs anciens drefts ». Ces clans pourraient
. ensuite louer leurs terres aux cdlons -désireux de les exploiter,
3 et aux municipalités pour Aes emplacements villageois ou
urbains. Ces baux seraient &tablis sous Uégide d’un Office fon-
cier. Les termes de « résefves » et de « tribus » seraient bannis
du vocabulaire réglemefitaire. ;

Une partie de cgf propositions ont été prises en compte- L
dans la réforme fo Citre, deuxieme version, du nouveay gouver- ble territorial.

nement sociali;st “en méme temps qu'un effort était entrepris La Nouvelle-Caléaonie est caractérisée par la composition
pour tenter ddctiver les transferts fonciers. Le recours aux

. 5 ique qui

; X tion et par sa structure economl’q ;

ordonnancesfa création d’un Office foncier, le transfert 3 I’Etat ethnique de sa poplﬂtal r la §roduction minidre et métallurgi-

des compéfences en matitre de réforme foncidre entendait Tepose ess‘entxeﬂemen 1su teur tertiaire. Troisiéme producteur

Paffranchr des pesanteurs locales. A la fin de 1984, prés de que d'u kael. ot sur y S1(:'1<TIRSS et le Canada, les exportations

45 000 hectares avaient été redistribués aux Mélanésiens. mond}al,d,e nickel ap Zes. ts de fusion représentent en 1981 plus

is entre temps, la revendication avajt pris le galop, glis- de mmiral(si o :Se £<1:orlt1;tions et encore prés de 85 % l’annéze

. g sany/du plan foncier au niveau politique avec la proclamation de. 89 % de 5¢ baisse de la demande supérieure & 15 % *.

- dy/ nouvel objectif d’indépendance Kanake (la nouvelle ortho- Suivante malgre’ une i s'éleve en 1982 & 108 milliards

: aphe a valeur de symbole) ' Le Produit Intérieur Brut qui S3e ‘;v ar le commerce, 4 25,7 %

. A X t 4

Au terme de ce rapide survol de cent trente années d’anta- de fre’mCS (?F'Pteas:iggmé’ ozsg ?%?i;ar loesP services et les transp0£t§,

gonismes fonciers en Nouvelle-Calédonie, le probléme des terres par lAﬂmlms i mi,nes et la métallurgie, & 10,9 % par le béti-
apparait comme la concrétisation spatiale d’un concept politi- a 12,5 % par les

que. La chimére de « la France australe » se fondait sur la réa-

1 i Slanési Pensem-
Llinsertion économique et sociale des Melaneszen.s dans

1.'Cet article reprend les données de travaux menés enire 1981

' i : s : . . 83 : L'impact de I'Opéra- , '
. lit¢ de I'accaparement colonial. L'inversion du rapport de et 1983 : Kohler QIIM), P‘é};’;‘és(ilzz’ 132512_ ef 1 le Discours mélanésteéz.
@ ; forces, patent dans une large partie de la Brousse, s’effectue {’,‘;’1’ Cl'?fe_ e’ﬂ’egﬁilfiin%ent socio-économique .Pn; lea%g?g}gviceg
= . au nom de lindépendance de « Kanaky » dont op peut se systtme de production. ORSTOM et Direction Territor
s ’ demander s'il n’est pas la transcription politique contemporaine Ruraux, 187 et 141 12-0 ntraire, les données économiques utilisées dani
) Q)D du réve séculaire du retour au «-Vieux pays canaque ». 2,( Stiufscﬁentti]r?és de : Direction Territoriale de la 9‘.58?115&21&; é:.
O A :123 el;,gtudes Economiques. Comptes €économiques 1981-1382.
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ment, les travaux publics et les industries diverses. L’agricul-
ture qui ne représente que 1,7 % du PIB, participe pour moins
de 1 % aux exportations sous forme de troca, coprah, et de
café. La faiblesse du secteur industrie] et d’une agriculture qui
n’assure que 59 % des besoins du marché intérieur, induisent
le recours massif aux importations. En 1982, celles-ci représen-
tent 43,7 milliards de francs CFP soit plus de 40 % du Produit
Intérieur Brut. La dépendance a 'égard de la métropole est mar-
quée et les transferts monétaires, principalement redistribués
sous forme de salaires atteignent cette méme année 32,1 mil-
liards soit 30 % du PIB. Ep progression moyenne de 18 %
Pan au cours des dernidres années, les transferts tendent 3 com-
penser au niveau du PIB les effets de la crise et de la baisse
de la production. Cette structure économique déséquilibrée et
dépendante de I’extérieur s’est traduite par la concentration de
la population dans la ville de Nouméa et dans les communes
proches du Mont-Dore, de Dumbéa et de Paita, & Péxtrémité
sud-ouest d’un territoire par ailleurs faiblement développé. A
exception de sites miniers qui demeurent des centres d’extrac-
tion, le reste du territoire est essentiellement couvert par le
secteur agricole, des activités de service (dont le secteur public),
et des activités commerciales . La ville de Nouméa avec plus
de 60 000 habitants représente 41 % de la population et cette
proportion dépasse 58 % si 'on inclut les communes limjtro-
phes du Mont-Dore, de Dumbéa et de Paita,
La colonisation, Pimmigration européenne et les recours

3. Sur 44 842 individus répertoriés comme ayant une activité lors
du recensement de 1983. 84 9% résident dans leur commune de travail
et sur les 16 % restant, prés de 13 % résident dans les communes
de Nouméa et de sa périphérie. Ces derniers travaillant essentielle-
ment & Nouméa, on peut considérer que la population dont le lieu
d’activité rapporté au lien de résidence n’est pas identifiée, représente
moins de 3 %. La commune de résidence correspond donc dans
Pensemble au lieu d’activité. Les communes de Nouméa, Mont-Dore,
Paita et Dumbéa regroupent ainsi : 79 % des actifs du batiment;
des Travaux publics et des Industries diverses (dont nicke]), 86 %
des actifs du secteur commercial, 84 % de ceux des Transports ét
des Télécommunications, 85 % des actifs de PEnergie, 87 % de ceux
du secteur financier et des Activités de Services du secteur marchand,
73 % des individus employés dans les Activités de Service du secteur

public. Seuls 5 % des actifs agricoles sont répertoriés sur ces quatre
communes.,

25
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. . 4 son
cessifs & une main-d'ceuvre extérieure qui ont podnc‘cueS :;)15
;l'lctoire ont fait de la Nouvelle-Calédonie l'un des ;;}; seuss
?ys de’ Mélanésie (avec Fidji), ot la pogulanol? aut.cg e o
chlevenue minoritaire, et le seul pays ol la le:”ersll Sheique
it aussi importante. Au recensement de 1983, 1\7[ erthions
szlm te 145 368 habitanis dont 42,5.6. % de ; agmiens’
27 lg 9% d’Buropéens, 8 % de Wallisiens et de fu aise’
3 8’3 9% de Polynésiens du Territoire de la l?olynets% 8rsanoci0 de’
, ’ ési 9% de Vietnamiens et 0,
5 9% d’Indonésiens, 1,63 . s ) oo
?\fie-Vanuatu %, La bi-polarisation ¢conomique e_ntred}\lozme:aart
ériphérie d’une part et le reste du temtoxre} autre ps a:
2: gguble 4 grands traits d’un clivage dans ‘1a rzga;;g;c;lrxé sifns
i élanési colons européens
tiale des ethnies. Mélanésiens, opé ' ons
Eés aux activités de la terre forment — a lexfesl:’tll?/?ai(sleia;dis
ini t des zones rurales.
tres miniers — le peuplemen 1 s tencls
jorité §lanési ’y concentre, les mem
la majorité des Mélanésiens s’y { ibr
gzllfreg coniposantes ethniques sont essentiellement lc:icalgesu izg;s
Nouméa et sa grande périphérie. Les corr'lm}mes o/e B : Euroj
Mont-Dore, Dumbéa et Paita regroupentggm;x 7dQ z};) e tsone
: g Esi s de b des s
8 76 % des Indonésiens, pres B : :
gie%/i’ des Vietnamiens, 89 % des Walhs1ens.e.t Futurilen§llr:agz
seulement 27 % des Mélanésiens. La COIIIIPOSI’[lOn de t:r ;ﬁoriale
3 i ifférente de la moyenne
éa est sensiblement diff 1 e oriae
Nt?ilslr?l’elle comprend 53 % d’Européens et pres de 21198{: cia
l%lél:nésiens. Entre les recensements.uded1?\'}7&1 pitéad:’est acéme
i Mélanésiens dans la ville de
D o isati ’ t non négligeable de la popu-
%, L’urbanisation d’une par n : le de -
?aiign fnélanésienne (et & Nouméa il convxen%ra}lt d alg;lctizrir:)
Sriphéri les centres urbains sec
munes périphériques comme ° res)
(c:?);nstitue aIi)nsi 'un des phénoménes marquants de ces ving

ernigres années. o . -
‘ rL’ine’:gal développement du Territoire se construit donc

e la Statistique et des Etudes.E.conoxéx’xociﬁii
é du recensement de la population d‘ams les Terrgmires Joutre

Résultats u'l 3933 Nouvelle-Calédonie et dépendances. Paris. D

mer. 15 avrllz 174 Wallisiens vivent en Nouvelle:Ca}’ec\lomci, ?g R

Sglt:;t qé‘e € la population de Wallis qtt‘Fugur::: gg; ISS fiz\g; % 2408 per

ﬁ)’n r&?fat(slnslgit‘:écgéggargt %ee 1laa ?at:::ﬁl;ct!il:m dans les Territoires doutre
és

mer. 15 février 1983, Wallis et Futuna, Paris),

4, Institut National d
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une Insertion spatiale et sociale différentielle des ethnies, pola
risée par la coupure Mélanésiens/ensemble des autres eithlr)lies-
Ces caractéristiques de la structure socio-économique se tradu'.
sent par de fortes disparités dans la répartition du revenil-
moyen appréhendé en fonction du lieu d’activité (urbain, rural
minier) et de 'ethnie. C'est ainsi que 'INSEE qui pallie l;ar de;

:gg::;g:niocélo-:c,:onomiques le manque de données statistiques
ertains secteurs de la producti

! % uction et des revenus
aboutit dans son enquéte de 1981 aux évaluations suivantes ; ,

TABLEAU 1
EUROPEENS | MELANESIENS WALLISIENS AutrEs
Utrbain 2433 1240 1596 1622
Rural 1625 1137 —_ 1068
Minier 1776 1373 1545 1761
Localités mé.
lanésiennes — 716

s 4
urb;l .éc’art entre Ies revenus supérieurs (famille européenne
nisée) et les revenus inférieurs (famille mélanésienne en

5. Service Territorial de Ia Statistique, Insti i
2 C z . : , Institu
;:Sntsltlllsitl?;e r.e Enquéte somo-égonoquue 1980-1981 ; Ntnugzs.orgel tgglea}i
nclut les ¢ I;ség?rcis monétaires et non monétaires (produits agricoles -
auto-consommeés). a part .des revenus non monétaires dans fes loca-
o ésx nile.s (eist estimée & un peu plus de 20 %, chiffre trés
Le terme de i(e !focaﬁtégo‘isl%iaég:ie;;ges o A 08 yTerritoire,
« sicteur traditionn_el » utilisé dans l’elslq)t)léfestlll\?}s]:“,sl‘;bsmué # celu do
MonzDscae:eteulg uv.;rrlll))%m comp;_end I’ensem})le des communes de Nouméa
faontDore, D Grea detTPmta. Les trois autres secteurs cornprennent’
o veste 2 Grande-Terre et des Iles. La zone minidre comprend
nires miniers de Kouaoua, Poro, Népoui et Ia commune . de gl‘hio-
’

& Dexception des localité i
s mél i isi
Jo eaoption ¢lanésiennes qui se trouvent ay voisinage .
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milieu villageois), est de 1 & plus de 3 ; il passe & plus de 5
si 'on tient compte des différences de compositions familiales °.
Quelle que soit la localisation de Dactivité (et I’insertion éco-

~ pomique 2 laquelle elle renvoie), P’ethnie européenne accéde aux

revenus les plus élevés. Cette propension qui s’atténue sur cen-
tres miniers se traduit en secteur urbain par des écarts compris
entre 1,5 et 2. Les différences accentuées de revenus traduisent
ainsi la prépondérance des Européens dans les secteurs de 1’éco-
nomie marchande, prépondérance renforcée en milieu urbain
par la présence de métropolitains expatriés et détenteurs de
diplémes ou de formations auxquels le Territoire (qui ne pos-
séde pas de structures universitaires) ne donne pas acces. Inver-
sement, et quelle que soit leur insertion, les Mélanésiens dispo-
sent massivement des revenus les plus faibles. Par actifs, les
rentrées monétaires des Mélanésiens en zones urbaines et minie-
res sont inférieures & celles de toutes les autres ethnies. Bien
que les moyennes dissimulent des disparités qui peuvent étre
importantes 2 lintérieur des catégories, la corrélation entre
catégorie ethnique et ressources moyennes est forte : au der-
nier rang de Péchelle des revenus et loin derricre les autres
catégories sociales et la majorité des ressortissants du Territoire,
se situent les habitants non-salariés des villages mélanésiens, dont
I’économie est taxée sur une production d’autosubsistance et la
recherche de revenus monétaires complémentaires par la vente
de produits agricoles ou le salariat temporaire. Or, avec plus.
de 90 % des actifs agricoles du Territoire, I’économie domes-
tique mélanésienne qui représente environ 70 % des actifs de
Tethnie 7, constitue Iinsertion prépondérante des Mélanésiens.
Répartition de la population et des actifs en fonction de
Pappartenance ethnique et de la localisation (d’apres Penquéte
socio-économique de I'INSEE 1981-82) : tableau page suivante.

6. La composition de l'unité domestique est traduite en « unité
de consommation familiale », somme des coeficients affectés aux
membres du groupe familial sclon les trois paramdtres de chef de
famille, d’individu de quatorze ans et plus, et d’individu de moins
de quatorze ans.

7. Selon la fagon dont on choisit d’appréhender. les catégories,
le recensement de 1983, permet d’arriver aux approximations sui-
vantes : secteur marchand entre 27 et 33 % ; secteur non marchand :

entre 73 et 67 %.
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84,39 9
10,67 %
4,92 %
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AUTRES

80,69 9%

12,87 %
591 %

/

2

—

94,73 %

/ 5,26 %

WALLISIENS

1

—
—_—

91,71 %
7,92 %

/

2
27,08 %
6,05 %
3,64 %
3.21 %

TABLEAU 2
MELANESIENS
/ 6.

1

5,64 %

21,89 %

/5

2,96 %
9,36 %

2
79,01 9%
18,33 9
2,65 %

’ethnie,

/

EuRroPEENS

1

1

/

ge de la population,

2. Pourcentage des actifs de I

Urbain

Rural

Minier
Localités
Mélanésiennes

1. Pourcenta
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L’absence de données statistiques d’ensemble ou d’études
récentes localisées ne permet guere d’aborder de fagon précise
la composition des revenus en milieu villageois mélanésien. Au-
dela d’une production domestique qui couvre une part impor-
tante des besoins alimentaires, la part des produits vivriers com-
mercialisés reste faible et, & 1’échelle territoriale, elle est prin-
cipalement le fait des {les Loyauté ®, Pour de nombreuses loca-
lités de la Grande-Terre, la culture du café imposée par I’Admi-
nistration vers 1930 et qui fut longtemps une des rares sources
de revenus, demeure l’activité commerciale assurant ’essentiel
des rentrées monétaires. Mais quels que soient les produits
écoulés sur le marché, la faiblesse de la production et les écarts
entre revenus agricoles et salariaux font que le niveau atteint
par le revenu moyen est directement lié au salariat et aux pres-
tations familiales qui lui sont associées. En 1974, sur les trois
principales communes productrices de café, la part de la caféi-
culture dans le revenu monétaire s’établissait avec quelques
variations autour de 10 %, le reste provenant des salaires et
des prestations familiales. A 1’échelle du Territoire, le revenu
agricole moyen tiré de la caféiculture représentait 1’équiva-
lent de moins de deux moijs de salaijre ®, La faible proportion
des actifs de I’ethnie salariés & plein temps, tout comme I’accés
inégal selon les régions aux emplois salariés, ont induit des dis-
parités de revenus entre individus, localités villageoises et
régions que le revenu moyen tiré de I'enquéte INSEE ne permet
pas de distinguer. En dehors des migrations de travail et de
I'urbanisation qui touchent elles aussi les régions de manidres
différentielles, les possibilités de salariat restent liées & la proxi-
mité des centres miniers, & celle des centres secondaires de la

Céte Quest dominés par une agriculture européenne en voie
de- modernisation, ou aux emplois municipaux. En 1979. le
revenu familial moyen tiré de Dagriculture était estimé a
6900 francs par mois pour 85 % des producteurs mélané-

8. Antheaume (Benoit); 1981 : « Les productions du secteur
rural », Paris; Atlas de la Nouvelle-Calédonie, planche 39, ORSTOM.
En 1976, la production vivridre mélanésienne aurait été de 22 500 tonnes
pour une commercialisation de 4000 tonnes.

9. Doumenge (Jean-Pierre); 1973 : « La caféiculture dans les
tribus mélanésiennes de la cOte Est de Nouvelle-Caledome » Bordeaux.
Centre d’Etudes et de Géographie Tropicales,
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siens *°, Malgré la faiblesse des rentrées monétaires du secteur
villageois mélanésien et la place qu’y occupe 1’économie d’auto-
subsistance, la mesure des changements sociaux intervenus par
rapport & l'économie précoloniale transparait au travers de
Pexistence de besoins monétaires, de I'importance du salariat
temporaire, comme du salariat & plein temps et de ses liens & la
communauté villageoise. Marginalisé aux plans économique,
politique, et culturel, et souvent qualifié — & tort — de « tra-
ditionnel » au vu des caractéristiques sociales et économiques
qui sont les siennes (structures sociales non marchandes et fai-
ble participation au marché des produits agricoles), le milieu
villageois mélanésien dans ses dimensions actuelles comme dans
ses transformations, n’est pas isolable de I'ensemble de la vie
économique et sociale du Territoire. La structure économique
et sociale territoriale apparait alors comme étant fondée sur la
présence et D’articulation dans un rapport de subordination. de
deux systtmes économiques et sociaux distincts, I'un non mar-
chand issu des rapports sociaux précoloniaux, lautre capitaliste,
orientant au travers des rapports marchands les modalités de
transformations et de- reproduction de la société dominée. Ce
rapport social de subordination instauré par la colonisation rend
compte de I'insertion spécifique des Mélanésiens au sein du
« secteur agricole » (2 la fois massive et « d’autosubsistance »)
qui n’est autre que la manifestation d’un systtme de relations
sociales structuré autour de rapports non-marchands, comme
il rend compte de Pinsertion des autres ethnies, qui & lexcep-
tion d’une faible proportion d’Européens et d’Indonésiens sont
lies & I'urbanisation et au travail sur mines. La présence et
Particulation de ces deux systémes sociaux caractérisent le
systéme colonial et I’ensemble social néo-calédoniens.

L’Opération Café : une relance caféicole sous-tendue par le
contexte politique.

La venue en 1978 du secrétaire d’Etat aux Départements et
Territoires d’Outre-Mer et la mise en place d’un « Plan de déve-

10. Nouvelle Calédon
et des Prix; 1979
Nouméa.

ie et dépendances, Direction - du Commerce
: Rapport sur le café en Nouvelle-Calédonie.
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loppement économique et social & long te;rlne poutr I?éNgélv:jilseé
i i i double contexte de A
sdonie », interviennent dans un ; > de. g
g:cfmomique et politique. Cette méme annee,l’la réce§z1rcl>n r;icnoigse
i i s’est installée avec la fin de l’expansi ]
B taloment 1o prine 1 ductif qui avait pu
i teur productil g 1
int brutalement le principal secteu . av
?égilue-lé se maintenir. Le secteur metalluréglq;e :ait _?Er::teérriglll;
é a4 1977 plus de 24 % du Prodwt Ir
représente de 1970 a L e e sure
: 8 11, La société Le Nickel g .
Brut tombe & 10 % en 197 a sC . L assu
i i ickélifere voit sa production ¢
I’essentiel de la production nic , ; ui
était encore de 71 000 tonnes en 1?75}15 eﬂ?oncclirefJr 5 3/1 ?ZOOC'cec;te
i étal chutent de o *:.
tandis que les cours du mé ' . :
3zz’radation qde la demande et des prix corgt{tue le pl;f:rll::ilsliz
; iti turation qui se traduira par u
3 une politique de restruc : . e D e
nes de la SLN entre
rés de 45 % des effectifs sur mi ; ent )
gf 11)982 13, Au plan politique, la montée des revend}xcg’uons ;::Ii
turelles et politiques mélanésiennes qui n'ont cesse de S€

" . i slections
"forcer depuis le début de la décennie, se concietlse 8..u7; elecg,lgne
de 1977 par la mise en avant, pour la premicre fois lors

glection, du mot d’ordre d’Indépendance.. En’tlre ’1?37;-1] e;t f:;s;?;
pri iti incipal parti mélanest
avec la prise de position du pri pat e e
S i la constitution d'un Fron
de I’Indépendance puis avec !  Indepen-
i ication devient celle de la majo
dantiste, cette revendication . . y
Mélanés’iens. Les élections de 1979 lui assureint 35 goo dg/s s:;:s
frages et les partis indépendantistes revendiquent ()
tes mélanésiens. o ) .
" Dans ce contexte, et devant la situation fc?gomlqge d;:
secteur vilageois mélanésien qui menace defse ;i.eterilc;rsersalill;/iaé X
4 l’agriculture d'une {fraction ,
avec le retour & l’agricul une fract s
I{:g:ecrétariat d’Etat met en avant la necess;te: d 1une POh'thel;fedlz
faire, la caféiculture qui r
rattrapage des revenus. Pour ce , ‘ 1j rest
princil;a% secteur de production commercmle- des Melaneswr;s-
de 12 Grande Terre et 1’élargissement d’un projet en cours, app

i isti des Etudes Econo-
irecti jtoriale de la Statistique et def S
iaue -D;g%cztl?n’fz‘lglr;aux de Péconomie calédonienne ;, 'N'm:me:ﬁnes o
mlq1uze ’Dup0n ) (Jean-Frangois) ; 1981 : «P agsmizzs ncxix:xel‘; mines ot
lurg ituati ne ». .
métallurgie, situation contemporat
Calédonie, planche 42. QRSTOM: . Rapports annuels di
13. Nouvelle-Calédonie et .dependance2s .. pp
service des Mines et de l'énergie 1981, 1982, .
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raissent comme un terrain favorable. Lorsqu’en avril 1978, il
est décidé dans le cadre de la relance de la caféiculture par
Pintroduction de variétés nouvelles et- de méthodes culturales
intensives amorcées en 1966, de passer du stade des expérimen-
tations sur station & celui de la vulgarisation, 500 hectares de
caféiers doivent étre plantés sur dix ans. La venue du secrétaire
d’Etat, P'intégration du projet au « Plan de développement éco-
nomique et social & long terme » et les importants moyens finan-
ciers qui sont mis & sa disposition, en transforment la portée.
Clest ainsi que I’Assemblée Territoriale doit entériner successi-
vement un plan élargi de 1000 hectares sur cing ans, puis,
Pannée suivante et sur nouvelle intervention du secrétariat
d’Etat, un accroissement supplémentaire qui fixe les objectifs
a 2 000 hectares sur dix ans. Le programme en restera 13, mal-
gré semble-t-il des surenchéres ultérieures. Le cofit total de
Pintervention est alors estimé 3 plus de deux milliards de francs
CEP *. Un millier de producteurs, mélanésiens pour plus de
80 % d’entre eux, doivent étre concernés. Bien ‘que reprenant &
son compte un projet antérieur, le « Plan de développement
économique & long terme » n’en assigne pas moins sa propre
rationalité & I’Opération Café. L’importance des crédits qui sont
mis & sa disposition, I'ampleur des objectifs, le contexte social et
politique dans lequel elle s’inscrit désormais de manidre active,
impriment leur marque a Popération. A I’origine projet écono-
mique circonscrit, 1'Opération Café devient avec I'intervention
étatique une entreprise dominde par une logique sociale de por-
tée plus large. La visée essentielle de Popération, celle qui.
conditionne sa réussite aux plans économique et social, est de
permettre & chaque caféiculteur mélanésien avec trois hectares
de caféiculture intensive et un quintuplement des rendements
moyens & I’hectare par rapport aux anciennes caféieres, d’attein-
dre & un revenu monétaire de 50 000 francs CFP par mois {soit
un peu plus que le salaire minimum). La réussite du projet
est ainsi subordonnée aux caractéristiques du marché de
Pemploi, dominé par les effets du salariat sur la réserve de

14. Cours frangais du Pacifique dont un franc équivaut a
0055 francs frangais. Le montant de Popération s’élevait donc &
110 millions de francs frangais.
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itué *agri re mélanésienne, lesquels
main-d’ceuvre constituée par V'agriculture ,

-ont entrainé l'effondrement de la caféiculture lors du « boom »

minier entre 1969 et 1972l et \{rtxe tendance & la tertiarisation
ifs mélanésiens par la suite. '
s Tagltle qu’elle apparait au tréiveis d:ilseéz fzissglczsdgencthr:lcll:e:
et des différentes conceptions du trav aféic : e
G & Jopération de relance vise a remp acer
g:fé?ézit Erzrt:;i:, Omgrage traitée tl:omrr.le a‘(:lt’i\'lteaciise ec;u:ﬁl;’:;,
dicu intensive, utilisatrice d’engr suscep-
It)i?)rleugz lefaeoltclﬂlt:; esviltulzle mécanisation. C_es caiacténanu::
techniques des nouvelles Plantatmns en feraxel:[ntt :u?és diair:ns-
sorte d’alchimie technologique, un vecteur tgu1 T do tans
formations du travail caféicole et du travail de la terre en milies
mélanésien. En effet, pour autant que l\es dlmf.:r.lswns ales de
'*Opération Café soient dans leur genese .polmq.ue extfmeu .
lat?)f e;igjc:altls initiaux, l’inse}'tion technolc:glqu'e' bu?? q:s elrlrei0 lar:;
fait 'objet d’approches dl\:erses’, ne s'en ms&:n ’Pn moins
dans une conception du systeme ec\ongxmque mélanésie ,t o ses
transformations et de son rapport a ’l innovation qui gesl,opéra.
’essentiel stable durant les dix années c}e g\estatxon e uﬁure
tion. Les normes concernant les .superﬁclfes a \rn;attx;e e: c ! a:
les temps de travaux, la conception de.s l}ens a g erre, gaeppde
raissent comme une transgosinon t}tnteggéz ctign nx;loa e
’ itation agricole puis de la petite
lclf)lezlcl)]at sociétégmélanésienne ne serait q}x’une fOfo‘ne ce}mlggg:(;
naire. Ainsi le rapport de I'Institut F’ran?als du Ela é ’et .:1.1 acao
qui pose en 1969 le cadre de I’E)peratl.or.l Café, prev01ﬁ-t1 ns
un certain élan moderniste et econ?mlclst:? de’ & 1?1*9 dert tes
opérations (...) de replantation pour introduire ’emp 011 u rra-
teur, des engrais, des moyens modernes de 1utt? cqntre 1es pf?-ais
sites et les mauvaises herbes, tous moyens reduxsanItJ es rals
d’une main-d’ceuvre trop chére pour cet:ce culture, La 1mo e
nisation de la caféiculture doit .donner a4 un planteur adp:en_
sibilité de conduire seul sur dix he.:cta.res tous t’rggaug' ™
tretien ** ». Si la redéfinition des objectifs qui préside dix a

' i é : VI plan. Section Econo-
-Calédonie et dépendances : YI P ;
miel5liu§:1‘é‘v eg:féiculture : Opération Café Cote Est. Nouméa, Institut

frangais du Café et du Cacao,
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raissent comme un terrain favorable. Lorsqu’en avril 1978, il

est décidé dans le cadre de la relance de la caféiculture par

Pintroduction de variétés nouvelles et de méthodes culturales
intensives amorcées en 1966, de passer du stade des expérimen-
tations sur station & celui de la vulgarisation, 500 hectares de
caféiers doivent &tre plantés sur dix ans. La venue du secrétaire
d’Etat, Iintégration du projet au « Plan de développement éco-
nomique et social & long terme » et les importants moyens finan-
ciers qui sont mis & sa disposition, en transforment la portée.
C’est ainsi que ’Assemblée Territoriale doit entériner successi-
vement un plan élargi de 1000 hectares sur cing ans, puis,
Pannée suivante et sur nouvelle intervention du secrétariat
d’Etat, un accroissement supplémentaire qui fixe les objectifs
a 2 000 hectares sur dix ans. Le programme en restera 13, mal-
gré semble-t-il des surench®res ultérieures. Le cofit total de
Pintervention est alors estimé & plus de deux milliards de francs
CFP ™, Un millier de producteurs, mélanésiens pour plus de
80 % d’entre eux, doivent &tre concernés. Bien que reprenant &
son compte un projet antérieur, le « Plan de développement
économique & long terme » n’en assigne pas moins sa propre
rationalité & I’Opération Café. L’importance des crédits qui sont
mis & sa disposition, Pampleur des objectifs, le contexte social et
politique dans lequel elle s’inscrit désormais de maniére active,
impriment leur marque 2 I'opération. A Iorigine projet écono-
mique circonscrit, I'Opération Café devient avec I'intervention
étatique uné entreprise dominée par une logique sociale de por-
tée plus large. La visée essenticlle de Popération, celle qui
conditionne sa réussite aux plans économique et social, est de
permetire & chaque caféiculteur mélanésien avec trois hectares
de caféiculture intensive et un quintuplement des rendements
moyens & I’hectare par rapport aux anciennes caféieres, d’attein-
dre & un revenu monétaire de 50 000 francs CFP par mois (soit
un peu plus que le salaire minimum). La réussite du projet
est ainsi subordonnée aux caractéristiques du marché de
Pemploi, dominé par les effets du salariat sur la réserve de

14. Cours frangais du Pacifique dont un franc équivaut &
0,055 francs francais. Le montant de lopération sélevait donc &
110 millions de francs frangais.
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main-d’ceuvre constituée par V'agriculture mélalnésieéme, Lesq;el}s) .
iné I’ la caféiculture lors du « boo.
entrainé 'effondrement de I  boom
?;i:'ﬁer entre 1969 et 1972 et une tendance a la tertiarisation

ctifs mélanésiens par la suite. .
des Taelle qu'elle apparait au travers de ses aspects techniques

"t des différentes conceptions du travail caféicole dont elle a

G étre porteuse, 'opération C:? relan;:lf:e v;z:,iva;t érecrlr;pia::eeilil ;?ee,
caféiculture sous ombrage traitée comm ; e oo
giculture intensive, utilisatrice d’engrais et sus
fi?)lieugz flg)oucher sur un;z méc.:anisatioré‘.ar;zsn tczri'icr:;m;:?qsz:
techniques des nouvelles ?antatxons en ont slors pax une
sorte d’alchimie technologlque, un vecteur tgu1 rt vé de e
formations du travail caféicole et du travalld' ela .er; ¢ en miliel
mélanésien. En effet, pour autant que l\es imensio nales &¢
*Opération Café soient dans leur genese .pohth_ue ex ’en .
latcl))f e;arlgjoer:s initiaux, l’inse.rtion technolc:glqu'e b1§? q:s elﬁox’;
fait l'objet d’approches dn{erses,, ne s'en 1n§;:r1 ) Pen moins
dans une conception du systeme f{iox;?ir;ggs:ﬁrx z;r:leisxres,t hadon
tions et de son rapport a ' ¢ P
if:szzfrlc’tﬁastable durant les dix années c}e g\estatmn de isﬁzz-
tion. Les normes concernant les .superﬁc:l?s a \mettre en ! ai
les temps de travaux, la conception de.s 1}ens 3 13 terre, dyéleppde
raissent comme une transgos;tmn t.ltr;tegg}iz Ctign rrr;]c; BV
! itation agricole puis de la peti
1cl(e))r(ll;k{:amsociétégme’:lanésienne ne serait qfl’une forfne Zm‘rgg:;(;
naire. Ainsi le rapport de 'Institut F’ran?als du Fafe et .:_1 o0
qui pose en 1969 le cadre de 1"Operat1.013 Café, prevmf-tl ans
un certain élan moderniste et econf)rnlclste? de’ « ;;rc? ld ertrac’
opérations (...) de replantation pour introduire 'emp 011 u o
teur, des engrais, des moyens modernes de Iutt(? pc?ntre 1es pfiais
sites et les mauvaises herbes, tous moyens redulsan{ es s
d’une main-d’ceuvre trop chére pour cet}e culture. La ;no ol
nisation de la caféiculture doit _donner a un planteur ad;’aen-
sibilit¢ de conduire seul sur dix he.cta'res tO}JS t,ra}vauyd(' o
tretien 2® ». Si la redéfinition des objectifs qui préside dix a

. i ¢ : VI* plan. Section Econo-
.Calédonie et depepdances‘ Y
mielsriufﬁ‘éyeg:féiiulture : Opération Café Cote Est. Nouméa, Institut

frangais du Café et du Cacao,
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lu - X » .
glu: ;e;gc(ij 4 la phase ’de vulgarisation s’établit sur des bases
indiViduelestes1 et sur I'abandon du recours 3 « Pentrepreneur
», la conception du travail et de 1'i ion’
mologiane o mionception & e lintroduction’ tech-
élanésien reste celle de I’agri
chande. Cette fois-ci, « 1’ itati o oty
. . - exploitation modgl i
e » « T'ex ele (est) de type fami-
surface équivalente &4 3 h i
o (o) dune . ectares/famille » (10).
qui sous-tend moins les di i i
po mod end - dimensjons techniques
qlc;felre::lt;oxsloq;le les objectifs économiques, sociaux et pglitiquc;:
nt associés, est en complet dé
ur sont associés, €calage par ra a
l:cl société mélanésienne et aux rapports sociau P o oo,
ot x qui la cons-
Pa A : -
s rftsled m;:me mouvement qui permet de (mal) penser les
P e1 a structure sociale que l'on se donne 2 penser
a la terre, au travail, aux . i
port , aux relations d é
modele impose ses i i rcatati, o
propres vides (circulati i !
Bo s pos ation des produits, place
on dans I’ensemble de la vi i ’
e I ans a vie sociale), se pri
ain g is ’ .
c; osllo ;Z ut:ute: possibilité de saisir autrement qu’en termzé ‘;I;
s ou en termes d’écarts, 1 é ;
o ' . nes d . la nature méme de Y'enj
quede DI:n d11storsxon sociale introduits par la nouveauté techjlif
esse.n tieues pi cas de la caféiculture sans ombrage, la rupture
r rapport aux anciennes caféid '
ssenticle pa t éiéres et aux prati-
gucfifmiezzﬁilefmes, resli;ie dans la redéfinition du trav.eu'lpljij1
impose. Plantées sous omb ‘
duet . rage, le plus sou
adr\f:;tilfs anciennes caféigres entravent la poussep des he¥§::
A ::, da};s: Ie; Mélanésiens peuvent-ils se contenter d’un
nettoyage des caféie i
[ ogage o rs une ou deux fois I’an.
mauvaiﬁz;ergs bsans ombrage par contre ne sont protégées d:s
fauval Con:rAles que par le semis d’une plante de couverture
orésence ¢ t.ro)e ajouté aux travaux d’entretien nécessite une
presenc ts imée par les services techniques & 80 heures par
poctar uc;tégar mois les .deux premidres années et & 20 éPSO
noures ul mn:zturement. 'Ax‘nsx, alors méme que les caféiculteurs
be op Sou eter.xt pas intégralement aux normes techniques, la
o lagcailz:cigr?;i ;15 la presenl;e dans les caféieres consti;ue;-
e essentielle des nouvell 8
o ! ¢! velles méthodes cul-
nc)101 is.uPercevon: lef conditions sociales de I'introduction ttg]l
Poﬁt%% eden les réinsérant dans le rapport de subordination
polid qde lans lequel .elle se développe — et qui sont un de
¢ la confestation nationaliste mélanésienne en favems‘
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d'un « autre développement » —, impose alors d’aborder ’ana-

lyse de la société mélanésienne au travers de sa logique pro-

pre. Dans cette perspective, une étude sociologique portant

sur Dorganisation de la production fut entreprise durant un

an, auprés d’un échantillon d’agriculteurs de la cdte est, dans

une zone représentative des secteurs caféicoles de la Grande-

Terre aux possibilités d’emploi limitées. Sans rendre compte
des systémes sociaux de Nouvelle-Calédonie dans leur diversité

et dans la variété des situations économiques qui est la leur,
cette approche permet d’aborder leur rationalité globale et de
poser de manitre différente la question des transformations de
économie domestique et du développement.

Une approche du systéme de production des Néo-Calédoniens.

En situation précoloniale, les Néo-Calédoniens vivaient pour
Pessentiel de I'horticulture ou de la péche pour les villages de
bord de mer, complétées d’activités de cueillette ou de chasse.
Selon que le site d’habitat se trouvait en plaine ou dans des
régions plus montagneuses, la culture principale était alors
Vigname (qui occupe une place essentielle dans les représenta-
tions sociales) ou le taro en cultures irriguées. La colonisation
par la dépossession foncidre — principale dimension de la
colonisation en Nouvelle-Calédonie au regard des Mélanésiens
de 1a Grande-Terre —, le refoulement des habitants dans les
hauts de vallées, la destructuration des ensembles politiques,
des rapports entre les groupes et par extension des cérémonies
3 caractére de prestige avec dons de produits vivriers qui les
matérialisaient, puis dans les vingt dernidres années, le ren-
forcement du salariat, des migrations de travail et de l'urbani-
sation, on fait régresser des pratiques culturales’ élaborées et
aux forts rendements. Malgré les reculs induits par I'implan-
tation coloniale et ’élargissement des rapports salariaux, mal-
gré la diversification de ses champs d’activité (caféiculture, éle-
vage, reboisement), Pagriculture mélanésienne demeure forte-
ment structurée autour de la production et des pratiques de -

Thorticulture vivriére. Manioc, patates douces, cannes & sucre,
bananes, cocotiers constituent avec ligname et le taro l’essen-
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tiel des produits cultivés. Les effets conjugués de la pression
foncidre et du systéme économique qui a pu drainer une part
importante des actifs vers le salariat n’ont pas suscité pour
autant (s’ils n’ont pas fagonné des obstacles spécifiques &)
Pémergence d’'un mouvement de commercialisation des pro-
duits. Sur la- Grande-Terre, les surfaces horticoles déja carac-
térisées comme dans toute la Mélanésie, par la faiblesse de
leurs dimensions ont été réduites par rapport & la situation pré-
coloniale : pour 40 % des ménages, 'ensemble des terres mises
en cultures vivritres est inférieur & 250 m? et pour 33 % d’en-
tre elles, il se situe entre 250 et 499 m2 6, La caféiculture qui
constitue la principale culture commerciale et qui occupe des
surfaces largement supérieures 3 I’horticulture vivriére, reste
tout aussi modeste. Bien qu’a Iéchelle du territoire un caféicul-
teur mélanésien cultive en moyenne 1 hectare de caféiers, les
disparités n’en sont pas moins réelles puisque 30 % des caféicul-
teurs disposent de moins de 50 ares et qu’une proportion égale
dispose de superficies allant de 50 ares & un hectare. Les sur-
faces les plus vastes comprises entre deux hectares et plus de
trois hectares ne concernent gugre que 15 % de I’ensemble des
caféiculteurs %7,

L’organisation sociale est centrée sur les rapports de parent§
qui définissent I’appartenance lignagére et clanique, régissent
les modalités d’accés foncier, la coopération au sein des groupes
de travail, la circulation des produits (et plus récemment des
biens manufacturés et de 'argent), tout comme celle des indi-
vidus par les adoptions, les échanges matrimoniaux, ou les
changements résidentiels. Les rapports plus proprement politi-
ques constitutifs de la chefferie, réalisent l'intégration des grou-
pes de descendance et I’élargissement des relations de parenté,
La coopération dans le travail peut selon les contextes, s’exer-
cer aux niveaux élargis du lignage local (en totalité ou en
partie) ou du regroupement de plusieurs lignages. Mais le

16. Doumenge (Jean-Pierre); 1982 : Du terroir.. & la ville. Les
Mélanésiens et leur espace en Nouvelle-Calédonie. Bordeaux. Centre
d’Etudes et de Géographie Tropicales,

17. Doumenge (Jean-Pierre) ; 1975 - Paysans mélanésiens en pays
canala, Nouvelle-Calédonie. Bordeaux. Centre d’Etudes et de Géogra-
phie Tropicales. 1982 : Du terroir.., a Ig ville, op. cit, -
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groupe de base qui organise la grodu-ction et gere sclalrlxi ecslgaciz
domestique et les terres qui lui 'rev1enne.nt est ce 3 de
famille élargie composée de plus1eur§ un1té_s ‘conJugta‘li S
trées sur des hommes relevant d’une méme ﬁhrjmon pa riln ;l aure
(pére, fils, fréres). La production hOl'thO.I? dun.e bflam o oar
gie, unité domestique et, avec des m'OdE.Ih.teS vanfa t?;l,e; siden
tielle, est le produit de l’azti;r,ité dei. 1§d§;gu:r ::auimiln s <o ]de
gales qui la composent. A T'exceptio o e e
défoncage du sol et de préparation des bl. ons q fectes
, chaque unité conjugale cultive ses propres jar
Zznzoglzggre d’l?ne répartition sexuelle‘ des‘ taches(.i Tout iiul;:
et adolescent de l'unité familiale élargie dispose de scinmais :
ses propres jardins qu’il culti\}lle le 151;1:m?ﬁ§\;elr;:gis:1;st nais 2
’ i ec 1'un de ses proches ; :
i:l?ecrf;s:i%z é;:’m(r;xédiate. Si le travail individuel ou le tfgvm! erlllt;ree
époux apparaissent comme la formf, d.e trav_aﬂ\ pll:e tzrr?;r:; dé
la part du travail effectué en coopération soit a .ﬁn x <o
la famille élargie, soit auprés de membres de fami les :aﬁ:p e
tées ou encore dans le cadre des groupes 'de ‘treivall ;1 g;gl tra:
est non négligeable. Elle a pu étre amS}’esumee”a 1?5 .clzl u e
“vail de production des hommes mariés de Véc Eﬁltlt'oit.é o
dehors des travaux effectués au beneﬁce.de fa co ecl', 1vﬂectué
d’'une de ses composantes, la co.nfrepartle.du tr?vr? evisa ¢
pour un individu extérieur & 1’umt.e domestique n’esL en adolges-
que dans le cadre global des relatxons‘de parente.A es1 o
cents notamment pour lesquels Pentraide SBIPb’le ?tr{a’in?érgem
fréquente, cooperent avec leurs. par'ents‘plus agés (a Pinterfeet
comme 3 Dextérieur de la famille élargie) ,Et, de m?m e 5 ne
rale les adultes les plus jeunes avec leqrs ainés, en foncti
igati de la parenté.
Obhizn?:;ille élaI;gie cultive également. en tant que ;elle,l :;;
billon d’ignames dont les produits contrlb.uero.nt atax ons ors
des cérémonies de coutume. Avec les rflodlﬁcatlons es rappuni_
précoloniaux, la famille élargie tt_end A se restrucfturer ent -
tés « composites »** et nucléaires mais son ecla}temege ne
rompt pas pour autant les liens économiques et sociaux

différentes composantes. .

18. Unité domestique comprenant plusieurs adultes regroupés autour
d’un noyau conjugal. ‘ :
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L’ . . -
e ac‘),ré%amsuatmn.des’rapports soclaux ne se confond donc en
e avee :fra? ql(Jil pirevfaut dans Iexploitation agricole ot coin-
e de la force de travail, droi
con roit sur la te
¢ ) , rre et
pgf;o;;lsa.non des ‘produ1ts du travail dans le cadre de rap-
e 8;:;: ldoz?\;lnelas par les fonctions économiques et juri-
. es Mélanésiens, les rapp i
¢ orts sociaux sont 1
ment traduits en terme S g
s de parenté. La terre et 0
et plus particulis . G oviomant o
erement les terres non cultivé i
' ivées, reviennent
groupe lignager local et 3 né , re
: a ses ainés, descendants d” &
commun. Individus et fami stargi 2 qui o
amilles élargies ont u & i
un ; n accés qui ne
. .
nzr;x;altEetre contesté aux terres qu’ils cultivent et qui leur 3e’vien—
ligné.e éleuzasi cc;lgt.cr?ssa?’ce démographique supérieure d’une
s - iendra l’accés foncier qui lui d i
: ui est nécess
in me: tire. o 1
i lirgl?sgériu élgnagef ne pouvant &tre tenu & ’écart de le;
. De ce fait, planter une ter 8
¢ te en plantes -
nes, c’est retirer sur d indivi Tont
. es bases individuell é
taires et susceptible s B Ta ouicsance
s de se perpétuer, d a la joui
aes et susce : , des terres & la jouissance
mbres du lignage et 3 i
a leurs besoins fut Aussi
avec la pression foneid bissont Tou
iere souvent trés fort i
e ¢ que subissent les
, les vastes plantations de St
caféiers (dont certai
ot 3 C ertaines
jeune?batt’ues pour faire des cultures vivrieres ou installer de
Jeunes nienag??, peuvent-elles étre percues de manidre défa
, le caféier « condamnant la t ;
erre », Il n’est al
vo feier : ; t alors pas
duef qzled def mdw'u.ius ne puissent créer de nouvelles caféiélzes
Sal e 'opposition de leurs parents
¢ 13 . .
brod lxlizser;giﬁe qztms 1;: travail est valorisée, la circulation des
e €ire, dans les relations idi
: uotidiennes, un Ui
plus manifeste de la réalisati . "Les pro.
: ion des rapports i
B, manifeste 1€ i P sociaux. Les pro-
ont ainsi ’objet d’une ci ion i
e circulationh import
" ; L ; portante et
* Efgecesse reefctuahsee, basée sur les obligations de la parenté
l’inVitast?;cefsmn permanente de dons non comptabilisés (oit
P l’en:e Iixlbllmartager ie repas tient une place importante), est
4 e — et lorsqu’il ne s'agit d’obj .
turés ou d’argent indé s besing a0 haomn e
—, indépendante des besoi
ins de chacun, t
én permettant de compens i  dtos
e er les insuffisances économi i
5 Thne o e o ) économiques diies
adies. La société ne consti
L onstitue pas hié
chies au travers de I’ i i s moanipaln,
: accumulation vivriére et d i
tion & des fins indivi ool don o
ividuelles, et au niv érémoni
eau cérémoniel, do
oon 2 : ns et
ntre-dons restent toujours des relations de groupe, sa’r.ts comp-
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tabilisation & lintérieur d’un groupe, de la part de chacun.
Cette circulation ouverte et généralisée des produits en fonc-
tion d’obligations générales liées a la parenté et sans contre-
partie terme & terme, 3 Yintérieur de la parenté proche, le
plus souvent agnatique, s'étend aux pratiques monétaires. Des
individus extérieurs au groupe domestique peuvent bénéficier
de la cueillette de café sur la terre d’'un parent sans avoir
participé en quoi que ce soit aux travaux antérieurs; 2 linté-
rieur de la parenté trés proche (ancienne famille élargie), l'ac-
cés & l'argent ou aux produits est quasi-immédiat. Cette circu-
lation de Pargent, des produits manufacturés ou des produits
des cultures commerciales en fonction d’une logique non mar-
chande freine dans une certaine mesure les différenciations éco-
nomiques qui s’instaurent autour des relations salariales. Lors
des cérémonies de mariage, aux iles Loyauté notamment, les
dons de vivres et d’argent auxquels contribue P’ensemble de la
parenté du marié pour les offrir & la parenté de la mariée peu-
vent atteindre des sommes fort importantes, de Vordre de plu-
sieurs millions de francs CFP. Aucun retour monétaire sinon
symbolique ne peut éire attendu autrement qu’au travers d’une
position différente (celle de récipiendaire cette fois) & l'occa-
sion d’autres mariages. Ces activités de coutumes, réunions ras-
semblant des lignages et des chefleries différentes & 1’occasion
de deuils, de mariages... occupent une place essentielle dans la
reproduction biologique (alliances de mariage) et sociale (sta-
tut, prestige) des groupes lignagers et des chefferies. Impliquant
des dons ostentatoires de produits vivriers, ces cérémonies
impriment leur propre logique a la production. Bien qu’elles
se soient considérablement raccourcies dans leur durée par rap-
port & la situation précoloniale *°, les cérémonies coutumidres
et leur fréquence, n’en sont pas moins des données incontour-
nables de la sociologie des Néo-Calédoniens. L’intensification
du travail induite par I'Opération Café se doit alors d’Etre
replacée dans le contexte d’une agriculture aux faibles super-

19. Autrefois les rassemblements coutumiers pouvaient durer jus-
quwa trois semaines. Si la durée de ces cérémonies a été raccourcie,
elles tendraient par contre 2 impliquer des groupes plus larges. }1
n'est pas invraisemblable qu'en certains endroits leur fréquence ait

de ce fait été accrue,
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gcnis et aux forts rendements, I |
fa.see sur 'accumulation ou la
aisant une place essentielle 3

dan§ le cadre d’une société non
mz,zfnpu!anon de I’économique et
I'établissement et au maintien

de caféiculture intensive, la premiére année, selon les normes

des services techniques.
L’analyse du systtme de production et la comptabilisation
des activités mettent ainsi en évidence l'écart entre les objec-

livrait sy 8
r une année les données suivantes (en heures)

TABLEAU 3
LOCALISATION| EN Rfsgrve| AUTRE Hors
RESERVE RESERVE ToraL
* e |
Activités
| se3 -
Production 37,50 % 5101870/ oy
. ' K o 42,59 %
Habitat et
Act. domes. 300 y
17,38 % 0,17 % 0,215% 17 ‘7“7)9"/
R ’ ?
A\tct. sociales 410 80
et coutum '
es 17,81 % 3,47 % 0,256% 21 ;596')/
R b
Divers 194 90
132
8,43 % 3,91 % ) 573 % 18, 3;6"/0
ToaL 1867 174 '
81,129 7,56 % 11,22690% 2ot

1. Dont 79 heures de chasse,

Les . LW - 0 .
et ::txl;rltesude Pr.oslucgon principalement localisées & JI’in-
collectivité villageoise représentent ainsi plus de

49 0 . g
% du temps identifié, 5 % de ce temps correspondant 3

S

La vie soci
avie osc:cl)?tle1 et le.s”coutumes représentent plus de 20 9 de
aotivi céré a moitié d.u temps consacré 2 la production. | X
s cér Iil;lcé);uels dte dfml correspondant au quart de ce ‘ter,npess
, la totalité du temps d i :
oy une . u ps de production effectus
0 adulte marié correspond & la durée 3 consacrer 3 un }tzeectgjer

tifs de 1’Opération Café et le milieu social auxquels ils sont
sensés s’appliquer. Dans un contexte de forte pression fonciére
et d’acces lignager aux terres, la plantation de trois hectares
de caféiers s’avére illusoire et en 1982, la superficie moyenne
par caféiculteur mélanésien s%6tablit autour d’un demi-hectare *.
Le relevé des emplois du temps montre que la part des activités
de production doit &tre replacée dans P’ensemble des activités
nécessaires 2 la reproduction sociale et aux activités coutumie-
res. A cet égard, I’horticulture vivriere qui n’est pas investie
de la seule fonction de reproduction biologique, joue au tra-
vers de la symbolique associée a l'igname et au faro, un role
essentiel. Clest ce qu’expriment les agriculteurs lorsqu’ils affir-
ment que le travail de I’igname passe avant celui du café, que
on ne peut pas se concevoir et concevoir la société mélané-
sienne sans le premier, alors que le second pe sert qu’a faire
de l'argent. Dans ces conditions, la quantité de travail néces-
sitée par la caféiculture sans ombrage devient rapidement rédhi-
bitoire et il n’est gudre surprenant que les caféiculteurs qui
réduisent leurs interventions, notamment par la suppression de
la plante de couverture, déclarent le plus souvent que le nou-
veau café représente « trop de travail ». S’il est vrai que cer-
tains caféiculteurs pensent inversement que le travail & consa-
crer au nouveau café ne représente pas un obstacle insurmon-
table, il n'en demeure pas moins que tous se réftrent a des
superficies qui restent bien en deca des normes prévues.

Des échecs de POpération Café aux transformations ‘de Péco-
nomie domestique.

En 1984, cing années aprds le lancement de sa phase de
vulgarisation, I’Opération Café, malgré des réussites ponctuelles

20. Ce chiffre ressort des données fournies par les services techni-
ques, mais le chiffre effectif devrait stre inférieur, les agriculteurs
inscrivant sous un seul nom une parcelle qu'ils subdivisent par la
suite.
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ne semble guére pouvoir faire état d*un bilan d’ensemble posi-
tif. Si au plan technique la culture intensive du Robusta prouve
son efficacité, les Arabica par contre connaissent d’importantes
difficultés 2. De ce fait, alors que le Robusta obtient des résul-
tats contrastés dans un environnement économique globalement
favorable (la Cote Est oit les possibilités salariales sont limi-
tées), les plantations d’Arabica par contre (au Nord et sur la
Cote Ouest) végttent le plus souvent lorsqu’elles ne sont pas
abandonnées. Dans le cadre d’une caféiculture qui apporte dés
la troisi®me année, un revenu monétaire appréciable pour des
agriculteurs aux faibles ressources, les incertitudes lides aux trois
premiéres années, le surcroit et la régularité de travail néces-
sités, constituent des handicaps lorsque les motivations ne sont
pas_ affirmées. La faiblesse des surfaces cultivées qui ‘sont le
plus souvent de 0,25 ha, plus rarement de 0,50 ha, font que
les rentrées monétaires ne sont pas compétitives par rapport
au salariat, et que pour d’anciens salariés ou pour les jeunes
désireux de gagner de V'argent, le café ne peut gudre constituer
qu’un pis-aller dans une situation de récession. Contrairement
a la caféiculture sous ombrage, la caféiculture intensive qui ne
se préte pas & un suivi par trop irrégulier apparait alors des
plus vulnérables i lattrait du salariat et son avenir a long
terme ne semble de ce point de vue gutre assuré. La stagna-

21. Les premiéres plantations qui au bout de trois aus arrivaient
& maturité donnaient des rendements correspondant aux prévisions.
Par rapport & des récoltes moyennes de 3 a 400 kgs sur caféiers sous
ombrage en milieu mélanésien, la production était quadruplée ou
quintuplée. Les Arabicas par contre laissaient apparaitre de graves
erreurs techniques et organisationnelles. En effet, malgré les ravages
causés au début du siecle dans les plantations d’Arabicas par lirrup-
tion d'une maladie cryptogamique Hémiléia vastatrix, depuis endémique
sur le Territoire, les plants d’Arabicas, sélectionnés pour I’Opération
Café furent choisis & Hawai, fle ayant échappé 4 la maladie. La
réceptivité importante de ces Arabicas, encore accrue par la densité
des nouvelles cultures, ne fiit découverte que fort tardivement et alors
que de nombreuses plantations avaient été effectudes et que les prévi-
sions de plantations étaient arrétées pour les années suivantes. Malgré
les difficultés imprévues qui en résultajent, les ouvertures de par-
celles ne furent pas ralenties. Dans ces mémes zones caféicoles corres-
pondant 2 Ja Céte Quest de moindre pluviosité, de nombreuses plan-
tations effectuées en dehors du laps de temps favorable pour satis-
faire aux jmpératifs de calendrier et & la nécessité d’utiliser des
plants produits sur pépinitres, furent victimes de la sécheresse.
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tion de la production caféicole du territoife 'fm—c;ela de- diffi-
cultés climatiques, indique les limites de Vopération.

TABLEAU 4
Production caféicole en tonnes 11
Années 1978 1979 1980 1981 1982
Arabica 40 123 . 92 28 —_
Robusta 269 541 505 | 453 —_
ToTAL 309 “ 664 - 597 " 481 338
|
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faveur de I’ethnie dominante, aux plans. fonciers et politique.
Alors que le milieu rural mélanésien a connu avec Pimplanta-
tion coloniale une succession de dépossessions qui ont débou-
ché dés le premier quart de ce sidcle sur des situations locales
de pression foncitre qui sont allées en s’accentuant, ’Opéra-
tion Café continue A s’insérer dans une politique qui pose la
question du développement en milieu rural mélanésien sans
s'attaquer au probléme foncier. Opération définie en dehors du
milieu mélanésien *, elle s’appuie davantage sur l’approbation
qu’elle peut rencontrer en aval et en amont de la production,

du cté du secteur commercial et de IAdministration, qu'au’

niveau des producteurs, oit les déterminations ne peuvent gudre
reposer que sur des engagements individualisés et plus diffici-
lement sur une reprise en charge de la part du milieu. Dans
une sjtuation marquée par l’'urbanisation et les migrations de
travail s’effectuant ‘aux dépens d'une agriculture dont la pro-
duction n’a cessée dans l’ensemble de décroitre, la relance
caféicole n’apporte aucun début de solution et de redéfinition
plus équilibrée des rapports ville/campagne. Aussi la question
du développement en milieu rural mélanésien ne peut-elle étre
envisagée en dehors des relations qui sous-tendent aux plans
économique, culturel et politique les rapports entre les ethnies
et les groupes sociaux du Territoire. Telle quelle se constitue
dans sa double gendse technicienne et politique, 1’Opération
Café ne contribue en rien 3 lever Phypothéque de la domina-
tion subie par les Mélanésiens en général et le secteur villa-
geois en particulier et dont la résolution ne beut passer que
par une redistribution des rapports entre les groupes sociaux
et les ethnies du Territoire, donc par le champ politique. For-
tement connotée politiquement dans un champ social ot au
fur et & mesure des radicalisations, les interventions de toutes
natures ne peuvent manquer d’8tre réintégrées dans leurs signi-
fications politiques, la relance caféicole est pergue au niveau des

. partis comme émanant d’une initiative administrative par rap-

22. Il est symptomatique que les Journées de I'Opération Café qui
s¢ tinrent & la fin de Iannée 1981 et qui_réunissaient des représen-
tants de toutes les institutions concerndes & un titre ou & un autre
par la caféiculture n’aient vu la présence que dun seul Mélanésien,

en tant que président dun des trois groupements de producteurs
commercialisant le café.
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Saussol (Alain); 1979 : L’héritage, Paris).
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maniére effective par Pintroduction de la traite de Ihuile de
coco puis du coprah. Mais I’apparition d’un surplus en dehors
des circuits de 1’économie domestique ne s’est généralisée
qu’avec I'imposition de la caféiculture en 1930 puis, avec les
restructurations de I’économie mondiale de Paprés-guerre, au
travers de la phase de développement économique suscitée par
la croissance régulitre de la consommation internationale de

nickel dés le début des anndes cinquante. Les effets de cette.

croissance sur Dinsertion des Mélanésiens dans la structure
socio-économique ne tardent pas & se faire sentir. La montée
rapide & partir des années soixante du salariat et de Purbani-
sation en milieu mélanésien prend alors le relais d
antérieure ofi la différenciation sociale s’effectuait par le biais
de P’Administration (chefferies administratives), par celuj. des
Eglises et des associations religieuses, par le biais de l’ensei-
gnement (moniteurs), puis des partis politiques. C’est vers la
méme période (1958) qu’apparaissent les premidres initiatives
administratives allant dans le sens d*un développement du milieu
rural mélanésien et tendant & encourager ’émergence d’activi-
tés tournées vers le marché intérieur et non plus uniquement

vers les circuits de traite (coprah, café). Comme dans le cas

du cocotier et du caféier, ces initiatives visaient & élargir des

productions qui avaient connu des développements* propres,

bien que limités, dans certaines collectivités villageoises et qui

dans le cas des deux cultures de traite avaient parfois été

appropriées par la colonisation fonciere 2%, A la fin des années
cinquante, c’est le développement de I'€levage mélanésienapparu
quelques années plus t6t qui est encouragé. Cette politique
agricole qui n’a depuis cessé d’tre poursuivie, s’est concréti-
sée par la création de coopératives de production (1958), de
sociétés civiles agricoles et d’élevage (1969), de groupements
d’intéréts économiques et de coopératives de commercialisation
(courant des années soixante-dix), d’organismes d’aide au déve-
loppement en milieu mélanésien (création du Fonds d’Aide au
Développement de I'Intérieur et des Iles en 1975), de mise en
place d’opérations de développement sectorielles (reforestation,
caféiculture, péche artisanale, tourisme...). Paralldlement au

une période

24. Saussol (Alain); 1979 . L’héritage, Paris. ‘
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25. Ward (Alan); 1982 : Land and politics in New Caledonia.
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programmes de la plupart des congrds indépendantistes 2
Au début, extension des initiatives politiques 2 un nouveay
c'hamp d’factivité, ces mouvements débouchent sur une réa‘;?au
tion de l'importance du champ économique et de I'inférig Y
tx?n globale des Mélanésiens sur ce terrain, de méme n’s:;v
debmfchent sur le projet d'une approche différente en mecxltlilé1 \
de devel_oppement rural. Ce développement alternatif sureir i
d.es besoins du milieu et serait repris en charge par lui z‘ig -
tir de ses structures sociales propres — (et non pas imposé -
cons:ultahon de I’extérieur comme a pu &tre pergue 1’(1)) é‘:astfms
Café, ou en matitre foncidre favoriser la propriété (Ii)e drlg'l'i
commun sur celle de droit coutumier). Il viserait de ce fa'lt
non pas i la disruption du systdme social et & I’émer e 1
mconfrolee. .de producteurs individualisés, mais au c01:1t1ra§%'rencie
Ia}' préservation d’une vie sociale et culturelle propre, indi o
cxe.xble’a pour les indépendantistes du combat politique ’ n ttaliio.
rait également de s’opposer au développement des .tendance-
connues d'ans d’autres pays dépendants lors de 1a formation d:s
baysanneries, avec la détérioration des cultures vivridres, 1 )
ta11r’a1t10n d’une dépendance alimentaire, et Iexode rural ,incls y
tr8lé. Cette reprise en charge du développement passe en méxrzl1 -
ten'lps par le court-circuitage des réseaux privés de commerci I'e
sation (colporteurs, commergants, maisons de commerce) f;:uls
— et sous certains aspects résidus — de la période antériet’lre de
traite, ou nombre de colon ont pu jouer le réle d’intermédiaires
commerciaux. Quoi qu’il en soit de ses objectifs propres, ce
mou.ve.ment. qui s’inscrit souvent dans la ligne des interventio
ac}mml‘stratlves (coopératives, magasins, Gie...), ne saurait étIrl:
:1:;?;?: g: a}ciivités d'une administration qui r’este le principal
Interventions en milieu rural mélanési
ches culturales, financement, encadrement, fo?rzlai?:;lel)l g ecl? e'i-
en abordant lg .question avec un autre projet et en é'.c;n.t sgscau :
tible de mobiliser d’autres forces sociales, les partis indépzi:

dantistes mélanési ’acti
' siens, tout comme I’action administrative, débou-

c N . - :
hent 2 un certain niveau sur les mémes difficultés et les mémes

26. Delion (Jean); 1982 : Animation coopérative et développe-

ment mélanésien. Noumé {ati
. . a. Ass : !
Sociales, ociation Recherche-Action en Sciences
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enjeux : ceux des transformations structurelles d’une société
mélanésienne rurale en transition.

En Calédonie comme au Vanuatu, il y a eu des magasins
coopératifs dans les zones rurales ;. parfois méme il y a eu des .
coopératives de péche, des coopératives rizicoles ou maraiché-
res ; mais ces coopératives ont souvent cessé leurs activités ou
bien elles ne fonctionnent pas trés bien ; la participation s’est
relichée, une certaine méfiance s'est installée et Paffaire tourne

au ralenti.
Et pourtant au début des années 80, d’autres coopératives

‘naissent, d’autres responsables, animateurs s’enthousiasment

pour ces modéles de développement ; vont-ils vers d’autres
échecs *® ? .
iLes interventions en milieu rural mélanésien se sont fra-
duites par des résultats tr¥s inégaux — mais non pas fous néga-
tifs — au regard d’actions individuelles, de créations de groupe-
ments de production et de commercialisation, d’ouverture de
petites épiceries villageoises qui ont connu et connaissent encore
échecs et difficultés de fonctionnement, comme au regard d’une
production qui reste de manitre générale, faible ou en régression
pour les anciennes cultures de traite. En dissociant la question
du développement rural mélanésien de celle de la configuration -
du marché, il apparait que les enjeux du développement rural
renvoient aussi 3 la caractérisation des sociétés mélanésiennes, &
leurs transformations et & la formulation de nouvelles pratiques
sociales. Ces questions transparaissent donc autant au travers
des actions administratives qu’au travers d’actions impulsées par
les militants mélandsiens (tentatives de reformulations fonciéres
ou de prise en charge au niveau villageois de projets économi-
ques, visant au conirdle .de la force de travail et a-la
limitation de P’éclatement induit par le salariat..). Au niveau
du systéme de production, les recherches sociologiques montrent.
que les relations sociales qui constituent les enjeux du change-
ment peuvent &tre identifiées comme relevant de la triade con-
trole de Paccds foncier, contrdle de la force de travail et de la
circulation. . .
Dans la société précoloniale, I'acces foncier est lié a
Pappartenance parentale lignagere et Clest la reconnaissance en
tant que parent agnatique qui fonde I'acces premier & la terre,
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comme c’est I’établissement de liens préalables de parenté par
alliance (mariage), ou agnatique (par adoption et intégration de
; nouvelles lignées) qui établissent les autres modalités d’accss.
. Utilisée dans le- contexte du renforcement démographique du
' lignage et du renforcement politique de la chefferie par I'inté-
gration d’étrangers, la terre est liée aux’restructurations pério-
diques des lignages et des chefferies dans une société fortement
marquée par la mobilité. L’existence de régles relatives & la
transmission et & I'accés foncier ne sanctionne pas un rapport
juridique, mais reléve de rapports de parénté et de rapports
politiques fondateurs des chefferies et du contrble des groupes
lignagers (statuf) ainsi que de.la redistribution des groupes de
parenté dans I'espace. La pénétration des relations sociales ins-
taurées par les rapports marchands, la mise en culture de plan-
o tes pérennes commiercialisées, I'extension de la consommation
d’espace, et la convergence de tout un ensemble de relations
sociales vers la sédentarisation, induisent un nouveau type de
rapport & la terre. Sans traduire une évolution vers une propriété
individuelle de droit privé, la circulation foncitre et les nor-
mes foncidres précoloniales tendent & se figer sous Ieffet des
rapports monétaires que renforce la situation de pression fon-
citre, montrant par 14 que se pose globalement le probléme de
la transition entre un ancien accds foncier individualisé mais
orienté tout  la fois, par les rapports de parenté, la reproduc-
tion d’une société caractérisée par la mobilité et la redéfinition
constante des rapports entre groupes restreints et un nouvel
accés foncier de droit — quel qu’en soit le contenu, les limites
et la part des normes précoloniales —, nécessité par les proces-
sus de sédentarisation. L’accés foncier devient alors un enjeu
€conomique non orienté par la seule reproduction biologique.
mais par I'accés & une richesse marchande. Dans d’autres pays
de Mélanésie, olt les développements n’ont pas été bloqués par
une situation de mise en réserve, le nouvel enjeu foncier induit
par les relations marchandes tend & transformer le contrdle poli-
tique et statutaire sur les terres et les groupes, en contrdle éco-
nomique et rapport de clientélisme orienté par la parenté, voire
en tentative d’émergence d’une rente foncidre.
Ces transformations de la tenure fonciére qui se manifestent
avec des intensités variables partout ol sont introduites les cul-
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tures commerciales pérennes en Mélanésie, sont inséparables
d’une redéfinition du contenu comme des processus de la pro-
duction. Avec la colonisation et le développement des re‘laﬂqns
monétaires, le travail qui était autrefois orienté-par la reprodtic-
tion biologique, la participation aux cérémonies de coutumes,
linsertion dans les relations d’alliance et dans les ensembles

- politiques, émerge en tant que travail producteur de marchan-

dises. Bien que de nouvelles formes d’association et de travail
en référence & la société précoloniale soient depuis longtemps
en place (groupes des églises, groupes de jeunes, groupes dc’e fen.l-
mes, groupes sportifs), il n’apparait pas en Nouv.elle-CaIedom'e
comme ailleurs, que le passage de formes co.llectzves de traYall
précolonial & des formes associatives de travail marrfhand pt}lsse
seffectuer terme 3 terme, les rationalités et motivations 50?131?5 :
étant différentes. Autant qu’une des raisons d’échecs e'rir?gmt.re.s
par divers Groupements d’Intérét Econor‘nique et 8001<=:tes clvi-
les, il faut voir, au travers de la redéfinition du travail préco-
lonial et de la constitution d’un travail producteur de matrchan-
dises, le lieu ol tentent d’émerger des pratiqu?s.nouxfell’es en
continuité avec héritage culturel, tout comme 1 lieu ot 5 effec-
tue une individualisation induite par le jeu des relations mar-
chandes et qui se manifeste, sur la Grande ’.I‘erre, notammeilt,
par I’éclatement des anciennes familles élargies et.du contrdle
de la terre. Au travers de cette redéfinition du travail de produc-
‘tion, c'est aussi la question de son intensification et de sa 'place
dans I'ensemble des autres activités sociales qui ne devrait pas
manquer de se poser, ainsi qu'il ressort de la manitre donj: sont
vécues certaines contraintes techniques de l’Oper?t{on Café. Des
études antérieures sur la Papouasie-Nouvelle—Gun'le.e mette%n: en
évidence les mémes tendances. Les quelques individus qui ten-
taient en 1967 de s’établir en tant qu’« entrepreneurs agricoles »,
consacraient moins de temps aux cultures vivrleresf plus de
temps 2 leurs plantations commerciales. et surtout 'avam?t -chom
de limiter leur participation cérémonielle au strict mlmmulrln
Bien quils aient possédé des terres en tenure traditionnelle,
gucun d’entre eux n’avaient choisi d’y planter ses culture?
de rapport, de facon & limiter acces de leur par.ente aux tel;
res, aux produits comme aux revenus. De ce\fa1’t,, la plupa.r1
d’entre eux avait opté pour un établissement a I'écart dp vil-
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lage 6. La circulation des produits en fonction des obligations
de la parenté et la nécessité de faire « crédit » a la parentg,
apparaissaient ainsi 2 de nombreux observateurs en Papouasie-
Nouvelle-Guinée, au Vanuatu comme en Nouvelle-Calédonie;
comme une des principales raisons des €checs des petits com-
merces de village®*, Comme le soulignait un sociologue fid-
jien d’originé mélanésienne, le passage & la production mar-
chande induit « des conflits entre deux rationalités » : Du
point de vue des normes sociales, (nb. précoloniales) ’on doit
rendre plus que Ion a recu. D’un point de vue économique, il
vaudrait mieux n’en rien faire... Tout cela rend difficile pour
un Fidjien Uadaptation & une économie de type occidental, les
normes sociales étant davantage valorisées®'. Cette opposition
est tout aussi présente en Nouvelle-Calédonie : En ce qui
concerne la notion d’économie, pour I'Européen, cela se résume
dans lefficacité et la rentabilité d’entreprise avec une maditrise
de la valeur de Pargent qui le poussera a en amasser et & étre
considéré dans la société. Tandis que pour le Kanak, la valeur
de largent nw’est pas aussi poussée car Uessentiel pour lui, c’est
de partager. Cela est lié & son mode de vie et aux valeurs aux-
quelles il tient ; car plus il donne, plus il est considéré®®. Si la
question du développement et de ’émergence de paysanneries
ne peut se limiter & la caractérisation des sociétés précoloniales,
elle ne peut pas non plus en éire entitrement détachée et de
ce point de vue, la société de Nouvelle-Calédonie qui n’a jamais
reposé sur 'accumulation et la manipulation de la production
vivritre pour produire une différenciation sociale entre ses mem-

‘bres, se différencie d’un certain nombre de sociéiés de Méla-

nésie qui connaissaient ce type de mécanisme social. D’une
maniére générale, il apparait cependant qu’en Nouvelle-Calé-
donie, accés foncier, contr8le du travail et circulation sont
étroitement associés et qu’ils constituent le lieu non résolu

26. Crocombe (R.G.); 1967 : « Four Orokaiva cash croppers »
in New Guinea Research Bulletin. Canberra. Bulletin 16 : Papuan
entrepreneurs.

27. Nayacakalou (R.R.); 1978 : Tradition and change in the
fijian village. Suva. South Pacific Social Sciences Association.

28. SELEC : Compte rendu des journées de réflexion du SELEC-
CRMEC des 21-22-23 décembre 1981.
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des transformations du systtme de producti.o_n. Mais il ressor,t
tout autant que la situation actuelle du Imhep rt.lral mélané-
sien est aussi le produit d’un rapport d.e subordmatxc.mhet que If:l
réalisation effective de ces transformanons/ne saurait étre indé-
pendante des agents et des politiques de developpenr}e.nt et donc
des rapports globaux entre les ethnies aux plans politiques, fon-

ciers et économiques.
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