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Depuis que des  i n d u s t r i e s  o n t  é t 6  i n t r o d u i t o s e i l  AÎ r iquc  il s ' e s t  
I 

I . pcs6 l e  prublhine J e  l ' e n c a d r e m e n t  de Is main d ' o e u v r e  pm du p e r s o n n e l '  
, l o c a l .  I1 a . f a l l u  t r o u v e r  des c h e f s  s u s c e p t i b l e s  de d i r i g e r  - cil t o u t  zu - 

.moins de s u r v e i l l e r  - des  é q u i p s  de t r a v a i l l e u r s  dans des  travaux non 
costumiers. Ce ,qcblème ia longtemps é%é r é s o l u  empiriyuement o e t  p l u s  ou 
h o i n s  ,beureusement.  Sous l a  9 r e s s i o n  des  c i r c o n s t a n c e s ,  du f a i t  que l a  
2ormati.on ' p r o 2 e s s i o n n e l l e  des A f r i c a i n s  s ' a m é l i o r a i t  e t  qae 1' on commen- 

d e p u i s  l'ai,rès-guerre que l ' o n  a commencé 8. p r é v o i r ,  à plus ou !;loins 
l o n g  t e rme ,  l e  rem@acemënt . i . . : I  ;mogres s i f  d e s  Européens .par d e s  
- A f r i c a i n s  d a n s  1 I e n c a d r W " t ' d e s  t r a v a i l l e u r s  de l ' i n d u s t r i e .  A l a  s u i t e  ' 

, ;  de l ' a c c e s s i o n  de na ib reuz  t e r r i t o i r e s  8. l ' i ' nd6Jendance  g o l i t i q u e  t o u s  
les, enp loyeur s  europ4ens !ont  dû p rendre  ce groblkme e n  c o n s i d é r a t i o n .  

Au d&ut  de c e t t e  année j l a i  f a i t  une c o u r t e  enque te  auprks de 
r e G r 6 s e n t a n t s  a f r i c a i n s  d e s  c a d r e s  de b a s e  d e s  i n d u s t r i e s  mancf'b,cturiS- ' . 

res de l a  r é g i o n  de Dakaro J ' a i  c h o i s i  c e t t e  b ranche  d ' a c t i v i t g  car e l l e  
m ' e s t  f m i l i è r e  r3u f a i t  que j ' y  a i  enquGt6 h p l u s i e u r s  r e $ r i a c s  dzi2uis 
1.953. C ' e s t ,  di'au-l-rc= p a r t ,  une de c e l l e s  oÙ se  p o s e n t  avec  a c u i t é  l e s  
ixroblèrrieS d '  e n c a d r e z c n t .  E l l e  a? e n f i n  o une cc i - tEine  irji3ortE;icc 8ans  la 
v i e  6cocomiqu.e du 56nég-d : l e  s e r v i c e  des  s t a t i s q u e s  de la i w i n  droeu-  

. vre f a i t  é t a t  de 14 üO0 t r a v a i l l e u r s  employ6s dans l e a  i n d u s t r i e s  mariu- 
' Îecturihres e n  3 e v r i e r  1962, sur 72 O00 salari6s - à ltej.;cliisiol.l.  des  

a g e n t s  de l a  f o s c t i o n  2ub l ique .  L a  s e u l e  r 6 g i o n  de Dakar CLî c ic ,? lo ie  
'. 1 2  000 s u r  45 O00 s rz lnr i6s .  Les i n d u s t r i e s  de t r a n s f o r m a t i o n  -hai te : l t  

des , ; rodui t s  1oca;x: ou des p r o d u i t s  i m 2 o r t é s  bruts ou sen i -ouvrés ;  
l ' i n d u s t r i e  l a  -2lv.s imL3oi-tantt; e s t  c e l l e  dks c o r p s  gras, B cz:,u.c-'e de lz. 

- p o t i u c t i o n  locale d' a rac l i i de  q u i  a v o i s i n e  sn d n é r a l  un ûìillim de ton-  

F. 
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. iles gm a n  : mais d ' a u t r e s  i n d u s t r i e s  s e  s o a t  d6veloiJi26es ; t w c t i l c s  9 
' c o n l e t i o n  e t  chaussure i n d Q s t r i e s  a l i m e n t a i r e s ,  i n d u s t r i e s  du b o i s  

i n d u s t r , i e s  c h i n i q u e s  f a b r i c a t i o n  de raat6riaux de constp.uctioi2. I1 exis- 
t e  d ' a u t r e '  p a r t  .:jLuel_o,ues i m A i o r t a n t s  a t e l i e r s  de idCanique g6;L&rcle e t  
des  c n a n t i e r s  "3 t ime . s .  

L 1 e x p ? s s i 9 n  de cadre de bas& que j t e m l j l o i e  d a n s  c e t t c  ccmmuni- 
' c a t i o n  d é s i g n e  l a  c z t k g o r i e  d e s  a g e n t s  d 'encadrement  q u i  se troGwegt .& ~'i 

un: niveau  i n t e r m é d i a i r e  e n t r e  e e l u i  d e s  c h e f s  3 'équi i )e  e t  c e l ü i  des ca- 
: '  >fires moyens. Ce s b n t ,  d 'une'  n;ani$re p l u s  p r é c i s e ,  l e s  t r a v a i l l e u r s  clas- 
.'"'.sés.dans l a  natitrise, e n t r e  l e  deuxikme e t  l e  c i n q u i h e  dch?elan. Ce p u -  
: ' - , v e n t .  e t r e  'des Euroi36ens ou d e s  Afr ica ins .  Dans l e s  s h r v i c e s  dc 1% 21-0- 
... c t i o a  G t d e  l ' e n t r e t i e n ,  oh mon enque te  a p o r t é ,  les cadrcs de bese o n t  

A: d e s  Î o n c t i o n s  d e  chef  de q u a r t ,  de c o n t r e m a î t r e ,  de chef d ' a t c + l i e r  ou 
' d ' a d j o i n t  à c e s  t r o i : ,  p s t e s .  Actue l lement  t o u s  l ~ s  c h e f s  d f & l u i p e ,  la 
- .  ' .  p l u p a t  des  c&fs de quart e t  un c e r t a i n  nombre de c o n t r e n a f t r e s  s o n t  
< .  . 3es A f r i c a i n s  d a s  l e s  i n d u s t r i e s  manufac tu r i è re s . .  Les ,>ostes de cadre: 

zu sens s t r i c t ,  c ' C x . 3  & d i r e  de cadre moyen ou s u g é r i e u r ,  s ü n t  kesucoup 
. j3lus r a remen t  tenu,s  p3ar des A f r i c 2 i n s .  '( 

O. R. S,T. O. u. kid~iits uocumentair@ 
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8.. . . _  Le. s e r v i c e  d e s  s t a t i s t i q u e s  de- la m i n  d'oeüvre donne l e s ' p r é c i -  

. & i o n s  , s u i v a n t e s . . s u r  Ids i n d u F t r i e k  m a n u f a c t u r i è r e s ,  ë n  F é v r i e r  1 9 6 2 .  
D i r e c t i o n ,  c a d r e g ,  i n g é n i e u r s  (1) :, a f r i c a i n s  25 ' - ,0918$ . 

. .  européens.  280 - 199% 

546 . - 3995s 
. : a f r i c a i n s  6.705 - 479245 

eu rop&ns(2 )  26 - 0918% 

: a f r i c a i n s  9 27 - 6953% 
, I  . .  européens  30 - 0921% 

. . .  
. .  

. .' Agents  de m a f t r i s e  t c c h n i c i e n s  (1) : a f r i c a i n s  320 . - . 2,26% 
. .  ea ropéens  
' I  

. .  
Q 

a f r i c a i n s  4.150 - 29924% 

."A.:' * 

Em2loyés : a f r i c a i n s  919' - 6,48$ 
européens  ( 3 )  264 - 1,86$ 

I 
T o t d  14.192 109 O 0  

n En 1959 j ' a i  e f f e c t u é  une enqugt-e sur l ' a b s e n t é i s m e  a:xL3r6s de 
2,600 $ = v a i l l e u r s  r e i2 r6sen tan t  l ' e n s e m b l e  de ï a  main d 1  oeuvre d r i c a i n s  
p m a n e n t e  d e s  s c r v i c e s  de p r o d u c t i o n  a t  d '  e n t r e t i e n  ae h u i t  u n i t é s .  i n -  
d u s t r i e l l e s  : deux ! . m i l e r i e s  deux u s i n e s  de t e x t i l e s  ilac c i ixn - t a ' r i e  
une f a b r i q u e  de CIiaussLzres, deux a t e l i e r s  de m&anicjue  général^^., L a  ma- 
j e u r e  p a r t i e  d e s  35 agents de maîtrise a f r i c z i i i s  a v a i e n t  é t &  J~C:~-.MS dans 
Is c l a f t r i s e  pour  des  c o n s i d é r a t i o n s  ex t ra -~Jrofess iorne l les ;  un seul é t a i t  
elmsé au deuxibme 6choloi1, Ac tue l l emen t  d m s  ces: memes Q t a b l i s s e m e n t s  
06 1 ' e f f e c t i f  de 1.2 :min d '  oeuvre  s 1 &&ve B 2,800 t r a v a i l l e u r s  fa rdi;.w- 

I tit5-m 6.6s c a d r e s  9s k a . s ~  a f r i c a i n s  des  s e r v i c e s  de ,)rod.actitjn . e t  citen- 
t r e t i e n  e s t  la s u i v m t e  : (1) 
agen t  de maftrise 26 6chelon '  46 1 

I '  

0 3B &chelon  11 
46 Gchelon 6 

~ T o t a l  63  
--------c---------------------------------------------------------------- 

. e  (1) Un c e r t a i n  n m b r e  de c a d r e s  e t  d 'agents  de maf i t r i se  s o n t  emsloyés 
'., 4' -8 dans des  s e r v i c e s  a d m i n i s t r a t i f s  ou c o m p t ~ b l e s ,  
.' rL. ( 2 )  On ne t r o u v e  ;;l 'ocivriers euro&ens  que dana l e s  i n d u s t r i e s  qui. démar- 
5 r e n t  e t  o n t  un b e s o i n  i m d d i a t  de s i i é c i a l i s t z s  qu 'on  n ' a  pas @izcorc:"eu l e  

(3)  Les employés eurog$ei?s s o n t  p o u r  la p l a p a r t  d e s  fenmes. r e c r u t é e s  s u r  
-slate. i 4 )  Dan's l e s  i n d u s t r i a s  t e x t i l e s  l e s  c o n t r s m a 4 t r k s  du 1& e t  25 echz lon  

1 :. .. o n t  é t &  c o n s i d é r d s  r e s p e c t i v e m e n t  comme a g e n t s  de maftrise du 28 3-t 36 
, . échc lon ;  l e s  c o n t r e m a f t r e - c h e f s  o n t  été ass id l6s  au 4k Q c h e l o n , c a r  i l s  

n' assument 2as encore  ; i leinement l e s  f o n c t i o n s  de che f  d l ' a t e l i s r ,  

. temps de fo rmer  SUT p l a c e .  

- 



;i; .. 
-. ~ 1 Les  c a d r e s  de base i n t e r r o g é s  E O i î t  j e u n e s  dans 1 ' ensc !ab le9  la moi- 

' t i é  d ' s n t r e .  eux ayant mijins de t r e n t e  ails; ;>resque t o u s  s o n t  {:éS e n  r a i l i e u  
: .: u r b a i n , ;  e t  leurs p a r e n t s  d a n s - l e s  t r o i s  q u a r t s  des czs, a u s s i  b i e n  la mè- 

r e  que Is père.  O r  l ' é t u d e  de 1 ' 6 c h a n t i l l o n  de 1959 a u o n t r d  CiU.2 1'2ge e t  

. I  t i o n  de's t r s v & i l l c u r s :  l e s  c o n d i t i o n s  de vie e t  d ' e m p l o i ,  12s a t t i t u d e s  
a . l ' é g 6 r . l  de l a  v i e  t r a d i t i o n n e l l e  a t  de l a  v i e  i n d u s t r i e l l e  
les DBues 

. - - c o r  -..le lieu de riaissc;..nce E G h t  dcux l e s  pr inc i i I zux  facteurs d~ c i i l l  e r e n c i a -  

ne s o n t  pas . .: 
c h e z .  les t r a v s i l l e u r s  jeunes e t  %&s d 'une  pi-xrt d' G r i g i n e  ru -  

. ra le  e t  g r b a i n e  d l c d u t r e  p w t .  S'il e n  e s t  a i n s i  c ' e s t  av3":at t o u t  parce 



I. 

........................................................................ 
(1) L e s  e n i ' m t s  s e n t  t o u j c u r s  du grou2e ethnique e t  ~e IS r e l i g i o n  d-u 
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(1) L e s ' s o c i é t é s  sénégalz i ses  s o n t  en c2Îe-t ,)resque t o u t e s  des  s ' o c i Q t k s  à I c a s t e s .  
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L a  m a j o r i t é  deas c a d r e s  de b a s e , i n t e r r o g G s  Î o n t  p a r t i e  d ' u n e  asso- 
. .' . 5 .  . . : c i a t i ò n  ,':,-A s p o r t i v e .  (ou eil o n t  Î a i t  p a r t i e )  e t  quelques-uns d ' e n t r e  eux f o n t  

,.k ,...:, ineine ' p a r t i e .  d ' une  a s s o c i z t i o n .  8. c a r a c t è r e  c u l t u r e l .  LES a u t r e s  t r a v a i l l e u r s  
.: . : font. .  beaucoup mbins Î r6que ;x ten t  p .> r t i e  d' a s s o c i a t i o n s -  s 2 o r t i v c s  e t  g-esque  
' -aucun n ' a p p a r t i e n t  à une a s s o z i a t i o n  c u l t u r e l l e ,  D ' a u t r e  ,?art un c e r t a i n  

. , nombre de t r a v a i l l e u r s  L ) e r t i c i i x n t  à une a s s o c i a t i o n  B c a r x t è r e  économi- 
que ou ethno-6cono;llique comme la " t a n t i n e "  o h  chacun r e ç o i t  8. t c u r  de r ô l e  

( .  .une  p a r t k e  du 'salaire des a u t r e s .  Aucun des c a d r e s  de base n t 6 p o u v e  le 
, , . b e s o i n  de L J a r t i c i p e r  a. und t e l l e '  a s s o c i a t i o n ;  c e l a  s e x p l i q u e  par 1' impor- 

ance  r e l a t i v e  de l e u r  pro,)re s a l a i r e ' .  Mais il aygaraf t  criez EUX une a u t r e  . ;  

b r t e  d ' a s s o c i a t i o n ; ' ,  du t y p  a s s o c i a t i o n  d ' a n c i e n s  618v&s, q u i  groupe CEUX 
! e n t r e .  'eux. a y a n t  s u i v i  d e s  c o u r s  de technique:-.  de coninandement ou d ' a n i -  
at.&urs de f o r h a t i o n  : c e s  a s s o c i a t i o n s  per'iilettcr;nt aux a n c i e n s  s t a g i a i r e s  

.G'.,..'qu ils peuveliti a c q u é r i r  par l a  s u i t e .  

$ 

;..,'..''+;":de, . .. r e s % e r  en  . r c l a t i o n . c t  Je" b é n é Î i c & e r  m a t u e l l e u s n t  des conna i s sances  
. ' $ ,  ' .  

T r è s  ,]CU de czares  J e  base p a r t i c i l i e k t  i3, la v i e  p o l i t i q u e  du pays, 
alors ;;il ' une  ir i lgortanto min:c;rité de t r a v a i l l s u r s  é t a i c n t  membres d ' u n  par- 
t i  en  1959. D ' z u t r e  part l a  grande  m a j o r i t é  d e s  t r a v a i l l e u r s  a 2 d ? a r t i e n n e n t  
8. un s y n d i c a t ,  alors rAue la m o i t i é  s eu lemen t  des  cadres de basc i i i t c r r o g d s  
s o n t  sgndiqA6s , u z i s  ils i l '  o n t  lsas de s z n d i c a t s  d i s t i n c t s  3es  o u v r i e r s ,  
c e  q u i  ne s i g n i f i c  ;?as q u ' i l s  a p j r o u v c n t  t o u j o u r s  l i s  , )osi t io! is  ;irises par  

~ l a tg rgg t i . 8n  ouv . '"w $es B -n; i c a  i l s  o n t  dvi3emuent l e u r s  Lg:-yïxs délé- &u e 

de toixtes  l e s  branci ios  d ' a c t i v i t é ,  sauÎ l ' z d n i n i s t r a t i o n  g e n e r z l c ,  ex is t t i ' ,  
dopu i s  que lques  ani16es d é j à s  une a s s o c i a t i o n ,  c;ui s '  é tend  a u s s i  ,5, d ' a u t r e s  
E t a t s  d' AÎr ique  franco$hone. Scs meubres grou26s e n  c o m : , i s s i ~ i ~ s  f o n t  d i -  
v - L - B S  ~ - r .q  

, m b l i c s  , de f a ç o n  a l e u r  Î a i r e  c c n n a i t r e  d e s  d 6 f i c i e n c e s  évei?tuzYlCs. 
LI a s s o c i a t i o n  ,)eu.t. raerle i n t e r v z n i r  ,31us d i r e c t G n e n t  au ,gès  des .?ouvoirs  
g u b l i c s  lorsqu'ellc c r o i t  d e v o i r  l e s  c o n s e i l l e r o  I1 n ' E x i s t E  .:J~,S de synJi-  
Ci?, t - :  ?i€ c a d r k s  a ; r i c a i n s  a u  Sgn6gal ;  l e  b e s o i n  ne s'e.11 Îait l a s  s e n t i r .  
C E S  c a d r e s  6iJrOuvCilt unE c e i  t a i n o  d d s a f f e c t i c n  pour  l ' a d n i n i s t r s t i c n  pu- 
b l i q u e ;  l a  ; i l u > ~ - t  ric v e u l e n t  gas s ' e n g a g e r  vis-a-vis de la j o l i t i q u e  gé- 
i'i.erale des  d i r i ~ c m t s  de l ' E t a t ,  n i  en  Taveur  de c e t t e  $oli t iciv.e9 n i  d a n s  
une o, iposi t ion o u v e r t e o  

r s o n n F i e 5  1 i n t e $ i J u r  88; 1 e n t r e p r i s e .  
Chez les cadres a c p n s  G t  s u p é r i e u r s  ( i n g é n i c u r s  e t  t e o , x i i c i e n s )  

, 8  

é t u 3 e s  tec3. iniques ou écononiques q u '  i l s  camcLluilicluent aux  i o u v o i r s  

+ 
4- + 

LES ca3rLs  l e  basc i i i t e r r o g é s  envisagsc l t  t o u s  un z v e n i r  dans l ' i n -  
s .  d u s t r i e  e t  1:~ lil~~.part semblent  a i x e r  v r a i z i s n t  l e u r  m é t i e r .  Cepcildant Cerœ: 

t a i n s  d ' e n t r e  eux avouent  e t r t  gen& iizr le T a i t  que l l e s i i l o y e u r  e t  beau- 
.-' coup d lagc ;n t s  d ' e n c a d r e m n t  sonl;  eurodéens .  3' oh  l ' aub i@' t é  de l ' a t t i t u d e  

des  cad res  de base eLi%rb les t r a v a i l l e u r s ;  i l s  p u v e n t  e n  v e n i r  S ne pas 
grqndre de s a n c t i o n s  l'égard d a u n  t r a v a i l l e u r  a y a n t  c o . m i s  uiiG, f a u t e ,  e t  
ne pas en  r é Î 6 r e r  à l c u r  s u p é r i e ~ r ,  iaais ag i r  uniquement p a r  , ?c r suas ion ,  
de .  fason i m a i n t 2 n i r  l a  s o l i d a r i t 6  a i ' r i c a i n c  
li's p u v e s t  a u s s i .  afloli tcr un6 a t t i t u 3 . e  r 6 p r o b a t r i c ?  v is -à -v is  d t u n e  actio11 
s7ndica l .e  e t  n e  i a s  s ' a s s o c i e r  B une grève. Leur p o @ o t i o n  a :?LI s u s c i t c r  9 

' des' j a l o a s i e s .  . Vis-&-vis d e s  c h e f s  d' equi ,x  et d e s  d616gJ6s du . ) c r sonnk l  
o u v r i c r  i l s  SE t r o u w n t  p..;.rÎois dans  une s i t u a t i o n  euba r ra s saL l tL  e t  cer -  
t a i n s  d ' e n t r e  eux t i e n n e n t  compte des r é a c t i o n s  & e n t u e i l e s  ?it a n c i e n s  ca- 

2 

se , lon  l e u r '  J r o i x x  ;-x:]ression; 

~. 
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.,: -:marcdes ou '  d e s , ' s g n d i c a t s .  Pour  ¡es c a d r e s  moyens e t - s u p é r i e u r s ,  q u i  n ' o n t  
'L-, ',jamais eu' l e s '  bernes c o n t a c t s  avec  l e s  a u t r e s  t r a v a i l l e u r s  

..-. , . :: .\ n.e s e '  posen t  pas. 
Les c a d r e s  de base  a f r i c a i n s  o;lt S L U S  l e u r s  o r d r e s  un nombre va- 

. " .  r i a b l e  de t r a v a i l l e u r s ,  s e l o n  l ' i n d u s t r i e  e t  l e  s e r v i c e  auxque l s  i l s  ap- 
G a r t i e n n e n t .  Ce nombre dépasse  t o u j o u r s  l a  d i z a i n e  e t  iiarfois l a  c ' en ta i -  

i .  ' ne. Ils 6,)rouvent des  d i f f i c u l t é s  dans  l e  commandement, ou en  o n t  éprouvé 
' . - "  à ' l e u r s  d é b u t s ,  du fai.% q u ' i l s  s o n t  r e l a t i v e n e n t  j e u n e s  et - d a n s  c e r t a i n s  

' .  c,as - que l e s  t r a v a i l l e u r s  q u ' i l s  d i r i g e n t  s o n t  d ' u n  a u t r e  groupe e t h n i q u e .  
DU $ o i n t  tie vue de.Xa c a s t e  i l s  s o n t  p e s q u e  t o u s  du grouile d e s  hommes 

. . l i b r e s ; , . ' c e  q u i  e s t  , J r 6 Î d r a b l e  pour  l e u r  a u t o r i t é .  J e  n ' e n  a i  connu que 

... deux de c a s t e  i n € & r $ e u r e ,  a g e n t s  de m a î t r i s e  depu i s  1959. Les c a d r e s  de 
@ase'  $ ' o r i g i n e  nob le  d é c l a r e n t  q u ' i l s  s e  f o n t  Î a c i l e n e n t  o b @ i r  des  travai- 

-:", l l e u r s  de l % u r  groupe- e t h n i q u e .  L a  r e l i g i o n  ne ,)ose 2as de 2roblhme gar- 
. $ '  t i c u l i e r  pour  l e s  rares c a d r e s  de base c a t h o l i q u e s .  

c e s  problèmes 
,' t' ' .' 

_ .  

Avec l e s  agents d 'encadrement  euroiiéens l e  d i a l o g u e  des  Cadres  
de base  a 2 r i e a i n s  n ' e s t  pas t o u j o u r s  f : x i l e  Lion ,Jlus. On ae  $ e u t  d i r e  que 
ceux-ci  s o i e i l t  irris en  p l a c e  hâ t ivement  d a n s  l ' i n d u s t r i e .  Cependant il e s t  
c e r t a i r , .  que l e s  e u q l o y e u r s  s o n t  o b l i g é s  de t e n i r  comL)te du c o n t e x t e  p o l i -  
t i q u e ,  économic,ue e t  tepl inique a c t u e l .  Lzs a g e n t s  eurodéens  , q u i  ne v o i e n t  
évidemzent pas t o u s  f avorab lemen t  l e u r  é v i c t i o n  L l rog res s ive  o n t  t endance  
2, @e r é f é r e r  2, une . s i t u a t i o n  européenne ,  oÙ l e  n iveau  d - ' i n s t r u c t i o n '  e t  de 
f o r m a t i o n  i3roPess ionnel le  d e s  a g e n t s  de n a î t r i s e  e t  Jes c a d r e s  e s t  dans  
l ' e n s e m b l e  p l u s  é l e v é ,  o Ù  l e  mil ieu; .  humain e t  ,)hysique e s t  d i f f é r e n t ,  e t  
i l s  exgr iment  116gard des c a d r e s  de b a s e  a f r i c a i n s  q u ' i l s  s u p e r v i s e n t  
d e s  ex igences  dis;lori20rtionnées avec l e s  c o n n a i s s a n c e s  d n é r a l e s  e t  t e c h -  

l ' é C o l e  ou a l'atelier. E t  i l s  s o n t  l o i n  d ' ê t r e  t o u s  d e s  educa teu r s .  Auss i  
c e r t a i n s  em,+oy;eurs c o u a e n c e n t - i l s  ' &  r e c o u r i r  8. des  métllodes de f o r m a t i o n  
Î o n c t i o n n e l l e ,  s u r  l e  ,3lan de l ' e n t r e g r i s e ,  'de  t o u s  l e u r s  c a d r e s  e t  a g e n t s  
de maîtrise eu ropéens  e t  a f r i c a i n s .  

n iques  que ceux-ci  o n t  eu j u s q u ' à  i . r é s e n t  l a  g o s s i b i l i t e  9 d ' a c c , u é r i r  à 

+ 
+ + 

I1 serable,  dails l a  c o n j o n c t u r e  a c t u e l l e ,  que l e s  c a d r e s  de base,  
moyens e t  s u p c k i e u r s  Engagés d a n s  l a  v i e  i n d u s t r i e l l e  , qui b é n é f i c i e n t  
d ' u n  s t a t u t  s o c i a l  sd i2ér ieur  8. c e l u i  des a u t r e s  t r s v a i l l c u . r s  de l ' i n d u s -  
t r i e ,  é p o u v e n t  une c e r t a i n e  s c i t i s f a c t i o n  de 12 s i t u a t i o n  2, l a q u e l l e  i l s  
s o n t  parvenus  mais ne c n e r c h e n t  2as 8. p r e n d r e  p a t  8. l a  d i r e h t i o n  des af- 
Î a i r e s  Bu pays. Ils n ' e n  c o n s t i t u e n t  pas moins un é l i t e  iizr l ' i n f l u e n c e  
i n d i r e c t e  q u ' i l s  peuvent  e x e r c e r  p a c e  que l e u r s  q u a l i t &  e t  l e u r  comgor- 
t e B e n t  s o n t .  i . i i t a b l e s  (Xaciel, 1956). I1 ne s ' a g i t  é v i d e w e n t  pas d e s  com- 
Llétences p a r t i c u l i e r e s  de c e t t e  é l i t e  s 2 é c i a l i s é e  mais d'u.ne par t ,  d e s  
q u a l i t é s  ,,lus g é n é r a l e s  a c q u i s e s  h n s  l ' e x e r c i c e  de 13 j J r o f e s s i o n ,  e t ,  . 
d ' a u t r e  $art9 de u a n i e r e s  d ' a s i r  dans t u u t e s  l e s  s i t u a t i c n s  e t  de p e n s e r  
dans  t o u s  l e s  doitmines. 

. .  

' ,  ' t i s r e  c o n t r a i n t  l e s  c a d r e s ,  beaucoup i . l u s  iiue l e s  a u t r e s  t r a v a i l l e u r s ,  8. 
.. une d i s c i p l í i i e  dans l e  t ravai l  e t  une n a î t r i s e  de s o i  l J i c ì i  s u p 6 r i e u r e s  8. 

c e l l e s .  q u ' e x i z e  la vie  c o u r a n t e ,  meme r,n m i l i e u  ex t r a -cau tumie r .  Dans la 
przt ic iue de l ' i n d u s t r i e  i l s  a c q u i è r e n t  a u s s i  un s e n s  a::cru de Is respon-  

! ,  s a b i l i t é ;  i n d i v i d u e l l e  e t  de l ' e Z f i c a c i t 6 ,  i l s  a i p r e n n e n t  5, 2 r é v o i r ,  e t  

L ' u t i l i k t i o n  d e s  t e c h n i q u e s  européennes  de d o a i n a t i o n  de l a  m a -  

' 
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acce,.yter, les ' q b l i z a t i o n s  q u i  d é c o u l e n t  de l e u r s  f ö n c t i o n s ,  
". , .  ' 

Au 'nive&. ~ L - S  c a d r e s ,  la v i e  , J r o Î e s s i o n n e l l e  e s t  beaucoup moins 
, .  . .indéi2gpdante de lc v ie  domest ique qu'  au n i v e a u  t ics a u t r e s  t r a v a i l l e u r s .  

c.. . , 
. . . ;  . 

. . .  

Auss i  l e s  c a d r e s  s., r e n d e n t - i l s  co.::_lte que  c e r t a i n e s  coutu.ALcs s o n t  i n -  

a d o p t e r  $bur  ê t r e  en  ktat  ;giysique e t  rnoral d ' E x e r c e r  leur s e t i e r .  C l e s t  
. . une  d6s' r a i s o n s  p o u r  l e s q u e l l e s  i l s  a t t a c h e n t  de ltiiiii,ortance aux condi-  

t i o n s  J e , I . i g e m n % ,  i l s  cherc i ien t  à s i l n l i l i f i e r  la vie  fami l i s le  e t  à r&- 

. compatibles. 3ve.c l e  s t y l e  die v i e  qu'ils s u n t  n é c e s s a i r e m e n t  atiie,lés à 

; 
" . . .  . "  . d u i r e .  1 , ' a u t o r i t é  des  a sCendan t s ,  i l s  s o n t  Î m o r a b l e s  ,à l a  d?romotion de 

I '  " . ,  l q , , f e n u e  e t  compennlzent que s i  l ' é d u c a t i o n  a Î r i c a i n e  c o n v i e n t  à l a  v i e  
' . - t ; ' ra :Yitf 'onnel le ,  IPS v a l e u r s  e t  l e s  h a b i t u d e s  q u ' e l l e  confh ra  8. l ' i n d i v i d u  

. I  .ne... Î & i l i t e n t . ' p a s -  s o n  i n c o r i l o r a t i o n  8. l a  v i e  i n d u s t r i e l l e ,  I l s  ne v e u l e n t  
' . - c .  .  as $.cur a u t a n t '  rcic;?re avec  l e u r  environnement  s o c i o - c u l t u r e l ,  . .  .. . 

( .  LeG.'.càdi?cr:s 38 l ' i n d u s t r i e ,  cciume l e a  a u t r e s  é l i t e s ,   sont en ìre- y 

sure de - Î a c i l i t e r  l ' é v o l u t i o n  de l a  s o c i é t é '  e t  d ' a s s u r e r  12 d i Î f u s i o n  
d ' i d e e s  n o u v e l l e s t 1  (Madel, 1956;  p. 424).  Leur  c o n d u i t e  et- lours o g i n i o n s  
s o n t  s u s c e i ) t i b l e s  d ' e t r e  a c c e p t e e s  c o z "  mod&lE ,  au  moins i3ar l e s  6 léments  
j e u n e s  de l a  p o p l a t i o n  o u v r i è r e  e t  m$me u r b a i n e  t o u t  e n t i 2 r c .  C e t t e  
é l i t e  e s t  encore t r e s  r e s t r e i n t e ,  mais e l l e  s e  développe d lannhe  en  
année .;t l 'aménagement  de l a  v i e  a Î r i c a i n e  auque l  elle e s t  on t r a i n  de 
procé.:lcr ,)our & o n c i l i e r  l e s  iïil?érat,ifs t e c h n i q u e s  e t  les o b l i g a t i o n s  s o -  
c i a l e s  ne manq;lera pas d ' i n f l u e n c e r  l ' e n s e u b l e  de l a  comatnauté .  

On a souven t  s o u l i g n 6  l a  tendance  s t a t i q u e  des  c i v i l i s a t i o n s  des 
pays  e n  v o i e  de déve io~pe i i i en t ,  i n s i s t é  s u r  l ' o r i e n t a k i o n  nun m a t é r i e l l e  
du dynaraisne i n t e r n e  des soc i t5 tés  non i n d u s t r i a l i s 6 e s  T a i t  r e s s u r t i r  
d ' a u t r e  gart  q u ' a u  , lrocsssus d ' i n d u s t r i a l i s a t i o n  e s t  s o u s - - ~ a ~ e n t e  une 
p h i l o s o p i e  a u  iaoins i i - l p l i c i t e  du ,)rogr&s t echn ique  d o n t  l a ,  scule c u l t u r e  . 
o c c i d e n t a l e  a s u s c i t é  1' é c l o s i o n .  LI dmerrgence de c a d r e s  a c r i z a i n s  dans  ' 

l ' i n d u s t r i e  uoiitrc cjue c e s  an t inomies  ne s o n t  ,ias i n s u r n o i i t a k l e s .  
21:: LI9 ;RJdt>Iir- 

Hade l ,  3, F. 
(1956) 'La N o t i o n  d '  é l i t e  S ü c i a l e '  . 2 u l l ~ ; t i n  i n t e r n a t i o n a l  
des  ScieneCs S o c i d e s ,  ,Tome 8 ,  pp. 419-31. . .  

Summary 

STJzEXTnSiJjRY STJLFJj' IA IJjaUSTRY 

A s h o r t  i n q u i r y  sas conducted  i n  t he  Dakar area aaoag A f r i c a n  
. r e - J r e s e n t a t i v e s  o Î  t h e  b a s i c  s u p e r v i s o r y  s taÎÎ  o f  t h e  manufac tu r ing  i n -  

d u ' s t r i e s  - ti.lat i s  t o  say, supervisors at an  i n t e r m e d i a t e  l e v e l  between 
t'ne "b-oss .boys1 '  snd t h e  h igher -grade  t e c n n i c i a n s .  I n  g e n e r a l  t h e y  s e r v e  
as shi.Î t  bosses o r  forenen.; ;  37 per  e z n t  o Î  the '  b a s i c  s u l e r v i s o r y  s taff  
and  8i1e.r c e n t  of t h e  h ighe r -z rade  t e c h n i c i a n s  and e n g i n e e r s  a r e  A f r i c a n s .  
The r e . s u l t s  of this i n q u i r y  are compared y c i t h  t h o s e  o f  an  i n q u i r y  con- 
duct$í3 i n  1959 amoilg l a b p u r e r s  and a r t i s a n s ;  i n  tile l as t  part b f  the pa- 
p r '  r e f e r e n c e  i s  also nade t e  tïle Îirst r e s u l t s  o Î  an  i n q u i r y  i n  p o g r e s s  
on hijher-kraAe t c c h n i c i a n s  and  e n g i n e e r s .  

c 
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.' 2' .. ' , .'The s u p e 6 v i s o r s  i n t e r v i e w e d  wcrc 
'.,b-orn In '  an u r h n '  envi ronment  and  c o u l d  tlif;-r.efore 

m o s t l y  young; n e a r l y  a l l  were 
coia,ilc;te' p i i a a r y  s t u d i e s  

".': i and go to '  a trL-de s c h o o l .  H s l f  of then bega;i t h e i r  i n d u s t r i a l  ca rcers  as 
q u a l i f i e d  % o r k k r s  i n  a g e n e r a l  clleclianical workslio2 b e f o r e  b e i n g  promoted.  

' .  t o  the s u p o r v i s o r y  stai'Î. The i r  raonthly .;izges r a n g e  T r o u  about  35,000 t o  
65,000 f r a n c s  CFA (%50-&90) and t h c i r  liv%-; c o n d i t i o n s ,  and n o t a b l y  

. . - t h e i r  hous iLig ,  'are c l e a r l y  o f  a a i she r  s t a n d a r a  t h a n  t h o s e  o f  o t h e r  .war-. 

. ker s .  Xos t  of theïa  are uiar r ied ;  very Îevi have aore  tila11 one wife ,  n o r  are ' 
..ti?ey oil -tile ~;Ii?o1e i n  f a v o u r  o f  pjlygariy, tliougli n e a r l y  all are Nosleras. 
.Their  .at.titadde towards marriage appears & m e r a l l y  more w d s r n  t h a n  t h a t  

f.-.t.iîe worke.rs wlik t;:ijr t o  Î m e  ti:iemselves Î rom t h e  ascendancy  o f  t h e i r  
; . .Eami lF . in  t L i C  chdice of  a w i Î e  
-.: t i o n  'Of Jowryb H o w e w r ,  ' i f  t h e y  a r e  iaore i i i  f a v o u r  t h a n  o t h e r  worke r s  o f  

n.$Gr-ethnic. h a r r i a g e  - thsy  r e j e c t  t h e  i d e a  of i n t e r - c a s t s  union.  The su- 
e r v i s o r s  are nor& t o l e r a n t  towar& the Educa t ion  o Î  noillen t h a n  are o t h e r  
workers; tL1c.y- have the ~ariie a t t i t u d e  as these  tow:ircls a s s o c i a t i o n s  i n v o l -  
v i n g  t r a d i t i o n E l  e t i i n i c  o r  r e l i g i o u s :  values t o  which ;so.:c. of  them b e l o n g ,  
b u t  g a r t i c i p t e  tc a g r e a t e r  e x t e n t  i n  s,scrt and  c u l t u r d  a s s o c i a t i o n s  
and  i n  i n t G r - z t h n i c  r e l a t i o n s .  A new tgi3e of  t e c h n i c a l  a s s o c i a t i o n ,  con- 
s i s t i n g  o Î  tho5e  wl:o underwent  s u p r v i s i o n  courses , has ?-,>,>earedo 2ew 
s u p r v L s o r s  t z ~ : s b  pArt i n  tlic p o l i t i c  

9 L r t ; j T  LU erS.  L a s t l y ,  oLll;j  j4al-f of tlie su- 
i i k r v i s o r s  intervieu;red b e l o n s  t o  a t r a d e  un ion  , while t e . ~ ~  g r e a t  n a ~ o r i t y  
of  w;,rorkers do. 

. .  . 

o r  frou t h e i r  wife's i"alri_ly i n  the  imposi-  

l i f e  of tile c o u n t r y ,  b u t  an . i m L 3 0 r -  
6 t a n t  . ; i inor i ty  of  T,vorkirs 

I t  S C C ~ J S  tiia% the b a s & .  and  higher-~r.:Je s u p r v i 5 o r s  w;lo b e n e f i t  
Î rom'  a sui3cr ior  s o c i a l  s t a t u s ,  are t o  a c e r t a i n  extei i t  s a t i s f i e d  w i t h  t he  
pos i t i i on  t o  which t i ley h : ~ e  a t t a i n e d ,  b u t  m&e no efi 'or-t  t o  p-rt ici;Iate i n  
the  affairs  of t . .e count rx : .  They n e v e r t h e l e s s  f o r m  an c ï i t e  b e c c a s e  of the  
i n d i r e c t  i n f l u e n c e  they can e x e r c i s e  s i n c e  t h e i r  cji;lalities a n d  b e h a v i o u r  
can  be i m i t 3 t e d .  

a G r C a t e r  dcigree of  c 3 i s c i & i n e  and s e l f - c o n t r o l  t.ian i s  r e y u i r z d  by ev-ry- 
day l i f e ;  t x : T  a l s o  , a c q u i r e  a n  i n c r k a s e d  serme of  indiviG.ual r e s i J o n s i b i l i -  
t y  and e f f i c i e n c y ,  l e a r n i n g  t o  a n t i c i p t e  and accedt  thr; d u t i e s  !vhicll ;ira- 
csed' Î rom t h e i r  o f f i c e .  The s u p e r v i s o r s  are uuctl less d e t a c h e d  Îroi1 domes- 

. t i c  l i f e  t a n  o t n e r  workkrS, T o r  t i iey recognize t h a t  cer ta i i i  h a b i t s  a re  
incomp:,tible 7xit.h t h e  s t y l e  o Î  l i f e  trley must o f  n s c e s s i t y  a d o p t  i n  o r d e r  
t o  be i n  a Z i t  , ~ i iy s i cd  and moral s t . i te  t o  c s r r y  on t h e i r  t rzde .  T h i s  is 
one reason. .why t h e y  at tadi itaLi0rtmc-e t G  l i v i n g  c o n d i t i o n s ;  they attemjJt 

- t o  siri lpliPy Ï a n i l y  l i f e  and  t o  r e d u z e  t h e  a u t h o r i t y  o f  t',le o l d e r  genera-  

that iwhile Ayr ican  e d u c z t i o n  i s  col-izliatible w i t i i  t r a 3 i t i o n z l  l i f e ,  t h e  va- 

h i s  i n c o r i i o r a t i o n  i n t o  i n d u s t r i a l  i i f e . Y e t  they  do n o t  wish t o  gc s o  Îar . z  
as t o  b r e a k  away Zrcm t a e  s o c i o - c u l t u r a l  e n v i r o n a e n t .  

t h e  o t h e r  e l i t c s ,  are s u s c e , ? t i b l e  t o  accc,Jtance as g?ai-t!.riis, a t  l e a s t  by 
... t h e  p u n g e r  e l emkn t s  of  t h e  svorking and even  the whole 'i-rban i iopu la t ion .  

T i í i s  e l i t e  is s t i l l  r e s t r i c t e d ,  b u t  i t  i s  develoLiir?g I r g n  year t o  year, 
a n d  the changes i n  A f r i c a n  l i f e ,  t l i rcugh :ljhich i t  i s  i n  - j r O C e S S .  o f  un i -  
t i n g  t e c q i c a l  in l ie ra t ives  and  s o c i d  o b l i g a t i o n s  w i l l  r = L t  f a i l  t o  i n -  

Y 

n l h e  u t i l i z a t i o n  o Î  B a r o p a n  t e c m i q u e s  denands from, the  s u p e r v i s o r s  

_1 

. * -  t i o n ;  t hey  .zm i a  f a v o u r  of im,iroviqgthe s t a t u s  of  woïii-,iI and  a re  aware 
' j  
',,lues and h a b i t s  t h a t  i t  i n c u l c a t e s  i n  the i n d i v i d u a l   LI^ i 1 L . t  f a c i l i t a t e  

. The 5c l iav iour  and  0,sinioiis o f  the i n d u s t r i a l  s.2-  visors, ors, l i k e  
- 

" f l u e n c e  t h e  e i i t i r e  c o m w n i t y .  
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.' Eugiiss is .  ,.ïas Gften 'been  l a i d  oil t h e  s t a t i c  tendency  bf;",@e c iv i -  
n s '  o f ,  under-32velopsd c o u n t r i e s  and ' t h e  non-ma te r i a l  orieil'C2,tion 
i n t e r n a l  d jmaa i sn  'o f  n o n - i n d u s t r i a l i z e d  . s o c i c t i c s .  Under ly ing  tkíe 

' 13rocess of i n d u s t r i a l i z a t i o n  is a n  . i n i l l i ed  i ~ L i i l o s o $ i ~  o Î  t c c h i c a l  p - o -  
d r e s s  t o  which western c u l t u r i  a l o n e  has g iv6n  b i r t h .  The sraer+ìice o f  

I A f r ï c a n  iupe rvAsors  i i i  i n d u s t r y  shows that t h e s e  d i f f e r e n c e s  are i l o t  i r r e -  
. . .  coricilab16.. 
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