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irdustrielle de ia région de Dakar; g fa2it parbtie du
territoire du Séuégal; est peut-itre aussi importante g celle de tout le
reste de 1'Afrigue Occidentale Frangaise., Jadis il ne s'y éteit installé
que des industries portuaires et urbaines, c'est-b-dire nécessaires & son
fonchtionnement. Depuis vingt ans, et plus, sont nées des indusiries de trans-
formation dans la presqu'ile du Cep-Vert et un peu au deld. La derniere
guerre a favorisé la création de certrines dientre elles par suite de la
coupure avec io mébrcopole; llapris-guerre a vu Dakar envahi pax un afflux
de cdpiteux, comme d-ailleurs *toutes les villes dlAfrig que Noire Frongailse.
I1 en est résulté une floraison d'industries doxb certaines ont maintenant
une existence précaire mals il semble que les industries de transformation
majeures, don%t Lla posiiion est privilégide et qui proaulsent pour la métro-
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(1) Cet article reprend 1'zgssentiel, eprés mise & jour, d'ua article paru
& la suite d'une enqudte eifecitude en 1S54
" Les industries ce J-rew'*?“c>rr~a,{3in" de la rdégion de Dakar "- Etudes Sénéga-—
laises n? 5«1954 Hous J avons ‘apporté guelques compléments et quelques

°
éléments de liarticle : " Quelques reletions des trevailleurs de 1‘1ndus~
Yrie a leur trevail ﬂ;’ﬁf?”G Bulictin de. 1710007 ~ Dome IVTI sépic B
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T 'apres'guerre, certalnes sont
er, metalllques (1ourds et 1egers),

A
f 4 -

oy g 1ndustr1el Dakar presente toutes les caracterlstl—
ques d‘un‘}grande*v1lle - sa’ banlleue, redulte & une etr01te bande de terre’

. dans sa. partie’ medlane, s'étend 3 1'Est &30 km, aussi loin que. celle de’
.LParls, Jusqu“’Bargny, ol il“se trouve-des habitants pour venir chaque jour,
}par le" train ou.le car, travailler &- Dakar. Cl'lest aussi_ 1le- limite géographi-
que des® entreprlses gue l'on peut cons1derer commne dans l'orbite de Dakar,
Lafreglon dakar01se,’au sens ‘ot elle’est. ‘enténdue’ ici, ‘englobe outre 1’agglo~
mer“tlon d"Dqkar,‘51tuee a l‘extremlte merldlonale de la presqu t¥1le du Cap-
Vert;icelle; d Ruflsque, a 25, km. de D&Kar, au deld, de la! presqu tfle’ du Cap-
Vert, et Gelle“de Dagoudane Plklne, 2 1T Km de Dukur (5)

ving ﬁdeev1llagesxtrad1t10nnels‘1ebous, gross1s d'ele—l
htopes,'comme Bargny,-oltue a’ prox1m1te de’ Ruflsque, Tlaroye—
et:Yeumbelif“'IBNKm de sRary de‘part et d’autre de la route de

s

' nnent d',urope et thfrlque
! , 14’ Le cultlvateur ‘
)l’habltﬁée d'envoyer ‘son” graln au moulln 5
ui decdrthue le-mil, ,n{gllanto I1, est vra;;que son pouv01r




‘aménag mént de‘la v111e.,

‘L’an01ennete relatlve d'une hullerle, d‘une sacherle, et de deux
“savonnerles expllque leur emplacement dans la premidre de ces zones, acﬁuﬁ—k
rlempnt 12 moins. propre a l'exten51on et & la circulation, Clest au voisi-

S nagel, Jdu port de’. commerce: que se sont’ concentrés la magorlte des fabriques
et atellers .de Dakar, 3 savoir parmi les industries qui nous intéressent
"101, deux hullerles,-une brasserle-llmonaderle-glacerle, une mlnoterle,

une conservérie. D'autres en sont un peu plus éloignéss dans-la méme zone:
Hdnux semoulerles, agglomererle,?prodults chimiques, conserverle, meubles,
. menuiserie et ’ construtlons metqlllques ‘Dans la 3¢ zone se. trouve une
: “blsculbevle e " : :

ané‘glu31eurs domulnes.
ans ce'ch01X‘iquelle que’ s01t l’lndustrl
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} capltaux. Mais les industries de tra nsfu mation majeures se sont surtout
~développées parcc que les produits bruts se trouvaient sur place ou y

.V_etalenﬁ facilement transportablcs par scr, voie foeride ou route. Clest avant
~btout vrai de la cimenterie, lide au lieu. d'extraction. C'est vrai aussi

~des huileries, car les arachides ont été longtemps drainées exclusivemsat

“isur Ru¢1sque, puis Dakar, du simple fait de la création d'une voie ferrée

‘et d'un port : le tramsport se fait aussi par route depuis cuelques années,
Maintenant Kaolack com:ence & concuriencer D-kur comue port arachidier.
L'intérét essentiel de 1la Lubrlc tion, en Afriiue, de l'huile brute est de
traiter les arachides avant qu'elles ne s'acidifient ; cependunt le prix
de l'arachide 4'4.0.F, par rapport aux cours mondiaux et ll'existence d'hui-
lerles métropolitaines sont des faciours qui freinent le développement de
 eette industrie en Afrigue (1). Un accurd avec la méiropole détermine le
5cont1ngent de gralnes attribudes aux huileries sénégalaises.

B L'industrie de la chaussure avait aussi & se créer & proximité
"dlun port et d'une voie ferrée, Pour les deux fabriques de cotonnade le
colt du transport d'un important matériel et de carburaent a primé les con-
sidérations d'implantation en une région maritime humide et loin des champs
de coton. L'importance relative du marci.é deskarois et des industries majeu-
res a joué aussi un rble dans lz création d'indusitries mineures comme cel-
les des emballages. La brasserie possdde & Dakar 50% de sa clientile; cela
lui permet de récupérer les bouteilies vides. Dans la biscuiterie (biscuits
sans corps gras) l'emballege consiste en sacs de papier fort, ce qui ne
saurait suffire & des produits importés. Do tels avantages, qui semblent
mini.es au premier abord, aident ces entreprises & se faire une place sur
le merché en vendant & me111eur compte que les importateurs (2). Et méme
s'il wvend localement légérement au dessus des cours mondiaux, le fournis-—
seur dakarois a une position nrivilégiée car il peut livrer une commande
sans délai, et son client évite ainsi le risque d'une fluctuation du mar-
ché mondial. La marchandise peut 8trc reprise ou échanzée éventuellement,
ce qui est pratiquement impossible lorsqu'elle vient dlun autre p 3YS

Certaines dispnsitions de la fiscalité jouent en faveur de 1'indus~
trie, d'autres contre : c'est sinsi que la taxe & la production (de 10 &
20 % en France) n'existe pas au Séuigal, que . 1'1mpot sur les bénéfices
industriels et commerciaux est de 25 % au lieu de 45,6 % en metropole.
- L'exomption d'impdts sur les bénéfices penﬁant les cing premiéres années
d'existence d'une entreprise ne saurait &tre prise en considéération, non
Plus que llexonération d'impdt sur la plus-value dans les trois ans sous
condition de réinvestissement dans l'entreprise ou d'augmentation de

(1) Il existe trois autres huileries d'arachide au Sénégal : & Diourbel,
‘% Lyndiane (Kzolack) et & Ziguinchor.

(2) Clest surtout vrai des produits métroplitains. Pour un certein nombre
de produits étrangers seul lcur contingentement permet & quelques indus=
~triels dakarois de subsister.,
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capital dans une autre. D'autre part il a été créé une taxe générale sur

les affaires de 2,50% et une taxe locale sur la fabrication de 6,25%.

Le matériel d'équipement est exonéré de droits fiscaux, mais pas de droits

de douane s'il est d'origine extérieure & la zone franc, et paie une taxe
. Porfaitaire réduite & 2%, 4 l'exportation la texe forfaitaire est de 5 &

6%, L'énergie est de 2 & 3 fois plus chére qu'en France, l'eau vaut 15

fois le prix de France, sans possibilité de réduction pour l'usage indus-
triel,

. Les industries de trensformation majeuress'en tireat cependant bien,
.particulidrement celles de la premidre catégorie, traitant des produits
locaux, La position des industries secondaires finissant des produits
ouvrés esh beaucoup moins st@ire. Il ne s'agit, & vrai dire, pas la de véri-

"i;,ﬁables<industries de transformation. Outre le probléme des débouchés il
" . .se pose en effet dans ces pebites industries - et dans celle de la conser-

verie de poisson —~ celui du cofit de la mein d'oeuvre, de méme que dans les
industries métallurgiques, des travaux publics et du bAtiment ol la mécani-
sation est forcément limitée et l'emploi d'une nombreuse main d'oeuvre
nécessaire (1). Mais ce probldme ne semble pas se poser avec autant dfacui-
té dans les industries de transformation majeures. Il n'en existe pas moins
partout actuellement un effort d'africanisation de la maftrise par des
raisons d'ordre économique enbre autres (2).

IV.- Organisation

Les industries de trensformation de lo région de Dakar sont en géné-
ral organisées de fa¢on relativement autonome en ce gqui concerne les sour-—
ces d'énergie, l'entretien, les réparations, malgré la présence d'un impor-
tant centre urbain. Cela tient tient & ce que, pour une entreprise impor-
tante, produire de 1'énergie électrique revient & meilleur. compte que
dten acheter au secteur local, surtout lorsqu'il s'agit d'huileries qui
alimentent leur centrzle thermigue avec les coques d'arachide. Cependant
toutes les entreprises récentes ne peuvent effectuer 1l'achat d'une centrale
Diésel, Pour l'entretien et les réparations courantes il existe partout
des ateliers mécaniques, électriques, des postes de forge, de soudure.

Cela cofite souvent moins cher que des trazvaux & fagon et surtout en général.
c'est fait plus rapidement, Les réparations importantes de véhicules sont
cependant confides la plupart du temps & des établissements spécialisés.,

Les magasins contiennent des pidces de rcchange pour le matériel nom

(1) La main d'oeuvre peut peser jusqu'hd 20% dans les prix de revient alors
qulelle ne compte que pour 5% dans certaines industries de transformation.
La main dl'oeuvre des basses catégories a un salaire équivalent & peu pres

4 40% de celui de la France; les ouvriers professionnels 60%; ces comparai-
. sons sont faites en traduisant la monnaie locale en monnaie métropalitaine
et en tenant compte du fait que les salaires nominaux ainsi obtenus ne
valent en réalité que 80% de ce qufils vaudraient en France. L'employeur
paie des charges sociazles de l'ordre de 25% du salaire, alors qu'elles sont
du double en France.

(2) On estime qu'un agent de maftrise africain revient au plus &.la moitié
d'un Européen, ‘




coulhnt. Kois toub ce gqu'on trouve immédisztement sur la place de Dakar
‘n test évidemment pas stocké. Aussi ce service cst-il moins développé
qu en brousse.-

' Chaque entreprise posséde un service administratif et commercial
plus ou moins étendu selon ses besoins. Certaines ont un bureau d'études,
un laboratoire de chimie, Le travail d'usine est organisé comme en Europe.

Une usine d'industrie de truns;ormutlon, guelle qulelle soiv, se
presente comme une concentration de b&timents sur un petit espace. A 1llin-
- térieur se trouvaut des salles de machines avec assez peu de monde cn
‘général, Parfois méme la main d'ceuvre semble inexistante., Selon la date

"ffdfinstallation 1laspect du tout est plus ou moins moderne. Les transmis—

sions sont devenues discrdtes; chaque machine a son motbeur électrique.
"L'environnement est assez bon, eu égard aux impératifs dfls & la nature du
travail; comme 1nconven1ents signalons : en textiles que les ateliers de
tissage sont bruyants et qu'en filature (coton) il est nécessaire, avee
les procédés actuels, de chauffer les ateliers en hivernage pour leur
Ster de 1'humidité (1), Lo poste d'ali..entation de fours, de chaudidres
ou de chaudrons n'est jamais bien agréable non plus, que ce soit en bis=-
'culterle, huilerie, savonnerie, brasserie ou cimenterie, En brasserie, il
y a li'eu de lutter contre le froid dans des chambres de conservation de
la biére, & 7 0¢. Des manocuvres s'acquittent de la fonction de nettoyer
journellement les cuves ¢t passent deux heures par jour & cet effet avec
cette temperature, ne restant jamais plus d'une demi-heoure & la fois et
s'arrosant les mains et les pieds d'eau % 2592 au moins, v&tus seulement
d'un chandail de lzine (2). Les conditions d'hygidne et de sécurité sont
en général convenables, les accidents, les mzledies professionnelles sem-
blent rares.

Dans la plupart des industiries on & avantzge & mécaniser & outran-—
ce, de fagon a faire suivre par l'ouvrier le rythme de la machine, si pos—
sible au moyen d'une chdfne qui enldve toute initiative. Citons comme
exemple les chatnes de chaussures et de ccnetterie (en brasserie). Eu
égard & la main d'oeuvre, les machines doivent &tre robustes et simples
& manier. Aussi, ne recherche-t-on pus néccsswirement, comme en Europe,
les modeles les plus perfectionnéds et qui ont le meilleur rendement. Ces
gualités ne viennent qu'en second en Afrigue, Certsines machines ne sont

~d'ailleurs pas amorties par un plus haut rendement, mais par l'eméliora—
tion de la qualité du produit. Cependant ces avantages se cumulent dans
"des industries comme la brasserie., Certaines entreprises qui ne sauraient
réduire leur mcin d'oeuvre, ont accru leur productlon a3 1'aide d'un sup=—

. pPlément de maochines, celle qui étaient confides au persomnel n'ozcupant
Pas entiérement son temps.

Actuellement, les industries de transformation sont convensolcment
‘équipées; la manutention 2 pu &tre améliorée et beaucoup de main d'oeuvre
; temporﬂlre économisée ainsi. Dans toutes les huileries sont installés

(1) 60% ar humidité, chauffage entre 30 et 35¢
‘(2) En Europe un manoeuvre peut rester deux hceures de suite,




peu & peu des systémes de trausport de l'arachide par convoyeurs, tuyau=

terie pneumatique, conduits & vis szns fin ou chédfmes & godets. .
I . Llorganisation du travail ne peut, dans certains cas, &tre poussée
. ~commé en Burope, parce que la production est insuffisante pour spécialiser

“les.manoeuvres & des postes bien déterminds : c'est le cas pour le raffinae

"gé de l'huile, C'est une géne pour le rendement qui pourrait sans cela
8tre proche de celui de 1'Europe.

. Dans certaines industries les fuites de matidres premiéres et méme
les vols dé produits finis prennent de temps en temps quelque importance.
La mécanisation peut contribuer & les réduire : le remplacement de la manu—
‘. tention. par un systéme automatique de transport 8te une grande partie des

"~ possibilités de coulage,

.. . . Llhoraire et la durée du travail varient avec la nature de 1tentre-—
* ‘prise. Les usines qui fonctionnent jour et nuit (huileries, textiles, bis-
cuiterie, cimenterie) ont trois (1) équipes & la fabrication, travaillant
huit heures chacune. On évite en général de faire commencer a minuit, heure
% laquelle les travailleurs africains ne se déplacent pas volontiers : .’
1téquipe de nuit travaille de 22h & 4h., Il y a rotation hebdomadaire des
trois équipes. Dans le cas ol l'usine ne fonctionne que de jour l'horaire
est dthabitude divisé en deux temps : 8h - 12h et 14h - 18h. La semaine
légale est de 40 heures mais la plupart des travailleurs participant & la
fabrication et & ll'entretien font 48 h., les travailleurs de presque toutes
les huileries font méme 56 h.(2). Dans les bureaux la semaine est usuelle~
ment de 44 h.

B.- La main d'oeuvre
I.- Qualification

La main d'oeuvre totale (européenne et africaine) des industries de
transformation de la région de Dakar s'éléve & pres de 7.000 personnes, ¥y
compris les services généraux. Les Europdens, au nombre d'environ 500,en
constituent & peu prés 7% (3). Le processus d'africanisation est plus avan-~
cé dans les services de fabrication que dans les autres: la comptabilité a

quelques Africains, le secrétariat trés peu car les difficultés de langage

(1) Quatre dans un cas avec rotation alternant avec entretien,

(2) Le salaire est augmenté de 10% pour les 8 heures supplémenteaires,
35% pour les suivantes, Certains ateliers de mécanique générale fontb
aussi 56 heures.

(3) La main d'oeuvre des industries manufacturizres et des ateliers du

- . secteur privé s'éléve & plus de 9,000 personnes. Les salariés du sec=—
teur privé sont environ 44.000, ceux du secteur public 10.000,
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sont un obstacle persistant; les services d'entretien n'ont plus d'ouvriers
européens & proprement parler, sauf dans un cas d'industrie importante hau~

. tement mécanisée (1).

On peut classer la main d'oeuvre africaine employée & la fabrica-—

“tion et & 1'entretien (au moins 6000 personnes) en trois ensembles (2) :

18 Les manoceuvres
29 Les ouvriers

32 Les agents de maftrise

. Nous entendons par manoeuvres au sens large sussi bien les manoeu-

- .vres spécialisés que les simples manutentionnaires. Cet ensemble représente
. actuellement un peu plus de la moitié de cette main d'oeuvre; il se caracté-
- rise - par une certaine apathie : le désir d'avancer est peu fréquent,

Parmi les ouvriers sont inclus les aides-ouvriers, tous ont un mini-
mum de qualification, certains peuvent &tre considérés comme des spécialis-
tes. Cet ensemble représente actuellement un peu moins de la moitié de cette
main d'oeuvre; il se caractérise par une certaine aptitude & assimiler des
technique (3). X

Les agents de maftrise constituent un ensemble trés modeste (moins
d'un pour cent de cette main d'oeuvre) en voie d'accroissement; dans un
certain nombre de cas on désigne sinsi des représentants de la petite male
trisej lorsque ce sont de vrais agents de muiltrise il s'agit surtout
dtadjoints & des contremaftres europédens ou de chefs de quart, dirigeant
une opération de fobrication, ou encore de contremaftres de nuit, treés
rarement de chefs de service de l'entretien. Cet ensemble se cziactérise par

(1) Dans les ateliers de mécenique générale, en porticulier dans les indus—
tries portuaires, il y & encore quelques ouvriers européens hautement qua=—
lifiés et polyvalents, qui font pour ls= plupart en méme temps fonction
dtagent de maitrise.

(2) Cette classification professionnelle est un peu différente de la clas-
sification socio-professionnelle que nous avons pu établir dons la région
de Dakar & 1l'aide d'informations sur la nrofession et le niveau des études.,
Nous avons ainsi constitué un nombre limité & neuf de catézuries socio-
professionnelles dont la plupart désignent & la fois un style de vie et un
niveau de vie. Une de ces catégories comprend entre eutre les manoeuvres et
la petite maitrise, une autre leos ouvricers et la maftrise dont la formation
professionnelle est empiricue et l'instruction nulle ou sommaire, une troi-
sidue les ouvriers etZmaftrise dont la formation professionnelle est an
moins en partie théorique et l'instruction au moins Hrimaire.

(3) La qualification des ouvriers ne correspond pas toujours & la réalité,
Certains ont été surclassés 3 -cxusc de lcur ancienneté dans l'entreprise et
non de’ leurs aptitudes efrectives.




une certainc aptitude & commander ev & organiser lo travail (1).

Il n'y a pas encore d'ingénieurs ni de techn1c1ens supérieurs afri-
. cains parmi le personuel des industries de trensformation (2) Tous les
agents de maftrise europdens représentent environ 4% de la main dtoeuvre

“-de fabrication et d'entretien, L'importance relative de l'encadrement

européen se traduit quentitativement par un indice gui correspond au nom-
bre d'Européens des cadres et de la maftrise pour cent Africains; il varie
de 3 & 10, il est encore en général ;lus preés de 10 que de 3, Il est en
régression depuis quelques années sauf dans les enbreprises en cxpansion
qui nécessitent provisoirement un encadrement sur»plémentaire européen.

Les travailleurs sont soumis aux conventions collectives locales.
Il faut distinguer entre les permanents et les journaliers. Ceux-ci sont
.pris-a la duuane comme leur nom lilndique, clest-a~aire payés chague soir.
.On léur fait alors savoir si on leur empioiera le lendemain ou non, Il
n'est pas besoin, dans ce dernier cas, de préavis, Les journaliers sont
des manoeuvres sans qualifice t*on emplovés pour diverses manutentions,
notamment dens les huileries pour la construchion des seccos (3)d'arachides.
Certains dlentre cux sonb des culbivateurs qui viemnent & Dakar chercher
un appoeint @pvés Les récoltes; le grecupe ethnigue sérére, assez proche de
Dakar, en fournid un fort coutingent. Le ncmbre dc journaliers varie en
cours d'année. Le pevscnncl permanent & salaire horaire est payé a la
guinzaine, a droit & un préavis en cas e licenciement, & un congé annuel
de 3 semaines, Dans le cas des huileries, qui ne fonctionnent que 10 mois
sur 12, 1la pro eszse Dcri%e de reprise de bravail dispense l'employeur de
1’indemn1'e de licenciement.

IT.- Formation

Trés peu dz2 traveilleurs africains sortent d'écoles professionnelles,
La majorité comprennent plus ou moins e frangais, assez peu savent lire
et écrire, rares sont ceux gqui ond le certificat d'études primaires. Les
ouvriers qualifiéds use brouvent essentiellement dans les ateliers de méca-
nique attenants aux entreprises. Clesd surtout parmi eux gue 1'on recrute
actuellement des azents de malibrise. Pour la JToiricition i1 nlest besoin
que de manoeuvres spécialisés cu mér: postés. La mécanisation réduit de
plus en plus le nombre des manoeuvres qui ne sont que de simples manubten-—

tionnaires.
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(1) Certaines industries de transformation se prétent mieux que d'autres
a llarricenisavion de la mait*isb, pav exemplie los industries textiles =

sauf la fabrique de couvertures, hautement mécanisée — ol les fautes et
les négligences & ce niveau n'cnt pas malgré tout de comséquences gravess

- L'introducticn d'agents de mailtrise africains entratne souvent une réor-

ganisation du traveil ot son ddcoupage en plus petits secteurs. Cela néces-

'site le renforcemend de la surveillerce et du contrdle des Européens.
(2) Signalons cependant un cas d'éléve ingénieur en stage au bureaun d'!étu~

des métropolitain d'une entreprise.
(3) Un assemblage de szcs dlaracnides ern coque, ou tas d'arachides en vracs
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La spéeialisation des manocuvres et la formebtion de la grande majo-

- rité des ouvriers et des agents de maltrise slest faite d'une manidére pure-—
N,

.+ de longueur,

- ment empiriques Tous n'ont pas été formés convenablement, leurs habitudes

.'kade travail s'én ressentent, L'agent européen n'est pas préparé a jouer le

-r8le d'éducateur qui devrait dtre le sien (1), Certains s'en tirent a la
;. longue, beaucoup n'ont aucune aptitude pour cette vocation et ne savent
gudre que dresser un manoeuvre comme un aubomabe en vue de t8ches parcel-
laires, Cela représente dans les ateliers de fabrication un surcrofit de
.surveillance pour les Buropéens; dans les abeliers de mécanique générale
-1l est méme des agents de maitrise européens qui trouvent plus facile
-d'exéeuter eux-mémes un travail que de le faire exécuter par des Africains
B qui ils-devraient.auparavant enseigner des éléments leur permettant de
“*slen acquitter. Beaucoup dleuropéens ne savent pas donmer des ordres en

" ":fonction de la capacité de compréhension des manoeuvres; par exemple ils

.- parlent de mesures de volumes alors qu'ils devraient transposer en mesure

Lorsqu'il s'agit de créer une nouvelle industrie & 1l'aide d'éléments
n'ayant jamais auparavant exercé d'emploi de travailleur de 1'industrie,
le délei nécessaire & la formetion des manoeuvres spécialisés peut &tre de
plusieurs mois. 4 cet égard 1'Africain semble plus lent, du moins actuelle-
ment,d assimiler les techniques un peu complexe que les représentants;
dlautres grands groupes ethniques, Cette constatetion a été faite dans les
industries textiles, dans le cas de jeunes entre 15 et 18 ans, aussi bien.
que dtadultes, qui dlailleurs & partir d'un certain Age sont inassimilables
pour l'industrie. Elle ne vaut pas pour ceux des Africains qui dépassent
d'emblée les capacités exigibles d'un manceuvre spécialisé, Mais lorsqufil
stagit d'utiliser dans une nouvelle industrie un personnel qui a été recru-
t¢é parmi des éléments ayant déjh travaillé comme manoeuvre spécialisé, une
rééducation rapide est chose aisée; se fut le cas pour l'industrie de la
chaussure (2).

Depuis le début de I958 les ouvriers et quelgues agents de maltrise
ont la possibilité de suivre des cours professionnels de perfectionnement
et promotion. Un effort important est ainsi fait en faveur des travailleurs
qui n'ont bénéficié ni d'une scolarisation professionnelle normale ni méme
d'une scolarisation primaire et désirent s'instruire dans leur métier (3).
L'industrie cotonnidtre est entrain de parfaire la formation sur le tas de

ses agents de maftrise et spécialistes & l'aide de stages sur place sous
(1) I1 n'y a pas en Lfrique Noire Frangaise de systéme analogue au TWI
Training Within Industry) ‘
" (2) Cette industrie eut cependant 3 ses débuts du mal & recruter du person—
nel & qui le travail du cuir ne répugndt pas, car les cordonniers faisaient’
. partie d'une caste inférieure dans le société Wolof, groupe ethnique le
‘plus important de cette région.. L'entreprise fit dlautre part appel aux
métis portugais des Zles du Cap~Vert établis comme cordonniers mais ces
~artisans ne surent pas s'adapter & un travail d'usine., '
4(3) Cours du soir 3 fois par semaine ou du samedi apres midi. Des cours
‘analogues existent aussi pour les employés du commerce, les tailleurs.
Les secrétaires et les commis de l'administration et les agents des chemins
de fer suivent des cours par correspondance, ceux—ci des cours directs aussi.
Dans l'industrie il y & 250 inscrits—en_ 1958 dont 50 analphabdtes qui sont
d'ailleurs les plus assidus.-




éfpolltalne. Clest surtout ainsi que les entreprises peuvent actuellement

- essayer de résoudre le probléme du remplacement des ouvriers 8gés et llafri-

la direction de professeurs dl'une école de France et de stages & cette
P

L ~école pour quelgques-uns d'entre eux; une conserverie envoie en France sur

ses chalutiers quelques Africains en stage d'usine pour améliorer leur
qualification; une minoterie va envoyer des Africains dans une école métro-
canisation de la maftrise,

~L'enseignement technique est cependant bien développé & Dakar ol
“1'on peut faire des études technigues secondaires complétes (1)s En parti-

‘Aculler 1'ense1gnement industriel transforme des gargons sortant de 1ltécole

.primeire, & un &ge d'ailleurs plus avancé qu'en Europe, en de jeunes débu-
tants dans la profe551ons d'ouvrlers, dlagents de maftrise ou de techniciens.’

L?fQuelques—uns méme sont préparés en vue d!'études ultérieures. Mais ltatirac-
Ction' des emplois bureaucrathues, surtout de ceux du secteur public, est
"encore telle que les jeunes gens qui sortent de 1'école songent plutdt a

utiliser leur culture générale que leurs connaissances techniques (2).

Ils sont d'autre part rebutés par la perspective ‘d'un contact peu amical
avec les hommes mirs sortis du rang et la nécessité d'une période de stage
ol ils doivent acquérir la notion de rendement.

III.~ Le travailleur et son travail ; .

Le rendement du traveilleur africain est .sujet 2 beaucoup de
controverses. Clest surtout au niveau du manoeuvre spécialisé que des dif-
férences importantes peuvent &tre constatées avec 1l'Europe. Mais il faut
avant tout souligner que les manoeuvres spécialisés ont un rendement qui
tend & &tre proche de celui de 1'Burope dans les entreprises qui fonction-
nent depuis un certain nombre d'années, avec un personunel stable et ancien,
& condition que les technigues soient simples. Clest le cas dans les huile-
ries d'arachides., Dans les entreprises plus récentes & technique un peu
complexe comme les usimes de textiles, le personnel des manoeuvres spe01a-
lisés est - pour certaines opérations - double de celui qui serait néces—
saire en Europe, c'est-a-dire que le rendement est deux fois moindre. Cela
provient de la lenteur actuelle d!exécution des Africains dens ces indus-
tries, ol une certaine dextérité et une certaine rapidité de déplacement
‘sont requises. En plus du délai de formation, déja long en Afrique comie
nous l'avons wvu, un autre uu;nl, beaucoup plus long encore, est nécessaire
au travailleur pour qu'il acquiers un minimum de vitesse operat01re.
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- 1) I1 existe & Dakar un centre de formation professionnelle rapide qui

admet aprés une sélection psychotechnique des jeunes gens ayenb cn général
moins de 20 ans, du niveau du certificat d'études primeires. En neuf mois
ils apprennent suffisamment d'éléments de certains métiers pour &tre placés
ensuite comme aides-ouvriers.,

(2) L'ouvrier 1e plus qualifié ne pergoit - sur la base d'une semaine de

40 heurcs - gqu'un peu plus des trois quarts de ce que pergoit 1'employé

de catégorie équivalente.




Au niveau du manoeuvre spécialisé, dont les acquisculturels ne
. dépassent guére ceux de son groupe ethnique d'origine ou d'adopbion, 1la
dlfferenc1at10n psychosomatique entre les groupes ethnlques persiste,
- On peut citer comme exemple unc fabrigue de chaussures ol travaillent cdte
ﬂf*-a cbte des Wolof et des Bambara. Les premlers font preuve d'une vivacité
‘ qul ‘les & naturellement fait employer & des opérations de couture sur toile
& la machine; la lourdeur des seconds les a fait placer & des presses &
vulcaniser au débit relativement lent. 4 partir d'un certain niveau, gui
.est celui ae 1l'ouvrier plus ou moins qualifié, les caractéristiques ethnigues
.s'estompent et les individus de ‘tous les groupes sont b peu prés équivalents
pour'ﬁous les travoux de leur spécialité (1).

Le manoeuvre spe01 21isé africein peut dore stadapter au travail mono=
ﬁone de 1'1ndustr1e - comme tous les travailleurs de ce niveau & quelque
. groupe ethnigue qu'ils’ ugpartlennent o conalﬁlon qud 1o cadence d'une
-machine et éventuellement d'une chafne soit & sa mesure., Le travail par
alimentation automatique d'une machine est évidemment le seul moyen d'assu-
rer une régularité dans le travail lorsque la technirue est un complexe 3
1'opérateur doit alors effectuer tous les gestes nécessaires durant le
temps voulu, Ce temps cst calculé en fonction de 1'Africain; son rythme de
travail ntatteint pos acvucllement celui de 1l'Buropéen; les moyens de pro=
duction sonu regles en conséguence : une chaine de la /,chaussure fonctionne
sux 3/5 é'une chafne de France. En Afrigue le régime de %ravail selon les
normes européennes ne peud donc 8tre atieint rapidement ni partout actuel-
lement.

La mécanisation oblige le travailleur africain & faire abstraction
de son état physique et moral, qu'il a tendance & prendre en considération
au détriment du travail beaucoup plus gqu'un Européen. Clest un fait bien
connu que l'Africain a de temps & autre des défaillances brusques, de cour-
te durée. En dehors de certeins ces pathologiques, des cas de sous~-alimen~-
tation, relativement peu rares aux périodes de "soudure" de fin de mois ou
de gquinzaine, et sans compter le jefine du Ramadan, il semble que ce soient
les soucis personnels qui génent 1'Africain dans son travail, Il ne sait
pas les surmonter comme un Européen. L'influence du monde extérieur est si
forte chez lui qu'il ne peut s'isoler dans son travail lorsqu il éprouve
des ennuis; le relachement qu'il manifeste alors peut nuire & son rendement
ou a la qualité de ce qu 'il produit ou & la sécurité de son poste., Ces con-
s1derat10ns sont de moins en moins vraies au fur et & mesure que la volonté
s'éduque et que la culture acqulert d'autre traits, L'individu est alors
en une certaine mesure inséré dans le contexte industriel, il fait davantage
attention & ce qu'il fait.

Face & son ‘travail, 1'ifricain ne paraft pas faire preuve en général
de la conscience professionnelle que l'on est droit d'attendre usuellement
-d'un Européen. Ld aussi intervient une question d!éducation morale et de
transformation culturelle, Aucun fossé n'existe entre 1'Africain et 1!'Euro-
péenj on peut seulement dire que l'un est besucoup moins enfoncé que ll'autre
(1) Le rendement des ouvriers professionnels est estimé de 20 & 25% moindre
qu'en France, »
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.dans la ¢ivilisation technicienne et ressent par suite beaucoup moins bien
les obligations qui en découlent. Le traveilleur africain - surtout celui
des basses categorles ~ semble avoir tendance % considérer qu'il n'a pas

'j a s! occuper de ce qui ne le regarde pas directement (1). Chez les manoeuvres

“la conscience professionnelle est en une certaine mesure fonction de 1l'ige;
elle est en relation avec 1l'assiduité au travail, la stabilité d'un tra-
vailleur dans une entreprise., Au-dessous de 20 ans le jeune Africain mani-

‘feste un absentéisme notoire, entre 20 et 30 ans cette tendance s'atténue

beaucoup, et il s'agit souvent dlirrégularité dans l'horaire. Vers 30 ans

‘le travailleur est en général marié; dans un certain nombre de cas la fem—
me peut &tre considérée comme un élément régulateur du travail, dans d'au-

~tres au contraire clest un élément perturbateur. Mais il semble qu‘a partlr
d un certain &ge bea ucoup de travailleurs soient considérés comme sérieux
parxleur employeur s'ils ont chez lui de l'ancienneté. Aussi 1l'utilité des

ranciens " est~elle grande aux postes-clefs, qui ne peuvent souffrir
d’absence (2).

La notion de responsabilité individuelle ne semble pas encore pro-
fondément ancrée dans l'esprit du traveilleur africain, méme au niveau de

ltagent de maftrise; celui-ci ressent unc responsabilité limitée aux ordres

regus et n'a pas, sauf exception, les capacités morales requises pour se
sentir vraiment responsable d'un secteur de l‘entreprlse. I1 est .méme des
cas - & vral dire dans le seul secteur public & notre connesissance - ol
1'agent de maitrise s'adresse & un subordonné comme s'il s'agissait d'un
supérieur; en réalité il a bien affaire & un supérieur socialement parlant;
les acquis culturels peuvent en effet jouer un certain rdle et l'autorité
d'un agent de maftrise n'est pas uniquement fonction de son grade mais aus—
si de son origine sociale., Quand elle existe l'antinomie de la caste et de
la situation professionnelle est trés rarement surmontée: un griot se fait
difficilement obéir.

IV,- Caractéristiques des travailleurs de la région de Dakar

La main d'oeuvre présente une grande diversité ethnique. Les Wolof,
qui ne sont d'ailleurs pas tous originaires de Dakar ou Rufisque, & beau-
coup preés, semblent partager la majorité avec les Toucouleur. Les Lébou,
anciens habitants de la presquile et parents des Wolof, sont en assez grand

_ nombre dans certeines entreprises. Les autres travailleurs ne sont pas des

autochtones : ce sont surtout des Toucouleur et des Sarakold (vallée du

Sénégal), des Bambara (Soudan) et des Sérére (Centre et Sud de la Sénégambie).-

D'autres groupes ont de plus rarss représentants : les Peul (Peul du Ferlo
et du Macina et surtout Foula du Fouts Djalon), les Muures, les Cap-Verdiens
dits "Portugais" (4fricains plus ou moins metlsses des fles du Cup—Vert),
les groupes de Caszmance ¢t des Guinées portu;:.ise. et francaise: Diola,

Mandjak, Bainouk, Kissi, les Mendé de la zone soudanienne : Khassonké,
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(1) L'ouvrier se refuse actuellement & déborder le cadre strict de son
métier'pour des raisons syndicales, par exemple & faire une opération sur
du bois 's'il ne travaille en principe que le fer.

(2) Ces considérations ne sont pas valables pour toutes les enbtreprises &
caractére industriel: certains ateliers du secteur public sont encombrés
d'un lot de vieux travailleurs peu utilisables.
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Malinké, Socé, ceux de la basse Guinée frangaise : Soussou, les VoltaIques:

. Mossi,Sénoufo, etec... Tout le monde parle un Wolof véhiculaire.

. Il nlest pas possible de différencier fonctionnellement tous ces
groupes. Parmi les six groupes importants disons qu'on trouve des Wolof et
des Lébou & tous les échelomns, comme ouvriers, comme employés. Les Bambora
et les Toucouleur sont plus souveni ouvriers, les Sarakolé et les Sérere
manoeuvres, mais cette distinction souffre de nombreuses exceptions; elle
provient purement de l'origine sociale des immigrés. La caste ne pose de

"probldme gque chez certains groupes du Sénégal et du Soudan, Cette diffi-

" culté s'estompe dans les jeunes générations, surtout chez les Wolof et les
- Lébou, Certains contremafires européens choisissent des travailleurs du
.. méme groupe ou de guelques groupes & l'exclusiol des autochbones, dans leur
"~ mtelier, de fagon & éviter les nntagonismes cthniques. L'homogénéité ne se
o justifis pac houjours,; le failt d'8tre salarié impcrte maintenant plus que
" celui d'édtre de tel ou tel groupe ethniquej quant aux autochtones, ils sont

des traveilleurs comme les aubtres pour ceux qui savent ménager leur suscep~
tibilité. Il est d'ailleurs » remarquer que, souvent, les Européens se
plaignent des autochtones et font 1'éloge des étrangers. Cela tieant en par-
tie au fait qu!il s'agit souvent d!'étrangers gualifiés alors que, parmi

les autochtones, il y a de tout.

Du point de vue religieux, la grande majorité des travailleurs sont
musulmans., Il n'est gudre de chréiiens que parmi les Sérére, Cusamancais,
Guinéens et Cap-Verdiens, et tous sont catholiques Les musulmans sont pour

& plupart tidjanc. Sauf durant le Remrdan, 1'Islam n'est pas une géne au
travail en usine: les pridres peuvent &tre faites en dehors des heures de
travail, Il a été mis fin presque partout maintenant & certeins usages &
cet égard (1). Bn période de Rumadan, le jeline diurme (2) nuit & la produc-
tivité et méme, dans certains cas, & la sécurité des travailleurs. Mais
il n'y a rien & y faire et l'on observe méme depuis gquelques années, tout
au moins & Dakar, une observance de plus en plus strict du jeline, notamment
chez les ouvriers qualifiés et les employés. Les manoceuvres gui effectuent
des travaux de Tforce ne sauraient le respecter. Il en sont d'ailleurs dis-
pensés du fait qu'ils sont dans la nécessité de gagner leur vie de cetvue
fagon (3).

Une distinction géographique est sussi & faire sur la main d'oeuvre,
2 l'intérieur de 1. région de Duk.ir : il est des traveilleurs plus ou moins
"urbains". Ceux de Dnliir et e Rufisque le sont entidrement; parmi eux ford

(1) Les conventions collectives n'autorisent qu'une pridre & 17 heures,
%our ceux des bravailleurs dont l'horaire se prolonge jusqu'a la nuit.
2) Il en résulte une certaine vie nocturne et un mangue de sommeil.

.(3) Ils doivent, en principe, braveiller trois ou quatre jours en jelnant,

puis se déclarer malades au marabout, qui les dispense du jeline moyennant
une offrande et des priéres. - A




16
..peu pratiquent la culture le weel-end, guére davaniage ont des femmes qui
“travaillent aux champs pour la bonune raison qu'il n'y en a pos de disponi-
‘ble & proximité. Il se trouve yuelyues rares pécheurs, parmi les Lébou sala-
Fids, qui exercent de nuit cette activité, de temps b autre. La chasse est
-un loisir du dimanche pour quelgues trevailleurs urbains. Sont également
"arbanisés" les travailleurs de Dagoudane Pikine et Pikine Bougou. Ceux des
. villages de Bargny, Yeumbel et Thiaroye-sur-Mer ont encore des attaches
" rurales. Ils constituent une main d'oeuvre plus appréciée que celle des
centres urbains; la comparaison est focile dans les entreprises qui emploi-
ent en méme temps les deux genres de travailleurs, comme celles des indus=~
_bries cotonnidres, la cimenterie et la fabrique de chaussures. Plus partiea—
. liérement, la main d'oeuvre de Dagoudane Pikine est instable. Une conserve-
- .rie travaille pour ainsi dire en association avec le village de Hannj cela
.- lui permet dtutiliser 1l'autorité du chef traditionmel; celui-ci a pu jusqula
- ‘présent résister & l'action syndicale menée par les jeunes travailleurs.

La main d'oeuvre féminine africaine est rare, Seules certaines peti-
tes industries de trensformation cmploient des ouvrieres: conserverie,
emballages, allumettes., Dans le premier cas il s'agit d'un travail minutieux
de parage et demboitage du poisson; dans les autres de tri ou de mise en
bofte d'allumettes : seule cetbe dernidre opération pourrait &tre mécanisée.
L'absentéisme est plus grande que chez les hommes. Le salaire des femmes
est celui des manoeuvres ordinaires & partir de dix~huit ans.

L'4ge de la main d'oeuvre africaine est variable selon la nature et
l'ancienneté de l'entreprise., Le personzel des huileries est évidemment en
général assez ancien, Celui de la plupart des usines de textiles est rela-
tivement jeune, ce qui représente des inconvénients d'absentéisme et d'ins-
tabilité et des avantages de dextérité.

La situation de famille des traveilleurs montre un assez fort pour-
centage de célibataires dans les sondages qui ont été faits. La grande majo-
rité des travailleurs mariés n'ont qu'une femne.

V.~ L'entreprise et le vic des travailleurs

L'entreprise n'interfére gudre avec la vie des travailleurs en dehors
.de 1l'usine,

11 existe quelgues économzats pour les denrées de premiére nécessité
(riz, huile, savon). Cela correspond, la ol ils fonctionnent bien, 2 une
augmentation de pouvoir d'achat du fait que les travailleurs peuvent béné-
ficier de prix'de demi-gros ou méme de gros au lieu de subir les prix de
détail spéciaux réservés aux clients & crédit. Ces économats n'en sont pas
tous en fait: la plupart vendent 3 crédit et retiennent sur les salaires,
bien qu'ils doivent en principe vendre au comptent et avoir dans llesprit
du législateur un rdle éducatif en habituent les traveilleurs & ne plus se
livrer 3 des opérations de crédit. Certaines entreprises vendent limitati-
vement leurs produits & leurs travailleurs au prix de gros, demi-gros ou
avec 10% de remise sur les prix de détail: tissu, cheussures, huile, etce..
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A 1l'intérieur de l'agglomération dakaroise le transport du personnel 7
“africain entre sa résidence et son lieu.de travail nlest pas, sauf excep~-
tlon, assuré par llentreprise, du m01ns dans les 1ndustr1es de transforma-
“tion., Il est vrai que la distance n'est en moyenne qu'entre un et quatre
"kilométres, Il en va différemment pour les travailledrs du centre urbain

de Dagoudane Pikine qui peuvent &tre & une dizaine de kilomdtres de leur

usine, Un certain nombre de travailleurs vont au travail & bicyclette ou
sur les cyclomoteurs achetés & tempérament avec 1l'aide de l'employeur. Ceux
.qui habitent & plus de 10 km de leur lieu de travail prennent le car ou le
train. Certaines entreprises situées a quelques Kilométres des villages de
pecheur ol elles recrutent de la main d'oeuvre transportent une partie de
leur personnel.

Tres reu Q‘Afrlc ains sont logés par l'employeur ou avec son aide.,
Ce sont presque tous des agents de maitrise, des spécialistes, des employés
. de bureau, et dans glelques entreprlses seulement-(1)., Tous les travail-
leurs nlont pas & beaucoup prés leur propre logement, ni ne sont hébergés
par leur famille; cela gréve d'autant plus leur budget, surtout & Dakar ol
les loyers sont chers (2).

En dehors des avances pour achat de véhicule a deux roues, .qui se
généralisent, et des quelques avances consentiespour l'habltat, les avances
d'argent pour gquelque motif que ce soit, et notamment cérémonie fumiliale
ou f&te religieuse, sont d'usage un peu partout. Les retenues sur les sa-
laires sont ensuite faites sans qu'll soit tenu compte de la quote-part
cessiblej meis cela ne donne lieu & sucune protestation,

L'équipement sanitaire réglementaire existe c¢ffectivement; quelgues
entreprises importantes sont méme allées au deld de leurs obligations et
ont créé un vrai service médico-social: elles considérent gue le coflt en
est compense par le gain d'heures de présence de bravailleurs qui ne per-
dent ainsi qu'un temps minime aux consulsubions. Cela permet zussi de con-
trfler les motifs d'absence pour maladie. '

Extrait du bulletin de 1'Institut Interafricain du Travail, V,4, Juillet
I958 p. 8~38.

(1) Il existe un srojet du syndicat des industries prévoyant uuc cotisation
en vue de coastituer un fonds commun pour la construction de cité ouvriemes.
(2) Un employeur de Rufisque c¢st entrain de résoudre le probléme du loge—~
ment pour une partie 1mportante de son personnel avec un programme de cons—
truction de 180 maisons & l'aide d'un crédit & long terme du Sénégal pour

" 75%. Ces maisons sont en location vente sur 12 ans, ce qui est d'un inté-
rét social certain,




