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IJTTRO DUCTIOW 

L' approche du pltléiiombnc coop6rat i f  a f r i c a i n  nous impose, dès 1' a- 
bord, uno double évidcncc, conduisant c l lc-n8m :% une double. i n t e r roga t ion .  

La première évidonce nous e s t  fou rn ie  par sa remarquable permanancc 

malgré l'aveu cons tan t  de s e s  échocs, & t r a v c r s  t o u t e s  l e s  é tapes  de l'évo- 
l u t i c i i  contcmporainu de l 'Afrique n 

Etonnantc app l i ca t ion ,  en un cont inent  l i v r 6  aux Bominations, qu'url 

mouvement de pensée s '  af f i rmant ,  u n  s t r i c t o  orthodoxic,  selon la t r i p l e  pos- 

t u l a t io i i  de l ' U t o p i e  : univcrsnlismo, démocm,tic o t  l i b e r t e  o Toute appr6cia- 

t i o i i  d ' un  mouvcncnt coop6rat i f  impliquant,  on foiiction des b u t s  p roposés ,  

un jugcmunt sur 1 Expérience nous aurons à nous dcfiiander en p rcn ic r  l i e u  

dans quc l l e  ncsure la problènatiquc de la coopérat ion - ses v o i e s  e t  SOS 

moyen:: - t c l l e  q u ' c l l c  a 6 t é  p o s é o  par ses i n i t i a t e u r s  success i f s ,  s ' e s t  

trouvée confrontée à des pra t iquos  soc ia los  gu i  en fon t  appa ra î t r e  l o s  pro- 

bables  cont rad ic t ions .  

.I 

L a  dcuxibmc 6vidcncc nous p a r a i t  rcpr6scnt6c cn c e c i  quc l e  mouve- 

ment coopérat i f  a f r i c a i n ,  de l a  même faGon, a é t é  doniid h t o u t e s  l e s  époqucs 

commo 1 iiistrumciit i ir ivil8Gi6 du développemont Bcoiiomiguc e t  s o c i a l  dos $0- 

pu la t ions  r u r a l e s .  La f i n a l i t é  du ddveloppemcnt é t a n t  posée e t  ce lu i -c i  

jamais r é a l i s é ,  nous scrons en d r o i t  dc nous i i i t c r i o p r  SUT l o s  fonc t ions  

r é c l l e s  des i n s t i t u t i o n s  qui  on sont  nécs e t  le carcc tbrc  idéologiquc de la 

pcnséc qui la con t i cn t .  

Nous  r e t i endrons  donc c c t t c  doublc perspec t ive  comme 1' o r i e n t a t i o n  

e s a e n t i e l l e  de n o t r e  analysc.  Chacun des grands mouvements de l a  pcnséc coo- 

pé ra t ive  a f r i c a i n c ,  au d o l 5  d 'un  anchaincncnt d i a l ce t ique  dont il nous re- 

vicnd-ra de d6tcrmiiier IC; sens9 apparaissant  Qtroitcniri i t  l i é  au déroulenent 

des f a i t s  e t  5 l ' é v o l u t i o n  g6n6ralc des idée::, nous chois i ssons  une pr6scn- 

t a t i o n  historiquG. 
---3----------------------------- 

( I )  Univcrsal isnc : pas  do d i s t i n c t i o n  en ï'onction du sexo ou do l a  rzcc j 
DémcSaratic z 'Vi1 homme, L ~ O  voix" ; Li'ccrté 2 l i b e r t é  d ' cn t r éc  e t  dc s o r t i e  
du groupement, con t rô l e  de tous les a c t e s  coop$ratiYs. 
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1 Des instrumonts de p ro tcc t ion  de l a  commuauté rurale. 

I - LA SOLIDARITIC COUTRAI3TTE (1910 - 1947) 

Les Soc ié t é s  Indigènes de Prévoyance 

Lc p r c n i c r  c f f o r t  c.ooyératif e f r i c a i n ,  organic6 par  l a  puissance 

publique, romonte aux débuts du siècle avec l a  c réa t ion  des Soci6 tés  indig&- 

ncs  CIO PrOvoyance ( SP) 

C r 6 o s  par  ddcret  du 29 j u i n  1910, qu i  en p révo i t  le s t a t u t ,  elles 
n ' o n t  é t é  appl iqu6es qu 'en l9 l$  au Sénégal o t  étendues à l 'enscmblc de l'ex- 
AOF e n t r e  1929 e t  1933. 

I n i t i a t i v e s  de l 'acki i inis t ra t ion,  elles semblent bien avoir é t é  con- 

çues, dès l ' o r i & i e 9  comme clos i n s t i t u t i o n s  de pro tec t ion  du monde paysan o t  

un iiistrumcnt, 2 l a r g e  vocat ion,  du dévcloppc!mcnt Bconomiquc e t  s o c i a l  des  

populat ions r u r a l e s .  I1 s ' a g i s s a i t ,  selon P. Violand (I ) 
de 1' individualisme chce des $opulat ions qu' on r ep résen te  v o l o n t i e r s  comme 

c r i s t a l l i s é o s  B jamais dans un co l lGct iv ianc  staziinnt" ; il li' en r e s t a i t  pas  

moins impérieux "d' envisager l a  p ro tec t ion  de l a  communsut6 cont re  l e s  erapiè- 

tcnonts  des individus".  

de s u s c i t e r  '11' é v e i l  

Cc qui  deviendra par l a  s u i t e  l 'argument  majeur en Taveur du nouve- 

ment coopéra t i f  en Afrique IToirc, sc trouxe a i n s i  assez clairement avancé d&s 

l e s  débuts : prot6ger  l e  paysan contre  l e s  exse t ions  du conmorçant e t  &u trai- 

t a n t  o 

I 
I R cô té  de l ' a c h i n i s t r s t c w  c t  du n i s s ionna i r e  qui  en r ep résen ta i en t  

chacun B l o u r  façon,  la bonne conscicncc, médiateurs é t c r n c l s  du voeu d'ex- 

pansion des na t ions  î o r t o s ,  c ' e s t  l e  commerçant en c f i c t  qui  aura donné, & 

l a  co lon i sa t ion  a Î r i c a i n c ,  dans la dcuxi6mc motié du XIXème s i è c l e ,  son 

vrai vissgo,  IC p l u s  o r i g i n a l ,  i n t rodu i san t  l e  c e r c l e  de l a  dépendance e t  du 

sous-dévcloppcncnt économiquc : pacte  co lon ia l  au niveau dea na t ions ,  coiíiiilercc 

de t r a i t e  au niveau des comnuisutés l o c s l a s .  

( I )  C f .  P. Violand : "Le développenent do l a  c u l t u r e  moderne e t  l a  naissalicc 
du c r é d i t  a g r i c o l c  nutuc l  en Guiiiéc Française"  o Thèse de Droit  Aix-en-Provence 

? 928 
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Lc coinmcrçsnt vout vcnit-e. I1 l u i  Î a u t  se confronter  avec un pou- 

v o i r  e t  u91 &&sir d ' schnt  qu i ,  j u s q u ' i c i ,  n ' e x i s t e  pas. L'impôt e t  IC travail  

f o r c é  y pourvoiront : avcc l a  p a c i f i c a t i o n ,  IC d6vcloppcmcnt dos c u l t u r c s  

conncrc ia lcs  e s t  dolin6 connc IC pi-cciicr ilcvoir de ï t  a & i i n i s t r a t & u r  dans s o n  

d i s t r i c t  o 

P o u r  l ' a g r i c u l t e u r  autochtone, IC tcmps passé sur les routes ,  l o s  

I C s  mines e t  dans I C s  chanps dc ca fQ  o u  d 'a rachide  e s t  pcrdu pour IC "vrai 

travail  des cliamps". L a  productioii d 'auto-subsis tancc no s u f f i t  plus 2~ cou- 

v r i r  l ' c s s u n t i c l  des bcsoiiis d~ la v i e  couraiitc. 

Dès l o r s ,  IC jcu &LI conmcrçant, qu i  s u s c i t e  o u  s ' a s s o c i e  (1)  un 

réseau parallèle de " t r a i t a n t s "  qu i  é t a b l i a s c n t  10 contact  permaiicnt avcc 

l'hommc de l a  brousse, n ' a  guère do mystbrc : il sch&te  l e  produi t  c t  vcut  

l a  msrchsndisc, avcc le pouvoir, l u i  scul, dc? f i x e r  les condi t ions  e t  les 

t o rncs  do 1 ' écliaiige 

L ' in t roduc t ion  du c r é d i t  &onne au systènc,  das  lors d i t  dc l a  

t r a i t e ,  uno  s o r t e  dc pe r fec t ion ,  Lca s tocks  in su fT i san t s  clc p rodu i t s  v i v r i c r s  

i n t rodu i sen t  dans I C s  v i l l a g e s  de v 6 r i t a b l c s  s i t u a t i o a s  de disc-Ltc en pér iode 

de S C U ~ U T C ,  e n t r o  ~ C L E :  r 6 c o l t o s  de m i l  ou d ' ignnnes.  L'cmpr~uit eu l ' a c h a t  2 

c r é d i t s ,  lo Î c t m c w :  "pr6 t  d 'hivernagc"g ZazQ GUT l a  prochaino r é c o l t e  mar- 

chando, o s t  m c  n6ccss i t6  p o u  la survic .  L a  pra t ique  des taus u s u r a i r e s  ( 2 )  
ont l e u r  i i i t e r 6 t  inm6dictt pour l e  p rc t cu r ,  ga ran t i s san t  au Grand Commerce 

1 ' i n p o s c i b i l i t é  pour ï o  paysan do r 6 a l i s c r  c;uclquca 6conornios c p i ?  a p r b s  

t o u t ,  aura iont  pu l a i s s e r  zu producteus un minimum d' i n i t i a t i v e .  

C '  e s t  c o t t e  formo CI' c z p l o i t a t i o n  quo l ' o n  n 'adQct  plus cn Europc, 

qu i  choquc le "Pol i t iquc"  e t ,  au moins cn p a r t i e ,  mot ivo  IC ï & g i s l a t o u r  : 

L'organisa t ion  du c r é d i t  nu tuc l ,  qui  ii ' impliquo aucunc n i s c  cil c o n t c s t a t i o n  

r a d i c a l o  du systbmc, y rcn@diere (3 )  

(1) parmi l e s  c t l inics  t radi t ioixiel lemcnt  coimciçsntcs : sutoclitonos ( D i o l a )  
ou d' or ig ine  Btrangèrc (Libanais ,  Syriens,  

( 2 )  au taux, IC plus fréqucn ... ont ,  dc 30 2 40$ SUT si:: m o i s  o o o ., 

( 3 )  Sur l ' : i i a to i r e  LIU c r 6 d i t  n u t u a l i s t o  c t  sz  nécessa i re  r c l a t i o n  au mouvo- 
ment coopé ra t i f ,  u i i ~  cxcc l l cn tc  p ré sen ta t ion  do synthèse e s t  fourn ie  pa r  : 
J o Iiarsan "Lc c r é d i t  n u t u a l i s t e  dans 1 'Agr icu l ture  z f r i c a i n c  c t  mdgaclic" 
L a  Bocwnontatien Frsnçaiso ITotes L t  Etudes Documcntaircs (7964) 
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Des iiisti tutionsd3ou.r l e  d6vclo;)pcmcnt 6conomicj.m e t  s o c i a l  du 

pagsannat dans une perspect iva d' ass imi l a t ion .  

Au del&, l a  Société  do Prévoyance s o  v o i t  conf ie r ,  sur l e  p lan  des 

pr inc ipos ,  des foiictioiis polyvalcntus  qui  on f o n t  do v é r i t a b l e s  orGaiiismes 

pré-coopérat i fs ,  L o w  but  e s t  h l a  f o i s  écoiionicjuc: o t  s o c i a l  : sur l e  plan 

économique prornouvoir tou te  nesure p ropre  ausncatar  l a  l3roduction o u  l a  

prcsLuct ivi td  du travail  cg r i co lc  (travaux de m i s o  on valeur, l i v r a i s o n s  CIO 

sem!ico9 commercialisation des  produi t s )  ; sur L C  plan s o c i a l ,  s a v i r  de 

canal aux d i s t r i b u t i o n s  de v i v r e s  de soudwc, pourvoir aux p r S t s  o t  s e rv i ces  

de prcmièro ndccss i t é ,  mobil iser  l ' épargno l o c a l e  ou l e  travail  pour la 
cons t ruc t ion  d' é tsb l i sscments  sociaux, écolos ,  d i spensa i res ,  o e ., 

L ' o b j e c t i f  l o i n t a i n  e s t  la t ransfosna t ion  conplbtc du aonde rural, 

selon l e s  perspec t ives  d'unc p o l i t i q u e  d ' a s s imi l a t ion .  Le but  de 1'ad.niiiis- 

t r a t i o n ,  n o t a i t  li. Boycr ( 1 )  n ' 6 t a i t  rim moins que de "passer,  par  la coo- 

p&ra t ivo ,  de la propr i é t é  v i l l a p o i s e  b l a  propr id t6  ind iv idue l l e "  ( 2 )  

S i  l ' o n  coiisidèrc que l e  t o x t e  s t a t u t a i r e  i n i t i a l  p o s t u l a i t  l a  

l i b r o  adlv5sion du nu tua l i a to  (3 )  e t  l e  l i b r e  cxorciec de ses  adt ions ,  e t  

que l ' o p é r a t i o n  d 'cnscnble  n ' a  jamais rapréseii t6 qu'un o s s a i  d ' a p p l i c a t i o n  

en Afrique Boira do tcxhniquas d' organisa t ion  l i b r e  f a i t e s  pour l 'Europe,  

on  v o i t  la con t rad ic t ion  fondainentalc dans l a q u c l l c  s' o s t  trouvée p r i s e  , 
dbs 1 1 0 r i g i n e 9  l a  pensée coopBrativo a f r i c a i n e  : o n  a plaqué sur l a  r é a l i t é  

a f r ica i i io ,  i i iéc,  des i n s t i t u t i o n s  f a i t o s  p o w  l 'Europe e t  dont l a  r é u s s i t e  

supposai t ,  chcz li's p a r t i c i p a n t s ,  los prénisscs  d ' un  individual isme,  c e r t a i n s  

types  de conportamont économique qu' i L  s' a g i s s a i t  justcmeiit de c r é e r ,  

On ne peut ,;'u6ro s lQtonnor : ,  dans ces  condi t ions,  quo la praticiuc 

soc ia l e  a i t  débouché sur des app l i ca t ions  "coopératives" exactement opposées 

aux prii icipos à p a r t i r  dcsclucls l e  mouvcmnt a v a i t  é t é  cons t i t ué  

' (1 )  EI. Boycr B "Les s o c i é t é s  de prévoyance, de secours  e t  de p r ê t s  mutuels 
a g r i c o l e s  en BOF", P a r i s ,  Thi?sc de D r o i t  (1935) 

( 2 )  En 1951 
t r a d i t i o n  bureaucrat ique,  envisaGa t o u j o u r s  le problème sur l e  p lan  de l a  
t r ans fo rnz t ion  des men ta l i t é s  : "Sociétés  do prévoyance, coopérarivcs.  
no t ions  quo le paysan n o i r  n ' a  po in t  encore assimilés ' l ,  Cf. Be Madicr "Pr6- 
voyance, TdutualitB, Coopiration en AOP" P a r i s ,  EHF0I.z ( 1956) 

l a  pensée a h i n i s t r a t i v c ,  par incompréhension profonde ou simple 
I 

(3 )  L'adh6sion n l o s t  roncZu o b l i g a t o i r e  qu'on 1915 "ci? r a i son  des  besoins  de 
l a  guerre .  
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Une organisa t ion  dGtournéc de ses bu t s .  

L a  SociBté de Pr6voyaiice s' est  a i n s i  t r è s  rapidenelit transformée 

cn un orGaiiisnc ~ a r n - a ~ ~ i i i i s t r s t i f  

de IC: fonc t ion  publique, é tabl ic :  au  nivcsu dc l a  c i r consc r ip t ion  administra- 

t i v e  de basc e t ,  dc ce f a i t ,  sous l a  r c sponsab i l i t 6  d i x c t c  du conmandant de 

c e r c l e  o 

atlministr6c: e t  coii trôléc par  l e s  agents  

L a  ges t ion ,  prSvuc cn pr inc ipe ,  de 1 '11s~e1~ib ldo  Généralo clcs adli&- 

r e n t s ,  n ' a  B peu pï+s jamzis é-té réalisée (I). ~ ' a a i é s i o n  a é t é  ob l i ,p , to i rc  

dès 1919 e t  l e s  c o t i s a t i o n s ,  dont l e  paysan i i ' b s t  pas informé sur l ' u t i l i s a -  

1 

t i o n  qui  l o u r  cs t  donn6, a é t 6  t r è s  rapidenelit considérée par  l e s  populat ions 

comme une s o r t e  d'impôt , totalcnol i t  inpopulaire .  

L a  p a r t i c i p a t i o n  autochtone c s t  assurée par  des ind iv idus  lion pas 

é l u s  au s e i n  de l a  population n a i s  cho i s i e s  par  l ' s c h i n i s t r a t c u r  parmi ses  

616mcnts l e s  plus "as s in i l6 s" ,  l e  p lus  souvciit des  chefs  t r a d i t i o n n e l s ,  pas 

tou jou r s  les p lus  authent iques,  mais acceptant  de col laborer .  Ce sont  eux, 

bien évideciment , qui  bénéf ic ie ront  en p r i o r i t é  diu système préw. de d i s t r i -  

but ion de p r 8 t s  i nd iv idue l s  s o i t  pour l a  soudure1 s o i t  pour l ' a c q u i s i t i o n  

de mat6r ic l  ( 2 ) .  

I1 c;st bien Qvident ,  dans c o s  condi t ions ,  quc los adminis t ra teurs ,  

a i e n t  5 peu p r è s  tou jours  consid6r6s les Soc ié t é s  de PrQvoyancc colilne dcs  

i n s t i t u t i o n s  d'z-<: rit5 G t  l o s  sicat u t i l i 8 6 3  conne des mo;yens de con t rô l e  

o u  de mobil isnt ion des comnunaut6s (3)  
D6tourncnonts de fonds, f raudes ,  nauvaisc Gestion dos "repr4scn- 

t a n t s "  locaw;, soumission B l a  con t rh in t c  e t  nanque d-'in?ornation des  a&&- 
r e n t s  ont  é t é  des  c r i t i q u o s  coiiatein~olit ?oprisos  par l a  s u i t e .  

Cepondalit, m8ne s ' i l  y a CU. t r a v a i l  í'orcé, c ' e s t  l a  c o l l e c t i v i t é  

l o c a l e  qu i?  c c t t c  f o i s ,  en a b6nBficié.  DU m&c, l a  c o n s t i t u t i o n  do fonds 

(I) rTe se ra i t - ce  que par  des cnpêclicncnts d ' o r b e  pra t ique  : é t a n t  donné la 
capac i t é  d ' a c t i o n  des Soci@tés ,  Cercle ou subdivis ion de Cercle,  certaines 
Assemblees Gxiérales  aura iont  r é u n i s  p lus iou r s  d i za ines  de m i l l c i r s  de imr- 
t i c i p a i i t s -  
( 2 )  nênc lorsquo IC paysan ind iv idue l  O s t  a t t e i n t ,  l e s  p r ê t s  ne fon t  l ' o b j e t  
n i  d ' ~ n m  c lause  n i  d 'un con ,rôle r é e l  d ' u t i l i s a t i o n .  
(3)  LO "Comrnandaiit do non contrô16, 011 IC conçoi t ,  pcr  l e s  no tab le s  
teiid 2 disposer  du porsoiincl, du ma té r i e l  e t  des c r e d i t s  des Soc ié t é s  5 des 
f iii s e s sen t i e l l  eiilc n t ndrliiai s tra t i v e  s o 

----------c---------------------- 
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I 

dc sout ien  h l a  procluctioii ( d i s t r i b u t i o n  de scnciicea s610ctionn6cs9 vivres 

de soudwo, p r 6 t s  c?c canpq,ïie) 

ciuca adl1éroiits ont  r.larquC un &but d' Enancipstion 

t r a i t e  (I). 

o t  l a  connerc in l ica t ion  dos dépôts de quel- 

l-' é;;ard du cominorcc de 

Enfin,  elles ont  rcprCccnt6, p o u r  l e  d i f f i c i l e  problème dc 1' appl i -  

c a t i o n  dea p i n c i g c  s coopé ra t i f s  B IC r é s l i t é  a f r i c a i n e ,  mi i r r empl sp ,b l e  

cliamp d' cxp6ricnce, dont los e f i o r t s  contemporaina ont  t i r é  de t r è s  s o l i d c s  

cnscignclncnt s. 
Wéannoins, c '  cst l e u r  rcprésonta t ion  conime i n s t i t u t i o n  co lon ia l e  

qu i  a r e t enu  lo p l u s  immédiatenent l ' a t t u n t i o n ,  et c ' e s t  en t r è s  grande par- 

tie contre  e l l e s  que c '  e s t  é t a b l i e  IC rénovation u l t Q r i u u r c  du mouvcmcnt o 

__-_----__------------------------ 
( I >  L ' h o o t i l i t 6  que l e u r  marquèrent, su r tou t  dans l e s  aniidos 30, les Ilaisoiis 
de Comncrco c s t  une prcxvc non douteuse de lour c f f i c a c i t 6 .  
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II - LA "COOPB1dTIOB LIBEL1LE'' ( 1947-1 958) 

L a  l o i  du 10 scptcrnbrc 1947 

On s n i t  los remou: i,rovoqu&s en Afrique Moire, comnc! dans t o u t e s  

les colonies  f r s i q a i s c s ,  par l a  rupture  monenten4c, pondant l e s  aiin6cs de 

guerre ,  cvoc l a  métropole, e t  les dissensions qui  ont  opposé l e s  p a r t i s a n s  

de l a  16g in i t6  de "Vicliy" e t  du ra l l iemont  2 la "France Libro", Ces d iv i s ions  

j o i n t e s  ii ui renouvellement p a r t i e l  de ses cadrcs  a d m i n i s t r a t i f s ,  ont affai- 

b l i  l ' u n i t 0  e t  l a  coliésion de l a  soc ié t é  co lonia le .  L e s  d6c la ra t ions  de l a  

Conférence de Brszzav i l l e ,  l ' a c c e s s i o n  au parlement f r a n ç a i s  d 'une mejor i té  

clc gauche ont favoris6 1'6.mergcnco sinon des i d é e s  d'autonomio, du moins cel-  

les d'6mancipntion des  peuplos.. Au f i l  des  années, su r tou t  avec l e  d8vcloppc- 

ment dc l ' i n d u s t r i e  l o c a l e  conséqucncb de l ' i so l emen t  du temps de guerre, de 

nouvellos s o l i d a r i t é s  sont  nées  dans l e s  v i l l e s ,  dont la mobi l i sa t ion  p o l i t i -  

que pourra assez lsrgemciit se f a i r e  sans 1 i appui, e t  souvent cont re ,  l e s  hié- 

r a r c h i o s  t r s d i t i o n n c l l e  s ( 1 ) o Surtout  

s6e sc nan i fc s t c ,  d o n t  l ' i l i f l ue i i cc ,  jouant de tous  l o s  mécontentcmcnts e t  sur 

l o s  d iv i s ions  i n t c r n c s  de la soc ié t é  coloniahe,  pourra ddsormais passor par 

l e  cnnal des I n s t i t u t i o n s  Métropolitaines. L c s  prcmiors grands p a r t i s  p o l i t i -  

ques se cr6ciit , les 2rcmiers e l u s  z f r i c a i n s  accèdent 2 l'Assemblée Natioiialc 

connt i tuante  e t  au Grand Conseil de 1'AOF. 

uno  nouvelle un ive ra i t6  occ identa l i -  

DCLils ce contexte ,  IC: senverscmcnt complet de l a  p o l i t i q u e  gouver- 

nementale on m a t i E r o  de d6veloppcmcnt rural , par  i n s t i t u t i o n  d'une l o i  unique 

por tan t  S t a t u t  de la Coopérction en France e t  dans lcs D6partcmonts e t  Ter r i -  

t o i r e s  d 'Outre-Ikr ( I O  septombre 1947) a tou jours  é t 6  jugée dans une perspec- 

t i v e  d ' a s s i a i l a t i o n  e t  commc u110 concescion de l a  gauche f r ança i se  B ses 

propres i d é e s  e t  ax: réclamations des pa r l enen ie i r e s  a f r i c a i n s  ( 2 )  

j u r é s  des Soc ie t é s  de Prévoyance. 

ennemis 

( 1 )  Cf.  lolo lo^ i n  "Forces p o l i t i q u o s  en Afrique Boire" PUF 1966 

( 2 )  qu i  venaient  d' ob ten i r  par l a  l o i  du 1 I avr i l  1946 l ' i n t e r d i c t i o n  du 

travail  fo rcé  dans t o u s  l e s  pcys d' Outro-lbr. 
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- Aucun d6crot d' app l i ca t ion  au r&t;lcmciit d' a c h i n i s t r s t i o n  publique 

ne vena i t  en p r é c i s e r  los tcrmcs cil 1' adaptant ax: pobl&-mo sp4ci f iques  de 

l a  r6al i t ;é  a€Cricainc 

%li r 6 a l i t B  1' i r r6a l i smc d'unc t e l l e  i n i t i a t i v e  zri,mrait s i  extrn- 

o rd ina i r e  qu'on il0 peut quc: d i f f i c i l u n c n t  f i x e r  l a  p a r t  q u ' i l  faudra, bioin 

se résoudre 5 f a i r e ,  d'un côté  c i  de l ' a u t r e ,  au% a b s t r a c t i o n s  do l ' i d é a l i s n c  

OLI au pluü s u b t i l  des calcula po l i t i quca  (I) e 

LI échcc de la coop6rstion l i b é r a l e  

L a  l o i  a l l a i t  juscju'am extrêmes l i n i t c s  du l ib6ra l i smc en matière  

de coopération : l i b e r t é  de crGation, l iborti6 d 'adhésion,  l i b e r t é  d 'organisa-  

t i o n ,  

Sept fondatcurs  seulerncnt , regroupés autour  de 1 'un cl' pouvaient 

sans denaiide d 'accord  préala'ulc, s ' i n s t i t u e r  en coopérative. I l s  pouvaient 

imnédiatcnont ob ten i r  des f a c i l i t 6 s  de c r Q d i t ,  sans aucun con t rô l e  d 'u t i l i sa -  

t i o n  des foncls a i n s i  r éun i s ,  

QLdqucs  r 6 s u l t a t s ,  nsscz p rév i s ib l e s ,  ne t m d b r c n t  pzs  se ma-  

n i f  e ster o 

Bonbrc dc t rc i -hi ts  et a u t r e s  p e t i t s  conmcrçsnts de brousse n 'hés i -  

t è r e n t  pas à, s o  c o n s t i t u e r  ci1 groupcmcnt cooperat i f  avec quelques uns de l e u r s  

c l i e n t s ,  r e a l i s a n t  mie d6viat ion totnlcmciit f rauduleuse du nouvcnent o Soloii 

l e s  tcrr.ius i.18ncs d'un spu-?port d ' Ixspoct ion  cies Coopératives ( 2 )  2 "011 pou- 

vai t  d é f i n i r  la coop6rntivc s6ii6gslaisc corme uie  aosocint ion de t r a i t a n t  s o u  

sous - t r a i t an t s  (donc d ' i n t e rméd ia i r e s )  ayant chacun sa c l i c n t b l e ,  mais épar- 

p i l l é e  s u  une a i r e  géographique Qtcnduc". 

De l a  m6mo Îsçon, en zoiie d ' in f luence  islamique, lcs marabouts ins- 

t i t u e n t  l o u r s  groupes de " t a l i b é s "  011 coopérat ivcs ,  bénéf ic ian t  pour eux- 

mêmes de prêts c t  d 'avantages sans con t r epa r t i e  ci; totalemont i n j u s t i f i é s .  

(I) 11 e s t  à peu pri?s acquis  pue l e s  é l u s  z î r i c a i i i s  ont  s incèrenent  c r u  ZL l a  
coogération l i b é r a l e ,  n a i s  il  st t o u t  aussi éuidcnt  q u ' i l s  ont t r è s  v i t e  
conpr i s  t o u t  l e  p a r t i  q u ' i l s  pouvaient en t i r e r  sur IC: plan po l i t i que .  

( 2 )  c i t Q  pnr P. Lav i l l e  - 1952 
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ii8nc lorsqu. '  elles sont  récllcrnciit 1' i n i t i a t i v e  des  producteurs 

cm-m8incs, les coop4rat ivcs  rogroupcnt des c?,dh6rcnts vonus de par tou t ,  asso- 

c i é s  scloii des sympatliics pcrsonncl lcs  o u  uiie connunauté d' opiiiioii p o l i t i q u e ,  

rcrcneii t  ci1 fonc t ion  d'mic rc i .u l l i :  s o l i d a r i t é  écononiquc, 

Enfin,  de t r o p  p o t i t c c  dirnciisiolis le g lus  coLivoii-1;, ne bén6f ic ian t  , 
de par l e  l o i ,  d ' a . "  c r é d i t  publ ic  e t  p i ~ é f é r ~ i i t i e l ,  elles se trouvbreiit 

Gcrasées par la coiicuïi-cme 6u soc tom pr ivé  

tou te  Psçoii pour  le trniiaport ot le _nlacomiit du prochi t .  

d o n t  elles d6pcndaiciit de 

Finnlencnt ,  l c o  c i r c u i t s  parallèles, dolit il s f  a g i s s a i t  de se pas- 

ser, furcii t  lcs Grands bCn6f ic ia i rcs  des  op6ra t iens .  L a  dégrcdation du mou- 

vement f u t  r s p i d c  e t  t o t z l c . (  I )  

Une t e n t a t i v e  de réorganisa t ion .  

Sans 1'eiionccr aux p i n c i p c s  esscii'cicls de IS l o i  de 1947, l i b r e  

adliésien ct auto-f;estioii,  l 'A-dministration Coloniale,  en t r e  1952 e t  1958, 
r 4 a l i s c  SLP IC plaii r@&lci.ieiitzirc e t  p ra t ique  un o s m i  itc r6organisz t ion  trEs 
remarquable des coopérat ives ,  

Ainsi  zu SGnEgal ( 2 ) ,  dès 1952, l 'Adminis t ra t ion  c rée  l ' E n t e n t e  

Coopérntivc (EITCOOP) char&c fi'wic r a t i o n a l i s a t i o n  du système l i b 6 r a l  par 

Is cr4atioii  et l a  coordinat ion de sec t eu r s  c e o p 6 r a t i f s  p i l o t e s .  

Par la s u i t e ,  eil a s s i s t e ,  succcssivcment, h l a  c réa t ion  d 'un Service 

df Assistanca Technique, e t  do Comités P a r i t a i r e s  d1AC;r6ncnt des Coopératives. 

Para l lè lenent  se  trouve ceiiduitc l a  rénovat ion clu scctcur  mutual is te  

Coiiclut par l a  c réa t ion ,  en 1956, des Sociétds  Kutuc l lcs  da Dévcloppcncnt 

sural (SLDR) 

qu i  se 

( I  ) Quelques c h i f f r e s  2on:icro;it une idhc,  p o u ~  le SLnBgal, de l a  ,d6grndation 
psogrcseivc du nouvcncnt 

7949-50 50 61.592 t 
1951-52 214 45.000 t 

En 1951, l e  pas s i f  t o t a l  des coopérat ives  é t a i t  de 407 mi l l i ons  de f r a n c s  CFA 
Ei? 1951-52, sur 214 coopérat iges  en fonctioniiencnt, 25 seulement prBseiitaieiit 
'cme s i tusst ion f i i i a m i è r e  sa ine  o 

Bombrc de coopérnt ivcs  Tonan~;cs coamcrciali  s é s  

1952-53 300 20.000 t 

( 2 )  Cf. P. L a v i l l c  " D e s  i n s t i t u t i o n s  administra-t ivcs 2,": avant -ve i l les  de 
1' Ind&pciidcnco o Le c a s  du coep6ratismo sén6galnis" 1". DI S o  C ~ juil-doc o 1964 ~ 
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Les v i v e s  o2posi t ions quo soulevèrent  s u  l e  monciit des n i s c s  cn 

app l i ca t ion  p a r t i c i l o s  iic doivoii-t pas ;Gire oubl ior  que 1 I inportai i t  efrr"oi?t 

l 6 g i s l s t i f  cil n a t i è r e  de coopérat ive qui  a suixri l e s  prcaiGrcs aimées de 

1 indépendance n '  on repr6ceiitc 

a t  lo perfectionncnont.  

d a i s  mie large mesurc9 quo l e  prolongcnent 

L'c;iijeu r é c l  : IC cont rô le  p o l i t i q u e  den manses r u r a l e s .  

A u  8BnQ~a1,  d&s le c r é c t i o n  de l'EUCOOP, IC Président  de l 'Assen-  

b l é c  T e r r i t o r i a l e  E t z b l i t  une Union concux-cntc cics Coopératives. 

L ' inn6diato r éac t ion  du consc i l  T e r r i t o r i a l ,  Î ace  B la r e p r i s e  en 

main des opérst ioi is  p a r  l 'Adminis t ra t ion ,  5 l a q u e l l e  o n  reproche dc s' a p p ~ ~ ~ e r  

sur  dcs  conseils d 'adminis t ra t ion  coopQr2-tif composEs de chefs  e t '  de no tab le s  

coutumiers "conformistes",  d6nont rcre i t9  s t  il le fsllsit, que l a  quest ion de 

fond, au-del;: de t o u t e s  l e s  consid6rnt ions d' e f f i c a c i t 6  technique, e s t  b ien  

co lu i  d'uno lutt ; :  d ' in f luence  pour l e  con t rô l e  pol i t iq .uc des masses rurales. 

L e  p e t i t  coml~orceg qui  s a i t  juger  Inieux que quiconque l o s  chances 

de succès de l a  réorganisa t ion  e t  qui  v o i t  poindre la p o s s i b i l i t é  d 'un con- 

cu r ren t ,  u n i t  sa voi:: 5 c e l l e  des  p a r t i s  :politiques, 

C 'es% su r  l e  plnn du cont rô le  mane du sgstGmc coopérat i f  que se 

d6rou lc ron t ,  dams c o s  quolques annGcs, les jeux d ' in f luence  des  grands p a r t i s  

autochtones 2 RDA ot 3PS 2 zu sonmot,  pour  l o  con%rÔlo CLOS orgnnismes de 

t u t e l l e  et des décis ions  d 'agréncnt  

fo rce  n i l i t c n t o  a c t i v e  e t  d'un support Blcc tora l .  Ainsi  quo l e  note  P., L a v i l l e  

( 2 ) j  l e s  r a i s o n s  de c e t t e  main mise des p a r t i s  s u  les scc tours  coopé ra t i f s  

t icnneiit  &U f a i t  q u ' i l s  s f f r i r c n t  l'un csdre  qui  pouvcit  p ré f igu re r  l e s  cc l lu-  

l e s  de p a r t i n  pc rmc t tmt  d ' e t t c i n d r c  dcs paysans u n i s  par  des i n t é r 8 t s  comauns", 

1 'inf&ueiice de 1 ' n b i n i s t r n t i o n  co lonia lc  "nc s '  ezzcrçant p lus  directement 

sur  l e s  coopérnt ivcs  o u  l e s  n u l u t e l l o s  dopuis 1' 6liminattion des responsables  

a d m i n i s t r a t i f s  l o c a m  des postes de di roc t ion ."  

B l a  base pour l a  c o n s t i t u t i o n  d'une 

4- 

+ i -  

( I )  Un représentan t  clu BPS mcèdc  en 1958 au Conité d 'hgrénont.  Sous son 
égide,  IC: Conit6"charGQ de i i ' i i i t rodui re  quc des é tab l i s scncn t s  absolumont 
sa ins"  r o f u o c  1 'a;r@mcnt dos "coop6rativcs rLDA". ~ o 

( 2 )  I?, Lavillc:  AISC 1964 opus  c i t .  
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L'échcc,  prévu, de la I'coop6ration l i b 6 ~ a l c "  a v a i t  rempli sa fonc- 

t i o n  r dégager l o s  vo ie s  pol i t ic ,ucs  de l a  d6colonisat ion dans l e s  canpagiico. 

Ticis u110 f o i s  1 indépendaiicc acquise  1' Afr ica in  qui  re t rouve  une 
r a i son  qu'il n ' a  j m c i a  perdu, t ï r c  lcs leçons dea exp6riciiccs pnss6.c~.  

Sur l e  plcii de lia réiiovntion CILI nouvcmcnt coopdrc t i f ,  ob j c c t i f  p r i o r i t a i r e  

des cons t ruc t ions  ns t ionn le s ,  2 l u i  de t rouver  une voie  m o p " ,  e t  c Î f i -  

c a c e g  eii trc I c s  ctcu;r t o n k t i o n s  rccolilzu3s : l i b e r t é  o u  con t r a in t e  
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C on s t ai1 t c G de s Kou-ven clit s Co op é r a t  i f  s Afr i c cili s 

A u  monLi1-t de 1 indépendance 1 ' idée  coopérntivc se trouve pa r tou t  

r e p r i s c  e t  doiiii6o coime ui 816iaciit €ondsncntal du d6vdoiqxnant  r u r d  des 

Jeuiics ITzwtio:is d a i s  l a  construct ioi i  du " s o c i s l i m e " .  Szuf l e  cas:, plus ré-  

servé,  de Is Côte d ' I v o i r e ,  c e t t e  "notio11 dcr coiifinnco" lie se déinciitira 

jamais! 1 ) . 
hii iz i  que le note II. Desroches (2), p l u s i e u r s  Bl6mcnts oii t  convergé 

p o u r  imposcr c e t t e  solutioii .  

D'une p a r t  l e s  priiicipsw: d i r i g e a n t s  se B o i i t  t rouvés l i é s  par l e u r s  

eligzgcmeilt s a i i té r ieurs ,  impliquant des opt ions  p o l i t i q u o s  cl référence mar- 

xis tes  ( 3 ) 9  o u g  à t o u t  le moins,  une c r i t i q u e  du capi ta l isme p r ivé  (4)? dont 

les i n t é r ê t s  e t  l e s  r;6-tliodcs ont  t ou jou r s  pmvL liés au f n i t  c o l o n i d .  Dans 

t o u s  ce s  cas ,  "1 '6p i thè t c  "coop6rz t i l "  adjugée & une option p o u r  un "socia- 

l isme" eiitcncl cautionllor ou  pri .scrvcr 1 o r i g i n a l i t 6  c5cononico-sociale dlun 

n c u t r s l i s n c  po l i t i que" .  I l s  aursioi i t  d' auJGrL p r t  é t 6  dl au-tnnt p lus  p o r t é s  

2 c e t t e  s o l u t i o i i ,  que "la coopération a été depuis  15 ans préseiit6c avec une 

unanin i té  toucliantc par I C S  graiides organisa t ions  i n t e r n a t i o n z l c s  ( e o o ) 
comic l a  atructurc:  dc? préd i l ec t ion  pour l e  '1d6collagy" des paysannories du 
" T i  er s-Uonclc ' I  o 

Enfin,  n6ccssairemcnt Gaussés B i n s c r i r e  dalia l a  r é a l i t é  l e s  grnnds 

changements r é a l i s é s  au ii1vCau des  i n s t i t u t i o n s ,  l e s  iiouvcctux d i r i g e a n t s ,  

nous semble-t-il iic pouvaient nsnqucr de soU1-iaiter conserver IC con t rô l e  

do C O B  zoiics lwralcs, rcgrou2Qcs dans des na-tions a r t i f i c i e l l e s  e t  t e n t o r  de 

t c i i i r ,  cont re  l ' h é r i t a g e  de Is colonisa t ion ,  l e  douldc p z r i  du rc,Troupcncnt 

i iz t ional  e t  du dévoloppemcnt r u r a l ,  Ainsi  que 1' zvoue Lui rappor t  o f f i c i o 1  

du gouvernenent séi iégslais  : "1ious nc voyoiis pas d a i s  quel sens l e s  t echn ic i ens  

( 1 )  Colloque de Dd;ar sur l o s  "Voies a f r i c c i n e s  du Socialisme" sept. 1962 
( 2 )  CZ.  II. Dcsraches "Coopération o t  ljévcloppcucnt" Cel l .  T i e r s  Londe 1964 
( 3 )  Guinéc, l i d i  
( 4 )  a u q u d  12" C Ô t o  d ' I v o i r e  opposera l a  doc t r ine  ori,;iiinlc d 'un  "Capitalisme 

d I E t  2 t I l  o 
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p o ~ ~ r c i e i i t  traiisformcr l e  n i l i o u  rural sinon p m  la coopérat ive,  qui  met ii 

l eu r  d i s p o s i t i o n  ui groupenent liumeiii préparé,  connu c t  o rga l i s é"  ( 1 )  

L ' idéo  o o c i e l i s t c  sc prése i i tc ra i t  peut-8trc conne la vcrsioii  iioblc 

d'mie nécess i t é  d ' o r d r e  csse i i t i c l lenoxt  p o l i t i q u e ,  s i  c l l e  nc s 'affirmait  

pas a u s s i  cvoc p a s s i o n ,  au nêne noncnt comme 1 nf f i rna t io i i  d'uno i d c l i t i t é  

e t  d 'une f i e r t 6  rc t rouv6c.  Ol i  vuet  "un socialismc or ig i i iz l ,  authent ique,  

ploiigcaiit profondéncnt aos rzcines dans le t u r r o i r ,  i s s u  de l ' A f r i q u e  e t  

non c?e l 'Curopc,,  dc l ' A s i e ,  de L'Amérique" ( 2 ) .  Ainsi  quo le pose oxcollcm- 

ment 1.1. LÔ, (3)  IC: socialisme a f r i c a i n  e s t  f ~ ~ o f u a ' l ,  cont rc  la co lon i sa t ion  

e t  t ou tc  idBologio 6itranC3re c-l; " a n t i c i p ~ v t i o n " ,  par  r 6 a l i s n t i o n  de IC so- 

c i é t 6  négro-zÎr icainc o 

Le fonds id6ologiquo du Socialisme AfPicaiii s' & a b l i t  sur  1' aff i r -  

natioii  d 'une double iiBceasit6 : d'une p a r t  néccss i t8  d ' un  r o t o u r  aux sourcesg 

d 'un  appel au dynamisme in t e rne  do 12 sociBt6 t r m l i t i o a n c l l e  dont oil v a l o r i s e  

l o s  a spec t s  connunautairos c t  de s o l i d a r i t é ,  d ' a u t r e  p a r t  n6ccss i t6  d ' m  

gouvernenent s t ab lo ,  capzblc de c m a l i s c r  doa f o r c e s  vivos de l a  natioli  e t  de 

1 c s  or ic i i te r  dans l o  selis du dGvc1oppcmcn-t 6co~iornique e% s o c i a l  o 

S i  1' cxistciicc ch groupes p c r a s i t a i r e s  "hBrité3 des s t r u c t u r e s  de 

l a  co lo i i i s z t ion"  ust par tout  rccconiiuo l a  r é a l i t é  do processus de formation 

de c l a s a c s  s o c i a l e s  e s t  un iversc l lenent  ni6o ( 4 )  au p r o f i t  do l ' a f f i r m a t i o n  

d'uiic u n i t é  nat iol ia le  j u s t i f imt  1 ' i n x t i t u t i o n  du p a r t i  unicluc o u  dominant ., 
L ' a b o l i t i o n  de l 'économio de t r a i t e  e s t  représentée  comme l e  prc- 

o t  IC préc lab le  indispensable  do 1 'ind6pcndancc éeo- n i e r  devoir de 1 ' é t a t  

nomiquo salis l a q u e l l e  il n '  y a p m  dl ind6pcndancc p o l i t i q u e  o S i  10s aolut ioi is  

on% v a r i é  

1' égard du. s o c t c w  pr iv6 ,  i n d u s t r i e l  o t  conmercis1 l ' i n s t i t u t i o n  coopérat ive 

e s t  t o u j o t l r s  donnée non seulement coli?iilc 1 organe nouveau pour IC commcrciz- 

l i s a t i o n  do l a  production ag r i co le  c t  1 ' approvisionnenent du r,iondc rurcl 

en ce  qui  CoiiceTne l e s  p o l i t i q u e s  d ' i n t e r v e n t i o n  de 1 ' 8 t a t  h 

(I) cf, Etude de l a  Cooperation r u r a l u  au S B n é g s l .  "Conité d ' é tudes  des  pro-  
b l h "  dconomiqucs" Hiiiis. du Plan Dakcr. Doc ., 1958 

( 2 )  Iï. D i c  : RQflcxions DLW 1'6conornio de 1'Afric;ue Uoire. 

(3 )  Cf. II* LÔ, opus, c i t .  

( 4 )  p o L r  sc t rouver  cÎ,irméc zu nivcc?u dcs r appor t s  de dorniiintion e t  "d'ex- 
p l o i t a t i o n "  cntrC; rpOio i i s .  
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n a i s  zuss i ,  e t  t o u t  zutziit? comme l ' u n i t é  de b;?se f a c i l i t a n t  la n i s e  en 

oeuvre de leurs programes d ' a c t i o n  en n i l i e u  r u c l  e t  l e  con t rô l e  de 1 ' 6 x 6 -  

cu t ion  clc cos pro@rmmcsg en un riot coime 1 ' i n s t r u " i i t  p r i v i l é g i é  de t rans-  

f o r m e t i o n  e t  de nob i l i sn t ion  des  masses r ~ w s l o s .  

Sur c e t t e  bsse trGs coiicrètc,  lc r e l z t i o n  e n t r e  Is bnso e t  l e  

sommet, l e  c i toycn  e t  1 ' 6 t c t ,  c a t  i c i  prdsoilt6o C O l i l l C  un diatoguc : "Si 

dans un prcmiur "imps, IC pcuplo n ' c s t  zp-,clé Q U ' &  zssuier l ' c z 6 c u t i o n  d'un 

plzn conçu on dehors di. l u i ,  lo souci n h o  d e  c e t t e  d6nmche l ' e n t r a i n e  à 

s ' i n t o s r o g c r  sur l c s  r s i s o n s  d '  6 t r z  dea p r io r i tGs  rctcnutjs, su r  1 'adapta t ion  

des  moyons  LE o b  j o c t i f s  u t  fiiizlcmont s u r  lo problèinc dc la p z r t i c i p s t i o n  

c?,u ctsdo de 1' é labore t ion .  o o L e  p l sn  coilduit CU dialo&-uc néccssc i rc  cnf;re 

los é l i t e s  tccliniqucs o t  les r.izssesg entri .  I C s  povwoiss pol i t iquon e t  les 
c i toyens .  a 1 1  (I ) o 

Le dévolopponent écoiioriziclue e t  socio1 doa ccmpagms e s t  a i n s i  con- 

çu coriirac  LU^ p r o b l . 8 ~ ~  technique au sens l n r g e .  

I )  11 faut  zumcncr I C O  populat ions a xihércr  aux i n jonc t ions  forcément 

bonnes dc l ' é t a t ,  ce  qui  dsns un premitis tcmps emporte 1s. d é f i n i t i o n  "d'ob- 

j c c t i f s  simples Lo p r t i c i p z t i o n  connuncle rcpcns&o Gar rappor t  à s e s  pos- 

s i b i l i t g s  do r é a l i s a t i o n  5 la beso" ( 2 ) ,  cc  qui  o s t  uno des t 3 d i c s  propres 

do 1 Anirac";i on r u r a l  e a 

2 )  11 faut é t a b l i r  un système dc cont rô le  e t  d'encadrcincnt a b i n i s t r s t i f  

qu i  cont r ibuera  5 l a  s t r u c t u r a t i o n  du monde rural e t  qui pcrmcttra  la circu-  

l s t i o n  des informations,  L ' u n i t é  coop@rat ivo,  par  quoi s '  é t a b l i t  l a  mise en 

rc la t i .on de 1 ' Qlan populnirc c t  des s o l l i c i t a t i o n s  ~ouvernemcnta les  devient 

"1s cellule fondanon tde  de dévcloppcmcnt" o 

Cet ciiscmblc de convergence ont conduit  13. 3esrochcs à parler de 

l lcons tcn tes  socioLogiquos des mouvements coopérzvtifs afTicr?,insT1 ( 3 )  o 

( I )  L o S .  Senghor : "Discours do c lo tu ro  du Colloquc sur los V.; los  Afr ica incs  
du S o c i a l i s m "  c i t é  p m  II. Dcsroches ( i n  "Coophat ion e t  Développcnciit") 

( 2 )  C f .  Y. Goussault : "Lc p s r t i c i p a t i o n  des  c o l l c c t i v i t 6 s  r u r a l c a  zu dé- 
v e l o p ~ e n a n t "  T i c r s  Kondc ( janv.  mars 1361) 

(3 )  C f .  II. Dcsrochcs "Xouszermnts coopé ra t i f s  on Afrique Boire e t  ii J1E:dzgascar" 
BDPA - C o l l è g c  Coop6rntif - IPAC ( s e p t .  1964.) 
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Une c o n s t m t c  ,-&nGrclc ren ido  dsns le % i ~ c r t i s m e  ao leur  schéma 

de dévcloppcncnt" : npparc i l s  de p l a n i f i c a t i o n  d 'une p a r t ,  r6sosux d 'nsso -  

ci?-tion d'c?,u.trr? p z r t  ,, qui  pmcicsci i t  r 6 a l i s c r  dans l e  c~2s a f r i c a i n ,  L ~ C  f o r -  

mule p r i v i l é g i 6 c  roquisc  pcr  l o  d6vcloppcmon-t d 'un  "coopdratisme a t t z rd6"  ( 1  ) 

d'  EtuCLcs) qu i  éc l a i r c l i t  " l n  :?lLr?dit6 dcs opt ions  devniit 12 p l u r a l i t é  des 

modèles l i e s  ti, 12" p l u r a l i t é  d o s  c ~ G " : ,  s ' a j o u t e n t  des "appz rc i l s  de fiiizncc- 

meiit''9 csnnl  du ci-Qdit coop6rs t i f  

p c r  l e squo l s  l n  soc ié t6  do 'baso os-t iiit4gréo au ixUrchG rég iona l ,  n,o,tioncl 

o t  i n to rnn t ionc l  ( 2 )  - clos ~ l c ~ p a r c i l s  dl eaczdrcncnt l~g compte tenu de la 

néccssc i re  insor t io i i  do conpétenccs tochniqucs, e t  sc juxtaposent des "r6- 

scau&d' aiiinatioii" psr lescjucls passe l a  2ar - t ic ipa t ion  des masses i .uralcs CU 

d&clOppci.icl?t 

des I l - ?  I eseaux - 
rc ( P r t s i d c n t s  c-t t r 6 s o r i c s s  dcs coop6rat ivcs)  

dnns lcs pcrspcc t ivcs  d 'une ~wuLo-gcstioii c ro i s san te .  

R cies l 'npgarcils de s t r u c t u r a t i o n "  ( I n s t i t u t s ,  o f f i c c ,  Bureau 

- des "appnrc i l s  de comncrcis l isct ion",  

dcs  "réseaux d' information",  Q t r o i t o n c n t  l i G s  aux précédents,  

c h  fo rnz t ion"  q .i fourn issent  1 cilcpubensllt tuchl1icjue élémciitei- 
c t  des Ilrésermx dc pronotion" 

Ainsi  

en voie  de développcrncnt 

c n t r c p r i s c s  Bcononiqucs e t  d f  une macro-entropriso de p l a n i f i c a t i o n  socio- 

cul turol le1 '  (3 )  

" l c 2  condui te  &obclc  du mouvaient c"opérz t i f ,  dciis u n  pays 

appa ra i t  comme uno organi  s c t i o n  complexe de micro- 

Ss r @ u s s i t c ,  dont ln pos tu l z t ion  fondancntnlc,  d6finissnn-t l e s  con- 

d i t i o n s  d'une p a r t i c i p a t i o n  dos masses rurclcs c2u d6vcloppcmcnt 

coopérat ives  pravicnnent ?i " s e  doniiw une physiononie c t  mi é l m  qui  leur 
s o i t  p roprc"  (4)  implique la v6r i í ' i ca t ion  d'une double r é a l i t é  : d 'ordre  so- 

c iologique,  dalis l a  

que "1' ac t ion  coop6rativc trouverpuit  dans l e s  t r a d i t i o n s  comnunnutaircs 

e s t  que l e s  

" rQféroncc  au comnunzutarismc t r a d i t i o n n e l " ,  à savoir 

( 1  ) Cf. II. Dcsroclica : "Problbnes clt: d6vcloppcnont e t  associat ionnismcs 
coop4mti f  2" - Cahiers In t cmnt ionzux  de Sociologic  (1964) 

( 2 )  e t  (3) Cf. €1. Dcsrochcs, C.I.S, opus, c i t .  

( 4 )  Organisntion I n t e r n a t i o n a l e  du Travail o Rcpport xinucl  (49c se s s ion )  
c i t é  par E. l icsrocl~es ogus, c i t .  ( s e p t .  1964) 
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d' cii traide un t c r r z i n  favorsblc 2 soli épnnouisscneiit " 

logique d m s  les motivations c t  los nt'll;itudes dea populat ions rurslcs ti 
1' égard dos s o l l i c i t a t i o n s  qui  IcLu- aoiit souniscs  c t  dont une p o l i t i q u e  d' A- 

nimction scp réscn tc  le p r d s l ~ d b l c  rscoiiiiu i i6ccssairc o 

( 1 ) ; d' ordre psycho- 

I 

I I  

L e  r é  f érenc e au c0Tarmm.u t a r i  snc trncli t i oiiiicl I '  

Dalis 1n problbrmtique du mouvcinciit coojiératif  t o l l e  qu' o l l e  sc 

I trouve z i n s i  pouGe, l a  "r6férencc au coixì"utmxi.sriio t r a d i t i o n n c l "  s' é t e b l i t  

5 p a r t i r  d'Lui p o s t u l a t  fondnmentnl, 2, asvoir  l a  p o s s i b i l i t é  d ' u t i l i s e r  l c s  

i n s t i t u t i o n s  t r a d i t i o n n c l l c s  h dcs f i n s  a u t r a s  que c c i l c s  suxquel lcs  e l l c s  

SC trouvclit i n i t i a l c ~ - * . n t  oricii téos.  L ' i n s t i t u t i o n  coopérativb, sous r é se rve  

d' nm@iicgonuiits cons t i t u6s  & p a r t i r  cllunu honnu coiiiicissciicc du mi l i eu  humain, 

t rouvc ra i t  h s ' i n s d r b r  szuiis heur t  dais l o  cadre dc: le soc ié t6  t rad i t io i i iml lo ,  

dont IGS a c t i v i t G s  se t rouvornicnt  dlcs-nGmos déviées ,  par  simplc glisscmciit 

s d a p t a t i f  

- 

vors dc s pra t ique  s éconoraiquo s nodcriic s o 

Bien qu'elle ci t  bicn ïarcmont donné l i L u  B dcs c r i t i q u e s  th6o- 

r i q u c s  s ik icusus ,  l'idée e s t  niciciiiic c t  l a  r e a l i t é  p a r a i t  b icn  ci1 avoir 

fou rn i  ex; o b  s erva t u u r  s quc 1 QU.. s inco n t  c a t ab1 2 s i 1 l u s t r a  t io l i  c o 

L' c z c i ~ ~ g l c  lo plus  souvont r e p r i s  Lct représenté  pclr l e s  cé l èb res  

I 

I 

"toii t incs" d r i c e i n c s ,  orgzi i isct ions dc abcours mutuo1 d' i n i t i a t i v c  purornelit 

cutochtoncs c t  ayciit spontnnBnont fonctionné dsns IC ccdrl; dc: 1 ' Qcononic 

monétaire ( 2 )  o 

Sur C C  problème, dcs  616mcnts d' spLjréc is t ion  e t  das i )c rspcc t ivcs  

nouvelles iious sont f o u r i i i s  dana un importslit t rzvail  de sociologic  2"ppli- 

quéc de G .  COiJDOilINAS (3 )  qui  cl i i  aborde l e s  impl ica t ions  dzns s o s  rnppor ts  

cvcc le nouvomclit coopérat i f  5 Hcdagzscar : I 
~~ ~ ~ 

( j )  C f .  Il .  DZsi-.ochcs opus. c i t .  ( s c p t  1964).  II. D i e  c.:prinsit unc idée  t o u t e  
scriiblablc l o r s q u '  il déclarzui t  : Vot rc l  coiistructioii  communzutaire p o u r  pro- 
mouvoir IC bicn  coLLlmuïi, s ~ '  f z i t  5 l a  lumière dus onsoignemonts do i iotrc s t ruc-  
-twc sociologique, qui  aboiidc en Îormulcs dt: connuinut6s f o r t e s " (  c f ,  T.I. D i e  
"D6vclo;qmmiit c.t C i v i l i s a t i o n  ' I  no 3 J u i l ,  spot .  1961) 
( 2 )  - Les c o t i s m i t s  r é u n i s  tl. l ' i n i t i a t i v o  d 'un  dcs  l c u r s  se rencont ïont  pé- 
riodiquucmcnt e t  rcmcttoiit au fon in tcu ï  le montant L e  12. c o t i s a t i o n  ;?révuc ~ L a  
t o t s l i t 6  des versemonts e s t  r o n i s c  B 1 ' ~ m  d'orxtro clux9 qui  en dicposc comme 
bon l u i  scnblc. L c  b 6 n Q f i c i s i r e  c s t  désigiié par t i r z g c  eu s o r t  o u  en foiiction 
dcs bcsoina p r o p r o s  plus OLI noiiis urgcii ts  dca tloi.~brc;s ilc 1 'nsLocin t ion .  L a  
"tontil ie" peut prendm f i n  lorscluc chacun dea co t i szmts  c?, bBiiQfici6 d 'une 
souscr ip t ion  rcpréscntFLit IC noiitsnt exact  de ses  Imoproa co t i cc t ions .  

o a J. o o 
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Plus icars  i n s t i t u t i o n s  coutumières nclG>xhos ont démontré su cours  

des  anii6cs, uno c c r t a i n c  zp t i t udc  h s ' adcp tc r  aux con t ra in t e s  de 1 ' ag r i cu l -  

t u r e  cormorcialc o 

A l l i n t é r i ~ u r  du clzii ,  l ' b n t r a i d c  (Valiiitznama) se trouve ii 12" 
base Ce 1 I organisz t ion  du tr,-;vail aZricolo 

soc id t6s  r u r a l o s ,  1' cii trcido :GJ?:Jarait h peu p r è s  nécessa i re  pour l 'cccomplis-  

sonciit de tous  l e s  t ravcx:  z;;.ricoles dornmddsnt uie i n p o r t m t e  msin d' oeuvre 
p o u r  uno autcTi.té en un tcnps l i m i t 6  L e  "va,lint~uiiaix." s '  e s t  adapté L 1 in-  

t roduct ion  de techniques c u l t u r e l l o s  moderiiGs : dos charrues  soil% l o u é c o  ci3 

cornnun, 1' apport  monét,?,iro ro:.iplaçsiit 11 zpport  un travai&. De m G n e ,  ap rè s  

l ' i n t r o d u c t i o n  dc 12" horae ,  on a s s i s t e  B une mise on c o " n  des bes t iaux  e t  

B l e u r  rc,roupcmcnt pour l o  pzturake c t  IC hcrsagc: des r i a iGrcs ,  chaque fc- 

m i l l o  b6néÎ ic ian t  2 t ou r  de rôlo du coi1coill's de tous.  

I c i ,  coni~c d m s  bici1 d '  a u t r e s  

Dans dez c i rcons tsndes  p lus  cxccpt ionncl lcs ,  un ind iv idu  peut avoir 

r e c o w s  B 1 ' ~ ~ s s i s t a n c e  d e  tous l c s  membrcs du c l m  Z U C ~ L ~  il ap2a r t i cn t .  I1 

lem devm 12" nour r i tu re ,  avec l c 2  s a u l o  ob l iga t ion  de rBpondrc, CE r e t o u r ,  5 
une domande 6' aas i s t zncc  du n8nc ordre. Do grcndcs cons t ruc t ions  ( r o u t e s  p a r  

exemple) ont é t é  é r ig8cs  pour répondre B des f i n a l i t é s  s t r ic tement  coutu- 

mières ( r i t e s  Tunhrzircs) e t  l e s  é d i î i c e s  ont  p m  l a  s u i t c  é t é  u t i l i s é s  au 

p r o f i t  de la comiiiunatt8 e n t i è r e  pour 1' accomplissement des foi ic t ions économi- 

qucs l i é e s  h 1 ' A g r i c u l t m c  coismcscialc, 
I 

L a  t 3 d i c ,  bien 6vidcnnm.t se complique, l o r s q u ' i l  s ' a g i t ,  coïnmc 

I 

( s u i t c  de Is p q p  précédcnto) 
Le bon fonctioiliicpciit Cie 1~; ton-tinc c s t  uziictionné pcr IC coutuno, opinion 
puhliciuo o u  a r b i t r a p  de l a  c i ; ~ î f c z i ~ o  Cf. J., Clerc,  P; lidan, C.Tardits,  
' 'Soci&t& payseiiiic e t  problbi3c;s foi ic iors  de 1s palmoraio dzhondcnne" ORSTOI'; 

( 3 )  C f ,  G ,  Condominss : "Fol:' omohoiia e t  c o l l e c t i v i t é s  rurales 5 IIadagcscar" 
L'Hoinnc d' 0u.tre-Eor e 

1956 
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Ls c o l l c c t i v i t 6  r u r n l c ,  orgaiio cl' cncadrcncnt dc 1 adi i in i s t ra t ion ,  "doi t  ap- 

parai- t re  11011 plus comrìio un organc de 1 I cdminis t rnt ion,  mis comme un regrou- 

pcmciit dc folc'onohona m i s  B l c u r  s c rv5 .c~ '~ .  Nous avons l&g exprimé avcc sin- 

p l i c i t 6 ,  une idée  d 'unc grando importaici!, e t  que l ' o n  pcut t c n i r  p o u r  l ' i n -  

t u i t i o n  cc i i t rc lc  do G o f î o r t s  contcmporzins dc structurû,%ion du noiide rural 

c f r i c c i n .  
I L' a h i n i s t r n t i o n  zu tou jours  Gclioué lorsqul  e l l o  a c r u  pouvoir mobi- 

l i s c r  I C s  M~?,SGC;S r u r a l o s  s n n ~  t c n i r  compte dc "le r é n l i t 6  du v r a i  fo1~"onoloi i~~ 

C e s t  qu' cn c f f c t  IC, scns comnunaut?uirc, IC seii t incnt dos  rosponszvbilitE,c e t  

d 'oblig?*tionn de l ' i n d i v i d u  ne vont pas eu dcl& du clcn. Un t r a v c i l  rGclam6 

au i j r o f i t  d'uni! communnutC t r o p  v e s t e ,  ddbordant l e s  conccptions t r a d i t i o n -  

n c l l c s  des  v i l l c g c o i s ,  ne peut réus:;ir B emporter 1 c m  pnr t ic ipa t io i i " .  Nous 
d i r ions ,  d ' u i  mot ,  qu'unc nctioii  d 'cnsenblc  nc pout  6 t r c  cttcnduo d'une com- 

munaut6 que s i  clic 5 un sens peur I C s  ind iv idus  qui la composent. 

Ainsi  se t r o u v e r z i t  r G s o l u  IC! cIilcni.io esoci i t ic l  du mouvencnt coo- 

pBrat i f  a f r i c a i n ,  l t a 1 t w " i v c  co i i t rn in tc - l ibcr t6  cédant l a  placo au. double 

cn un adhésion dcs populntions - a s s i s t a i c e  tochiiiyuc : "il faut garder  aux 

t r a v a m  d-c fok"ono1ons ïcurs l i m i t e s  t r :d i t ionncl lcs .  Il f e u t  yuc la c o l l c c -  

t i v i t é  vienne oinplcncnt ,-,idCr l e  fok"eno1onc dalis dcs  travaux dont lui-même 

aura  p r i s  - l ' i n i t i a t i v e ,  n6mc si e l l e  l c u r  i?. ét6 suggérée". L e  problèmc se 

trouve posé en des  termes t r è s  proches par G. Bcl lo i ic lc  ( 1 )  : 12" "ddmocratic" 

é tmit  le fondciawit comriiuil do l a  coop6rativc e t  de l a  communeuté t r a d i t i o n n c l l e  

IC passagc d' uno forme d' orgaii i5ztion soc i s lo  E 1 c u t r e  pcut se f e i r c  p m  

simple ,-lissement c d z p t z t i f .  

D a n s  la probïènFdtique de 1c "r6f Broilcc cu  connunautzrismc kradi- 

t i e n n e l "  t e l l e  qu' e l l c  se t rouvc xi.nsi L: 5vcloppé 

e s t  nuthentique so trouve f indemont  Gtrc oxpl ic i tcncnt  donnée, pcr ces  deux 

au teu r s ,  coime 12" soulc lornc Si' i n s t i t u t i o n  g a r a n t i s s a l t  un dévcloppemcnt 

hnrnonicux c?c le cornmuinuté o R c  joignant  de t r è s  p r b s  un argument de Condomilizus, 

cvciiçant dc: son cô te  que l a  c r6a t ion  d'une inéga lc  r é p u t i t i o n  du rcvcnu à 

1 ' intérieLu- dc lc comiau-mxté "provoqucrcit une chute de 1 intcrdépcndcnce 

v i l l o g c o i s c  o t  unc moiitQc: du processus d' i n d i v i d u a l i s e t i o n  yar l cquc l  l e s  

masses so trouvcnt t r i b u t n i r c s  dos p l u s  r i c h c s  pour les moyens dc production 

la coopdrntivc,  s i  c l l e  

( 1 ) Cf o G o  Bcllonclc  "Lo mouvcncnt coopérnt i f  x i  8éncpd11' o 
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dont i l s  so l i t  souls 3 disposer"  j G .  Bclloncle  note  ~ L I C  " l o i n  de peiisor que I n  

soc id t6  t r z d i t i o n n e l l c  ask un obs tcc lc  tli l a  d6moc:ntic coopbrztivc" 

peut-6trc c l l c  qui  r i s q u c r s i t ,  si l ' o n  n'y prei ia i t  gzrdc "de p o r t e r  un coup 

d é c i s i f  à 1s d8mocrntie t rzd i t io i i i io l lc"  o 

c '  e s t  

On v o i t  imn6cliatcnont la f a i b l c s s c  théorique d 'une t c l l o  cont r ibu t ion ,  

Btcbl ie  sur une imsf:;c i d é a l i s é e  de l a  soc ié t é  t r a d i t i o n n e l l e ,  o Ù  l'on n i e  au 

d6pc:rt 1' ciristence des  phé:ionbiioa d' aukor i t6  e t  de dépendance. 

Mous n o ~ i s  t rouvcrions c i n s i  ci1 d r o i t  de l u i  op"oscr une d6riicrchd 

c;:cctcr.iciit o:)pos6e , t e l l e  celle de C o  I~Ioillnssomr ( 1 ) qui  fonde une ziialyac 

du fone tioniioncnt de 12 soc ié t é  t m d i t i o a n e l l e  sur l e s  ph6norìièiics d' i n é g a l i t é  

s o c i a l e ,  1s doninztioii c t  1' 6xp lo i tn t ion  Qconomiquc dce c d e t s  pcr l e s  a inQs .  

Scs conclusions vont B 1 ' inve r se  du postul?-t r e t enu  par  Coiiclominss e t  Bcl loncle  

sur  l e s  p o s s i b i l i t é s  de t r znapos i t i on  des  modes d' orgnniss t ion  Qconomique d'un 

systène d m s  uii cu t r e .  "La coop6rztion que l ' o n  observe dans ces  s o c i é t é s  S'é- 

t c b l i t  nu nivenu du travail  o ù  il o s t  sans va leu r ,  Seul le chef de f ami l l e  

pdnètre  m e c  ses  marchandises dnns l e  c i r c u i t  conmercial o ù  il se  trouve en 

compétition avec d ' z u t r c s  chcfs de f z n i l l e ,  c t  oÙ il ecqu ic r t  l e  r é f l exe  ind i -  

v i d u z l i s t c .  L' nspcct coop6rc.tif d i s p a r a i t  i c i  complEteriicnt o On t r a v a i l l e  d a i s  

l o  csdrc  de 1 ' économie moiiQtaire, oii vend d a i s  c o l u i  de 1 '6conomic c n p i t n l i s t o "  

, 

Mzlgré lems c u t o ~ r s ,  c e s  deu;; p o i n t s  de nie nous scnblcnt récoiici- 

l i a b l e s  dms IC rncsure oÙ l e s  f z - i t s  l e u r  rlonnent 5 t o u s  les dewc rnison., lious 

pourrioiis d i r e  q u ' i l s  sol i t  vrais dsns cc  q u ' i l s  zffirmeiit e t  fzux dans ce q u ' i l s  

n i e n t  ., 

L'cmbiguité que l e u r  opposi t ion soulèvc nous p a r a i t ,  sur ce point I 
p r é c i s ,  r é s i d e r  daim une c r r e m  comiune d '  éva luc t ion  sur 1 ' csscncc de 1' zsso- 

c iz t ionn i snc  coopérz t i f  : l o s  premiers doa"- t  1 'u top ie  coopdrativc conne une 

p o s s i b i l i t 6  de l ' cxpé r i cnce  et jugent  les r d s u i t s t s  en termes d 'échcc ( " l e s  

p r inc ipcs  coop6rs t i f s  ne SI sppl iquont  pns ' l )  I C  second donno 1 'Utopie coopéra- 

t i v e  conrne une imposoib i l i td  dc 1 '3xpéricncc.  ALICUI d'car ne v \ : i t  que l ' U t o p i e  

n ' o s t  pzs r é d i t é  mais 2 r é a l i s c r  : comm t e l l e ,  c l l c  e s t  wnc o r i e n t a t i o n  mx 

vn leurs .  Le v r 3 i  problèric e c r z i t  p l u t ô t  do szvoir s i  cet-to oriciitatic,n r7,w.r vc- 

l eu r s  ( déaoEratio7 l i b c r t 6 ,  Luiivcrsslismc) e x i s t e  W. n ' e x i s t e  pcs chcc c e m  

qui  tc i i tcnt  1 'Exp6ricncc o 

( 1 ) Cf o C o  I I e i l l a s s o u x  : E s x U i  d' i n t c r p r é t z t i a n  du pli6iionGnc écoiiumiquc dans 

1 o s soc i 6 t 6 s tr s d i  t i oiiiic 11 e s d zut J- sub a i  st cnc e o Cc?,lii er s d E tudc s A f  r i m i n e  s 
no 4 9  dec, 1360 
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I LI c t t i tud .e  des pu-pulFetiviis ri-'acc: m mouvcnciit coopérnt i f  o 

U n e  np;1r6ciatioii f ' ü l i d ~ i n o ~ l t ~ l e  nous e st f J u r n i c  p ~ ~ r  G o Bclloiicle 

ïibta:i-L9 5 p r o p ~ s  do 1'c;renglo seiicgcdnis (I) : "Plus  d 6 p c n d c "  sont l e s  

pupulntions,  e t  plus rapidoiiieiit ollcs s ~ , i s i s s c i i t  los pr inc ipes  de 12" coopé- 

r z t i v c  de connc rc in" l i s c t i~n" ,  D z i i s  l e  nC:no sens vc IC i ' j r t e  répoiisc d 'un 

payszn czsnnniiscis ELLU; m p r é s c n t m t a  en v i s i t o  de 12 "Cmféroncc sur l e s  

v ù i c s  a f r icn i i ics  du Sjc in l i snc"  : "l 'ind6pendnncc, c ' e s t  l a  coopérctivo, svcc 

l e  d r o i t  de s 'crgnwiiiscr pour ne pcs G C  f c i r e  voler l a  production". 

, *  

L' c g r i c u l t e u r  c f r i c a i i i  a prdfondéncnt r e s s e n t i  12 s i t u s t i o i l  de dé- 

peiidaiicc dziia laquelle le mct tz i  t le f o i i c t i a " x n t  dc: 1 ' Qconmic  de t r a i t o  o 

Lorsque l a ,  f i n  proposée Li con a c t i v i t 6  s ' i n s c r i t  d ~ m s  uiic or ini i tnt ion e u x  

vn leu r s  d-e l i b6 rc t io i i  6conor.iiquc , l e s  moyens proposés, s '  i l s  d6nontrcii4ü as- 

sez  rapidement l eu r  c Ï f i c z c i t 6  , soii t  innddistcmcnt cornpris scloii une logique 
I tcchnicicilnc e t  r a t i o n n e l l e  LI étoiinante r a p i d i t é  do 1' c;:tciisioii du moum- 

i mcnt coopérat i f  au SQiiQga1, d a i s  10s promièros nsi i6cs  qui  ont  s u i v i  l ' i n d 8 -  
i 

pcndcncc, e t  ce ,  nzlgré les échccs r é p é t é s  c t  l o s  d6viatioilc a i i té r icurcs  du 

~ 

n;uvoneiit, suff i ra i t  b dQnontrcr ,  s' il on Btai-t; besoin,  quo 1' obs tcc lc  

fondznei i td  ne relèvo pes? au  noins  i c i ,  d'un problhnc de mcii ts l i té .  

Cetto im:.iédiatc ~uclliésion zu-Lu.cit s u r p r i s  c;uelques uns des iiouvcaux 

rospunssblcs  zutoclitones oux-nêncs, qui  pxmisszwicii t  b ien  cvoir n b i s  l ' i d 6 c  

rcçue &u colonisa tour ,  d'une e s s e n t i c l l c  p c s s i v i t 6  du pqsc ln  Zr: Croussc, 
Ainsi  I:, D,ye î k a s o i i ,  responsable de 1 'Siiimctiaii cn Czsamancc rcnclsnt 

coraptz d ' ~ u i o  d iscuss ion  d i r igé0  en t ro  s t z & a i r u s  de 1 * Animntion c t  l e s  habi- 

t s n t o  d 'un  v i l l a g e ,  n o t a i t  sa su rp r i se  "do v o i r  alors t o u s  les v i l l c g c o i s  
................................ 
(I ) à i i o t r o  connaissance, Z L I C U ~ O  &tude de soc iu leg ic  e z p 6 r i ~ e n t c l c  digne 
de ce nog i i ' c ?  é t é  r é a l i s é e  & ce juur  Cl~iis c c t t o  pcrspec t ivc ,  

( 2 )  Cf. G .  Bclloiicle opus. c i t .  

~ ~ ~~ ~ 
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s e n t i r  IC nGcessit6 dc: s o r t i r  de leur quzsi-pzssivi té  runt&5curc, e t  décou- 

v r i r  d a s  r é z l i t é s ,  & m e  é ldncnta i rus ,  dont i l s  111 zvsieiit j u squ '8  présciit 

pes conscioiico" ( I  ) 
Le cùnpartcmiit  c?,u s tage  doc f u t u r s  cnia2,teurs rurc2ux1 c h o i s i s  

parn i  dos ?4gr i cu l t cu - s  a d u l t e s  m i s  elicure jeunes,  pcrnet  quelques constata-  

t i m s  i i~duvcl lcs .  Rclc tan t  une r6uni"ii cii IIcrite-Casamc2nae ( 2 )  l e  r r u r c s s c m  

A, Pl i i l ip  i i i t o r r u k o  l e s  pay'sciic S'LU' l e  mdt "? )dm~~crz t ie t l .  Choz l ' u n 7  l c 2  ré- 

ponsc e s t  " j e  rcgzrdc l a  ' xdmce" ,  P u u r  un zut rc  "lc dénocrr,tic, cela veut 

d i r e  quo,  paiir l o s  ?"",i'l"L',,ircs du vil lz;c,  ce  n ' e s t  plus l u i  qui  décide (nm-  

trraiit IC. r c p r é s m t n n t  iic ~ ~ z ~ c ~ ~ ~ i n i s t r n t i o n )  mzis nu i  cvec 

pzs d i r e    NOL^" conncii'bc 1 ' ubscrvatcur moi1l;rorait dé j L  uic 3nzncipst ion 

envers le conmuiiautd t r n d i t i o n n c l l c  e t  lz ilaisapdilco d 'mi  individual isme 

(L'assuciG9 donc un u s p r i t  coopé rz t i f ,  

LC f c i t  dc iic 

LCS réuii isns f i t~~~n imz tcu r s  ssiit tou jburs  g;cics e t  v ivan te s  ( 3 )   ors- 
qu'on l e u r  doniic 12 p o s c i b i l i t é  de c '  exprimer en languc locale, l e s  c;ucstions 

sont numbrcuscs e t  l e s  r é a c t i o n s  souvent assurées .  I n v i t d s  B évoqucr leurs 

cxpésicncos propres, zprBs IC ro tou r  au villcgo, l e s  a t z g i z i r c s  fon t  é t z t  

d m s  un cspri'i r d a l i s t c ,  des znd l io rn t ions  qui  pourrnicii t  a t r e  assez rapide- 

ment r C c l i s 6 s  clans lem vil lzugcs cvnptc tenu cies p o s s i b i l i t é s  du noment. 

Chaque s o i r ,  l e s  s t z g i z i r c s  sont i n v i t é s  B reprendre 1' ciiscmblc de 

ce  q u ' i l s  o n t  2"ppris d a i s  l ' exdcu t ion  de p e t i t e s  scjniètcs dont le but  o a t  

'Id' a-miici- l e s  payosns ;? s i t u e r  spontnn6nent 1 enscigncmnt  LI s tage dciis 

leur contexte psychologique t rndi t ion i ic l"  (4 )  o Le f z c i l i t d  avec l a q u e l l e  l e s  

p&5ci;2cnts s'y pr8 tcn t ,  l ' a i s a n c e  zvcc laquel lc  i l s  s ' y  comportent, démon- 
t r e n t  au m i n s  que l ' c n s c i ~ ~ i c z , n t  rcçu ne rclèvu pas d'un funds é t rangcr  

ZL leur i n t e l l i g c n c c  c t  2 l eu r s  i n t 6 r ê t s .  

( 3 )  Cf, l e  r6ci-t de G .  Bclloiicle,  i n  "Uric: o>:pdriciico d' aninatioli  coopérat ive 
au ISiger" Archives I n t c r n z t i o n a l e s  do Socio1o;io ( jaw.  j u i n  1967) 

(4 )  Cf. IF&I. L'Anim&ion r w n l e  au. Séiiégal (Ronéo déc. 1966) 



- 22 - 

BGaiinijina, ru ins i  que IC développe P. SCR23AU ( 7 )  l a  r é u s s i t e  

s6n6galxisc dclit 6 t r e  n i s c  en p a r a l l b l c  ?,vet l e s  d i f f i c u l t 6 s  d '  implantnt ion 

cuop6rctivc clziis des pzys cci,+?,me le D ~ ~ I G c I ~ ~  q u i 9  

pork- t io i i  pou d . t v e l o ~ ~ p S c s  e t  p ~ ~ r  a u i t c  une bioii nuilis grande dépendancc de 
a o s  popul-ations, no presente  pzds  ii scs  di r igec i i t s  de v é r i t a b l e  point  d ' m -  

crúdizge coop6rat i f  E lz coupBrzwtive de conmc~c i~"1 i sz t iu i i  y sc ra  d '  nutant  

plus d i f f i c i l c :  L implx i te r  yu' il oiristc une org-nniszvtion de march@ t r a d i -  

tioiincllc: cvcc "ucs d6fzuts  r n c i s  cncûrc t r b s  vivanto  et p z r t i c  i i i tégrznto de 
12" c i v i l i s c t i o n  loca lo  o 

"c?vcc des c u l t u r e s  d'cx- 

C l  e s t  qu'on e f f e t ,  riiisi que IC note  C .  l ioil lzasoux, "d~?,iis les 

t r z n s f e r t s  'üraditionnols, l e s  ilonmes t i ennent  IC dcvcnt de In scène e t  I C s  

p rodu i t s  a '  échclngcnt s e l o n  des tcrrncs qui  r c f l 6 t c n t  l e  s ta tut  r c s p c c t i î  des 

p a r t i e s  1 1  ( 2 )  o LI i n s t i t u t i o n  cuo2érativc qui  d é i x r s a n z l i s c  totalement l e s  

dc l ianps  c t  ?*u miem mcC l a  productour on c v n f r e n t ~ w t i ~ n  L ~ V C C  LUI agent CIO 

1' sdminis t ra t ion  qui  11' c t t zchc  évidcmmcnt zucun i n t é r 6 t  & l a  p c r s o n n d i t é  

du vcadeur, ne rcpréscnto,  en opposi t ion,  aucun z t t r a i t  POLW l e  paysan tra- 

d i t i onne l  Soule une s i t u c t i o n  de graiidc d6pcndmce l e  conduira, & accepter  

de s '  efÎaccr d e r r i è r e  son p r u d u i i  

+ 
$ 4 -  

L e s  v o i e s  e t  noycns & t a n t  p s 6 s  e t  p l u s i e u r s  conditkons, jugées 

c s s c n t i c l l c s ,  d 'une p a r t i c i p p u t i m  des msscs r.Lu7dcs zu d6vclo2pcncnt coe- 

p é r z t i f  pcraissni i t  r6unics9 r o s t e  à en cppréc ic r  l t zuppl icz t , i en  e t  l e s  c f f c t s  

5 t r z v c r s  ICs chcmincncnts d 'unc Expérioncc 

................................. 
( I )  Cf. P. Seri-ccu o Thèse dc D r o i t  opus, c i t .  

( 2 )  C f .  C o  Ilcillclssuulr. "Anthrepolegic Bcenoniquc des GGWO do Cete d ' I v o i r e  
Nouton & Cie 1964 
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En 1960, l e  iiuuvcl 6 ta t  du StiiQgzl sc  proposai t  uiic double t&he :: 

- subs t i t uu r  unc 6cononic p l a i i f i C c  ( 1 )  L 1'6coiionio de t r n i t e  

- cnzagcr IC mouvcneiit; coopérzt i f  v c r s  des " f o r m s  définitives dc 

vie soc izd i s t c " ,  

I I )  LC s tz tut  dc la Coopdration 

Lc d6crot  du 20 r.iZi I960 por te  s t a t u t  de lz Coop6rstion rurale du 

SQiiéGcl, A bien  des  6;zrds, il ropr6soiitc l o  p ~ ~ ~ l o i i p n u i i t  c t  l e  purfcct ion-  

ne1na.t dcs rG€Corincs cn t r cp r i ccs  dopuis  1955. On l u i  c l t zchc  le nom de K. D i s  

(2) qui ci1 f i t  l f é l é n o n t  c e n t r a l  cle sa po l i t i que .  

I ) la réorgmiszJcioii   LI c r é d i t  n s r i c o l c  : 13 3cncjuc Sén6tyzlaisc 

de d6vcloppcmciit ( I E D )  

Lzu BSD c c n t r s l i s c  ì o s  d i s p o n i b i l i t é s  e t  ~1,ssuro le serv ice  de c a i s s e  

dc tous  l c s  orgxiismcs o t  Gtabl isscncnts  pub l i c s ,  o t  t ou t  p z r t i c u l i è r c n c n t  

dc tou te s  I c a  czopdrzt ivcs  bén6ficiaii t  de son E?ssis-tancc o 

2 )  LI Officc de Sonncrc ie l i sc t ion  Agricole (OCA.) 

L f  EECOOP, ú r g m c  dc l a  connc rc i z l i sn t i en  du p roch i t  des coopérc- 

t i v c s ,  c s t  rcmplzc6 pzr un Off ice  L vocatioii p5nQrzlc qui d o i t  conduire 5 12" 
p i c c  cn clinrg-c t o t s l c  par 1 ' E t z - t  des c i r c u i t s  éconorniqucc ngr ico lcs ,  c h i s  

( I  ) LLS vuiLs s:Odl-,itéoz d ~ " i c :  'Iplcnificnti.,ii gdndrzlisG,, u t  dynamique" li' 6- 
tmt pzs c d l l c s  d'uno r c p r i s c  un nziii p c r  la puissziicc publique de t ous  les 
f i l s  conductours de 
l ' E - t z t  selon los pcrsycc t ivcs ,  déjà  nomnées, d 'un  " soc id i smc  cont rzc tuc l" ,  c t  
qu i  m.rait son t e r r s i n  p r i v i l é g i é  dcns l a  coopér:!tion rmnlc. D m s  ce  sens r  
IC voeu pronoiicé psr IC P t  Scnghor d'unu Union c t  d'un Fédérat ion des Coopé- 
r,?,tivcs répondra i t  Lz "1 ' oxigcncc de 1' i d é a l  s o c i a l i s t c  du p6pQrissemciit p ro -  
g re s s i f  dc 1 ' Z t a t  qu i  n ' e s %  pzs pour nous un s10,pn" (DiscouTs du Prés ident  
de ln Répuldique B 1'Aascnbléc JTztiondc - 19 m y i l  1963) o 

v io  6cononiquc du- pzys, m a i s  c e l l e  d'une zctioii  dc 

( 2 )  Ií.  D i z , ,  premier PrQsidcii t  du Cuiiscil dc l f E t z , t  S6iiCgyulzis, Bviiicé dc l a  
scbnc po l i t i qua  zprLs l e  "coup c 2 ' 6 t c t "  maqué du 22 aoptciabrc 1962 
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lo domine  de 1~" comnercic!,licntion des p rodu i t s  e t  d a i s  l a  d i s t r i b u t i o n  des  

rxVrchxuliscs,  dm.s un prcnicr  timps v i v r e s  de soudure o t  n e t é r i e l  ,o,gricolo o 

3) IC: réorganisa t ion  des Sï.;DR 011 CP!D (Gciitrc RBgioncLcc d ' h s i s t m c v -  

pour l e  DEvelop~~cnent ) not  5 1c dispos i t io i i  du pcyS?!liilct u11 instrument tech- 

nique p o l y v d c n t  qu i  youl'ra 5 12 f o i s  a s s i s t e r  l o a  coop6rztivcs en matière  

de G e s t i o n - f i n ~ ~ i c i è r c  e t  atrc: l o  rcpr6scntan-t de 1 ' Z t c t  p o u  l a  r é a l i s n t i o n  

du plzn de d6vsloppomont cg r i co lc  o 

4) Enfin,  l e s  Centses d'Expansion Ruraux (CAE) soi i t  chsrgés  pcr 

un cuitcc-t  GLircct evoc 10s populct ions : a )  de vu lgz r i ac r  l e s  tccliniqucs de 

production a;;.ricolc e t  los tcchniqucs de 1 'emGliorzt ion de l ' h c b i t n t  rul-cl o 

7 3 )  de s u s c i t a r  c l m s  l e s  populctions rurales LUI e s p r i t  qui  f x i l i t e  le déve- 

loppenclit du nouvemciit coopérct: f , I1 S C  trouvc i c i  chargé, en r e l e t i o n  

avec l e s  cerv ices  de l 'Animation rurale  dc: former uno é l i t e  d ' an inn tau r s  

ruraux:, c h o i s i s  ?i l ' i n t é r i e u r  dea v i l l a g e s ,  o ù  i l s  seront  des d i f f u s e u r s  

du progrès e t  l e s  n 6 d i c t c m s  d'une "auto-rcatructu_rstion" & C S  racsscs r u r d c s  

dens 1 ~ "  perspec t ive  d'une p z r t i c i p n t i o n  de plus en p lus  r é e l l e  des yopula- 

t i o n s  2. l e u r  propre dGvcloppcncnt 

Selon l e s  vues do c e t t e  "Anination globale" ,  doiit l ' o b j e c t i f  e s t  

une t r cns fo rna t ion  s t r u c k - a d l e  fondée GUT IC p c r t i c i p n t i o n ,  la "gost ion du 

développcnont", selon une formule de R. Colin (I), "ne p!cssc pzs c?,u second 

p l m  n a i s  s'exécute selon I c a  f o r m u l e s  cdzdpt6es à 1 '6 t ,? , t  r 6 c l  de n i s c  en 

plzcc des s t r u c t u r e s  de p m t i c i p s t i o n  dont on pense qu'  elles condi t ionnent  

1 I e f r i c c c i t é  tccliniquc". 

R ln b ~ ~ s e ,  l a  coopéret ive,  cvcc un consa i l  do gos t ion  é l u  e t  des 
I 

adliéraiits so l idz i rcnont  responscbles,  e s t  12" " c e l l u l e  de b a s o  de In soc ié t6  

s o  c i c l i  st c " o 

12 - L' assninisce;;iCiit e t  l e  cont rô le  dos c i r c u i t s  comncrcimx. 

Le p6n6trnt ion c o o p k c t i v c  2 1' évolut ion de IC 2;73rt r e l z t i v c  p r i s o  

par l e s  coopérs t ivcs  chna 1z conncrc i~"1 i sc t ion  des arachidos,  qu i  pcssc de 
22:J en 1960-6? ii 65>d en 1569-65 pour l ' c n s c n b l c  du Sénégal, maiiifcste une 

trGs graiidc r é u s s i t e ,  ns lgr6  wn ralentisscr.1L;it ciais l o s  dc rn iè rc s  cnnécs ( 2 )  o 

~ ~ _ _  

( 1 )  Cf. R. Colin. L 'hi imzt ion e t  l e  développcnent ru-al un Afrique ISoirc 
Francophone Archivos In t c rnc t ionn lc s  de Sociclo@e de 12" Coopération lio 20.66 
(2) 1960-61 : 227: ; 1961-62 : 497: ; 1962-63 : 60>3 ; 1963-64 : 645 ; 1964-65 : 

657: Cf r é s u l t n t s  12' exp lo i t a t ion  des  CoopBrntivss Arechidi&rcs 1960-65 
CINMí ( 1  966) o 
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U n e  m z l y s e  in t c r rdg iona le  f e r a i t  zpLmrz?tre une bczucoup plus 

d i f f i c i l e  imp l~ ,n t s t ion  coopk&ve depuis 196z dm.s l e s  rég ions  du Fleuve 

(Word du psj-a) e t  cil Cc",amencc, oÙ s ' e s t  nzni fcs t6e  une v ive  opposi t ion pol i -  

tiquii (PEA, p z r t i s 2 n s  do 1'c:r-PrCsidciit D i a ) .  Aiiiai que le noto P. L z v i l l o  (1)  

on r e l ève  i c i  uxc tciidcncc de 1' a d n i n i s t r z t i o n  2 coiisid6rcr la coop6rztivc 

conne un "Fnatrumc:iit CILI pouvoii'", en mziiitenciit aux postes de d i r igca i i t s  des 

coop6rztivos doa n i l i t z i i t s  du pcurt i  doniiicnt e t  eil d-éfzvoriscnt l e s  " m a l  

pensT-nts" dciis l ' o c t r o i  dea pr8to.  A IC l t n i t c ,  12" c o n s t i t u t i o n  d'une coopé- 

rztivc: peut ne p lus  roprdscntcr  qu 'un 616nciit y pmmi d' a u t r e s ,  d k e  s t r c t 6 -  

g i c  il' ini'lucnce politiqua ( 2 )  

S i  les coopQrct ivos ne c o n n e r c i d i s c n t  IC t o t z l i t é  &c la production 

c r sch id ih re ,  l e  mzrch6 de 1 I arnchidc e s t  ontiGrcnent contr616 psr 1' OCA ., 

L e s  n6gociaiito p r ivés ,  d t a b l i s  cri;znismea stoclíeurs - avec ltaE;r6mciit de l ' O C A  

ne pcuvciit ache te r  qu'c",~?; p o i n t s  Ac commorcielisction f i x é s  par  déc re t .  Ils 
reçoivent  une zvc2ncc banceire  ~ ~ v c c  zval de l ' O C A ,  dont il devra rcndrc compte 

de l ' u t i l i s p - t i o n  au contrôleur publ ic  zvznt d' ob ten i r  de nouvel les  zvaiicca. 

A u  t o t s l ,  IC bu'< i n i t i c l  de 12" reforme e s t  l,o,rgcncnt a t t e i n t  e t  

les d e m  opSrct ions ventes  d e ~ ~ ~ r c h c i i c l i x c s  / ach,?,t du produi t  sont d i ssoc iées .  

C I  e s t  1s. Î i n  de 1 ' Qcoiiomic de t r c i t c  o Lo dm.gcr cependzat demeure d 'un  r e t o u r  

ZLEC zncieniics p rz t iqucs  susx i  longtcnps quo l e s  c i r c u i t s  de d i s t r i b u t i o n  se- 

ront C'LE na ins  des conacr5snto p ï ivds ,  L'ocuvrc cn t r cp r i so  no se t rouvera  pa- 

rcchevéc c i ~ ~ ~  svoc l~~ g6iidrclixction des  X o p é r z t i v c s  de consomn~ution, Lti o s t  

1 ' échcc 0 

La r 6 z l i s a t i o n  d 'un  t e l  projet SC hcur t e ,  sur le plcii tocliniquc, 

B de nombreux obs t cc l c s  : carence de pcrsollncl qu-zl i f i6  dzns les coopérzt i -  

vesy 6 t z t  dos i n s t e l l c t i o n a  v i l l z g c o i s c s  e t  sur tout  12" grzve i n s u f f i s m c c  des 

moyciis dc stoclczgc ciifiii I c a  y o s s i b i l i t d s  trEs l i m i t é e s  cl '  ~ u t o - f i n ~ ~ n c e n c i i t  

( 1 )  C f ,  P. L z v i l l c  t Quelques s l k s  de l ' implsn t? , t ion  coopérat ive au Sén6gd 
AISC no 22 1967. 

(2) Dnns l e  n o r d  du ''flc3uvc"5 iic p m v m t  da i s  lc glu-xpsrt 2 u s  cz s  ob tcn i r  la 
d i s t r i v u t i o n  des zdmin i s t r c t cms  y n t i a z n a . d c s  Kclie e t  de IZO D i z ,  l e s  respon- 
seblos  p o l i t i q u o s  optent  pour 12" c r é a t i o n  de nouvczu;: groupomcnt s 2 prox in i t é  
des coopérat ives ,  q u i t t e  2, ce quo l e s  chefs  po l i t i quea  \yorsciit c~u:-n8mes IC 
n o n t a i t  des p a t s  s o c i d c a ,  à cc: que IC, coopérat ivc cit une oxistciice f i c -  
tive o t  nc; connesc ia l i se  pza" C f .  P. L a v i l l e  opus. c i t e  
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qu i ,  même d a s  lc c a s  l e  plus fzvor,o, 'do des coop4rativos c rnchid ièreo  c r e i -  

t r i c e s ,  no peut que d i f f i c i l o n c n t  ê t r e  cnvisccé sur l e s  ressources  des  SCLI- 

l e s  coop6rzvtivcs, 1 in i tGcs  zux i n s t ances  do i i i i  de canpcgne o t  dolit l e s  béiié- 

f i c c s ,  d z ~ i s  uii but 6vidbnt Le  prGpa~zlidc doiveiit au noins pz,rtiGllcmciit 

ê t r e  d i s t r ibud  zwux dli6rc; i ts .  D e  t o u t c  façon, 1' e f f o r t  suppbéncntairc qu' il 

rcpr6scnto p o u  l e  pcysm na peut se j u c t i f i o r  B s e s  ycuc.; que p z r  uic ba i s se  

scns ib l c  des p i i x 7  L?,U noins colicurrcil t iclc pcr r-,o,"p,jort 5 UCLE du sectour  

p r i e6  o O r  connont 1 O C A  conpriI.ior?<it-il S O S  nnr;;os &o co imcrc ia l i sa t ion  

a l o r s  que: les rieycrns dont il dispose p o u  IC t rz i isport  e-t 13 mmiutcntion 

sont insu:fl'isziit ~t in~udpdptés  ? S i  l ' o n  v o i t  l c s  cl iosus dc près ,  l_l_opGration 

- lie peut Gussir  q u ' x .  torne d'unc BprGuvc dc: fo rce  co i i t ro  le soctour  p r ivé ,  

sol.mE de SC r econve r t i r  on fouri i issznt  son  a ide  ou de d i s p z r z i t r e ,  I1 semble 

bien  quc t e l l e  cit 6 t h  IC? pensée de l ' ex-PrQsident  D i a  qu i ,  ap rès  ui? Qcliec 

de regroupenont des  corninerGmts p r iv6s  ci? "consortium" dont Is fonc t ion  au- 

ra i t  é t é  de f'ormcr iaos cncieiis t r z i t z n t s  e t  l o s  nationaux ZUI:. techniques mo- 

dernes do conmcrccS p e r d i t  IC p n i  des coopérat ives  do consonnation, gu i  no 

sont p lus  cuj ourcl '  hu i  donii6cs quc comme ui t r è s  l o i n t a i n  pro j e t  o 

Ainsi trouve-t-on, dès IC dépcr t ,  a i e  importzmte r e s t r i c t i o n  pa r  

rzppor t  rvu pro j e t  i n i t i c l  de " s o c i a l i s z t i o n "  dos cmpcwgncs. 

13 - Le coopérntivc ' l c e l l u l c  de basc de IC sociGt6 s o c i a l i s t e " .  

L' app l i cz t ion  des pri i ic ipes  coopérnt i f  s nous priai-t pouvoir $ t r e  

iLAJ2r@ci6 h doux niveaux : 1a .conpos i t i on  c t  le fonctionnenent du consoi l  de 

ges t ion  ci; c l '  z ,dminis t r~wtion de 12" coop6rntivc,  le G p a r t i t i o n  dcs  béiiéficcs 

coopé rz t i f s  d ' a u t r e  p e r t .  

J C .  Reverdy, d m s  une @tudo SLW l o s  coopérzt ives  de Smkbn en 

pzys Sci-er (1)  nous doiinc sur c o s  po in t s  cpelqucs conclusions dec i s ivcs  2 

I) Le conse i l  de ges t ion  de Soroliom iie s ' é t a i t  j a n n i s  r eun i  depuis sc 

première c lvc t ion ,  smvciiue t r o i s  zns zupcrcvmt ,  d i n s i  r,uc I r ;  n o t e  1 ' z u t o u  

"si e l l e s  av2,icnt CU l i e u ,  l c s  sécncos du C o i i s o i l  i np l iquc ra i cn t  beaucoup 

p l u s  do gens quc l e x  conso i l lo r s  c t  l eu r  o rd re  du jouz d6bosdcrzit  les z- f fc i -  

r e s  de 12" coopérntivc.  LOS mcmbrcs rcprésontcn t  cil e f f e t  Icurs  v i l l zGes ,  Or, 
i l s  sont tous  cn r c l ~ u t i o i i  do dépondancc: par r apaor t  3u.x clicfc de ces  v i l l cps" .  

Tous 6 g d c n e n t  sont  des  militciits b ien  p&i3c@s des sec t ions  locales du p n t i  
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I dominant (UPS) 
sont  é t r o i t c n c n t  s~bordonnés ,  t o u t  cil ét,-,nt oli r appor t  avec 1 I z d n i n i s t r z t i o n  

e t  l e  p z r t i  p o l i t i q u e ,  e s t  (pour l e s  ziicions ~ L I  v i l l a g e )  t o u t  bén6ficct1.  

"8i.:ir pzr p o r s o a m  intorpuséc A tixve1-s clos gens qui  l e u r  
~ 

Les étudea dc: Fost ingur  e t  I). Lzcoinbi: S L ~  l o s  coop6rzt ivcs  de 

~ ' ~ o u l b i i o  ( I  ) y  l e s  ciiqu6tcs do  i,. Ecrmont  ( 2 )  parvioiiiiciit L unL conclusion 

idoiitiquo 5 savoi r  q u u  1' on rc t rouvo b 1 I i n t é r i e u r  du Coiiocil d' Adninistrz- 

t i o i i  de 12. coop6r,?,tivc los r zppor t s  de ï 'ürcc d6j2 i n c l u s  dans lc r 6 z l i t é  

s o c i a l e  ( 3 ) o  Cette  mGnc conjcnct ion se  re t rouve  d m s  la l i s t e  dcs z d i é r c n t s  

h la coopérztivo, d ' o ù  sont exclus, f a i t ( 4 ) ,  10s 'tjeulies c;cns" non mm+.é- 

e t  oÙ l ' o n  r e l ève  les i i o i ~ s  des  principsurr "chcÎs  do c r ? , i ~ & "  ci; dds lionnes ~ C L -  

ni - ..es ' sous l e u r  dépendance. 

0 9  

, L e  systBno d' organisa t ion  do l a  coopérat ive roproduisant  de trEs 

p r è s  l o  modèle dea r appor t s  s o c i z u  t r x l i t i o n n e l s ,  on ne peut s 'Q tonnc r  q ~ m  

sa n i s c  en p lace  n ' n i t  susc i t6 ,  zVu moins zu départ  (5) csp6cc de réac- 

t i o n  il' opposi t ion parmi les populs t ions ,  Bien qu' il s o i t  cn con t r ad ic t ion  

avec 1 I id6nle  "démocrztic coop6rstivc" 

guEro tlt conséqu-encc, s i  l o s  a u t o r i t 6 s  t r a d i t i o n n e l l c s  ne sc se rvs i en t  de leur 

pos i t i on  dans l a  coopérative pour en dé townar  5 1 c u r  p r o f i t  l o s  avantsy;.os. 

l o  phéiionbiie fina1cmcn-t no p r ê t o r a i t  

Los prcmiors o f f o - t s  CLC cos pratiqLwa s o c i d e s  proviennent de 12 

( 1  ) C f  o B13.Lcconbc : Coopdrztivc c t  pouvoir p o l i t i q u c ,  GRSTOK Dnkar 1965 

( 2 )  Cf. 14- Ecrcinoiii; 2 Rapport dts:iqu8to sur 28 coop6rzt ivcs  dans 12" rég ion  du 
Sind Szloum. C1'ISA.X Dckm 1363 

(3 )  En zone dl influcnco JioLzl'iciu ICS mzrnbouts,  solon P. Lz2villc sont tld' of-  
f i c e  pr6s idents  dx i s  la p lupz r t  dos   CL",^". Le  pouvoir r e l i g i e u x  supplzntc i c i  
l e  systGne t rndi t ioi i i ic l  d ' n u t o r i t é .  I1 impose dcs  p o i n t s  de vues mx zt@en-i;s 
c?u;;-n&ms de l ' zdr i i in i s t rz t ion  e t  du p s r t i ,  C f  P. L z v i l l c  : "Quelques ~ G L ? s  
do 1 ' i n p l m t z t i o n  coopdrstive L?,U S6n6gzl". Archivcs I n t c r n c t i o n ~ u l e s  de So- 
c io log ic  dc 1s" CoopBration ? n o  22 - 1967 

(4 )  Rien nc lo prdvoyctit dzns les Stztuts  de lc? Coopérztion I 
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"mauvci se ge s t i o n  coo pé rz t ivc  I t  ( 7 )  : nppcr i t ion  de "ddclicts de secco" ( 2 )  e t  
ddtournencnts purs et s inp lc s ,  nmi í ' es tnnt  1 I inconpétcncc e t  surtout l a  nnl -  

honìiot6 dos pcscurs (3 ) .  Boabre d ' e n t r o  GU;:; se sont t rouvés d e s t i t u é s e t  pour- 

s u i v i s  lorsque lours ngissencnts  sont clcvmus t r o p  sczndaloux ou l o r x q u ' i l s  

o n t  CU pc;l.- t r o p  tondmcc h l o s  r 6 d i s e r  L leur scul p r o f i t  : dea pro toc t ions  

i i i t é r c s sés  l e s  c i i towent .  A lc l i m i t e ,  l e s  populzt ions se trouvent coiitrziii- 

t e s  pzr l o s  cilofs do  rclnbousscr l e s  dt5touriiemoiits qu i  ce s o n t  f2"its k l e u r  

propre d6trir:leii-t ! (4) 
L ' m t r C :  816men-t c s sc i i t i c l  des r èg le s  dc r 6 p m t i t i o i i  du bén6ficc 

coopérc t i f  o s t  repr6sont6 pzr 1' a t t r i b u t i o n   LI cr6di-t  coopérnt i f  (5)  
p l m ,  J C .  Reverdy ( 6 )  iiotcf 

5 czpcci t6  Qgslc d 'endet tcncr i t ,  1~ nontaiit du prBt d6pciidait de l a  place oc- 

cupdc p a  IC bdnéTicinirc évontuel d m s  lz l i idrzrcli ie v i l l ageo i se ' '  o L o s  cm- 

prunts  sont des t inés  5 l ' a c q u i s i t i o n ,  psr l e  c a n d  de  l ' O C A ,  de v i v r e s  de 

ooudurc e t  de i x t 6 r i o l  zg r i co lc  o 

Sur C O  

" tou t  se p m s o  coinrile s i ,  2 tomcgc  6gz-1, donc 

Les i ~ l u s  k,wLs plc,c3s &ans la hibra-ch ie  p o l i t i q u e  du v i l l c g e  sont 

c2ussi CCLE qu i  ont le plus d i r ec t enen t  ,~,cci?s 2 ln déton-tion de moyens de 

production ciodcriioa, iioucs, s cno i r s ,  e t c ,  o o ~ u ' i l s  prêioni; o u  houent 2 l ems  

dépcndcnts ou ?"LEC e x p l o i t a n t s  d6nunis ( 7 ) .  Dans l a  mesure oÙ l e s  emprunts 

ne sont pzs rcnlsoursQs (?I), l e  j e u  do lc r e s p o n s a b i l i t é  s o l i d p i r e  Î n i t  que le 

coílt de l ' accro isscmcnt  du pzrc  ag r i co le  de c;uelques uns est supporté pxr  

tous,  L ' i n j u s t i c c  e s t  B c l c ~ ~  iiivenux 2 l e s  p~~ysc.ns pz,uvrcs se trouvent coii- 

t r a i n t s  de louer un n a t d r i c l  q u ' i l s  ont on f n i t  contribu6 à pcyer. 

(I) Ccllc-ci r cp r6scn tn i t  ci? 1965 p r b s  du quar t  du nniiquc h ;.zgmxr des  coo- 
p8 rc t ivcs  m c c h i d i 6 r c s  

( 2 )  "SCCCO" i n s t n l l n t i o n  du stocl.;np Oe 1 I machide  zvm-1; 1 I 6xpédition. 
(3)  l e  pesem c o t  i iOnIi1E ?zur l o  consoi l  d ' ?udnin is t rn t ion  OLI le Prés ident  scul 
dont il cngzgc 12 rcspoi isnbi l i t6 .  I1 e s t  r d m m 6 r é .  Il d o i t  s m o i r  " l i r o ,  Qcr i -  
rcf compter". 
( 4 )  aiiisi, selon 12" g a r o l e  d 'un  coopéra tcw du v i l l c g e  dc Tomdnls h LIo Ecrcncnt 
"nous li'cvoiis pns zsscz  de v i v r e s  c o t t o  siinéo, Lo pcscur c a t  cmprisoiin8 e t  nous 
devons nous s e c r i Î i c r  pour IC li-idéror", 
(5)  L' cnscmblo des coopérztou-s e s t  solidniremcnt respolicable dcs  nvaicea Îai-  
t e s  per le BSD 3 12" coopérzt ive,  Sous cont rô le  du Pt, le bénéfice des  p r 6 t s  
devrzit  y cn cpp l i ca t ion  du stctut  de 12 cdopérztion so f z i r c  proport ionnel le-  
nont ELLE: npprots  ci1 p rodu i t s  h lc?, coopdrstivc.  
( 6 )  'If. J C .  Reverdy opus. c i t .  
( 7 )  los ."impzy6s" repr6sontzuiciit cn 1964-651 6476 iLL; inancluc h g'zgncr des coop. 

I 

s v .J. o o 
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l ' h i m c l t i o n ,  1' e f f c t  cil prof, : iLw de l ' a c t i o n  des zninz tcu-s  ruraux p n r n i t  
I 

1 c:rtr&encnt évancsccnt o 
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2 )  Action corLuuiaitz,ire : les v i l l z g c s  ont bion p m t i c i p 6  ,?L des cr8ntioii  dc 

climps c o l l c c t i f s ,  sous l ' i n p l u s i o i i  dcs  d i r i g e a n t s  rdgionmx de 1' Aiiination, 

n a i s  depuis on ne l e s  e n t r e t i c n t  p l u s  o u  on p m a i t  s ' e n  d6s in tdrcsscr .  D a i s  

zucun dos c m î  les coop6rntives n '  ont  r 6 c l i s 6  d '  dyuipcncnts c o l l e c t i f s .  Les 

pcyscuns scnblcnt disposes i: s ' ~ ~ - o  LrU13 c i c r  ea: trzvauz qui  " p r o f i t e n t  & tous" ,  

1ioii 2 COLE< "qui p r o f i t o n t  2 quolqucs uns". 

. .  

D u n  s i t uz t io i i s  sc présenten t  cians 12" r 6 Z l i t 6  : ou b i en  l ' z n i n a t c u ~  

~2 Gté cho i s i ,  s m s  q u ' i l  s o i t  tcnu conpto de SL?~ place  d a i s  IC sociétG coutu- 

m i h e ,  cn fonc t ion  de ses  scu lc s  q u a l i t é s  pc r so i inc l lo s ,  e t  l ' o n  c a t  coi i t rz int  

d 'admettre q u ' i l  n ' c ,  de r e t o u r  nu v i l l a g e 7  m6ac pcs  v v i s  ?*u chpwpitrc ; ou  

b i w  il a Gt6 clési& eu s c i n  des f m i l l o s  10s p1u.s i n f l u a i t e s  du p o u p e ,  e t  

l ' f ln innt ion  lie se trouve c i l o r s  p l u s  8 t r c ,  selon l a  fornulo scns n@nc,;;emcnt 

du Président  Songhor lui-mBmc, qu'une "i?,rnc au serv ice  des clc?,ns". On conçoi t  

que, dans l'cntrc; ~ C L I X ~  il y z i t  plcce p o ~ r  q u d q u e s  réuss i - tes  l i rni tdcs ,  

c e r  t aiiicn e n t  pa s p o u r  1 e s t r ai s f o r m c  t i o 11 s s t r u c  t u r c  11 e s p r o f  o ii de s doli t e 11 c 

dcvci t  Btrc 1 ins t ruxont  o 

Lcs r c l s t i o n s  de 1 snimztcur et de 1 'cgent  do 1' enccdrcmcnt ? 

"L'agent de 13 coopérztion",  nous d i t  E. Lcconbc 

p e t i t  zninnteLr m c i s  zu chef dc v i l lage ,  e t  nc! f a i t  r i c n  de ce qui  p o u r r a i t  

l u i  doiiiicr le pres t igo  yu' il n '  a pz.s". "BBCCLUCOU~ parmi l e s  ho rhcs  rcncoi i t rés  

(agcii ts  du CRfiD ou du CER)" nous d i t  de son cÔt6 II. Ecrcnoiit ".no considerent  

p l u s  comme hoinmos en fonc-tion quo coinme hoinne ai1 cct ion".  Ils u t i l i s c i i t  h 

l ' a c c m i o n  l o s  m i m a t o u r s  pour l o s  m s i s t c r  dans l o m  t5ciic, m a i s  ne rcchcr- 

client p E r o  h é t z b l i r  u11 co i i tmt  durcblo c2vcc l e  pnysm de brousse .  Lc: m m s ~  

de IC? popul:utioii n ' w c o r d e  guère sa C o i i Î i m C c :  B c e t  homme "qui est de l ' a u t ~ e  

cÔté", don-t e l l e  soupc;onnc. 1 indi f fdrcnce  c t  dont e l l o  scit qu' i& l u i  c-rrivc. y 

t r o p  souvent, dc s ' on r i c l i i r  h S O S  dbpcns, 

( 1 )  "iic S ~ ~ ~ T O S S C  jaranis zu. 

Dcs cxp6ricnccs "dl cncxhxmcnt rz2porch6, condui tes  cvcc IC ii6ccs- 

s z i r e  concours dcs Soci6tds  dc DBvcloppcxoiit d-trnn&os (SAT%C EDPA, CZ'DT) 

ont  obtenu des résu l tFwt5  en n z t i è r c  clo v u l g c r i s c t i o n  teclmique, :mis le pay- 

sm se trouve p1ccG7 c o ~ m c  gcr l e  p m c d ,  d a i s  wii! pos i t i on  d ' a s s i s t 6 ,  e t  

1' op6ration d' ensomblc d o i t  6 t r c  considérde C O ~ I ; I C  unc r6grcss ion  pa r  rappor t  

au vocu i i i i t i n l  de "pnr t i c iyz t ion"  o 

( I )  CÎ, C. Lnconbc E "Etude dc Is coopérative do Lí'BoulGne. CIITNI Dakar 1965 
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Le pa-ysnn de brousse,  s i  l ' o l i  veut  p ré sen te r  les choses s inp lencnt ,  

v o i t  beawueoup dc tiens "p~ussc r ' l  - n b i n i s t r z t c u r s ,  ? u p n t s  de lc coopdrction, de 

1 'Aiiinztioii c t  des CRAD, ,? ,ss is tants  techniques,  ro>r8scntzn ts  du p c r t i ,  dont 

il r c c u c i l l u  l e  plus souvint de s i n p l c s  mis,  des p ronosses ,  ou des  inforna"- 

t i o n s  plus ou noiiis con t r sd ic to i ros  qui  d6vcloppcnt 011 l u i  scepticisme et 

dészbuscncnt 

1' oubl i  des informations c s s c n t i e l l c s ,  fau-to i!c c r i t è r e s  permettant d' é t z b l i r  

une l i i4rzrchio e n t r e  l e s  suurccs,  

Le n u l t i p l i c i t é  des informztions s z î s  vnlour  va dc p o i r  auvcc 

I1 soriblo bien,  dans IC pcnséc dc l 'cx-Pr6sident  D i a g  e t  de quel- 

quos s u t r s s  ::près l u i ,  qu'une Anination, foriIéc d' 616nciits jeunes e t  tournés  

vers  l t a ~ v c n i r g  r cg roupmt  dzns uno organisa t ion  ns t ionz le  les c e l l u l e s  l o c e l e s  

e t  r 6 g i c n d e s 7  l i é e  au devofr natioiia,l dniis uno f o r m t i o n  d'  Aninstion du 

P a r t i  n u r a i t  Q t 6  B m8r.ic, scloii le rilot de Cissc ben EIaudy (I) do "provoquer 

une rcconvcrsion des a t t i t u d e s  (des paysans) B 1'6gmd de leur propre m c n i r  

e t  des d i v i s i o n s  i i i twi ics  d'ordse s o i t  p o l i t i q u e ,  s o i t  c lanique,  s o i t  fan i -  

lial", le :i?yz.u d' aiiinntcuzs rcpr6scntnnt ,  dans le groupenent des  v i l l c g e s  

"un puisssn t  fac%cur  d ' u n i f i c c t i o n  e t  de n o b i l i s n t i o n  do t o u s "  : eil ui? mot  

un fcrment r6volu t ionaa i rc  e 

C '  é t z i t ,  nous xons esücyé de l e  noi i t rer ,  sous-estimer l o s  pouvoirs 

de press ion  dos graupencnts ¿l' i n t Q r 8 t a  p n r t i c u l i c r s  2u- s e i n  de l a  soc ié t é  

globale,  dont 1~ j c u  po l i t i que  o t  l e s  z l l i m c e s  pa r s i s sen t  donner au systbne 

ses  v r n i c s  règ les  et ses l i m i t e s  clc fonction.;cncnt ., 

21 - Bourgcoisic "pc r l ancn tz r i s t c "  c t  bourgpoisie commerqnntc. 

Lr?, grsndc réforme des c i r c u i t s  councrci?uw;, s u  1cndcr:icin de 1 I iiid6- 

pciidnncc, fut , t o u t  su t cn t  qu'un c f f o r t  de rdorgca, isat ion 6cononiquc une 

opdraution de l i q u i d c t i o n  du g r m d  donrxcrcc p r ivé  d' origii ic 6 t rmgère ,  symbole 

de 1s colonisz t ion .  

LC co1merco pr ivé  , curopécn e t  libniio-syrien ( 2 )  s ' e s t  progressive- 
--------------------____________I 

(I) CT. Cissc b a i  ì%;n,&>-, ~ 6 i i 6 g a ~ 1  xi II p~2r lui-nGi.io o p u s  c i t .  
(2)Lybmnis  e t  Syricns,  w z q u c l s  il ÎCudmi-t adjouter quelques k n u s  e t  quelques 
P o r t u g u i s ,  ,1;Vzioiit f o r n é a  une colonic  t r&s i i i t é p 6 e  clc p o t i t s  entrepreneurs ,  
p o u r  IC p lupa r t  traitziits c i  t r m s p o r t o u r s ,  qui  mzicii-t t o u t  un m g c n t  Q t sb l i . :  
;:n coiitr?,t t r è s  é t r o i t  L',VCC l e s  populztiono pzysa~iincs, s o  consti tu?" .cri un sé- 
seau ] ? s r c l l L l o  e t  ind6pondnnt des grandes m i s o n a  de con.:.crce. P o u r  em, l e  
coût de lz "d6eoloniszt ion dcs campcgncs" aurc?, 6 t 6  padr t icu l i&rcncnt  lourd .  
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I ment r e p l i 6  S L ~  D d c c r  e t  l e s  clicfs-lieux l e s  p l u s  inpor tnnts .  S i  l e  comcicrcc 

européen a du rcnoiiccr L le t rp- i tc ,  il ii'c j n n c i s  perdu l e  cont r3 lc  des  ré- 
smui(: d 1  inpor t e t ion  et des c i r c u i t s  dc d i s t r i b u t i o n  doa n?drchnndiscs, fonc- 

t i o i i s  p o n  1csquC;llos il S I  e s t  ,o,vdr6 nomcntcii6nent irsciJplnçablc a 
1 
~ 

L u u r  posi t ioi i ,  su r tou t  daiis l e s  p r e n i c r s  t c i q s ,  é t a i t  p z r t i c u l i 8 r c -  

ncnt  iiicoiifoì+,~wblc, e t  l e u r  rcvundiczt ion a tou jou r s  présenté  une cer t s i i i c  

nmbiguité. Ils ne se sont jziiicis p r iv6s  de j d u c r ,  2 p lus  ou noins  hcutc  voix. ; ,  

d' un c e r t c i n  chcntcgo c?,u r e p l i  z r g u m t  il' un c e r t a i n  x u i l  de r e n t n b i l i t é  

en dcga duquo1 l c u r  d6pm-t s '  ir.iposcr?,it. I1 p m z i t  bici1 cepondclnt q u ' i l s  

z"iciit ,?;vcc une s ü r t e  de boiiiic v o l o n t 6  ( 7 )  r i squ6s  l e  p z r i  de 1'Alr icainiscl-  

t i o i i ,  de l a  "product ivi td  nc t ionz lc"  c t  de Is g a - t i c i p z t i o n .  

Ils se s o i i t  trouvGs csscz l o r t s  pour r e fusu r  l ' i d d c  dea "consor- 

t im" de ;.i. D i z ,  dans l e s q u e l s  i% n ' m r n i c n t  Bt6 qu'uiic) G l i t u  formant sea 

proprcs  rcmplnçsnts. LI 6chcc des c o o p 6 r d i v c s  de consornr,iction, ci1 leur- doiincnt 

1 ' impression, e t  pz,s seulement B o ~ - i , i 6 i ~ c s ?  qu' i l s  pouvaient se cons idérer  

conine & pou p rès  ind i spcns~vb lcs  ( 2 )  l e u r  ouvrit  les vo ies  d 'une "collabora- 

t i on"  m e c  les n o ~ v o z ~ ~ a  d i r i g e a n t s  du pqj-s. I l s  représenten t  ni? e f f e t ,  daiis 

un pcys o ù  u110 bourgeoisie n a t i o n d e  d ' a f f a i r e s  cormencc B pciiic d'apparnf- 

t r e  non sculomcnt l e  nondc de l ' m g o n t ,  mcis p l u s  ciicorc peut-8trc l a  compé- 

tence conmerc ide  o t  l ' e s p r i t  d ' c i i t rcpr i sc .  Or, ?Ansi que l e  noto 3.  Delbard 

(3 )  l e s  moyens do prcscioii  cloiit diopúse c e t t e  " c l ~ u s s c "  sont su r tou t  c f f i c z c c s  

"cjuznd e l l e  trouve en f zcc  d ' c l l c  une c l z s s c  de p r i v i l 6 g i d s  susccp t ib l c s  de 

se l i e r  à soli  pouvoir écoiionicluc cu p r o f i t  d ' i n t é r c t s  pr ivés" ,  i c i  c c t t c  

"bourgooisic burcaucrct iquc o t  yzr lencnt?er i  s t c "  dont p u l e  Scmboii Scytaxe e t  

gu i  rcpr6scnie  1' é l i t e  po l i t i que  d i r i g m n t c  du p2ys. 

--_-I-_-------------------------- 

( I )  Bonbr'c de d i r i g c c n t s  dos g r a d e s  mnisoiis de cormerce sont les propres  
dcsccndpmts de l e u r s  f o n d ~ u t e u r s .  B d s  eu Sdiidgnl, il soulizitcnt y demeurer e t  
so sont  noiitrds p r c t s  h bon nombro de conccsaions, 
( 2 )  L o u r s  i i i t 6 r E t s  sont 6vidcnnent l i d s  A c e m  dds i i i d u s t r i c l s  c t  olitrepro- 
neurs  p r ivés ,  Bt ra igors  ou m2ne iictioiiLlraxO Leur a c t i o n  cmmuic s ' czo rcc  de 
façon prdpondércntc 2 le chnnbrc dc coumerce:, zu Conscil Econonique e t  Soc iz l  
e t  mane d a i s  l e s  commissions du Piza. I c i ,  S z x ~ b ~ u  Scytzne i io tn i t  szns axéni t6  
"1cs kIigisLGrcs sont  trui 'fGs, SOUS l e  couvert  du l ' a s s i z t s n c c  technique, d'a- 
gen t s  zu serv ice  dcs soc i6 t6s  co lon ie los  o t  du guuvcrncnciit Zrnnçnis". C f .  
Xzmb,-, Scytxic  "Les c l s s s o s  coc iz los  c t  1cs ' d i r i g c x i t a  p d i t i c l u e s  de 1 o u o s t  
afr iczvin".  Pr?rtisclns lio 23-30 - 1966 
( 3 )  Cf. B. D o l b m d  O ~ U S  c i t .  
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Pxr lcncntz i rcs  O'G I h u t  s Fonct ionnzircs  doivent leurs fonc t ions  à 

1 i n s t r u c t i o n  qu' i l s  m i t  reçue ; iionbre d' e n t r e  eu;; sont d'hunblc: o r ig ine ,  

e t ,  on tou t  c m ,  l o  p lus  souvent, szns clscises Gcoiioniqucs r6e11es. Leur  

p o s i t i o n  Llvctuellcg si o110 l e u r  rEs i rva  de hcu t s  s d c i r c s ,  e s t  i n c c r t z i n c  

perco que l i h o  b un rég ine  po l i t i quo  pzs  totzleiaont cssw6 dc durer .  R i a i  

d ' d t o n n m t ,  do cc  f2"i.t de l o s  v o i r  s 'cfforcc-i- do se g c r c n t i r  un m v i i i r  eli 

so c o n s t i t u m t  ~ " , s s c z  rZwpidemcnt unc! for tuno innobi l iGrc : cchc t s  de t c r r a i r s  

urba ins  ou invest isscmcnts  c h i s  IC acctcur  pr iv6 dont 12- co l l abora t ion  leur  

c s t  ccquise 011 6chmigc de leur cppui po l i t i que .  "I1 i i 'cn r e s t e  pas moins"1 

c i n s i  que IC note  P. Dc1bu-d "que ( l e u r )  m c c s s i o n  c',m: moyens de produetior. 

e s t  on m6ne temps une nciiccc p o w  l o s  i n d u s t r i e l s ,  ce qui  explique les cil- 

t e n t e s  e t  les c o n f l i t s  qui  sc succbdcnt depuis 1' indGpcndzncc e n t r e  c e s  d c u  

groupes", En dcçcl de lz s i - tua t ion  dc c r i s e ,  l a  conjonction des i n t 6 r 6 t s  dco 

d e m  groupes se r é s l i s e  $i un niveau p lus  élev6 d m s  l e  souliait pa r t s& d'une 

o r i e n t s t i o n  l i b d r z l c  de 12. p o l i t i c p c  dcoiionicpo du pnys. Dans lo dornsine ~ L L  

conmerce, e l l o  s ' e s t  trouvée, c e s  de rn iè re s  nnn0cs, r é a l i s d e  de façon o r i -  

g ina l c  pcr l a  crd,o.tioii de lc "SocidtB Nationclc de Dis t r ibu t ion ' '  (SOUADIS) 

qui  t o u t  en prdvoyziit IC pnrt ic ip2ut ion de 1 ' 6 t a t  ( l ' O C A  d e t i c n t  18% dcs  ac- 

t i o n s )  e t  de c2"pitaux cfric?+iiis ,  consacro cepciident la r e p r i s e  d' in f luence  

du coïmcrcc cwop6cn (IC groupe SCOA d é t i e n t  63$ des cc-tions).   idée d o s  

coop6rzt ivcs  de consonnation p c r a i t  S t r e  ddf in i t ivcncnt  n i s c  en sonnei l .  

22 - PIouridis~ic o t  pouvoir p o l i t i q u e  ( I )  
A cÔ+& de l a  niss ioi i  cnthohiquo ( 2 )  c t  des frc?,ctioiis a n i n i s t c s  de 

la populction, do nombreuses ccc tcs  i s l m i q u o s  coc;sistcn-t CU S6négnl : Nou- 
r i d e s ,  Tidjancs,  I<hnclines. a o 

C '  e s t  l ' i n f l u e n c e  NoLwidc9 qui  rctgroupo il.00.000 f i d è l e s  au Sdiic1ga1, 

qu i  noua roticiiiLrz i c i .  P m  dons ou cchzts  p l u s  ou noins c o l i t m i n t s  m p r è s  

de lows f i d U c a ,  l e s  Xiarnbouts n o m i d e s  ont  su- sc' c o n s t i t u e r  une r i chesse  

fonc iè re  considdr?,ble  LI! i l s  exp lo i t en t  moc  l o  concours de lour '1tc?,b16s"9 

vér i t r tb les  scrÍ's rcligicurr: i o c r u t 6 s  dès  l ' e n f m c e  c; t  qu i  leur sont  l i C s  pcr 

un scrncnt do f i d b l i t d  t o t c l c .  Le Elzrclbout l e u r  nccosdc scl pro tec t ion  e t  02 
................................. 
( I ) ~ f .  p 0  L z v i l l c ;  : ~ ~ ~ u o ~ q u c s  aléas do 1 1  i n~ ) l zn t r t t i on  coop6rztivc ~~u s&ii6gzl!l 

( 2 )  "Lz ILEasioii Cctholicluc doncure s5.u:~ in f luence  c t  t6moigne uiic i nd i f f é rcncc  
ncn i f ea t e  B 1' é e n d  du nouvoncnt coop6rct is"  CÎ, Po L c v i l l c  opus c i t  ~ 

A.I.S.C. no 22 1967 
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sn b6nddiction s c l i g i c u s c ,  l e s  i i is-truit  .en r o l i g i o n ,  f i x  t o u t e s  l e u r s  condi- 

t i o n s  do v i e  c t  pourvoit  h l e u  subsis tznce,  I1 disposc par  cont re  de 12 t o t a -  

l i t 6  des f r u i t s  clc lour trp,vnil. I1 b6n6f ic ic7  cn susg dcs revenus du "chznp 

du bic?,rabout" 2 12. c u l t u r e  duqucl l e s  croyciits o r d i n a i r e s  consacrcnt un j o u r  

pzr sensine 

Dzns 13 zone oÙ leur iiifluciicc O s t  pr6pondGrontc (Diourbcl e t  l e  

13~~01) l o u r  pouvoir 6c l ip sc  loczlcnont  tou to  a u t r e  p u t o r i t 6  t r z d i t i o n n c l l c  

ou al .nii i istrpvtivu o L o w  "ropr6scntnt ion d l c c t o r d c "  i s t  sziis conpnrzison d a  s 

l o  pzys ( I ) .  Rion no peut sc f c i r o  sens CLE- 

U n  peu dGpr?ssds pcr 1'61zn de l l Ind@pcndznce,  i l s  ont acceptG, dc- 

vant  In d6torminntion do ce lu i - c i ,  la r d f o r i n e  coopdrxtivc de D i a  dont l e  ea- 

r s c t k r c  p rogres s i s t e  l e s  i n q u i é t n i t .  

L e u r  p n r t i c i p z t i o n  s '  e s t  trouvée pzyde d 'un p r i x  coiisidémblc ., Lea 

cxp lo i tn t ions  clos EIarzw,bouts ( DC?rrFv) ont  reçus un s ta tu t  spéc ia l ,  nupr6s de 

l ' O C A ,  pour l e s  p r ê t s  d 'e i ig rz i s  e t  do scaoiices, l e s  " p r ê t s  de campzgno", d '6-  

quipcrìioiit ot dc vivras> ;>oui- 1 I Gtcb1iscGi:iciit &us n m g e s  bdnéf i c in i r c s  CU k i l o  

d' 2rzchide l i v r é  ., LI c s s i s tnncc  dcs  orccnisncs  de d6vcloppcmcn-t l e u r  e s t  2c- 

cord6c e En "coi i t rcpar t ic" ,  i l s  ont  soutcnu l e  mouvement coop&rzt i f  en zÔnc mx~- 

chid ièse ,  sur l eque l  i l s  n ' o n t  p."-s nsnqu6 d' étendre l e u r  dominztion. "Ils s o n t  

d' o f f i c e  p ré s iden t s  dziis IC p l u p , r t  des  czs ,  contrÔlcnt dtroi tcmcnt  IC fone- 

tionnemcnt dos groupcnenLs coopérnt i f  e t  pcuxcnt rcfusclr d' nppliqucr I n  s&- 

glemcntction en vigueurr1 ( 2 )  o 

Comnont l e s  TJourides m c c p t c r n i c n t - i l  s de souten i r  un mouvement 

coop6rzt i f  Euthontique 

e t  1s l i bé rz t io i i  économique des pc?yszns, e t  qui  a b o u t i r z i t  B r o m t t r e  cii qv.cs- 

t i o n  les r cppor t s  sociaux de production sur lesquels sont foiidés leur puis- 

s m c  o ? 

dont l e  bu t  e s t  justcmcnt 12 prornotion ind iv iduc l l c  

I1 scmblc b ien  que &Ia Di?", t rouvznt  l e u r  cxigciiccs t r o p  f o r t e s  c t  

snns i l l u s i o n  sur l e s  l i n i t c x  de lour bonne volonté ,  zit envisa@ cont re  OYLX 

une 6prcuve dc f a c c  o t  quo sc?r chute .tsrsuvc EL son o r ig ine ,  beaucoup plus (+LE 

dzns l ' h o s t i l i t 6  d ~ i  zrr?nd coninercog sms ,? . ss i sos  profondcs d a i s  l e  p3ys. 

Lo gouvcrnencnt x t u o l  zUyaiit zp~aremncnt  t i r é  la l eçon  dcs 6vèno- 

ï?loni-s p.".sÍ56s, S' O s t  as2m5 le.,r- -5qt?,l. 4n7i$.fnn n.3.1rc.nt 3usq.u' 5 donner d' &trc?nge 

( I )  Lc imrabout ne dovaunt exercer  mxuiie profess ion ,  dc f ~ ç o n  a pouvoir se  con- 
sc2crcr totn1oinc:n-t L l e u r s  f i d b l a s ,  on nil l a s  trouve n i  i; 1'Assenbldo Wcl,-tiiondo 

( 2 )  C Y .  P, L m i l i e  opus c i t ,  
n i  L~,U guL1vornoiaoilt a 
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i Îcçon9 le c o l l c c t i v i s n c  mourido corme 3. ?sscnce nane du soc in l i sne  ( 1  ) 
23 - P2,rti doniiimt e t  E l i t o s  t r~ ,d i t i o i i i i c l l c s .  

Lc r ivc?, l i té  qui  opi.osc les di r igec i i t s  r6gioii>uux du p a r t i  pour l e s  

i i iveot i turcs  E 1'Asscmblde iJztioiiclc o u  d x i s  l e s  Coiiscils l o c c ? , ~ , ,  fc?it que 

chccui s l e f f o r c c  de se c o n s t i t u e r  m e  c l i e i i t&lc  6 l cc to rz lo  e t  de se donner 

h c e t  e f f e t  l 'q-q~ui  des chofc t rcd i t io i ino ls .  

L C S  rncmbros L~LI p x r t i 9  5 t r m o r s  l c m  zc-Lioii cur les i n s t m c c s  211- 

n i i i i s t r d i v o a  du p y s : ,  coi i t r6lcnt  l e s  opérc t ions  de iioninztion c t  le rcnou- 

vc l lomi i t  des fonct ioni iz i rcs  de 1 ~ "  coopdration r u m l e ,  ccdrcs coopdr2,tifs 

c t  zgonts clos CRAD et CER. I l s  sc: trouvciit ziiisi on  1;1csure cl'czerccr une 

f o r t e  prcssioii  sur l c s  c x i r e s  traJ-i t ioii i icls ci1 se t r o u v m t  ci1 mswc de l e u  

permettre ou de l o u r  r e f u s e r  12 p o s s i b i l i t é  d ' ob ten i r  e t  de d6tourncr 5 l e u r  

p r o f i t  l e c  r;v:&,?,g-.us  LI p o g r è s  dconomiquo. Sur cc  dern ier  po in t ,  l e  coii trôlc 

dos C i X D  c s t  clccisif  ( 2 )  dans 1 ~ "  1izcsu1'c oÙ cles-b &xr l e u r  c,o,iinl que s ' e f f e c -  

t u e  1' o c t r o i  des credits c d o p d x t i f s  u t  l e s  vdr i f icput ions  de r é g u l m i t 6  f i -  

n m c  i èi. c e t j ur i d i  qua dc s m t e s c o op C r ct i f  s o 

Les ncinbros i n I l u c n t s  Cu p m d i  3 t m t  le plus souvent des 

po r so i iml i t6 s  locdes les p l u s  zii vucs9 l'ensemble doiiiic un j e u  tou t  ori iiu- 

x icc  de trnctn,tioiis e t  b ' ~ + l l i ~ u n c c s  t o u j o u s  2 r3f>di re1  d,o,ns h,?, mcsurc o ù  l o s  

cxc6s déiioiicds doe mis f o n t  espérer  ~,u% ?"utres cl' 6 l m g i r  l e u r  p ropre  in f luence  

L e  progrEs  coopdrr-tif deviciit un p r i x  ppWyE C',LIX é l i t e s  trm3itioniicl- 

l e s ,  mnitrcs  de l ' o p i n i o n ,  d a i s  ui but de pronotioii indiviclucl lc  2 l ' i n t 6 -  

r i c u r  des orgcnes du p r t i  e t  clo l ' Z t r ? , t .  Les l i m i t e s  sont z t t c i n t c s  lorsque 

le "cout politique" du progrEs 6conorniqu.c f2"i-t  plus que conpenser des b h 8 -  

f i c e s  rGcls, cont rz ig i imt  l e  gouvernemont rcspoiiszblc iì une intcrvci i t ion 

d i r e c t e  du "nor?J i sz t ion"  (3) 

( I )  L.S,Sciighor d m s  u m  zdrcsso  nu Grziid ILh~ulifc  des Ilourides "De nouvcm 
qu' bst-eo que IC: soci,-,lisne 5' s i i io i i  cssont ic l . l .mcnt  IC s y s t h c  écoiionicoTsocia1 
qui  cloniic priï,izutd u t  p r i o r i t 6  ?*u. trvmil ? o .  De f c i t  il e s t  d i f f i c i l e  de 
t rouvar  n i l l o u r s  quo dans l o  B,?,ol, l i c u  d-u b:ouridism:, u1 r d s o c u  dcnsc de 
coop6rztivos o t  de c h z ~ i p s  collectifs". C i t B  p2.r L p - v i l l o  opus. c i t o  Haus s G i x i c s  

?,DSCZ l o i i i ,  d m s  lcs T a i t a  &u l ' i d d o l o g i o  d ~ i  " s o c i d i n n o  c o n t r m t u o l  o 

( 2 )  Szns pF*rlcr dc 12" poss ib i l i tG ,  nzlIiwrouscncnt souvcnt u t i l i s é e  dzns c e s  
dern ières  xuiGcs, d ' u t i l i s e r  d i rec tenent  les f o i i d s  coiifi6s ~ L I X  CRAD pour l e  
f inznc cimii t de s c znpcgnc s 61 cet o n - 1  c s o 

(3 )  Ce qui  se p r o d u i s i t  2-u S6n6fzl dziis l e s  m A c s  1365-66, où les d 6 f i c i t s  dus 
BRAD nttcigiic-5cnt 1 n i l l i c ì d  C-1, e t  oÙ le "ixLique h gzgiierl' des coop6rzutivcs 
rojoign7i. t  l e s  "c,v,dddants r é e l s " ,  r c p r 6 s c n t m t  le pro jo t  de 1 'opGrzt ion p F V r  
rc?2port c",u oystènc conmorcid ,02nt6riour. Dos décis ions  clc rcgruupcnent dcs coo- 
p&ntivcs,  p u  6 l i n i n a t i o n  des  c o o p k n t i v o s  les p l u a  sczndzlcurscncnt cléfici- 
t7"ires e t  uno ccnt r? , l i sn t ioa  d ~ i  contrCilc Ü C S  CAAD ont  au iv ics ;  dont on lie 
pu r r? ,  jugor ICS LiYGte qu 'h  10iic terino. 

I* 

-----I-------------------------- 
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c oxc LUS I OB 

Les  effets clcs p x t i q u e s  suci,-,los, nznifestGos & p z r t i r  clu dé- 

veloppement contitiaporzin du phdnonèiic coop6rc?tif9 nous fou rn i s sen t - i l s ,  n i i is i  

que: IL: su;.g&ro r. Dol'o,-,rd ( 1  ) los prol6gor,lEnos iltalc: "auci6té se s t ruc tu-  

r a n t  en c1zz;cs"9 s o i t  "rzn tr,?,in d '6voluer  v e r s  une soci6tG OG l'hec1mc se 

dcf i i i i t  p m  oon a c t i v i t é  dcoiioniquo 

pcrsonncl le  e t  t r cnsn i se"  ( 2 )  ? 

o t  nc; c ~ c o i i i i ? ~ i t  plus une dominztion 

Aucune t héo r i e  ne nous p-".rzit rcndrc conptc de l a  conplexi té  c t  

su r tou t  do lz nouveauté des €:+its nfr icoi i is .  L '  bvolutioii,  fin~vlcr.iciit r?,sscc 

inputti;iiduc des mouvcncnts cbopérF-tifs, s o  trouve S t r c  2 1' or ig ine  d'un pro- 

cessus de diff6rcnci? , t ion c o c i d o  e t  d'uno quz l i f icn t io i i  8 -  i t  Gtrc nouvelle - 

du r 6 l c  do 1 ' 6 t z t  dciis l e s  processus do t r m s f o r n z t i o n  soc ia l c ,  gu i  pour rz i t  

repr6acntcr  unc in t6 rossca t c  con t r ibu t ion  p o u r  1 n n d y s c  o 

r r  Dziis IC c2-s scncgzlz i s ,  nous l',?;vans vu9 lo nouvcmcnt coopérz t i f  

c". fiiinlomont roprdscntd,  y o u r  las a u t o r i t d c  t r d i t i o n n c l l c s ,  une p o s s i b i l i t 6  

i n d d i t c  ilc s' ,zppuycr SUT une m t o r i t c  t r m s v i l l q p o i s o  pour u t i l i c c r ,  dans 

l e  c x k e  clc l'dcsnomic; nodcrnc e t  c l a i s  -ai sens qui  leur es t  & cux s c u l s  îpu- 

vor,-,blc, les pr6rogzt ivcs  g ~ '  i l s  t ionnont  do 12- t r a d i t i o n  : l l i d e n t i f i c a t i o n  

dos  Îonc t ions  t rx l i t i o i i i i o l l e s  d' s u t o r i t d  ?uboutissznt on f z i t  5 des ponsibi-  

l i t é s  d i f f d r o n c i e l l c s  d' m c è s ,  solon le stztut  s o c i d ,  ~LD: moyens de produc- 

t i o n  moderne o O n  m s i s t e r n i t  z i n s i ,  non sculcnciit tlt un proccssus i n c o i i t e o t ~ ~ -  

b l c ,  d 'nccontuzt ion des i n 6 g d i t 6 s  soc iz l cc ,  ixc",is, 2 p lus  long -terne b des 

t rzmsfornzt ions ?eutrcnont r,-,diczlos 9 z i n s i  quc l e  dGvcloppc G ., P c s t i n p r  (3) 

(I) CÎ. P-Delbzrd o p ~ s  c i t e  
--------------------______I______ 

(2) "Co qui e s t  oncore IC caa du 1Icrnbou-t e t  pcr c e r t a i n s  c o t é s  du mythe du 
chcf dc 1 ' G t a t ' ' .  

(3)  Cf. G .  F o s t i n g m  : "Orgznisn t im coopérative e t  nod i f i cz t ion  des r appor t s  
de production e t  des formes clc propr i6 t6  en mi l i eu  r u r n l  n f r icn in" .  L'honmc 
e t  12 Socibté - Oct-Dee, 1967 
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"une caiis6qucncc de 1 I accroissemont dc: 12 2roduc t iv i t6  c s t  l a  recherche de 

t e r r a i n s .  Conino ccv;r-l& n8no qui  ont  lo pouxoir de C i s t r ibuc r  l e s  t e r r e s  sont  

les prenicirs A en 6prJuvar l o  besoin,  cil t a n t  quo premiers touchés p m  le 
progrès  tccbnigue IC d i f Î6 rcnc ia t ion  p o l i t i q u e  ~176~ une i i i 6c l ;d i tG  écononi- 

que engciith-ciit cllc-n&nc ai r u - t u u r  Lui0 .'.?GgzlitC po l i t i que"  Sous r6servc 

d'un exmen p l u s  cpprofondi  clu con t rô l e  fonc ie r  2 l ' i i i t 6 r i e u r  de Is soci6- 

t d  t r c d i t i o n n o l l a ,  ce  point  cl0 vuc sonblc rsccvablc  d a i s  ln mcsurc oti l e s  

chefs  -5rcditioaiicls,  c i n s i  que l o  noto P. D o l b z r d  ( 1  ) "pnrnisscnt  clc t o u t o  

façon riicux plr?cGs p o ~ w  c g r x i d i r  l c u r s  c:rploitatioiis que les l e s  

é t rs i igers ,  l c s  c z p t i f s ,  l o s  mcnbrcs des  cns tos  in fé r i eu res" ,  

IJous ~ u a s i a t c s o n s ,  t ou jou r s  s c l o n  Fes t ingor ,  5 un processus cxtr8- 
nemen-t rap ide  de r e s t r u c t u r a t i o n  de IC soci6t6 manifestant  l e  pcssagc de la 

sociEt6 t r ~ u d i t i o i m c l l c  h uno soc id t6  de classe. L e  rCf6reiicc au Iliodc de Pro- 
duct ion Asintique ( 2 )  s ' imposc rc i t ,  au noins  coïmc instrument d '  a i s l y s e ,  dniis 

IC nesuroc oil ' I C  ' o s t  cvcc 13, c o n s t i t u t i o n  d'un E t z t  ind6pendsnt qu i  "prend 

en charge" IC: dGvcloppr:leiit, cc qui  se t r n d u i t  au niverru du v i l lago  par  l ' i n s -  - 
t i t u t i o i i  cdop6r?vtivc, qu' apparCissent (pur les n u t o r i t e s  t r a d i t i o n n c l l e s )  

l e s  condi t ions  dl cxcrcice (i80 l o u r  nouvel le)  puiss2nccl1. 

L ' ccipl cur - e t 1 c c ~l,r2c t 3r c dé f i i i i  t i f  de s tr aiiclf ornc: t io l i  s s o  c i d  e s 

m a i s  s u r t o u t  annoncéas nous parz isscnt  di.j& con t r ed i to s  par  l e s  faits ( 3 )  
une t o l l e  siiclysc nous p z r c i t  sous-ëstinor les l i m i t e s  du fonctionnenent du 

systt'nc, sur lcs r juc l lcs  nous 3vons cssay8 de f u u n i r  pour le ces séiidgalnis 

quelques 616r.icnt s d' C2,rCcintion. 

S e l o n  c e t  t c per spec t i v e  y seule  s de grciides 6 tude s conpnrEt i v e  s 

dont l e s  j a l o n s  sont  L: ?cinc pocSs (4), e t  rC:pron;l,iit :,u noins  . I C s  cxp6riencos 

l e s  p lus  s ign ig iczvt ivcs  (SGn6@ 

d'dlzborer, p o u r  l e s  rocherchos fu tu ros ,  dcs  hypothèses de t m v c i l 0  

Côte d ' I v o i r e ,  Guin6c, b I s l i )  pcrmcttront 

-k 

+ +  ................................. 
(I) C f ,  Delbmd opus. c i t e  
( 2 )  "Au dépar t  il rt'gno une c c r t e i n e  Ggzlitdl des condi t ions  d' exis tence  e t ,  
pour l e s  c h e î s  de concession une s o r t e  d ' 6 g n l i t 6  dans la p o s i t i o n  s o c i s l c .  D c i i s  
l a  comnunmté v i l l ngco i so  cz is tc i i t  ccrtFAis i n t 6 r 8 t s  commuis9 dont 12 garde 
e s t  conmisc: & Ccrtp-iiiB indiv idus ,  quoique sous l e  cont rô le  de 1 ' ensemble Y 
CÎ. ~ n , - c l s ,  Anti-Xibring (Scii t ions s o c i z l e s )  
(3 )  L I  cssL?vi d ' i n t roduc t ion  clc 12" c u l t u r e  F u t  yo16c o s t  un 6c:icc presquc t o t a l ,  
e t  l ' c cc ro ixscncn t  consid6reblc du parc  ag;ric;;lle en liducs e t  semoirs, qu i  n ' e s t  
pas  l o i n ,  dens p l u s i e u r s  r d c i o i i s  Sén6tzl  d ' z v u i r  ztteihnt IC! "tzux de s?*tu- 
r n t i J n  B l ' h c c t s r e ,  n ' 2  p ~ s  d6tcrrxinC u m  press ion  sur l e s  t e r r e s  v ra incn t  cc- 
tas t rophique o Les p r q r i 6 t e i r c s  clc semoirs lclucnt l e u r s  instruments ,  ou loucii-t 
lour  propre t rcvai l ,  ce  qui  c s t  l ' i n d i c e  d 'une s i tuzut ion  tou te  d i f f6 rcn tc .  


